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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration

(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Studiengang 02
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat
(Maximale Anzahl der Studienpléatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absol-
ventinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Betriebswirtschaftslehre dual

Bachelor of Arts

Prasenz 0 Fernstudium
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit Joint Degree O
Dual Kooperation § 19 MRVO [O
Berufs- bzw. ausbil- Kooperation § 20 MRVO [O
dungsbegleitend

7 Semester

8 Semester (berufsbegleitend)

210

konsekutiv ] weiterbildend O
01.04.2016

200 Pro Semester [J Pro Jahr
50 Pro Semester [ Pro Jahr
40 Pro Semester [ Pro Jahr

WS 2016/17 bis Sommersemester 2021
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Studiengang 03 Betriebswirtschaftslehre

Abschlussbezeichnung Master of Arts

Studienform Prasenz O | Fernstudium
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit Joint Degree O
Dual O Kooperation § 19 MRVO O
Berufs- bzw. ausbil- Kooperation § 20 MRVO O
dungsbegleitend

. . 4 Semester

Studiendauer (in Semestern) .
6 Semester (berufsbegleitend)

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 120

Bei Masterprogrammen: konsekutiv weiterbildend O

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.09.2015

(Datum)

Aufnahmekapazitat 210 Pro Semester [] Pro Jahr

(Maximale Anzahl der Studienpléatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- 70 Pro Semester [ Pro Jahr

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- @ 50 Pro Semester [ Pro Jahr

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum: WS 2014/15 bis Sommersemester 2021
Konzeptakkreditierung O
Erstakkreditierung U
Reakkreditierung Nr. (Anzahl) 2
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration

(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Studiengang 04
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte
Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat
(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anféangerinnen und Studienanféanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Advanced Management

Master of Arts

Prasenz O  Fernstudium
Vollzeit O | Intensiv U]
Teilzeit Joint Degree Ul
Dual O Kooperation § 19 MRVO O
Berufs- bzw. ausbil- Kooperation § 20 MRVO O
dungsbegleitend

3 Semester

60

konsekutiv weiterbildend O
01.09.2015

100 Pro Semester OJ

40 Pro Semester []

30 Pro Semester []

WS 2014/15 bis Sommersemester 2021

Pro Jahr

Pro Jahr

Pro Jahr
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration

(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Studiengang 05
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte

Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat
(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anféangerinnen und Studienanféanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Advanced Management dual

Master of Arts

Prasenz O  Fernstudium
Vollzeit O | Intensiv U]
Teilzeit Joint Degree O
Dual Kooperation § 19 MRVO O
Berufs- bzw. ausbil- Kooperation § 20 MRVO O
dungsbegleitend

4 Semester

90

konsekutiv weiterbildend O
01.04.2016

100 Pro Semester OJ

20 Pro Semester []

16 Pro Semester []

WS 2016/17 bis Sommersemester 2021

Pro Jahr

Pro Jahr

Pro Jahr
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Studiengang 06 Business Administration

Abschlussbezeichnung Master of Business Administration

Studienform Prasenz O  Fernstudium
Vollzeit O | Intensiv U]
Teilzeit Joint Degree Ul
Dual O Kooperation § 19 MRVO O
Berufs- bzw. ausbil- Kooperation § 20 MRVO O
dungsbegleitend

Studiendauer (in Semestern) 3 Semester

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 60

Bei Masterprogrammen: konsekutiv O | weiterbildend

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.09.2015

(Datum)

Aufnahmekapazitat 100 Pro Semester [ Pro Jahr

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- 40 Pro Semester [ Pro Jahr

anféangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- = 35 Pro Semester [ Pro Jahr

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum: WS 2014/15 bis Sommersemester 2021

Konzeptakkreditierung O

Erstakkreditierung U

Reakkreditierung Nr. (Anzahl) 2
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Studiengang 07 Vertriebspsychologie

Abschlussbezeichnung Master of Arts

Studienform Prasenz O | Fernstudium
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit Joint Degree O
Dual O Kooperation § 19 MRVO O
Berufs- bzw. ausbil- Kooperation § 20 MRVO O
dungsbegleitend

. . 3 Semester

Studiendauer (in Semestern) .
4 Semester (berufsbegleitend)

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 90

Bei Masterprogrammen: konsekutiv O weiterbildend

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.01.2023

(Datum)

Aufnahmekapazitat 80 Pro Semester [] Pro Jahr

(Maximale Anzahl der Studienpléatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- Pro Semester [ Pro Jahr [J

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- Pro Semester [ Pro Jahr [J

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

X

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung O
Reakkreditierung Nr. (Anzahl)
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01: Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erflllung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt

] nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfullt
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Studiengang 02: Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemalf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfallt

Studiengang 03: Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt

1 nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Studiengang 04: Advanced Management (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemalf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
erfullt

O nicht erfallt

Studiengang 05: Advanced Management dual (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Priifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt

1 nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemalf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Studiengang 06: Business Administration (MBA)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemalf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

] nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt

Studiengang 07: Vertriebspsychologie (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemalf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt

1 nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Kurzprofil des Studiengangs
Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Studierende lernen in diesem Fernstudiengang grundlegende wirtschaftswissenschaftliche
Kenntnisse und analytische Methoden der Wirtschaftswissenschaften kennen. Sie erwerben ein
generalisiertes Wissen und Verstandnis der betriebswirtschaftlichen Grundlagen sowie der wich-
tigsten Theorien, Prinzipien und Methoden des Faches. Um den vielfaltigen Herausforderungen
des Managements gewachsen zu sein, stellt das Erlernen und Anwenden kommunikativer Kom-
petenzen mittels Anwendung von Managementkonzepten und -techniken einen zentralen Inhalt
im Studium dar. Das Praxismodul im dritten (vierten) Semester bietet die Mdglichkeit erworbenes
Wissen in der Praxis zu erproben und ein erstes eigenes Projekt umzusetzen. Im flinften (sechs-
ten) Semester konnen branchenorientierte oder funktionsorientierte Schwerpunkte gewahlt wer-
den. Das Studium qualifiziert Absolventinnen und Absolventen flr eine berufliche Tatigkeit in der
unteren Managementebene. Die Studierenden lernen, relevante Informationen zu sammeln und
zu bewerten und daraus unter Bertcksichtigung gesellschaftlicher und ethischer Erkenntnissen
wissenschaftlich Urteile abzuleiten.

Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

Das Konzept des achtsemestrigen bzw. siebensemestrigen dualen Bachelorfernstudiengangs
basiert inhaltlich auf der nicht dualen Variante und wird um die Praxisreflexionen im Umfang von
30 ECTS-Leistungspunkten erganzt. Die Hochschule schlief3t mit dem kooperierenden Unterneh-
men eine bilaterale Vereinbarung ab.

Die Praxisreflexionen (umfangreichere Aufgabenstellungen zur Verbindung von Theorie und Pra-
xis) verzahnen die theoretischen Inhalte des Studiums mit der Praxis. Die Studierenden wenden
das erworbene theoretische Fachwissen direkt in der Berufspraxis an und reflektieren die Inhalte.
Die im Unternehmen zu erbringenden Leistungen werden mit den kooperierenden Unternehmen
anhand des Curriculums abgestimmt. Die Studierenden bekommen in Abstimmung mit der Hoch-
schule konkrete Aufgaben, die in der Betriebspraxis umgesetzt werden sollen. Hierbei entsteht
eine Praxisreflexion in Zusammenarbeit mit den Unternehmen, dessen Ergebnisse mit den Pro-
fessorinnen und Professoren sowie Praxisbegleiterinnen und -begleiter in einer Online-Konferenz
vorgestellt werden.

Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Im Masterfernstudiengang beschéftigen Studierende sich mit Fragen des internationalen Mana-
gements, Organisations- und Prozessmanagements, strategischen Marketings und Vertriebsma-
nagements. Das Studium baut auf betriebswirtschaftliche Kenntnisse aus dem Bachelorstudium
auf und erweitert das Wissen um Besonderheiten, Grenzen und Terminologien der Betriebswirt-
schaftslehre. Je nach Interesse wahlen Studierende eine Spezialisierung von branchenbezoge-
nen Inhalten aus dem Handelsmanagement, Tourismus- und Sportmanagement und betrieblicher
Gesundheitsforderung aus. In der anschlieRenden funktionsorientierten Spezialisierung kénnen
Themen wie Accounting, Logistikmanagement oder Advanced Entrepreneurship gewahlt werden.
Der Bereich Integratives Transformationsmanagement, welches sich mit der aktuellen Herausfor-
derung der Transformation in Unternehmen beschéftigt, wird zukiinftig neu in das Spezialisie-
rungsangebot aufgenommen.
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Advanced Management (M.A.)

Die Zielgruppe des Masterfernstudiengangs bilden Absolventinnen und Absolventen wirtschafts-
wissenschaftlicher Diplom- oder Bachelorstudiengange, die eine Vertiefung des Fachwissens mit
dem Erwerb eines weiteren akademischen Abschlusses verbinden wollen. Das Studium bietet
neben Inhalten aus dem Bereich Unternehmensfiihrung und International Economics Spezialisie-
rungsmaglichkeiten in den Bereichen International Management, Controlling und Wirtschaftsin-
formatik an. Die Studierenden lernen insbesondere, ihr erweitertes Wissen zu integrieren, sich
ein neues Wissen und Konnen anzueignen und wissenschaftlich fundierte Entscheidungen zu
fallen, bei denen auch gesellschaftliche und ethische Erkenntnisse bertcksichtigt werden.

Advanced Management dual (M.A.)

Das Konzept des Masterfernstudiengangs basiert inhaltlich auf der nicht dualen Variante und wird
um die Praxisreflexionen im Umfang von 30 ECTS-Leistungspunkten erganzt. Die erste Praxis-
reflexion erfolgt im Rahmen des Wabhlpflichtfachs | und die zweite im Rahmen des Wabhlpflicht-
fachs II. Im dritten Semester wird die Praxisreflexion individuell mit der Priferin oder dem Prifer
und dem Unternehmen abgestimmt. Die Zielgruppe des Angebots bilden die Absolventinnen und
Absolventen wirtschaftswissenschaftlicher Bachelorstudiengénge.

Die Praxisreflexionen (umfangreichere Aufgabenstellungen zur Verbindung von Theorie und Pra-
xis) verzahnen die theoretischen Inhalte des Studiums mit der Praxis. Die Studierenden wenden
das erworbene theoretische Fachwissen direkt in der Berufspraxis an und reflektieren die Inhalte.
Die im Unternehmen zu erbringenden Leistungen werden mit den kooperierenden Unternehmen
anhand des Curriculums abgestimmt. Die Studierenden bekommen in Abstimmung mit der Hoch-
schule konkrete Aufgaben, die in der Betriebspraxis umgesetzt werden sollen.

Business Administration (MBA)

Der Fernstudiengang orientiert sich an den Vorgaben von EQUAL-Guideline und ist generalis-
tisch ausgerichtet. Studierende erwerben Wissen und Fahigkeiten in betriebswirtschaftlichen Be-
reichen. Managementtechniken bilden den Kern des Curriculums. Dazu gehdtren die Module Un-
ternehmensfiihrung, Management Accounting, Internationales Marketing/Vertrieb, Controlling so-
wie ergé&nzend International Economics. Darlber hinaus wahlen Studierende zwei Wahlpflichtfa-
cher fur ihre personliche Profilbildung. Die Studierenden lernen, komplexe Fragestellungen zu
adressieren, Probleme zu erkennen, zu beschreiben, einzuordnen und systematisch, wissen-
schaftlich fundiert zu analysieren und Implikationen abzuleiten. Sie beriicksichtigen dabei unter-
schiedliche gesellschaftliche und ethische Umweltfaktoren.

Vertriebspsychologie (M.A))

Im Masterstudiengang werden Themen des Marketings und Vertriebs aus psychologischer Sicht
behandelt. Dabei liegt ein besonderer Schwerpunkt auf Konzepten und Instrumenten zur Gestal-
tung digitalisierter Marketing- und Vertriebsprozesse (Analyse-, Planung-, Durchfihrung- und
Kontrollphase). Eine psychologische Methodik und empirische Herangehensweise wird in den
Modulen Forschungsmethoden sowie Datenerhebung und Diagnostik gelehrt. Angewandte psy-
chologische Kenntnisse und Kompetenzen stehen besonders in den Modulen User Experience
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Evaluation und Personal Selling in a Digital World im Vordergrund. Digitale Marketingkonzepte
werden in den Modulen Search Engine & Social Media sowie Advanced IT in Digital Marketing
and Sales behandelt. Studierende kbnnen zudem wéhlen, ob sie sich in Bezug auf Vertriebsma-
nagement im Bereich Konsumgutermarkte oder Investitionsgitermarkte vertiefen wollen (Wahl-
pflichtmodule).

Absolventinnen und Absolventen sollen durch die Kombination moderner Konzepte und Instru-
mente im Marketing und Vertrieb mit wirtschaftspsychologischer Methodik ein zukunftsweisendes
Kompetenzprofil fur Fach- und Fihrungspositionen in Unternehmen mit digitalen Geschéaftsmo-
dellen bzw. Unternehmen in der Marktforschung erhalten.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Das Gutachtergremium hat einen insgesamt positiven Gesamteindruck zu allen Studiengangen
gewonnen. Nach den digitalen Gesprachen mit den an dem jeweiligen Studiengang Beteiligten
verfestigte sich dieser, dass die vermittelten Inhalte und Qualifikationsziele dem angestrebten
Bachelor- oder Masterniveau entsprechen sowie den aktuellen Anforderungen an die Berufsta-
tigkeit gerecht werden.

Betriebswirtschaftslehre (B.A.) und Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

Das Gutachtergremium sieht in den beiden Studiengéngen einen soliden generalistischen Aufbau
der Inhalte, mit welchen Absolventinnen und Absolventen auf eine erste berufliche Tatigkeit im
unteren Management vorbereitet werden.

In der dualen Studienvariante ist die Nachfrage bisher gering, was laut Aussagen der Studien-
gangsleitung an einer bisher noch nicht sehr ausgepragten Vermarktung liegt. Das duale Studi-
enkonzept ist, aus Sicht des Gutachtergremiums, ordnungsgeman systematisch und inhaltlich
sowie organisatorisch und vertraglich miteinander verzahnt.

Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Aus Sicht des Gutachtergremiums baut der Studiengang auf Basiswissen auf und erweitert die-
ses dahingehend, dass Absolventinnen und Absolventen befahigt werden eine Tatigkeit im mitt-
leren Management aufzunehmen. Das Gutachtergremium begrif3t, dass Studierende eine bran-
chenspezifische Spezialisierung im Studium verfolgen kénnen.

Die Qualifikationsziele kénnten jedoch noch studiengangsspezifischer formuliert werden.

Advanced Management (M.A.) und Advanced Management dual (M.A.)

Die Qualifikationsziele dieser Studiengange kdnnten studiengangsspezifischer formuliert werden.

In der dualen Studienvariante ist die Nachfrage bisher gering, was laut Aussagen der Studien-
gangsleitung an einer bisher noch nicht sehr ausgepragten Vermarktung liegt. Das duale Studi-
enkonzept ist, aus Sicht des Gutachtergremiums, ordnungsgemar systematisch, inhaltlich sowie
organisatorisch und vertraglich miteinander verzahnt.

Business Administration (MBA)

Das Gutachtergremium begrif3t, dass die beruflichen Vorerfahrungen der Studierenden im Stu-
dium gut integriert, vertieft und durch regen Austausch in den Seminaren erweitert werden.

Das Gutachtergremium vermisst fur internationale Inhalte das englischsprachige Angebote im
Studiengang, begru3t jedoch, dass nun zwei Wahlpflichtfacher angeboten werden.

Vertriebspsychologie (M.A.)

Das Gutachtergremium bewertet die Kombination von Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt
Vertrieb und Psychologie mit Schwerpunkt Markt- und Konsumpsychologie als sehr gelungen.
Der Anteil an betriebswirtschaftswissenschaftlichen Themen kdnnte jedoch etwas reduziert wer-
den um Themen wie Werbe- und Konsumentenpsychologie im Curriculum noch mehr Raum zu
bieten.

Das Gutachtergremium rét, die Studiengangsbezeichnung zu Uberdenken. Es wird beflirchtet,
dass Absolventinnen und Absolventen mit der jetzigen Abschlussbezeichnung suggeriert werde,
dass sie nach Abschluss Psychologinnen bzw. ein Psychologe im Vertrieb seien.
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1  Prufbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(geméan Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 Nds. StudAkkVO)
Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Bei allen sieben Studiengangen handelt es sich um Fernstudiengange, die mit Startterminen im
Januar, April, Juli und Oktober angeboten werden (8§ 2 Abs. 1 der Zulassungsordnung fur Ba-
chelorstudiengénge (ZO B) und fur Masterstudiengange (ZO M)).

Bachelorstudiengange

Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Der Studiengang Betriebswirtschaftslehre (B.A.) umfasst 180 ECTS-Leistungspunkte bei einer
Regelstudienzeit von sechs Semestern in Vollzeit und acht Semestern in Teilzeit (§ 5 der Studi-
enordnung Betriebswirtschaftslehre B.A.).

Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

Der Studiengang Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.) umfasst 210 ECTS-Leistungspunkte bei ei-
ner Regelstudienzeit von acht Semestern in Teilzeit. Der Studiengang kann bei weniger als 1800
Stunden Berufstatigkeit im Jahr auf maximal sieben Semester verkirzt werden (8 5 Abs. 1 der
Studienordnung Betriebswirtschaftslehre B.A. dual, siehe weitere Erlauterungen § 12 Abs.5 Nds.
StudAkkVO).

Masterstudiengange

Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Der Masterstudiengang Betriebswirtschaftslehre (M.A.) umfasst 120 ECTS-Leistungspunkte bei
einer Regelstudienzeit von sechs Semestern in Teilzeit. Der Studiengang kann bei weniger als
1800 Stunden Berufstatigkeit im Jahr auf maximal vier Semester verkirzt werden (8 5 der Studi-
enordnung Betriebswirtschaftslehre M.A, siehe weitere Erlauterungen § 12 Abs.5 Nds. StudAk-
kVO).

Advanced Management (M.A.)

Die konsekutive Masterstudiengang Advanced Management (M.A.) umfasst 60 ECTS-Leistungs-
punkte bei einer Regelstudienzeit von drei Semestern in Teilzeit (8 5 der Studienordnung Advan-
ced Management M.A.).

Business Administration (MBA)

Der weiterbildende Masterstudiengang Business Administration (MBA) umfasst 60 ECTS-Leis-
tungspunkte bei einer Regelstudienzeit von drei Semestern in Teilzeit (8 5 der Studienordnung
Master of Business Administration).

Advanced Management dual (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang Advanced Management dual (M.A.) umfasst 90 ECTS-Leis-
tungspunkte mit einer Regelstudienzeit von vier Semester in Teilzeit. Der Studiengang kann bei
weniger als 1800 Stunden Berufstatigkeit im Jahr auf maximal drei Semester verkurzt werden (8
5 der Studienordnung Advanced Management M.A. dual, siehe weitere Erlauterungen § 12 Abs.5
Nds. StudAkkVO).
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Vertriebspsychologie (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang Vertriebspsychologie (M.A.) umfasst 90 ECTS-Leistungs-
punkte bei einer Regelstudienzeit von vier Semestern in Teilzeit. Der Studiengang kann bei we-
niger als 1800 Stunden Berufstatigkeit im Jahr auf maximal drei Semester verkilrzt werden (8 5
der Studienordnung Vertriebspsychologie M.A., siehe weitere Erlauterungen 8§ 12 Abs.5 Nds.
StudAkkVO).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (8 4 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung
Die Studiengange schlieBen mit einer Thesis ab, die in:

e 88 27-29 (Betriebswirtschaftslehre (B.A.)),

o 88 81-83 (Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)),
e 88 53-55 (Betriebswirtschaftslehre (M.A.)),

e 88 40-42 (Advanced Management (M.A.)),

e 88 94-96 (Advanced Management dual (M.A.)),
e 88 67-69 (Business Administration (MBA)) und
e 88 27-29 (Vertriebspsychologie (M.A.))

der Prifungsordnung (PO) sowie in den Modulhandbiichern geregelt ist.

Die Thesis soll nach § 9 Abs. 1 PO zeigen, dass eine Studentin oder ein Student in der Lage ist,
innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dieser Fachrichtung selbstéandig nach wis-
senschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Thema und Aufgabenstellung der Thesis miissen den
Anforderungen des Prifungszwecks und der Bearbeitungszeit des jeweiligen Studienganges ent-
sprechen. Die Art der Aufgabe und die Aufgabenstellung miissen mit der Ausgabe des Themas
festliegen.

Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.) und Betriebswirtschaftslehre

(M.A)

Die drei konsekutiven Masterstudiengdnge sind anwendungsorientiert ausgerichtet. Im Fokus der
Qualifikationsziele stehen die Vermittlung und kritische Reflexion von generalistischen wirt-
schaftswissenschatftlichen Inhalten und instrumentalen und kommunikativen Kompetenzen um
Studierende auf die Ubernahme einer Leitungstatigkeit im mittleren Management vorzubereiten.
Der Transfer von theoretischem Fachwissen auf praktische Anwendungsfalle und Handlungs-
madglichkeiten findet vor allem in den Praxiszeiten oder Berufstatigkeiten sowie beim Erstellen
einer anwendungsorientierten Thesis statt.

Business Administration (MBA) und Vertriebspsychologie (M.A.)

Die zwei weiterbildenden Masterstudiengange sind anwendungsorientiert ausgerichtet. Der
Transfer von theoretischem Fachwissen auf praktische Anwendungsfalle und Handlungsmaoglich-
keiten findet vor allem in den Praxiszeiten oder Berufstatigkeiten sowie beim Erstellen einer an-
wendungsorientierten Thesis statt. Im Studiengang Vertriebspsychologie (M.A.) werden Schwer-
punkte auf angewandte psychologische Methodik und empirische Herangehensweisen gesetzt.
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Angewandte psychologische Kenntnisse und Kompetenzen stehen in den Modulen im Vorder-
grund. In beiden Studiengéngen bringen Studierende Berufserfahrung mit, welche in der Anwen-
dung von Methoden und Inhalten transferiert werden.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (8§ 5 Nds. StudAk-

kVO)

Sachstand/Bewertung

Fir alle Studiengéange

Eine Prifung von im Ausland erworbenen Hochschulzugangsberechtigungen findet tiber die ana-
bin-Datenbank, die Zentralstelle fiir auslandisches Bildungswesen, statt (§ 1 Abs. 3 der Zulas-
sungsordnung (Z0O)). Die Studienbewerberinnen und -bewerber miissen einen Bewerberbogen
ausfillen und ihre fir die Zulassung notwendigen beglaubigten Zeugnisse einreichen. Es gibt
kein weiteres Auswahlverfahren. Nach abschlieRender positiver Priifung werden sie zum Studium
zugelassen.

Bachelorstudiengéange

Gemal 8 1 ZO fur Bachelorstudiengange (ZO B) mussen Bewerberinnen und Bewerber fur Ba-
chelorfernstudiengange folgende Zulassungsvoraussetzungen erfiillen:

¢ allgemeine Hochschulreife,

o fachgebundene Hochschulreife,

e Fachhochschulreife,

e eine von dem fir die Schulen zustandigen Ministerium allgemeine oder fir bestimmte
Studiengange als gleichwertig anerkannte schulische Vorbildung oder

e eine berufliche Vorbildung nach § 18 Abs.4 Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG)
jeder Fachrichtung. Diese besitzt, wer einen der folgenden Nachweise vorlegen kann:

o Meisterprifung,

o Bildungsgang als staatlich geprifte Technikerin/Techniker, Betriebswirtin/ Be-
triebswirt,

o einen Fortbildungsabschluss nach landesrechtlicher Fortbildungsregelung, der auf
einem mindestens 400 Stunden umfassenden Lehrgang beruht,
Befahigungszeugnis nach der Schiffsoffizier-Ausbildungsverordnung,

Abschluss an einer Fachschule,

o Abschluss einer landesrechtlichen Fortbildungsregelung fir Berufe im Gesund-
heitswesen, Sozialpflege und Sozialpddagogik,

o auslandische Hochschulqualifikation, die als gleichwertig mit den o0.g. Qualifikatio-
nen anerkannt ist.

Zur Zulassung bendtigt es gemaf 8§ 2 Abs. 2 der Zulassungsordnungen fir Bachelor (ZO B) zu-
dem:

¢ einen tabellarischen Lebenslauf in deutscher Sprache,
e ein aktuelles Lichtbild und
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e eine Erklarung, ob eine Bachelorprifung oder einzelne Teile desselben Studiengangs an
einer Hochschule in Deutschland endgiiltig nicht bestanden sind.

Daruber hinaus miissen Bewerberinnen und Bewerber fiir die duale Studienvariante in Koopera-
tion mit einem Unternehmen studieren (8§ 1 Abs. 2 ZO B). Die Hochschule und das Kooperations-
unternehmen unterzeichnen zu Beginn des Studiums eine Vereinbarung.

Masterstudiengange

Gemal § 1 der Zulassungsordnung fur Master (ZO M) mussen Bewerberinnen und Bewerber
folgende Zulassungsvoraussetzungen fur Masterfernstudiengange erftillen:

¢ Diplom- oder Bachelorabschluss mit mindestens 180 ECTS-Leistungspunkten einer fach-
lich eng verwandten Studienrichtung und einen
e Abschluss des vorangegangenen Studiums mit mindestens der Note 2,5.

Zur Zulassung bendtigt es gemaf 88 4 ZO M zudem:

¢ einen tabellarischen Lebenslauf in deutscher Sprache,

e ein Lichtbild,

e eine Erklarung, ob eine Masterprifung oder einzelne Teile desselben Studiengangs end-
gultig nicht bestanden sind,

e ein Motivationsschreiben sowie

¢ einen vollstéandigen Notenspiegel des vorangegangenen Studiums, eine Haufigkeitsver-
teilung der Noten und ein Transcript of Records.

e an einer Hochschule in Deutschland endgliltig nicht bestanden sind.

Darlber hinaus missen Bewerberinnen und Bewerber fiir die duale Studienvariante in Koopera-
tion mit einem Unternehmen studieren (8§ 2 Abs. 3 ZO M). Die Hochschule und das Kooperati-
onsunternehmen unterzeichnen zu Beginn des Studiums eine Vereinbarung.

Eine Zulassung ist auch moglich, wenn das vorangegangene Studium noch nicht abgeschlossen
ist, aber mindestens 150 ECTS-Leistungspunkte erworben wurden (§ 1 Abs. 3 ZO M).

Wenn der Studienabschluss noch nicht vorliegt miissen mindestens 80% der Leistungen erfolg-
reich erbracht worden sein, aus denen die Durchschnittsnote mindestens 2,5 betragt. Eine Zu-
lassung mit einer schlechteren Note als 2,5 kann erfolgen, wenn durch ein Motivationsschreiben
die Wahl der Fachrichtung, die Abschlussnote des ersten Studienabschlusses und eine Begrin-
dung/ Motivation fur die Aufnahme des Masterstudiengangs erlautert werden. Die Entscheidung
trifft die Auswahlkommission (8 1 Abs. 2 ZO M).

Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Gemal § 1 ZO M bendtigen Bewerberinnen und Bewerber einen Bachelorabschluss mit mindes-
tens 180 ECTS-Leistungspunkten.

Advanced Management (M.A.) und Advanced Management dual (M.A.)

Gemal § 2 ZO M bendtigen Bewerberinnen und Bewerber:

e einen Diplom- oder Bachelorabschluss mit mindestens 240 ECTS-Leistungspunkten in
der Studienvariante mit 60 ECTS-Leistungspunkten, oder

¢ einen Diplom- oder Bachelorabschluss mit mindestens 210 ECTS-Leistungspunkte in der
dualen Variante mit 90 ECTS-Leistungspunkten
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Business Administration (MBA)

Gemal § 3 ZO M bendtigen Bewerberinnen und Bewerber:

e einen Diplom-, Magister- oder einen Bachelor-Abschluss im Umfang von mindestens 240
ECTS-Leistungspunkten sowie
e eine einjahrige, qualifizierende Berufspraxis nach dem ersten Bachelorabschluss.

Vertriebspsychologie (M.A.)

Gemal 8 1 Abs. 1 der Zulassungsordnung fir den Masterfernstudiengang Vertriebspsychologie
(ZO M V) bendtigen Bewerberinnen und Bewerber einen Diplom- oder Bachelorabschluss mit
mindestens 210 ECTS-Leistungspunkten sowie einer mindestens einjahrigen, qualifizierten Be-
rufspraxis.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Abschliusse und Abschlussbezeichnungen (8 6 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Fur die Verleihung des akademischen Grades werden eine Urkunde, ein Zeugnis und ein Diploma
Supplement in englischer Version ausgehandigt (§ 31 PO (Betriebswirtschaftslehre (B.A.)), § 44
PO (Advanced Management (M.A.)), 8 71 PO (Business Administration (MBA)) bzw. § 31 der
Prifungsordnung fur Vertriebspsychologie (PO V) (Vertriebspsychologie (M.A.)). Die Hochschule
hat die zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz abgestimmte aktu-
elle Fassung (Stand 2018) eingereicht.

Betriebswirtschaftslehre (B.A.) und Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

Die Studiengange werden der Fachergruppe Betriebswissenschaften zugeordnet. Nach erfolg-
reichem Abschluss der Bachelorprifung wird der akademische Grad Bachelor of Arts (B.A.) ver-
liehen.

Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.) und Betriebswirtschaftslehre

(M.A)

Die drei konsekutiven Masterstudiengange sind anwendungsorientiert ausgerichtet. Sie zielen
auf betriebswirtschaftliche Themen ab. Nach erfolgreichem Abschluss der Masterprifung wird
der akademische Grad Master of Arts (M.A.) verliehen.

Business Administration (MBA) und Vertriebspsychologie (M.A.)

Die zwei weiterbildenden Masterstudiengange sind anwendungsorientiert ausgerichtet. Sie zielen
auf weiterbildende Inhalte in der Betriebswissenschaft bzw. der Vertriebspsychologie ab.

Nach erfolgreichem Abschluss wird flr den Studiengang Business Administration der Master of
Business Administration (MBA) verliehen.

Fur den Studiengang Vertriebspsychologie wird nach erfolgreichem Abschluss der Master of Arts
(M.A.) verliehen.
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Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (8 7 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Die Studiengange sind vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausge-
stattet. Alle Module werden innerhalb eines Semesters abgeschlossen. Jedes Modul hat einen
Umfang von mindestens flinf ECTS-Leistungspunkten und wird mit einer Priifung abgeschlossen.

Die Modulbeschreibungen enthalten folgende Informationen:

¢ zu Inhalten und Qualifikationszielen,
e zu Lehr- und Lernformen,

e zur Verwendbarkeit des Moduls,

e zur Haufigkeit des Angebots,

e zum Arbeitsaufwand und

e zur Dauer des Moduls.

Sie beschreiben Voraussetzungen:

o fir die Teilnahme,

e fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten (gemal’ European Credit Transfer System)
und

e zu ECTS-Leistungspunkten und Benotung.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Leistungspunktesystem (8 8 Nds. StudAkkVO)

Sachstand/Bewertung

Alle Studiengénge

Gemal der Prifungsordnung:

e 821 Abs. 5 (Betriebswirtschaftslehre (B.A.)),

e 875 Abs. 4 (Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)),
e 8§48 Abs. 5 (Betriebswirtschaftslehre (M.A.)),

e 835 Abs. 7 (Advanced Management (M.A.)),

e 8§89 Abs. 4 (Advanced Management dual (M.A.)),
e 861 Abs. 5 (Business Administration (MBA)) und
e 8§21 Abs. 5 (Vertriebspsychologie (M.A.))

betragt die studentische Arbeitszeit pro ECTS-Leistungspunkt 30 Zeitstunden. In der Vollzeitva-
riante sind 30 ECTS-Leistungspunkte pro Semester und in der berufsbegleitenden Variante 45
ECTS-Leistungspunkte pro Jahr vorgesehen. Fir duale Studiengange sind 22-28 ECTS-Leis-
tungspunkte pro Semester vorgesehen (8§ 75 Abs. 6 PO).
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Betriebswirtschaftslehre (B.A.) und Betriebswirtschaftslehre dual (B.A)

Der Bachelorstudiengang Betriebswirtschaftslehre (B.A.) umfasst 180 ECTS-Leistungspunkte.
Der Studiengang Betriebswirtschaftslehre dual (B.A) umfasst 210 ECTS-Leistungspunkte.

Die Bearbeitungsdauer, Gegenstand sowie Bewertung der Thesis sind in 88 27-30 PO (fur den
Vollzeit- bzw. berufsbegleitenden Studiengang) und fur den dualen Studiengang in 8§ 81-83 PO
geregelt. Die Bearbeitungsdauer der Bachelorthesis betragt vier Monate (bei acht Semestern
Studienzeit), drei Monate (bei sechs Semestern Studienzeit). Es werden 15 ECTS-Leistungs-
punkte inklusive Kolloquium vergeben. Das Kolloquium wird mit drei ECTS-Leistungspunkten kre-
ditiert.

Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Der Masterstudiengang umfasst 120 ECTS-Leistungspunkte in Vollzeit und berufsbegleitend.

Die Bearbeitungsdauer, Gegenstand sowie Bewertung der Thesis sind in 88 53-55 PO geregelt.
Die Bearbeitungsdauer der Masterthesis betragt finf Monate bei sechs Semestern Studienzeit
und vier Monate bei vier Semestern Studienzeit. Es werden 17 ECTS-Leistungspunkte inklusive
Kolloquium vergeben. Das Kolloquium wird mit zwei ECTS-Leistungspunkten kreditiert.

Advanced Management (M.A.)

Der Masterstudiengang umfasst 60 ECTS-Leistungspunkte in Vollzeit.

Die Bearbeitungsdauer, Gegenstand sowie Bewertung der Thesis sind in 88 40-43 PO geregelt.
Die Bearbeitungsdauer der Masterthesis betragt vier Monate. Es werden 17 ECTS-Leistungs-
punkte inklusive Kolloguium vergeben. Das Kolloquium wird mit zwei ECTS-Leistungspunkten
kreditiert.

Advanced Management dual (M.A.)

Der Masterstudiengang umfasst 90 ECTS-Leistungspunkte in der dualen Studienvariante.

Die Bearbeitungsdauer, Gegenstand sowie Bewertung der Thesis sind in §§ 94-96 PO geregelt.
Die Bearbeitungsdauer der Masterthesis betragt vier Monate. Es werden 17 ECTS-Leistungs-
punkte inklusive Kolloquium vergeben. Das Kolloquium wird mit zwei ECTS-Leistungspunkten
kreditiert.

Business Administration (MBA)

Der weiterbildende Masterstudiengang umfasst 60 ECTS-Leistungspunkte in Vollzeit.

Die Bearbeitungsdauer, Gegenstand sowie Bewertung der Thesis sind in 88 67-69 PO geregelt.
Die Bearbeitungsdauer der Masterthesis betragt vier Monate. Es werden 17 ECTS-Leistungs-
punkte inklusive Kolloquium vergeben. Das Kolloguium wird mit einem ECTS-Leistungspunkt kre-
ditiert.

Vertriebspsychologie (M.A.)

Der weiterbildende Masterstudiengang umfasst 90 ECTS-Leistungspunkte in Vollzeit.

Die Bearbeitungsdauer, Gegenstand sowie Bewertung der Thesis sind in 88 27- 29 PO V gere-
gelt. Die Bearbeitungsdauer der Masterthesis betréagt fiinf Monate bei vier Semestern Studienzeit
und vier Monate bei drei Semestern Studienzeit. Es werden 24 ECTS-Leistungspunkte inklusive
Kolloquium vergeben. Das Kolloquium wird mit vier ECTS-Leistungspunkten kreditiert.
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Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKKrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Hochschule regelt die Anerkennung von an anderen nationalen und internationalen Hoch-
schulen erbrachten Studien- und Prifungsleistungen in § 13 PO. Studien- und Prifungsleistun-
gen werden anerkannt, sofern keine wesentlichen Unterschiede zwischen den erworbenen und
den an der PFH Privaten Hochschule Géttingen zu erwerbenden Kenntnissen bestehen. Aul3er-
hochschulisch erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten werden bei Gleichwertigkeit bis zu maxi-
mal 50 Prozent angerechnet.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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2 Gutachten: Erfallung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Die Fernstudiengénge zeichnen sich durch ein berufsbegleitendes Profil aus. Bei der digitalen
Begutachtung wurde in den Gesprachen mit den Studiengangsleitungen, den Lehrenden, den
Studierenden und der Verwaltung ein besonderer Fokus auf die didaktische und organisatorische
Umsetzung des digitalen Lernens gesetzt. Aufgrund der Konzeptakkreditierung des Studien-
gangs Vertriebspsychologie (M.A.) konnte das Gutachtergremium nur mit Studierenden aus ver-
gleichbaren Studiengéngen sprechen. Es wurden vor allem der Aufbau des Curriculums und die
Definition der Qualifikationsziele mit besonderem Fokus betrachtet.

In den Studiengangen Betriebswirtschaft (M.A.) und Advanced Management (M.A.) wurden ins-
besondere die Qualifikationsziele und deren studiengangsspezifischere Ausrichtung diskutiert,
da diese aus Sicht des Gutachtergremiums fur den jeweiligen Studiengang noch weiter geschérft
werden konnten (siehe § 11 Nds. StudAkkVO).

Insgesamt hat das Gutachtergremium Bedenken gedul3ert, dass bei den verkirzten Studienvari-
anten eine erhdhte Arbeitslast auftreten konnte, daher wurde im Gesprach mit den Studierenden
deren Einschatzung zum Workload eingeholt. In allen Studiengéangen wurde in den Gesprachen
zudem die unterschiedliche Gewichtung von Modulen und die Nullgewichtung der ersten drei Se-
mester im Detail besprochen (siehe § 12 Abs. 5 Nds. StudAkkVO).

In den dualen Studiengangen wurde in den Gesprachen die Umsetzung des dualen Konzepts
(systematisch, inhaltlich und organisatorisch) sowie die praktischen Erfahrungswerte mit den
Partnerunternehmen fokussiert betrachtet. Ein Schwerpunkt der Gesprache wurde auf die Um-
setzung und die Effektivitat des Board of Practise, ein Austauschforum fur Hochschule und Un-
ternehmen zur Weiterentwicklung dualer Studiengange, gelegt. Die Beschreibung zum Board of
Practise wurde seit der letzten Akkreditierung im Praxispartnerhandbuch aufgenommen und wird
nun als verpflichtende Teilnahme fur Vertreterinnen und Vertreter der Unternehmen festgehalten.
Mit der Entwicklung des Handbuchs fir Kooperationsunternehmen in dualen Studiengéngen ist
die Hochschule der Forderung nachgekommen das Konzept und den Aufbau detaillierter zu be-
schreiben. Unter anderem wurden auch Mustervertrdge in dem Handbuch aufgenommen (siehe
§ 12 Abs. 6 Nds. StudAkkVO).

Aus der vorherigen Reakkreditierung hat die Hochschule ebenfalls einige Empfehlungen umge-
setzt:

o Das Angebot internetbasierter Lehrformate (z.B. simulierte Verhandlungen) zur Erweite-
rung von Soft Skills wurden ausgebaut. In allen Studiengangen finden nun vermehrt inter-
aktive Prufungen wie mindliche Prifungen, Gruppenarbeiten, Simulationen und Diskus-
sionen statt. Webinare und Vorlesungen werden aufgezeichnet. Durch digitale Prasenz-
veranstaltungen und Trainingsseminare wird ein direkter Austausch unter Studierenden
und Lehrenden ermdglicht (siehe § 12 Abs 4. Nds StudAkkVO).

e Zur Fehlerbehebung in Fernlehrbriefen hat die Hochschule Studierenden die Mdglichkeit
geschaffen, jegliche Mangel oder nétige Aktualitatsanpassungen direkt an das Lehrbrief-
management mitzuteilen (siehe § 14 Nds. StudAkkVO).
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2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAKkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 8§ 11 bis 16; 8§ 19-
21 und § 24 Abs. 4 Nds. StudAkkVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 Nds. StudAkkVO)

Sachstand

Fachwissen reicht — so der Selbstbericht — fur eine erfolgreiche Karriere der Absolventinnen und
Absolventen allein nicht aus, sondern stellt nur einen Teil der insgesamt erforderlichen Qualifika-
tionen dar. Die Hochschule rAumt deshalb den tiberfachlichen Zielen und Rahmenanforderungen
einen hohen Stellenwert ein. Bei der Konzeptionierung der Studiengange richtet sich die Hoch-
schule nach dem Europaischen Qualifikationsrahmen. Im Einzelnen liegt der Fokus auf Emplo-
yability, Befahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement, wissenschaftliche Befahigung und
Personlichkeitsentwicklung (vgl. Selbstbericht S.16).

Alle Bachelorstudiengdnge

Die Zielsetzungen und damit verbundenen Qualifikationsziele der Bachelorstudiengange entspre-
chen laut Hochschule dem Niveau sechs des Européischen Qualifikationsrahmens EQR (vgl.
Selbstbericht S.17). Die Qualifikationsziele sind in den einzelnen Modulen in den Modulhandbi-
chern, in den Ubersichten zu den Curricula sowie in den jeweiligen Studienordnungen, den Pri-
fungsordnungen und dem Diploma Supplement dargestellt.

Durchgangiges Ziel aller Bachelorstudiengéange ist, ihren Absolventinnen und Absolventen nicht
nur grundlegende Kenntnisse fachlicher Natur zu vermitteln, sondern sie auch in methodischer
und praktischer Hinsicht mit soliden Fundamenten sowie sozialen Kompetenzen auszustatten
und sie damit Uber die fachlichen Lehrinhalte hinaus zu zivilgesellschaftlichem Engagement zu
befahigen. Folgende Kompetenzen sollen Studierende mit ihnrem Abschluss erwerben:

e das Verstandnis der Zusammenhange und Herausforderungen einer multikulturellen,
mobilen wie digitalen Wirtschaft und Gesellschaft,

o die Fahigkeit, komplexe Aufgabenstellungen zu erfassen und kreative wie nachhaltige
Lésungen daflr zu entwickeln und

e Selbstreflexion und Urteilsvermdgen, um in einer dynamischen auch internationalen Ar-
beitswelt kontinuierlich personlich zu wachsen.

Fir den Masterstudiengang

Die Zielsetzungen und damit verbundenen Qualifikationsziele des Masterstudiengangs entspre-
chen laut Hochschule dem Niveau sieben des Européischen Qualifikationsrahmens EQR (vgl.
Selbstbericht S.17). Die aufgefuhrten Ziele der Masterstudiengénge sind in den jeweiligen Studi-
enordnungen, den Prifungsordnungen und dem Diploma Supplement dargestellt.

Im Rahmen eines Master-Programms erweitern und vertiefen Studierende die im Bachelor-stu-
dium erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten. Sie sind in der Lage, unabhangig und eigenstan-
dig fachbezogene Projekte durchzufiihren und daraus Handlungsmaéglichkeiten zu formulieren,
zu bewerten und umzusetzen. Folgende Kompetenzen sollen Studierende mit inrem Abschluss
umsetzen:

e den Erwerb von speziellem Wissen, um daran ankniipfend neue Denkansétze zu erarbei-
ten, auf Basis einer kritischen Reflektion.
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o die Fahigkeit, komplexe Aufgabenstellungen zu erfassen und kreative wie nachhaltige L6-
sungen dafir zu entwickeln,

e Selbstreflexion und Urteilsvermdgen, um in einer dynamischen auch internationalen Ar-
beitswelt kontinuierlich persénlich zu wachsen.

Betriebswirtschaftslehre (B.A.) und Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

Ziel der beiden Studiengange ist die Vermittlung von grundlegenden Kenntnissen der Betriebs-
und Volkswirtschaftslehre sowie der Wirtschaftsinformatik. Dazu wird ein generalisiertes Wissen
und Verstandnis der Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre sowie der wichtigsten Theorien,
Prinzipien und Methoden des Faches vermittelt (vgl. im Folgenden § 1 der Studienordnung Be-
triebswirtschaftslehre (B.A.) und der Studienordnung Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)). Unter
Bertiicksichtigung gesellschaftlicher und ethischer Erkenntnisse erlernen Studierende Informatio-
nen zu sammeln, zu bewerten und daraus wissenschaftlich fundierte Urteile abzuleiten. Absol-
ventinnen und Absolventen kénnen analytische und interdisziplinare Methoden eigenstandig und
vernetzend einsetzen um wirtschaftliche Probleme zu erkennen und zur Entwicklung von L6-
sungsstrategien beizutragen. Durch ausgewahlte Lernformen (Gruppenarbeit, Diskussionen) und
kritischer Auseinandersetzung mit betriebs- und volkswirtschaftswissenschaftlichen Themen ent-
wickeln sie Soft Skills, die sie fur die Aufnahme einer Berufstatigkeit in der unteren Management-
ebene sowie zur Fortsetzung des Studiums in einem Masterprogramm qualifizieren.

In der dualen Studienvariante wird ein besonderer Fokus auf den direkten Transfer des theoreti-
schen in das anwendungsbezogene Wissen in die Praxis gelegt.

Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Ziel des Studiengangs ist die vertiefende Vermittlung von wirtschaftswissenschaftlichen Inhalten
und die Vorbereitung auf eine Ubernahme einer leitenden Tétigkeit im mittleren Management.
Studierende werden in die Lage versetzt, die Besonderheiten, Grenzen und Terminologien der
Betriebswirtschaftslehre zu definieren und zu interpretieren (vgl. im Folgenden Studienordnung
Betriebswirtschaftslehre (M.A.)). Studierende lernen, das erworbene Wissen zu integrieren und
sich mit komplexen Themen auseinanderzusetzen. Sie sind in der Lage, sich neue Kenntnisse
und Fahigkeiten anzueignen und wissenschaftliche Erkenntnisse auf der Basis unvollstandiger
Daten zu gewinnen. Unter Beriicksichtigung sozialer und ethischer Aspekte sowie einer bewuss-
ten gesellschaftlichen Verantwortung kdnnen Absolventinnen und Absolventen anwendungsori-
entiert arbeiten und auf Basis eines vertieften Fachwissens eigenstandige Ideen entwickeln.

Advanced Management (M.A.) und Advanced Management dual (M.A.)

Ziel der beiden Studiengénge ist die vertiefende Vermittlung von wirtschaftswissenschaftlichen
Inhalten und die Vorbereitung auf eine Ubernahme einer leitenden Tétigkeit im mittleren Manage-
ment (vgl. im Folgenden § 1 der Studienordnung Advanced Management (M.A.) und der Studi-
enordnung Advanced Management dual (M.A.)). Studierende werden in die Lage versetzt, die
Besonderheiten, Grenzen und Terminologien der Betriebswirtschaftslehre zu definieren und zu
interpretieren. Der Erwerb von instrumentellen, systemischen und kommunikativen Kompetenzen
bereitet Absolventinnen und Absolventen auf eine Karriere als Fuhrungskraft vor, die wissen-
schaftlich fundierte Entscheidungen unter Beriicksichtigung gesellschaftlicher und ethischer Ein-
sichten treffen kann.

Seite 29 | 102



Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

In der dualen Studienvariante wird ein besonderer Fokus auf den direkten Transfer des theoreti-
schen in das anwendungsbezogene Wissen in die Praxis gelegt.

Business Administration (MBA)

Ziel des Studiengangs ist die Vertiefung von Kenntnissen und Fahigkeiten in relevanten Berei-
chen der Betriebswirtschaftslehre (vgl. im Folgenden § 1 Abs. 3 der Studienordnung Master of
Business Administration (MBA)). Der Kern des Studiengangs richtet sich auf die Ausbildung von
Managementtechniken aus. Die Studierenden lernen, sich mit komplexen Fragestellungen aus-
einanderzusetzen, Probleme zu erkennen, zu beschreiben, einzuordnen, systematisch und wis-
senschaftlich fundiert zu analysieren und daraus Konsequenzen unter Bertcksichtigung verschie-
dener sozialer und ethischer Umweltfaktoren abzuleiten.

Die Erweiterung und Vertiefung des Wissens sowie der Erwerb von instrumentellen, systemi-
schen und kommunikativen Kompetenzen werden unter Berlcksichtigung der individuellen Pro-
filorientierung studiert. Das Studium qualifiziert zur Ubernahme hoherer Fach- und Fuhrungsauf-
gaben. Absolventinnen und Absolventen kdnnen betriebswirtschaftliche Problemstellungen und
Zusammenhange in Unternehmen mit tiefergehenden wissenschaftlichen Methoden selbsténdig
erkennen, analysieren und losen.

Vertriebspsychologie (M.A.)

Ziel des Studiengangs ist es, wirtschaftspsychologische Kenntnisse zu vertiefen und Strategien
und Interventionen im Vertrieb und Verkauf zu beurteilen, zu hinterfragen und zu entwickeln (vgl.
im Folgenden § 1 der Studienordnung Vertriebspsychologie (M.A.)). Absolventinnen und Absol-
venten kénnen ihr erweitertes Wissen aus den Grundlagenfachern Psychologie, Wirtschaftspsy-
chologie und Betriebswirtschaft sowie aus den wirtschaftspsychologischen und wirtschaftswis-
senschaftlichen Methodenfachern ausfuhren, beschreiben und anwenden. Durch die interdiszip-
linare Ausbildung sind die Absolventinnen und Absolventen in der Lage, ihr erworbenes Wissen
und ihre Fahigkeiten eigenstandig und vernetzend einzusetzen, um wirtschaftspsychologische
Fragestellungen zu erarbeiten und zu definieren sowie zur Entwicklung von Ldsungsstrategien
beizutragen.

Der Studiengang verbindet aktuelle Konzepte und Instrumente aus dem Bereich Marketing und
Vertrieb mit wirtschaftspsychologischer Methodik. Absolventinnen und Absolventen werden ins-
besondere auf Fach- und Flhrungspositionen in Unternehmen mit digitalen Geschéaftsmodellen
oder in der Marktforschung vorbereitet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele sind durch die verdffentlichen Modulhandbticher, die Prifungsordnungen
und das Diploma Supplement 6ffentlich zuganglich.

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse beziehen sich auf die jeweiligen Stu-
diengange und sind dem Gutachtergremium im Rahmen der Gespréche nachvollziehbar darge-
legt worden. In den Modulbeschreibungen sind die Qualifikationsziele verankert und entspre-
chend ausgewiesen. Die Qualifikationsziele sind in allen Studiengangen schlissig und kompe-
tenzorientiert formuliert. Sie tragen den angestrebten Lernergebnissen sowie den Zielen der wis-
senschaftlichen Befahigung, der Beféhigung zu einer qualifizierten Erwerbstéatigkeit und Person-
lichkeitsentwicklung Rechnung. Die Studierenden werden hier mittels der definierten Lernergeb-
nisse dazu in die Lage versetzt, wissenschaftliche Theorie und Methodik auf Bachelor- und Mas-
terniveau anzuwenden.
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In den Masterstudiengangen Betriebswirtschaft (M.A.), Advanced Management (M.A.) und Ad-
vanced Mangagement dual (M.A.) kénnten sich die Qualifikationsziele noch starker auf die jewei-
lige studiengangsspezifische wissenschaftliche Beféahigung und die Berufsbefahigung beziehen.

Betriebswirtschaftslehre (B.A.) und Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

Das Gutachtergremium begruf3t die generalistische Ausrichtung der beiden Studiengénge. Durch
die Vermittlung von Basiswissen werden Absolventinnen und Absolventen auf vielfaltige Berufs-
mdglichkeiten oder einen anschlie3enden Masterstudiengang vorbereitet. Die Qualifikationsziele
der dualen Studienvariante sind kompetenzorientiert auf den Transfer der theoretischen Kennt-
nisse und Fahigkeiten in die Praxis formuliert.

Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Das Gutachtergremium sieht die formulierten Qualifikationsziele fir einen betriebswirtschaftswis-
senschaftlichen Studiengang als adaquat an. Die Qualifikationsziele kénnten jedoch im Bereich
der wissenschaftlichen Befahigung starker studiengangsspezifisch ausformuliert und noch mehr
auf die Berufsbefahigung bezogen werden.

Advanced Management (M.A.) und Advanced Management dual (M.A.)

Das Gutachtergremium sieht die Qualifikationsziele den Studiengangsinhalten entsprechend als
adaquat an. Die Qualifikationsziele der dualen Studienvariante sind kompetenzorientiert auf den
Transfer der theoretischen Kenntnisse und Féhigkeiten in die Praxis ausgearbeitet. Jedoch konn-
ten die Qualifikationsziele beider Studiengdnge im Bereich der wissenschaftlichen Befahigung
starker studiengangsspezifisch ausformuliert und noch mehr auf die Berufsbeféhigung bezogen
werden.

Business Administration (MBA)

Es wird deutlich, dass die vorausgesetzte Berufserfahrung als konstitutives Element unter ande-
rem in fachlichen Diskussionen im Studiengang genutzt wird. Die Studierenden werden mittels
der definierten Lernergebnisse dazu in die Lage versetzt, wissenschaftliche Theorie und Methodik
unter Einbezug ihrer beruflichen Vorerfahrungen auf Masterniveau anzuwenden. Der weiterbil-
dende Masterstudiengang ist vor allem durch seine anwendungsorientierte Ausrichtung auf die
Vertiefung und Verbreiterung von fachspezifischem Wissen ausgestaltet.

Vertriebspsychologie (M.A.)

Die Qualifikationsziele sind aus Sicht des Gutachtergremiums stimmig gewahlt. Hinsichtlich der
Umsetzung gibt das Gutachtergremium jedoch noch einige Empfehlungen (siehe hierzu § 12 Abs.
1 Satze 1 bis 3 und 5 Nds. StudAkkVO).

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Qualifikationsziele der Studiengédnge Betriebswirtschaft (M.A.), Advanced Management
(M.A.) und Advanced Management dual (M.A.) konnten studiengangsspezifischer auf die wissen-
schaftliche Befahigung und die Berufsbeféhigung ausformuliert werden.
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Schliissiges Studiengangskonzept und addquate Umsetzung (8§ 12 Nds. StudAkkVO)
Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 Nds. StudAkkVO)

Sachstand

Alle Studiengénge

Im Fernstudium basieren die Programme auf dem seit langem an der Hochschule erprobten di-
daktischen Blended-Learning-Konzept PFH studyworld, deren zentraler Baustein der virtuelle
Campus myPFH ist. Unterschiedliche, an das Fernstudienformat angepasste Lehr- und Lernfor-
men sollen den Studierenden ermdglichen, auf ihr eigenes Tempo abgestimmte Lernmethoden
zu wahlen und den Lernrhythmus passgenau mit ihrem beruflichen und familiaren Umfeld zu ver-
kniipfen. Das nachfolgende Diagramm gibt einen Uberblick tiber die eingesetzten Formate:

Grundlegende Lehr-Lernformate

Fachfragenservice Klausurhinweise
. . Probeklausur
Hd??%eléggﬂgs (in ,rechenlastigen®
: Fachern)
sﬂ?ggg:ﬁ: I\ljll:;g_ Lehrbrief / E-Book- Austausch der Stu-
o Guide / Video dierenden fordern
Self-Assessments
Repetitorien online
-15 je Kapite
(10-15 je Kapitel)
Zusatzmaterial Bl Online-Bibliothek
Prasenzphasen
Fachvortrage vor
Ort

Abbildung 1 Lehr- und Lernformate der Privaten Hochschule Goéttingen

Lehrbriefe bilden den Kern des Fernstudiums. Sie werden in Zusammenarbeit von Professorin-
nen und Professoren, Dozierenden und Fachredakteurinnen und -redakteuren erstellt. Sie die-
nen, gemeinsam mit den kiinftig insbesondere in hbheren Semestern eingesetzten, wissenschaft-
lich fundiert aufbereiteten E-Books und den dazugehdrigen Learning Guides, der Wissensver-
mittlung des jeweiligen Gesamtinhaltes einer Fachthematik. Die turnusgemafRe Uberprifung auf
fachliche Aktualitét obliegt der modulverantwortlichen Professorin oder dem Professor.

Zusatzlich zu den Lehrbriefen werden Inhalte in Form von mitgefilmten Veranstaltungen, Lehrvi-
deos mit den Lehrverantwortlichen, Horblchern und Mitschnitten von Online-Prasenzphasen auf-
bereitet. Damit konnen die Studierenden die Inhalte wiederholen und vertiefen. Die Abteilung
Content- und Medienproduktion erstellt die zuvor genannten Medien unter Anleitung der zustan-
digen Modulverantwortlichen.

RegelmaRig angebotene Online-Prasenzphasen bieten die Moglichkeit, mit Lehrenden Inhalte zu
vertiefen, zu verdeutlichen, angeleitet Losungen zu erarbeiten und in einer Gruppe Fachfragen
zu erértern. Online-Repetitorien werden entweder professionell produziert oder mitgeschnitten
und werden auch als Online-Sprechstunde kurz vor den Klausuren angeboten.
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Erklarfilme, sogenannte Pen&Paper, deren Aufgaben schriftlich geldst werden und Speedlearn-
ing-Einheiten, Lehrfilme, die Fachfragen grundlegend beleuchten, verdeutlichen spezielle Prob-
lemstellungen in ausgewahlten Themenbereichen.

Freiwillige Einsendeaufgaben, Reflexions- und Ubungsaufgaben sind unbenotete Studienleistun-
gen und dienen der eigenen Lernerfolgskontrolle. Die Lehrenden sind standige Ansprechperso-
nen fir inhaltliche Fragen.

Soft-Skills-Veranstaltungen sind sowohl in das Curriculum eingebunden, werden zusatzlich auch
aul3ercurricular am Campus angeboten und teilweise zu ausgewahlten Themen online durchge-
fuhrt. Die Lehre am Campus erfolgt durch Vorlesungen, Seminare sowie durch Praxisprojekte
und -anwendungen.

Studierende durfen sich (auf3er-)curriculare Zusatzveranstaltungen wiinschen. Nach einem Vor-
lauf von acht Wochen finden curriculare Veranstaltungen auch bei nur einem Teilnehmer statt.
Aufercurriculare Veranstaltungen werden ab funf Studierenden umgesetzt.

Betriebswirtschaftslehre (B.A.) und Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

Die beiden Studiengénge werden der Fachergruppe Betriebswirtschaftswissenschaften zugeord-
net. Nach erfolgreichem Abschluss der Bachelorprifung wird der akademische Grad Bachelor of
Arts (B.A.) verliehen.

In den ersten Semestern des Studiums erwerben die Studierenden betriebswirtschaftliche Grund-
kenntnisse und werden mit analytischen Methoden vertraut gemacht. Die Fachmodule bauen in-
haltlich und methodisch aufeinander auf und werden durch Module zur Sozialkompetenz erganzt.
Die Interdisziplinaritat und Verknupfung der im Rahmen des Studiums zu erwerbenden Fach- und
Methodenkompetenzen zeigt sich beispielsweise in Modulen wie Studienbeginn Management,
Wirtschaftsmathematik/Mikro6konomie, Statistik/Makro6konomie, Managementtheorie, Psycho-
logie in der Wirtschaft und Social Skills.

Im Modul Managementtheorie setzen sich Studierende mit den vielféltigen Herausforderungen
des Managements auseinander und lernen Managementkonzepte und -techniken kennen. Das
Thema Digitalisierung wird im Modul Digitalisierung oder im Modul Controlling gelehrt. Kommu-
nikative Kompetenzen entwickeln die Studierenden im Modul Social Skills. Bereits im vierten/drit-
ten Semester (je nhach Studienvariante) haben Studierende die Mdglichkeit, das bis dahin erwor-
bene Wissen praktisch anzuwenden und im Praxismodul ein selbst gewahltes Thema in Abstim-
mung mit den betreuenden Lehrenden zu bearbeiten. Die Studierenden lernen, ihr Fachwissen
praktisch anzuwenden, um Erfolgspotenziale fir Unternehmen zu erschliel3en.

Im flunften/sechsten Semester (je nach Studienvariante) entscheiden sich die Studierenden fir
einen branchenorientierten oder funktionsorientierten Schwerpunkt. Je nach gewahltem Schwer-
punkt beschéaftigen sie sich entweder mit branchenbezogenen Modulen wie Dienstleistungsma-
nagement, Tourismusmanagement oder Food Business Management oder sie belegen funktion-
sorientierte Vertiefungsmodule wie Logistik/Supply Chain Management, Human Resource Ma-
nagement oder Marketing/Vertrieb. Die Studierenden wahlen mindestens eine branchenorien-
tierte und eine funktionsorientierte Vertiefung, eine dritte Vertiefung kdnnen sie zusatzlich frei
wéahlen.

In der dualen Studienvariante werden die am betrieblichen Lernort zu erbringenden Leistungen
auf der Grundlage des Curriculums mit den kooperierenden Unternehmen abgesprochen. In Ab-
stimmung mit dem Lernort Hochschule erhalten die Studierenden konkrete Aufgabenstellungen,
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die in der betrieblichen Praxis umgesetzt werden. Dazu erstellen sie in Zusammenarbeit mit den
Unternehmen eine Praxisreflexion.

|
Fernstudium "Betriebswirtschaftslehre”
Abschluss: Bachelor of Arts

Dauer: 6 Semester (180 ECTS) PO 10/22

& PFH

Modul-Nr. |Modul und zugehdrige Veranstaltungen Semester Prifungen | Gewichtung |ECTS Selbsiri-l'.ludlum
Modul 1 Studienstart Management 1 EA 0% 5 150
1.1| Schlisselkompetenzen im Fernstudium EA 2 G0
1.2|Grundlagen der BWL EA 2 60
1.3|Wissenschaftliches Arbeiten EA 1 30
Modul 2 Unternehmensfuhrung 1 PR 0% 8 240
2.1|Einfihrung in die Unternehmensfihrung 1 30
2 2|Einfihrung in das Confrolling 1 30
2.3|Organisation 3 90
24| Personalmanagement 3 90
Modul 3 Wirtschaftsmathematik & Mikroékonomik 1 K 90 0% 5 750
3. 1| Wirtschaftsmathematik 2 60
3.2| Mikrodkonomik 3 90
Modul 4 Rechnungswesen 1 K 90 0% 5 150
4.1|Buchfihrung und Abschluss 3 90
4.2|Kosten- und Leistungsrechnung 2 60
Modul 5 Digitalisierung 1 EA 0% 7 210
5.1|Grundlagen Digitalisierung EA 3 90
5.2|Datenorientierte Digitalisierung EA 2 60
5.3| Anwendungsorientierte Digitalisierung EA 2 60
_ Summe 1. Semester 1 - 0% 30 920
[ Beschaffung & Produktion 2 K 90 0% 5 150
6.1|Beschaffung 3 90
6.2| Produktion 2 60
7 |Marketing & Vertrieb 2 K 50 0% 5 150
7.1|Marketing 3 90
7.2|Vertrieb 2 60
8 Statistik & Makrookonomik 2 K 20 0% 5 150
8.1| Statistik 2 60
8.2| Makrodkonomik 3 90
Modul 9 Personal Skills 2 EA 0% 5 150
9.1|Selbst- und Zeitmanagement EA 1 30
9.2|Kommunikationskompetenzen EA 2 60
9.3 | Kreativitatstechniken EA 2 60
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Modul 10

Finanzierung & Investition K 90 0% 5 150
10.1|Finanzierung 3 90
10.2|Investition 2 60

Modul 11 5sychologie im Unternehmen EA 0% 5 150
11.1|Grundlagen Psychologie EA 0% 2 60
11.2| Soziale Gruppenprozesse EA 3 90
Summe 2. Semester 0% 30 300
Modul 12 |Wirtschaftsrecht K 90 0% 7 210
12.1|Einfuhrung in das Recht 1 30
12.2| Gesellschaftsrecht 3 90
12.3|Handelsrecht 3 90
Modul 13 |Praxismoaull PR 7% 5 150
13. 1] Praxismodul — - 5 150
Modul 14 |Managementiehre K90 9% 8 240
14.1|Managementkonzepte 3 90
14.2| Managementtechniken 2 60
14.3| Digitalisierung des Wissensmanagement 3 90
Modul 15 |Controlling K 90 7% 5 150
15.1| Controlling und Digitalisierung 3 90
15.2|Kostenrechnungssysteme - 2 60
Modul 16 |Projektmanagement EA 0% 5 150
16.1| Projektmanagement | EA 3 90
16.2| Projekimanagement 11 EA 2 60
Summe 3. Semester 23% 30 500
Modul 17 [Hausarbeit H 10% 5 150
17.1|Hausarbeit 5 150
Modul 18| Social SKills EA 0% 5 150 .
18.1| Team- und Konflikimanagement EA 2 60
18.2| Gesprachs- und Verhandlungsfihrung EA 2 60
18.3|Moderation und Prasentation EA 1 30
Modul 19 |Prozess- und Qualltatsmanagement EA 0% 5 150
19.1|Prozessmanagement EA 3 90
19.2| Qualitatsmanagement EA 2 G0
Modul 20 |Bilanzen K 90 7% B 240
20.1|Bilanzen nach HGB 4 120
20.2|Bilanzen nach IFRS 4 120
Modul 21 _|Grundlagen Entrepreneurship EA 0% 7 210
21.1|Grindungsmanagement EA 4 120
21.2|Entrepreneurial Finance & Business Planning EA 3 90
Summe 4. Semester 17% 30 900
Wahipflichtmodule I 15% 15 450
Modul 22 |Branchenorientierter Schwerpunkt K 90
22 1|Wirtschaftspriifung | | 1
22 2| Dienstleistungsmanagement |
22 3|Industrielles Produktionsmanagement |
22 4| Tourismusmanagement |
22 5|Sport- und Eventmanagement |
22 6|Retail Management | \ 5 b 150
22 7| Gesundheitsmanagement | (
22 8|Wirtschaftspsychologie |
22 9|Food Business Management | .
22 10|Agribusiness Management |
22.11|Banking |
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22.12|Digitized Economy | |
Modul 23 |Funktionsorientierter Schwerpunkt 5 K
23.1|Logistik / Supply Chain Management | 1
23.2|Human Resource Management |
23.3|Marketing / Vertrieb |
23.4|Konzemrechnungslegung |
23.5|Markt- / Werbepsychologie | r5 » 150
23.6|Entrepreneurship |
23.7|Digital Business Management |
23.8|Medien- und Kommunikationsmanagement |
23.9|Intemational Management |
Modul 24 |Organisationsentwickiung 5 EA 0%
24 1| Strategie und Organisation EA
24 2| Organisationsentwicklung | EA
24.3| Organisationsentwicklung 11 EA
Modul 25  |Arbeits- und Sozialrecht 5 EA 0%
25.1| Arbeitsrecht EA
25.2| Sozialrecht EA
= Summe 5. Semester 3 T
Wahlpflichtmodule 11 ™ 15%
Modul 26 |Branchenorientierter Schwerpunkt 8 K 90
26.1|Wirtschaftspriifung |1 | \
26 .2|Dienstleistungsmanagement Il
26.3|Industrielles Produktionsmanagement 1
26 4| Tourismusmanagement |1
26.5|Sport- und Eventmanagement |1
26.6|Retail Management Il | \
26.7| Gesundheitsmanagement 11 [ f
26.8|Wirtschaftspsychologie 1l
26.9|Food Business Management ||
26.10|Agribusiness Management II
26.11|Banking Il
26.12|Digitized Economy |I ) /

= |

=330
50

60
210
120

90

=l
e 1= SR ] LSRR

|

450

Modul 27 |[Funktionsorientierter Schwerpunkt 3

=
|
[=]

27 1| Logistik / Supply Chain Management II - 1
27 2|Human Resource Management 1
27.3|Marketing / Vertrieb 1l

27 4|Konzemrechnungslegung |1

27 5|Markt- / Werbepsychologie II 5 4150
27 6|Entrepreneurship I

27 7|Digital Business Management I

27 8|Medien- und Kommunikationsmanagement 11
27 9|Intemational Management II ) )

Modul 28 |Bachelor-Thesis 5 30% 15 450
23 1|Bachelor-Thesis T 506 2 360

23 2|Kolloquium M 1/6 3 90
Summe 6. Semester 3 45% 30 900
| Summe 100% 180 5400

* Es miissen 3 Schwerpunkte gewahlt werden; davon mindestens ‘1 Branchenorientierter und 1 Funktionsorientierter Schwerpunkt.
** Die im vorhergehenden Semester gewdhiten Schwerpunkte werden fortgesetzt.

EA: Einsendeaufgabe M: miindliche Prifung
K 90: Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten T: Thesis
PR: Praxisrfelexion H: Hausarbeit

Abbildung 2 Curriculum Betriebswirtschaftslehre (B.A.) 6 Semester
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Fernstudium "Betriebswirtschaftslehre”
Abschluss: Bachelor of Arts
Dauer: 8 Semester (180 ECTS) PO 10/22

% PFH|

Selbststudium

Modul-Nr. |Modul und zugehérige Veranstaltungen Semester |Prifungen | Gewichtung|ECTS Ih]
Modul 1 Studienstart Management 1 EA 0% 5 150
1.1|Schlusselkompetenzen im Femnstudium EA 2 60
1.2|Grundlagen BWL EA 2 60

1.3 Wissenschaﬁlicrlas Arbeiten EA i 30

Modul 2 Unternehmensfiihrung 1 PR 0% 8 240
2 1|Einfihrung in die Unternehmensfihrung 1 30

2 .2|Einfiihrung in das Controlling 1 30
2.3|Organisation 3 a0

2 4|Personalmanagement 3 90

Modul 3 |Wirtschaftsmathematik & Mikrookonomik 1 K 90 0% 5 150
3. 1|Wirtschaftsmathematik 2 60

3 2|Mikrodkonomik 3 90

Modul 4 |Rechnungswesen 1 K 90 0% 5 - 150
4. 1|Buchfuhrung und Abschluss 3 90

4 ?|Kosten- und Leistungsrechnung 2 60

Summe 1. Semester 1 0% 23 690

Modul 5 Beschaf-fung & Produktion 2 K 90 0% 5 150
5.1|Beschaffung 3 90
5.2|Produktion 2 60

Modul 6 Marketing & Vertrieb 2 K 90 0% 5 150
6.1|Marketing 3 a0
6.2|Vertrieb 2 60

Modul 7 Digitalisierung EA 0% 7 210
7.1|Grundlagen Digitalisierung EA 3 90
7.2|Datenorientierte Digitalisierung EA 2 60
7.3|Anwendungsorientierte Digitalisierung EA 2 60

Modul 8 Statistik & Makrodkonomik 2 K 90 0% 5 150
8.1|Statistik 2 60
8.2|Makrodkonomik 3 90

Summe 2. Semester 2 0% 22 660

Modul 9 Personal Skills 3 EA 0% 5 150
9.1|Selbst- und Zeitmanagement EA 1 30
9.2|Kommunikationskompetenzen EA 2 60
9.3|Kreativitatstechniken EA 2 650

Modul 10 |Finanzierung & Investition 3 K 90 0% 5 150
10.1|Finanzierung 3 90
10.2]Investition 2 60

Modul 11 |Psychologie im Unternehmen 3 EA 0% 5 150
11.1|Grundlagen Psychologie EA 2 60
11.2|Soziale Gruppenprozesse EA 3 90

Modul 12  [Wirtschaftsrecht 3 K 90 0% 7 210
12.1|Einfihrung in das Recht 1 30
12.2|Gesellschaftsrecht 3 90
12_3|Handelsrecht 3 90
Summe 3. Semester 3 0% 22 660

Modul 13 |Praxismodul 4 PR 7% 5 150
13.1|Praxismodul 5 150

Modul 14 |Managementlehre 4 K 90 9% 8 240
14 1|Managementkonzepte 3 90

14 2|Managementtechniken 2 60

14 3|Digitalisierung des Wissensmanagement 3 90

Modul 15 [Controlling 4 K 90 7% 5 150
15.1|Controlling und Digitalisierung 3 90
15.2|Kostenrechnungssysteme 2 60

Modul 16 |[Projektmanagement 4 EA 0% 5 150
16.1|Projektmanagement | EA 3 90
16.2|Projektmanagement Il EA 2 60
Summe 4. Semester 4 23% 23 690

Modul 17 [Hausarbelt s 0 0% 5 150
17.1|Hausarbeit 5 150
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Modul 18 [Social Skills 5 EA 0% 5 150
18.1|Team- und Konfliktmanagement EA 2 60
18.2|Gesprachs- und Verhandlungsfihrung EA 2 60
18.3|Moderation und Prasentation EA 1 30

Modul 19 |Prozess- und Qualititsmanagement 5 EA 0% 5 150
19.1|Prozessmanagement EA 3 90
19.2|Qualitatsmanagement EA 2 60

Modul 20 |Bilanzen 5 K 90 7% 8 240
20.1|Bilanzen nach HGB 4 120
20.2|Bilanzen nach IFRS 4 120

Summe 5. Semester 5 7% 23 690

Modul 21 |Grundlagen Entrepreneurshig 6 EA 0% 7 210
21.1|Grindungsmanagement EA 4 120
21.2|Entrepreneurial Finance & Business Planning EA 3 90

Wahlpflichtmedule I’ [ 15% 15 450

Modul 22 |Branchenorientierter Schwerpunk 6 K 90
22 1|Wirtschaftsprufung |
22 2|Dienstleistungsmanagement |
22 3|Industrielles Produktionsmanagement
22 4| Tourismusmanagement |
22 5|Sport- und Eventmanagement |
22 6|Retail Management | 5 50
22 7T|Gesundheitsmanagement |
22 8|Wirtschaftspsychologie |

22 9|Food Business Management |
22 10]Agribusiness Management |
22 11|Banking |
22 12|Digitized Economy |

Modul 23 |Funktionsorientierter Schwerpunk! 6 K 90
————

23.1|Logistik / Supply Chain Management
23 2|Human Resource Management |
23.3|Marketing / Vertrieb |

23 4|Konzernrechnungslegung |

23 5|Markt- / Werbepsychologie | il 150
23 6|Entrepreneurship |

23 .7|Digital Business Management |

23 .8|Medien- und Kommunikationsmanagement |
23 .9]International Management |

Summe 6. Semester [§ 15%

22 660
Modul 24 [Organisationsentwicklung 7 EA 0% B 240
24 1|Strategie und Organisation EA 3 90
24 2|Organisationsentwicklung | EA 3 90
24 3|Organisationsentwicklung 11 EA 2 60
Wahlpflichtmodule Il ** 7 15% 15 450
Meodul 25 |Branchenoerientierter Schwerpunk 7 K 20 i
25 1|Wirtschaftspriifung Il
25 2|Dienstleistungsmanagement 11
25 3]Industrielles Produktionsmanagement |
25 4| Tourismusmanagement Il
25.5|Sport- und Eventmanagement ||
25 6|Retail Management Il 5 }ISD
25.7|Gesundheitsmanagement Il

25 8|Wirtschaftspsychologie 1
25.9|Food Business Management Il
25.10]Agribusiness Management Il
25.11|Banking Il
25.12|Digitized Economy Il
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Modul 26  |Funktionserientierter Schwerpunk!

7 K 90
26.1|Logistik / Supply Chain Management |
26.2|Human Resource Management Il
26.3|Marketing / Vertrieb 11
26.4|Konzermnrechnungslegung Il
26.5|Markt- / Werbepsychologie Il 5 50
26.6|Entrepreneurship 11
26.7|Digital Business Management Il
26.8|Medien- und Kommunikationsmanagement Il
26.9]International Management |l —
Summe 7. Semester T 15% 23 690
Modul 27 |Arbeits- und Sozialrecht 8 EA 0% 7 210
27 1|Arbeitsrecht EA 4 120
27 .2|Sozialrecht EA 3 90
Modul 28 |Bachelor-Thesis 8 30% 15 450
28.1|Bachelor-Thesis T 5l6 12 360
28.2|Kolloguium M 1/6 3 90
Summe 8. Semester 8 30% ° 22 660
| Summe 100% 180 5400
* Es massen 3 Schwerpunkte gewahlt werden; davon mindestens 1 Branchenorientierter und 1 Funktionsorientierter Schwerpunki
** Die im vorhergehenden Semester gewahlten Schwerpunkte werden fortgesetzt
EA: Einsendeaufgabe M: mundliche Prufung
K 90: Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten T: Thesis
PR: Praxisrfelexion H: Hausarbeit
Abbildung 3 Curriculum Betriebswirtschaftslehre (B.A.) 8 Semester
Fernstudium "Betriebswirtschaftslehre" dual & PFH
Abschluss: Bachelor of Arts
Dauer: 7 Semester (210 ECTS) PO 10/22
L . . Praxis-| ECTS | Selbststudium
Modul-Nr. [Modul und zugehérige Veranstaltungen Semester Priifungen Gewwc_htung ECTS ECTS | Gesamt [h]
Modul 1 Studienstart Management 1 EA 0% E] E] 150
1.1|Schlusselkompetenzen im Femnstudium EA 2 60
1.2|Grundlagen der BWL EA 2 60
1.3|Wissenschaftliches Arbeiten EA 1 30
Modul 2 [Unternehmensfithrung 1 PR +M 0% 8 5 13 390
2. 1|Einfihrung in die Unternehmensfiihrung 1 30
2.2|Einfiihrung in das Controlling 1 30
2.3|Organisation 3 90
2 4|Personalmanagemeant 3 90
Modul 3 [Wirtschaft hematlk & Mikrookonomik 1 K90 [ 5 5 o0
3.1|Wirtschaftsmathematik 2 60
3.2|Mikrodkonomik 3 * 90
Modul 4 [Rechnungswesen 1 PR+ M 0% ] ] 10 00
4.1|Buchfiihrung und Abschluss 3 90
4 2[Kosten- und Leistungsrechnung 2 60
Summe 1. Semester T % 3 10 33 900
Modul 3 [Beschaffung & Produktion 2 K90 A ] ] 150
5.1|Beschaffung 3 90
5.2|Produktion 2 650
Modul & [Marketing & Vertrieb 2 PR+M % ] ] 10 300
6.1|Marketing 3 90
6.2|Verrieb 2 60
Modul 7 |Digitalisierung 2 EA % T T 210
7.1|Grundlagen Digitalisierung EA 3 90
7.2|Datenorientierte Digitalisierung EA 2 60
7.3[Anwendungsorientierte Digitalisierung EA 2 60
Modul 8 Statstk & Makrookonomik 2 K90 % ] ] 150
8.1|Statistik 2 60
8.2|Makrookonomik - 3 90
Summe 2. Semester 2 0% 22 i1 20 B0
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Modul 9 Personal Skills 3 EA 0% 5 5 150
9.1[Selbst- und Zeitmanagement EA 1 30
9.2 |Kemmunikationskompetenzen EA 2 60
9.3 |Kreativititstechniken EA — 2 60
Modul 10 [Finanzierung & Investition 3 K90 0% 5 3 150
10.1|Finanzierung 3 90
10.2|Investition 2 60
Modul 11 |Psychologie im Unternehmen 3 EA 0% 5 5 150
11.1]|Grundlagen Psychologie EA 0% 2 60
11.2|Soziale Gruppenprozesse EA — 3 S0
Modul 12 [Wirtschaftsrecht 3 K 90 0% 7 7 210
12.1|Einfahrung in das Recht 1 30
12 2|Gesellschaftsrecht 3 90
12.3|Handelsrecht 3 90
Modul 13 [Praxismodul 3 PR+M T% 5 5 150
T3 T|Praxismodul |3 150
Summe J. Semester ] % 27 27 TT0
Modul 14 [Managementlehre 4 K 90 9% 8 [] 240
14.1|Managementkonzepte 3 90
14 2|Managementtechniken 2 60
14.3|Digitalisierung des Wissensmanagement 3 90
Modul 15 [Controlling 4 PR+ M T% 5 10 300
15.1|Centrolling und Digitalisierung 3 S0
15.2 |[Kostenrechnungssysteme — 2 GE
Modul 16 [Projektmanagement 4 EA 0% 5 5 150
16.1|Projektmanagement | EA 3 90
16.2|Projektmanagement Il EA 2 60
Modul 17 [Hausarbeit 4 H 10% ] ] 150
T7_T|Hausarbeit 5 150
WModul 16__|Social Skills T 1. [ 5 5 150
18.1|Team- und Konflikimanagement EA 2 60
18.2|Gesprachs- und Verhandlungsfuhrung EA 2 60
18.3|Moderation und Prasentation EA 1 30
Summe 4. Semester T 76% yiij 33 750
Modul 19 [Prozess- und Ouamétsmanagemem ] EA % ] ] 150
19.1|Prozessmanagement EA 3 90
19.2|Qualitatsmanagement EA 2 60
odu ilanzen 2 K 90 % i [ 740
20.1|Bilanzen nach HGB 4 120
20.2|Bilanzen nach IFRS 4 120
Modul 21 [Grundlagen Entrepreneurship ] EA 0% 7 7 210
21.1|Grindungsmanagement EA 4 120
2'I.2"Enlrepreﬂeun'al Finance & Business Planning EA 3 S0
Wm;m:htmodule I ]
Modul 22 [Branchenorientierter Schwerpunkt 5 PR+WR o0 ¥ 5 10 50
22.1|Wirtschaftsprifung | 1
22 2|Dienstleistungsmanagement |
22 3|Industrielles Produktionsmanagement |
22 4|Tourismusmanagement |
22 5(Sport- und Eventmanagement |
22 6|Retail Management | 5 \ 150
22 7 |Gesundheitsmanagement |
22 8|Wirtschaftspsychologie |
22 9|Food Business Management |
22.10|Agribusiness Management |
22.11|Banking |
22.12 |Digitized Economy | J
Summe 5. Semester 5 2% 75 30 750
Wahlpmchtmodule I b
Modul 22 |Branchenorientierter Schwerpunkt b K90 5% 5 5 150
22 1|Wirtschaftsprifung |
22 2|Dienstleistungsmanagement |
22 3|Industrielles Produktionsmanagement |
22 4|Tourismusmanagement |
22 5(Sport- und Eventmanagement |
22 6 |Retail Management | 5 L 150
22 7 |Gesundheitsmanagement | [
22 8|Wirtschaftspsychologie |
22 9|Food Business Management |
22.10|Agribusiness Management |
22.11|Banking |
22.12|Digitized Economy |
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[~ Wodul 23 [Funkilonsorentierter Schwerpunkt b K 90 L ] 2 150
23.1|Logistik / Supply Chain Management | !
23 2|Human Resource Management |
23.3|Marketing / Vertrieb |
23 4|Konzemrechnungslegung |
23.5|Markt- / Werbepsychologie | H 5 + 150
23.6|Entrepreneurship |
23.7|Digital Business Management |
23 8|Medien- und Kommunikationsmanagement |
23.9|International Management |
[~ Wodul 29 |org ntwicklung b EA %
241 |Strategie und Organisation EA
24 2|Organisationsentwicklung | EA
24.3|Organisationsentwicklung Il EA
[~ Wodul 25 |Arbelts. und sozialrecht b EA %
25.1|Arbeitsrecht EA
25.2|Sozialrecht EA
Wamp? ichtmodule 11
Modul 26 [Branchenorientierter Schwerpunkt K90 5% 5 5 150
26.1|Wirtschaftsprifung I i
26.2|Dienstleistungsmanagement ||
26.3|Industrielles Produktionsmanagement ||
26.4|Tounsmusmanagement [l
26.5(Sport- und Eventmanagement Il
26.6|Retail Management Il |
26.T |Gesundheitsmanagement Il |
26.8|Wirtschafispsychologie Il
26 9|Food Business Management Il
26.10|Agribusiness Management Il
26.11|Banking Il
26.12|Digitized Economy |l | /
Summe 6. Semester [ % 30 [ 30 J00

WahlpiTichtmodule 1T 7
Wodul 26 [Branchenorentierter Schwerpunkt 7 R0 T ] ] 150
26.1 |Wirtschaftsprifung Il ) 3
26.2|Dienstleistungsmanagement |l
26.3|Industrielles Produktionsmanagement Il
26.4|Tourismusmanagement ||
26.5|Sport- und Eventmanagement Il
26.6|Retail Management Il | 5 '>150
26.7|Gesundheitsmanagement Il 1 I
26.8|Wirtschaftspsychelogie I
26.9|Food Business Management Il
26.10|Agribusiness Management Il
26.11(Banking Il
26.12|Digitized Econony 11 J )
Modul 27 [Funktionsorientierter Schwerpunkt 7 PR+ M/ K90 ™ 5% 5 5 10 300
27.1|Logistik / Supply Chain Management II \ \
27.2|Human Resource Management Il
27.3|Marketing / Vertrieb Il
27 4|Konzemrechnungslegung Il
27.5|Markt- / Werbepsychologie Il > 5 150
27 6|Entrepreneurship Il
27 7|Digital Business Management Il
27 8|Medien- und Kemmunikationsmanagement ||
27.9)International Management Il

[P ENERERIT-
@
=]

=

Modul 28 |Bachelor-Thesis 7 30% 15 15 450
23.1|Bachelor-Thesis T 516 12 360

23 2| Kolloguium M 1/6 3 90
Summe 7. Semester 7 40% 25 3 30 900
T Summe TO07% T80 30 210 BI00

* Es missen 3 Schwerpunkte gewahlt werden; davon mind. 1 Branchenerientierter und 1 Funktionsorientierter Schwerpunkt. In dem Branchenorientierten Schwerpunkt muss 1 Praxisreflexion ;
“* Die im vorhergehenden Wahlpflichtmodul | gewahlten Schwerpunkte werden fortgesetzt. In dem Funktionsorientierten Schwerpunkt muss 1 Praxisreflexion abgelegt werden

EA: Einsendeaufgabe M: mandliche Prafung
K 90: Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten T: Thesis
PR: Praxisrfelexion H: Hausarbeit

Abbildung 4 Curriculum Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.) 7 Semester
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Fernstudium "Betriebswirtschaftslehre" dual

Abschluss: Bachelor of Arts
Dauer: 8 Semester (210 ECTS) PO 10/22

& PFH

17_1/Hausarbeil

L . . Praxis- | ECTS Selbststudium
Modul-Nr. |Modul und zugehérige Veranstaltungen Semester (Priifungen | Gewichtung| ECTS ECTS | Gesamt [h]
WModul 1 |Studienstart Management 1 EA 0% 5 5 130
1.1|Schlisselkompetenzen im Femstudium EA 2 60
1.2|Grundlagen BWL EA 2 60
1.3|Wissenschaftliches Arbeiter EA 1 30
Modul 2 [Unternehmensfihrung 1 PR+M 0% 8 5 13 390
2.1|Einfihrung in die Unternehmensfahrun 1 30
2.2|Einfohrung in das Controlling 1 30
2 3|Organisation 3 90
2.4 |Personalmanagemeni 3 90
[~ WModul 3 |Wirtschaftsmathematik & MIKroKkonomik T K90 % 3 3 150
3.1|Wirtschaftsmathematik 2 60
3.2 Mikrookanomik 3 £
Modul 4 |Beschaffung & Produktior 1 K90 0% 5 5 150
4 1|Beschaffung 3 90
4.2|Produktion 2 60
Summe 1. Semester 1 0% 23 5 28 340
Modul § Rechnungsweser 2 PR+M 0% 5 5 10 300
5.1|Buchfuhrung und Abschlus: 3 90
5.2|Kosten- und Leistungsrechnuni 2 60
Modul 8  [Psychologie im Unternehmer 2 EA 0% 5 5 150
6.1|Grundlagen Psychologie EA 2 60
6.2|Soziale Gruppenprozesse EA 3 90
Modul 7 Digitalisierung EA 0% 7 7 210
7.1|Grundlagen Digitalisierung EA 3 90
7.2|Datenorientierte Digitalisierung EA 2 60
7.3|Anwendungsorientierte Digitalisierung EA 2 60
Modul 8  [Statistik & Makrodkonomik 2 K30 0% 5 5 150
8.1|Statistik 2 60
8.2|Makrodkonomik 3 90
Summe 2. Semester Z 0% 72 3 Z7 310
Modul 9 |Personal SKills 3 EA 0% 5 3 150
9.1|Selbst- und Zeitmanagement EA 1 30
9 2|Kommunikationskampetenzen EA 2 60
9.3 | Kreativitatstechniker EA 2 60
Modul 10 ﬁnanzierung & Investitior 3 K90 0% 5 5 150
10.1|Finanzierung 3 90
10.2|Investitior 2 60
[~ Modul 11 |Marketing & Vertrieb 3 PR+ M 0% 5 5 10 300
11.1|Marketing 3 90
11.2|Vertrieb 2 60
Modul 12 |Wirtschaftsrecht 3 K30 0% 7 7 210
12.1|Einfuhrung in das Rech 1 30
12.2|Gesellschaftsrecht 3 90
12.3|Handelsrechi 3 S0
Summe 3. Semester 5 0% 22 > il 10
[~ Moaul 15 |Praxismodul 1 PR*M T% 5 3 150
13.1|Praxismodu 5 150
[~ WModul 14 Managementlehre ) K30 5% 3 3 TA0
14.1|Managementkonzepte 3 90
14.2|Managementtechniker 2 60
14 3| Digitalisierung des Wissensmanagemen 3 90
[ Modul 15| Controlling 7 FR+ W T% 3 T 0 300
15.1|Contralling und Digitalisierun 3 a0
15.2|Kostenrechnungssysteme 2 60
[~ Modul 16 Projektmanagement 4 EA 0% 5 5 130
16.1|Projektmanagement | EA 3 90
16.2| Projektimanagement Il EA 2 60
Summe 4. Semester 7 23% 73 5 pi] 540
[~ Modul 17 |Hausarbert 3 H T0% 3 3 150
5

150
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Modul 18 _|Social Skills 5 EA 0% 5 5 150
18.1|Team- und Konfliktmanagemeni EA 2 60
18.2|Gesprachs- und Verhandlungsfahrun EA 2 60
18.3|Moderation und Prasentatior EA 1l 30

Modul 19 [Prozess- und Qualitatsmanagemen’ 5 EA 0% 5 5 150
19.1|Prozessmanagement EA 3 90
19.2|Qualitatsmanagemeni EA 2 60

Modul 20 |Bilanzen 3 K30 T% 3 3 240
20.1|Bilanzen nach HGE 4 120
20.2|Bilanzen nach IFRE 4 120

Summe 5. Semester 3 7% 73 0 i 590

Modul 21 [Grundlagen Entrepreneurshig [ EA 0% L L 210
21.1|Grandungsmanagemeni EA 4 120
21.2|Entrepreneurial Finance & Business Plannin EA 3 90

Wahlpthchtmodule | [ 5% 15 1] 20 500

Modul 22 |Branchenorientierter Schwerpunk 6 K 90
22 1|Wirtschaftspriifung | )

22 2|Diensfleistungsmanagement
22 3|Industrielles Produktionsmanagement
22 4|Tourismusmanagement
22 5(Sport- und Eventmanagement
22 6|Retail Management | 5 150
22 7|Gesundheitsmanagement
22 8|Wirtschaftspsychologie
22 9|Food Business Management
22 10|Agribusiness Management
22 11|Banking |
22 .12|Digitized Economy |
22.13|Praxisreflexion in Bezug auf den gewahlten Schwerpunt PR+M 5
[~ WModul 23 |Funktionsorientierter Schwerpunk 3 R 90
231 LoglstTRI Supply Chain Management
23 .2|Human Resource Management
23.3|Marketing / Vertrieb
23 4|Konzemrechnungslegung
23.5|Markt- / Werbepsychaologie vy 5 \ 150
23.6|Entrepreneurship
23.7|Digital Business Management
23.8|Medien- und Kommunikationsmanagement
23.9]International Management
Summe 6. Semester 6 15% 22 5 27 810

Modul 24 |Organisationsentwicklung 7 EA 0% 8 8 240
24 _1|Strategie und Organisatior EA 3 90
24 2| Organisationsentwicklung EA 3 90
24.3|Organisationsentwicklung | EA 2 60

Wahlpflichtmodule 11 ™ 7 15% 15 5 20 600
[~ WModul 25 |Branchenorientierter Schwerpunk 7 K90
25 _1|Wirtschaftsprafung 11 |
25 2| Dienstleistungsmanagement |
25_3|Industrielles Produktionsmanagement
25 4| Tourismusmanagement |
25 5|Sport- und Eventmanagement |
25 6|Retail Management | 5 L 150
25 7| Gesundheitsmanagement | |
25.8|Wirtschaftspsychologie |
25 9|Food Business Management |
25.10|Agribusiness Management |
25.11|Banking 1l
25.12|Digitized Economy | |
Meodul 26  |Funktionsorientierter Schwerpunk 7 K90
26 1|Logistik / Supply Chain Management |
26.2|Human Resource Management |
26.3|Marketing / Vertrieb |
26 4|Konzemrechnungslegung |
26.5|Markt- / Werbepsychologie | 5 + 150
26 6|Entrepreneurship |
26.7|Digital Business Management |
26.8|Medien- und Kommunikationsmanagement |
26 9|International Management |
26.10|Praxisreflexion in Bezug auf den gewahlten Schwerpunl PR+ M 5 .
Summe 7. Semester 7 5% 23 5 28 840
WModul 27 [Arbeits- und Sozialrech [} EA 0% I T 210
27 1|Arbeitsrecht EA 4 120
27 2|Sozialrecht EA 3 90
[~ Modul 28 |Bachelor-Thesis [ 30% ik ik 50
28.1|Bachelor-Thesis T 5/6 12 360
28 2|Kolloguium [ 1/6 3 90
Summe 5. Semester 3 30% 7] 0 22 560
] Summe|  100% T80 30 210 5300

* Es missen 3 Schwerpunkte gewahit werden; davon mind. 1 Branchenorientierter und 1 Funktionsorientierter Schwerpunkt. In dem Branchenorientierten Schwerpunkt muss 1 Praxisre
** Die im vorhergehenden Wahlpflichtmodul | gewahlten Schwerpunkte werden fortgesetzt. In dem Funktionsorientierten Schwerpunkt muss 1 Praxisreflexion abgelegt werd

EA: Einsendeaufgabe
K 90: Klausur mit einer Dauer von 90 Minute:
PR- Praxisrfelexior

M: mondliche Prifung
T: Thesis
H- Hausarhei

Abbildung 5 Curriculum Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.) 8 Semester
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Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Der Studiengang wird der Fachergruppe Betriebswirtschaftswissenschaften zugeordnet. Nach
erfolgreichem Abschluss der Masterprifung wird der akademische Grad Master of Arts (M.A.)
verliehen.

In den ersten beiden Semestern des Studiums beschéftigen sich Studierende mit Fragen des
internationalen Managements, des Organisations- und Prozessmanagements, des strategischen
Marketings und des Vertriebsmanagements. Im zweiten Semester werden die Module Control-
ling, Unternehmensfuhrung sowie Wirtschaftsinformatik und Soft Skills behandelt. Das dritte Se-
mester beginnt mit dem Modul Entrepreneurship. Darliber hinaus gibt es eine Spezialisierung. Je
nach Schwerpunkt setzen sich die Studierenden zun&chst mit branchenbezogenen Modulen wie
Handelsmanagement, Tourismus- und Sportmanagement oder betriebliche Gesundheitsférde-
rung auseinander. Anschlief3end belegen sie ein funktionsorientiertes Spezialisierungsmodul wie
Rechnungswesen, Logistikmanagement oder Advanced Entrepreneurship. Soft-Skills-Module in
den jeweiligen Semestern scharfen das Profil der Studierenden. Das Schwerpunktmodul Integra-
tives Transformationsmanagement beschéftigt sich mit den aktuellen Herausforderungen der
Transformation in Unternehmen.

Fernstudium "Betriebswirtschaftslehre™ - PF
Abschluss: Master of Arts
Dauer: 4 Semester (120 ECTS)

Modul-Nr. |Modul und zugehérige Veranstaltungen Semester Priifungen |[Gewichtung |ECTS | Selbststudium [h]

Modul 1 [International Management 1 K 90 5% T 210
1.1|International Human Resources Management 3 90
1.2|Internationale Unternehmensbeziehungen 2 60

1.3 Systemische Strategieentwicklung und -implementierung — 2 60

Modul 2 [Unternehmensfiihrung 1 PR 5% 7 210
2 1|Wissensmanagement ]>_ PR 2 60

2 2| Organisationsentwicklung 3 90

2.3 Mitarbeitergesprache EA 2 60

Modul 3 |Wirtschaftsinformatik | 1 K90 4% 5 150
3.1|Business Intelligence 2 60
3.2{Informationsmanagement 3 90

Modul 4 [Entrepreneurship 1 K 90 4% 5 150
41| Grilndungsmanagement 2 80

4 2|Finanzierungformen und Business Plane 2 60

4.3| Prozesse im Innovationsmanagement 1 30

Modul 5 |International Economics | 1 K90 4% 5 150
5.1|Monetare Aulenwirtschaft 5 150

Modul 6| Softskills | 1 EA 0% 1 30
5.1) Teamwork, Teamdiagnose, Teamentwicklung 1 30
Summe 1. Semester 1 22% 30 900

Medul 7 |Internationales Wirtschaftsrecht 2 K90 7% 10 300
7.1|Europaisches Wirtschaftsrecht 2 60
7.2|Vertragsrecht mit intemationalen Bezlgen 3 90
7.3|Banken-, Kapitalmarkt- und Versicherungsrecht 2 60

74| Immaterialgiter- und Wettbewerbsrecht 3 90
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Wirtschaftsinformatik

Modul 8 2 K90/PR* 4% 5 150
8.1|Entwicklung digitaler Systeme 3 90
8.2 Spezielle Anwendungssysteme in Industrie, Handel, Dienstleistungen 2 60

Modul @ | Controlling p K 90 5% 7 210
9.1|Strategisches Controlling 3 90
9.2/ Budgetierungsinstrumente 2 60
9.3| Performance Measurement 2 60

Modul 10 | Strategisches Marketing / Vertriebsmanagement 2 K90 4% 6 180

10.1|Business Development Management/Key Account Management 2 60
10.2| Customer Relationship Management 2 60
10.3|Brandmarketing 2 60
Modul 11 [ Softskills Il 2 EA 0% 2 60
11.1] Leistungsbeurteilung 2 60
Summe 2. Semester 2 20% 30 900

Modul 12 |Schwerpunkt | - Ein Fach wird gewiahit 3 K 90/ HA® 15% 14 420
12.1|Handelsmanagement 3 14 420
12.1.1 Salesmanagement 3 90
12.1.2|Handelsmarketing 4 120
12.1.3|Handelscontrolling 3 90
12.1.4| Personalfithrung im Handel 4 120
12.2[Industrielles Management 3 14 420
12.2 1| Kostenorientierte Produktionsplanung 3 90
12.2 2|Industrielle Unternehmensfiihrung 4 120
12.2. 3| Ganzheitliche Produktionssysteme 3 90
12.2.4| Innerbetriebliche Logistikprozesse 4 120
12.3[Tourismusmanagement 3 14 420
12.3.1|Untemehmertum und Netzwerkmanagement 3 90
12.3.2|Kommunikation und Krisenmanagement 4 120
12.3.3|Innovationsmanagement und intemationales Brand Management 3 90
1234 Sustainabilig und Qualititsmanagement 4 120
12.4|Betriebliche Gesundheitsférderung 3 14 420
12.4.1|Betriebliche Gesundheitsférderung | - Einfihrung 3 90
12.4 2| Betnebliche Gesundheitsforderung Il - Strukturen, Prozesse und Zugange 4 120
12.4 3| Betriebliche Gesundheitsforderung Il - Spezifische Interventionsfelder ? 3 90
12.4 4 Betriebliche Gesundheitsforderung IV - Vernetzung und Zukunftsperspektiven 4 120
12.5[Corporate Finance 3 14 420
12.5.1|Einfuhrung in Corporate Finance 3 90
12.56.2|Corporate Financial Management 4 120
12.5.3|Structured Finance 3 90
12.5.4|Mergers & Acquistions 4 120
Modul 13 Schwerpunkt Il - Ein Fach wird gewshit 3 K 90 15% 14 420
13.1[Accounting 3 14 420
13.1.1|Konzemrechnungslegung IFRS 3 90
13.1.2|Sonderfalle der IFRS-Bilanzierung 4 120
13.1.3|Bilanzanalyse 3 90
1314 Account\_nq—S\(sleme u_nd -Prozesse 4 120
13.2|Logistikmanagement 3 14 420
13.2.1|Supply Chain-Management 3 90
13.2.2| Transport- und Distributionslogistik 4 120
13.2.3| Transport- und Frachtrecht 3 90
13.2 4] Branchenansitze der Logistik 4 120
13.3|Education Management 3 14 420
13.3.1|Personalentwicklung in Organisationen 3 90
13.3.2|Handlungsfelder im Bildungsmanagement 4 120
13.3.3| Bildungscontrolling 3 90
13.3.4]Lern- und Entwickltﬂggprozesse 4 120
13.4|E-Business 3 14 . 420
13.4.1|E-Marketing 3 90
134 2|Recht im E-Commerce 4 120
13.4.3|Basistechnologien im Internet 3 90
13.4. 4| E-Businessstrategien und Geschaftsmodelle 4 120
13.5|HR-Psychologie 3 14 420
13.5.1|Work-Life-Balance 3 90
13.5.2| Arbeitszufriedenheit 4 120
13.5.3|Mitarbeiterfihrung 3 90
13.5 4| Fahren mit Zielvereinbarung 4 120
13.6|Advanced Entrepreneurship 3 14 420
13.6.1|Entrepreneurial Management 3 90
13.6.2|Wachstumsmanagement 4 120
13.6.3|International Entrepreneurship 3 90
13.6.4|Venture Business Development 4 120
13.7|Integratives Transformationsmanagement 3 14 420
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13.7 1|Leadership und Kommunikation 3 90
13.7.2|Agile Viertrauenskulturen 4 120
13.7 3| Verdnderungsmanagement 3 90
13.74 Methoden des Transformationsmanagements 4 120
Modul 14 [Softskills IlI 3 EA 0% 2 60
14.1 Soziale Kompetenzen 2 60
Summe 3. Semester 3 30% 30 900
Modul 15 |Organisations- und Prozessmanagement 4 PR 4% 6 180
15.1|Geschaftsprozessmanagement 2 60
15.2|Qualitstsmanagement 2 60
15.3/Innovations- und Netzwerkmanagement 2 60
Modul 16 [International Economics I 4 K90 4% 5 150
16.1|Internationaler Handel 2 60
16.2| Emerging Markets 3 90
Modul 17 [Softskills IV 4 EA 0% 1 30
7.1 Konflikt und Kooperation 1 30
Modul 18 |Softskills V 4 EA 0% 1 30
18.1|Wirtschaftsmediation L1 30
Meodul 19 |Master-Thesis 4 20% 17 510
19.1|Master-Thesis T 23 15 450
19.2| Kolloguium M 1/3 2 60
Summe 4. Semester 4 28% 30 900
Summe 100% 120 3.600
EA: Einsendeaufgabe M: mindliche Priifung
K 90: Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten T: Thesis

PR: Praxisreflexion
K 90/ HA*: die Studierenden haben die Wahl zwischen einer Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten oder einer Hausarbeit
K 90 / PR*: die Studierenden haben die Wahl zwischen einer Klausur mit einer Dauer von 80 Minuten oder einer Praxisreflexion

Abbildung 6 Curriculum Betriebswirtschaftslehre (M.A.) 4 Semester

Fernstudium "Betriebswirtschaftslehre” PO Okt22 e P
Abschluss: Master of Arts
Dauer: 6 Semester (120 ECTS)

. . Selbststudiu

Modul-Nr. |Modul und zugehsrige Veranstaltungen Semester |Priifungen Gewichtung |ECTS m [h]
Modul 1 |International Management 1 K 90 5% 7 210
1.1|International Human Resources Management 3 90
1.2|Internationale Unternehmensbeziehungen 2 60
1.3|Systemische Strategieentwicklung und -implementierung 2 60

Modul 2 |Organisations- und Prozessmanagement 1 PR 4% 6 180
2.1|Geschaftsprozessmanagement 2 60

2 2| Qualitditsmanagement 2 60
2.3|Innovations- und Netzwerkmanagement 2 60

Modul 3 |Strategisches Marketing / Vertriebsmanagement 1 K 90 4% 6 180
3.1|Business Development Management/Key Account Management 2 60
3.2|Customer Relationship Management 2 60
3.3|Brandmarketing - 2 50

Modul 4 |Softskills | 1 EA 0% 2 60
4.1|Leistungsbeurteilung 2 60
Summe 1. Semester 1 13% 21 630

Modul 5 |Controlling 2 K 90 5% 7 210
5.1|Strategisches Controlling 3 90
5.2|Budgetierungsinstrumente 2 60
5.3|Performance Measurement 2 60

Modul & |Unternehmensfiihrung 2 PR 5% 7 210
6.1|Wissensmanagement } PR 2 60
6.2|Organisationsentwicklung 3 90

6.3 |Mitarbeitergesprache EA 2 60

Modul 7 |Wirtschaftsinformatik | 2 K 90 4% 5 150
7.1|Business Intelligence 2 60
7.2|Informationsmanagement 3 90
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Modul 8 [Softskills Il 2 EA 0% 1 30
8.1 Teamwork, Teamdiagnose, Teamentwicklung 1 30
Summe 2. Semester 2 14% 20 600

Modul 8  |Entrepreneurship 3 K80 4% 5 150
9.1|Grandungsmanagement 2 60
9.2|Finanzierungformen und Business Plane 2 60
9.3|Prozesse im Innovationsmanagement | 30
Modul 10 |Schwerpunkt | - Ein Fach wird gewihlt 3 K 90 / HA* 15% 14 420
10.1|Handelsmanagement 3 14 420
10.1.1|Salesmanagement 3 90
10.1.2|Handelsmarketing 4 120
10.1.3|Handelscontrolling 3 90
10.1.4 Personalfuhrung im Handel 4 120
10.2|Industrielles Management 3 14 420
10.2.1|Kostenorientierte Produktionsplanung 3 90
10.2.2|Industrielle Unternehmensfihrung 4 120
10.2 3|Ganzheitliche Produktionssysteme 3 90
10.2.4|Innerbetriebliche Logistikprozesse 4 120
10.3| Tourismusmanagement 3 14 420
10.3.1|Unternehmertum und Netzwerkmanagement 3 90
10.3.2|Kommunikation und Knsenmanagement 4 120
10.3.3| Innovationsmanagement und internationales Brand Management 3 90
10.3.4|Sustainability und Qualitatsmanagement 4 120
10.4|Betriebliche Gesundheitsforderung 3 14 420
10.4.1|Betriebliche Gesundheitsforderung | - Einfohrung 3 90
10.4.2|Betriebliche Gesundheitsfarderung Il - Strukturen, Prozesse und Zugénge 4 120
10.4.3|Betriebliche Gesundheitsforderung Il - Spezifische Interventionsfelder 3 90
10.4.4|Betriebliche Gesundheitsforderung IV - Vermnetzung und Zukunftsperspektiven 4 120
10.5|Corporate Finance 3 14 420
10.5.1|Einfahrung in Corporate Finance 3 90
10.5.2|Corporate Financial Management 4 120
10.5.3|Structured Finance 3 90
10.5.4|Mergers & Acquistions 4 120
Modul 11 |Softskills Il 3 EA 0% 2 60
11.1|Soziale Kompetenzen 2 60
Summe 3. Semester 3 19% 21 630

Modul 12 |International Economics | 4 K 80 4% 5 150
12.1{Monetare Aullenwirtschaft 5 150
Modul 13 [Schwerpunkt Il - Ein Fach wird gewiihlit 4 K 90 15% 14 420
13.1|Accounting 4 14 420
13.1.1|Konzemrechnungslegung IFRS 3 90
13.1.2|Sonderfélle der IFRS-Bilanzierung 4 120
13.1.3|Bilanzanalyse 3 90
13.1 4| Accounting-Systeme und -Prozesse 4 120
13.2|Logistikmanagement 4 14 420
13.2.1(Supply Chain-Management 3 90
13.2.2|Transport- und Distributionslogistik 4 120
13.2 3|Transport- und Frachtrecht 3 90
13.2 4|Branchenansétze der Logistik 4 120
13.3|Education Management 4 14 420
13.3.1|Personalentwicklung in Organisationen 3 90
13.3 2{Handlungsfelder im Bildungsmanagement 4 120
13.3.3|Bildungscontrolling 3 90
13.3.4|Lern- und Entwicklungsprozesse 4 120
13.4|E-Business 4 14 420
13.4.1|E-Marketing 3 90
13.4.2|Recht im E-Commerce 4 120
13.4.3|Basistechnologien im Infernet 3 90
13.4 4|F Businessstrategien und Geschaftsmodelle 4 120
13.5|HR-Psychologie 4 14 420
13.5.2|Work-Life-Balance 3 90
13.5.4|Arbeitszufniedenheit 4 120
13.5.5|Mitarbeiterfihrung 3 90
13.5 6[Fuhren mit Zielvereinbarung 4 120
13.6|Advanced Entrepreneurship 4 14 420
13.6.1|Entrepreneurial Management 3 90
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13.6.2|Wachstumsmanagement 4 120
13.6.3|International Entrepreneurship 3 90
13.6.4|Venture Business Development 4 120
13.7|Integratives Transformatic lagement 4 14 420
13.7.1|Leadership und Kommunikation 3 90
13.7.2|Agile Vertrauenskulturen 4 120
13.7.3|Veranderungsmanagement 3 90
1374 Method_en des Transformationsmanagements 4 1%[]
Modul 14 |Softskills IV 4 EA 0% 1 30
14.1{Konflikt und Koopera_tion 1 30
Summe 4. Semester 4 19% 20 600
Modul 15 [International Economics Il 5 K 90 4% 5 150
15.1{Internationaler Handel 2 60
15.2 Emerging Markets 3 a0
Modul 16 |Internationales Wirtschaftsrecht 5 K 90 T% 10 300
16.1|Européisches Wirtschaftsrecht 2 60
16.2(Vertragsrecht mit internationalen Bezligen 3 90
16.3|Banken-, Kapitalmarkt- und Versicherungsrecht 2 60
16.4|Immaterialgiter- und Wettbewerbsrecht 3 90
Modul 17 [Wirtschaftsinformatik Il 5 K 90/ PR* 4% 5 150
9.1|Entwicklung digitaler Systeme 3 90
92 Speziﬂa Anwend@qssvstzme in Industrie, H;ydel, Dienstleistungen 2 ‘60
Modul 18 |Softskills V 5 EA 0% 1 30
18.1|Wirtschaftsmediation 1 30
B Summe 5. Semester 5 15% 21 630
Modul 19 [Master-Thesis 6 20% 17 510
19.1{Master-Thesis T 23 15 450
19.2|Kolloguium M 113 2 60
Summe 6. Semester 6 20% 17 510
Summe| ___100% 120 3.600

Abbildung 7 Curriculum Betriebswirtschaftslehre (M.A.) 6 Semester

EA: Einsendeaufgabe
K 90: Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten
PR: Praxisreflexion

M: miindliche Prifung

T: Thesis

K 890 / HA*: die Studierenden haben die Wahl zwischen einer Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten oder einer Hausarbeit

K 90/ PR*: die Studierenden haben die Wahl zwischen einer Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten oder einer Praxisreflexion

Advanced Management (M.A.) und Advanced Management dual (M.A.)

Die beiden Studiengénge werden der Fachergruppe Betriebswirtschaftswissenschaften zugeord-
net. Nach erfolgreichem Abschluss der Masterpriifung wird der akademische Grad Master of Arts
(M.A.) verliehen.

Im ersten Semester belegen die Studierenden die Module Corporate Management und Internati-
onal Economics |. Dartber hinaus wéhlen sie ein Vertiefungsmodul aus den folgenden Modulen:
Internationales Management, Controlling oder Wirtschaftsinformatik. Da die Studierenden bereits
in einer bestimmten Branche tétig sind (vor allem in der dualen Variante), sind branchenspezifi-
sche Vertiefungsmodule nicht zielfihrend. Dementsprechend wird der individuelle Schwerpunkt
im zweiten und dritten Semester im Rahmen von jeweils einem funktionsorientierten Bereich ge-

setzt.
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Fernstudium "Advanced Management" PO Okt22
Abschluss: Master of Arts
Dauer: 3 Semester (60 ECTS)

& PF1

Modul-Nr. |Modul und zugehérige Veranstaltungen Semester |Prufungen |Gewichtung ECTS |Selbststudium
Modul 1  [Unternehmensfiihrung 1 PR 15% 9 270
1.1|Wissensmanagement JL PR 2 60
1.2|Organisationsentwicklung 3 90
1.3|Innovations- und Netzwerkmanagement EA 2 60
1.4|Mitarbeitergeprache EA 2 60
Modul 2 [International Economics | 1 K 90 9% 5 150
2. 1]Monetére Auenwirtschaft 5 150
Modul 3 WahIEfIichtmodul | !ein Modul muss gewdhlt werden) 1 K 80 12% 7 210
3.1|International Management 1 7 210
3.1.1{International Human Resources Management 3 90
3.1.2(Internationale Unternehmensbeziehungen 2 60
3.1.3|Systemische Strategieentwicklung und -implementierung 2 60
3.2|Controlling 1 7 210
3.2.1|Strategisches Controlling 3 90
3.2.2|Budgetierungsinstrumente 2 60
3.2.3|Performance Measurement 2 60
3.3|Wirtschaftsinformatik 1 7 210
3.3.1|Business Intelligence 2 60
3.3.2|Informationsmanagement 3 90
3.3.3|Spezielle Anwendungssysteme in Industrie, Handel, Dienstleistungen 2 60
Summe 1. Semester 1 36% 21 630
Modul 4 |International Economics I 2 K 80 9% 5 150
4.1|Internationaler Handel 2 60
4.2|Emerging Markets 3 90
Modul 5 |Wahlpflichtmodul Il (ein Modul muss gewihit werden) 2 K 90 25% 14 420
5.1|Strategisches Marketing / Vertriebsmanagement 2 14 420
5.1.1|Strategisches Marketing 3 a0
5.1.2|Business Development Management/Key Account Management 4 120
5.1.3|Customer Relationship Management 3 a0
5.1 4| Brandmarketing 4 120
5.2|Corporate Finance 2 14 420
5.2 1|Einfahrung in Corporate Finance 3 a0
5.2 2|Corporate Financial Management 4 120
5.2.3|Structured Finance 3 a0
5.2.4|Mergers & Acquistions 4 120
5.3|Accounting 2 14 420
5.3.1|Konzemrechnungslegung IFRS 3 90
5.3.2|Sonderfalle der IFRS-Bilanzierung 4 120
5.3.3|Bilanzanalyse 3 90
5.3 4| Accounting-Systeme und -Prozesse 4 120
5.4|Logistikmanagement 2 14 420
5.4 1(Supply Chain-Management 3 a0
5.4 2|Transport- und Distributionslogistik 4 120
5.4 3|Transport- und Frachtrecht 3 a0
544 Eranchemansitze der Logistik 4 120
5.5|Education Management 2 14 420
5.5.1|Personalentwicklung in Organisationen 3 a0
5.5.2|Handlungsfelder im Bildungsmanagement 4 120
5.5.3(Bildungscontrolling 3 a0
5.5.4|Lern- und Entwicklungsprozesse 4 120
5.6|E-Business 2 14 420
5.6.1|E-Marketing 3 a0
5.6.2|Rechtim E-Commerce 4 120
5.6.3|Technologien digitaler Systeme 3 a0
5.6.4|E-Businessstrategien und Geschiftsmodelle 4 120
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5.7|Betriebliche Gesundheitsférderung 2 14 420
5.7.1|Betriebliche Gesundheitsforderung | - Einfihrung 3 a0
5.7.2|Betriebliche Gesundheitsforderung Il - Strukturen, Prozesse und Zugange| 4 120
5.7 3| Betriebliche Gesundheitsforderung Il - Spezifische Interventionsfelder 3 90
5.7.4|Betriebliche Gesundheitsférderung IV - Vernetzung und Zukunftsperspektiven 4 120

5.8|Handelsmanagement 2 14 420
5.8.1|Salesmanagement 3 90
5.8.2|Handelsmarketing 4 120
5.8.3|Handelscontrolling 3 90
5.8.4|Personalfihrung im Handel 4 120

5.9|Industrielles Management 2 14 420
5.9.1|Kostenorientierte Produktionsplanung 3 90
5.9 2|Industrielle Unternehmensfihrung 4 120
5.9 3| Ganzheitliche Produktionssysteme 3 a0
5.9 4|Innerbetriebliche Logistikprozesse 4 120
5.10| Tourismusmanagement 2 14 420

5.10.1|{Unternehmertum und Netzwerkmanagement 3 a0
5.10.2| Kommunikation und Krisenmanagement 4 120
5.10.3|Innovationsmanagement und internationales Brand Management 3 90
5.10.4| Sustainability und Qualitdtsmanagement 4 120
5.11|HR-Psychologie 2 14 420
5.11.1|Work-Life-Balance 3 90
5.11.2|Personalmarketing | 4 120
5.11.3|Mitarbeiterfuhrung 3 90
5.11.4 Fuhren mit Zielvereinbarung 4 120
5.12| Advanced Entrepreneurship 2 14 420
5.12.1|Business Planning 3 90
5.12 2| Wachstumsmanagement 4 120
5.12 3|International Entrepreneurship 3 a0
5.12.4|Venture Busin_ess Development 4 120
5.13|Integratives Transformationsmanagement 2 14 420
5.13.1|Leadership und Kommunikation 3 90
5.13.2| Agile Vertrauenskulturen 4 120
5.13.3|Methoden des Transformationsmanagements 3 90
5.13.4|Verdnderungsmanagement 4 120
Modul 6 Softskills 2 EA 0% 3 90

6.1| Teamwork, Teamdiagnose, Teamentwicklung EA 1 30

6.2|Konflikt und Kooperation EA 1 30

6.3|Wirtschaftsmediation EA 1 30

Summe 2. Semester 2 — 34% 22 660
Modul 7 |Master-Thesis 3 30% 17 510
7.1|Master-Thesis T 213 15 450
7.2|Kolloguium M 1/3 2 60
Summe 3. Semester 3 30% 17 504

Summe 100% 60 1.794

EA: Einsendeaufgabe

K 90: Klausur mit einer Dauer von 80 Minuten
PR: Praxisreflexion

M: mundliche Prifung

T: Thesis

Abbildung 8 Curriculum Advanced Management (M.A.) 3 Semester
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Fernstudium "Advanced Management” praxisintegrierend PO Okt22
Abschluss: Master of Arts
Dauer: 3 Semester (90 ECTS)

@ PF

5.5.3|Bildungscontrolling

. " Praxis- ECTS .
Modul-Nr. Modul und zugehdrige Veranstaltungen Semester |Prifungen - Gewichtung ECTS ECTS | Gesamt Selbststudium
Modul 1 Unternehmensfiihrung 1 PR 12% 9 9 270
1.1|Wissensmanagement L e 2 &0
1.2|Organisationsentwicklung 3 90
1.3|Innovatiens- und Netzwerkmanagement EA 2 &0
1.4|Mitarbeitergepriche EA 2 &0
Wodul 2 International Economics | 1 K 90 9%, 5 5 150
2 1]Monetare Auienwirtschaft 5 50
Wodul 3 Wahipflichtmodul | (ein Modul muss gewihit werden) 1 PR+ M 15% 7 10 17 510
3.1[International Management 1 7 210
3.1.1{Intemational Human Resources Management 3 a0
3.1.2|{Intemationale Untemehmensbeziehungen 2 &0
3.1.3| Systemische Strategieentwickiung und -implementierung 2 60
3.2[Controlling 1 7 210
3.2.1|Strategisches Controlling 3 a0
3.2.2|Budgetierungsinstrumente 2 60
3.2.3 Performance Measurement 2 60
3.3[Wirtschaftsinformatik 1 T
3.3.1|Business Intelligence 2 &0
3.3.2|Informationsmanagement 3 a0
3.3.315pezielle Anwendungssysteme in Industrie. Handel. Dienstieistungen - 2 60
éumme T. SEmester 1 36% 21 10 31 930
Modul 4 International Economics Il 2 K90 % 5 5 150
4.1{Internationaler Handel 2 60
4.2|Emerging Markets 3 90
Modul 5 ‘Wahlpflichtmodul 1l (ein Modul muss gewahlt werden) 2 pg‘iuﬁv 25% + 0 % 14 10 24 720
5.1|Strategisches Marketing / Vertriebsmanagement F — 14 420
5.1.1|Strategisches Marketing 3 90
5.1.2|Business Development Management/Key Account Management 4 120
5.1.3|Customer Relationship Management 3 a0
5.1.4|Brandmarketing 4 120
5.2|Corporate Finance F 14 420
5.2 1|Einfihrung in Corporate Finance 3 90
5.2.2|Corporate Financial Management 4 120
§.2.3|Structured Finance 3 90
5.2 4|Mergers & Acquistions 4 120
5.3|Accounting 2 14 420
5.3.1|Konzemrachnungslegung IFRS 3 90
5.3.2|Sonderfalle der IFRS-Bilanzierung 4 120
5.3.3|Bilanzanalyse 3 90
534 Accounting—stteme und -Prozesse 4 1&)
5.4]|Logistikmanagement 2 14 420
5.4.1{Supply Chain-Management 3 a0
5.4 .2|Transport- und Distributionslogistik 4 120
5 4 3|Transpori- und Frachirecht 3 a0
5.4 4|Branchenansatze der Logisfik 4 120
5.5|Education Management 2 14 420
5.5.1|Personalentwicklung in Organisationen 3 a0
5.5.2|Handlungsfelder im Bildungsmanagement 4 120
3 90
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5.6]E-Business ) 14 420
5.6.1|E-Marketing 3 a0
5.6.2|Recht im E-Commerce 4 120
5.6.3|Technologien digitaler Systeme 3 90
564 E-Businessstrategien und Geschaftsmodelle 4 120

—— m—

5.7|Betriebliche Gesundheitsforderung 2 14 420
5.7.1|Betriebliche Gesundheitsforderung | - Einfihrung 3 90
5.7 2|Betriebliche Gesundheitsforderung Il - Strukturen, Prozesse und Zugange 4 120
5.7.3|Betriebliche Gesundheitsforderung 1ll - Spezifische Interventionsfelder 3 90
5.7 4|Betrigbliche Gesundheit_sfbrderung IV - Vernetzung und Zukunﬁ.seersgektiven 4 120

5.EI-|Handelsmanagemem 2 14 420
5.8.1(Salesmanagement 3 a0
5.8.2(Handelsmarketing 4 120
5.8.3|Handelscontrolling 3 a0
584 Personalfiihrung im Handel 4 120

5.9/Industrielles Management 2 14 420
£.9.1|Kostenorientierte Produktionsplanung 3 D)
5.9.2|Industrielle Unternehmensfiihrung 4 120
5.9.3|Ganzheitliche Produktionssysteme 3 a0
5.9 4{Innerbetriebliche Logistikprozesse 4 120
5.10|Tourismusmanagement 2 14 420

5.10.1|Untemehmertum und Netzwerkmanagement 3 90
5.10.2|Kommunikation und Krisenmanagement 4 120
5.10.3|Innovationsmanagement und internationales Brand Management 3 a0
5104 Sustainal)iliy und Oualitatsmanagement 4 1&)
5.11|HR-Psychologie 2 14 420
5.11.1|Work-Life-Balance 2 60
5.11.2|Personalmarketing 2 60
5.11.3|Mitarbeiterfiihrung 2 60
5.11.4|Fiihren mit Zielvereinbarung 1 30
5.12|Advanced Entrepreneurship 2 14 420
5.12.1|Business Planning 3 a0
5.12.2|Wachstumsmanagement 4 120
5.12.3|International Entrepreneurship 3 90
5.12.4|Venture Business Develoement 4 1&)
5.13|Integratives Transformationsmanagement 2 14 420
5.13.1|Leadership und Kommunikation 3 a0
5.13.2|Agile Vertrauenskulturen 4 120
5.13.3|Methoden des Transformationsmanagements 3 a0
5134 Verdnderungsmanagement 4 120
Modul 6 Softskills 2 EA 0% 3 3 90

6.1 Teamwork, Teamdiagnose, Teamentwicklung EA 1 30

6.2|Konflikt und Kooperation EA 1 30

6.3|Wirtschaftsmediation EA 1 30

Summe 2. Semester 2 34% 22 10 32 960
Modul 7 Master-Thesis 3 30% 17 510
7.1|Master-Thesis T 23 15 450
7.2|Kolloguium M 1/3 2 60
Praxis-Modul| Praxisreflexion zu einem mit dem Priifer abgestimmten Thema PR + M 0% 0 10 i 300
— m&r_g_ 3 = 30% 17 70 T &1
Summe| 1007 50 30 0 2.100

EA: Einsendeaufgabe

K 20: Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten

PR: Praxisreflexion .

PR + M: Praxisreflexion und mundliche Priifung

K 807 PR + M*: die Studierenden missen im Wahlpflichtmodul Il sowohl eine Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten als auch eine Praxisreflexion mit einer mindlichen Prifung able
M: mindliche Prifung

T: Thesis

Abbildung 9 Curriculum Advanced Management dual (M.A.) 4 Semester

Business Administration (MBA)

Der Studiengang wird der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften zugeordnet. Mit erfolgrei-
chem Abschluss der Masterprifung wird der akademische Grad Master of Business Administra-
tion (MBA) verliehen.

Das Konzept des MBA-Studiums an der PFH Gottingen orientiert sich an den Anforderungen von
EQUAL und ist daher generalistisch angelegt. Managementtechniken bilden den Kern des Curri-
culums. Dazu gehoren die Module Unternehmensfiihrung, Management Accounting, Internatio-
nales Marketing/Vertrieb, Controlling und zusatzlich International Economics. Daruber hinaus
wéahlen die Studierenden zwei Wahlpflichtfacher zur persoénlichen Profilbildung.
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Fernstudium "Master of Business Administration" PO Okt22
Abschluss: MBA
Dauer: 3 Semester (60 ECTS)

4 PFI

Modul-Nr. (Medul und zugehdrige Veranstaltungen Semester Priifungen Gewichtung | ECTS | Selbststudium [h]
Modul 1 Unternehmensfiihrung 1 PR 8% 5 150
1.1|Wissensmanagement 2 60
1.2|Organisationsentwicklung 3 90
Modul 2 Management Accounting 1 K 90 10% 7 210
2.1|Buchfiihrung und Grundlagen der Bilanzierung 3 90
2 2|Kostenrechnung und Controlling 2 60
2.3|Handels- und Gesellschaftsrecht 2 60
Modul 3 Internationales Marketing /Vertrieb 1 K 90 8% 5 150
3.1|Marketingmix und strategisches Marketing 3 : 90
3.2|Vertriebsplanung, -steuerung, -systeme und organisation 2 60
Summe 1. Semester 1 26% 17 510
Modul 4 Controlling 2 K 90 10% 7 210
4 .1|Strategisches Controlling 3 90
4 2|Investitionscontrolling 2 60
4_3|Finanzcontrolling 2 60
Modul 5 Wahlpflichtmodule® 2 K90/ H/PR" 26% 14 420
5.1|International Management 2 7 210
5.1.1|International Human Resources Management 3 90
5.1.2{Intemationale Untemehmensbeziehungen 2 60
5.1.3[Systemische Strategieentwicklung und -implementierung 2 60
5.2| Accounting 2 7 210
5.2 1|Konzemrechnungslegung IFRS 3 90
5.2 2| Accounting-Systeme und -Prozesse 4 120
5.3|Corporate Finance 2 7 210
5.3.1|Einfuhrung in Corporate Finance 3 90
5.3.2|Corporate Financial Management 4 120
5.4|E-Business 2 7 210
5.4 1|E-Marketing 3 90
5.4 2|E-Businessstrategien und Geschéftsmodelle 4 120
§.5|Advanced Entrepreneurship 2 7 210
5.5.1|Business Planning 3 90
5.5.2|Wachstumsmanagement 4 120
5.6| Gesundheitsforderung im Unternehmen 2 7 210
5.6.1|Einfihrung in die betriebliche Gesundheitsforderung 3 90
5.6.2|Strukturen, Prozesse, Zugange der Gesundheitsférderung 4 120
5.7|Handelsmanagement 2 7 210
5.7.1|Digital Sales 3 90
5.7.2|Handelsmarketing 4 120
5.8| Education Management 2 7 210
5.8.1|Personalentwicklung in Organisationen 3 90
5.8 2|Handlungsfelder im Bildungsmanagement 4 120
5.9| Angewandte Wirtschaftspsychologie 2 7 210
5.9.1|Mitarbeiterfuhrung 4 120
5.9.2|Auslandseinsatz von Mitarbeitern 2 60
5.9.3|Unternehmensschadigendes Verhalten erkennen und verhindem 1 30
5.10|Industrielles Management 2 7 210
5.10.1|Kostenonentierung Produktionsplanung 3 90
5.10.2|Innerbetriebliche Logistikprozesse 4 120
5.11|Logistikmanagement 2 7 210
5.11.1|Supply Chain-Management 3 90
5.11.2| Transport- und Distnbutionslogistik 4 120
5.12|Integratives Transformationsmanagement 2 7 210
5.12.1|Leadership und Kommunikation 3 90
5.12 2|Methoden des Transformationsmanagements 4 120
Summe 2. Semester 2 36% 21 630
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Modul 6 International Economics 3 K 90 8% 6 180
6.1|Makro- und Mikrodkonomik 2 60
6.2|Wirtschaftspalitik 2 60
6.3|Emerging Markets 2 60

Modul 7 Master-Thesis 3 30% 16 480
7.1|Master-Thesis T 2/3 15 450
7.2|Koalloguium M 1/3 1 30

Summe 3. Semester 3 38% 22 660

Summe 10 100% 60 1800

* Aus Madul 5 sind zwei Themenbereiche (Modul 5.1 bis 5.13) zu wéhlen.

EA: Einsendeaufgabe

K 90: Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten
H: Hausarbeit

T: Thesis

M: Mundliche Prifung

PR: Praxisreflexion

Abbildung 10 Curriculum Master of Business Administration (MBA) 3 Semester

Vertriebspsychologie (M.A.)

Der Studiengang wird hauptsachlich der Fachergruppe Betriebswirtschaftswissenschaften zuge-
ordnet. Nach erfolgreichem Abschluss der Masterprifung wird der akademische Grad Master of
Arts (M.A.) verliehen.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf Konzepten und Instrumenten zur Gestaltung digitalisierter
Marketing- und Vertriebsprozesse (Analyse-, Planungs-, Umsetzungs- und Kontrollphasen).
Diese interdisziplinare Ausbildung durch Facher wie General Management, Psychologie und Wirt-
schaftsinformatik ist zentral im Curriculum. Die psychologische Perspektive spiegelt sich sowohl
in den Inhalten als auch in der Methodik wider. Eine wichtige Grundlage bilden die psychologische
Methodik und der empirische Ansatz. Dies wird in den Modulen Forschungsmethoden und Da-
tenerhebung und Diagnostik vermittelt. Angewandte psychologische Kenntnisse und Kompeten-
zen stehen insbesondere in den Modulen User Experience Evaluation und Personal Selling in a
Digital World im Vordergrund.

Digitale Marketingkonzepte werden in den Modulen Search Engine & Social Media und Advanced
IT in Digital Marketing and Sales behandelt. Darliber hinaus kénnen die Studierenden wahlen, ob
sie ihre Kenntnisse im Vertriebsmanagement im Bereich der Konsumglter- oder Investitionsgu-
termarkte vertiefen wollen (Wahlpflichtmodule). Module zur Mitarbeiterfiihrung und zu Soft Skills
runden das Profil im Hinblick auf berufsorientierte Kompetenzen weiter ab.
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Fernstudium "Vertriebspsychologie"
Abschluss: Master of Arts

aP

Dauer: 3 Semester (90 ECTS)
- Semester |Prifungen Gewichtung |ECTS Selbststudium
Modul-Nr. |Modul und zugehdérige Veranstaltungen [h]
Modul 1 |Forschungsmethoden 1 EA 0% 6 180
1.1 Einfiihrung in das Studium der Vertriebspsychologie EA 1 30
1.2 Statistik in der angewandten Psychologie | EA 1 30
13 Statistik in der angewandten Psychologie I EA 2 60
1.4 Wissenschaftliches Publizieren und Open Science EA 2 60
Modul 2 [Fihrung 1 EA % 4 120
21 Mitarbeiterfihrung EA 2 60
22 Fiihren mit Zielvereinbarung EA 2 50
[~ WModul 3 [User Experience Evaluation 1 CBIEA 0% T 210
3.1 Human-Computer-Interaction EA 2 60
32 Analyse der Benutzerinteraktion CB 3 90
3.3 Usabiliy und User Experience Evaluation _1(' 2 60
[ ModulZ_[Wahipfiichtmodul B2C/B2B © 10% 7 210
Modul 4.1 |Vertriebsmanagement in Konsumgiitermérkten | 1 K {90) 7 210
411 Digitales Marketing 3 90
412 Digitaler Vertrieb 4 120
Modul 4.2 [Vertriebsmanagement in Industriegiitermérkten | 1 K (90) 7 210
421 Salesmanagement 3 90 .
422 Business Development Management/Key Account Management 4 120
[ Wodul 5 |Search Engine & Social Media Fundamentals 1 PA T0% [ T80
5.1 SEA und SEO Basics 2 60
52 Social Media Marketing 2 60
53 Channel Management and Lead Generation Tactics 2 60
- —_Summe 1. Semester 30% 30 500
[~ Modul 6 |Personal Semng in a Digital World 2 Film 5 Min 100 b 180
6.1 Sales Pitch SL 2 60
6.2 Negotation Tactics 2 60
6.3 Solution Selling and Servitiization 2 60
[ WModul7_[Wahlpflichtmodul B2C/B25 0% 7 210
Modul 7.1 _[Vertriecbsmanagement in Konsumgiitermérkten Il 2 PA T 210
711 Content Marketing 3 90
7.1.2 Content Strategy and Storytelling 4 120
[ Wodul 7.2 |Strategisches Marketing / Vertriebsmanagement in Industriegiitermarkten | 2 PA i 210
7.21 Digital Channel Management 3 90
722 Metrics and Measurement 4 120
Modul & vance in Digital Marketing and Sales 2 Km TO% i 210
8.1 Data Analytics 3 90
82 Data und Security 2 60
8.3 Al in Digital Marketing & Sales 2 60
[~ WModul 9 |Datenerhebung und Diagnostik Pl ) % 5 150
9.1 Fragenbogen-Methode | EA 1 30
92 Fragenbogen-Methode Il EA 2 60
93 Teamwork / Teamdiagnose / Teamentwicklung EA 2 60
Modul 10_|Softskills Z EA 0% 5 150
10.1 Mitarbeitergesprache EA 1 30
10.2 Konflikt und Kooperation EA 2 60
103 Leistungsbeurteilung EA 2 60
Summe 2. Semester 30% 30 900
[ ModulTT_|Praxisprojekt 3 PD 10% 6 160
Modul 12 [Master-Thesis 3 30% 24 720
121 Master-Thesis T 213 20 600
12.2 Kolloguium M 1/3 4 120
Summe 3. Semester 0% 30 500
Summe 100% 90 2.700

* Ein Modul wird gewahit.
** Der im vorherigen Semester gewahlte Schwerpunkt wird fortgefiihrt.

Abbildung 11 Curriculum Vertriebspsychologie (M.A.) 3 Semester

EA: Einsendeaufgabe

K{90): Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten
PA: Projektarbeit

SL: Studienleistung

PB: Projektbericht

CB: Chartbook

M: mindliche Prifung
T: Thesis
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Fernstudium "Vertriebspsychologie"
Abschluss: Master of Arts
Dauer: 4 Semester (90 ECTS)

& PF

. - Selbststudium
Modul-Nr. |Modul und zugehdrige Veranstaltungen Semester |Prifungen Gewichtung |ECTS [h]
Modul 1  [Forschungsmethoden 1 EA 0% [ 180 |
1.1 Einfihrung in das Studium der Vertriebspsychologie EA 1 30
12 Stafistik in der angewandten Psychologie | EA 1 30
13 Stafistik in der angewandten Psychologie |1 EA 2 60
1.4 ‘Wissenschaftliches Publizieren und Open Science EA 2 60
Modul 2 |Fiihrung 1 EA 0% 4 120
21 Mitarbeiterfihrung EA 2 60
22 Fihren mit Zielvereinbarung EA 2 60
Modul 3 |User Experience Evaluation 1 CB/EA 1@'0 7 210
31 Human-Computer-Interaction EA 2 60
32 Analyse der Benutzerinterakfion 1 cB 3 a0
33 Uswty und User Experience EvMon _J - 2 60
Modul 4 [Search Engine & Social Media Fundamentals 1 PA 10% [ 180
4.1 SEA und SEO Basics 2 60
42 Social Media Marketing . 2 60
43 Channel Management and Lead Generation Tactics 2 60
_ Summe 1. Semester 20% 23 G90
Modul 5 Wahlpflichtmodul B2C/B28B * _ 10%: 7 210
Modul 5.1 [Vertriebsmanagement in Konsumgutermarkten | 2 K (90) 7 210
511 Digitales Marketing 3 a0
512 Digitaler Vertrieh 4 120
Modul 5.2 [Vertriebsmanagement in Invesl-itionsgmerméirkten | 2 K (-90} 7 210
521 Salesmanagement 3 a0
52.2 Business Development Management/Key Account Management 4 120
Modul 6 |Personal Selling in a Digital World 2 Film 5 Min 10% 3 180
6.1 Sales Pitch SL 2 60
6.2 Megotation Tactics 2 60
6.3 Solution Selling and Servitization 2 60
Modul 7 Wahipflichtmodul B2C/B2B ** _ 10%: 7 210 |
Modul 7.1 [Vertriebsmanagement in Konsumgutermarkten Il 2 K (90) 7 210 |
711 Content Marketing 3 a0
712 Content Strate@f and Storytelling 4 120
Modul 7.2 |Strategisches Marketing / Vertriebsmanagement in Investitionsgitermarkten Il 2 K (90) 7 210
721 Digital Channel Management 3 a0
7.2.2 Metrics and Measurement 4 120
Summe 2. Semester 30% 20 G00
Modul 8 [Advanced IT in Digital Marketing and Sales 3 thﬂ-} 0% 7 210
8.1 Data Analytics 3 a0
82 Data und Security 2 60
8.3 Al in Digital Marketing & Sales — 2 52
Modul 9 |[Datenerhebung und Diagnostik 3 EA 0% 5 150
9.1 Fragenbogen-Methode | EA 1 30
92 Fragenbogen-Methode Il EA 2 60
93 Teamwork / Teamdiagnose / Teameniwicklung EA 2 60
Modul 10_|Softskills 3 EA 0% 5 150
101 Mitarbeitergespriache EA 1 30
10.2 Konflikt und Kooperation EA 2 60
10.3 Leistungsbeurteilung EA 2 60
Modul 11_[Praxisprojekt 3 PB 10% [ 0
Summe 3. Semester 20% 23 590
Modul 12 [Master-Thesis 4 30% 24 720
121 Master-Thesis T 213 20 600
12.2 Kolloguium M 13 4 120
Summe 4. Semester 30% 24 720
Summe 100% 90 2.700

* Ein Modul wird gewahit.
** Der im vorherigen Semester gewahlte Schwerpunkt wird fortgefuhrt.

Abbildung 12 Curriculum Vertriebspsychologie (M.A.) 4 Semester

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

EA: Einsendeaufgabe

K({90): Klausur mit einer Dauer von 90 Minuten
PA: Projektarbeit

SL: Studienleistung

PB: Projektbericht

CB: Chartbook

M: mindliche Prifung
T: Thesis

Aus Sicht des Gutachtergremiums werden die Qualifikationsziele durch die Vermittlung der im
Curriculum dargelegten Inhalte erreicht. Die Studierenden werden mittels der definierten Lerner-
gebnisse dazu befahigt, wissenschaftliche Theorie und Methodik auf Bachelor- und Masterniveau
anzuwenden und diese im Rahmen der Abschlussarbeit umzusetzen.
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Die Qualifikationsziele der Studiengange Betriebswirtschaftslehre (M.A.), Advanced Manage-
ment (M.A.) und Advanced Management dual (M.A.) sollten jedoch noch studiengangsspezifi-
scher auf die wissenschaftliche Befahigung und Berufsbefahigung eingehen. (siehe auch § 11
Nds. StudAkkVO).

Die Studiengangs- und Abschlussbezeichnungen sind nach Auffassung des Gutachtergremiums
meist stimmig gewabhlt.

Das Fernstudiengangskonzept verfugt Uber ein Instrumentarium geeigneter Lehr- und Lernme-
thoden zur Aktivierung der Studierenden, die auch organisatorisch nachvollziehbar und gut gere-
gelt sind. Davon konnte sich das Gutachtergremium durch die Demonstration der fernstudiendi-
daktisch gelungenen und nutzerfreundlichen Lernplattform wahrend der Digitalkonferenz Uber-
zeugen.

Vertriebspsychologie (M.A.)

Das Gutachtergremium schétzt das konzeptionierte Modulkonzept des Studiengangs zielfiihrend
und vielseitig aufgebaut ein. An einigen Stellen kdnnte dieses noch etwas besser auf die Qualifi-
kationsziele abgestimmt werden. Psychologische Methodenlehre, digitale Entwicklungen im Ver-
trieb als auch deren kommunikative Nutzung sind gut vertreten. Einzelne vertriebsspezifische
Teilgebiete der Betriebswirtschaftslehre sind relativ stark vertreten. Im Vergleich dazu sind Berei-
che der Werbe- und Konsumpsychologie und der Marktpsychologie unterreprasentiert. Aus dem
Grundgedanken heraus, vertriebswirtschaftliche Themen mit dem Psychologieschwerpunkt
Markt- und Konsumpsychologie zu verbinden, kénnten die wirtschaftspsychologischen Themen
erweitert und vertieft werden. Beispielsweise kdnnten Themen wie Direktvertrieb (Handelsvertre-
ter, Telefonverkauf und E-Commerce des Herstellers, usw.) und aus dem Bereich indirekter Ver-
trieb (Handelsverkauf) weitere personalpsychologische Anreizsysteme von Vertriebsmitarbeiten-
den in das Curriculum aufgenommen werden.

In einigen Modulen kénnten die Inhalte des Vertriebsmanagements starker auf den Erwerb von
kommunikativen Kompetenzen ausgerichtet sein. Um beispielsweise auf eine leitende Funktion
im Vertriebsmanagement auszubilden, sollten Module, die auf Fihrungs- und Managementauf-
gaben im Vertrieb vorbereiten, erweitert und erganzt werden.

Das Gutachtergremium rét, die Studiengangsbezeichnung zu Uberdenken. Es wird beflirchtet,
dass Absolventinnen und Absolventen mit der jetzigen Abschlussbezeichnung suggeriert werde,
dass sie nach Abschluss Psychologinnen bzw. Psychologen im Vertrieb seien. Evident falsch ist
die Studiengangsbezeichnung jedoch nicht, da die Studiengangsbezeichnung auf die vermittelten
Inhalte des Curriculums passend ist.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

Die Hochschule kdnnte das Modulkonzept im Hinblick auf Vermittlung von Kompetenzen auf
Fuhrungs- und Managementaufgaben erweitern und erganzen.

Vertriebswirtschaftliche Themen mit Schwerpunkt Markt- und Konsumpsychologie kdnnten wei-
ter im Curriculum verankert werden. Im Rahmen dessen sollte die Hochschule die Studien-
gangsbezeichnung Gberdenken.
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Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 Nds. StudAkkVO)

Alle Studiengénge

Sachstand

Das Internationale Buro der Hochschule informiert, organisiert, betreut und unterstitzt Studie-
rende bei ihren Auslandsplanen bzgl. Praktikum und Studium sowie die internationalen Gaststu-
dierenden, die an der Hochschule ihr Auslandssemester verbringen. Die Hochschule nimmt am
ERASMUS-Programm der Europdischen Union teil und vermittelt mit Hilfe dieses Programms
Studierende an Partnerhochschulen im européischen Ausland. Module, die an Hochschulen im
In- und Ausland belegt wurden, werden anerkannt, sofern keine wesentlichen Unterschiede be-
stehen (vgl. 8 13 PO). Dariiber hinaus benennt der Selbstbericht insgesamt Uber 50 inner-und
aul3ereuropaische Hochschulen als Partner der Hochschule (vgl. Selbstbericht S. 25).

Uber die Lernplattform steht das Programm Rosetta Stone zur Verfiigung, in dem vorhandene
Sprachkenntnisse kostenlos vertieft oder neue Sprachen gelernt werden kénnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Aufgrund der prinzipiellen Ortsunabhangigkeit des Fernstudiums sowie der institutionell beste-
henden Unterstutzung durch die Beteiligung am ERASMUS-Programm liegen nach Auffassung
des Gutachtergremiums gute Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fir einen Auslands-
aufenthalt der Studierenden ohne Zeitverlust vor. Die Hochschule hat geeignete Rahmenbedin-
gungen zur Forderung der studentischen Mobilitat geschaffen und diese aus Sicht des Gutacht-
ergremiums Uberzeugend umgesetzt.

Im Rahmen der digital gefihrten Gesprache mit den Studierenden konnte sich das Gutachtergre-
mium davon (lberzeugen, dass die Studierenden eine gute Betreuung vor, wahrend und nach
dem Auslandsaufenthalt erhalten. Viele Studierende entscheiden sich aufgrund beruflicher oder
familiarer Lebensumstande jedoch explizit fiir ein Fernstudium, so dass das Angebot eines Aus-
landssemesters insgesamt eher weniger genutzt wird. Dual Studierende gaben an, dass sie teil-
weise auch Uber das Unternehmen, in dem sie angestellt sind, einen internen Standortwechsel
ins Ausland wahrnehmen kénnten, aufgrund privater Lebensumsténde der Studierenden wird je-
doch auch dieses Angebot bisher kaum genutzt.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt

Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 Nds. StudAkkVO)

Alle Studiengange

Sachstand

Die Einstellungsvoraussetzung fur das Lehrpersonal sind in § 25 NHG und der hochschuleigenen
Berufungsordnung festgelegt. Im Sinne des Leitbildes bildet die PFH praxisrelevant und theorie-
geleitet aus. Dieser Zweiklang wird durch die Kombination aus der Praxiserfahrung und der the-
oretischen Ausbildung der Lehrenden erreicht. Die padagogische Qualifikation ist ein zusatzlicher
Indikator im Rahmen eines Berufungsverfahrens, der in 8 25 Abs.1 S. 2 NHG ausdrucklich ver-
langt wird. Dartber hinaus erwartet die PFH unternehmerisches Denken, innovativen Gestal-
tungswillen und anwendungsorientierte Forschung.
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Fur das wissenschaftliches Personal der zu akkreditierenden Studiengéange sind hauptberuflich
lehrende Professorinnen und Professoren des Department Management & Law sowie der betei-
ligten Professorinnen und Professoren des Departments Psychologie vorgesehen (vgl. im Fol-
genden Selbstbericht S 29 f.). Auf personellen Ressourcen wird zudem aus den bestehenden
Fern- und Campusstudiengangen zurtickgegriffen. Professoren und Professorinnen muissen in
der Regel nicht die arbeitsvertraglich festgelegten 18 Semesterwochenstunden (SWS) lehren,
um Zeit fur Forschung, neue Projekte und Weiterentwicklung zu haben. Bei 18 SWS fallen ca.
23% der Zeit auf die Lehrverpflichtung und 77% auf die Zeit fur die Betreuung der Studierenden,
Vor- und Nachbereitung der Lehre, Forschung und Selbstverwaltung. Fur die Selbstverwaltung
steht ein Team aus Koordinatoren zur Verfugung.

Dozierende werden in ihren Weiterbildungsmoglichkeiten sowohl im Bereich der Forschung als
auch im Bereich der Lehre unterstiitzt. Uber das Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik Nieder-
sachsen werden Weiterbildungen zu Vortragstechniken, Prufungstechniken als auch p&dagogi-
sche und psychologische Weiterbildungen zur Didaktik der Lehre angeboten. Die Hochschule
ermdglicht Dozierenden auf Antrag Forschungs- und Praxisfreisemester. Zukunftig sollen Kurz-
Sabbaticals in der vorlesungsfreien Zeit sowie Forschungsaustausch an Partnerhochschulen ver-
mehrt angestrebt werden (vgl. Weiterbildungskonzept der PFH, S. 3).

Die Studiengénge werden durch hauptberuflich Lehrende verantwortet. Laut Personalverflech-
tungsmatrix liegt die Quote zwischen 89% und 100%. Dem Department Psychologie und Ma-
nagement & Law, in dem alle Studiengange verortet sind, stehen 15 hauptberuflich Lehrende
sowie 15 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfugung.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Anhand der eingereichten Unterlagen und der Gesprache mit den Lehrenden konnte sich das
Gutachtergremium davon Uberzeugen, dass das bisher eingesetzte Lehrpersonal fachlich und
methodisch-didaktisch qualifiziert ist. Die hauptberuflich tatigen Professorinnen und Professoren
bilden in den Studiengdngen eine Quote von Uber 50%. Somit wird gesichert, dass aktuelle Er-
kenntnisse aus der Forschung in die Lehre transferiert werden. Aus Sicht des Gutachtergremiums
ist die Lehrkapazitat in allen Studiengéngen vorhanden.

Lehrende berichteten in den Gespréachen, dass Sie sich durch Weiterbildungsmoglichkeiten zu
didaktischen Themen der Lehre, insbesondere der Fernlehre, durch die Hochschule und das
Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik fir Niedersachsen gut vorbereitet fihlen. Das Manage-
ment fur Lehrbriefe die bei der Erstellung und Aktualisierung von Fernlehrbriefen begleiten und
beraten, wurde lobend erwéhnt.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 Nds. StudAKkVO)

Die Hochschule verfligt iber Campus-Standorte in Géttingen und Stade. Fernstudiengangszen-
tren befinden sich an den Standorten Berlin, Dortmund, Dresden, Freiburg, Hannover, Leipzig,
Ludwigshafen, Munchen, Ratingen/Dusseldorf, Regensburg, Stuttgart und Wien. Auf sachliche
und personelle Ressourcen wird aus den bestehenden Fern- und Campusstudiengangen zurlck-
gegriffen.

Seite 59 | 102



Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Alle Standorte erfillen folgende Qualitatsanforderungen, die seitens der Hochschule definiert
wurden (vgl. Selbstbericht S. 31 1.).

Es stehen basierend auf der Studienorganisation zur Verfigung:

e ausreichende Seminar- und Prifungsraume,
e Grundausstattung mit Overhead, Flipcharts, Whiteboards und Metaplanwanden sowie
e Beamer-Ausstattung, bei Bedarf Prasentations-Laptops.

Der Standort Goéttingen verfligt tber 14 Raume in der Grof3e von 15 bis 150 Platzen, einem EDV-
Schulungsraum sowie Sekundarrdumlichkeiten fur Studierende wie Bibliothek, Arbeitsraum,
Lounge und Silentium. In allen Raumen befinden sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die fur
Fragen zu Verfluigung stehen. Die Seminar- und Vorlesungsraume sind jeweils mit Beamer, OH-
Projektor sowie Tafel und Flipchart ausgestattet.

Alle Studierenden haben die Moéglichkeit tiber den hochschuleigenen EBSCO-Online-Zugang auf
Literatur zuzugreifen. Hier findet sich eine Bandbreite an Journalartikeln, welche sukzessiv und
bedarfsabhangig erweitert wird. Fernleihen sind an den Bibliotheken mdglich, die in den Orten
der Fernstudienzentren sind. Zusatzlich zu den Fernlehrbriefen haben die Fernstudierenden Zu-
griff auf die hochschuleigene Bibliothek an den Standorten Goéttingen und Stade sowie auf ex-
terne Bibliotheken am Standort Géttingen und Dusseldorf (Universitatsbibliothek). Zudem haben
die Studierenden die Mdglichkeit zum Zugriff auf Bibliotheken anderer wohnortnaher Hochschul-
standorte.

Eine E-Book-Bibliothek befindet sich in der Aufbauphase, die die Literaturversorgung fir alle Stu-
dierenden der Hochschule deutlich verbessern soll. Derzeit sind 2.000 E-Books im Bestand. In
den folgenden Jahren stehen jahrliche Budgets von 50 Tsd. € fur die Erweiterung zur Verfligung.
Mit der Hochschule Macromedia wird ein gemeinsamer Discovery-Service umgesetzt, der zu ei-
nem noch gréReren Angebot an E-Books fihren soll.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Unterlagen und die Gesprachsrunden mit Studierenden und Verwaltungsmitarbeitenden ver-
mittelten einen sehr guten Eindruck Uber die technische Ausstattung der Raume sowie die Zu-
gangsmoglichkeiten zu Bibliotheken und Informationen Uber die Lernplattform. Das Gutachter-
gremium erhielt zum Einblick in die Lernplattform Gastzugénge und konnte damit Lehrbriefe,
Lehrvideos und Studienmaterial anschauen. Raumliche Kapazitaten fir die PrAsenzseminare
sind laut Studierenden und Selbstbericht ausreichend vorhanden. Die Erreichung der Studien-
gangsziele ist durch die Gegebenheiten vor Ort gewahrleistet.

Dem Studiengang stehen die Unterstiitzung- und Serviceleistungen der Hochschule, inklusive
der dort vorhandenen wissenschaftlichen und verwaltungsseitigen Personalressourcen intensiv
zur Verfigung. Die Verwaltungsunterstitzung und die Ressourcenausstattung fir Studierende
und Lehrende bewertet das Gutachtergremium sehr positiv.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
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Prifungssystem (8 12 Abs. 4 Nds. StudAkkVO)

Alle Studiengénge

Sachstand

Leistungskontrollen dienen der Uberpriifung der in den Modulen festgelegten Qualifikationsziele.
Alle Module werden mit einer Prufung abgeschlossen, dabei wird die Gesamtheit der verschie-
denen Priufungsformen genutzt. Im ersten und zweiten Semester finden die Prifungsleistungen
in der Regel keine Gewichtung auf die Abschlussnote.

In der Prufungsordnung sind die verschiedenen Prifungsformen definiert (88 6-9). Folgende sind
vorgesehen:

e Schriftliche Prufungsformen wie:
o Klausur,
Essay,
Projektbericht oder Projektarbeit,
Case Study,
Praxisreflexion,
Hausarbeit und
Einsendeaufgaben.
e Mindliche Prifungsformen wie:
o mindliche Prifung,
o Prasentation und
o Referat.

O O 0 O O O

Einsendeaufgaben sind Studienleistungen, die der Uberpriifung des im Selbststudium erworbe-
nen Wissens dienen. Sie werden in Verbindung mit den Fernlehrbriefen und entsprechender wei-
terfihrender Literatur gelost. Einsendeaufgaben werden bei erfolgreicher Bearbeitung nur als be-
standen gewertet. Die Wiederholungsmdglichkeiten sind nicht beschrankt. Uber die Bewertung
der Einsendeaufgaben erhalten die Studierenden eine qualifizierte und differenzierte Antwort.

Die Prifungsverwaltung ist fur alle Studiengange zentral in Gottingen angesiedelt. Fir die Pla-
nung der Prifungen ist der Prifungsausschuss zustandig, der aus drei Professorinnen und Pro-
fessoren sowie zwei Studierenden besteht. Durch eine transparente Darstellung im Modulhand-
buch bzw. in der Prifungsordnung wird es den Studierenden anhand von Kreditpunkten, Studi-
enmodulen und studienbegleitenden Prifungen erméglicht, einen genauen Uberblick Gber ihre
jeweiligen Lernfortschritte (sichtbar in der Lernplattform) zu erhalten und ihre Studienaktivitaten
exakt zu planen.

In den Fernstudiengéngen werden alle Klausuren in Goéttingen konzipiert. Die Studierenden ha-
ben die Moglichkeit die Klausuren an den Fernstudiengangszentren vor Ort oder als Online-Klau-
sur zu absolvieren. Die Online-Klausuren werden Uber das Content-Managementsystem L-Plus
angelegt und webbasiert mit einem Life-Proctoring (PRUEFSTER) durchgefihrt.

Mundliche Erganzungsprifungen (bei zwei nicht bestandenen Prifungen) finden lediglich in Got-
tingen statt. Andere mindliche Prifungen, wie z. B. Prasentationen oder das Kolloquium werden
auch online durchgefuihrt. Die regularen Klausuren finden im Fernstudium semesterbegleitend
statt. Alle Klausuren werden sechs Mal im Jahr (jeweils freitags bis sonntags) angeboten. Spezi-
elle Termine flr Wiederholungsklausuren sind nicht vorgesehen, da Studierende im Falle eines
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Versaumnisses oder einer nichtbestandenen Klausur einen Klausurtermin im Zweimonatsrhyth-
mus wahrnehmen kénnen. Die Prifungsanmeldung und die Bekanntgabe der Prifungsergeb-
nisse erfolgt personalisiert tber myPFH.

Klausuren mussen innerhalb von acht Wochen bewertet werden, die Ergebnisse werden im in-
ternen, passwortgeschitzten Bereich myPFH veroffentlicht. Die Studien- und Prifungsordnung
sowie ein kommentierter Prifungsablauf stehen den Studierenden Uber den internen Bereich zur
Verfigung und bieten transparente Informationen fiir alle Phasen des Studiums. Diese werden
Studieninteressierten zusatzlich auf Anfrage via E-Mail zugesandt.

Die Abschlussarbeit kann auch als eine gemeinsame Gruppenarbeit erstellt werden. Die Pruflinge
mussen in der Thesis den jeweils erstellten Anteil entsprechend kennzeichnen.

Der Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung und chronisch Kranke sowie Schutzfris-
ten sind in der Prifungsordnung (8 6 Abs. 5) verbindlich festgeschrieben (siehe dazu § 15 Stu-
dakVvO).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die in den Modulen festgelegten Priifungsleistungen sind nach Uberzeugung des Gutachtergre-
miums in Form, Inhalt und Vielfalt dazu geeignet, die jeweiligen Lernergebnisse festzustellen. Im
Rahmen der digitalen Begutachtung konnte das Gutachtergremium beispielhafte Leistungsnach-
weise, wie Klausuren, Praktikumsberichte, Essays und Hausarbeiten einsehen und empfand
diese als angemessen. Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass die Studierenden hinrei-
chend zum wissenschaftlichen Arbeiten durch die Prifungsleistungen Hausarbeiten, Prasenta-
tion sowie durch die Erstellung der Thesis befahigt werden. In allen Studiengangen sollten jedoch
besonders die Bereiche Kommunikations- und Beratungskompetenzen durch vielfaltige mindli-
che Prifungsarten oder Gruppenarbeiten begleitet werden. Hier sind die Prifungsformen nicht
immer stimmig auf das Kompetenzziel angepasst. Da alle Studiengange zu Berufen qualifizieren,
in denen Kommunikation und Beratung einen hohen Stellenwert einnimmt, sollte hier ein beson-
deres Augenmerk gelegt werden, vor allem miindliche Ubungen und Priifungen anzubieten.

Das Gutachtergremium bewertet positiv, dass durch den Zweimonatsrhythmus der Prifungen
sichergestellt wird, dass sich im Falle von Wiederholungsprufungen die Studienzeit aufgrund von
Prufungsterminen nicht verlangert.

Die Einsendeaufgaben sind aus Sicht des Gutachtergremiums ein geeignetes Mittel zur kontinu-
ierlichen und selbstverantworteten Uberpriifung des jeweils erreichten Leistungs- bzw. Wissens-
standes. Den Studierenden steht damit ein Instrument zur Gewinnung von Feedback zur Verfi-
gung, das die geringe Prasenz im Fernstudium mit direktem Feedback im Lernprozess ausglei-
chen kann. Im Gesprach des Gutachtergremiums mit den Studierenden wurde dieser Eindruck
ausdricklich bestétigt.

Die Vergabe der ECTS-Leistungsunkte erfolgt in allen Studiengangen tber die Semester hinweg
teilweise asymmetrisch. Am Beispiel der Prifungsleistung Praxisreflexion ist dies ersichtlich. Ei-
nerseits werden Praxis-ECTS-Leistungspunkte vergeben (z.B. funf ECTS-Leistungspunkte im
Bachelorstudiengang und zehn ECTS-Leistungspunkte im Masterstudiengang), manchmal wer-
den Theorie-ECTS-Leistungspunkte vergeben. Im Modul Unternehmensfiihrung, welches in
mehreren Studiengdngen im Studienplan vorgesehen ist, werden beispielsweise nur Theorie-
ECTS-Leistungspunkte vergeben, obwohl die Prifungsleistung aus einer Praxisreflexion besteht,
die sich auf den Transfer aus Theorie in die Praxis bezieht. Die Hochschule gibt an, dass sie
darauf achtet, dass in dieser Prifungsleistung nicht ausschlief3lich Praxiserfahrung reproduziert
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wird und leitet durch Hinweise, Theoriekonzepte einzubeziehen, zur Wissenschaftlichkeit der Ar-
beit an. Das Gutachtergremium regt daher an, dass neben der Erstellung der Prasentation in der
Praxisreflexion immer eine mundliche Prufung stattfinden sollte. So wird sichergestellt, dass die
theoretischen Erkenntnisse mit den praktischen Erfahrungen regelmafig reflektiert werden.

Das Gutachtergremium weist darauf hin, dass unter anderem eine starkere Gewichtung ab dem
zweiten Semester zu Uberdenken wéare. Die Hochschule begriindet die fehlende Gewichtung in
den ersten zwei Semestern damit, dass dies den Einstieg ins Studium erleichtern und die hete-
rogene Zielgruppe auf das Studium einstimmen soll. In einigen Bereichen, wie zum Beispiel in
den Fachern Wirtschaftspsychologie werden viele Soft Skills gepriift, die laut Leiter des Prifungs-
amtes keinen Einfluss auf die Note haben sollen. Die kann das Gutachtergremium nachvollzie-
hen. Die Studierenden haben zur Gewichtung der Prifungsleistungen ein gemischtes Meinungs-
bild abgegeben. Die Einen fuhlen sich durch die lange fehlende Gewichtung weniger motiviert,
andere empfanden die fehlende Gewichtung als entspannten Einstieg in das Studium. Das Gut-
achtergremium konnte die Verteilung der Gewichtung insgesamt nicht vollumfanglich zufrieden,
kann jedoch den Einwand der Hochschule nachvollziehen. Es wird angeregt die Gewichtung in
allen Studiengéngen, moglicherweise mittels einer gezielten Befragung, noch einmal intensiv zu
prufend und unter Beriicksichtigung der Ergebnisse anzupassen.

Das Gutachtergremium rét davon ab Abschlussarbeiten als grof3ere Gruppenarbeiten zu absol-
vieren. Die Lehrenden gaben an, dass die Abschlussarbeiten vorrangig als Einzelleistung absol-
viert und so auch empfohlen werden. Bisher wurden Abschlussarbeiten nicht mit mehr als drei
Studierenden gemeinsam bearbeitet. Die Hochschule mdchte die Formulierung in der Prifungs-
ordnung noch einmal Giberdenken und entsprechend anpassen.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Hochschule kdnnte tiberdenken, die Gewichtung der Prifungsleistung zur Abschlussnote ab
dem zweiten Semester einzufihren.

Die Hochschule sollte zur einheitlichen Sicherstellung der Lernergebnisse die Prifungsleistung
Praxisreflexion immer mit einer mindlichen Prufung verbinden und die ECTS-Leistungspunkte
einheitlich sowohl fiir Praxis- als auch fir Theorieleistung vergeben.

Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 Nds. StudAkkVO)

Alle Studiengange

Sachstand

In allen Vollzeitstudiengangen ist ein studentischer Workload von 900 Stunden pro Semester
vorgesehen. In Teilzeitstudiengéngen ist ein Workload von 540 bis 720 Stunden pro Semester
vorgesehen. Dabei werden 30 Arbeitsstunden Workload pro ECTS-Leistungspunkt veranschlagt.
Jedes Modul weist einen Umfang von mindestens funf ECTS-Leistungspunkten auf. Pro Modul
ist eine Prifungsleistung vorgesehen.
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In den optionalen verklrzten Studienvarianten (weniger als 1800 Stunden Berufstatigkeit im Jahr)
wird die Studienbelastung pro Jahr auf 60 ECTS-Leistungspunkte beschrankt, welches dann ei-
nem Vollzeitstudium entspricht. Der Aufwand fir ein Studium wird demnach mit 45 ECTS-Leis-
tungspunkten eingeplant. Studierende missen zur Wahrnehmung der verkirzten Studienvariante
eine Freistellung fir die Studienzeit von Seiten einer Arbeitgeberin oder eines Arbeitgebers und
die damit verbundene Motivation nachweisen, so dass die Studierbarkeit der kurzen Variante
gewahrleistet werden kann.

In den Studiengangen sind die Leistungskontrollen so terminiert und gestaltet, dass den Studie-
renden genligend Vorbereitungszeit zur Verfigung steht. Der Prufungsausschuss stellt bei Be-
darf einen Nachteilsausgleich fir Studierende mit Handicap sicher (vgl. § 15 Nds. StudAkkVO).

Das berufsbegleitende Fernstudium geht auf die besonderen Belange von berufstétigen Studie-
renden ein. So kénnen Studierende den Studienvertrag zum Januar, April, Juli und Oktober min-
destens drei Monate oder um ein Vielfaches davon ruhen lassen (vgl. im Folgenden Selbstbericht
S. 35). In dieser Zeit fallen keine Studiengebiihren an. Die Studierenden dirfen in der Zeit an
(Online) Prasenzphasen teilnehmen, kénnen die Serviceangebote der PFH in Anspruch nehmen
und so ggf. Versdumtes nachholen. Das Schreiben von Klausuren ist den Studierenden in der
Ruhephase nicht gestattet.

Die Studierenden sind nicht an einen Studienort gebunden, d.h. sie kdnnen sich aussuchen, an
welchen Fernstudienzentren sie ihre Klausuren schreiben und wo sie an (Online) Prasenzphasen
teilnehmen moéchten. Sofern sich Studierende im Ausland befinden, kénnen sie an (Online) Pra-
senzveranstaltungen teilnehmen und ihre Klausuren im Ausland (z.B. bei AuRenhandelskammern
und Goethe-Instituten) oder online ablegen.

Uber eine Hotline ist das Fernstudienteam auch am Wochenende erreichbar. Hier konnen Stu-
dierende sich zum Studienablauf beraten lassen und technische Fragen stellen. Zu Beginn des
Studiums erhalten Studierende zudem die Mdglichkeit im Zuge einer (Online) Prasenzphase Fra-
gen zum Studienablauf zu stellen. Diese Veranstaltungen werden zu jedem Studienbeginn regel-
mafig als (Online) Prasenzveranstaltungen in den Fernstudienzentren angeboten. Nach funf Wo-
chen wird jeder neue Studierende personlich angerufen. In diesem Gespréach wird eine individu-
elle Beratung angeboten, nach Schwierigkeiten im Studium und Verbesserungsvorschlagen ge-
fragt.

Studierende kdnnen sich zu jeder Klausur in ihrem Semester oder der darunterliegenden Semes-
ter anmelden. Sofern sie nicht mehr an der Klausur teilnehmen mdéchten, kénnen sie sich bis 24
Stunden vor dem Klausurtermin via E-Mail an das Prufungsamt von der Klausur abmelden. Bei
Fernstudiengangen, die auch verkdrzt studiert werden kdnnen, dirfen Studierende wéhrend des
Studiums immer zum Januar, April, Juli und Oktober zwischen Vollzeit- und Teilzeitstudium wech-
seln. Dieses Wechseln ist bis zum letzten Studienjahr moglich. Im letzten Studienjahr muss man
sich auf eine Variante festgelegen. Sollten Studierende Uber die Regelstudienzeit hinaus an der
Hochschule studieren, sinken die monatlichen Studiengebtihren.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studiengange sind so ausgestaltet, dass diese nach Einschatzung des Gutachtergremiums
von den Studierenden innerhalb der Regelstudienzeit abgeschlossen werden kénnen. Aufgrund
der Studiengangsstruktur aller Studiengéange ist die Uberschneidungsfreiheit und zeitliche Unab-
hangigkeit von Lehrveranstaltungen und Prifungen gegeben. Ein plausibler und der Prifungsbe-
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lastung angemessener durchschnittlicher Arbeitsaufwand ist gewéhrleistet, wobei die Lernergeb-
nisse eines Moduls so bemessen sind, dass sie innerhalb eines Semesters erreicht werden kon-
nen. Dies wird in regelmafigen Erhebungen validiert. Der Arbeitsaufwand ist in einem angemes-
senen Bereich angesetzt. Insgesamt zeigen die statistischen Daten (siehe unter Punkt 4.2. dieses
Berichts), dass ein Grol3teil der Studierenden in allen Studiengangen innerhalb der Regelstudi-
enzeit abschlie3t. In den Gesprachen mit Studierenden und Absolventinnen und Absolventen
wurde ebenfalls bestétigt, dass die Arbeitsbelastung aus deren Sicht gut leistbar ist. Dies gilt
ebenfalls fir die verkirzten Varianten. Durch die selbstbestimmte Teilnahme an Klausuren kén-
nen Studierende sehr flexibel und unbtrokratisch Familie, Beruf und Studium verbinden. Die in-
dividuelle und zeitnahe Betreuung hoben alle Gesprachsteilnehmerinnen und Gesprachsteilneh-
mer positiv hervor.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 Nds. StudAkkVO)

Sachstand

Die Studiengénge sind als berufsbegleitende Fernstudiengénge aufgebaut. Ein Studienstart ist
zum Januar, April, Juli und Oktober mdglich.

In den dualen Studiengangen absolvieren Studierende eine Vollzeittatigkeit im Unternehmen, das
Studium findet ebenfalls per Fernlehre statt (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 36 und 88 73, 87
der Prifungsordnung). Das Unternehmen bildet neben der Hochschule den zweiten Lernort ab.
Die Praxisanteile sind in das Studium integriert, die abzuleistenden Inhalte werden mit den Pra-
xispartnerinnen und -partnern abgestimmt. Die Lehrenden vereinbaren mit den Studierenden
konkrete Arbeitsauftrage, die im Arbeitsalltag umgesetzt und schriftlich reflektiert werden sollen.
Die Modulinhalte sind inhaltlich und zeitlich mit der Praxis verzahnt. Dazu findet ein regelmaRiger
Austausch zwischen den Lehrenden und den Praxisvertreterinnen und -vertretern tiber ein soge-
nanntes Board of Practise statt. Lehrende besuchen den Lernort ebenfalls einige Male. Die Pri-
fungsleistungen sowie die Abschlussarbeit werden eng mit den Inhalten der jeweiligen Unterneh-
men verbunden. Die Partnerunternehmen sichern das duale Studium mittels eines Vertrages tber
die gesamte Dauer des Studiums, mindestens in Form einer Praktikumsstelle oder einer sozial-
versicherungspflichtigen Tatigkeit. Alle Regelungen zum dualen Studium hat die Hochschule im
Handbuch fur Kooperationsunternehmen der PFH Private Hochschule Géttingen zusammenge-
fasst. In diesem finden sich detaillierte Informationen zum dualen Studium, Mustervertrage, die
Kooperationsvereinbarung sowie die Prifungsordnung. Potentielle und bestehende Praxis-
partner werden Uber die Struktur der Zusammenarbeit mit der Hochschule und den Studierenden
informiert, diese ist zudem vertraglich geregelt. Alle ma3geblichen Entscheidungen im Vertrags-
dreieck werden ausschlief3lich durch die Hochschule getroffen und sind nicht delegierbar. Die
akademische Letztverantwortung ist in allen Vertragsbeziehungen zwischen Hochschule, Studie-
renden und Projektgebenden dokumentiert.

Im Fernstudium basieren die Programme auf dem didaktischen Konzept PFH studyworld, wel-
ches in allen Studienprogrammen im Fernstudium eingesetzt wird, zentraler Baustein ist der vir-
tuelle Campus ist myPFH. Durch einen Mix unterschiedlicher Lernformen wird sichergestellt, dass
Lernmethode, -tempo und -rhythmus selbst durch die Studierenden bestimmt werden kénnen.
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Die Studiengange enthalten Online-Repetitorien und individuelle Betreuung sowie (Online)-Pra-
senzphasen und helfen den Studierenden, die Studienziele neben der Berufstatigkeit zu errei-
chen. (Online)-Prasenzphasen zu ausgewahlten Themenbereichen sind verpflichtend, andere
werden den Studierenden nachdrtcklich empfohlen. Laut Selbstbericht der Hochschule (S. 35)
wurde die Erfahrung gemacht, dass Studierende die fakultativen (Online) Prasenzangebote zu
einem hohen Anteil nutzen, da hier durch die Lehrenden ein intensiver Bezug zur Praxis ermdg-
licht wird.

Die Studierenden erhalten zu Beginn eines Semesters Fernlehrbriefe in Papierform zugesandt,
welche ihnen zusatzlich in elektronischer Form auf der Onlineplattform myPFH zum Download
zur Verfligung stehen. Die Internetplattform bietet Studierenden die Mdglichkeit, Prifungstermine
und Klausurergebnisse sowie die Termine fir sémtliche Veranstaltungen (z.B. (Online)-Prasenz-
phasen) abzurufen und zu planen. Fur die einzelnen Module werden den Studierenden nach Be-
darf fakultative (Online)-Prasenzphasen zur Vertiefung der Inhalte angeboten. Die Lehrmateria-
lien und die unterstitzenden MaRnahmen (Betreuung, Studienberatung etc.) sind so gestaltet,
dass die Module auch ohne Teilnahme an den (Online)-Prasenzphasen erfolgreich abgeschlos-
sen werden konnen.

Die Termine fir die (Online)- Prasenzphasen werden den Studierenden ca. sechs Monate im
Voraus bekannt gegeben. Sofern diese als Prasenztermine umgesetzt werden, haben die Stu-
dierenden die Mdglichkeit, sich mit Dozentinnen und Dozenten face-to-face auszutauschen.

Bei Verstandnisschwierigkeiten im Hinblick auf die Fernlehrbriefe oder allgemeinen Fragen zum
Studium steht den Studierenden eine Hotline zur Verfluigung, die regelmé&Rig von Montag bis
Sonntag in der Zeit von 9:00 Uhr bis 20:00 Uhr erreichbar ist (oder innerhalb von drei Stunden
zuriickruft). Fragen inhaltlicher Art werden werktags innerhalb von 48 Stunden beantwortet.

Darlber hinaus haben Studierende die Méglichkeit, in einem Chat oder Forum Uber die zentrale
Online-Plattform myPFH miteinander in Kontakt zu treten und sich auszutauschen. Dazu kénnen
Studierende regelmafig von 8:00 bis 18:00 Uhr mit ihren Betreuerinnen und Betreuern des Fern-
studiengangs personlich, per E-Mail oder Telefon in Kontakt treten.

Die konkreten Termine fur alle Prifungsleistungen (Ausnahme: mundliche Prifungen) werden
mindestens vier Monate vorher auf der Internetplattform bekannt gegeben und finden in der Regel
am Wochenende (Freitag bis Sonntag) statt. Studierende wissen bereits bei Aufnahme ihres Stu-
diums, in welchen Monaten welche Klausuren vorgesehen sind, da der Prufungsplan im Online-
Portal dargestellt wird. Zusatzmaterialien (z. B. Videos, Speedlearnings, Ubungsaufgaben) wer-
den regelméaRig fur die Studierenden auf myPFH eingestellt, ebenso wie Uberarbeitete Fernlehr-
briefe. Darliber hinaus bietet die Hochschule (Online-) Prasenzphasen und (Online-) Repetitorien
an. Diese werden entweder professionell produziert oder mitgeschnitten.

Die Studierenden sind nicht an einen Studienort gebunden. Sie kdnnen aussuchen, an welchen
Fernstudienzentren sie ihre Klausuren schreiben und wo sie an (Online) Prasenzphasen teilneh-
men mdochten. Sofern sich Studierende im Ausland befinden, kdnnen sie an (Online) Prasenzver-
anstaltungen teilnehmen und ihre Klausuren im Ausland (z.B. bei Aul3enhandelskammern und
Goethe-Instituten) oder online ablegen. Zur Vorbereitung auf Klausuren kénnen Studierende u.
a. auf die auf myPFH hinterlegten freiwilligen Einsendeaufgaben zurtickgreifen. Diese kénnen sie
an das PFH-Fernstudiengangteam senden, um ein Feedback zu erhalten.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Fernstudiengangskonzept ist nach Ansicht des Gutachtergremiums sehr gut umgesetzt. Die
Studienorganisation, und Betreuung, die benutzerfreundliche Struktur und die Informationsmdg-
lichkeiten Uber die Plattform lGiberzeugten in besonderer Weise.

Da Veranstaltungen und Prifungen online stattfinden, erfordert das Studium keine Prasenzzei-
ten. Somit kdnnen Studierende zeit- und ortsunabhangig lernen. Dadurch ermdglicht der Fern-
studienansatz das Studium fir eine Zielgruppe, wie etwa erziehende oder beruflich eingespannte
Personen, die von der Pradsenzhochschule in der Regel fernbleiben.

Fakultative (Online) Prasenzangebote finden in der Regel Freitagabend oder am Wochenende
statt. Hierdurch wird durch Lehrende ein intensiver Bezug zur Praxis ermoglicht.

Eine regelmaRige und fur die Studierenden transparente Taktung der (Online)- Préasenzphasen
wird fir die Studierenden durch die frihe Bekanntgabe gewahrleistet. Auch au3erhalb der (On-
line)-Prasenzphasen stellt die Hochschule sicher, dass die Studierenden bei offenen Fragen stets
kompetente Unterstiitzung Uber die Hotline angeboten bekommen. Dariiber hinaus beraten Mit-
arbeitende des Studienservice und der Studienkoordination und des Prifungsamts sowie Profes-
sorinnen und Professoren telefonisch zum Ablauf, den Inhalten der Studienprogramme und Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten.

Die beiden Lernorte in den dualen Studiengangen sind systematisch, organisatorisch und inhalt-
lich verzahnt. Praxispartnerinnen und Praxispartner sind vertraglich gebunden, dass sie die cur-
ricularen Inhalte in der praktischen Tatigkeit der Studierenden umsetzen. Die Studienverlaufspla-
nungen sind mit den zeitlichen Arbeitsbedingungen der Studierenden organisatorisch geplant.
Das Gutachtergremium bewertet das erstellte Handbuch fiir Kooperationsunternehmen als sehr
hilfreich und gelungen. Im Handbuch fir Kooperationsunternehmen der PFH Private Hochschule
Gottingen befinden sich alle Informationen zur Vertragssituation der Studierenden mit der Hoch-
schule, ein Musterkooperationsvertrag zwischen Hochschule und Unternehmen, die Prifungs-
ordnung, die Curricula, die Verpflichtung zur Teilnahme am Board of Practise sowie umfangreiche
Informationen zur Rekrutierung von Studierenden, fachliche Anforderungen an eine Praxispart-
nerschaft, Informationen zur Hochschule und zum dualen Studium.

Insgesamt weist das Gutachtergremium daraufhin einen intensiven Blick auf die Evaluationser-
gebnisse der dualen Studiengénge zu werfen. Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass eine
ausreichend tiefe Umsetzung der Inhalte aus dem Curriculum vermehrt durch die Prifungsleis-
tung Praxisreflexion stattfindet. Studierende waren mit der Umsetzung der Modulinhalte im Un-
ternehmen jedoch sehr zufrieden und lobten die gute Zusammenarbeit im Vertragsdreieck.

Das Gutachtergremium bewertet das Austauschforum Board of Practise als eine gute Vernet-
zungs- und Kommunikationsmdglichkeit mit den Partnerunternehmen. Es entstand jedoch der
Eindruck, dass dieses noch einmal etwas belebt werden misste um eine héhere Teilnahme auch
potentieller Praxispartnerinnen und -partnern zu erwirken. Es wird geraten das Forum weiter zu
institutionalisieren und in die Organisation der Hochschule intensiv zu integrieren. Die Hoch-
schule gab in den Gesprachen an, dass in Zeiten der Pandemie wenig personlicher Kontakt statt-
gefunden hat, sondern mehrheitlich digitale Treffen vereinbart wurden, so dass hier vorrangig
bereite kooperierende Unternehmen vertreten waren.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
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Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Hochschule sollte in den dualen Studiengangen hinsichtlich der Umsetzung der Inhalte des
Curriculums im Unternehmen die Evaluationsergebnisse fokussiert betrachten.

Die Hochschule sollte das Board of Practise weiter institutionalisieren und intensiv in die Organi-
sation der Hochschule einbinden.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengénge (8 13 Nds. StudAkkVO)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8 13 Abs. 1 Nds. StudAk-
kVO)

Alle Studiengange

Sachstand

Die Studiengangsverantwortlichen sind verantwortlich, dass die Programme mit den Studien- und
Prifungsordnungen sowie den Modulhandbtchern Gbereinstimmen und Studieninhalten und Stu-
dienunterlagen kontinuierlich weiterentwickelt und aktualisiert werden (vgl. Selbstbericht S.37 f.).

In allen Studiengangen der Hochschule beruhen die Fachinhalte und vermittelten Methoden auf
wissenschaftlich anerkannten Theorien/Erkenntnissen und aktuellen Forschungsergebnissen.
Neben allgemeinen Forschungsansatzen und -ergebnissen finden Uberdies die persdnlichen o-
der mit Drittmitteln geférderten Forschungsprojekte der Lehrenden der Hochschule Eingang in
die Curricula und einzelne Lehrveranstaltungen. Neue Einsichten aus der Praxis werden Uber
Gastvortrage, studentische Praxisprojekte und Professorinnen und Professoren, die in der Praxis
tatig sind, in die Weiterentwicklung miteinbezogen.

Durch die bedarfsweise Einbindung des Kuratoriums, der Beirate und der Kooperationspartner
wird erreicht, dass aktuelle Weiterentwicklungen, wie z.B. neue Theorien, neue Erkenntnisse und
neue Technologien aus der Wirtschaft aufgenommen werden und in Lehrmaterialien einfliel3en.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium kann nach den Gesprachen in der Digitalkonferenz und der Durchsicht
der Modulbeschreibungen bestétigen, dass die Lehrinhalte sowie das didaktische Konzept auf
einem aktuellen Stand sind und so eine zeitgemale Durchfliihrung der Studiengangkonzepte ge-
wabhrleistet ist. Dies wird gefordert durch Weiterbildungsmoglichkeiten des gesamten wissen-
schaftlichen Personals, wie etwa durch die Teilnahme an einschlagigen Fachveranstaltungen und
-konferenzen und die Mdglichkeit zu eigener Forschungstatigkeit.

Far die Lehrbriefe bewertet das Gutachtergremium die Aktualitat der fachlichen und wissenschaft-
lichen Anforderungen als gegeben (s. hierzu § 12 Abs. 1 S.1-3 und 5 NdsStudAkkVO).

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.
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Studienerfolg (8 14 Nds. StudAkkVO)

Alle Studiengénge

Sachstand

Evaluationen sind an der Hochschule ein zentraler Bestandteil des Qualitatssicherung und Ent-
wicklung im Bereich Studium und Lehre. Das Verfahren zur Erhebung der Daten und seine Do-
kumentation sind in der Evaluationsordnung (EV) geregelt. Folgende Themen sind Gegenstand
der Evaluation:

o fachlich-theoretischer Inhalt der Lehrveranstaltungen und Module,
e Praxisrelevanz der Lehrveranstaltungen und Module,

e Fragen zur Erreichung der Qualifikationsziele,

o didaktische Fahigkeiten der Lehrenden,

¢ Koordination des Studienangebots,

e AuRerer Rahmen (z. B. raumliche Ausstattung) sowie

e studentischer Workload und Gesamtbewertung des Moduls.

Im Vorfeld jeder Evaluation erhalten die Studierenden rechtzeitig entsprechende Informationen
Uber die bevorstehende Befragung, z. B. innerhalb der Lehrveranstaltung durch die Lehrenden,
uber Aushange an den Schwarzen Brettern und tber E-Mail mit Einladung zur Online-Befragung.
Online-Prasenzphasen werden direkt im Anschluss an die Veranstaltung evaluiert. Die Ergeb-
nisse werden allen Studierenden, Lehrenden sowie Absolventinnen und Absolventen intern und
uber einen gesonderten Bereich auf der Homepage zuganglich gemacht (811 Abs.1 EO).

Im Zentrum der Evaluation innerhalb des Fernstudiums stehen die Lehrbriefe. lhre Bewertung
kénnen die Studierenden jederzeit vornehmen. Zweimal im Jahr werden sie explizit dazu aufge-
fordert. Die Auswertung wird der jeweiligen Studiengangsleitung und dem Prasidium vorgelegt,
um ggf. notwendige MalRnahmen einzuleiten. Die Modulverantwortlichen sind dazu angehalten,
die Uberarbeitung der Lehrbriefe mit den Koordinatoren des Lehrbriefmanagements abzustim-
men und umzusetzen. Den Turnus und den Inhalt der Uberarbeitung bestimmen die Modulver-
antwortenden. Dariiber hinaus kdnnen Studierende Uber eigens eingerichtete Accounts jederzeit
digital Feedback zu den Lehrbriefen geben. Diese Beitréage werden vom Koordinator fur Fernlehr-
briefe betreut.

Einmal im Jahr wird die Zufriedenheit der Studierenden abgefragt. Themen sind Studiengestal-
tung, Bezug zur Wissenschaft, Bezug zu Praxis und Arbeitsmarkt, Beratung und Betreuung, Bib-
liothek. Sie kdnnen auch eigene Themen benennen.

Im Zuge der Open-Door-Policy sowohl auf Verwaltungs- als auch auf Professorenebene konnen
die Studierenden unmittelbares Feedback oder digital in eigens eingerichteten Accounts geben.
Basierend auf der Struktur der Hochschule bieten sich hierdurch neben den strukturell veranker-
ten Evaluations- und Ruckmeldesystemen Moglichkeiten, Probleme kurzfristig zu beseitigen und
Optimierungspotential zeitnah zu nutzen. Eingehende Kritik wird laut Selbstbericht umgehend mit
den zustandigen Professorinnen und Professoren und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bespro-
chen.
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Im Anschluss an das Studium werden die Absolventinnen und Absolventen in einem abschlie-
Benden Gesprach nach ihrer Zufriedenheit im Studium befragt. Zu diesen Gesprachen laden
i.d.R. die Studiengangsverantwortlichen ein. Nach weiteren 24 Monaten findet erneut eine Absol-
ventenbefragung statt.

Die Ergebnisse der Lehrevaluation werden ausgewertet und fiir die Weiterentwicklung der Studi-
engange herangezogen. Sie dienen der Entwicklung von Maflinahmen zur Verbesserung der
Lehrqualitat, zur Vorbereitung von Entscheidungen der Hochschulleitung, die die Qualitat der
Lehre betreffen sowie zur Dokumentation und Transparenz der Lehrqualitat und der Quali- tatssi-
cherungsmalnahmen.

Die Ergebnisse der Absolventenbefragung geben Auskunft Giber den Berufseinstieg und lassen
Ruckschlisse auf die tatséchliche Berufsbefahigung durch die absolvierten Studiengange zu und
liefern Impulse fur die kontinuierliche Weiterentwicklung bestehender und der Konzeption inno-
vativer neuer Studiengange.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

In das kontinuierliche Monitoring der Studiengange werden Studierende, Lehrende und Absol-
ventinnen und Absolventen einbezogen. Alle Module werden jedes Semester ausgewertet und
mit den Dozierenden besprochen. Studierende erhalten die Evaluierungsergebnisse iber die in-
terne Plattform. Auch der Prozess der Fehlerbehebung von zum Beispiel Rechtschreibfehlern im
Studienbrief wird Studierenden auf der Plattform dargestellt. Alumni erhalten Evaluationsergeb-
nisse mit einem passwortgeschiitzten Zugang zur Homepage, dieser wird ihnen direkt per Malil
zugesendet. Auf Grundlage aller Evaluationen werden MafRnahmen zur Sicherung des Studien-
erfolgs bei Bedarf abgeleitet, fortlaufend Uberprift und die Ergebnisse fiir Weiterentwicklungen
des Studiengangs genutzt.

Im Rahmen der Konzeptakkreditierungen konnten noch keine entsprechenden Evaluationsergeb-
nisse vorgelegt werden. Das Gutachtergremium konnte sich jedoch durch Gesprache mit den
Lehrenden, den Studierenden und dem Qualitdtsmanagement tiberzeugen, dass die Evaluie-
rungspraxis in der Hochschule umgesetzt und in der Studiengangsentwicklung bericksichtigt
wird.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 Nds. StudAkkVO)

Alle Studiengange

Sachstand

Das vorgelegte Gender und Diversity Management Konzept der Hochschule beschreibt das Ziel,
geschlechterneutrale Chancengleichheit auf allen Qualifikationsebenen zu verbessern. Die Hoch-
schule mochte damit zum Ausdruck bringen, dass sie einen positiven, ressourcenorientierten
Umgang mit sozialer und geschlechtlicher Heterogenitét als grundlegend fur ihre Wissensproduk-
tion und ihre stete Entwicklung sieht. Dies heif3t im Einzelnen:

e Chancengleichheit von Frauen und Mannern, unabhangig von ethnischer Herkunft, Reli-
gion, Weltanschauung, gesundheitlicher Beeintrachtigung, Alter oder sexueller Identitét
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e Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie,

¢ Wahrnehmung, Anerkennung und Wertschatzung von allen Mitarbeitenden und Studie-
renden,

o Bewusster und produktiver Umgang mit der Vielfalt sowohl zum individuellen Nutzen wie
auch zum Nutzen der Hochschule,

e Vielfalt aller Hochschulangehdrigen wird als Chance und Potenzial fur die PFH verstan-
den,

e Berlcksichtigung unterschiedlicher Unterstiitzungsbedarfe und

e Wachsamkeit gegenuber vielfaltigen Formen von Diskriminierung.

Die Hochschule hat dazu strukturelle und zielgruppenorientierte MaZnahmen auf den Weg ge-
bracht. Zur Vereinbarkeit von Studium, Familie und Beruf werden beispielweise folgende Mal3-
nahmen durchgefiihrt:

e Unterstltzung bei der Finanzierung von Kinderkrippen-, Kindergarten- und Hortplatzen,

e Unterstiitzung bei der Finanzierung von Kinderfreizeiten wéahrend der Schulferien fur Kin-
der von Beschaftigten,

e Ruckzugsmdglichkeiten zum Stillen und Wickeln,

e proaktive familienfreundliche Gestaltung von Sitzungszeiten durch bedarfsgerechte Ab-
sprache und feste Regeln,

¢ individuelle Vereinbarung variabler Arbeitszeiten und Arbeitsortflexibilisierung im Zusam-
menhang mit Vertrauensarbeitszeiten und

o Modglichkeiten der Fortbildung und/oder Weiterbildung in der Elternzeit.

Des Weiteren wurden Initiativen gegriindet, die in verschiedenen Bereichen unter anderem Stu-
dienfinanzierung oder generationenibergreifendes Lernen untersttitzen

Die Hochschule hat die Position einer Gleichstellungsbeauftragten eingerichtet. Sie ist Anlauf-
stelle flr Fragen zum Thema Gender und Diversity sowie bei Problemen im Bereich der Chan-
cengleichheit, Antidiskriminierung und Familienfreundlichkeit. Bei der Erfillung der Aufgaben ist
sie nicht an fachliche Auftrage und Weisungen gebunden. Sie wird auf Vorschlag der Hochschul-
leitung fir zwei Jahre vom Senat gewahlt und ist ihm gegenuber rechenschaftspflichtig. Eine Be-
hindertenbeauftragte oder ein -beauftragter ist zu wéahlen, sofern mindestens finf Schwerbehin-
derte an der Hochschule arbeiten oder eingeschrieben sind.

Fur Studierende mit Handicap stellt der Prifungsausschuss bei Bedarf einen Nachteilsausgleich
sicher. Eine Entscheidung Uber einen zeitlichen und/oder formalen Ausgleich wird anhand des
individuellen Behinderungsgrades getroffen. Regelungen zum Umgang mit Studierenden mit Be-
hinderungen sind in § 6 Abs. 5 PO festgelegt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Regelungen zum Nachteilsausgleich bei den Ordnungen und die Position der Gleichstel-
lungsbeauftragten und Behindertenbeauftragten Uberzeugt das Gutachtergremium, dass die
Hochschule ein umfassendes Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen umsetzt. Das Gutachtergre-
mium hebt positiv hervor, dass gerade der Fernstudienansatz fir Menschen in besonderen Le-
benslagen bestens geeignet ist und die Hochschule diese Zielgruppe unterstitzt. In der Ge-
sprachsrunde erzahlten die Studierenden, dass sie sich insbesondere durch die Open-Door-Po-
licy der Hochschule stets umfangreich beraten und aufgefangen fiihlen.
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Entscheidungsvorschlag

Erfallt.
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

Das Akkreditierungsverfahren wurde in digitaler Form mit dem Konferenztool Zoom durchgeh-
fuhrt.

Der Studiengang ist eine Konzeptakkreditierung. Statistische Daten stehen noch nicht zur Verfi-
gung.

Im Rahmen des Verfahrens hat die Hochschule folgende Unterlagen nachgereicht bzw. aktuali-
siert:

e aktualisierter Selbstbericht
e aktualisierte Diploma Supplements zu allen Studiengangen,
e Studien- und Prifungsordnung Betriebswirtschaft dual (B.A.),

e Zulassungsordnungen fir die Studiengéange Business Administration (MBA) und Ver-
triebspsychologie (M.A.)

e Curricula der Studiengange Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.) (7. Semester und 8 Se-
mester),

e Prifungsordnung des Studiengangs Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

e Handbuch fur Kooperationsunternehmen dualer Studiengange der PFH Private Hoch-
schule Goéttingen

e Evaluierungsbogen duale Studiengdnge
o Umfrage zum Fernstudium
e Aktualisierte Statistische Datenblatter zu allen Studiengangen

Hierdurch konnte eine Auflagenempfehlung entfallen.

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Niedersachsische Verordnung zur Regelung des Naheren der Studienakkreditierung (Nieder-
sachsische Studienakkreditierungsverordnung — Nds. StudAkkVO vom 30.07.2019)

3.3 Gutachtergremium
a) Hochschullehrerinnen / Hochschullehrer

Prof. Dr. Ullrich Gunther, Leuphana Universitat Lineburg, Professor em. fur Wirtschafts-
psychologie

Prof. Dr. Kristina Steinbif3, ESB Business School Hochschule Reutlingen, Professorin fir
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Marketing

b) Vertreterin der Berufspraxis
Julia Ekhardt, Microsoft Deutschland, Business Programm Manager
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c) Fernstudienexpertise

Dr. Burkhard Lehmann, Universitat Koblenz-Landau, Geschéftsfihrer des Zentrums fir
Fernstudien und Universitare Weiterbildung

d) Duale Expertise

Prof. Dr. Manfred Trager, Duale Hochschule Baden-Wirttemberg Heidenheim, Professor
em. fur Betriebswirtschaftslehre

e) Studierende

Alina Bulbul
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4

Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang

Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (B.A.)
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditisrung® in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Erfassung "Abschlussquote

i)

und "Studierende nach Geschlecht”

STIFTUMNG
Akkreditierungsrat

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absclventinnen in < RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in < RSZ + 2 Semester
semesterbezogane Studienbeginn in Semester X miit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X

Kohorten davon Abschluss- davon Abschluss- davon Abschluss-

insgesamt | davon Frauen | insgesamt Frauen guote in % insgesamt Frauen guote in % insgesant Frauen quote in %
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10} (11) 12 |
FSS 2021 109| 51 (1] 0%} 0| ﬂ 0%} 0 0| 0,00%
IWS 2020/2021 170 56 3 1 2%} D| [II 0%) 1] 0] 0,00%
|55 2020 108 51 11 E 10%) 0 of 0% [ 0| 0,00%]
IWS 2019/2020 157 bkt | 44 259 28%] D| [II 0%) 1] 0] 0,00%
|5s 2018 112] 5¢) 38 19 34%) 0| of 0%) 0 0 0,00%]
IWS 2018/2019 155 B85y 74 50 45%] 1 1 1% 1] 0] 0,00%
ISS 2018 96| 45 50 25 52%] 2| 1 2%} 1] 0| 0,00%
IWS 2017/2018 166 iE | 89 47] S4%] 5| 1 3%} 1 1 0,60%)
|ss 2017 120 54 58 3 455 4 P 3% 0 0 0,00%|
IWS 2016/2017 173 B854 87 45 S0%] 5] 1 3%} 1 1 0,58%
ISS 2016 152| 62) 61 27] 40%] 4 1 3%} 1 1 0,66%)
IWS 2015/20186 185 100} 86| 52 46%] 6| 2 3%} g 3 4,32%)
ISS 2015 119| L= | 43 26 36%] 3| 2 3%} 5 3 4, 20%)
IWS 2014/2015 200 ﬁ 95 59 45%] 8| B 3%} 4 3 2,00%)
[Insgesamt 2022 1 739 419 575 36 17 2%] 20 12 0,99%]

" Geben Sie absteigend die Semester der gltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
I Definition der kohortenbezogenen Abschlussqote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben.
Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfinger mit Studienbeginn im Semester X", d.h. fir jedes Semester; hier beispiglhaft ausgehend von den Absoheentinnen in
RSZ + 2 Semester im WS 2012/2013.
“ Das gilt auch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengdnge.

Erfassung "Notenverteilung"
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (B.A.)
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen far das jeweilige Semester

STIFTUNG
Akkreditierungsrat

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mange-:lhafh-'
Ungenigend
Abschlusssemester
=1,5 >15=<25 »25=<35 >35=<4 >4
(1 (2) (3) ) (5 (6)

Ss 20217 5 66 15
WS 2020/2021 4 67 16 1
SS 2020 4 63 19
WS 2019/2020 1 59 26
SS 2019 4 69 27
WS 2018/2019 1 46 24 1
5SS 2018 3 53 24 1 o
WS 2017/2018 1 59 31
SS 2017 48 28
WS 2016/2017 54 20
SS 2016 3 48 29
WS 2015/2016 2 62 25
SS 2015 1 50 28
WS 2014/2015 24 9
Insgesamt 29 768 321 3 1]

" Geben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditisrung ein, die in Spalte 1 eingegebenen
Semesterangaben sind beispielhaft.
2) Das gilt auch far bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengéange.
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STIFTUNG
Akkreditierungsrat Il

Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen ;\'PmkkreditierungZJ in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Abschlusssemester Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ Studiendauer in = Gesamt
oder schneller R5Z + 1 Semester + 2 Semester R5Z + 2 Semester | (=100%)
L )] 2) 3) (4) (5) (6)
SS 20217 70 7 4 5 86
WS 2020/2021 78] 4 3 3 88
SS 2020 79| 2 1 4 86
WS 2019/2020 76 4 1 5 86
SS 2019 88 5 1 6 100
WS 2018/2019 58] 4 4 6 72
SS 2018 72 3 6 81
WS 2017/2018 74 8 4 5 91
SS 2017 68] 5 2 1 76
WS 2016/2017 G4 9 1 74
SS 2016 76 1 2 1 80
WS 2015/2016 83 3 3 89
SS 2015 70 4 4 1 79
WS 2014/2015 32 1 33

" Geben Sie absteigend die Semester der giiltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielnaft.
2 Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.
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Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

_ STIFTUNG I.
Akkreditierungsrat
Erfassung "Abschlussquote™ und "Studierende nach Geschlecht”

Studiengang: Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absoclventinnen in € RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in £ RSZ + 2 Semester

semesterbezogene Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X

Kohorten

insgesamt | davon Frauen | insgesamt davon Abschluss- insgesamt davon Abschluss- insgesami davon Abschluss-
Frauen quote in % Frauen quote in % Frauen quote in %

( 2) €] @ 5 (E) 4] )] 9 (10) an (12)
[SS 20217 2| 2 0%| 0%| 0,00%)|
WS 2020/2021 3| 1 0%, 0%, 0,00%)|
SS 2020 0| 0%| 0%| 0,00%)|
WS 2019/2020 5] 3 0%, 0%, 0,00%)|
SS 2019 1 1 100%| 0%, 0,00%|
WS 2018/2019 4 2 0%, 0%, 0,00%|
SS 2018 4 1 25%)| 0%, 0,00%|
WS 2017/2018 2 0%| 0%, 0,00%|
SS 2017 El 1 0%j 0%, 1 1 33,33%
WS 2016/2017 2 1 0%, 0% 0,00%)|
Insgesamt 2€| 10| 2 0 0%, 0 [1] 0%)| 1 1 3,85%

"IGeben Sie absteigend die Semester der gitigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.

2 Definition der kohortenbezogenen Abschlussqote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben

Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X", d_h. fir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in
RSZ + 2 Semester im WS 201272013,

*IDas gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange:

STIFTUNG
Akkreditierungsrat I
Erfassung "Notenverteilung"
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fur das jeweilige Semester

Mangelhaft/

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend -
Ungeniigend

Abschlusssemester

<15 >15<25 | »25<35 | >35<4 >4

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
SS 2021" 2 1
WS 2020/2021
S5 2020
WS 2019/2020
SS 2019
WS 2018/2019
SS 2018
WS 2017/2018
SS 2017
WS 2016/2017
SS 2016
WS 2015/2016
SS 2015

WS 2014/2015
Insgesamt 0 2 i 0 0
" Geben Sie absteigend die Semester der gilltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen

Semesterangaben sind beispielhaft.
2) Das gilt auch far bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

STIFTUNG I.
Akkreditierungsrat

Erfassung "Studiendauer im Verhéltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen »‘ﬂ\kkred\tia'ung2J in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ Studiendauer in > Gesamt
oder schneller RSZ + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (= 100%)
() 2) ) ) )
SS 20217 2 1
WS 2020/2021
SS 2020
WS 2019/2020
SS 2019
WS 2018/2019
SS 2018
WS 2017/2018
SS 2017
WS 2016/2017
SS 2016
WS 2015/2016
SS 2015
WS 2014/2015
"' Geben Sie absteigend die Semester der giiltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
2 Das gilt auch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.

Abschlusssemester

DODC}DC}C}DDC}C}DDN@
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (M_A_)
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditisrung™ in Zahlen (Spaltsn 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Erfassung "Abschlussquote

)

und "Studierende nach Geschlecht”

Akkreditierungsrat

STIFTUNG

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absclventinnen in < RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in < RSZ + 2 Semester
semesterbezogens Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X

Kehorten - . davon Abschiuss- | . davaon Abschluss- | . dawvon Abschiuss-

insgesamt | davon Fraven | insgesamt Frauen quote in % insgesamt Frauen quote in % insgesamt Frauen quote in %
(1 2} (3 (4 (5) (6) 7 (8) )] (10} (1) a2

55 2021" E E| 0] o 0% [ [ 2 0 g 0,00%
WS 202002021 29| 10f 0| of 0%] 0| o} 0%] 0 0 0,00%]
55 2020 13 E| 0 of 0%) 0 o 0%) 0 0 0,00%
‘WS 20192020 pat] 9 1 0 3%] 0 0Ol 0%} 0 0 0,00%,|
S5 2019 12] & 2 1 17 % 1] 0y 0%} 1] 0 0,00%,
‘WS 2018/2019 27| 14] 11 & | 41%] 1 1 4% 0 0 0, 0%
55 2018 15| 4 [ 2 40%] 1] 0y 0%} 0 0 0, 0%
‘WS 2017/2018 3| 21 14 10) 41%] 7 4 21% 0 0 0, 00%|
S5 2017 20 11 8 & | 40%) 3| 3 15%] 4 2 20,00%
‘WS 20162017 41 18 15 E| 37 %) 4 ] 10%] 5 2 12,20%|
S5 2016 patl 18] B = 26 % 4 1 145 2 1 6, 90%)|
‘WS 2012016 44 17] 13 7] 30% 4 2 S 3 1 11,36%)|
S5 2015 21 9 12 7] 57 % 2| 1 10% 2 0 9,52%)|
‘WS 20142015 35 17] 16 12] 45%] 3 2 9% 2 0 5.7 1%)|
Insgesamt 165§ 106 63 59%) 28] 16 %] 20 B 5,49%)|

" 3eben Sie absteigend die Semester der gliltigen Akkrediierung =in, die in Spalte 1 singegebenen Semesterangaben sind beispislha®t
I Definition der kohortenbezogenen Abschlussqote: Absciventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben.
Berechnung: "Absolenten mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbaginn im Semester X", dh. fur jedes Semester; hier beispielhatft ausgehend von den Absohwentinnen in
RSZ + 2 Semester im WS 20122013,
“ Das gilt auch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengdnge.

Erfassung "Notenverteilung"
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (M_A )
Notenspiegel der Abschiussnoten des Studiengangs
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz: in Zahlen fir das jeweilige Semester

5Tl

TUNG

Akkreditierungsrat

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mﬁngeﬂlhafﬁ'
Ungenigend
Abschlusssemester
=15 >15<25 =25<35 >35c4 =4
{1) {2) (3) (4) (5) (B)
55 2021 2 16 5
WS 202002021 4 11 2
55 2020 3 7 4
W5 2019/2020 1 13 1 1
S5 2019 5 10 4
WS 2018/2019 2 11 4
S5 2018 1 10 3
WS 2017/2018 1 11 3
5S 2017 1 6 5
WS 2016/2017 1 10 5
S5 2016 8 5
WS 2015/2018 1 7 4
55 2015 11 6
WS 2014/2015 2 4 2
IInsgesamt 24 135 53 1 0

" Geben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen
Semesterangaben sind beispielhaft.
2} Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

STIFTUMG I.
Akkreditierungsrat

Erfassung "Studiendauer im Verhiltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre (M_A.)

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akhreditierungz in Zahlen fur das jeweilige Semester

Abschlusssemester Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ] Studiendaverin= | Gesamt

oder schneller RSZ + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (= 100%)
(1 (2) (3) 4) (5) {6)
S5 20217 11 6 2 4 23
WS 2020/2021 13 2 2 17
55 2020 9 3 2 14
WS 20192020 10 1 3 2 16
55 2019 13 5 1 19
WS 2018/2019 13 3 1 17
55 2018 8 4 2 14
WS 2017/2018 12 2 1 15
55 2017 10 1 1 12
WS 2016/2017 12 3 1 16
55 2016 10 1 2 13
WS 2015/2016 3 2 1 1 12
55 2015 14 2 1 17
WS 2014/2015 5 2 1 8

" Geben Sie absteigend die Semester der glltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispislhaft.

*Das gilt auch fur bereits laufendes oder noch nicht akkreditierte Studiengdnge.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Advanced Management (M.A.)

STIFTUNG Il

Akkreditierungsrat
Erfassung "Abschlussquote™ und "Studierende nach Geschlecht”
Studiengang: Advanced Management

Angaben fir den Zeitraum der vergangsnen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfiangerinnen mit | Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in = R5Z + 1 Semester | Absolventinnen in = RSZ + 2 Semester
semesterbezogene Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginm in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X

Kohorten davan Abschluss- davon Abschluss- davon Abschiuss-

insgesamt | davon Frauen | insgesamt Frauen quote in % insgesamt Frauen quote in % insgesanmt Frauen quote in %
(1) 2) (3) (4) (5) ) __ [} (8) @ __ (10) (11) (12) |
[55 2021 2 o 0 [ 04 0] o 04 0 g 0,00%
WS 20202021 10] E | 3| 0 30%] 0| of 0%] 0 0| 0,00%]
55 2020 8 E | 4 2 50%] 1| of 0%] 0 0| 0,00%]
WS 201902020 10 1 7| 1 TO%| 1| [}I 10%%| 0 0) 0,00%)|
S5 2019 9 3 i 3 B9%)| 0 of 0% 0 0| 0,00%|
WS 2018/2019 12] 5 4 2 33%| 2 1 17% 0 0| 0,00%|
SS 2018 Zh L | 15 B T1%) 2 1 10% 1 0) 4, 76%)|
WS 2017/2018 12 3 7| 3 58%) 1 0 8%] 2 0| 16,67%)
55 2017 10 . 7| 3 TO%| 1 o 10%%| 0 0) 0,00%)|
WS 201662017 18] 4 12| E 7% 5 1 26%)| 0 1] 0,00%|
S5 2016 24| 12 16 9 B7%) 2 1 5% 2 1 8,33%)|
WS 201502016 22| g 12| E S5%) 4 1 18% 1 1 4,55%)
SS 2015 Zh E | 10) 3 458%] 1 o 5% 3 3 14,25%)
WS 2014/2015 32 11 10 4 31%) 5| 1] 16%) 4 3 12,50%)
Insgesamt 211 71 115 47 37%) ._'-‘4| GI 119 13 il ,16%|

" Geben Sie absteigend die Semester der glltigen Akkreditierung in, die in Spalte 1 singegebenen Semesterangaben sind beispielhaft

“ Definition der kohortenbezogenen Abschlussqote: Abschventinnen, die ihr Studium in REZ plus bis zu zwei Semester abschviert haben.

Berachnung: "Absohentan mit Studisnbeginm im Semestar X" getailt durch "Studienanfinger mit Studienbaginn im Semester X", d.h. fiir jedes Semestar; hier beispislhaft ausgehend von den Absolventinnen in
RSZ + 2 Semester im W3 2012/2013.

# Das gilt auch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studienginge.

STIFTUNG
Akkreditierungsrat II
Erfassung "Notenverteilung"
Studiengang: Advanced Management
Notenspiegel der Abschiussnoten des Studiengangs
Angaben fur den Zeitraum der vergangensn Akkreditierungz in Zahlen fur das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mangeﬂlhafu'
Ungenigend
Abschlusssemester
=15 »>15<25 »25<35 >35<4 =4
(1) (2) (3) (4) () (6]
S5 2021" 9 4
WS 2020/2021 3 4 1
SS 2020 1 [ 1
‘WS 2019/2020 4 10
5SS 2019 5 11
WS 2018/2019 1 6 3
SS 2018 4 11 4
WS 2017/2015 3 11 2
SS 2017 2 10 5
WS 2016/2017 3 10 2
SS 2016 4 10 1
WS 2015/2016 2 2 4
5SS 2015 3 15 2
WS 2014/2015 2 11 4
Insgesamt 37 126 33 [1] 0

" Geben Sie absteigend die Semester der glltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen
Semesterangaben sind beispielhaft.
2} Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

STIFTUNG I.
Akkreditierungsrat

Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Advanced Management
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung™ in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Abschiusssemester Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ Studiendauer in = Gesam_t

oder schneller RSZ + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (= 100%)
(1) (2) (2) 4) (5) (6)
S520217 11 1 1 13
WS 20202021 7 1 8
55 2020 4 2 1 1 8
WS 20192020 10 2 2 14
55 2019 13 2 1 16
WS 2018/2019 7 3 10
55 2018 12 4 1 2 19
WS 2017/2018 12 3 1 16
55 2017 12 2 2 1 17
WS 2016/2017 10 2 1 2 15
55 2016 11 3 1 15
WS 2015/2016 7 1 8
55 2015 19 1 20
WS 2014/2015 12 5 17

"'Zeben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
*Das gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Advanced Management dual (M.A.)

STIFTUNG Il
Akkreditierungsrat
Erfassung "Abschlussquote™ und "Studierende nach Geschlecht"

Studiengang: Advanced Management dual
Angaben fr den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventlnnen in £ RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in = RSZ + 2 Semester

semesterbezogene Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X

Kohorten

insgesamt | davon Frauen | insgesamt davon Abschluss- insgesamt davon Abschluss- insgesamt davon Abschluss-
Frauen quote in % Frauen quote in % Frauen quote in %

()] 2) 3) @) (&) (6) [ 8) 9 [10) (g {2
SS 20217 0| 0) 0% 0%| 0,00%|
WS 2020/2021 3 1 0% 0% 0,00%
SS 2020 2 1 2 1 100% 0% 0,00%
WS 2019/2020 2 1 0% 0% 0,00%
SS 2019 1 0 1 0 100% 0% 0,00%
WS 2018/2019 0 0 0% 0% 0.00%
SS 2018 3 1 1 0 33% 1 0f 33%) 1 1 33,33%
WS 2017/2018 1 0 0% 1 0f 100%) 0.00%
SS 2017 0 0 0% 0% 0,00%
WS 2016/2017 1 0 1 0 100% 0% 0,00%
Insgesamt 13 4 5 1 20% 2 0] 15% 1 1 7,69%)|

" Geben Sie absteigend die Semester der giitigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
2 Definition der kohorfenbezogenen Abschlussgofe: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben.

Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X", d.h. fir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in
RSZ + 2 Semester im WS 2012/2013.

*I Das gilt auch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange

_ STIFTUNG
Alkkreditierungsrat
Erfassung "Notenverteilung"

Studiengang: Advanced Management dual
Motenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben flr den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungz: in Zahlen fur das jeweilige Semester

Mangelhaft/

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend .
Ungenigend

Abschlusssemester

=15 =15225 »25=235 =354 =4

(1) (2) (3) (4) (=) (6)
WS 202172022 2
s52021"
WS 20202021 1 1
55 2020 1
WS 2019/2020
55 2019
WS 2018/2019 1 1
55 2018
WS 2017/2018 1
55 2017
WS 2016/2017
55 2016
WS 2015/2016
55 2015
WS 2014/2015
ﬁnsgesamt 5 3 0 0 ] |

" Geben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen
Semesterangaben sind beispielhaft.
2) Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

STIFTUNG Il
Akkreditierungsrat

Erfassung "Studiendauer im Verhéltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Advanced Management dual

Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fur das jeweilige Semester

Abschlusssemester

Studiendauer in RSZ
oder schneller

Studiendauer in
RSZ + 1 Semester

Studiendauer in RSZ
+ 2 Semester

Studiendauer in >
RSZ + 2 Semester

Gesamt
(=100%)

()

2)

B3)

(4)

o)

(6)

WS 2021/2022

2

[e%]

SS 20217

WS 2020/2021

SS 2020

WS 2019/2020

SS 2019

WS 2018/2019

SS 2018

WS 2017/2018

SS 2017

WS 2016/2017

SS 2016

WS 2015/2016

SS 2015

WS 2014/2015

olo|lo|lo|lolao|=|(om|o|lo|l=me

"' Geben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.

2 Das gilt auch fur bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengings.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Business Administration (MBA)

STIFTUNG
Akkreditierungsrat Il
Erfassung "Abschlussquote™ und "Studierende nach Geschlecht”

Studiengang: Business Administration (MBA) )
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventlnnen in < RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in £ RSZ + 2 Semester

semesterbezogene Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X mit Studienbeginn in Semester X

Kohorten

insgesamt | davon Frauen | insgesamt davon Abschluss- insgesamt davon Abschluss- insgesamt davon Abschluss-
Frauen quote in % Frauen quote in % Frauen quote in %

(il 2) [E)] ) 5) (6) i) (6) () (o0 an {2
SS 20217 21 7 1 0 5% 0 0 0% 0 0 0.00%
WS 20202021 14 3 3 0 21%)| 0 0 0% 0 0 0,00%
SS 2020 20| 4 5 0 25%) 0 0 0% 0 0 0,00%
WS 201972020 23] 12 8 4 35%)| 0 0 0% 0 0 0.00%
SS 2019 13| 6 4 2 31%)| 1 1 8% 0 0 0,00%
WS 20182019 13 3 4 0 31%) 2 1 15%, 0 0 0,00%,
SS 2018 11 6 2 0 18% 1 1 9% 2 1 18,18%|
WS 20172018 26 9 11 5 42%)| 3 1 12%, 2 0 7.69%
SS 2017 28] 10 11 6 39%) 1 0 4% 5 1 17,86%|
WS 2016/2017 29) 14 15 9 52%)| 2 1 7% 5 2 17,24%|
SS 2016 39 16 14 5 36%) 5 0 13%, 3 0 7.69%
WS 2015/2016 29| 6 14 2 48%)| 1 0 3% 6 0 20,69%
SS 2015 29 8 11 4 38%) 5 1 17%, 3 1 10,34%|
WS 2014/2015 45| 13 15 3 33%)| 7 3 16% 4 0 8.89%
Insgesamt 340 117 118 40] 34%)| 28 9 8% 30 5 8,82%

"I Geben Sie absteigend die Semester der giiitigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.

2! Definition der kohorienbezogenen Abschlussgote: Absclventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absoclviert haben.

Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X", d.h. fir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in
RSZ + 2 Semester im WS 201272013,

¥ Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange

STIFTUNG Il
Akkreditierungsrat

Erfassung "Notenverteilung"
Studiengang: Business Administration (MBA)
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen far das jeweilige Semester

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mangg.lhaﬂf'
Ungenigend
Abschlusssemester
=15 >15<25 >25<35 >35<4 =4
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

SS 2021" 1 15 1

WS 2020/2021 2 5 2

S5 2020 10

WS 2019/2020 2 6 1

552019 1 10 4

WS 2018/2019 1 5 1

S5 2018 3 22 5

WS 2017/2018 19 4

5SS 2017 2 11 7

WS 2016/2017 1 13 9

S5 2016 2 16 11

WS 2015/2016 2 11 9

55 2015 2 10 4

WS 2014/2015 1 12 2

Insgesamt 20 165 60 0 0

" Geben Sie absteigend die Semester der guitigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen
Semesterangaben sind beispielhaft.
2) Das gilt auch fr bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengdnge.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

STIFTUNG

Akkreditierungsrat Il

Erfassung "Studiendauer im Verhéltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Business Administration (MBA)
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung” in Zahlen fur das jeweilige Semester

Abschlusssemester Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ Studiendauer in > Gesamt

oder schneller RSZ + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (= 100%)

(1) (2) (3) 4) (5) 6 |
SS 2021”7 14 1 2 17
WS 2020/2021 7 1 1 9
SS 2020 4 2 4 10
WS 2019/2020 3 1 2 3 9
SS 2019 11 2 1 1 15
WS 2018/2019 4 1 1 1 7
SS 2018 21 4 2 3 30
WS 2017/2018 16 4 2 1 23
SS 2017 11 4 4 1 20
WS 2016/2017 11 6 4 2 23
SS 2016 20 8 1 29
WS 2015/2016 14 6 2 22
SS 2015 11 4 1 16
WS 2014/2015 11 3 1 15

" Geben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
Y Das gilt auch fir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengénge.
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration

(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur:

10.08.2021

Eingang der Selbstdokumentation:

28.04.2022

Zeitpunkt der Begehung:

28.-29.06.2022

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt
worden sind:

Hochschulleitung, Studiengangsleitungen, Leh-
rende, Verwaltungsmitarbeitende, Studierende,
Absolventinnen und Absolventen

An raumlicher und séchlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Die Begutachtung wurde digital durchgefunhrt.

Betriebswirtschaftslehre (B.A.)

Erstakkreditiert am:

Von 06.10.2009 bis 31.08.2015

Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Re-akkreditiert (1): Von 01.09.2015 bis 31.08.2016
Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Re-akkreditiert (2): Von 01.09.2015 bis 31.08.2022
Begutachtung durch Agentur: ZEVA

Gdf. Fristverlangerung

Von 01.09.2022 bis 30.09.2022

Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.)

Erstakkreditiert am:

Begutachtung durch Agentur:

Von 01.04.2016 bis 30.09.2022
ZEVA

Betriebswirtschaftslehre (M.A.)

Erstakkreditiert am:

Von 06.10.2009 bis 31.08.2015

Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Re-akkreditiert (1): Von 01.09.2015 bis 31.08.2016
Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Re-akkreditiert (2): Von 01.09.2016 bis 31.08.2022
Begutachtung durch Agentur: ZEVA

Ggf. Fristverlangerung

Von 01.09.2022 bis 30.09.2022
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

Advanced Management (M.A.)

Erstakkreditiert am: Von 06.10.2009 bis 31.08.2015
Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Re-akkreditiert (1): Von 01.09.2015 bis 31.08.2016
Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Re-akkreditiert (2): Von 01.09.2016 bis 31.08.2022
Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Gdf. Fristverlangerung Von 01.09.2022 bis 30.09.2022

Advanced Management dual (M.A.)

Erstakkreditiert am: Von 01.04.2016 bis 30.09.2022
Begutachtung durch Agentur: ZEVA

Business Administration (MBA)

Erstakkreditiert am: Von 06.10.2009 bis 31.08.2015
Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Re-akkreditiert (1): Von 01.09.2015 bis 31.08.2016
Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Re-akkreditiert (2): Von 01.09.2016 bis 31.08.2022
Begutachtung durch Agentur: ZEVA
Gdf. Fristverlangerung Von 01.09.2022 bis 30.09.2022
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Akkreditierungsbericht: Biindel Betriebswirtschaftslehre (B.A.), Betriebswirtschaftslehre dual (B.A.), Betriebswirt-
schaftslehre (M.A.), Advanced Management (M.A.), Advanced Management dual (M.A.), Business Administration
(MBA), Vertriebspsychologie (M.A.)

5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-
fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-
ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-
rungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-
wertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prifbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfallung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- o-
der Reakkreditierung folgt.

StAKkkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

8 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) YIm System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende
Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqua-
lifizierenden Hochschulabschluss dar. 2Grundstandige Studiengéange, die unmittelbar zu einem
Masterabschluss fiihren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengdnge ausge-
schlossen.

(2) Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengéngen.
2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. Bei
konsekutiven Studiengéngen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf Jahre
(zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regelstudien-
zeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maoglich, um den
Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbeglei-
tendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdéglichen. *Abweichend von
Satz 3 kdnnen in den kinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach naherer
Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudiengange auch mit einer
Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen
nicht gestuft sein und kdnnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prufbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengange konnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte“ unter-
schieden werden. 2Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kunstlerisches Profil haben. 3Masterstudiengange, in denen die Bildungsvoraussetzungen fiir
ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige
Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiter-
bildend ist. 2Weiterbildende Masterstudiengénge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudi-
enzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengéngen und fiihren zu dem glei-
chen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.

(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach
selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurlick zum Prufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) *zZugangsvoraussetzung fur einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengéangen kann der
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berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufsprak-
tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fir kiinstlerische Masterstudiengange ist die hierfur erforderliche
besondere kunstlerische Eignung nachzuweisen. 2Beim Zugang zu weiterbildenden kunstleri-
schen Masterstudiengéngen kénnen auch berufspraktische Téatigkeiten, die wahrend des Studi-
ums abgeleistet werden, berlcksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das Erfor-
dernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fiir solche Studien, die einer
Vertiefung freiktinstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vorse-
hen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengédngen kdnnen weitere Voraussetzungen entsprechend
Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht

8 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) *Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur
ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Mul-
tiple-Degree-Abschluss. 2Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer
der Regelstudienzeit statt.

(2) *Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwis-
senschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende
Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissen-
schaften sowie in kinstlerisch angewandten Studiengéngen,

2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik,
Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fachergrup-
pen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher
Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaf-
ten,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie
Kunst,

6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fur Studiengange, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden. ?Fur einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung
nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusétze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeich-
nungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,B.A. hon.”) sind aus-
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geschlossen. “Bei interdisziplinaren und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Abschluss-
bezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uberwiegt. SFir
Weiterbildungsstudiengénge dirfen auch Mastergrade verwendet werden, die von den vorge-
nannten Bezeichnungen abweichen. ®Fir theologische Studiengéange, die fir das Pfarramt, das
Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,The-
ologisches Vollstudium®), kdnnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder
gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-
loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) Die Studiengange sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. 2Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch Gber mehr als zwei Semester erstrecken. 3Fur das kiinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit in
Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European
Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fur die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. 2lm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. *Bei den Voraussetzungen fir die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann
(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zuriick zum Prifbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) YJedem Modul ist in Abhangigkeit vom Arbeitsaufwand fir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. 3Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Stu-
dierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. *Fur ein Modul
werden ECTS-Leistungspunkte gewéhrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehenen Leis-
tungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingend
eine Prufung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) *Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. 2Fur den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengangen in den kinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Mas-
terniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt fur die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. 2In Studiengéngen der Freien Kunst kann
in begriindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fur die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-
Leistungspunkte und fur die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) YIn begrindeten Ausnahmefallen konnen fir Studiengange mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden.
2Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. *Be-
sondere studienorganisatorische MafRnahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Betreuung,
Studienstruktur, Studienplanung und Maf3nahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts betreffen.

(5) Bei Lehramtsstudiengangen fir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fur Gbergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir Lehr-
amter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie flr Sonderpadagogische Lehr-
amter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der Hoch-
schule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdienstes ins-
gesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fir den Bachelorabschluss
in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Aus-
bildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungs-
anteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zuriick zum Prifbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] Malnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-
oder Studiengangswechsel und von au3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zuriick zum Prifbericht
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8 9 Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtsspra-
che(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der An-
wendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist
die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen und deren
Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dargelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fur die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-
ziehbar dargelegt.

Zurick zum Prufbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen ausléandischer Staaten aus dem Euro-
paischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss
fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:

1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens
25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
4. abgestimmtes Zugangs- und Priifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Uber-
einkommen vom 11. April 1997 lber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich
in der europaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 1l S. 712, 713) (Lissabon-Konvention)
anerkannt. 2Das ECTS wird entsprechend 88 7 und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung
der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fir den Bachelorabschluss sind 180 bis 240 Leistungspunkte
nachzuweisen und fur den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte. “Die wesent-
lichen Studieninformationen sind verdéffentlicht und fir die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européischen Hochschulraum angehdren (aulRereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absétze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die aulRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inléan-
dischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Abséatzen 1 und 2 sowie
in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau
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(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen
den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von
Hochschulbildung

¢ wissenschaftliche oder kiinstlerische Beféahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und
e Personlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. 2Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst auch die kunftige zi-
vilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die Stu-
dierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, re-
flektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geblich
mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis), Ein-
satz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche
Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/klinstlerisches Selbstver-
standnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschlussniveau.

(3) Bachelorstudiengange dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche
Qualifizierung sicher. 2Konsekutive Masterstudiengange sind als vertiefende, verbreiternde, fach-
ubergreifende oder fachlich andere Studiengange ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstudien-
gange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr
voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengange beriicksichtigt die beruf-
lichen Erfahrungen und knupft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. °Bei der Kon-
zeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienange-
bot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengédngen dar.
6Kunstlerische Studiengange fordern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und entwickeln
diese fort.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) *Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hin-
blick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. 2Die Qualifikationsziele, die
Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stim-
mig aufeinander bezogen. ®Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fach-
kultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls Praxisan-
teile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein (stu-
dierendenzentriertes Lehren und Lernen) und erdffnet FreirAume fir ein selbstgestaltetes Stu-
dium.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 1 Satz 4
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“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Forderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeit-
verlust ermdglichen.

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 2

(2) *Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. 2Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Pro-
fil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren
sowohl in grundstandigen als auch weiterfihrenden Studiengangen gewahrleistet. *Die Hoch-
schule ergreift geeignete MalRnahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zurick zum Gutachten

§ 12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verfligt dartber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlie3lich IT-
Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 4

(4) *Prufungen und Prifungsarten erméglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten
Lernergebnisse. ?Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. ?Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-
wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel inner-
halb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kdnnen, was in regelmafiigen Erhebun-
gen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fur ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang
von funf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 6

Seite 97 | 102



Anhang

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-
gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
8§13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wabhrleistet. 2Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansatze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. *Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses auf
nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengéngen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fach-
wissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen fachli-
chen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturellen Vor-
gaben fur die Lehrerausbildung.

§ 13 Abs. 3
(3) Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengangen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der
Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zulassig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und
3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zulassig.

Zuriick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. 2Auf dieser Grundlage werden MalRnahmen zur Siche-
rung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend Uberprift und die Ergebnisse fir
die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden tber die Ergebnisse
und die ergriffenen Maflinahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange informiert.

Zuriick zum Gutachten

8 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich
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Die Hochschule verflgt Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Forderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-
engangs umgesetzt werden.

Zurick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) *Far Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie 8 14 entsprechend Anwendung.
2Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin,
in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse
erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255
vom 30.9.2005, S. 22-142) Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
rticksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifi-
schen Anforderungen mobiler Studierender berlicksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-
henden und der in § 17 genannten Maf3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehdren (auBereuropaische Kooperationspartner), so findet auf
Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die aul3er-
europaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlAndischen Hoch-
schule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 88 10 Absatze
1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'FUhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der Maflgaben geman der Teile 2 und 3
verantwortlich. 2Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen tber Inhalt und Organisa-
tion des Curriculums, tber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstellung
und Bewertung von Prufungsleistungen, tber die Verwaltung von Prifungs- und Studierenden-
daten, tber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie tber Kriterien und Verfahren der Auswahl
des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten
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§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) *Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewahrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. 2Art und Um-
fang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinba-
rungen dokumentiert.

(2) Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit ei-
ner anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das
Siegel des Akkreditierungsrates gemal3 § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst grad-
verleihend ist und die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes gewahrleistet.
2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) YIm Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualitatsmanagementsysteme
ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der ko-
operierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulassig.

Zurick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien miissen die Einstellungsvoraussetzun-
gen fr Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaf § 44 Hochschulrahmenge-
setz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zuletzt durch
Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert worden ist, erfullen.
2Soweit Lehrangebote tiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten und Kenntnisse die-
nen, fur die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder Professoren an Fach-
hochschulen erforderlich sind, kdnnen diese entsprechend 8 56 Hochschulrahmengesetz und
einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fiur besondere Aufgaben Ubertra-
gen werden. 3Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkraften erbracht wird, soll 40
Prozent nicht unterschreiten. im Ausnahmefall gehéren dazu auch Professorinnen oder Profes-
soren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit an einer Berufsakademie
lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die Konsistenz der Gesamtaus-
bildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewdéhrleistet sind;
das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studien-
gangs gesondert festzustellen.

(2) *Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fiihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Prifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. 2Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kbnnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss so-
wie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige fach-
lich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung
verfugen.

(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprufen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung
der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien
und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen
Lernorte umfasst.

Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag

Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehdren
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1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs un-
ter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befahigung
sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Personlichkeitsentwicklung

Zuriick zu § 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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