Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkreditierungsrat

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur
Programme

91. Sitzung am 11. Juli 2014

104. Sitzung am 15. September 2017: Erweiterung der bestehenden Akkreditierung um den
Standort Berlin ab Seite 34.

Projekthummer: 13/139

Hochschule: Fachhochschule des Mittelstands (FHM), Standorte Bielefeld, Hannover,
Schwerin

Studiengang: International Business Administration (B.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme beschlielt im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemafR Abs. 3.1.2i.V.m. 3.2.1 der Regeln des Akkreditierungsrates flr
die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Feb-
ruar 2013 unter zwei Auflagen fir sieben Jahre re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 11. Juli 2014 bis Ende Sommertrimester 2021.
Auflagen:

Auflage 1
Es ist eine rechtsgeprifte und verabschiedete Prifungsordnung vorzulegen, die folgende
Aspekte umfasst
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 ,Priifungssystem*” der Regeln des Akkreditierungs-
rates fir die Akkreditierung von Studiengédngen und fiir die Systemakkreditierung i.d.F. vom
20. Februar 2013):
e Es ist verbindlich auszuweisen, wie viele Stunden studentischer Arbeitsbelastung ei-
nem Credit Point zugrunde gelegt werden
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 5 ,Modularisierung, Mobilitdt und Leistungs-
punktsystem in Verbindung mit Definitionen und Standards (Ziffer 1 der Rahmenvor-
gaben) der Auslegungshinweise der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die
Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengédngen vom 04. Februar 2010 —
Handreichung des Hochschulausschusses der Kultusministerkonferenz vom 25. Mérz
2011).
e Das Auswahlverfahren ist transparent in seiner grundlegenden Ausgestaltung zu
skizzieren
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 ,Transparenz und Dokumentation” der Re-
geln des Akkreditierungsrates flir die Akkreditierung von Studiengédngen und fiir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013).
e Die Bearbeitungszeit der Bachelor-Thesis ist fir alle Studierenden des Studiengan-
ges an allen Standorten einheitlich gemal dem angesetzten Workload festzulegen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 ,,Transparenz und Dokumentation i.V.m. Ziff.
2.11 ,Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit® der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fiir die Akkreditierung von Studiengédngen und fiir die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 20. Februar 2013).



Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. November 2014

Auflage 2

Die adaquate quantitative personelle Durchfiihrung des Studienganges an den Standorten
Hannover und Schwerin ist anhand einer Lehrverflechtungsmatrix nachzuweisen

(siehe Kapitel 4.1, Rechtsquelle: Ziffer 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditierungsra-
tes fiir die Akkreditierung von Studiengéngen und fiir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20.
Februar 2013).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. November 2014

Auflage 2 ist bzgl. des Standorts Hannover erfillt. Die Auflage ist bzgl. des Standorts Schwe-
rin bis zum 12.April 2015 nachzuweisen.

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 27. November 2015

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
Fachhochschule des Mittelstands (FHM),
Standorte Bielefeld, Hannover, Schwerin

Bachelor-Studiengang:
International Business Administration

Abschlussgrad:
Bachelor of Arts (B.A.)



Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Ziel des Bachelor-Studienganges International Business Administration ist es, den Studie-
renden wissenschaftlich fundierte Kompetenzen, anwendungsorientierte Qualifikationen so-
wie fundierte Fremdsprachenkenntnisse in Englisch und einer weiteren Fremdsprache (Spa-
nisch oder Russisch) zu vermitteln, damit sie Fach- und Nachwuchsfiihrungsfunktionen in
multinationalen Unternehmen professionell wahrnehmen kénnen. Zwei Auslandstrimester
sind fester Bestandteil des Studiums und die Studierenden kénnen nach eigenen Interessen
zwischen einem Praktikum und/oder einer Hochschule wahlen. Die Absolventen besitzen
dadurch Auslandserfahrung und umfassendes Fachvokabular in Englisch und Spanisch oder
Russisch. Ihre Arbeitsfelder sind im Vertrieb, Marketing, Finanz- und Rechnungswesen, Con-
trolling, Organisation und Datenverarbeitung, Personal- und Ausbildungswesen.

Zuordnung des Studienganges:
grundstandig

Studiendauer:
Vollzeit: 9 Trimester
Teilzeit: 12 Trimester

Akkreditierungsart:
Re-Akkreditierung

Studienform:
Vollzeit und Teilzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
Nein

Aufnahmekapazitat:
Max. 40 Studierende pro Gruppe

Start zum:
sowohl zum Wintertrimester als auch zum Sommertrimester

Erstmaliger Start des Studienganges:
September 2011

Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
Nach Bedarf

Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
180

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
25



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 13. Dezember 2013 wurde zwischen der FIBAA und der Fachhochschule des Mittel-
stands (FHM) ein Vertrag Uber die Re-Akkreditierung des Studienganges International Busi-
ness Administration (B.A) geschlossen. Mal3geblich fur dieses Akkreditierungsverfahren sind
somit die Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir
die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die Landergemeinsamen Struk-
turvorgaben flr die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4.
Februar 2010. Am 05. Marz 2014 Gbermittelte die Hochschule einen begrindeten Antrag, der
eine Darstellung des Studienganges umfasst und das Einhalten der Kriterien fur die Akkredi-
tierung von Studiengéangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geduRert. Dem Gutachterteam gehorten an:

Prof. Dr. Joachim Hentze

Technische Universitat Braunschweig

Professor fir BWL/ Unternehmensfiihrung

(Controlling, Rechnungswesen, Personalmanagement)

Prof. Dr. Irina Kohler

Hochschule Fulda

Professorin flr Allgemeine Betriebswirtschaft

(Unternehmensfiuhrung, Corporate Governance und internationales Management, Control-

ling)

Prof. Dr. Wilfried M6dinger

Hochschule der Medien Stuttgart (hauptamtlich)

Steinbeis Hochschule Berlin (nebenamtlich)

(Medienwirtschaft, Marketing, Dienstleistungs- und Eventmarketing, FUhrung, (internationa-
les) Management, Corporate Social Responsibility)

Christoph Sodemann
Inhaber Sudost-Medienagentur und get linx — media + solutions
(Redaktion, Fernsehen, Medien, Unternehmenskommunikation)

Christopher Bohlens
Leuphana Universitat Lineburg
Studierender der Volkswirtschaftslehre und Politikwissenschaft (B.Sc.)

FIBAA-Projektmanager:
Sabine Noe, M.A.

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde
am 14./15. Mai 2014 in den Raumen der Hochschule in Bielefeld durchgeflihrt. Im selben
Cluster wurden die Studiengange ,Eventmanagement & Entertainment” (B.A.), ,Sportjourna-
lismus & Sportmarketing (B.A.), ,Crossmedia & Communication“ (M.A.) und ,Handwerks-
management® (B.A.) begutachtet. Gleichzeitig wurden in einem weiteren Cluster die Studien-
gange ,Soziale Arbeit und Management® (B.A.), ,Kreativpadagogik und Management® (M.A.),
~Wirtschaftsingenieur” (B.Sc.) sowie ,Sozialpadagogik und Management® (B.A.) begutachtet.

1 Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Fragen- und Bewertungskataloges erfolgt im Folgen-
den keine geschlechtsbezogene Differenzierung.



Zum Abschluss des Besuchs gaben die Gutachter gegentiber Vertretern der Hochschule ein
kurzes Feedback zu ihren ersten Eindricken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 10. Juni 2014 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule Gbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 18. Juni 2014; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits berlicksichtigt.



Zusammenfassung

Der Studiengang International Business Administration (B.A.) der Fachhochschule des Mit-
telstands entspricht mit wenigen Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkonfe-
renz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates sowie den Anforderungen des
Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse in der zum Zeitpunkt der Verfah-
renserdffnung geltenden Fassung. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen
und schliet mit dem akademischen Grad ,Bachelor of Arts“ ab. Der Grad wird von der
Hochschule verliehen.

Der Bachelor-Studiengang erfillt somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitatsanforderungen
fur Bachelor-Studiengange und kann von der Foundation for International Business Adminis-
tration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in
Deutschland fur einen Zeitraum von sieben Jahren vom 11. Juli 2014 bis Ende Sommertri-
mester 2021 re-akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in der Ausgestaltung der Studien- und Prifungsord-
nung sowie beziglich des Nachweises der personellen Lehrausstattung an den Standorten
Hannover und Schwerin. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel in-
nerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Re-Akkreditierung unter folgen-
den Auflagen empfehlen (vgl. Abs. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

Auflage 1
Es ist eine rechtsgeprifte und verabschiedete Prifungsordnung vorzulegen, die folgende
Aspekte umfasst
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 ,Priifungssystem® der Regeln des Akkreditierungs-
rates fir die Akkreditierung von Studiengédngen und fiir die Systemakkreditierung i.d.F. vom
20. Februar 2013):
o Es ist verbindlich auszuweisen, wie viele Stunden studentischer Arbeitsbelastung ei-
nem Credit Point zugrunde gelegt werden
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 5 ,Modularisierung, Mobilitat und Leistungs-
punktsystem in Verbindung mit Definitionen und Standards (Ziffer 1 der Rahmenvor-
gaben) der Auslegungshinweise der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die
Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengdngen vom 04. Februar 2010 —
Handreichung des Hochschulausschusses der Kultusministerkonferenz vom 25. Mérz
2011).
e Das Auswahlverfahren ist transparent in seiner grundlegenden Ausgestaltung zu
skizzieren
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 ,Transparenz und Dokumentation” der Re-
geln des Akkreditierungsrates flir die Akkreditierung von Studiengdngen und fiir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013).
e Die Bearbeitungszeit der Bachelor-Thesis ist fur alle Studierenden des Studiengan-
ges an allen Standorten einheitlich gemal dem angesetzten Workload festzulegen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 ,,Transparenz und Dokumentation i.V.m. Ziff.
2.11 ,Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit” der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fiir die Akkreditierung von Studiengédngen und fiir die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 20. Februar 2013).

Auflage 2

Die adaquate quantitative personelle Durchfiihrung des Studienganges an den Standorten
Hannover und Schwerin ist anhand einer Lehrverflechtungsmatrix nachzuweisen

(siehe Kapitel 4.1, Rechtsquelle: Ziffer 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditierungsra-
tes fiir die Akkreditierung von Studiengéngen und fiir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20.
Februar 2013).

Zusammenfassung
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Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 12. April 2015 nachzuweisen.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil im Anhang.

Zusammenfassung
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 8



Informationen

Informationen zur Institution

Die Fachhochschule des Mittelstands (FHM) GmbH wurde im Jahr 2000 auf der Grundlage
des Hochschulgesetzes Nordrhein-Westfalen vom 1. April 2000 als Wirtschaftshochschule
fur den Mittelstand gegriindet. Mit Bescheid des Landes Nordrhein-Westfalen vom 2. Mai
2000 wurde die Hochschule staatlich anerkannt und nahm im Oktober desselben Jahres den
Studienbetrieb auf. Am 13. Juli 2007 sprach der Wissenschaftsrat der FHM die institutionelle
Akkreditierung fur zehn Jahre aus.

Das Studienangebot umfasst staatlich und international anerkannte Bachelor- und Master-
Studiengange in den Bereichen Wirtschaft, Medien, Kommunikation, Personal, Gesundheit
und Soziales. Der Campus in Bielefeld ist der gro3te und alteste Standort der FHM. Von die-
sem aus entwickelte die FHM die weiteren Standorte Koln (FHM Kd&ln) sowie Pulheim, in
dem seit 2010 die technologieorientierten Studiengange am Hochschulstandort Rhein-Erft
vertreten sind. Im Oktober 2011 bzw. im Jahr 2012 wurde an den weiteren Standorten Han-
nover und Rostock der Studienbetrieb aufgenommen. Zusatzlich wurde Anfang 2013 das
ehemalige Baltic College in Schwerin ibernommen. Der neueste Standort der FHM befindet
sich in Bamberg. Aktuell bietet die FHM das folgende Studiengangportfolio an:

o Fachbereich Wirtschaft: zwolf Bachelor-Studiengange, zwei konsekutive Master-
Studiengange und einen weiterbildenden Master-Studiengang

o Fachbereich Medien: sieben Bachelor-Studiengange, einen konsekutiven Master-
Studiengang

e Fachbereich Personal/Gesundheit/Soziales: elf Bachelor-Studiengange, einen kon-
sekutiven Master-Studiengang und einen weiterbildenden Master-Studiengang.

Weiterentwicklung des Studienganges, Umsetzung von Empfehlun-
gen bei bereits erfolgter Akkreditierung, statistische Daten und Eva-
luationsergebnisse

Der vorliegende Bachelor-Studiengang wurde vom 01. Oktober 2010 bis zum 30. April 2015
erstmalig akkreditiert. Nach Darlegungen der FHM wurde er kontinuierlich evaluiert und
strukturell, konzeptionell sowie curricular weiterentwickelt. Wesentliche Anderungen im Stu-
diengang beziehen sich auf das Curriculum, die Prifungsordnung und die Struktur des Lehr-
personals. So existierten im bisherigen Curriculum Module im Umfang von weniger als 5 CP,
die jeweils einzelne Veranstaltungen darstellten. Dabei war in jedem Modul eine Prifung
abzulegen, was zu einer erhéhten Prifungsdichte und -belastung flhrte. Um dies zu behe-
ben, wurden im Rahmen der Weiterentwicklung des Curriculums einige Veranstaltungen neu
konzeptioniert, sodass nun jedes Modul mit einer Prifung abschlief3t und Gber mindestens 5
CP verfugt. Der Umfang der Prifungen konnte dadurch von bisherigen 33 auf 26 Modulpri-
fungen reduziert werden. Weitere Anderungen des Curriculums hat es den Angaben der
FHM zufolge durch die Neuzuordnung von Modulen zu den Kompetenzbereichen sowie
durch die komplette Uberarbeitung einzelner Module gegeben. Unter anderem fielen so Mo-
dule aus dem Kompetenzbereich ,Allgemeine Wirtschaftskompetenz® wie Volkswirtschafts-
lehre, Unternehmensfuhrung und Wirtschaftsinformatik zugunsten einer starkeren Neuaus-
richtung des Studienganges auf Themen der internationalen Business-Kompetenz weg.
Auch wurde das Modul ,Einfihrung SAP* neu integriert. Der Kompetenzbereich ,Internatio-
nal Business-Kompetenz* wurde im Zuge dieser Anderung durch mehr Gesamtstunden und
durch die ausschlief3liche Lehrsprache Englisch in diesem Bereich gestarkt und den neuen
Qualifikationszielen angepasst.

Informationen
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Neu im Kompetenzbereich ,Personale und soziale Kompetenz® ist das Modul ,Studium Ge-
nerale®, um die gesellschaftliche Teilhabe und die Personlichkeitsentwicklung der Studieren-
den weiter zu férdern. Uberdies wurden die Sprachmodule komplett (iberarbeitet. Im Kompe-
tenzbereich ,Aktivitats- und Handlungskompetenz® ist nun die Option eines Auslandsstudi-
ums vorgesehen und die Module zum wissenschaftlichen Arbeiten wurden Uberarbeitet und
im Umfang des Workloads erhdht.

Anderungen in der Prifungsordnung betreffen die Integration eines Nachteilsausgleichs fiir
Studierende mit Behinderung und die Anerkennung von Studienleistungen gemaR der Lissa-
bon Konvention. Durch Neuberufungen und das Ausscheiden hauptamtlicher Professoren
haben sich nach Angaben der FHM zudem Veranderungen in der Struktur des Lehrperso-
nals ergeben. Neu ist zudem, dass der vorliegende Studiengang in Zukunft auch als berufs-
begleitendes Studium Uber 12 Trimester angeboten werden soll.

Gemal den in der erstmaligen Akkreditierung ausgesprochenen Empfehlungen hat die FHM
des Weiteren die Zielsetzung des Studienganges spezifischer beschrieben, gréRere Lehr-
und Lerneinheiten gebildet (mindestens 5 CP) und Prifungen kompetenzorientiert gestaltet
bzw. Studienarbeiten/Hausarbeiten starker einbezogen. Zudem hat die FHM unter anderem
gemal der gutachterlichen Empfehlung Ausstattung, Service und Arbeitsbedingungen der
Bibliothek optimiert und die Offnungszeiten ausgedehnt.

Die FHM stellt folgende hochschulstatistische Kennzahlen zur Verfugung:

Bewerber- und Studienanfanger - Bewerbungsmanagement

Fachanféngerzahlen nach Studiengruppen s . T
maider | ete| e | AT 2 vi Anzahl der 3y TE3
Bewerber-Innen| a “:er Studierender Swdienver- [ Innen/ Bxmtarikulation | S & g g % E
" einbarungen®* G4 E gz3
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BA-BADL-VZ Vollzeit D 2011 August 2014 Bielefeld 16 1L | S0% | 45% g 5 0 2 0 0 1 1 15%
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Gesamt 36 40 | So% [ 0% | 18 20 1 2 0 0 1 1 5%
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Fachanfénger nach Studiengruppe, Erfolgsquote, Stand: November 2013
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Erfolgsquote; durchschnittliche Studiendauer; durchschnittliche Abschlussnote; gesamt und < g < § g £ ‘a : 3 g
davon weiblich £ < - = < - 2
e = g
) - @ i
. § 5|8 5|8 z g § |£3|%3
£ £ . ] a ] r} £.§ a -] £ 'g = §
3 § B £ $3%z . (358, |PE|, |¥3|, |%s|iE|d:
3 : EIE IR BRI
= 3| =
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Wirtschaft BA. Intemational Business Administration  |BA-BADLVE Wollzeit | September 2011 August 2014 13 8 6%
BA-BADZNT Wollzeit | Oktober 2012 September 2015 7 1] 19%
BA-BADIVT Wollzeit | Oktober 2013 September 2016 18 8 4y
B.A_ International Business Admnistration gesomt 38 18| 47|
FB Wirtschaft Re-Akkreditierung 2014 gesamt ] 18| 47| 0] 0 0| 0 0 0] 0] 0
Studienginge Re-Akkreditierung 2014 gesamt | 363 242| e6%| 77| 53| 69| eme o] 72 5l 4
Bewertung

Die von der FHM dargelegte Entwicklung des Studienganges wird insgesamt als sachge-
recht bewertet. Insbesondere wird begrii3t, dass die FHM die Empfehlungen der erstmaligen
Akkreditierung aufgenommen und nun ausschlie8lich Module mit einer MindestgroRe von 5
CP anbietet und durch modulibergreifende Prifungen eine deutliche Reduktion der Pri-
fungsbelastung im Sinne der Studierenden erreichen konnte. Die Uberarbeitung, Neuzuord-

Bewertung
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nung und teilweise Neuausrichtung der Module Uberzeugt und steht im Einklang mit den
Qualifikationszielen des Studienganges (s. hierfur auch Kapitel 1.1 und 3.2). Das Modul
»~otudium Generale®, das flr die PersoOnlichkeitsentwicklung und Befahigung zum gesell-
schaftlichen Engagement der Studierenden beitragen soll, flgt sich stimmig in die Konzepti-
on des Curriculums ein und erganzt dieses in vorteilhafter Weise. Dass dem wissenschaftli-
chen Arbeiten durch eine Erhéhung des Workload-Umfangs begegnet wurde, wird dabei
ebenso begrif’t wie die Tatsache, dass im Kompetenzbereich ,Internationale Business-
Kompetenz* das Studium nun ausschlie3lich in englischer Sprache absolviert und den Stu-
dierenden die Mdglichkeit eines Auslandsaufenthaltes geboten wird - wenngleich die interna-
tionale Ausrichtung nach Auffassung der Gutachter noch starker gescharft werden kdnnte
(vgl. hierzu Kapitel 3.1, 3.2 und 4.3). Nach Ansicht der Gutachter ist es der FHM insgesamt
gelungen, sowohl die wissenschaftliche Befahigung als auch die Befahigung zum Arbeiten in
multinationalen Unternehmen gemaf der Zielsetzung des Studienganges zu starken.

Die von der FHM zur Verfligung gestellten statistischen Daten stehen dieser Einschatzung
nicht entgegen. Da der Studiengang bislang noch keine Absolventen zu verzeichnet hat,
konnen allerdings lediglich Bewerber- und Abbrecherzahlen zur Interpretation herangezogen
werden. Demnach ist die Aussagekraft der Daten noch relativ gering, wird jedoch bei der
alifélligen Re-Akkreditierung durch dann vorhandene Daten zur durchschnittlichen Studien-
dauer und Abschlussnote nochmals genauer betrachtet werden. Die relativ kontinuierliche
Bewerberanzahl spricht bislang von einer bestandigen Nachfrage des Studienangebotes.
Dabei herrscht ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis bei der Anzahl der Studienbewer-
ber und -anfanger. Die Gesamt-Abbruchquote von 5% bewerten die Gutachter als niedrig
und einen Hinweis auf die Zufriedenheit der Studierenden.

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 11



Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Ziele und Strategie

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Zielsetzung des Studienganges

Ziel des Bachelor-Studienganges ist es, den Studierenden sowohl wissenschaftlich fundierte
Kompetenzen als auch anwendungsorientierte Qualifikationen zu vermitteln, damit sie Fach-
und Nachwuchsfiuhrungsfunktionen in multinationalen Unternehmen professionell wahrneh-
men kénnen. Die Kenntnisse von Methoden und Verfahren soll ihnen erlauben, selbststandig
aktuelle betriebswirtschaftliche Probleme zu analysieren, darzustellen und praxisbezogen zu
I6sen. Die wissenschaftliche Befahigung ist ein weiterer Bestandteil der Studiengangsziel-
setzung und soll durch entsprechende Module geférdert werden. Gleiches gilt fur die Person-
lichkeitsentwicklung und die Befahigung zu gesellschaftlichem Engagement, die im Curricu-
lum, aber auch in der Zielsetzung des Studienganges, durch entsprechende Module wie
»1eammanagement, Prasentation und Technik® oder ,Studium Generale” adressiert werden
und Themen wie Unternehmensethik und Corporate Social Responsibility enthalten. Die Ab-
solventen sollen den Darlegungen der FHM zufolge durch die obligatorischen zwei Trimester
Studium in der Praxis (SiP) Auslandserfahrung und umfassendes Fachvokabular in Englisch
und Spanisch oder Russisch besitzen. lhre Arbeitsfelder sollen in Vertrieb, Marketing, Fi-
nanz- und Rechnungswesen, Controlling, Organisation und Datenverarbeitung sowie im Per-
sonal- und Ausbildungswesen liegen. Daneben umfasst die Studiengangszielsetzung neben
einer internationalen Wirtschaftskompetenz und tberfachlichen Kompetenzen auch spezielle
Fahigkeiten im Bereich der Sprachkompetenz. Um diese Zielsetzung zu untermauern, legt
die FHM eine Untersuchung zu den Anforderungen an Mitarbeitende und Fuihrungskrafte in
international tatigen Unternehmen vor und setzt diese mit den Qualifikationszielen des Ba-
chelor-Studienganges in Verbindung. Da noch keine Absolventen fur den Studiengang zu
verzeichnen sind, liegen der FHM noch keine Absolventenverbleibstudien vor. Die FHM hat
jedoch fur andere Studiengange vergleichbare Studien exemplarisch dargestellt.

Bewertung:

Die FHM orientiert die Studiengangskonzeption eindeutig an Qualifikationszielen, die sich
sowohl auf die wissenschaftliche Befahigung als auch die Befahigung zur Aufnahme einer
qualifizierten Erwerbstatigkeit in definierten Arbeitsfeldern beziehen. Die Zielsetzung kann
insgesamt als Uberzeugend, nachvollziehbar und logisch bewertet werden — auch und vor
allem dadurch, dass das Studiengangskonzept sich an klar abgegrenzten Kompetenzfeldern
orientiert. Durch entsprechende Module (,Studium Generale®, ,Teammanagement®, Sprach-
module) umfasst die Studiengangszielsetzung dariiber hinaus auch die Personlichkeitsent-
wicklung der Studierenden und deren Befahigung zum gesellschaftlichen Engagement. Es
besteht kein Zweifel daran, dass die der Studiengangskonzeption zugrunde liegenden Quali-
fikationsziele den Erfordernissen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulab-
schlisse angemessen Rechnung tragen. Da noch keine Absolventen zu verzeichnen sind,
gibt es noch keine Absolventenverbleibstudien. Durch die Einsichtnahme in Verbleibstudien
anderer Studiengange besteht jedoch kein Zweifel, dass die FHM auch fir den vorliegenden
Studiengang zu gegebener Zeit auf Untersuchungen zum Absolventenverbleib zurlickgreifen
wird, um die Studiengangszielsetzung weiterzuentwickeln und zu definieren.

Qualitatsanforderung Nicht relevant
erfiillt

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-
setzung des Studiengangskonzeptes

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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1.2 Studiengangsprofil (sofern vorgesehen — nur relevant fur Master-
Studiengang)

Nicht relevant, da Bachelor-Studiengang.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

1.2 Studiengangsprofil X

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die FHM hat ihren Aussagen zufolge strukturelle Elemente eingefiihrt, die die Geschlechter-
gerechtigkeit und Chancengleichheit gewahrleisten. Zum einen kénnen Studierende mit Be-
hinderung im Rahmen des Bewerbungs- und Zulassungsverfahrens, aber auch bei allen stu-
dienbegleitenden Prufungen einen Antrag auf Nachteilsausgleich stellen. Zum anderen wird
ein individuelles Vorstellungs- und Informationsgesprach im Auswahlverfahren durchgefiihrt,
in dem u.a. die besonderen Anforderungen des Studiums, die individuelle Studienmotivation
und der persoénliche Hintergrund thematisiert werden. In diesem Rahmen sollen auch per-
sonliche Voraussetzungen wie die Vereinbarkeit von Beruf, Familie oder Freizeit und Studi-
um zur Sprache kommen und reflektiert werden. Weiterhin flieRen im Rahmen unterschiedli-
cher Module fachspezifische Erkenntnisse der Frauen- und Genderforschung in die Lehre
ein. Darlber hinaus bietet die FHM Studiengange auch in Teilzeit, also ,familienbegleitend*
an, sodass sie beispielsweise auch im Rahmen der Elternzeit genutzt werden kénnen. Durch
ein Blended-Learning-Konzept kdnnen beispielsweise auch lange Anfahrtszeiten oder Kos-
ten fur Kinderbetreuung in vielen Fallen vermieden werden. Zudem hat die FHM in ihrer Pri-
fungsordnung die Inanspruchnahme von Schutzfristen gemafl dem Mutterschutzgesetz ver-
ankert.

Bewertung:

Durch die dargestellten und eingefiihrten strukturellen Elemente demonstriert die FHM, dass
sie konkrete Konzepte zur Sicherstellung von Geschlechtergerechtigkeit und Chancen-
gleichheit auf Studiengangsebene (unter anderem im Vorstellungs- und Auswahlverfahren,
aber auch auf Modulebene) umsetzt. Dabei férdert die FHM durch ihre verschiedenen Mal3-
nahmen (u.a. Nachteilsausgleich, Thematisierung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf)
unterschiedliche Studiengruppen in diversen Lebenslagen wie Studierende mit gesundheitli-
chen Beeintrachtigungen oder Studierende mit Kindern in angemessener und dem Konzept
entsprechender Weise.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan-
cengleichheit

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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2  Zulassung (Zulassungsprozess und -Verfahren)

Die Zulassungsbedingungen fiir den vorliegenden Studiengang sind in der Prifungsordnung
und Studienordnung definiert. Demnach sind die Voraussetzung fur die Aufnahme des Stu-
diums die Allgemeine Hochschulreife, die Fachhochschulreife oder eine von der zustandigen
Stelle als hochschulzugangsberechtigt anerkannte Vorbildung bzw. die von der ,Berufsbil-
dungshochschulzugangsverordnung® zugelassenen Abschlisse einer Aufstiegsbildung.
Uberdies weist die Prifungsordnung aus, dass auch ein Probestudium nach erfolgreicher
Einstufungsprufung gemafl §4 der Berufsbildungshochschulzugangsverordnung aufgenom-
men werden kann. Die Bewerbung ist unter Angabe des Studienganges schriftlich an die
Hochschule zu richten. Uber die Zulassung zur Zugangspriifung entscheidet der Vorsitzende
des Prifungsausschusses. Dieser ist auch flir die ordnungsgemafe Durchflihrung des Zu-
lassungsverfahrens verantwortlich und entscheidet auf der Grundlage der durchgeflihrten
Prifungen Uber die Zulassung zum Studium. Studieninteressierte mit Behinderung und chro-
nischen Erkrankungen kénnen zusatzlich zu ihren Bewerbungsunterlagen gemaf §3 (6) der
Prifungsordnung einen Antrag auf Nachteilsausgleich stellen, wodurch die Erbringung
gleichwertiger Prifungsleistungen innerhalb einer verlangerten Bearbeitungszeit oder in ei-
ner anderen Form im Zulassungsverfahren gewahrt wird.

Aufbauend auf der Prifung der dargelegten Zulassungsbedingungen zur Aufnahme des Stu-
diums fuhrt die FHM ein hochschulinternes Auswahlverfahren durch, das insbesondere der
Herstellung einer méglichst groRen Ubereinstimmung zwischen dem Anforderungs- und dem
inhaltlichen Profil der von der FHM angebotenen Studiengange und dem Fahigkeits- und
Interessenprofil der Studieninteressierten dient. Das Auswahlverfahren beinhaltet folgende
Elemente und wird ausschlief3lich von den hauptamtlichen Professoren abgenommen:

e ein individuelles Vorstellungs- und Informationsgesprach zur Uberpriifung der Eig-
nung (Motivation, fachliche Orientierung etc.),

einen Englisch-Test,

einen Mathematik-Test,

eine Gruppenaufgabe/Assessment Center,

eine fachspezifische Aufgabe (schriftliche Bearbeitung einer Fragestellung mit inter-
nationalen BWL-Themen in Englisch) sowie

e die Teilnahme am Kompetenzdiagnostik- und -entwicklungsverfahren KODE®.

Der hochschulinterne Englisch-Test dient nach Darlegungen der FHM dazu, das sprachliche
Niveau der Bewerber festzustellen und Bewerbern mit sprachlichen Defiziten die Moglichkeit
zu geben, diese vor Beginn des Studiums (z.B. durch einen Englischkurs) auszuraumen. Im
Falle sprachlicher Defizite wird die Zulassung zum Studium an die Erfullung der Auflage zur
Behebung der sprachlichen Defizite bis zum Studienbeginn gebunden. Das Modul ,Il. Wirt-
schaftssprache (Russisch, Spanisch): Grundlagen“ kann ohne Vorkenntnisse besucht wer-
den, weil Grundlagen vermittelt werden.

Die Bestandteile des Auswahlverfahrens sind auf der FHM-Homepage des Studienganges
und den Flyern der Studiengange veréffentlicht und werden in persoénlichen Gesprachen
thematisiert. Das Interview wird mithilfe eines Leitfadens und die fachspezifischen (normati-
ven) Aufgaben werden mithilfe von zu erreichenden Punktzahlen bewertet. In der Auswer-
tung des Auswahlverfahrens wird das Assessment-Center mit ,nicht ausreichend, ,ausrei-
chend mit Gesprach® oder ,ausreichend® bewertet. Auf Grundlage der Ergebnisse des Aus-
wahlverfahrens bekommen die Bewerber eine schriftliche Mitteilung zugesandt, die die Zu-
lassung zum Studium, die Zulassung zum Studium mit Auflagen (z.B. Nachweis Uber den
Erwerb weiterer Englisch- oder Mathematikkenntnisse) oder die Absage zum Studium unter
Verweis auf die Nichterfillung der Zulassungsvoraussetzungen enthalten kann. Ubersteigt
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die Zahl der geeigneten Studierenden die Hochstgruppenzahl von 40 Studierenden, so wer-
den zeitgleich weitere Gruppen eingerichtet.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen des vorliegenden Studienganges sind in der Prifungs- und der
Studienordnung nachvollziehbar definiert und berticksichtigen die landesrechtlichen Vorga-
ben und die erwarteten Eingangsqualifikationen der Studierenden vollumfanglich. Das FHM-
eigene Auswahlverfahren ist auf der FHM-Homepage verdffentlicht und nach Ansicht der
Gutachter insbesondere durch seine verschiedenen Komponenten (u.a. Vorstellungsge-
sprach, fachspezifische Aufgabe, Kompetenzdiagnostiktest) geeignet, qualifizierte Studie-
rende entsprechend der im Kapitel 1.1 genannten Zielsetzung des Studienganges zu gewin-
nen. Allerdings monieren die Gutachter, dass das Auswahlverfahren in seinen Grundzugen
nicht hinreichend transparent und verbindlich in der Prifungsordnung geregelt wird (siehe
hierzu Kapitel 3.1). Ein Nachteilsausgleich fir das Auswahlverfahren stellt sicher, dass auch
Studierende mit gesundheitlichen Einschrankungen das Verfahren unter verlangerter Bear-
beitungszeit oder mit einer anderen Priifungsform absolvieren kénnen. Durch den hochschul-
internen Englisch-Test und ggf. daraus resultierenden Auflagen zur Behebung sprachlicher
Defizite gewahrleistet die FHM Uberdies in angemessener Weise, dass alle Studierenden die
fremdsprachlichen Lehrveranstaltungen, die im Kompetenzfeld ,International Business* statt-
finden, absolvieren kdnnen. Durch den Leitfaden zur Bewertung des Auswahlverfahrens, der
zu Verfligung gestellt wurde, und durch die schriftliche Mitteilung des Ergebnisses des Aus-
wahlverfahrens kommen die Gutachter zu dem Ergebnis, dass die Zulassungsentscheidung
auf transparenten Kriterien basiert und schriftlich Gbermittelt wird.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahlverfahren (falls vorhanden) X

2.3 Berufserfahrung (relevant fir weiterbil- x
denden Master-Studiengang)

24 Gewabhrleistung der Fremdspra- x
chenkompetenz

2.5 Transparenz der Zulassungsentschei- x
dung

3  Konzeption des Studienganges

3.1  Umsetzung

Der grundstandige Studiengang ist modularisiert und umfasst insgesamt 180 CP bei einer
Regelstudienzeit von 9 Trimestern in Vollzeit und 12 Trimestern in Teilzeit. Einem ECTS-
Punkt liegen kalkulatorisch 25 Zeitstunden studentischer Arbeitsbelastung zugrunde. Der
Gesamt-Workload von 4.500 Stunden verteilt sich gemal der unten stehenden Curriculums-
Ubersicht im Vollzeit-Studium auf 60 CP pro Studienjahr und im Teilzeit-Studium auf 45 CP
pro Studienjahr. Alle Module sowohl in der Vollzeit- als auch in der Teilzeit-Variante haben
mindestens 5 CP und schlielen innerhalb eines akademischen Jahres ab. Die Prifungsbe-
lastung liegt dabei pro Trimester bei einer bis finf modulibergreifenden Prifungen, wobei es
sich hierbei um Klausurarbeiten, mundliche Prifungen, praxisbezogene Projektarbeiten, Re-
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ferate mit schriftlicher Ausarbeitung, Studienarbeiten oder berufspraktische Ubungen han-
delt. Die Bachelor-Thesis hat einen Umfang von 12 CP bei einer Bearbeitungsdauer von
zwei Monaten im Vollzeit-Studium und vier Monaten im Teilzeit-Studium. Am Standort
Schwerin umfasst die Bearbeitungsdauer sechs Wochen. Dies resultiert den Angaben der
FHM zufolge aus einer Ubergangsregelung durch die Ubernahme des Standortes Schwerin.
Die Thesis besteht aus der schriftlichen Arbeit und einem mindlichen Bachelor-Kolloquium,
in dem der Studierende seine Bachelor-Arbeit im Rahmen eines in der Regel 45 mindtigen
Fachgesprachs erlautert. Gemal §27 (6) gehen flr die endglltige Bewertung die Bachelor-
Arbeit (zweifach gewichtet) und das Ergebnis des Bachelor-Kolloquiums (einfach gewichtet)
in die Bewertung ein.

Der Studiengang besitzt nach Darlegungen der FHM keine Schwerpunkte oder Spezialisie-
rungen. Alle Module stellen Pflichtmodule dar und missen von allen Studierenden in der im
Studienplan vorgesehenen Reihenfolge absolviert werden. Der Studiengang startet struktu-
rell zunachst mit Grundlagenmodulen zur Betriebswirtschaft. AnschlieRend findet die als Mo-
dul konzipierte 24-wdchige Praxisphase statt, das so genannte Studium in der Praxis (SiP),
das von der FHM betreut und im Rahmen einer Projektarbeit abgeprift und entsprechend
kreditiert wird. Alternativ kénnen die Studierenden ein Auslandsstudium belegen. Im An-
schluss daran findet ein weiteres Jahr Studium statt, bevor im letzten Trimester die Bachelor-
Thesis geschrieben wird. Die Module im Studium sind dabei vier unterschiedlichen Kompe-
tenzbereichen zugeordnet (Allgemeine Wirtschaftskompetenz, International Business-
Kompetenz, Personale und soziale Kompetenz sowie Aktivitats- und Handlungskompetenz).

Die FHM vergibt relative Noten nach ECTS gemaf §12 (4) der Prufungsordnung: A sind die
besten 10 Prozent, B die nachsten 25 Prozent, C die nachsten 30 Prozent, D die nachsten
25 Prozent und E die letzten 10 Prozent. Zur Kohorte gehéren automatisch mindestens 30
Personen und maximal finf Studiengange. Die Modulbeschreibungen beinhalten Angaben
zur Beschreibung des Moduls, zu den Qualifikationszielen und Inhalten des Moduls, den
Lehrformen, den Voraussetzungen fur die Teilnahme, zur Verwendbarkeit, zu den Voraus-
setzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten, zu der Haufigkeit des Angebots, der Ar-
beitsbelastung (aufgeschlisselt in Kontaktstunden und Selbststudium) und der Dauer des
Moduls.

Die rechtsgeprufte, rechtskraftige und veréffentlichte Studien- und Prifungsordnung beinhal-
tet unter anderem einen Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung (in Form von
verlangerten Bearbeitungszeiten oder alternativen Prifungsformen) und Anerkennungsre-
geln fur aulerhochschulisch erbrachte Leistungen, die gemaf 10 (3) bis zu héchstens 50%
angerechnet werden kénnen, wenn sie zum Inhalt und Niveau des Studiums keine wesentli-
chen Unterschiede aufweisen. Uberdies enthalt die Priifungsordnung gemaR §10 (1) Aner-
kennungsregeln fir Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen und Praxiszeiten aus
einem anderen Studiengang, die angerechnet werden, soweit keine oder nichtwesentliche
Unterschiede nachgewiesen werden kdnnen und Studienzeiten, Studien- und Prufungsleis-
tungen sowie Praxiszeiten in Inhalt, Umfang und in den Anforderungen denjenigen des Stu-
dienganges, fir den die Anrechnung beantragt wird, im Wesentlichen entsprechen. Die Be-
weislast, dass ein Antrag nicht die entsprechenden Voraussetzungen erfillt, liegt beim Pri-
fungsamt. Wird die Anrechnung versagt oder erfolgt keine Entscheidung, kdnnen Rechtsmit-
tel eingelegt werden.

Nach Darlegungen der FHM dienen folgende MalRnahmen der Sicherstellung der Studierbar-
keit:

« Durch die Vergabe eines Studienplans wird die Uberschneidungsfreiheit von Modulen
sichergestellt.
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¢ Um die Einhaltung der festgelegten Studienzeiten fur alle Studierenden zu gewahr-
leisten, wurde ein so genanntes Prifungsmanagement eingefihrt.

¢ Die Module sind so konzipiert worden, dass jeweils eine das Modul umfassende Pri-
fung abgelegt wird.

¢ Das Studienkonzept der FHM setzt auf eine persdnliche Betreuung der Studierenden.
Dementsprechend hat eine Studiengruppe als Obergrenze die Teilnehmerzahl 40.
Zudem hat jede Studiengruppe einen Studiengruppenbetreuer, der die Gruppe durch
das gesamte Studium begleitet und im Falle von Studienschwierigkeiten friihzeitig
eingreifen kann.

e Die Studierenden werden im Rahmen der Befragung zur Lehrevaluation auch nach
ihrer Arbeitsbelastung pro Modul gefragt. Dies dient dem Ziel, die tatsachliche stu-
dentische Arbeitsbelastung zu erfassen, um bei Abweichungen vom vorgesehenen
Workload eines Moduls nachsteuern zu kénnen und generell die Studierbarkeit des
Studiums sicherzustellen.

Die FHM stellt weiterhin folgenden Studien- und Prifungsplan fir den Studiengang (Vollzeit
und Teilzeit) zur Verfligung:

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 17



Altueller Studien- und Priifungsplan B.A. International Business Administration (Vollzeit)

S,tudienjahr 1. dshr 2. kshr 3. Msihr
Credit Points pro Jahr| &0 &0 & sezamn
Trimestar 1. Trim. 2. Trim. . Trim. Trim. 3. Trim. &. Trim. 7. Trim. 2 Trim. 9. Trim.
Credit Points pro Trmnester 20 20 0 20 ] pi] s 23 i

Kompetenzbersiche & Moduls Wi | P |MP| WS |CP |MFIWS| OP |[MP|'WS) CP |BP|WS |CF JMP |'WS | OP |MF|WS | CP WP | WS | CF |MP| WS | CP | MIF | &5 OF | WL
[ Allgemeine Wirtschalskompeatenz
BA-BA-AWLD1 ‘Wilkswirtschaftsiehre r 4 5 i 30 3 1%
B2 BA-AW-02 Betrisbowirtschaftsishs | r 2 2 1 2 5 1. S0 2 rins]
BE-IBA- AWLIY Betriebowirtschaftsiehre | 2 5 1 il 3 p =]
e Fie A Y40 Marksting & Vertrieb 3 15[ 1 41 3 | 123
2 - ST Rechiungswesen/Firanzierung 2] 2 2 2]1 B0 | 3 | 1%
2 BA- AW -0 Curtr:\lirg 2 z z 3 1 &0 E A3
B2 BA-AW T ‘Wirtschaftsracht 2 5 i 3 E, ]
BE-IBA-AW-OE Einfiihrung SAF 3 5 1 43 3 175
B B AWLTS 'wirksohaftemsthematik/ Stetistik : | 4 2] 2 1 =) € | 1m0
Summen 5 | 11 1 5 |ip ] 2 4 -] ] o 0 [ 3 5 1 2 5 i 4 7 i r 3 i 2] o <] 430 | 45 | 1223
u International Busi
BE-IBA- B0 riternationsl Managz=ment (english] 3 g 1 3 -] o]
BA-IBA- B0 riberrationsl Marksting {sneizh) 3 1] 1 73 E 130
e iShoioy squcr;&Irt!Irna'Jorel Supphy Chsirn g : ] = - -

Management [english)
BA- A1 riternatonsl Risk & Finanos Manszement |english] 416 |1 B0 | 6 | 190
B B B Financal Acoounting & IFRS [engish) z 5 i 30 3 FFL]
S -I:lr;arlzut onsl Eshevior & Human Respuroe Mansgement o | & |33 = e

eneizhl
B2 BA- BT rrberraons F'Dictfd:n:"fﬂ!ntl!n; shi| i 1 1 4 1 30 3 173
i & B rtercuftursl Communication (english) 3 5 | 43 3 pra]
Sum men i i 0 i 4 1 3 -] 1 o 0 0 2] o <] 4 E 1 3 1] 1 i1 |20 | 4 2] o <] 4073 | 43 | 1123
n Persorale- und socisle
BE- B Business English - Communication & Presentstion z | 2 3]5]1 3 7 | 178
e Wirtschaftssprache |Spanisch oder Russisdh) | & il i [wasl & =1 el=

Srundiszen
BA-IBA- P03 Wirtschaftzsprache [Spanisch oder Russisch] Aufbaw 2 1 2 4 1 =] 3 p =]
BE-BA- P04 Studium Generaks 2 1 1 2 4 x| =) E 133
B BA-PeOS Tenmmanazement, Frasentation & Modemtion 3|51 41 3 175
Summen 4 3 [ 3 B 1 i 4 1 o 0 [ 3 5 1 4 2 1 4 2 2 a 0 [ 2] o <] 300 | 28 | 700
n~ Aktivitits- und Handlungskompetenz
BA-BA-AH-T1 Studium in der Praxs (SIP]7 Auslsndsstudium 3 |20 3 || 1 120 730
et -..'._ nsc"»!"t.lc'ﬂ Arbeitan & Einfdhrung in cas anle] 5 = e =

wissenschaftiche Arpsiten
P ‘WizsEnsohaftiches Arbeiten It Empirizche a s | =1 ==

Forschunesmethoden iguantitative Forschune]
BE-BA-AH-OE Usrberrehrmensen J"-dun; 1 2 2 4 1 43 B 10
Summen z 5 i o o =] o a 0 ¥ 20 | O 3 | 0] 1 3 r 1 2 4 1 a 0 [} 2] o o 223 | 46 | 1130

Eschalor Thesis 12| 1 [+] 12 | 300
E el | iz | z0 2 13 )20 & io ] =@ 2 3 20 [ E) 20 3 i3 | & 4 p = -] 5 iz ) 23 5 o 12 1 1380 | 180 | 4500

mrande:
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Aktueller Studien- und Priifungsplan B.A. International Business Administration (Teilzeit)

Studienjahr 1. Jabr L lahr 3. Janr 4. jarr
H H o3 43 43 a3
Credit Points pro Jahr gezamt
Trimester| &L Trim. 2 Trim. 3. Trim. 4. Trim 5. Trim B. Trim. 7. Trim B. Trim. 9 Trim. 10 Trim. 11 Trim. 12 Trim.
Credit Foints pro Trimester 15 13 13 i 1 i 13 13 16 16 17 iz

K omipetenz bareiche & Module WWE|CP|MP | WS |CPMP | WS OP | MP | WE | OP | WP | WS | OP | WP | WS | O [ AP | WS | CF | MFP | WS |CP | MF |WE | CF | MF |WES | CF | MF | WE| CP | MF |'WE| CF | MP G5 or WL
i Allgemeine Wirtschaftskompetenz
A BA-AR-01 Wollesairtschaftsishre 2 5 1 3 3 123
BA-IBA-AW-02 Eetriebswirkschaftsizhne | z |1 E E] Z|lal1 S0 =2 200
BAH BA-ARY-03 Eetriebswirtsohaftsishne |1 1]/3 1|z]1 n 3 123
RA-IBA- A0 Marieting & Vertrish i1 214 1 43 3 133
BA-IBA-AW-0% Eechrunsswesen/Finanzieruns 2 )3 212]1 ED 3 123
A B AR08 Conbrod IinE Z 2 2 3 1 24 3 123
BA-IBA-AWOT Wirtschafzraicht |51 Elvl 3 123
BA-IDA-AW-08 Einfiihnung 547 3|5 1 43 3 123
BA-IBA-NW0F Wirtschamemathamatil/SEatistic 2]12 2]4a)1 [=v] ] 130
Summan | 719 1 B |11] 2 4 17| 1 2|2 | ajla| o g |l@| o |51 i]3 o E | 3| 2 2] 3 1 o|&| o o|0| & 430 = 1¥s
n Intermational Business-
BA-IEA- K01 Internaticrel Manag=ment {engish) 214 314 1 k| -1 200
A~ A BT Infernartional Markebns snsich| 1]z 3|41 3 -] 130

Glotal Sourting & Inkermational Supply Chain Menszsmment
A -1 EHATT & ! = 45| 2 &0 3 123

[mnzizh]
BA-IBA-JEE-04 Imternaticnel Risk & Fiance: Marsgement |snish) P - 2141 =] 5 130
A DA E-TS Financial Accounting & IFRS {english) 2|51 o 3 123
S Orpanizational Batavior & Human Resource Mensgement AE A = c S

Lengizh)
B! Bl | BT T Internaticnal Froject Mansmement (anslish] 215 | 30 3 129
BA-IBA-IEE-08 Imteroutural Commumication (snzishi 3|s5]1 43 3 123
Sumran oj|jo0]| o ojJo] o 2|40 J|95] 2 ajle| o ajle]|o || D 3 |14]1 ]2 1] E|11] 2 7l13]| 3 o|0]| @ a3 ] 119
m Fersonalke- und soziale Kompetenz
B BS-FE-TL Eusiness English - Communimabon & Presentation 13 2| a 2 /2] 1 e im
Rk IL Wirtschaftssorache | Spanisch cder Russisch] 2|2 2lal s o 5 0

Grundiagen
A - PTT 1L Wirtschaftssprache |Spanisch oder Russisch] Aufbau 1|1 3 |41 E 3 129
BA-0A- P04 Studium Genarais 1|z 1 13 1 [=1) 3 123
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Bewertung:

Der strukturelle Aufbau des Curriculums wird als sachgerecht und ausgewogen bewertet. Da
es keine Wahlpflichtmodule gibt, sondern der Studienplan in der vorgegebenen Reihenfolge
der Module belegt wird, orientiert sich die Struktur konsequent an der Zielsetzung des Studi-
enganges und férdert den an der Zielsetzung orientierten Kompetenzerwerb der Studieren-
den (vgl. inhaltliche Konzeption in Kapitel 3.2). Durch die Modularisierung des Curriculums,
die Vergabe von Credit Points (auch im Studium in der Praxis), die konsequente Einhaltung
der Modulmindestgrofien von 5 ECTS-Punkten, durch kalkulatorisch einwandfreie Workload-
Vorgaben und durch die in der Prifungsordnung geregelte und im Diploma Supplement um-
gesetzte Vergabe einer relativen ECTS-Note realisiert die FHM die ECTS-Elemente vollum-
fanglich.

Das umfasst auch den Umfang und die allgemeinen Bearbeitungszeiten (Voll- wie Teilzeit)
der Bachelor-Thesis, die mit dem angesetzten Workload korrelieren. Nicht nachvollziehbar
war fir die Gutachter jedoch, dass die Bearbeitungszeit der Bachelor-Thesis flr die Studie-
renden am Standort Schwerin explizit zwei Wochen geringer ausfallt. Im Gesprach mit Ver-
tretern der Hochschule vor Ort wurde erklart, dass dies dem Umstand geschuldet sei, dass
der Standort Schwerin erst im letzten Jahr von der FHM tUbernommen wurde und daher ver-
einzelt noch alte Regelungen gelten. Trotz dieser Erklarung monieren die Gutachter dies und
sind der Auffassung, dass in diesem Zusammenhang keine Ungleichbehandlung von Studie-
renden erfolgen darf und die Bearbeitungszeit flr die Bachelor-Thesis fiir alle Studierenden
des Studienganges an allen Standorten gleich sein muss (s. unten stehende Auflage).

Die vorgefundenen Modulbeschreibungen beinhalten alle gemafl den Landergemeinsamen
Strukturvorgaben vorgesehenen Informationen und insbesondere die outcome-orientierte
Formulierung der Lernziele. Die internationalen Aspekte insbesondere der Internationalen
Business-Kompetenz kénnten nach Wahrnehmung der Gutachter sowohl in den Inhalten
(vgl. Kapitel 3.2), aber auch bereits in der Darstellung in den Modulbeschreibungen weiter
gescharft werden. Jedes Modul schlie3t mit einer modulumfassenden Prufung ab.

Die vorgelegte und verabschiedete Prifungsordnung wurde nachweislich einer Rechtspru-
fung unterzogen und umfasst die wichtigsten strukturellen Vorgaben fir den Studiengang.
Anerkennungsregeln gemall den Vorgaben der Lissabon Konvention wie auch fir aulRer-
hochschulisch erbrachte Leistungen sind darin in der oben beschriebenen Form ebenso kor-
rekt festgelegt und verankert wie der Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung. Im
Sinne der Studierenden nicht hinreichend transparent in der Prifungsordnung geregelt er-
achten die Gutachter die konkrete Ausweisung der angesetzten Arbeitsbelastung pro verge-
benem Credit Point wie auch die grundlegende Ausgestaltung des Auswahlverfahrens, das
in der Ordnung keine Berticksichtigung findet. Zwar beschreibt die FHM Letzteres ausfihrlich
auf ihrer Homepage und in Studiengangsbroschtren (vgl. Kapitel 2), im Sinne einer verbind-
lichen Festlegung und transparenten Information ist eine Skizzierung der Schritte des Aus-
wahlverfahrens fir Studieninteressierte, Studienbewerber und Studierende nach Wahrneh-
mung der Gutachter jedoch in der rechtsgepriften und verabschiedeten Prifungsordnung
unerlasslich. Daher empfehlen sie die Auflage, eine rechtsgeprifte und verabschiedete Pri-
fungsordnung vorzulegen, die folgende Aspekte umfasst (Rechtsquelle: Ziff. 2.5 ,Priifungs-
system* der Regeln des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von Studiengédngen und
fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013):
o Es ist verbindlich auszuweisen, wie viele Stunden studentischer Arbeitsbelastung ei-

nem Credit Point zugrunde gelegt werden

(Rechtsquelle: Ziff. 5 ,Modularisierung, Mobilitat und Leistungspunktsystem in Ver-

bindung mit Definitionen und Standards (Ziffer 1 der Rahmenvorgaben) der Ausle-

gungshinweise der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von

Bachelor- und Masterstudiengdngen vom 04. Februar 2010 — Handreichung des

Hochschulausschusses der Kultusministerkonferenz vom 25. Mérz 2011 ).
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e Das Auswahlverfahren ist transparent in seiner grundlegenden Ausgestaltung zu
skizzieren
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 ,Transparenz und Dokumentation® der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fiir die Akkreditierung von Studiengédngen und fiir die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 20. Februar 2013).

e Die Bearbeitungszeit der Bachelor-Thesis ist fur alle Studierenden des Studiengan-
ges an allen Standorten einheitlich gemall dem angesetzten Workload festzulegen
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 ,,Transparenz und Dokumentation i.V.m. Ziff.
2.11 ,Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit® der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fiir die Akkreditierung von Studiengédngen und fiir die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 20. Februar 2013).

Darlber hinaus raten die Gutachter der FHM, die Prifungsordnung mit Blick auf eine Opti-
mierung insgesamt einer kritischen Durchsicht zu unterwerfen. Der Prifungsordnung als
Anlage den Studienplan und das Diploma Supplement beizufiigen wie auch die konkrete
Ausgestaltung des Bachelor-Kolloquiums detaillierter auszufihren, wirde die Prifungsord-
nung nach Ansicht der Gutachter noch benutzerfreundlicher gestalten.

Durch die obligatorische Praxisphase wie auch die Mdéglichkeit eines Auslandsaufenthaltes
ist ein hinreichendes Mobilitatsfenster vorhanden.

Die Aufteilung der Arbeitsbelastung sowohl in der Vollzeit-Variante (60 CP im Studienjahr)
als auch in der Teilzeit-Variante (45 CP im Studienjahr) im Verhaltnis zur jeweils angesetzten
Regelstudienzeit (9 Trimester Vollzeit und 12 Trimester Teilzeit) entspricht einer geeigneten
und studierbaren Studienplangestaltung und einer plausiblen Workload-Berechnung. Dar-
Uber hinaus berticksichtigt die FHM die erwarteten Eingangsqualifikationen (vgl. Kapitel 2),
die Belange von Studierenden mit Behinderung, u.a. durch den Nachteilsausgleich, eine be-
lastungsangemessene Priufungsdichte und -organisation sowie Betreuungsangebote und
fachliche und uberfachliche Studienberatung (vgl. Kapitel 4.1), sodass insgesamt kein Zwei-
fel an der Studierbarkeit des Programms besteht. Auch Untersuchungen zum studentischen
Workload (vgl. hierzu Kapitel 5.1) werden hinreichend in die Studiengangsentwicklung ein-
gebunden, wenngleich die Gutachter anregen, das Instrument der Workload-Evaluierungen
mit Blick auf die bislang geringe Beteiligungsquote starker zu bewerben und zu bericksichti-
gen.

Qualitdtsanforderung Nicht relevant
erfiillt

3.1 Struktur

3.1.1  Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen

(Wahlpflichtfacher) / weitere Wahl- X
maoglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Berucksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme X
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Priifungsordnung Auflage
3.1.4 Studierbarkeit X
3.2 Inhalte

Bezlglich der inhaltlichen Konzeption des Curriculums legt die FHM dar, dass alle Module in
den einzelnen Kompetenzfeldern (s. Kapitel 3.1) systematisch aufeinander aufbauen wir-
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den. Im Kompetenzfeld ,Allgemeine Wirtschaftskompetenz® starten die Studierenden mit
dem Modul Betriebswirtschaftslehre |. Das Modul Betriebswirtschaftslehre Il setzt nach der
Praxisphase sowohl auf den Kenntnissen des Moduls BWL | sowie auf den im Unternehmen
gesammelten Kenntnissen auf. Zu Beginn des Studiums werden darlber hinaus Grundlagen
in der Wirtschaftsmathematik und Statistik geschaffen, auf denen aufbauend das Studium
starker methodengeleitet fortgeflhrt wird. Module zur Volkswirtschaft, zum Rechnungswesen
und zur Finanzierung, zum Controlling und Wirtschaftsrecht setzen auf den Basiskenntnissen
des Moduls BWL 1 auf. Im Kompetenzfeld ,International Business“ wird der besonderen Mis-
sion des Studiums, der Ausrichtung auf die internationale Betriebswirtschaftslehre, Rech-
nung getragen, beispielsweise durch die Module ,International Management®, ,International
Project Management®, ,International Risk and Finance Management®, ,International Marke-
ting“, ,Global Sourcing & International Supply Chain Management® und ,Intercultural Com-
munication®, die in englischer Sprache absolviert werden. Im Kompetenzfeld ,Personale und
soziale Kompetenz* erganzt das Modul ,Business English — Communication & Presentation®
die englischen Vorlesungsmodule aus der International-Business-Kompetenz. Die Module
»~opanisch & Russisch | und II¢, ,Teammanagement, Prasentation & Moderation* und das
Modul ,Studium Generale“ vervollstandigen das Kompetenzfeld. Im Kompetenzfeld ,Aktivi-
tats- und Handlungskompetenz“ werden neben dem Studium in der Praxis als dessen
Grundlage die Module ,Wissenschaftliches Arbeiten | und II“ gelehrt. Zum Ende des Studi-
ums wird das Kompetenzfeld durch das Modul ,Unternehmensgriindung“ abgeschlossen.

Zur Begrindung der Abschlussbezeichnung ,Bachelor of Arts* flihrt die FHM die Entspre-
chung mit den nationalen Vorgaben an. Die Studiengangsbezeichnung ,International Busi-
ness Administration® entspreche der Kernkompetenz der FHM und ihrer strategischen Aus-
richtung. Daher entspreche die Studiengangsbezeichnung auch der inhaltlichen Orientierung
und dem Profil des Studienganges.

Klausuren dienen insbesondere dazu, Fachwissen zu testen, wahrend muindliche Prifungen
und Referate dazu genutzt werden, Prasentations- und Ausdrucksfahigkeit zu prifen. Im
Rahmen von schriftlichen Ausarbeitungen wird besonders examiniert, inwiefern die Studie-
renden in der Lage sind, eine eigene Fragestellung zu entwickeln und diese schriftlich abzu-
arbeiten. Berufspraktische Ubungen dienen der Uberpriifung handlungsorientierter Kompe-
tenzen. Im Rahmen der Bachelor-Thesis sollen die Studierenden zeigen, dass sie Uber die
Fahigkeit verfligen, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen
Fachgebiet selbststandig nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Mit der Ab-
schlussarbeit soll festgestellt werden, ob die Studierenden das Fachgebiet tberblicken und
die wissenschaftlichen Methoden beherrschen.

Bewertung:

Die Module sind in nachvollziehbarer Weise den verschiedenen Kompetenzfeldern zugeord-
net und mussen in einem logischen, vorgegebenen Studienplan studiert werden, sodass das
vorliegende Curriculum insgesamt konzeptionell geschlossen, sinnvoll aufgebaut und im-
stande ist, dem Studiengangsziel und den angestrebten Qualifikations- und Kompetenzzielen
angemessen Rechnung zu tragen. Die Gutachter haben sich bei der Durchsicht der Modul-
beschreibungen und Lehrmaterialien sowie in Gesprachen mit Lehrenden, Studierenden und
der Studiengangsleitung davon tberzeugen kénnen, dass die Lernergebnisse den Anforde-
rungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse und demnach dem
angestrebten Bachelor-Niveau entsprechen und alle erforderlichen Inhalte zur Erreichung
der Lernziele abgedeckt werden. Die Gutachter regen zur Optimierung des Curriculums an,
die Aktualitat der Inhalte nochmals kritisch zu Uberprifen (v.a. mit Blick auf ,Corporate
Governance®) wie auch die internationalen und interkulturellen Aspekte in den Modulen wei-
ter auszubauen — auch mit Blick auf die Studiengangsbezeichnung, die auf eine starke inter-
nationale Komponente schliel3en Iasst.
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Ungeachtet dessen entsprechen sowohl die Studiengangsbezeichnung ,International Busi-
ness Administration“ als auch die Abschlussbezeichnung ,Bachelor of Arts* grundsatzlich der
vorgefundenen inhaltlichen Ausrichtung des Curriculums, wenngleich die Anregung zum
Ausbau internationaler und interkultureller Inhalte im Curriculum eine noch bessere Pass-
genauigkeit der Studiengangsbezeichnung bewirken wirde. Diverse Prifungsleistungen und
eine Auswahl an Bachelor-Thesen anderer Studiengange konnten eingesehen werden. Sie
bestéatigen, dass die FHM die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeiten wissens- und
kompetenzorientiert konzipiert und dass die Fragestellungen geeignet sind zu Uberpriifen, ob
die in den Modulbeschreibungen definierten Qualifikationsziele erreicht werden.

Qualitatsanforderung
erfullt

3.2 Inhalte

3.21 Logik und konzeptionelle Geschlossen- x
heit des Curriculums

3.2.2 Begrundung der Abschlussbezeichnung X

3.2.3 Begrundung der Studiengangsbezeich- x
nung

3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X

3.3 Kompetenzerwerb fir anwendungs- und / oder forschungsorientier-
te Aufgaben (sofern vorgesehen — nur bei Master-Studiengang)

Nicht relevant, da Bachelor-Studiengang.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfillt

3.3 Kompetenzerwerb flir anwendungs- und
| oder forschungsorientierte Aufgaben
(sofern vorgesehen — nur bei Master-
Studiengang)

3.4 Didaktisches Konzept

Beziglich des didaktischen Konzepts legt die FHM dar, dass den Studierenden ein Maxi-
mum an unterschiedlichen didaktischen Methoden angeboten werde, um den unterschiedli-
chen Lernstilen und -typen der Studierenden gerecht zu werden und ein optimales Lernum-
feld zu schaffen. Daher werden Vorlesungen, Ubungen, Seminare, Praktika, Projektarbeiten,
synchrone Online-Veranstaltungen und Selbststudienanteile eingesetzt und miteinander
kombiniert. Fir berufsbegleitende Studiengange hat die FHM zudem ein Blended-Learning-
Konzept entwickelt, das aus dem traditionellen Prasenzunterricht, dem Selbststudium auf der
Basis der in der asynchronen Lernplattform ,TraiNex® zur Verfliigung stehenden Ressourcen
und dem E-Learning in Form von Prasenzseminaren im virtuellen Klassenzimmer besteht. Im
Prasenzunterricht werden dabei vorzugsweise Lehrmethoden wie Kleingruppenarbeiten,
Planspiele oder Projektarbeiten verwendet. Das Selbststudium beruht auf Medien, die von
den Dozenten Uberwiegend Uber die asynchrone Lernplattform zur Verfligung gestellt wer-
den. Selbstlernmaterialien und Lehrmaterialien sind beispielsweise Lehrbriefe, Skripte, mul-
timediale CD-ROMs, Simulationen, Videos, Horblcher, Fallstudien, Literatur oder andere
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Medien. Die Skripte und Lehrbriefe werden den Studierenden ebenfalls Uber ,TraiNex* zur
Verfligung gestellt. Die Seminare im virtuellen Klassenzimmer finden mithilfe einer synchro-
nen Lernplattform statt. Die Teilnehmer der Veranstaltung héren dabei den Vortrag des Do-
zenten, sehen die Prasentation und kénnen Utber Kopfhérer und Mikrofon mit dem Dozenten
diskutieren, Fragen in Gruppenarbeiten I6sen und ihre Erfahrungen mit den anderen Teil-
nehmern teilen. Die beschriebenen didaktischen Elemente werden in der Studienorganisati-
on und Stundenplanung stets aufeinander bezogen.

Bewertung:

Das didaktische Konzept des Studienganges ist nach Ansicht der Gutachter logisch und
nachvollziehbar beschrieben. Die verschiedenen Lehr- und Lernformen, die im Studiengang
Anwendung finden, werden dabei ebenso begriit wie die Blended-Learning-Elemente, die
sich zur Erreichung des Studiengangsziels eignen und darlber hinaus den unterschiedlichen
Lerntypen der Studierenden (und insbesondere den Teilzeit-Studierenden) gerecht werden.
Bei einer kurzen Prasentation des ,TraiNex* konnte ein Uberzeugender Eindruck der asyn-
chronen Lernplattform gewonnen werden. Die von der FHM bereit gestellten und eingesehe-
nen Lehrveranstaltungsmaterialien zeugen von einer adaquaten, zeitgemaflen Aufarbeitung
und entsprechen dem Bachelor-Niveau.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

3.4 Didaktisches Konzept

3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di-
daktischen Konzeptes

3.4.2 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria-
lien

3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen

Hinsichtlich der berufsqualifizierenden Kompetenzen flihrt die FHM aus, dass die Kenntnis
der Studierenden in Methoden und Verfahren ihnen erlaubt, selbststandig aktuelle betriebs-
wirtschaftliche Problemstellungen zu analysieren, darzustellen und praxisbezogen zu l6sen.
Die Berufsbefahigung der Studierenden wird dartber hinaus durch eine 24-wdchige Praxis-
phase, durch Projektarbeiten und Case Studies geférdert. Nach Abschluss des Studiengan-
ges haben die Absolventen den Aussagen der FHM zufolge ein breites und integriertes Wis-
sen und Verstehen der wissenschaftlichen Grundlagen ihres Lerngebietes nachgewiesen.
Die Aufteilung des Curriculums in unterschiedliche Kompetenzbereiche (s. Kapitel 3.1) ver-
setzt die Absolventen demnach in die Lage, ihr Wissen vertikal, horizontal und lateral vertie-
fen zu kénnen. So koénnen sie ihr Wissen und Verstehen auf ihre Tatigkeit oder ihren Beruf
anwenden und Problemldsungen und Argumente in ihrem Fachbereich erarbeiten und wei-
terentwickeln.

Bewertung:

Der Erwerb berufsqualifizierender Kompetenzen als Fach- und Nachwuchsfihrungsfunktio-
nen in multinationalen Unternehmen gemaf der Zielsetzung des Studienganges ist im vor-
liegenden Bachelor-Studiengang ohne Zweifel insbesondere durch das klare inhaltliche Profil
des Studienganges mit der Aufteilung in Kompetenzfelder und durch die sechsmonatige Pra-
xisphase gewahrleistet. Die in der Zielsetzung angestrebte Vermittlung methodischer Kom-
petenzen findet Anwendung und stellt die Berufsbefahigung der Studierenden sicher.
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Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen X

4 Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Struktur und Anzahl des Lehrpersonals weist die FHM durch eine eingereichte Lehrverflech-
tungsmatrix nach. Demnach wird die Lehre fir den Studiengang am Hauptstandort in Biele-
feld zu 63% durch hauptamtliches Lehrpersonal getragen. Die FHM greift in diesem Zusam-
menhang auf eine ,Flying Faculty® zurlick. Bis auf Professoren, die Uber klnstlerische Leis-
tungen ausgewiesen sind, verfugen alle hauptberuflichen Professoren der FHM Uber eine
qualifizierte Promotion und in der Regel Uber eine mehrjahrige Fuhrungstatigkeit in der Wirt-
schaft. Bei der Vergabe von Lehrauftragen orientiert sich die FHM ihren Angaben zufolge
immer an einer ausgewiesenen Expertise der externen Dozenten. Diese muss Uber einen
qualifizierten Hochschulabschluss und ebenfalls eine herausragende Tatigkeit in Unterneh-
men, Institutionen etc. nachgewiesen werden. Das Hochschuldidaktische Zentrum bietet
hinsichtlich der Personalentwicklung und -qualifizierung regelmaRig Schulungen zur padago-
gischen Weiterbildung flr alle Lehrenden an. Im Jahr 2013 wurde das Thema ,Qualitat der
Lehre® intensiv im Rektorat, in den Fachbereichen und auch mit den Dozenten selbst bear-
beitet. In einem Fragebogen wurde der Bedarf der Professoren nach weiterer Qualifizierung
erfragt, es werden MalRnahmen aus den Ergebnissen abgeleitet und erste Seminare flr die
padagogische Weiterbildung (Methodenseminar) umgesetzt.

Die FHM legt ihren Darlegungen zufolge groRen Wert auf eine qualitativ hochwertige und
individuelle Betreuung aller Studierenden. Um dies zu gewahrleisten, werden pro Studien-
gruppe nicht mehr als ca. 40 Studierende aufgenommen. Jeder Studiengruppe steht Gber-
dies ein Studiengruppenbetreuer aus dem Kreis der Hochschullehrer als kontinuierlicher An-
sprechpartner zur Verfigung. Auch die Dekane, wissenschaftlichen Mitarbeiter, Dozenten
und die Mitarbeiter der Hochschulverwaltung stehen den Studierenden jederzeit zur Verfu-
gung. Alle Ansprechpartner sind fur die Studierenden stets kurzfristig per Telefon, E-Mail
oder TraiNex-Mail erreichbar.

Bewertung:

Die eingesehene Lehrverflechtungsmatrix und die vorgelegten Lebenslaufe aller Lehrenden
belegen, dass Quantitat und Qualitat des Lehrpersonals fiur den Studiengang mit dessen
Anforderungen korrespondieren und am Hauptstandort Bielefeld geniigend Kapazitaten vor-
handen sind. Die prozentuale Berechnung weist dartiber hinaus nach, dass das Lehrangebot
Uberwiegend durch hauptamtliche Professoren der FHM wahrgenommen wird. Da in der
eingereichten Lehrverflechtungsmatrix flir den Studiengang die weiteren Standorte Hannover
und Schwerin keine Bericksichtigung fanden, konnte die adaquate quantitative personelle
Ausstattung fur den Studiengang an diesen beiden Standorten jedoch nicht abschlie3end
beurteilt werden. Aus diesem Grund wird die Auflage empfohlen, die adaquate personelle
Durchfihrung des Studienganges anhand einer Lehrverflechtungsmatrix unter Berlcksichti-
gung der Standorte Hannover und Schwerin nachzuweisen

(Rechtsquelle: Ziffer 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditierungsrates fiir die Akkredi-
tierung von Studiengéngen und fiir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013).
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In den Gesprachen mit diversen Dozenten konnten sich die Gutachter davon Uberzeugen,
dass die von der FHM dargestellten Angebote zur Personalentwicklung und -qualifizierung
fur Lehrende in der beschriebenen Form angeboten und gréftenteils auch wahrgenommen
werden.

Die Studierenden zeigten sich mit der intensiven Betreuung durch ihre Lehrenden zufrieden.
Es gibt keinen Anlass zu zweifeln, dass es der FHM vollumfanglich gelingt, die Betreuung
der Studierenden durch das Lehrpersonal als festen Bestandteil ihrer Dienstleistungen zu
integrieren und die Studierenden in akademischen Fragen zu unterstitzen.

Qualitdtsanforderung Nicht relevant
erfiillt

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- Auflage
rungen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch das
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

Die FHM legt dar, dass die Studiengangsleitung und die jeweiligen Standortleiter den gesam-
ten Studien- und Prifungsverlauf sowie die Dozenten in ihrem Einsatz koordinieren. In der
Verantwortung der wissenschaftlichen Studienleitung liegen tberdies die permanente Uber-
prufung der Ziele und Inhalte und die curriculare Weiterentwicklung des Studienganges. Un-
terstutzt wird die Studiengangsleitung durch ein professionelles Administrationsteam. Die
Dekanate steuern das operative Studiengangsmanagement, wobei durch die Verwaltung die
Zeit- und Ressourcenplanung trimesterweise vorgenommen wird. Verwaltungsunterstutzung
fur Studierende und das Lehrpersonal wird auch durch das Studiensekretariat geleistet, zu
dessen Aufgaben unter anderem die Pflege und Ausgabe des Trimestertickets und die Be-
treuung des Lehrpersonals gehdren. Verwaltungsunterstiitzung bietet dartiber hinaus der E-
Campus der FHM, das so genannte TraiNex, das den Studierenden, den Lehrenden, der
Verwaltung und den Ehemaligen unabhangig von Ort und Zeit zur Verfugung steht. Eine in-
tensive Betreuung der Studiengruppen wird des Weiteren Uber die fir jede Studiengruppe
eigene Studiengruppenbetreuung realisiert (i.d.R. ein Professor), die Hilfestellung in allen
Fragen des Studiums gewahrleistet. Abgerundet wird die Verwaltungsunterstitzung an der
FHM durch das Career Service Center, das Existenzgriindungszentrum und den FHM-
Alumni-Verein. MalRnahmen zur Personalentwicklung und -Weiterqualifizierung des Verwal-
tungspersonals bietet die FHM durch das Hochschuldidaktische Zentrum an.

Bewertung:

Anhand von Gesprachen mit der Studiengangsleitung, den Standortleitern und dem admi-
nistrativen Personal haben sich die Gutachter einen lberzeugenden Eindruck vom Studien-
gangsmanagement verschaffen kénnen. Die Studiengangsleitung koordiniert die Ablaufe im
Studiengang und tragt Sorge flr eine angemessene curriculare Weiterentwicklung des Stu-
dienganges. Die Dekanate und das administrative Personal, das fir alle Standorte in hinrei-
chendem Malie zur Verfligung steht, bilden dabei das Fundament fir das operative Studien-
gangsmanagement, die Zeit- und Ressourcenplanung und die allgemeine Administration,
sodass insgesamt ein reibungsloser Ablauf des Studienbetriebs festgestellt werden kann.
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Diese Einschatzung wurde zudem im Gesprach mit den Studierenden bestatigt. Dem Ver-
waltungspersonal stehen Malinahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung in be-
schriebener Weise zur Verfliigung. Das administrative Personal bestatigte zudem im Ge-
sprach vor Ort, dass die dargelegten Angebote auch wahrgenommen werden.

Qualitdtsanforderung Nicht relevant

erfillt

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation

4.2.2 Verwaltungsunterstitzung fir Studieren-
de und das Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Bezliglich Kooperationen und Partnerschaften mit Hochschulen und anderen wissenschaftli-
chen Einrichtungen legt die FHM dar, dass sie Kooperationen mit internationalen Partner-
hochschulen unterhalte, um den Studierenden einen Auslandsaufenthalt zu ermdglichen.
Zudem arbeitet die FHM mit dem International Institute for Asia Pacific Studies, um den Stu-
dierenden zusatzlich ein Auslandstrimester im asiatisch-pazifischen Raum anbieten zu kon-
nen. Ergebnisse weiterer Kooperationen in Form wissenschaftlicher Diskurse mit Professo-
ren und wissenschaftlichen Mitarbeitern flieRen den Darlegungen der FHM zufolge in Form
von Expertenvortragen, Veroffentlichungen, Skripten und Tagungen direkt in die Lehre ein.

Beziglich Kooperationen mit Unternehmen legt die FHM dar, dass sie seit Jahren auf einen
aktiven Austausch mit Kooperationspartnern setzt und gezielt eine Stelle fir Unternehmens-
kooperationen geschaffen hat. Zum Kooperationsnetzwerk der FHM gehdren derzeit 1.468
Unternehmen und Organisationen, die durch Bachelor-Arbeiten, wissenschaftliche Projekte,
Experten- und Ringvorlesungen, Tagungen, Veroffentlichungen, Gastvortrage, Unterneh-
mensbesuche und durch vielfaltige persénliche Gesprache an der Entwicklung und Weiter-
entwicklung von Studienangeboten der FHM mitwirken. Hinzu kommen seit Jahren beste-
hende Kooperationsbeziehungen zu einer Reihe von Organisationen und Unternehmen.

Bewertung:

Umfang und Art der bestehenden Kooperationen der FHM sowohl mit Hochschulen als auch
mit Wirtschaftsunternehmen sind in angemessener Weise beschrieben und dokumentiert.
Analog zu den in Kapiteln 3.1 und 3.2 ausgesprochenen Empfehlungen einer noch starkeren
Internationalisierung des Curriculums sehen die Gutachter auch hinsichtlich der Moéglichkei-
ten flr weitere Auslandsaustausche noch Entwicklungspotenzial. Sie raten der FHM daher —
auch und vor allem im Sinne der Personlichkeitsentwicklung der Studierenden — ,die Mog-
lichkeiten von Studierendenaustauschen zu verstarken und dies ggf. auch verstarkt auf die
Aufnahme von Studierenden anderer Hochschulen auszuweiten.
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Qualitdtsanforderung Nicht relevant
erfiillt

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X
gen bzw. Netzwerken

4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh- x
men und anderen Organisationen

4.4 Sachausstattung

Der FHM-Hauptstandort in Bielefeld verfligt Gber

36 Seminarraume

1 Bibliothek mit Lernbereichen und Arbeitsplatzen (Offnungszeiten Mo-Fr 08:30 Uhr
bis 17:30 Uhr, bei Bedarf und nach Absprache auch verlangert/am Wochenende)

1 Bistro mit Internet

diverse Internetarbeitsplatze und Sitzplatze

27 Arbeitsraume fur Mitarbeiter

1 Dozentenarbeitsraum

6 Mitarbeiterklichen

1 Studierendenkiiche

Behinderten-WC und barrierefreier Zugang zu allen Rdumen

Der FHM-Standort Hannover verfigt Gber

10 Seminarrdume

1 Bibliothek mit Arbeitsplatzen (Offnungszeiten Mo-Fr 07:30 Uhr bis 16:30 Uhr, bei
Bedarf und nach Absprache auch verlangert/am Wochenende)

1 Media Campus

4 Blroraume

2 Kichen

Behinderten-WC und einen barrierefreien Zugang zu allen Rdumen

Der FHM-Standort Schwerin verfligt Gber

6 Vorlesungsraume

4 Seminarraume

1 Bibliothek (Offnungszeiten: Mo-Fr 08:00 Uhr bis 17:00 Uhr, bei Bedarf und nach
Absprache auch verlangert/am Wochenende)

1 Besprechungsraum

1 Konferenzraum

Verschiedene Aufenthalts- und Rickzugsraume flr Studierende mit Sitzplatzen

7 BUroraume

1 Kiche

Einen barrierefreien Zugang zu allen Rdumen

In allen Raumen an allen aufgeflihrten Standorten ist der Internetzugang tiber WLAN mdg-
lich. Alle Seminarraume sind zudem mit Beamer, Whiteboard, Flipchart, Stellwanden, Steh-
pult und bei Bedarf mit zusatzlicher EDV ausgestattet. Je nach Studienschwerpunkt der
Standorte ist die weitere Ausgestaltung der Lehrmaterialien und Technologie themenbezo-
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gen gewahlt (moderne Rechner, Schnitt- und Medienausstattung, Laptops, verschiedenste
Software).

Der Gesamtbestand der Bibliotheken der FHM umfasst 12.233 Medieneinheiten. Die Biblio-
theken befinden sich permanent im Aufbau (Wachstumsrate im letzten Jahr um 69%) und
beinhalten einen medialen Grundbestand der aktuell zu unterrichtenden Module. Fir alle
Studierenden besteht die Mdglichkeit, an allen Bibliotheks-Standorten der FHM Medien aus-
zuleihen. Die Bibliothek halt alle Literatur vor, die von den Lehrenden im Rahmen der Modul-
handblcher fir die jeweiligen Module und Veranstaltungen angegeben sind. Durch die Ein-
bindung der Bibliotheken der Universitaten Bielefeld und Kéln, der FH Bielefeld sowie der
Universitats- und Stadtbibliothek Hannover, KéIn und der Stadtbibliothek Pulheim wie auch in
Rostock, Schwerin und Bamberg kénnen die Studierenden dariber hinaus auf umfassende
Literatur zurlckgreifen. Alle Studiengruppen erhalten Einfihrungsveranstaltungen sowohl in
die FHM-Bibliotheken als auch in die der Universitaten. Studierende haben die Mdglichkeit,
Neuanschaffungen fiir die Bibliotheken vorzuschlagen, die in den meisten Fallen angeschafft
werden. Die FHM-Bibliotheken verfligen Uber ein computergestitztes Ausleihsystem Uber
das onlinegestutzt orts- und zeitunabhangig recherchiert oder ein Medium verlangert oder
vorbestellt werden kann.

Bewertung:

Sowohl die Unterrichtsraumlichkeiten am Hauptstandort Bielefeld als auch die Raumlichkei-
ten der anderen Standorte, von denen sich die Gutachter im Rahmen kurzlich erfolgter Be-
gutachtungen, mittels Raumplanen, Fotografien und Gesprachen mit den Standortleitungen
einen Eindruck verschafft hatten, sind in der beschriebenen Weise vorgefunden worden und
angemessen ausgestattet, sodass die adaquate Durchflihrung des Studienganges an allen
vorgesehenen Standorten sichergestellt ist. Alle Raumlichkeiten sind barrierefrei erreichbar.
Auch hinsichtlich der Literaturausstattung kann der FHM attestiert werden, dass ein ange-
messener medialer Grundbestand vorhanden ist, auf den zu adaquaten Offnungszeiten der
FHM-Bibliotheken und Uber das computergestiitzte Ausleihsystem zugegriffen werden kann.
Zusatzlich kénnen die Studierenden die genannten Kooperations-Bibliotheken nutzen, so-
dass gentigend Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen Literatur gegeben sind und auch in
dieser Hinsicht eine angemessene Durchfiihrung des Studienganges gewahrleistet ist.

Qualitdtsanforderung Nicht relevant

erfillt

4.4 Sachausstattung

4.4.1 Quantitat, Qualitdt der Unterrichtsraume X
4.4.2 Zugangsmaoglichkeit zur erforderlichen X
Literatur

4.5 Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges

Zur Finanzierung des Studienganges legt die FHM dar, dass das Studium durch Studienge-
bihren finanziert wird. Zudem legt die FHM zur Darstellung ihrer Finanzplanung und Finan-
zierung des Studienganges eine Selbsterklarung zur Finanzierungssicherheit vor. Auch exis-
tiert eine BankbUlrgschaft der Gesellschafter, die im November 2013 erhéht wurde. Gleichzei-
tig hat die FHM den neuen Garantievertrag im November 2013 beigebracht, der zwischen
der Tragergesellschaft (Garantienehmerin) und der Hochschule als juristische Person priva-
ten Rechts (Garantienehmerin) vereinbart wurde und die fir den Betrieb der Hochschule
entstehenden Kosten in Hohe des Absicherungsbeitrages gewahrleistet.
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Bewertung:

Die von der FHM vorgelegte Finanzplanung ist plausibel. Eine finanzielle Grundausstattung
ist durch eine Bankblrgschaft der Gesellschafter gegeben und die Finanzierungscheint zu-
satzlich durch den neuen Garantievertrag fur den gesamten Akkreditierungszeitraum abgesi-
chert zu sein.

Qualitdtsanforderung Nicht relevant

erfillt

4.5 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

5 Qualitatssicherung

Das Qualitatsmanagement der FHM besteht aus Kommunikations- und Betreuungsverfahren
sowie Evaluationsinstrumenten zur Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat der Studi-
enangebote und Serviceleistungen. Dokumentiert wird dies durch die Evaluationsordnung flr
Studium und Lehre. Das System zur Qualitatssicherung und -entwicklung beruht auf den
Qualitatszielen der Hochschule, die wiederum vom Rektorat und den Dekanen kontinuierlich
auf ihre Aktualitat hin gepruft und ggf. modifiziert bzw. erweitert werden. Die Qualitatsziele
fokussieren sich insbesondere auf die Berufsbefahigung der Studierenden, die Sicherstel-
lung einer fachlich und didaktisch hochwertigen Lehre, die Gewahrleistung einer hochwerti-
gen Betreuung der Studierenden, die Sicherstellung der Studierbarkeit und eine hohe Zufrie-
denheit der Studierenden mit den Angeboten der FHM. Die Erreichung dieser Qualitatsziele
wird durch die folgenden quantitativen und qualitativen Verfahren zur Qualitatssicherung
Uberpruft:

Studieneingangsbefragungen

Studentische Lehrveranstaltungsbewertungen

Befragungen zur studentischen Arbeitsbelastung

Befragungen zum Verbleib der Absolventen nach Studienabschluss

Befragungen der Studierenden zur Bewertung der Studienbedingungen
Professorenbefragungen

Weitere, anlassbezogene Befragungen (z.B. Ubergangsbefragungen, Befragung zu
fernstudienspezifischen Aspekten)

Studiengruppen(sprecher)sitzungen

Dozentenkonferenzen

Fachbereichssitzungen

Die Erhebung hochschulstatistischer Kennzahlen und Daten (Abbrecherquote, Er-
folgsquote, durchschnittliche Studiendauer, durchschnittliche Abschlussnote).

Die Ergebnisse der genannten Verfahren und Instrumente werden seit 2010 jahrlich in einem
Profilbericht dargestellt und den Studierenden Uber ,TraiNex“ in aggregierter Form zur Ver-
figung gestellt, um mittelfristig einen Qualitatsregelkreis zu installieren. Die Profilberichte
stellen ein wesentliches Instrument der Studiengangsentwicklung dar. Das beschriebene
System der Qualitatssicherung und -entwicklung sorgt den Darlegungen der FHM zufolge fur
eine Weiterentwicklung in den Bereichen Qualitat von Inhalten, Prozessqualitat und Ergeb-
nisqualitat.
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Informationen zum Studiengang sind flr Interessenten und Studierende in vielfaltiger Form
erhaltlich, beispielsweise durch Informationsbroschiiren, die in der Hochschule ausliegen,
postalisch versendet werden und auf der Internetseite der FHM zur Ansicht und zum Herun-
terladen bereitstehen. Die Anforderungen des Studienganges sind in den Modulhandbiichern
und den jeweiligen Studien- und Prifungsordnungen inklusive der nachteilsausgleichenden
Regelungen (s. Kapitel 3.1) beschrieben und dokumentiert.

Bewertung:

Die beschriebenen Kommunikations-, Evaluations- und Betreuungsinstrumente, die die
Kernelemente der FHM-Qualitatssicherung ausmachen, sind nach Ansicht der Gutachter
geeignet, den Studiengang in Bezug auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse nachhaltig wei-
terzuentwickeln. Dass dies der FHM gelingt, wird auch dadurch sichtbar, dass der vorliegen-
de Studiengang gemal Kapitel 0 in positiver Weise weiterentwickelt wurde und die FHM
hierfur Qualitatsziele entwickelt hat, aber auch grundsatzlich in allen Studiengadngen auf Eva-
luationsergebnisse, Untersuchungen zur studentischen Arbeitsbelastung, zum Studienerfolg
und zum Absolventenverbleib zurlickgreift und Uber eine Evaluationsordnung fur Studium
und Lehre verfugt. Auch dass die FHM mittelfristig plant, einen Qualitatsregelkreis zu imple-
mentieren, wird begrufdt und tragt zur Einschatzung eines insgesamt funktionierenden und
fortwahrend weiterentwickelten Qualitditsmanagementsystems bei. In diesem Zusammen-
hang raten die Gutachter der FHM zur Optimierung ihres Qualitdtsmanagementsystems und,
um mehr Beteiligung hinsichtlich der Workload-Evaluierungen zu erhalten, die Evaluierungen
in einer anderen Form (ggf. schriftlich) und zu einem anderen Zeitpunkt anzusetzen (ggf. zu
einem vorgezogenen Zeitpunkt) und noch im selben Trimester mit den Studierenden zu be-
sprechen. Auch die bislang gewahlte aggregierte Darstellungsform der Evaluationsergebnis-
se gegenuber den Studierenden kdénnte nach Wahrnehmung der Gutachter durch eine diffe-
renziertere, insbesondere auf Modulebene herunter gebrochene Darstellung optimiert wer-
den.

Alle relevanten Informationen zum Studiengang werden dokumentiert und werden Studie-
renden und Interessenten durch Informationsbroschiren, durch die FHM-Homepage sowie
durch die relevanten Ordnungen und Studiengangsunterlagen in der beschriebenen Weise
angemessen und transparent zur Verfligung gestellt (mit Ausnahme der in Kapitel 3.1 darge-
stellten noch fehlenden Darstellung des Auswahlverfahrens in der Prifungsordnung).

Qualitdtsanforderung Nicht relevant

erfillt

5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung

52 Transparenz und Dokumentation X
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Qualitatsprofil

Hochschule: Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Standorte Bielefeld, Hannover, Schwerin

Bachelor-Studiengang: International Business Administration (B.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
erfillt

Nicht relevant

1.1. Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-

setzung des Studiengangskonzeptes X

1.2 Studiengangsprofil (nur relevant fir Mas- X
ter-Studiengang)

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan- x

cenileichheit

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahlverfahren X

2.3 Berufserfahrung (relevant flir weiter- X
bildenden Master-Studiengang)

24 Gewabhrleistung der Fremdspra- x
chenkompetenz

2.5 Transparenz der Zulassungsentschei- x

duni

3.1 Umsetzung
3.1.1  Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen

(Wahlpflichtfacher) / weitere Wahl- X
madglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Berucksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme X
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Prifungsordnung Auflage
3.1.4 Studierbarkeit X
3.2 Inhalte
3.21 Logik und konzeptionelle Geschlossen- x
heit des Curriculums
3.2.2 Begrindung der Abschlussbezeichnung X
3.2.3 Begrindung der Studiengangsbezeich- x
nung
3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X

3.3 Kompetenzerwerb  flir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben
(sofern vorgesehen - nur bei Master-
Studiengang)

Qualitatsprofil
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3.4 Didaktisches Konzept
3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di-

daktischen Konzeptes X

3.4.4 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria- "
lien

3.5 Berufsbefahigung X

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- Auflage
rungen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch x
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani- x
sation

4.2.2 \Verwaltungsunterstitzung fur Studieren- x

de und das Lehrpersonal
4.3 Kooperationen und Partnerschaften
4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X
gen bzw. Netzwerken (falls relevant)
4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-

men und anderen Organisationen X
4.4 Sachausstattung
441 Quantitat, Qualitadt der Unterrichtsraume X
4.4.2 Zugangsmoglichkeit zur erforderlichen x
Literatur
4.5 Finanzplanung und Finanzierung des x

Studienianies

5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
52 Transparenz und Dokumentation X

X
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Beschlussempfehlung der Gutachter an die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Pro-
gramme
104. Sitzung am 15. September 2017

Projektnummer: 17/024

Hochschule: Fachhochschule des Mittelstands (FHM)

Standort Berlin

Studiengang: International Business Administration (B.A.)

Soziale Arbeit & Management (B.A.)

Art der Akkreditierung: Erweiterung der bestehenden Akkreditierung um den Standort
Berlin

Die FIBAA-Akkreditierungskommission flir Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

International Business Administration (B.A.)

Die bestehende Akkreditierung des Studienganges wird gemaf Ziff. 3.1.1 der Regeln des
Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 20. Februar 2013 um den Standort Berlin erweitert.

Akkreditierungszeitraum: 11. Juli 2014 bis Ende Sommertrimester 2021

Soziale Arbeit & Management (B.A.)

Die bestehende Akkreditierung des Studienganges wird gemaR Ziff. 3.1.2 der Regeln des
Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fiir die Systemakkreditie-
rung i.d.F. vom 20. Februar 2013 um den Standort Berlin unter einer Auflage erweitert.
Akkreditierungszeitraum: 01. Oktober 2014 bis Ende Sommertrimester 2019

Auflage:

Die adaquate quantitative und qualitative personelle Durchfliihrung des Studienganges wird
anhand einer Lehrverflechtungsmatrix unter Berticksichtigung der relevanten Standorte und
der Lebenslaufe der Lehrenden nachgewiesen.

(siehe Kap. 4.1; Rechtsquelle: Ziff. 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditierungs-rates)
Die Erfullung der Auflage ist bis zum 20. Oktober 2017 nachzuweisen.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.

FOUNDATION FOR INTERNATIONAL
BUSINESS ADMINISTRATION ACCREDITATION
FIBAA — BERLINER FREIHEIT 20-24 — D-53111 BONN

Gutachten

Kursive Stellen sind identisch zu den anderen Gutachten

Qualitatsprofil
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Hochschule:
Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Standort Berlin

Bachelor-Studiengange:
International Business Administration
Soziale Arbeit & Management

Abschlussgrad:
Bachelor of Arts (B.A.)

Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges International Business Administration (B.A.):

Ziel des Bachelor-Studienganges International Business Administration ist es, den Studieren-
den wissenschaftlich fundierte Kompetenzen, anwendungsorientierte Qualifikationen so-wie
fundierte Fremdsprachenkenntnisse in Englisch und einer weiteren Fremdsprache (Spanisch
oder Russisch) zu vermitteln, damit sie Fach- und Nachwuchsfihrungsfunktionen in multina-
tionalen Unternehmen professionell wahrnehmen kénnen. Zwei Auslandstrimester sind fester
Bestandteil des Studiums und die Studierenden kénnen nach eigenen Interessen zwischen
einem Praktikum und/oder einer Hochschule wahlen. Die Absolventen besitzen dadurch Aus-
landserfahrung und umfassendes Fachvokabular in Englisch und Spanisch oder Russisch.
Ihre Arbeitsfelder sind im Vertrieb, Marketing, Finanz- und Rechnungswesen, Controlling,
Organisation und Datenverarbeitung, Personal- und Ausbildungswesen.

Kurzbeschreibung des Studienganges Soziale Arbeit & Management (B.A.):

Der Studiengang vermittelt die grundlegenden Kompetenzen, die zur Erflllung beruflicher
Aufgaben in den verschiedenen Arbeitsfeldern der Sozialen Arbeit erforderlich sind. Der be-
sondere Akzent des Studiums liegt auf der Vermittlung von Grundlagen der Fachwissen-
schaft Soziale Arbeit und des Managements der Sozialen Arbeit, dem Aufbau der entspre-
chenden Handlungskompetenzen in beiden Bereichen sowie einer professionellen Haltung
fur die ver-schiedenen Arbeitsfelder.

Zuordnung der Studiengange:
grundstandig

Studiendauer:
Vollzeit: 9 Trimester
Teilzeit: 12 Trimester

Studienform:
Vollzeit / Teilzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat:
max. 40 Studierende pro Gruppe

Start zum:
Wintertrimester

Erstmaliger Start der Studiengéange:

Qualitatsprofil
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International Business Administration (B.A.):
September 2011

Soziale Arbeit & Management (B.A.):
Vollzeit: Oktober 2014
Teilzeit: Oktober 2016

Zlgigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
nach Bedarf

Umfang der ECTS-Punkte der Studiengange:
180 ECTS-Punkte

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
25 Stunden

Ablauf des Akkreditierungsverfahrens

Der Studiengang International Business Administration (B.A.) der Fachhochschule des Mit-
tel-stands wurde am 11. Juli 2014 unter zwei Auflagen flr den Zeitraum vom 11. Juli 2014
bis Ende Sommertrimester 2021 von der FIBAA re-akkreditiert. Vertragsschluss war am 13.
De-zember 2013.

Der Studiengang Soziale Arbeit & Management (B.A.) der Fachhochschule des Mittelstands
wurde am 11. Juli 2014 unter zwei Auflagen fur den Zeitraum vom 01. Oktober 2014 bis En-
de Sommertrimester 2019 von der FIBAA akkreditiert. Vertragsschluss war am 19. Dezem-
ber 2013.

MaRgeblich fur dieses Akkreditierungsverfahren sind somit die Regeln des Akkreditierungs-
ra-tes fur die Akkreditierung von Studiengangen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom
20. Februar 2013 und die Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von
Ba-chelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 04. Februar 2010. Alle Auflagen sind zwi-
schen-zeitlich erfullt worden.

Am 16. Februar 2017 wurde zwischen der FIBAA und der Fachhochschule des Mittelstands
ein Vertrag Uber die Erweiterung der Akkreditierungen der Studiengange um den Standort
Berlin geschlossen. Am 5. April 2017 Gbermittelte die Hochschule einen begriindeten Antrag,
der eine Darstellung der Studiengange umfasst und das Einhalten der Kriterien fur die Akkre-
ditierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungs-rates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hoch-schule her; Einwande wurden nicht gedufRert. Dem Gutachterteam gehdrten an:

Prof. Dr. rer. pol. habil. Thomas A. Rasmussen

FH Stralsund

Professor und Studiengangsleiter fir Leisure and Tourism Management

Prof. Dr. Ulrich Grimm
EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht Professor flr strategische Unternehmensfiihrung

Prof. Dr. Johann Schneider
Frankfurt University of Applied Sciences
Em. Professor im Fachbereich Soziale Arbeit und Gesundheit

Dr. Robert Datzer
Freiberuflicher Tourismusberater

Nadja Kolibacz
TU Berlin
Studierende des Wirtschaftsingenieurwesens (M.Sc.)
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(abgeschlossen: International Business Management (B.A.) an der HWR Berlin Schwerpunk-
te: Finance and Accounting)

FIBAA-Projektmanager:
Elisabeth Rauch

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde
am 21. Juli 2017 in den Raumen der Hochschule in Berlin durchgefiihrt. Im selben Cluster
wurden die Studiengange Innovation & Leadership (MBA), Vegan Food Management (B.A.),
Psychologie (B.Sc.) und Sozialpadagogik & Management (B.A.) begutachtet. Zum Abschluss
des Besuchs gaben die Gutachter gegeniber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feed-
back zu ihren ersten Eindricken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 09. August 2017 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule Gbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 10. August 2017; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits berlcksich-
tigt.

Zusammenfassung
International Business Administration (B.A.):

Die Gegebenheiten am Standort Berlin hinsichtlich der qualitativen und quantitativen perso-
nel-len, sachlichen und raumlichen Ausstattung flr den Studiengang International Business
Ad-ministration (B.A.) der Fachhochschule des Mittelstands entsprechen den einschlagigen
Qua-litdtsanforderungen. Die bestehende Akkreditierung kann daher von der Foundation for
Inter-national Business Administration Accreditation (FIBAA) um den neuen Standort Berlin
unter einer Auflage erweitert werden.

Soziale Arbeit & Management (B.A.):

Die Gegebenheiten am Standort Berlin hinsichtlich der qualitativen und quantitativen perso-
nel-len, sachlichen und raumlichen Ausstattung flr den Studiengang Soziale Arbeit & Mana-
ge-ment (B.A.) der Fachhochschule des Mittelstands entsprechen mit einer Ausnahme den
ein-schlagigen Qualitadtsanforderungen. Die bestehende Akkreditierung kann daher von der
Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA) um den neuen
Standort Berlin unter einer Auflage erweitert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter beim Lehrpersonal. Die Gutachter sind der Ansicht,
dass der aufgezeigte Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar ist, weshalb sie eine
Ak-kreditierung unter folgender Auflage empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditie-
rungsrates):

. Auflage

Die adaquate quantitative und qualitative personelle Durchfiihrung des Studien-ganges wird
anhand einer Lehrverflechtungsmatrix unter Berticksichtigung der re-levanten Standorte und
der Lebenslaufe der Lehrenden nachgewiesen.

(siehe Kap. 4.1; Rechtsquelle: Ziff. 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditie-rungsrates)

Die Erfullung der Auflage ist bis zum 20. Oktober 2017 nachzuweisen. Die Verklrzung der
gemal Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmafig neunmonatigen Auflagen-
frist wird damit begriindet, dass die umzusetzende Auflage bis zum nachsten Studienstart
zum Wintertrimester 2017/18 nachgewiesen sein soll, um im Sinne der nachsten Studieren-
den die formalen Mangel zu diesem Zeitpunkt behoben zu haben.
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

4 Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal der Studiengange

Fir Professoren an Fachhochschulen bestehen die Einstellungsvoraussetzungen, die das
Landeshochschulgesetz vorschreibt. Bis auf die Professoren, die Uber kinstlerische Leistun-
gen ausgewiesen sind, verfligen alle hauptberuflichen Professoren der FHM Uber eine quali-
fi-zierte Promotion und in der Regel Uber eine mehrjahrige Fuhrungstatigkeit in der Wirt-
schaft.

Bei der Vergabe von Lehrauftradgen orientiert sich die Hochschule nach eigenen Angaben
immer an einer ausgewiesenen Expertise der externen Dozenten. Diese muss Uber einen
qualifizierten Hochschulabschluss und ebenfalls eine herausragende Tatigkeit in Unterneh-
men oder beispielsweise Institutionen nachgewiesen werden. Im Rahmen der Berufungsver-
fahren wird die padagogische Qualifikation des Lehrpersonals tberpruft.

Eine Lehrverflechtungsmatrix, aus der die Mitwirkung der Dozenten im jeweiligen Studien-
gang bzw. in anderen Studiengangen ersichtlich ist, wurde nicht vorgelegt.

Weitere Informationen sind dem Hauptbericht zu entnehmen.
Bewertung:
International Business Administration (B.A.)

Anzahl und Struktur des Lehrpersonals korrespondieren, auch unter Bertcksichtigung der
Mitwirkung in anderen Studiengangen, mit den Anforderungen des Studienganges.

Soziale Arbeit & Management (B.A.)

Da flir den Studiengang keine Lehrverflechtungsmatrix eingereicht wurde, kénnen die Gut-
achter die quantitative und qualitative Durchfihrung des Studienganges an dem neuen
Standort in Berlin nicht beurteilen. Sie empfehlen daher folgende Auflage:

Die adaquate quantitative und qualitative personelle Durchfiihrung des Studienganges wird
anhand einer Lehrverflechtungsmatrix unter Berlicksichtigung der relevanten Standorte und
den Lebenslaufen der Lehrenden nachgewiesen.

(Rechtsquelle: Ziff. 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditierungsrates)

Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen in dem Hauptbericht verwiesen.

Qualitats-anforderung erfullt Qualitats-anforderung nicht erfillt  Nicht  rele-
vant
4.1 Lehrpersonal der Studiengange
4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals in Bezug auf die curricularen Anforderun-gen
IBA: x SAMA:Auflage
4.1.2 Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal X

4.2 Studiengangsmanagement

Am Standort Bielefeld befindet sich die zentrale Steuerung/Verwaltung/Organisation: Rekto-
rat, Dekanate, Prifungsamt, Dozentenmanagement, Akkreditierung, Qualitdtsmanagement,
Hochschulverwaltung wie Vertragswesen und Kaufmannische Abteilung.

An dem neuen Standort Berlin findet, wie bei den anderen Standorten, standortbezogene
Leh-re, Studienberatung und Studienbetreuung sowie die Karriereberatung statt. Vor Ort sind
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die Mitarbeiter des Studierendensekretariats, der organisatorische Leiter des Standortes und
der Standortleiter flr die Betreuung der Studierenden sowie flir die Organisation und Durch-
fuh-rung der Studiengange verantwortlich. Die Abstimmung zwischen den Verantwortlichen
des Standorts Bielefeld und dem neuen Standort in Berlin ist sehr eng.

Die Studiengange haben einen wissenschaftlichen Studienleiter, in dessen Verantwortung
die permanente Uberpriifung der Ziele und Inhalte und die curriculare Weiterentwicklung des
Studienganges liegen.

Im Rahmen der monatlichen Fachbereichssitzungen, an denen alle hauptberuflichen Hoch-
schullehrer teilnehmen, werden ebenfalls alle studienrelevanten Informationen aus-
getauscht.

Weitere Informationen sind dem Hauptbericht zu entnehmen.
Bewertung:

Die Studiengangsleitung koordiniert die Ablaufe aller im Studiengang Mitwirkenden und tragt
Sorge flir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Studiengangsorganisation
gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzeptes.

Verwaltungsunterstitzung mit Transparenz in der Aufgaben- und Personenzuordnung wird
sowohl qualitativ als auch quantitativ und unter Berlicksichtigung der Mitwirkung in anderen
Studiengangen gewahrleistet.

Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen in dem Hauptbericht verwiesen.

4.4 Sachausstattung

Mit Wirkung vom 01.10.2016 hat die Hochschule in Berlin eigene Rdume im 1.0G mit einer
Flache von 745 gm; zum 01.04.2017 hat die Hochschule weitere Raume im 2.0G mit einer
Flache von 684 gm angemietet.

Auf dieser Grundlage verfligt die FHM Berlin tber folgende Raumlichkeiten:

. Seminarrdume zuziglich einen Konferenzraum, der in drei weitere Radume unterteilt
werden kann. Seit April 2017 stehen drei weitere Seminarraume zur Verfligung. Ins-gesamt
verfugt die FHM Berlin damit Gber 11 Seminarrdume.

. 1 Bibliothek

. 1 Besprechungsraum

. 1 Aufenthaltsraum mit Teekliche
. 4 Biros.

Alle Raume sind barrierefrei zu erreichen.

Die Bibliothek der FHM Berlin ist im Aufbau. Momentan ist geplant, dass die Bibliothek werk-
tags von 8:00 bis 16:30 Uhr gedffnet ist. Bei Bedarf kdnnen zusatzliche Offnungszeiten ver-
einbart werden. Die Studierenden kénnen zudem die benachbarte Bibliothek der TU Berlin
nutzen. Zum erstmaligen Studienstart Oktober 2017 wird die Bibliothek nach Angaben der
Hochschule die entsprechende Literatur anbieten. Zugang zu fachspezifischer Literatur ist
bereits online mdglich. Die Studierenden kénnen zusétzlich folgende elektronische Dienste
nutzen: SpringerLink, Ciando Padagogik, Ciando Psychologie, Ciando Management, WISO
Psychologie, WISO GRIN Wirtschaftswissenschaften sowie Zugriff auf die Online-Nutzung
von utb/UVK, Statista und DFG-Nationallizenzen.
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In allen Radumen und Verkehrsflachen ist der Internetzugang tber WLAN moglich. Alle Semi-
narraume sind mit Beamer, Tafeln oder Whiteboard, Flipchart und/oder Stellwanden und bei
Bedarf mit zusatzlicher EDV ausgestattet.

Weitere Informationen sind dem Hauptbericht zu entnehmen.

Bewertung:

Die adaquate Durchflhrung der Studiengéange ist hinsichtlich der qualitativen und quantitati-
ven raumlichen Ausstattung gesichert. Die Rdume und Zugange sind behindertengerecht
ausgestattet und barrierefrei erreichbar.

Die adaquate Durchfiihrung der Studiengange ist hinsichtlich der Literaturausstattung und
dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten und

Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert.

Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen in dem Hauptbericht verwiesen.
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