Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkredltlerungsrat i

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fir
Programme

102. Sitzung am 24. Méarz 2017

Projektnummer: 16/021
Hochschule: hKDM — Hochschule fur Kunst, Design und Populare Musik
Studiengang: Medienmanagement (B.A.)

Culinary Arts und Food Management (B.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme beschlieRt im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang Culinary Arts und Food Management wird gemaf Zziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff.
3.2.4 i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studien-
gangen und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter sieben Auflagen
fur funf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: Wintersemester 2017/18 bis Sommersemester 2022
Auflagen:

e Auflage 1

Die Hochschule legt Prifungsaufgaben zu den Modulen der ersten beiden Semester des
Studienganges vor.

(siehe Kapitel 3.1.3, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 2

Die Hochschule passt die Modulbeschreibungen hinsichtlich der Angabe der Modulver-
antwortlichen und der das Modul Lehrenden an.

(siehe Kapitel 3.2.1, Rechtsquelle: Kriterium 1d der Rahmenvorgaben fir die Einfuhrung
von Leistungspunktsystemen i.V.m. Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 3
Die Hochschule legt
a) eine rechtsgeprifte und rechtskraftige Ordnung zur Anerkennung und An-
rechnung von Kompetenzen vor,
I.  bei der die Anerkennung hochschulischer Studien- und Prifungsleistun-
gen ohne zeitliche Limitierung maglich ist und
b) eine rechtsgeprufte und rechtskraftige SPO vor,
I. in der alle im Studiengang stattfindenden Prifungsformen definiert sind
und
II.  die Angaben zu der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.
(siehe Kapitel 3.2.2, Rechtsquelle: zZiff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates
i.V.m. Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Anrechnung von auf3erhalb
des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen (1) und (1) (Beschluss der KMK vom
28.06.2002 und 18.09.2008) i.V.m. Ziff. 1.3 der ,Rahmenvorgaben fur die Einfiihrung
von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der Kul-
tusministerkonferenz)



o Auflage 4

Fur die ersten beiden Semester legt die Hochschule die vollstandigen Lehrveranstal-
tungsmaterialien (z.B. Skripte, Ubungsaufgaben) zu den entsprechenden Modulen vor.
(siehe Kapitel 3.3, Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 5

Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix und entsprechende Lebenslaufe der
neu angestellten Lehrkréfte aus den ersten beiden Semestern vor, aus der alle notwen-
digen Angaben, insbesondere das arbeitsvertragliche Lehrdeputat aller Lehrenden des
Studienganges, deren tatsachliche Lehrleistung Uber alle Studiengdnge der Hochschule
hinweg sowie mdgliche Deputatsreduktionen erkennbar sind.

(siehe Kapitel 4.1.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.7 ,Ausstattung“ der Regeln des Akkreditierungs-
rates)

e Auflage 6

Die Hochschule legt den bisher im Entwurf vorliegenden Kooperationsvertrag entspre-
chend unterzeichnet mit der Gewerbeschule Luckner vor, in der die Nutzung der Raum-
lichkeiten geregelt wird.

(siehe Kapitel 4.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.6 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 7

Die Hochschule erganzt den Evaluationsbogen mit einer konkreteren Frage hinsichtlich
des Workload.

(siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Ziff. 2.9 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Der Studiengang Medienmanagement wird geman ziff. 3.1.2 i.v.m. Ziff. 3.2.4 i.V.m. 3.2.5
der Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengédngen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter sechs Auflagen fur funf Jahre ak-
kreditiert.

Akkreditierungszeitraum: Wintersemester 2017/18 bis Wintersemester 2022/23
Auflagen:

o Auflage 1

Die Hochschule legt Prifungsaufgaben zu den Modulen der ersten beiden Semester des
Studienganges vor.

(siehe Kapitel 3.1.3, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 2

Die Hochschule passt die Modulbeschreibungen hinsichtlich der Angabe der Modulver-
antwortlichen und der das Modul Lehrenden an.

(siehe Kapitel 3.2.1, Rechtsquelle: Ziff. 1d der ,Rahmenvorgaben fir die Einfihrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der Kultusminis-
terkonferenz i.V.m. Ziff. 2.6 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 3
Die Hochschule legt
a) eine rechtsgeprifte und rechtskraftige Ordnung zur Anerkennung und An-
rechnung von Kompetenzen vor,
I.  bei der die Anerkennung hochschulischer Studien- und Prifungsleistun-
gen ohne zeitliche Limitierung mdglich ist und
b) eine rechtsgeprufte und rechtskraftige SPO vor,
I.  inder alle im Studiengang stattfindenden Prifungsformen den Angaben im
Studienablaufplan entsprechen und



II. in der alle im Studiengang stattfindenden Prifungsformen definiert sind
sowie

lll.  die Angaben zu der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.
(siehe Kapitel 3.2.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates
i.V.m. Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Anrechnung von auf3erhalb
des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen (1) und (ll) (Beschluss der KMK vom
28.06.2002 und 18.09.2008) i.V.m. Ziff. 1.3 der ,Rahmenvorgaben fur die Einfuhrung
von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der Kul-
tusministerkonferenz)

e Auflage 4

Fur die ersten beiden Semester legt die Hochschule die vollstdndigen Lehrveranstal-
tungsmaterialien (z.B. Skripte, Ubungsaufgaben) zu den entsprechenden Modulen vor.
(siehe Kapitel 3.3, Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 5

Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix und entsprechende Lebenslaufe der
neu angestellten Lehrkréfte aus den ersten beiden Semestern vor, aus der alle notwen-
digen Angaben, insbesondere das arbeitsvertragliche Lehrdeputat aller Lehrenden des
Studienganges, deren tatsachliche Lehrleistung Uber alle Studiengénge der Hochschule
hinweg sowie mdgliche Deputatsreduktionen erkennbar sind.

(siehe Kapitel 4.1.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.7 ,Ausstattung“ der Regeln des Akkreditierungs-
rates)

e Auflage 6

Die Hochschule ergéanzt den Evaluationsbogen mit einer konkreteren Frage hinsichtlich
des Workload.

(Rechtsquelle: ziff. 2.9 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Erfullung der Auflagen fiir beide Studiengange ist bis 11. August 2017 nachzuweisen.
Die Verkirzung der gemaf ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmafig
neunmonatigen Auflagenfrist wird damit begriindet, dass die umzusetzenden Auflage bis
zum nachsten Studienstart im Wintersemester 2017/18 nachgewiesen sein soll, um im Sinne
der néchsten Studierenden die formalen Mangel zu diesem Zeitpunkt behoben zu haben.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
Hochschule fir Kunst, Design und Populéare Musik
Freiburg (hKDM)

Bachelor-Studiengange:
Culinary Arts und Food Management
Medienmanagement

Abschlussgrad:
Bachelor of Arts



Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges Culinary Arts und Food Management (CAM):

Im Mittelpunkt des Studienganges steht die Vermittlung von Managementfahigkeiten in allen
Foodservice-Bereichen, dem Handel und der selbststandigen Unternehmensfihrung. Ziel ist
die Ausbildung fachpraktisch und betriebswirtschaftlich kompetenter und auf die Erfordernis-
se der Branche spezialisierter Fach- und Fihrungskréafte. Die fachspezifischen Module aus
den Schwerpunktbereichen Culinary Arts Management sowie Food Management sollen fach-
theoretische und fachpraktische Kenntnisse vermitteln, die zu Tatigkeiten in den Berufsfel-
dern der Individual-, System- und Gemeinschaftsgastronomie sowie der Lebensmittelindust-
rie befahigen sollen.

Kurzbeschreibung des Studienganges Medienmanagement:

Der Studiengang soll zielgerichtet grundlegende Qualifikationen fir die Praxis von Medien-
wirtschaft und -produktion vermitteln und sowohl mit den ékonomischen als auch mit den
technischen, kommunikativen und rechtlichen Aspekten der Konzeption, Produktion und
Vermarktung von Medienprodukten vertraut machen, wodurch sich breitere Einsatzgebiete
im Management von Medienprojekten aller Art eréffnen.

Als besonderen Schwerpunkt nimmt die Konzeption dabei die wirtschaftliche und kommuni-
kative Qualifikation in den Blick. Nach dem Studium sollen die Absolventen des Studiengan-
ges sowohl mit den 6konomischen als auch mit den technischen, kommunikativen und recht-
lichen Aspekten der Konzeption, Produktion und Vermarktung von Medienprodukten vertraut
sein. Daruber hinaus sieht die Hochschule die Forderung von Managementkompetenzen,
Interpretations- und Reflexionsfahigkeit, Problemlésekompetenz sowie Sozial-, Fihrungs-
und Selbstmanagementkompetenzen bei der Vermittlung von Kompetenzen im Studiengang
als relevant an.

Zuordnung der Studiengange:
grundsténdig

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengange:
6 Semester Regelstudienzeit
180 ECTS-Punkte

Studienform:
Vollzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Zigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgénge):
25 Studierende jeweils zum Wintersemester (deutsch)
25 Studierende jeweils zum Wintersemester (englisch)

Start zum:
Wintersemester

Erstmaliger Start der Studiengange:
Wintersemester 2017/18 (deutsch)

Akkreditierungsart:
Konzept-Akkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens?

Am 16. Méarz 2016 wurde zwischen der FIBAA und der hKDM Hochschule fir Kunst, Design
und Populare Musik ein Vertrag Uber die Konzeptakkreditierung der Studiengange Culinary
Arts Management (B.A.) und Medienmanagement (B.A.) geschlossen. Mal3geblich fur dieses
Akkreditierungsverfahren sind somit die Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditie-
rung von Studiengangen und fur die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und
die Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Master-
studiengéngen i.d.F. vom 4. Februar 2010. Am 01. August 2016 Ubermittelte die Hochschule
einen begrindeten Antrag, der eine Darstellung der Studiengédnge umfasst und das Einhal-
ten der Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengdngen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geduRert. Dem Gutachterteam gehérten an:

Prof. Dr. Florian Kainz
Hochschule fir Gesundheit & Sport, Technik & Kunst Berlin und FHAM Erding
Professor fir Bildungsmanagement und Wissensmanagement

Prof. Dr. Tibor Kliment
Rheinische Fachhochschule
Professor flir Medienbkonomie

Prof. Dr. Matthias Almstedt

Saarlandisches Staatstheater

Kaufméannischer Direktor und Geschaftsfihrer

Honorarprofessor fir angewandte Musikwissenschaft an der Universitat des Saarlandes

Prof. Dr. Christian Buer
Hochschule Heilbronn
Professor flr Hospitality Real Estate & Development sowie Betriebswirtschaftslehre

Dr. Tobias Wollermann

Otto Group

Unternehmens- und Kulturentwicklung - OP-UE
Geschéftsfuhrer 'The Young ClassX'

Julia Ekhardt
Hochschule Neu-Ulm
Studierende im Fach Betriebswirtschaft

FIBAA-Projektmanager:
Vera Kassler

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, ergénzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde
am 29. November 2016 und 30. November 2016 in den Raumen der Hochschule in Freiburg
durchgefuhrt. Zum Abschluss des Besuchs gaben die Gutachter gegeniber Vertretern der
Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren ersten Eindriicken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 13. Méarz 2017 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule tbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 17. Marz 2017; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits bertcksichtigt.

1 Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer Konzeptakkreditierung, in der nur das Studiengangskonzept
vorgestellt wird, bzw. bei einer erstmaligen Akkreditierung eines Studienganges, der noch
keinen vollstandigen Durchlauf zu verzeichnen hat, der Studiengang so zu bewerten ist wie
ein laufender Studiengang.

Die Bachelor-Studiengénge Culinary Arts und Food Management (B.A.) und Medienma-
nagement (B.A.) entsprechen mit wenigen Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusmi-
nisterkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates sowie den Anforderun-
gen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse in der zum Zeitpunkt der
Verfahrenseroffnung geltenden Fassung. Sie sind modular gegliedert, mit ECTS-Punkten
versehen und schlieRen mit dem akademischen Grad ,Bachelor of Arts“ ab. Der Grad wird
von der Hochschule verliehen.

Die Bachelor-Studiengénge erfiillen somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitdtsanforderun-
gen fir Bachelor-Studiengange und kénnen von der Foundation for International Business
Administration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studien-
gangen in Deutschland flr einen Zeitraum von funf Jahren von Studienstart im Wintersemes-
ter 2017/18 bis Sommersemester 2022 unter Auflagen akkreditiert werden.

Handlungsbedarf fir den Studiengang Culinary Arts und Food Management sehen die
Gutachter in der Zulassungsordnung, der Prifungsordnung, der Modulbeschreibungen, der
Lehrenden, der Kooperationsvertrdgen, dem Zugang zu Literatur und der Evaluation der
Studierenden. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von
neun Monaten behebbar sind, weshalb sie fir den Studiengang Culinary Arts und Food Ma-
nagement eine Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Re-
geln des Akkreditierungsrates):

e Auflage 1

Die Hochschule legt Prifungsaufgaben zu den Modulen der ersten beiden Semester des
Studienganges vor.

(siehe Kapitel 3.1.3, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 2

Die Hochschule passt die Modulbeschreibungen hinsichtlich der Angabe der Modulver-
antwortlichen und der das Modul Lehrenden an.

(siehe Kapitel 3.2.1, Rechtsquelle: Kriterium 1d der Rahmenvorgaben fir die Einfuhrung
von Leistungspunktsystemen i.V.m. Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 3
Die Hochschule legt
a) eine rechtsgepriifte und rechtskraftige Ordnung zur Anerkennung und An-
rechnung von Kompetenzen vor,
I.  bei der die Anerkennung hochschulischer Studien- und Prifungsleistun-
gen ohne zeitliche Limitierung mdglich ist und
b) eine rechtsgeprufte und rechtskraftige SPO vor,
I. in der alle im Studiengang stattfindenden Prifungsformen definiert sind
und
Il.  die Angaben zu der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.
(siehe Kapitel 3.2.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates
i.V.m. Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Anrechnung von auf3erhalb
des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen (1) und (Il) (Beschluss der KMK vom
28.06.2002 und 18.09.2008) i.vV.m. ziff. 1.3 der ,Rahmenvorgaben fiir die Einflihrung

Zusammenfassung
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von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der Kul-
tusministerkonferenz)

o Auflage 4

Fur die ersten beiden Semester legt die Hochschule die vollstandigen Lehrveranstal-
tungsmaterialien (z.B. Skripte, Ubungsaufgaben) zu den entsprechenden Modulen vor.
(siehe Kapitel 3.3, Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 5

Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix und entsprechende Lebenslaufe der
neu angestellten Lehrkréfte aus den ersten beiden Semestern vor, aus der alle notwen-
digen Angaben, insbesondere das arbeitsvertragliche Lehrdeputat aller Lehrenden des
Studienganges, deren tatsachliche Lehrleistung Uber alle Studiengdnge der Hochschule
hinweg sowie mdégliche Deputatsreduktionen erkennbar sind.

(siehe Kapitel 4.1.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.7 ,Ausstattung“ der Regeln des Akkreditierungs-
rates)

o Auflage 6

Die Hochschule legt den bisher im Entwurf vorliegenden Kooperationsvertrag entspre-
chend unterzeichnet mit der Gewerbeschule Luckner vor, in der die Nutzung der Raum-
lichkeiten geregelt wird.

(siehe 4.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.6 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 7

Die Hochschule ergéanzt den Evaluationsbogen mit einer konkreteren Frage hinsichtlich
des Workload.

(Rechtsquelle: ziff. 2.9 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Handlungsbedarf fir den Studiengang Medienmanagement sehen die Gutachter in der Zu-
lassungsordnung, der Prifungsordnung, der Modulbeschreibungen, der Lehrenden, der Ko-
operationsvertradgen, dem Zugang zu Literatur und der Evaluation der Studierenden. Die
Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten be-
hebbar sind, weshalb sie fir den Studiengang Medienmanagement eine Akkreditierung unter
folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

o Auflage 1

Die Hochschule legt Prifungsaufgaben zu den Modulen der ersten beiden Semester des
Studienganges vor.

(siehe Kapitel 3.1.3, Rechtsquelle: Ziff. 2.5 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 2

Die Hochschule passt die Modulbeschreibungen hinsichtlich der Angabe der Modulver-
antwortlichen und der das Modul Lehrenden an.

(siehe Kapitel 3.2.1, Rechtsquelle: Ziff. 1d der ,Rahmenvorgaben fur die Einfihrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengdngen® der Kultusminis-
terkonferenz i.V.m. Ziff. 2.6 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 3
Die Hochschule legt
a) eine rechtsgeprifte und rechtskraftige Ordnung zur Anerkennung und An-
rechnung von Kompetenzen vor,
I.  bei der die Anerkennung hochschulischer Studien- und Prifungsleistun-
gen ohne zeitliche Limitierung mdglich ist und
b) eine rechtsgeprufte und rechtskraftige SPO vor,
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I.  inder alle im Studiengang stattfindenden Prifungsformen den Angaben im
Studienablaufplan entsprechen und
II. in der alle im Studiengang stattfindenden Prifungsformen definiert sind
sowie
lll.  die Angaben zu der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.
(siehe Kapitel 3.2.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates
1.V.m. Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Anrechnung von auf3erhalb
des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen (1) und (ll) (Beschluss der KMK vom
28.06.2002 und 18.09.2008) i.V.m. Ziff. 1.3 der ,Rahmenvorgaben flr die Einfuhrung
von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der Kul-
tusministerkonferenz)

e Auflage 4

Fur die ersten beiden Semester legt die Hochschule die vollstandigen Lehrveranstal-
tungsmaterialien (z.B. Skripte, Ubungsaufgaben) zu den entsprechenden Modulen vor.
(siehe Kapitel 3.3, Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 5

Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix und entsprechende Lebenslaufe der
neu angestellten Lehrkréfte aus den ersten beiden Semestern vor, aus der alle notwen-
digen Angaben, insbesondere das arbeitsvertragliche Lehrdeputat aller Lehrenden des
Studienganges, deren tatsachliche Lehrleistung Uber alle Studiengdnge der Hochschule
hinweg sowie mdgliche Deputatsreduktionen erkennbar sind.

(siehe Kapitel 4.1.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.7 ,Ausstattung“ der Regeln des Akkreditierungs-
rates)

o Auflage 6

Die Hochschule erganzt den Evaluationsbogen mit einer konkreteren Frage hinsichtlich
des Workload.

(Rechtsquelle: ziff. 2.9 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Erfullung der Auflagen fiir beide Studiengdnge ist bis 11. August 2017 nachzuweisen.
Die Verkurzung der gemald ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmafig
neunmonatigen Auflagenfrist wird damit begriindet, dass die umzusetzenden Auflage bis
zum nachsten Studienstart im Wintersemester 2017/18 nachgewiesen sein soll, um im Sinne
der nachsten Studierenden die formalen Mangel zu diesem Zeitpunkt behoben zu haben.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution
Die Hochschule fur Kunst, Design und Populdre Musik Freiburg (hRKDM) ging 2011 aus der
Fusion der ,Freien Hochschule fir Grafik Design und Bildende Kunst Freiburg“ und des ,In-
ternational Music College Freiburg“ der ,Jazz und Rock Schulen Freiburg® (J&RSF) hervor.
2014 wurde der Studiengang ,Informatik fir audiovisuelle Medien® erfolgreich akkreditiert
und der Unterricht 2015 aufgenommen. Aktuell werden folgende Studiengdnge an der Hoch-
schule angeboten:

- B.A. Informatik fiir audiovisuelle Medien

- B.A. Bildende Kunst

- B.A. Integrierte Gestaltung

- B.A. Populare Musik/International Program in Popular Music
Im Oktober 2015 wurde die Galileo Global Education Germany GmbH neuer Mehrheitsge-
sellschafter der hKDM und ist somit Mitglied der zweitgrofdten internationalen Hochschul-
gruppe. Seitdem werden mit der Hochschule Macromedia, die ebenfalls zur Galileo Global
Education Germany GmbH gehoért, Synergien genutzt.

Im April 2016 hat der Wissenschaftsrat die hKDM fir weitere drei Jahre akkreditiert.

Die beiden Studiengange Culinary Arts und Food Management sowie Medienmanagement
bilden die Fakultat Management, die fur die Hochschule von strategischer Relevanz ist, da
hierdurch eine strategische Liicke geschlossen wird und durch die Hinzunahme dieser Fakul-
tat das Thema Management auch in der hKDM zum Selbstverstandnis wird.

Oberstes Ziel der Hochschule ist die Vermittlung breiter Bildung, die nicht nur eine Beschaf-
tigungsfahigkeit zur Folge hat, sondern auch einen Wettbewerbsvorteil darstellt. Anliegen ist
die Ausbildung eigenstandiger kiinstlerischer und gestalterischer Personlichkeiten mit hohem
Innovationspotenzial und Managementpersonlichkeiten im Kreativumfeld.

Informationen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

Culinary Arts und Food Management

Im Mittelpunkt des Studienganges steht die Vermittlung von Managementfahigkeiten in allen
Foodservice-Bereichen, dem Handel und der selbststandigen Unternehmensfuhrung. Ziel ist
die Ausbildung fachpraktisch und betriebswirtschaftlich kompetenter und auf die Erfordernis-
se der Branche spezialisierter Fach- und Fuhrungskrafte. Neben dem Fach- und Methoden-
wissen werden hierzu eine hohe Selbst- und Sozialkompetenz bendétigt.

Der Studiengang soll die Basis fur Selbststandigkeit in der Branche sowie Tatigkeiten in an-
grenzenden Bereichen wie der Zuliefererindustrie, dem Handel oder der Unternehmensbera-
tung legen. Sowohl systemgastronomische Unternehmen als auch der Bereich der Gemein-
schaftsverpflegung wie z.B. Cateringunternehmen oder die Stadiongastronomie suchen ver-
mehrt nach Fachkraften.

Als Zielgruppe definiert die Hochschule Abiturienten, die moglicherweise bereits eine erste
Ausbildung im Gastronomie- oder Hotelbereich absolviert haben. Insbesondere die zweite
Generation aus Gastronomenfamilien soll angesprochen werden.

Die Studiengangskonzeption sieht ein verpflichtendes Praxissemester vor, das bei dem in-
ternationalen Kooperationspartner La Scuola Internazionale di Cucina lItaliana (ALMA) in
Italien absolviert werden kann.

In den fachtbergreifenden Modulen sollen grundlegende betriebswirtschaftliche Kenntnisse
vermittelt werden, insbesondere sollen die Studierenden dazu befahigt werden, Aufgaben,
Prozesse und Strukturen von Unternehmen und deren Funktionsbereiche zu beschreiben
und zu analysieren. Die betriebswirtschaftlichen Kompetenzen finden Ergdnzung durch die
erforderlichen methodischen Kompetenzen in Mathematik, Statistik und die Anwendung von
Informations- und Kommunikationstechnologien. Zudem wird auf den Erwerb von Wissen
und Verstandnis volkswirtschaftlicher Grundlagen und rechtlicher Rahmenbedingungen wirt-
schaftlichen Handelns Wert gelegt.

Die fachspezifischen Module aus dem Bereich Culinary Arts Management sowie Food Ma-
nagement sollen fachtheoretische und fachpraktische Kenntnisse vermitteln, die zu Tatigkei-
ten in den Berufsfeldern der Individual-, System- und Gemeinschaftsgastronomie sowie der
Lebensmittelindustrie beféahigen sollen. Es sollen vordergrindig Kenntnisse Uber die Wert-
schopfungsketten des Foodservice Bereiches, Gastronomie-Segmente und ihre entspre-
chende Organisationsstruktur sowie technischen Verfahrensweisen als auch tber rechtliche
Grundlagen der Branche vermittelt werden.

Neben der notwendigen Vermittlung fachlicher Kompetenzen steht nach dem Verstandnis
der Hochschule hierfir die Férderung von Teamkompetenz, Selbstverantwortung, Entwick-
lung gesellschaftlichen Engagements und konstruktive Konfliktfahigkeit im Vordergrund.

Medienmanagement

Der Studiengang soll zielgerichtet grundlegende Qualifikationen fur die Praxis von Medien-
wirtschaft und -produktion vermitteln und sowohl mit den 6konomischen als auch mit den
technischen, kommunikativen und rechtlichen Aspekten der Konzeption, Produktion und
Vermarktung von Medienprodukten vertraut machen, wodurch sich breitere Einsatzgebiete
im Management von Medienprojekten aller Art ergffnen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Da die Hochschule einen steigenden Bedarf an Absolventen mit breitem Hintergrund an
Querschnittskompetenzen im Mediensektor sieht, zielt der Studiengang auf die Vermittlung
von fachibergreifender Medienkompetenz in einem gréReren Kontext ab. Eine intensive
Auseinandersetzung mit Fragen aus verschiedenen Bereichen des Mediensektors wie z.B.
Telekommunikation, Mobilkommunikation oder der computertechnischen Entwicklungen soll
den theoretischen Background schaffen, um alle medialen Bereiche professionell bearbeiten
zu konnen. Als besonderen Schwerpunkt nimmt die Konzeption dabei die wirtschaftliche und
kommunikative Qualifikation in den Blick.

Anregungen flr praxisrelevante Fragen sollen durch den Einsatz von Gastreferenten, durch
Exkursionen zu Fachveranstaltungen und bei Redaktions- oder Unternehmensbesuchen
sowie in umfangreichen Lehrprojekten gegeben werden. Der Herstellung eines frihzeitigen
Bezugs zur Arbeitswelt bereits wahrend des Studiums und damit einer wertvollen Vorberei-
tung auf den Eintritt in das Arbeitsleben nach Abschluss des Studiums sollen Projekte die-
nen, die von studentischen Projektteams in Kooperation mit Unternehmen der Medienwirt-
schaft bearbeitet werden sollen. Unternehmen mit Potential und Interesse an Kooperationen
sieht die Hochschule sowohl in der Region Freiburg sowie dariiber hinaus in naheren Stad-
ten wie StralBburg oder Basel. Das Konzept sieht hier auch den Ruckgriff auf das Netzwerk
der Schwester-Hochschule Macromedia vor.

Nach dem Studium sollen die Absolventen sowohl mit den 6konomischen als auch mit den
technischen, kommunikativen und rechtlichen Aspekten der Konzeption, Produktion und
Vermarktung von Medienprodukten vertraut sein. Dazu sollen sie durch das erfolgreiche Ab-
solvieren des Studienganges zur Analyse von Erkenntnissen und Entwicklungen der Medi-
enwirtschaft und -produktion auf Basis fachwissenschaftlicher Methoden beféhigt werden
sowie Kenntnisse Uber die Verfahren der Medienproduktion sowie praktische Produktions-
kompetenzen erwerben. Darlber hinaus sieht die Hochschule die Férderung von Manage-
mentkompetenzen, Interpretations- und Reflexionsfahigkeit, Problemlésekompetenz sowie
Sozial-, Fihrungs- und Selbstmanagementkompetenzen bei der Vermittlung von Kompeten-
zen im Studiengang als relevant an.

Neben der notwendigen Vermittlung fachlicher Kompetenzen steht nach dem Verstandnis
der Hochschule hierfir die Férderung von Teamkompetenz, Selbstverantwortung, Entwick-
lung gesellschaftlichen Engagements und konstruktive Konfliktfahigkeit im Vordergrund.

Bewertung:

Die Qualifikationsziele der Studiengdnge umfassen fachliche und tberfachliche Aspekte und
beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche oder kinstlerische Beféhi-
gung, Befahigung zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum ge-
sellschaftlichen Engagement und Persodnlichkeitsentwicklung. Die Studiengdnge tragen den
Erfordernissen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschliisse Rechnung.
Auf der Ebene der Studiengange werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-
benslagen, wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studie-
rende mit Kindern, auslandische Studierende, Studierende mit Migrationshintergrund
und/oder aus so genannten bildungsfernen Schichten, umgesetzt.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

1. Zielsetzung X

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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2

Zulassung

Die Zulassungsvoraussetzungen sind in § 2 Abs. 1-5 der Zulassungsordnung (ZulO) gere-
gelt. Voraussetzungen fur die Zulassung sind:

Die allgemeine Hochschulreife, die fachgebundene Hochschulreife, die Fachhoch-
schulreife oder eine als gleichwertig anerkannte Zugangsberechtigung oder

Gemal 8§ 58 Abs. 2 Nr. 5 LHG der Nachweis einer Meisterprifung oder einer anderen
offentlich-rechtlich geregelten beruflichen Aufstiegsfortbildung, insbesondere nach
dem Berufsbildungsgesetz, nach der Handwerksordnung oder nach 8§ 14 des Schul-
gesetzes fiur Baden-Wirttemberg, die grundsétzlich auf einer mindestens zweijahri-
gen Berufsausbildung aufbaut und deren Lehrgang mindestens 400 Unterrichtsstun-
den umfasst.

Zusatzlich ist ein Nachweis Uber ein Beratungsgesprach an der Hochschule zu er-
bringen.

Berufliche Fortbildungen, die der Meisterprifung in der baden-wirttembergischen Be-
rufstatigenhochschulzugangsverordnung gleichgestellt sind.

Abschluss einer ein- oder zweijahrigen Fachschule nach der Berufstatigenhochschul-
zugangsverordnung

Eine mindestens zweijdhrige Berufsausbildung nach § 58 Abs. 2 Nr. 6 LHG sowie ei-
ne in der Regel dreijahrige Berufserfahrung (jeweils in einem dem angestrebten Stu-
diengang fachlich entsprechenden Bereich).

Dazu ist ein schriftlicher Nachweis Uber ein Beratungsgesprach an der Hochschule
erforderlich.

Eine Eignungsprifung nach § 58 Abs. 3 LHG, wonach die Prifung aus schriftlichen
und mundlichen Prifungsteilen besteht und sowohl allgemeine und fachspezifische
Prifungsanteile umfasst. In besonders begriindeten Einzelfallen kann auch beim
Nachweis einer mehrjahrigen herausgehobenen oder inhaltlich besonders an-
spruchsvollen Tatigkeit zur Eignungsprifung fur ein Studium in einem dieser Tatigkeit
fachlich entsprechenden Studiengang zugelassen werden (8 58 Abs. 2 Nr. 6 LHG).
Familienarbeit mit selbststandiger Fihrung eines Haushaltes und Verantwortung fur
mindestens eine erziehungs- oder pflegebedirftige Person wird bei fachlicher Ent-
sprechung mit bis zu zwei Jahren auf die Berufserfahrung angerechnet (8 58 Abs. 3
LHG).

Eine auslandische Vorbildung, sofern sie sich nicht wesentlich von den im Hoch-
schulgesetz genannten Qualifikationsnachweisen unterscheidet (8§ 58 Abs. 2 Nr. 10
LHG).

AuBerhalb des Hochschulsystems erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten, wenn die
Voraussetzungen fir den Hochschulzugang bestehen (zum Zeitpunkt der Anrech-
nung), die Kompetenzen nach Inhalt und Niveau gleichwertig zu den zu ersetzenden
Studien- und Prufungsleistungen sind und eine Akkreditierung die Kriterien fir die An-
rechnung Gberprift hat. Hochstens 50 Prozent des Hochschulstudiums dirfen so er-
setzt werden (8 35 Abs. 3 LHG).

Bei einem Wechsel aus einem anderen Bundesland aus einem anderen Bundesland
ist nach einem Jahr nachweislich erfolgreich absolvierten Studiums (ein Probestudi-
um zahlt nicht dazu) ein Weiterstudium an einer baden-wurttembergischen Hoch-
schule derselben Hochschulart in dem gleichen oder einem affinen Studiengang még-
lich (§ 58 Abs. 2 Nr. 9 LHG).

Folgende Unterlagen sind zum Zulassungsverfahren vorzulegen:

Nachweis der Hochschulzulassungsberechtigung
Anmeldung zur Interview-Teilnahme

Lebenslauf

Motivationsschreiben

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Studienbewerber missen entsprechende Englischkenntnisse nachweisen oder haben die
Mdglichkeit, sich die Englischkenntnisse wéahrend des Studiums vor Absolvierung des Pra-
xismoduls anzueignen, um sicherzustellen, dass sie das wahlweise im Ausland statt finden-
de Praxismodul absolvieren kénnen. Erforderlich ist ein mindestens mit 72 Punkten absol-
vierter internetbasierter TOEFL (Test Of English as a Foreign Language) bzw. ein Aquivalent
eines anderen Sprachtests, dessen Nachweis jeweils nicht alter als 24 Monate sein darf.

Nach Eingang der Bewerbungsunterlagen bei der Hochschule erfolgt die Uberpriifung der
Eignung zum Studium durch ein ausfuhrliches Interview, Gber welches ein Prifungsprotokoll
erstellt wird. Das Interview, welches auch Uber Skype gefuhrt werden kann, fuhrt die Studi-
engangsleitung mit dem Studienbewerber.

Uber die Anrechnung von Studienzeiten, sowie Studien- und Prifungsleistungen entscheidet
die Prifungskommission.

Ein Nachteilsausgleich findet gemaf § 8 Abs. 3 SPO statt, jedoch sieht die ZulO keine sol-
che Regelung fur die Zulassung vor.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben
sind bericksichtigt.

Das Zulassungs- bzw. Auswahlverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung
qualifizierter Studierender entsprechend der Zielsetzung der Studiengdnge. Der Nachteil-
sausgleich fur Studierende mit Behinderung ist sichergestellt.

Qualitatsanforderung

nicht erfallt

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X

3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

Culinary Arts und Food Management
Der Studiengang folgt dem dargestellten Curriculum:

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Studienablaufplan und Priifungsregularien im Bachelorstudiengang Culinary Arts und Food Management

Modul/Lerneinheit

1. Semester

2. Semester

BA-MM-ALh-SQ1
1 ifikation 1:
Wissenschaftliches Arbeiten

SWS

ges.

v 5

Lvs

0 30

S8Z

ECTS

—] LVS
U

| L1-7d |ECTS

Priifung

\Wissenschaftliches Arbeiten (Prof. Dr. Becker)

] 30

BA-MM-ALh-SQ2
U ikation 2:

Englisch 1

0 30

Englisch 1

] 30

BA-MN-ALh-MW1

Management-Konzepte und -Theorien

Methoden und Konzepte der Wirtschaftswissenschaften 1:

Management-Konzepte (Prof. Dr. Maser)

Management-Theorien (Prof. Dr. Débler)

BA-MM-ALh-MAZ
Basiswissen Management 2:
Rechnungswesen 1

Kosten- und Leistungsrechnung (Prof. Dr. Becker)

Buchhaltung, Bilanzierung, Contrelling {Prof. Dr. Débler)

BA-MN-ALh-SQ7
ikation 7:
Kommunikationskompetenzen

105

Kommunikationskompetenzen (Prof. Dr. Heil)

105

BA-CAh-1
Grundsitze und Methoden:
Verpflegungssystem

180

10

Verpflegungssystem (Prof. Dr. Bélts, Prof. Dr. Olderog)

180

M-PA

Ms-PA

BA-MM-ALh-MA3
Basiswissen Management 3:
Marketing

Marketing (Prof. Dr. Maser)

BA-MN-ALh-SF2
Spezielle Management Funktionen 2:
Human Resources

Personalwirtschaft (Prof. Dr. Maser)

Perscnalfiihrung (Prof. Dr. Dobler)

BA-MM-ALh-MA4
Basiswissen Management 4:
Rechnungswesen 2

Finanzierung und Investitionsrechnung

Wirtschaftsmathematik

BA-MM-ALh-5Q3
Key Qualification 3:
Project Management

Project Management

BA-MN-ALh-SQ4
ikation 4:

Englisch 2

Englisch 2

BA-CAh-2
Kuchen und Business Operations:
Kiichenmanagement

Kiichenmanagement (Prof. Dr. Bdlis)

90

90

90

M-K

30

90

60

30

60

M-K

30

30

180

180

|Gesamt

25‘12‘ a ‘ 4 |345|495|30

24

10

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Studienblaufplan und Priifungsregularien im Bachelorstudiengang Culinary Arts und Food Management

Modul/Lemeinheit

3. Semester

4. Semester

SWS

LVS

587

ECTS

SWS

ges.|V|S|U

LVS

887

ECTS

Priifung

BA-MM-ALh-SQ6
Schlisselqualifikation 5:
Business Planning

90

Business Planning

a0

BA-MN-ALh-GM1
Grundigen Management 1:
Recht

75

Einfilhrung, Handelsrecht, Untermehmensverfassung

Vertragsrecht, Wettbewerbsrecht

a0

BA-MM-ALh-MK2
'Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 2:
Statistik und emprirische Sozialforschung

75

Statistik (Dr. Engelmann)

Empirische Sozialforschung (Prof. Dr. Dabler)

30

BA-CAh-3

Dienstlei g t in Foodservice:
Di jement und
Dienstleistungsqualitit

90

Dienstleistungsmanagement und Dienstleistungsqualitit
(Prof. Dr. Olderog)

90

BA-CAh4
Qualitatsmanagement in Foodservice:
Qualitdts- und Hygienemanagement

120

180

10

Qualititsmanagement

90

Hygienemanagement {Prof. Dr. Bélts)

90

M-PA

Ms-K

M-K/ M-
PA

BA-CAh-5
Foodservice Analyse:
Internationale Kiichen und Gastronomiekonzepte

Internationale Kichen und Gastronomigkonzepte

60

a0

60

90

BA-CAh-6
Foodservice Analyse:
Konsumentenverhalten

Konsumentenverhalten

60

90

M-K

60

a0

BA-CAh-T
Foodservice Analyse:
Kulinarische Ernéahr

epte und Meniip ng

Dr. Bélts)

Kulinarische Erndhrungskonzepte und Mendplanung (Prof.

(Wahlpflichtmodulkomplexe
Studienrichtung Culinary Arts Management
(3 von 4 Modulen)

75

75

75

75

BA-CAh-8
Foodservice Analyse:
Gemeinschaftsgastronomie

Gemeinschaftsgastronomie (Prof. Dr. Bélts)

BA-CAh-9
Foodservice Analyse:
Catering & Banquet Management

Catering & Banquet Management

G0

90

60

a0

60

90

60

a0

BA-CAh-10
Foodservice Analyse:
Restaurants: Markenmanagement

60

a0

M-K

Restaurants: Markenmanagement

60

a0

BA-MM-ALh-GT3
Medi taltung und -t
Onlinemedien

hnik 3:

60

90

Onlinemedien

G0

a0

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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(Wahlpflichtmodulkomplexe
Studienrichtung Food Management (3 von 4 Modulen)

BA-CAh-8
Foodservice Analyse:
. _

mie

Gemeinschafisgastronomie (Prof. Dr. Bélts)

60

90

M-PA

60

90

o

BA-CAh-11

Foodservice Analyse:

Systemgastronomie und Multi-Units Restaurant
Management

60

90

M-K

Systemgastronomie und Multi-Units Restaurant
Management

60

90

o

BA-CAh-12
Foodservice Analyse:
Produktinnovationen/-entwicklung

60

90

Mm

Produktinnovationen/-entwicklung

60

90

n

BA-MM-DIh-DI2
E-Commerce und CRM:
E-Commerce und CRM

60

M-K

E-Commerce und Bezahlsysteme

30

CRM

30

Total

26

15

2 9

390

510

30

25

375

525

30

Modul/Lerneinheit

5. Semes|

ter

6. Semester

SWS

ges.

LVS

887

ECTS

SWS

Total |

v]s]u

LVS

S87Z

ECTS|

Priifung

BA-MM-ALh-SQ5
Schliisselqualifikation 6:
Intercultural Communication

60

90

Intercultural Communication (Prof. Dr. Stadel)

L]

90

wn

BA-CAh13
Praxismodul:
Praxismodul

750

Praxismodul

]
(]

BA-MM-ALh-BSEM
Bachelorseminar:
Bachelorseminar

Kolloguium

Bachelor Arbeit

BA-MM-ALh-SQ38
Schliisselquallifikation 8:
Entrepreneurship

Entrepreneurship

BA-Cah-14
(Aktuelle Themen aus der Foodservice Branche:
Aktuelle Themen aus der Foodservice Branche

Aktuelle Themen aus der Foodservice Branche (Prof. Dr
Bilts)

30

420

15

30

Mm

P-PA

45

105

Mm

[
o
-

45

105

30

270

10

30

270

(Gesamt

60

840

30

105

795

30

SWS = Semesterwochenstunden, LVS = Lehrveranstaltungsstunden, SSZ = Selbststudienzeit V = Vorlesung, S = Seminar, U = Ubung, ges. = gesamt M = Modulprifung, T =
Modulteilpriifung, s = schriftlich, m = mindlich, PA = Projektarbeit, K = Klausur {Dauer: 90 Minuten)

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Die Module des Studienganges sind in drei Bereiche untergliedert. Im Bereich der wissen-
schaftlichen Fachkompetenz werden in den ersten beiden Semestern die wirtschaftswissen-
schaftlichen und juristischen Grundlagen in den Modulen ,Methoden und Konzepte der Wirt-
schaftswissenschaften 1. Management-Konzepte und -Theorien®, ,Spezielle Management
Funktionen 2: Human Resources®, ,Basiswissen Management 3: Marketing“ sowie ,Basis-
wissen Management 2: Rechnungswesen 1“ und ,Basiswissen Management 4: Rechnungs-
wesen 2“ vermittelt, auf die im dritten Semester mit den Modulen ,Grundlagen Management
1: Recht* sowie ,Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 2: Statistik und empirische So-
zialforschung® aufgebaut wird.

Neben dem Bereich der wissenschaftlichen Fachkompetenz sind die den zweiten Bereich
bildenden Schlusselqualifikationen fir den Berufsalltag relevant. Diese werden in den ersten
beiden Semestern mit den Modulen ,Schlisselqualifikation 1: Wissenschaftliches Arbeiten®,
»~Schlisselqualifikation 7: Kommunikationskompetenz® sowie ,Schliisselqualifikation 3: Pro-
ject Management® aufgebaut und mit den Modulen ,Schisselqualifikation 5: Business Plan-
ning“, ,Schlisselqualifikation 6: Intercultural Communication® und ,Schlisselqualifikation 8:
Entrepreneurship® in den folgenden Semestern weiter vertieft.

Der dritte Bereich soll die Inhalte vermitteln, die die Kernkompetenz des Studienganges be-
treffen. Das Modul ,Kiichen und Business Operations: Klichenmanagement® baut im zweiten
Semester auf das Modul ,Grundsatze und Methoden: Verpflegungssystem* aus dem ersten
Semester auf. Im dritten Semester folgen ,Dienstleistungsmanagement in Foodservice:
Dienstleistungsmanagement und -qualitat® sowie ,Qualitdtsmanagement in Foodservice:
Qualitats- und Hygienemanagement®. Das vierte Semester fokussiert diese Kernkompeten-
zen mit den Modulen ,Foodservice Analyse: Internationale Kiichen und Gastronomiekonzep-
te“, ,Foodservice Analyse: Konsumentenverhalten®, ,Foodservice Analyse: Kulinarische Er-
nahrungskonzepte und Menlplanung® sowie den drei der finf Wahlpflichtmodulen der Wahl-
pflichtmodulkomplexe Culinary Arts Management oder Food Management. Das flinfte Se-
mester besteht aus dem Modul ,Schlisselqualifikation 6: Intercultural Communication® und
einem Praxismodul, das wahlweise bei ALMA in lItalien, allerdings auch in anderen Prakti-
kumsbetrieben absolviert werden kann. Hierbei sollen Studierende die Gelegenheit haben,
bestimmte Zubereitungstechniken zu erproben, den korrekten Umgang mit Lebensmitteln zu
Uiben sowie den Service- und Dienstleistungsgedanken weiter auszubauen. Mit ALMA ist
daruber hinaus vereinbart, dass die Absolventen nach erfolgreichen Studienabschluss eine
weitere viermonatige Ausbildung bei ALMA anschliel3en kdnnen, die auf dem Praxismodul
aufbauend zu einem Zertifikat als ,,Chef Italian Cuisine” fuhrt. Diese Entscheidung ist jedem
Studierenden Uberlassen.

Im sechsten Semester folgt das Modul ,Aktuelle Themen aus der Foodservice Branche®, in
dem aktuelle, praxisbezogene und wissenschaftliche Fragestellungen aufgegriffen werden.
AbschlieRend folgt ebenfalls im sechsten Semester die Bachelor-Thesis.

Ab dem vierten Semester haben die Studierenden die Moglichkeit zur Wahl eines Studien-
schwerpunktes. Hierbei kbnnen die Schwerpunkte ,Culinary Arts Management oder ,Food
Management” und darauf aufbauend drei von vier Wahlpflichtmodulkomplexen gewahlt wer-
den:
Wahlpflichtmodulkomplexe der Studienrichtung ,,Culinary Arts Management*:

e Foodservice Analyse: Catering & Banquet Management”

o Foodservice Analyse: Restaurant: Markenmanagement®

e Foodservice Analyse: Gemeinschaftsgastronomie®

¢ ,Mediengestaltung und -technik: Onlinemedien®

Wahlpflichtmodulkomplexe der Studienrichtung ,Food Management*:
o ,Foodservice Analyse: Systemgastronomie und Multi-Units Restaurant Management*

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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o ,Foodservice Analyse: Produktinnovationen/ -entwicklung*
o ,Foodservice Analyse: Gemeinschaftsgastronomie®
e E-Commerce und CRM*

Die Studierenden koénnen sich durch die Wahlmdglichkeiten innerhalb der erst genannten
Studienrichtung in spezialisiertere Themen der Gastronomie einarbeiten und sich z.B. mit der
Konzeption verschiedener Banquets befassen und dabei ganzheitlich aufbau- und ablaufor-
ganisatorische Prozesse in diesem Rahmen kennen lernen oder Wissen erlangen, wie man
spezifische Markenkonzepte fur Einzelrestaurants entwickelt und diese Uber unterschied-
lichste Online-Konzepte vermarkten kann.

Die Studienrichtung ,Food Management fokussiert hingegen die Systemgastronomie von
den Quick-Service Restaurants Uber die verschiedenen Angebote der Verkehrsgastronomie
bis hin zur Eventgastronomie und der Gemeinschaftsverpflegung. Ferner befassen sich die
Studierenden im Rahmen der Produktinnovation damit, welche Voraussetzungen fir die
Neuentwicklung von Produkten gegeben sein missen, wie man eine Neuentwicklung voran-
treibt und auf dem Markt etabliert. Durch das Modul ,E-Commerce und CRM* sollen sie zu-
dem das Rustzeug erhalten, Konzepte und Produkte am Markt platzieren und verkaufen zu
kénnen. Zudem sollen den Studierenden die Grundlagen flir eine systematische Gestaltung
und Pflege von Kundenbeziehungen vermittelt und ein Verstandnis fir die Vor- und Nachteile
einer starken Kundenorientierung geschaffen werden.

Der Studiengang beinhaltet neben der Vermittlung von grundstandigen Management-
Komponenten auch fachtheoretische und fachpraktische Inhalte, die zu Téatigkeiten in den
Berufsfeldern der Individual-, System- und Gemeinschaftsgastronomie sowie der Lebensmit-
telindustrie befahigen sollen. Daher sieht die Hochschule die Abschlussbezeichnung ,of Arts*
als treffend an.

Als Leistungsnachweise sind folgende Prifungsformen im Studiengang vorgesehen:

- Klausur

- Referat

- Mundliche Prufung

- Praktische Arbeiten bzw. Projektarbeiten

- Kolloguium
Die Hochschule betont, die Prifungsform jedes Moduls auf die vermittelten Kompetenzen
abgestimmt zu haben, wobei Giberwiegend schriftliche Prufungen vorgesehen sind. Klausur-
prifungen seien grundsétzlich in den Modulen vorgesehen, bei denen die Wissensvermitt-
lung einen hohen Stellenwert besitzt, wahrend bei dem Prifungstyp Projektarbeit die Umset-
zung von Wissen in konkrete Entscheidungssituationen zu priifen sei. Uberwiegend erfolgt
der Leistungsnachweis als Modulgesamtprifung. Modulteilprifungen begriindet die Hoch-
schule damit, dass hier unterschiedliche Kompetenzen abgefragt werden sollten. So soll im
Modul ,Qualitdtsmanagement in Foodservice: Qualitats- und Hygienemanagement® sowohl
eine Projektarbeit als auch eine schriftliche Prifung erfolgen. Generell werde fur das Pri-
fungswesen eine Minimierung von Prifungen angestrebt.

Die Richtlinien fir Bachelor-Arbeiten der hKDM enthalten Angaben Uber Zielsetzung, The-
menwabhl, Bearbeitungszeitraum, Betreuung, Rechten, Formalia und Bewertung der Arbeit.
Nach den Richtlinien sollen die Studierenden in der Abschlussarbeit zeigen, dass sie
- mit den Kriterien wissenschaftlichen Arbeitens vertraut sind
- selbststandig Probleme, Ziele und Argumentationen erkennen, formulieren und bear-
beiten kénnen
- eigenstandig umfassende Literatur-/Materialrecherchen durchfiihren und Literatur kri-
tisch aus- und bewerten sowie analysieren kdnnen.
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Medienmanagement

Der Studiengang folgt dem dargestellten Curriculum:

Studienablaufplan und Prifungsregularien im Bachelorstudiengang Medienmanagement

Modul/Lerneinheit

1. Semester

2. Semester

SWs

ges.

Vv S

LVS

8§87

ECTS

ges.

SWS
v

LVS

$57

ECTS

Priifung

BA-MM-ALh-SQ1
Schlisselqualifikation 1:
Wissenschaftliches Arbeiten

30

30

Wissenschaftliches Arbeiten

30

30

BA-MM-ALh-SQ2
Schlusselqualifikation 2:
Englisch 1

30

60

Englisch 1

30

60

BA-MM-ALh-MA1
Basiswissen Management 1:
Wirtschaft und Recht

IE]

IE]

Grundlagen Recht

45

45

Grundlagen der BWL

30

30

BA-MM-ALh-MA2
Basiswissen Management 2:
Rechnungswesen

5

75

Kosten- und Leistungsrechnung

45

45

Wirtschaftmathematik

30

30

BA-MM-AL-MK1
Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 1:
Methodengrundlagen

60

90

Theorien der Medien- und Kemmunikationswissenschaften

30

30

Medien- und Wirtschaftsethik

30

60

BA-MM-ALh-GT12
Mediengestaltung und -technik 1 & 2:
Print- und audiovisuelle Medien

90

210

Printmedien

45

105

Audiovisuelle Medien

45

105

Ms-PA

Ms-PA

Ms-PA

BA-MM-ALh-SQ3
Schliisselqualifikation 3:
Projektmanagement

Projektmanagement

BA-MM-ALh-SO4
Schliisselqualifikation 4: Englisch 2

Englisch 2

BA-MM-ALh-MK2
Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 2:
Statistik und empirische Sozialforschung

Statistik

Empirische Sozialforschung

BA-MM-AL-MK3
Wissenschaftliche Metheden und Konzepte 3:
Markenkonzepte

Marktorientierte Unternehmensfihrung

Markenpsychologie

BA-MM-ALh-GT34
Mediengestaltung und technik 3 & 4:
Onlinemedien und Live-Kommunikation

Onlinemedien

Event und Live-Kemmunikation

Wahlpflichtmodulkemplexe (1 aus 4)

Medien- und Kommunikationsmanagement

Sport- und Eventmanagement

Musikmanagement

Entertainmentmanagement

30

60

Ms-K

30

60

30

30

Ms-K

30

30

75

75

45

45

30

30

60

90

Ms-PA

30

60

30

30

75

Ms-PA

45

30

Gesamt

24

30

22

"

330
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Studienablaufplan und Priifungsregularien im Bachelorstudiengang Medienmanagement

Modul/Lerneinheit

3. Semester

4, Semester

SWs

v

S

LVS

L1.74

ECTS

LVS

L1Y4

ECTS|

Prufung

BA-MM-ALh-MK4

Grundlagen der VWL

Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 4:

60

90

Grundlagen der VWL

60

90

BA-MM-ALh-5Q6
Schliisselqualifikation 5:
Business Planning

60

90

Business Planning

60

90

BA-MM-ALh-MA3
Basiswissen Management 3:
Marketing

60

90

Marketing

60

90

BA-MM-ALh-SQ5
Schliisselqualifikation 6:
Intercultural Communication

60

90

Intercultural Communication

60

90

Wahlpflichtmodulkomplexe (1 aus 4)

60

240

Medien- und Kommunikationsmanagement

60

240

Sport- und Eventmanagement

60

240

Musikmanagement

60

240

Entertainmentmanagement

60

240

Ms-PA

Ms-PA

Ms-PA

BA-MM-ALh-MK5
Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 5:
Mediendkonomie

Mediensysteme

‘Wertschapfung durch Medien

BA-MM-MKh-LP2
Interdisziplinares Projekt

90

Ms-K

30

2 0 30

60

240

10

Ms-PA

Wahlpflichtmodulkomplexe (1 aus 4}

Medien- und Kommunikationsmanagement

Sport- und Eventmanagement

Musikmanagement

Entertainmentmanagement

270

15

270

15

270

15

270

15

3 6 | 195

Gesamt

20

10

300

10 4 | 300
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Modul/Lerneinheit 5. Semester 6. Semester

SWS SWS Priifung
—1 LVS | S8Z |ECT! —] LVS | SSZ |ECTS|
ges. | V s U ges.| V S U
BA'MM'ALh'PW 0 0 0 0 0 Jso0| 20
Praxismodul
Praxis im Unternehmen 0 0 0 0 0 so0 | 20

Minimum: 20 Wochen

BA-MM-ALh-SQ7
Schliisselqualifikation 7: 3 0 3 0 45 | 105 5 Mm
Kommunikationskompetenzen

Kommunikationskompetenzen 3 0 3 0 45 | 105 5

BA-MM-ALh-S1

Studentisches Initiativprojekt L U L U 2| E ? L
Studentisches Initiativprojekt 1 0 1 0 15 | 135 5

BA'MM'ALh_ESEM 2 0 2 0 30 j420] 15
Bachelorseminar

Kolloguium 2 0 2 0 30 | 60 3 Tm
Bachelorarbeit 0 0 0 0 0 J3e0] 12 Ts-PA
BA-MM-ALh-SQ8

Schliisselqualifikation 8: 2 1 0 1 30 120 5 Mm
Entrepreneurship

Entreprensurship 2 1 1] 1 30 120 5
BA-MM-ALh-MAS5

Basiswissen Management 4: 4 4 0 0 60 | 90 5 Ms K
Strategie, Organisation, Fihrung

Strategie und Organisation 2 2 0 0 30 | 60 3
Unternehmensfiihrung und Motivation 2 2 0 0 30 ] 30 2
BA-MM-ALh-MK6

Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 6: 2 0 2 0 30 J120) 5 Ms-PA
Methodenvertiefung

Methodenvertiefung 2 0 2 0 30 1201 5

Gesamt 4 0 4 0 60 | 840 | 30 | 10 5 4 1 | 150 | 750 | 30

Wahlpflichtmodulkomplex ,Medien- und Kommunikationsmanagement*

Studienablaufplan und Priifungsregularien im Bachelorstudiengang Medienmanagement

Modul/Lernginheit 2. Semester 3. Semester 4. Semester

SWs SWS SWS Priifung

Wah_\pfl\chtmodulkomplex_ Lvs | ssz |lecTs ) Lvs | 887 |ECTS] LVS | 887 |ECTS
Medien- und Kommunikationsmanagement | ges.| v 3 U ges.| V 5 1] ges.

[

BA-MM-MKh-MK1
Grundlagen strategisches und operatives 4 (3 (0| 1]60]| 9 5 Ms-K

Strategisches Markenmanagement 2 1 0 1 30 G0 3

[¥]

Operatives Markenmanagement 2 2 0 0 30 30

BA-MM-MKh-LP1
Fokusprojekt

BA-MM-MKh-MK4
Grundlagen des 4 | 2 0| 2| 60 | 90 5 Ms-K
= A

4 0 4 1] 60 | 240 | 10 Ms-PA

Grundlagen der PR 2 2 0 0 30 30 2

Methoden und Instrumente der PR 2 0 0 2 30 60 3

BA-MM-MKh-MK3

Grundlagen Eventbusiness 4 | 2 (0| 2|60 |9 5 | MsPA

Eventpsychologie und

Innovationsmanagement 22 plogfe 2

Eventevaluation und Messinstrumente 2 0 0 2| 30 G0 3

BA-MM-MKh-

Integrierter Einsatz der 4 0 4 L1} 60 a0 5 Ms-PA
ikationsinstrumente

Integrierte Kommunikation und Crossmedia 2 0 2 0 30 60 3

Onlinemarketing, Digital Branding und Social

Media 2|0 2 (03| 2

Gesamt 4‘3‘0‘1|ﬂ]|90|5 4|IJ|4|IJ||241||1|] 12 | 4 | 4| 4 | 180 | 270 | 15

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 22



Wabhlpflichtmodulkomplex ,Sport- und Eventmanagement”

Studienablaufplan und Priifungsregularien im Bachelorstudiengang Medienmanagement
Modul/Lerneinheit 2. Semester 3. Semester 4. Semester
w ] SWS SWS SWS Priifung
anlpfiichtmodulkomplex — ws | ssz [ecTs —| Lvs | ssz [ecTs — Lvs | ssz |ecTs|
Sport- und Eventmanagement ges.| v | 8| U ges.| V s 1] ges.| v s| 0
BA-MM-SEh-SE1
Grundlagen Sport und Sportmedien S S | e z L
Gmundlagen Sporiwissenschaft und
Sportdkonomie 2 0 2 0 s 0 2
Gmundlagen des Sportjoumalismus 2 1] 2 1] 30 60 3
BA-MM-SEh-LP1
4 0 60 | 240 | 10
Fokusprojekt 3 g L
BA-MM-SEh-SE2
Grundlagen Eventbusiness 41201 260190 I || =
Eventpsychaologie und
Innovationsmanagement 2|20 j0g0)g 2
Eventevaluation und Messinstrumente 2 0 o 2 30 60 3
BA-MM-SEh-SE3
Eventkonstruktion 42| 0] 2]60)90 5 s K&
Recht, Risiko und Sichernheit 2 2 0 0 30 30 2
Planung, Design und Technologie 2ol o|2]3]|6]| 3
BA-MM-SEh-SE4
Management und Kommunikation im Sport 3 v 3 v = & 3 LB
Sportorganisationen und Sportrecht 2 1] 2 1] 30 60 3
Medienkommunikation im Sport 2|02 |0]30]30| 2
Gesamt 4‘0‘4‘0|ﬂ)|!ﬂ]|5|4|0|4|U|ﬂ)|240|10 2] 4 4 4 | 180 | 2T0 | 15
H H “
Wahlpflichtmodulkomplex ,Musikmanagement
Studienablaufplan und Priifungsregularien im Bachelorstudiengang Medienmanagement
Modul/Lerneinheit 2. Semester 3. Semester 4. Semester
] SWS SWS SWS Priffung
Wahipflichtmodulkomplex | Lvs | ssz |ecTs — Lvs | ssz |ecTs —| Lvs | ssz [ecTs]
Musikmanagement ges.| V 5 U ges.| V 5 1] ges.| V 3 U
BA-“EMUhgm " n 4 3 ] 1 60 | 90 5 Ms-K
G 5
Musikwirtschaft 2 1 0 1 30 60 3
Musikrecht und Vertragswesen 2(2|0|0]30]30 2
BA-MM-MUh-LP1
4 0 60 | 240 | 10 d
Fokusprojekt 4 g LB
BA-MM-MUh-MUZ
Grundlagen Hochkultur < L o L Bl il 3 s
Musikgeschichte und Musikanalyse 2 ] 2 0 30 30 2
Qrchester- und Verlagsmanagement 2 i) 2 0 30 60 3
BA-MM-MUR-MU3
Musikdistribution < - g g &L <D < L)
Musikdistribution 2 2 0 0 30 30 2
Musik und neue Medien 2 2 0 0 30 60 3
BA-MM-MUR-MU4
e e 4 2 2 0 60 90 5 Ms-K
Musiksoziologie 2 2 0 0 30 60 3
Musikpsychologie 2 0 2 0 30 30 2
Gesamt 4‘3‘0‘1|W|90|5|4|0|4|IJ|GD|240|10 12 | 6 | 6 | 0 | 180 | 270 | 15
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Wahlpflichtmodulkomplex ,Entertainmentmanagement®

Studienablaufplan und Priifungsregularien im Bachelorstudiengang Medienmanagement

Modul/Lerneinheit 2. Semester 3. Semester 4. Semester

] SWS SWS SWS Priffung
Wanipflichtmodulkomplex — wvs | ssz [ecTs —| Lvs | ssz [ecTs —| Lvs | ssz [ecTs|
Entertainmentmanagement ges.| V 3 U ges.| V [ 1] ges.| V 5 1]
BA-MM-ETh-ET1
= Kultur, 4 3 0 1 60 90 5 Ms-K
Theorien und Methoden des
Kulturmanagements 2 1 0 1 30 &0 3
Kulturbetriebslehre und Kulturorganisationen 2 2 0 1] 30 30 2
BA-MM-ETh-LP1

4 0 60 | 240 | 10

Fokusprojekt & g e
BA-MM-ETh-ET2

Grundlagen Film und TV-Produktion 5 |0 [ 32| 7]) 75 5 | MsPA

Grundlagen Produktion 5 0 3 2 75 75 5
BA-MM-ETh-ET3

T e 4 2 0 2 60 90 5 Ms-K
Recht, Risiko und Sichernheit 2 2 0 0 30 30 2

Planung, Design und Technologie 2|00 2]30]| €0 3
BA-MM-ETh-ET4

Grundlagen des 4 2 0 2 60 a0 5 Ms-K
K ikati:

Grundlagen der PR 2 2 1] 1] 30 30 2

Methoden und Instrumente der PR 2 0 0 2 30 60 3

Gesamt 4 ‘ 3 ‘ ] ‘ 1 | 60 | 90 | 5 4 | 0 | 4 | 0 | 60 | 240 | 10 | 13| 4 3 6 | 195 | 255 | 15

Die Module sind in drei Bereiche untergliedert. Im Bereich der methodischen Qualifizierung,
in dem neben der Methodenkompetenz auch die Sozial-, Selbstmanagement- und Sprach-
kompetenz der Studierenden geschult werden soll, werden in den ersten beiden Semestern
die Module ,Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 1: Methodengrundlagen® sowie
~Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 2: Statistik und empirische Sozialforschung®
gelehrt. Der zweite Bereich, der medienwirtschaftliche Aspekte vermitteln soll, wird in den
Modulen ,Basiswissen Management 1: Wirtschaft und Recht® und ,Basiswissen Manage-
ment 2: Rechnungswesen® thematisiert. Die dritte zentrale Saule innerhalb des Pflichtmodul-
komplexes bilden die Module, die sich der Thematik der Mediengestaltung und -technik wid-
men. Hier sollen grundlegende Inhalte aus dem journalistischen, gestalterischen und medi-
entechnischen Bereich vermittelt werden, die insbesondere in den Modulen ,Mediengestal-
tung und -technik 1 & 2: Print- und audiovisuelle Medien“ sowie ,Mediengestaltung und -
technik 3 & 4: Onlinemedien und Live-Kommunikation“ gelehrt werden.

Bereits im zweiten Semester kdnnen die Studierenden einen Wabhlpflichtmodulkomplex wéah-
len. Folgende vier Studienrichtungen sind wahlbar:

Medien- und Kommunikationsmanagement

Sport- und Eventmanagement

Musikmanagement

Entertainmentmanagement

Die Studienrichtungen folgen der Logik von Grund-, Aufbau- und Vertiefungskursen und bie-
ten den Studierenden wie die praxisorientierten Lehrprojekte die Moglichkeit, erste prakti-
sche Erfahrungen zu sammeln.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Die Studienrichtung Medien- und Kommunikationsmanagement umfasst sowohl dkonomi-
sche, rechtliche, technische als auch gestalterische, kreative und konzeptionelle Studienin-
halte. Sie vermittelt grundlegende Kompetenzen, zukunftsweisende Medienkonzepte zu pla-
nen und umzusetzen.

Die Studienrichtung Musikmanagement soll Fachleute ausbilden, die anschliel3end konzepti-
onell und operativ in der Musikwirtschaft tatig sein kénnen. Profunde Zielgruppen- und Bran-
chenkenntnisse, Verhandlungsgeschick, medienrechtliches und technisches Fachwissen, u.
a. zu Licht, Ton und Studiotechnik, sind fur das Promoten von Kinstlern und Musikprodukti-
onen flr verschiedenen Anwendungen unerlasslich und sollen in dieser Studienrichtung
vermittelt werden.

Die Studienrichtung Sport- und Eventmanagement soll Grundlagen des Sport- und Event-
managements Uber Medien, Marketing, Organisations- und Personalentwicklung bis hin zur
Eventpsychologie vermitteln.

Die Studienrichtung Entertainmentmanagement beinhaltet Managementgrundlagen zur Ar-
beit in Entertainmentorganisationen und —unternehmen, zur Umsetzung von Kommunikati-
ons- und Marketingmafinahmen fir Kultur- oder Entertainmentunternehmen und soll Grund-
lagen der PR vermitteln. Die Studierenden sollen lernen, wie man Entertainmentformate
entwickelt und dabei die Besonderheiten diverser Branchen, u. a. der Musik-, TV- oder
Eventindustrie, bertcksichtigt. Ein wichtiger Bestandteil ist dabei das Management und Mar-
keting von Stars und Knstlern.

Im dritten Semester liegt der Fokus einerseits durch Modul ,Schlisselqualifikation 6: Intercul-
tural Communication® auf der Befahigung zu interkultureller Kommunikation und andererseits
auf der Vermittlung weiterer medienwirtschaftlicher Aspekte, die in den Modulen ,Wissen-
schaftliche Methoden und Konzepte 4: Grundlagen der VWL, ,Schlisselqualifikation 5: Bu-
siness Planning“ und ,Basiswissen Management 3: Marketing“ thematisiert werden.

Im vierten Semester wird durch die Studierenden ein interdisziplindres Lehrprojekt realisiert.
Die Studierenden erhalten in diesem Rahmen die Méglichkeit, ihre persdnlichen Interessen
und Kompetenzen einzubringen und in die Praxis umzusetzen. Darlber hinaus wird durch
das Modul ,Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 5: Mediendkonomie® der zweite Be-
reich der medienwirtschaftlichen Kompetenzentwicklung weiter gefordert. Durch die spezifi-
sche Wahl der Studienrichtung ergibt sich die weitere Zusammensetzung des vierten Se-
mesters, da drei weitere Module je nach Studienrichtung stattfinden.

Das flinfte Semester beinhaltet zunachst das Modul ,Schlisselqualifikation 7: Kommunikati-
onskompetenzen® sowie das Modul ,Studentisches Initiativprojekt“ und das ,Praxismodul®.
Das Praxismodul soll einen tiefgreifenden Einblick in die Praxis ermoglichen und vertiefte
Erkenntnisse der Medienwirtschaft vermitteln. Die Ableistung des Praxismoduls im Ausland
ist ausdricklich erwlnscht und wird durch die Hochschule geférdert. Durch das ,Studenti-
sche Initiativprojekt* sollen die Studierenden ihre persénlichen Interessen und Aktivitaten im
Rahmen eines Projekts professionell umsetzen.

Innerhalb der jeweiligen Lehrprojekte konnen die Studierenden in den entsprechenden Lehr-
veranstaltungen ihre eigenen Schwerpunkte setzen und somit je nach individueller Ausrich-
tung der Projektthemen einen erheblichen Anteil an Unterrichtseinheiten in ihre Vertiefungs-
richtung investieren. Sie kdnnen ebenso das Angebot nutzen, eine Erweiterung ihres Wis-
sensstandes auf andere Wissensgebiete zu forcieren.

Das letzte Semester des Studiums beinhaltet neben dem ,Bachelorseminar® das Modul
~Schlisselqualifikation 8: Entrepreneurship®, in dessen Rahmen neben einem Bewerbungs-
training auch die Eindibung weiterer Selbstprasentationstechniken vertieft wird. Dartber hin-
aus sollen Grundlagen zum Themenkomplex Unternehmensgriindungen behandelt werden.
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So sollen Studierende dazu beféhigt werden, sich sowohl erfolgreich um eine feste Anstel-
lung bemihen zu kénnen als auch eine berufliche Selbststandigkeit zu fokussieren. Gleiches
gilt fur die Managementfahigkeiten im Hinblick auf Personalfiihrung und Organisation, die im
Modul ,Basiswissen Management 4: Strategie, Organisation und Fuhrung“ thematisiert wer-
den. Analog zu den berufsvorbereitenden Inhalten der eben genannten Module bereitet das
Modul ,Wissenschaftliche Methoden und Konzepte 8: Methodenvertiefung“ auf eine Weiter-
fuhrung des Studiums im Rahmen eines Master-Studienganges vor.

Der Studiengang Culinary Arts und Food Management beinhaltet neben den grundstandigen
Management-Komponenten auch fachpraktische Themen, die zu Téatigkeiten in den Berufs-
feldern der Individual-, System- und Gemeinschaftsgastronomie sowie der Lebensmittelin-
dustrie befahigen sollen. Daher sieht die Hochschule die Abschlussbezeichnung ,of Arts* als
treffend an.

Der Studiengang Medienmanagement beinhaltet neben der Vermittlung von grundstandigen
Management-Komponenten auch fachspezifische Inhalte, die das Verstandnis von Medien
und deren verschiedener Gestaltungsdimensionen vermitteln. Diese Perspektiven fihren
zum von der Hochschule bezeichneten Dreiklang Medien gestalten, Medien verstehen, Me-
dien managen. Daher sieht die Hochschule die Abschlussbezeichnung ,of Arts* als treffend
an.

Als Leistungsnachweise sind folgende Typen im Studiengang vorgesehen:

- Klausur

- Referat

- Mundliche Prufung

- Praktische Arbeiten bzw. Projektarbeiten

- Kolloguium
Die Prufungsform jeden Moduls wird laut Hochschule auf die Inhalte abgestimmt, wobei
uberwiegend schriftliche Prufungen stattfinden. Klausurprifungen sind grundsétzlich in den
Modulen vorgesehen, bei denen die Wissensvermittlung einen hohen Stellenwert besitzt,
wahrend bei dem Prifungstyp Projektarbeit die Umsetzung von Wissen in konkrete Ent-
scheidungssituationen zu prifen ist. Die Leistungsnachweise erfolgen im Studiengang als
Modulgesamtprifung, Teilprifungen sind nicht vorgesehen.

Die Richtlinien fur Bachelor-Arbeiten der hKDM enthalten Angaben Uber Zielsetzung, The-
menwabhl, Bearbeitungszeitraum, Betreuung, Rechten, Formalia und Bewertung der Arbeit.
Nach den Richtlinien sollen die Studierenden in der Abschlussarbeit zeigen, dass sie
- mit den Kriterien wissenschaftlichen Arbeitens vertraut sind
- selbststandig Probleme, Ziele und Argumentationen erkennen, formulieren und bear-
beiten kénnen
- eigenstandig umfassende Literatur-/Materialrecherchen durchfiihren und Literatur kri-
tisch aus- und bewerten sowie analysieren konnen.

Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen der Studiengdnge angemessen Rechnung und gewahrleis-
tet die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbeféahigung. Es umfasst die Vermitt-
lung von Fachwissen und fachubergreifendem Wissen sowie von fachlichen, methodischen
und generischen Kompetenzen.

Die Module sind inhaltlich ausgewogen angelegt und in der Reihenfolge und Anordnung
grof3tenteils sinnvoll miteinander verkniipft. Lediglich beziglich der Reihenfolge der zu leh-
renden Module ,Basiswissen Management 2: Rechnungswesen 1 mit den Lehrveranstal-
tungen Kosten- und Leistungsrechnung sowie Wirtschaftsmathematik und ,Basiswissen Ma-
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nagement 4: Rechnungswesen 2 mit den Lehrveranstaltungen Finanzierung und Investiti-
onsrechnung sowie Buchhaltung, Bilanzierung und Controlling monieren die Gutachter die
fehlende Stringenz der zu lehrenden Inhalte. Im Rahmen der Stellungnahme gab die Hoch-
schule an, die Lehrveranstaltungen wie folgt in ihrer Reihenfolge anzupassen: Zun&chst
werden in Modul ,Basiswissen Management 2: Rechnungswesen 1“ die Lehrveranstaltungen
Kosten- und Leistungsrechnung und Buchhaltung, Bilanzierung und Controlling gelehrt und
im Folgesemester in Modul ,Basiswissen Management 4: Rechnungswesen 2“ die Lehrver-
anstaltungen Finanzierung und Investitionsrechnung sowie Wirtschaftsmathematik. Nach
Ansicht der Gutachter ist die Verschiebung der Module jedoch nach wie vor nicht schliissig
und folgt nicht einer sinnvoll lehrbaren Struktur. Daher empfehlen sie, die Abfolge der Lehr-
veranstaltungsinhalte zu versetzen. Moglich wéare hier die Lehrveranstaltung Wirtschaftsma-
thematik nicht an den Schluss zu setzen und Kosten- und Leistungsrechnung vor Bilanzie-
rung zu setzen.

Die definierten Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens
fur deutsche Hochschulabschlisse.

Die Abschluss- und die Studiengangsbezeichnungen entsprechen der inhaltlichen Ausrich-
tung und den nationalen Vorgaben.

Den Gutachtern wurden zwar Prifungsleistungen aus anderen Studiengangen der hKDM
sowie des Studienganges Medienmanagement an der Macromedia vorgelegt. Priifungsmate-
rialien fir den zu akkreditierenden Studiengang liegen noch nicht vor. Die Hochschule hat
bisher noch keine Management-Studiengange implementiert und kann sich diesbezuglich auf
keine weiteren Erfahrungswerte berufen. Auch die Stelle des Studiengangsleiters fir diesen
Studiengang ist noch vakant. Eine abschlieRende Bewertung des dem Abschlussgrad ada-
gquaten Prifungsniveaus war den Gutachtern daher bislang nicht méglich. Demzufolge emp-
fehlen die Gutachter folgende Auflage:

Die Hochschule legt Prifungsaufgaben zu den Modulen der ersten beiden Semester

des Studienganges vor.

(Rechtsquelle: ziff. 2.5 der Regeln des Akkreditierungsrates)
Jedes Modul schliefdt in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Priifung ab.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- X
heit des Curriculums
3.1.2 Begriindung der Abschluss- und Studi- X
engangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit Auflage
3.2 Strukturelle Umsetzung
Regelstudienzeit 6 Semester
Anzahl der zu erwerbenden CP 180
Studentische Arbeitszeit pro CP 30 Stunden
Anzahl der Module des Studienganges 27 Module
Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit und | 12 CP
deren Umfang in CP Bearbeitungsdauer 12 Kalenderwochen
Umfang der Kontaktstunden 1635 Stunden fur Culinary Arts und Food
Management
1500 Stunden fur Medienmanagement
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Culinary Arts und Food Management

Die Module haben i.d.R. einen Umfang von 5 und 10 Credit Points. Ausnahmen bilden
e das Praxismodul (25 CP) sowie

das Bachelor Seminar (15 CP) und

das Modul Project Management (3 CP)

das Modul Schlisselqualifikation 1: Wissenschaftliches Arbeiten (2 CP)

das Modul Schlisselqualifikation 2: Englisch 1 (3 CP)

das Modul Schlusselqualifikation 4: Business English (2 CP).

Die Studierenden kdnnen ab dem vierten Semester aus den zwei Studienschwerpunkten
,Food Management® und ,Culinary Arts Management® wahlen und aus vier Lehrveranstal-
tungen drei auswahlen.

Ein Praxissemester ist Bestandteil des Studiums. Alle Studierenden des Studienganges ha-
ben die Mdglichkeit, dieses Studiensemester bei dem Kooperationspartner ALMA in Italien
zu absolvieren. Alternativ kdnnen sich die Studierenden einen anderen geeigneten Prakti-
kumsbetrieb suchen. Der Praktikumsverantwortliche wirkt bei diesem Prozess beratend mit.
Das Praxismodul dauert in der Regel finf Monate. Die Vergabe der Credit Points erfolgt
nach erfolgreichem Abschluss, dem Erhalt des Zeugnisses sowie dem Bestehen eines Kol-
loquiums im Praktikumsbetrieb und der Anerkennung einer schriftlichen Praktikumsdoku-
mentation. Das praktische Studiensemester kann auch angerechnet werden, wenn der Stu-
dierende eine einschléagige Praxis von mindestens finf Monaten im Culinary Arts oder Food
Management Bereich nachweisen kann. Ziele, Inhalte, Zulassung und Durchfihrung des
praktischen Studien- und Auslandssemesters sind in § 33 SPO sowie der Ordnung Uber das
praktische Studiensemester geregelt.

Zeitgleich zum Praxismodul findet via Online Medien wdchentlich innerhalb des Semesters
das Modul ,Schlisselqualifikation 6: Intercultural Communication® statt und soll nicht primar
sprachliche Aspekte, sondern eher kulturelle Schwerpunkte fokussieren.

Medienmanagement
Die Module haben i.d.R. einen Umfang von 5 und 10 Credit Points. Ausnahmen bilden
- das ,Praxismodul® (20 CP)
- das ,Bachelor Seminar” (15 CP)
- das Modul ,Schlusselqualifikation 1: Wissenschaftliches Arbeiten® (2 CP)
- das Modul ,Schlisselqualifikation 2: Englisch 1“ (3 CP)
- das Modul ,Schlusselqualifikation 3: Project Management® (3 CP) sowie
- das Modul ,Schlusselqualifikation 4: Englisch 2 (2 CP).

Das Praxismodul, welches flankiert wird durch das Modul ,Schlisselqualifikation 7: Kommu-
nikationskompetenzen®, ist im finften Semester Bestandteil des Studiengangkonzeptes. Die
Studierenden absolvieren in diesem Rahmen ein mindestens 20-wdchiges Praktikum in ei-
nem selbst ausgewdahlten Betrieb. Unterstiitzung finden sie dabei durch das bestehende
Netzwerk der hKDM und der Hochschule Macromedia, auf das die hKDM zuriickgreifen
kann. Eine exakte Vorgabe beziglich der Wahl des Betriebes liegt nicht vor, da sich hier den
Studierenden zu viele Mdglichkeiten bieten, die die Hochschule nur einschranken wirde. So
ware je nach Studienrichtung ein Praktikum in einem Filmstudio genauso sinnvoll wie z.B. in
einer PR-Firma bei einer Kampagnenentwicklung. Zuséatzlich wird ein studentisches Initiativ-
projekt durchgefihrt.
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Alle Studiengange

Wo geregelt in der Prufungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu- | SPO § 13 Abs. 2-7
len erbrachten Leistungen

Anrechnung von auf3erhochschulisch er- SPO 8§ 13 Abs. 2-7
brachten Leistungen

Nachteilsausgleich fur Studierende mit SPO § 8 Abs. 3
Behinderung
Studentische Arbeitszeit pro CP 30 Stunden

Relative Notenvergabe oder Einstufungs- | SPO 8§ 10 Abs. 6
tabelle nach ECTS

Vergabe eines Diploma Supplements SPO § 18 Abs. 4

Die kleinteiligeren Module sollen den Studierenden Qualifikationen vermitteln, die Uber die
Kenntnisse und Fahigkeiten der speziellen Studiengangsinhalte hinausgehen.

Diese Fahigkeiten sind zu verschieden, um innerhalb eines Moduls vermittelt werden zu
koénnen, so die Hochschule. Eine Kreditierung mit je 5 ECTS ware in den o.g. Modulen fir
die Hochschule zu stark gewichtet.

Die Module, in denen Englisch gelehrt wird, sollen durch die nicht so starke Gewichtung tber
zwei Semester angeboten werden, sodass die Studierenden Uber einen langeren Zeitraum
die Sprachkompetenz aufbauen kénnen.

Die restlichen Module erstrecken sich jeweils Uber nur ein Semester.

Fur alle Module liegen Modulbeschreibungen vor, welche u.a. die jeweiligen Lernziele,
Lehrinhalte, Lehrformen und Prifungsmodalitédten beinhalten. Der Workload der Module ist in
die Préasenzzeit und die Vor-/Nachbereitung, praktische Arbeiten und die Prifungsvorberei-
tung unterteilt angegeben. Alle Module erstrecken sich jeweils Gber nur ein Semester.

Die Hochschule verfugt Gber eine Grundordnung sowie eine Studien- und Prifungsordnung
(SPO) fir die Fakultat Management.

Die Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen wird in der Ordnung
zur Anerkennung und Anrechnung von Kompetenzen geregelt.

Ein Nachteilsausgleich findet gemaf § 8 Abs. 3 SPO statt, jedoch sieht die Zul-O keine sol-
che Regelung vor.

Die Studierbarkeit des Studienganges will die Hochschule durch folgende Punkte sicherstel-
len:

- maximaler Arbeitsaufwand von 900 Arbeitsstunden pro Semester bei 30 Stunden pro
Credit Point

- Modularisierung des Curriculums

- Ausstattung der ModulgréZe mit i.d.R. 5-10 CP.

Ausnahmen bilden fiir beide Studiengénge
a) das Praxissemester (25 CP),
b) das Bachelor Seminar (15 CP),
c) das Modul Project Management (3 CP)
d) das Modul Schlusselqualifikation 1: Wissenschaftliches Arbeiten (2 CP)
e) das Modul Schlisselqualifikation 2: Englisch 1 (3 CP)
f) das Modul Schliisselqualifikation 4: Business English (2 CP).

- Intensive, personliche und individuelle Beratung und Betreuung der Studierenden
durch Lehrenden und Verwaltungsmitarbeiter durch Erreichbarkeit, Ansprechbarkeit
und Unterstitzungsbereitschaft

- Angemessene Priifungsdichte und Einsatz verschiedener Prifungsformen

- Kleine GruppengrofRen.
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Die Hochschule betont den guten und engen personlichen Kontakt zwischen Studierenden
und Lehrenden, durch den individuelle L6sungen gefunden werden kdnnen, um allen Studie-
renden ein zielgerichtetes Studium zu ermdglichen.

Bewertung:

Die Struktur dient der Umsetzung des Curriculums und fordert den Kompetenzerwerb der
Studierenden. Die Studiengange sind modularisiert; dabei sind die Workload-Angaben klar
und nachvollziehbar hergeleitet. Vorgesehene Praxisanteile werden so gestaltet, dass CP
erworben werden kdnnen. Module umfassen in der Regel mindestens 5 CP, Ausnahmen
sind plausibel begriindet. Nach Ansicht der Gutachter greift das Regel-Ausnahme-Prinzip fur
die Module mit weniger als 5 ECTS, da die Begriindung der Hochschule hinreichend darge-
legt wurde. Die Studiengénge sind so gestaltet, dass sie Zeitraume fir Aufenthalte an ande-
ren Hochschulen und in der Praxis ohne Zeitverlust bieten.

Die Modulbeschreibungen enthalten viele erforderlichen Informationen gemafl KMK-
Strukturvorgaben. Den Gutachtern fiel in diesem Rahmen auf, dass in einigen Modulbe-
schreibungen des Studienganges Medienmanagement die Qualifikationsziele nicht durch-
gangig Outcome orientiert formuliert sind. Sie empfehlen daher, das Modulhandbuch fir den
Studiengang Medienmanagement hinsichtlich der Formulierungen der Outcome Orientierung
anzupassen.

Daruiber hinaus weisen die Gutachter darauf hin, dass in den Modulbeschreibungen weder
die Modulverantwortlichen noch die das jeweilige Modul Lehrenden aufgefiihrt sind.

Daher empfehlen die Gutachter fur die Studiengange Culinary Arts und Food Manage-
ment und Medienmanagement folgende Auflage:
Die Hochschule passt die Modulbeschreibungen hinsichtlich der Angabe der Modul-
verantwortlichen und der das Modul Lehrenden an.
(Rechtsquelle: Kriterium 1d der Rahmenvorgaben fir die Einfihrung von Leistungs-
punktsystemen i.V.m. Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Des Weiteren sollen Teile der regularen Pflichtmodule gemeinsam mit den Studierenden
aller Management-Studiengange der Hochschule gelehrt werden. Dies begri3en die Gutach-
ter, da hierbei interdisziplinares Denken und der Austausch unter den Studierenden geférdert
wird.

Studiengang, Studienverlauf und Prifungsanforderungen sind dokumentiert und veroffent-
licht.

Die Studien- und Prifungsordnung enthalt weitgehend alle erforderlichen Angaben, liegt je-
doch nicht in einer rechtsgepriiften Form vor. § 5 SPO fihrt nicht die Prifungsform Prakti-
kumsbericht, die fur das erfolgreiche Absolvieren des Praxismoduls notwendig ist, auf.

Die Vorgaben fir die Studiengange sind darin unter Einhaltung der nationalen und landes-
spezifischen Vorgaben umgesetzt. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir Studierende mit
Behinderung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen ab-
schlie3enden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist sichergestellt.

Es sind sowohl Anerkennungsregeln fiir an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen als
auch fur auf3erhochschulisch erbrachte Leistungen gegeben. Die Anerkennung von aul3er-
hochschulisch erbrachten Leistungen und Kompetenzen werden in der Ordnung zur Aner-
kennung und Anrechnung von Kompetenzen der Fakultdt Management geregelt. Die Gutach-
ter monieren in 8 3 die zeitliche Eingrenzung der Anerkennung von Studien- und Prufungs-
leistungen, die bis zum Ende des Folgesemesters nach Erwerb der Kompetenz bzw. bis spéa-
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testens bis zum Ende des ersten Studiensemesters an der Hochschule zu beantragen ist,
obschon jedwede Einschrankung der Anerkennung gemaR der Lissabon Konvention nicht
vorgesehen ist.

In der SPO sind keine Angaben zu der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point angege-
ben.

Die Angabe, welche Prifungsform flr die Vergabe der Credit Points nach der Absolvierung
des Praxismoduls im Studiengang Medienmanagement abzulegen ist, ist im Studienablauf-
plan nicht aufgefuhrt. Die Prifungsform wird lediglich in der Modulbeschreibung aufgefihrt.

Die Gutachter empfehlen daher fir den Studiengang Medienmanagement folgende Auf-
lage:
Die Hochschule legt
a) eine rechtsgeprifte und rechtskraftige Ordnung zur Anerkennung und An-
rechnung von Kompetenzen vor,
I.  bei der die Anerkennung hochschulischer Studien- und Prifungsleistun-
gen ohne zeitliche Limitierung mdglich ist und
b) eine rechtsgeprufte und rechtskraftige SPO vor,
[.  inder alle im Studiengang stattfindenden Prifungsformen den Angaben im
Studienablaufplan entsprechen und
IIl. in der alle im Studiengang stattfindenden Priifungsformen definiert sind
sowie
lll.  die Angaben zu der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.
(Rechtsquelle: ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Ziff. 2.3 der Re-
geln des Akkreditierungsrates i.V.m. Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulwe-
sens erworbenen Kenntnissen (1) und (1) (Beschluss der KMK vom 28.06.2002 und
18.09.2008) i.V.m. zZiff. 1.3 der ,Rahmenvorgaben fur die Einflhrung von Leistungs-
punktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der Kultusministerkon-
ferenz)

Fur den Studiengang Culinary Arts und Food Management empfehlen die Gutachter fol-
gende Auflage:
Die Hochschule legt
a) eine rechtsgeprifte und rechtskraftige Ordnung zur Anerkennung und An-
rechnung von Kompetenzen vor,
I.  bei der die Anerkennung hochschulischer Studien- und Prifungsleistun-
gen ohne zeitliche Limitierung mdglich ist und
b) eine rechtsgeprufte und rechtskraftige SPO vor,
I. in der alle im Studiengang stattfindenden Prifungsformen definiert sind
sowie
II.  die Angaben zu der studentischen Arbeitszeit pro Credit Point enthalt.
(Rechtsquelle: ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates i.V.m. Ziff. 2.3 der Re-
geln des Akkreditierungsrates i.V.m. Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulwe-
sens erworbenen Kenntnissen (1) und (I1) (Beschluss der KMK vom 28.06.2002 und
18.09.2008) i.V.m. ziff. 1.3 der ,Rahmenvorgaben fir die Einfihrung von Leistungs-
punktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der Kultusministerkon-
ferenz)

Die Studierbarkeit wird durch die Bertcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung, eine adaquate
und belastungsangemessene Priifungsdichte und -organisation sowie Betreuungs- und Be-
ratungsangebote gewahrleistet. Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden be-
ricksichtigt.
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Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3.2 Strukturelle Umsetzung
3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie-

Auflage
rung
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung Auflage
3.2.3 Studierbarkeit X

3.3 Didaktisches Konzept

Fur die Vermittlung der angestrebten Lerninhalte werden folgende Lehrveranstaltungsformen
angeboten:

- Vorlesungen sollen im Kontext von selbst organisiertem Lernen, Ubungen und Tuto-
rien den fachwissenschaftlichen Uberblick und entsprechende Zusammenhange na-
her bringen

- Seminare fuhren durch aktive Beteiligung der Studierenden in Gruppen zu einer
standigen Einarbeitung in ein Thema, welches u.U. mindlich oder schriftlich préasen-
tiert werden soll

- Ubungen sollen durch vorgegebene Aufgabenstellungen fachpraktische Kompeten-
zen fordern

- Lehrprojekte fuhren in die berufspraktische Arbeitsweise ein und ermdglichen die In-
tegration des Wissens von anderen Veranstaltungen (z.B. Vorlesungen, Seminare
und Ubungen)

- Durch den Einsatz der Online Plattform Moodle sollen darliber hinaus Inhalte parallel
online verfigbar sein.

Generell erfolgt die Lehre unter Anwendung aktivierender Lehr- und Lernmethoden, die eine
intensive seminaristische Interaktion zwischen Studierenden und Lehrenden ermdéglichen
und fordern. Hierbei werden Plenumsdiskussionen, Planspiele sowie Rollenspiele eingesetzt.
Mit zunehmender Studiendauer verringert sich die Anzahl der Lehrveranstaltungen, wodurch
sich der Freiraum fiir Eigenarbeit erhoht. Ziel des Konzeptes ist die Starkung der Eigenver-
antwortung der Studierenden sowie die Férderung von selbstgesteuertem Lernen.

Daruber hinaus ermdglicht im Studiengang Medienmanagement das Modul ,Studentisches
Initiativprojekt” individuellen Freiraum, eigene Interessen in das Studium einbringen zu kon-
nen und im Rahmen dieses Projektes professionell umzusetzen.

Den Studierenden stehen begleitende Lehrveranstaltungsmaterialien in digitaler Form tber
die hochschuleigene Plattform Moodle zur Verfugung.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengénge ist nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. In den Studiengangen sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen.

Zum Zeitpunkt der BvO lagen noch keine Lehrmaterialien in ausreichender Form vor. Die
Gutachter konnten sich daher noch kein Bild Uber das Niveau und die Qualitat der Lehrmate-
rialien machen. Dartber hinaus kann die Hochschule noch keine Erfahrungswerte hinsicht-
lich der Implementierung von Management-Studiengdngen vorweisen und verfiigt noch nicht
Uiber ausreichend Lehrpersonal bzw. einen Studiengangsleiter. Sie empfehlen daher die Auf-
lage:
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Flr die ersten beiden Semester legt die Hochschule die vollstandigen Lehrveranstal-
tungsmaterialien (z.B. Skripte, Ubungsaufgaben) zu den entsprechenden Modulen
vor.

(Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Qualitatsanforderung

nicht erfullt
3.3 Didaktisches Konzept Auflage

4  Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Die Hochschule hat Lebenslaufe von einigen der Dozenten, die im Studiengang lehren wer-
den, sowie eine Lehrverflechtungsmatrix vorgelegt.

Der Lehrkorper fir beide Studiengénge wird in der ersten Phase des Studienstartes aus je-
weils einer neu berufenen Professur bestehen sowie aus Lehrenden mit Praxiserfahrung. Die
Professuren sind bereits ausgeschrieben, das Verfahren zur Stellenbesetzung lauft. Die Stel-
len sollen Angaben der Hochschule zufolge vor Studienstart besetzt sein.

Daruber hinaus wird die Hochschule durch die bestehende Kooperation mit der Macromedia
Hochschule auch auf deren Dozenten- und Professorenpool zuriickgreifen kénnen. Diese
Dozenten lehren im Rahmen des Deputats der Macromedia Hochschule. Hierzu liegt ein
Servicevertrag vor.

Die padagogische und didaktische Eignung der Professoren wird im Rahmen des Beru-
fungsverfahrens festgestellt. Die Einstellungsvoraussetzungen fiir Professoren orientieren
sich an § 47 Landeshochschulgesetz und sind ebenfalls in der Grundordnung der Hochschu-
le festgeschrieben. Als Einstellungsvoraussetzungen gelten
- ein abgeschlossenes Hochschulstudium
- padagogische Eignung, die in der Regel durch Erfahrung in der Lehre oder Ausbil-
dung nachzuweisen ist
- besondere Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit, die in der Regel durch die Quali-
tat einer Promotion nachgewiesen wird, oder besondere Befahigung zu kinstlerischer
Arbeit und dartber hinaus nach der Aufgabenstellung der Hochschule als Fachhoch-
schule und den Anforderungen der Stelle zuséatzliche kiinstlerische Leistungen, die
auch in der kinstlerischen Praxis auf3erhalb des Hochschulbereichs erbracht sein
kénnen, oder besondere Leistungen bei der Anwendung oder Entwicklung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und Methoden in einer mindestens fiinfjahrigen beruflichen
Praxis, von der mindestens drei Jahre auf3erhalb des Hochschulbereichs ausgelibt
worden sein mussen.

Fur die Uberprifung der Qualifikationen des Lehrpersonals nach der Einstellung gibt es ne-
ben den Evaluationen keine weiteren Formalismen, jedoch sind Punkte der Uberprifung wie
beispielsweise die Anzahl von Publikationen oder die Teilnahme an Konferenzen hierbei fur
die Hochschule relevante Punkte.

Der neue Trager Galileo Global Education Germany GmbH stellt Ressourcen zur Weiterent-
wicklung bereit und mdchte Hochschulmanagementprozesse weiter starken. Weiterbildun-
gen fur die Lehrenden sind bereits angektindigt, bisher wurde jedoch noch keine MaRhahme
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durchgefihrt, sofern kein dringender Bedarf in einem Vier-Augen-Gesprach fest-gestellt wur-
de.

Die Studiengangsleitung, die aus den designierten Professoren durch den Rektor bestimmt
wird, hat folgende Aufgaben:

- Inhaltliche Fihrung des Studienganges

- Studienplanung

- Management des Dozententeams

- Qualitatsmanagement

- Prifungswesen

- Campusubergreifende Koordination

- Aulzenvertretung

- Forschung

- Weiterentwicklung des Studienganges

Die Stelle der Studiengangsleitungen ist aktuell noch ausgeschrieben und nicht besetzt. Die
Ausschreibung der offenen Dekanatsstelle erfolgt, sobald die Studiengange der Fakultat Ma-
nagement starten.

Die Hochschule hat bedingt durch den Tragerwechsel und die neue Schwesternhochschule
Macromedia einige Strukturveranderungen sowie -anpassungen vorgenommen. Diese be-
treffen hauptsachlich die Bereiche der Verwaltungsorganisation sowie der Buchhaltung. In
diesem Rahmen fihrt die Hochschule ein neues Datenbanksystem ein, die damit eine weite-
re Formalisierung erzielen méchte. Von den strukturellen Anderungen bleibt die Lehre unbe-
troffen.

Das Konzept der Hochschule Macromedia, alle Studierendenservices im Student Service
Desk (SSD) zusammenzufassen, wendet die hKDM seit einem Jahr ebenfalls bei sich struk-
turell an. Studierende wie Studienbewerber finden hier alle notwendigen Informationen zur
Einschreibung, Angaben zu entsprechenden Studiengé&ngen sowie alle formalen Prozesse
im Rahmen einzelner Studiengange wie beispielsweise die Prifungsanmeldung. Dariiber
hinaus erhélt jeder neue Studierende eine E-Mail-Adresse der Hochschule, sodass diese
jeden Studierenden individuell erreichen kann.

Das International Office ist in allen Fragen zu Auslandsaufenthalten, Austauschprogrammen
und internationalen Stipendien Ansprechpartner. Besonderen Schwerpunkt legt die Hoch-
schule hierbei auf die Informationen Uber fir den Studierendenaustausch relevante Pro-
gramme wie z.B. Erasmus+.

Im Bereich Career/Alumni/Praktika finden die Studierenden und Absolventen in den jeweili-
gen Bereichen Unterstitzung.

Weiterbildungsveranstaltungen fir das Verwaltungspersonal finden bei Bedarf gezielt statt.

Bewertung:

Die bisher von der Hochschule vorgelegte Lehrverflechtungsmatrix gibt keinen ausreichen-
den Aufschluss Uber die Struktur und Anzahl des fir den stérungsfreien Ablauf des Studien-
betriebs notwendigen Lehrpersonals. Die notwendige Lehrkapazitat ist noch nicht vorhan-
den, so ist z.B. die Position der Studiengangsleitung noch offen. Daher konnten die Gutach-
ter zum Zeitpunkt der Begutachtung vor Ort die personelle Ausstattung des Studienganges
noch nicht abschliel3end bewerten. Sie empfehlen daher, folgende Auflage auszusprechen:
Die Hochschule legt eine Lehrverflechtungsmatrix und entsprechende Lebenslaufe
der neu angestellten Lehrkrafte aus den ersten beiden Semestern vor, aus der alle
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notwendigen Angaben, insbesondere das arbeitsvertragliche Lehrdeputat aller Leh-
renden des Studienganges, deren tatsachliche Lehrleistung Uber alle Studiengange
der Hochschule hinweg sowie mdgliche Deputatsreduktionen erkennbar sind.
(Rechtsquelle: Ziff. 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkreditierungsrates)

MalRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung des Lehrpersonals sind vorhanden.

Der Studiengangsleiter fir den Studiengang war zum Zeitpunkt der Begutachtung vor Ort
noch nicht bekannt. Jedoch konnten die Gutachter im Gesprach mit anderen Studiengangs-
leitungen sowie dem Rektor den Eindruck gewinnen, dass ein stérungsfreier Ablauf des Stu-
dienganges gewahrleistet werden kann. Auch die vorhandene Koordination der Ablaufe aller
Mitwirkenden in anderen Studiengangen spricht dafir. Dieser Aspekt ist jedoch bei einer
allfalligen Re-Akkreditierung zu prufen.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. Maf3nahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

4.1 Personal

4.1.1 Lehrpersonal Auflage
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- x

sation
4.1.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls relevant)

Die Hochschule kann durch die bereits bestehenden Kooperationen der Hochschule Macro-
media auf unzahlige Einrichtungen und Unternehmen zurlickgreifen. Darliber hinaus gibt es
spezielle Kooperationen und Kontakte auf Lehrprojekt- und Bachelor-Arbeits-Ebene zu vielen
Unternehmen.

Daruber hinaus sieht die Hochschule fir den Studiengang Culinary Arts und Food Manage-
ment die Nutzung der R&umlichkeiten der Gewerbeschule Luckner vor, in der die Studieren-
den ihre praktischen Fahigkeiten hinsichtlich des Kiichenmanagements praktisch vertiefen
sollen. Weiterhin besteht fur alle Studierenden die Mdglichkeit, ihr Praxismodul bei dem Ko-
operationspartner ALMA in Italien zu absolvieren.

Die Hochschule hat mit dem Ziel, die Ausbildung durch die Zusammenarbeit der Hochschule
mit der Praxis zu optimieren und die Lehre stetig an die sich wandelnden Anforderungen des
beruflichen Alltags anzupassen, gemeinsam mit dem Institute of Culinary Arts (ICA) einen
Fachbeirat ins Leben gerufen. Dieser schafft die Nahe zur aktuellen Praxis. Durch ICA ist der
Studiengang mit Gber 300 Firmen der Branche vernetzt.

Bewertung:

Durch den Tragerwechsel hat die Hochschule in der Schwesternhochschule Macromedia
einen neuen Kooperationspartner gewonnen. Die einzelnen Kooperationspunkte sind ver-
traglich geregelt.

Die Studierenden kénnen im Studiengang Culinary Arts und Food Management wahlweise
das Praxismodul in Italien bei ALMA verbringen. Ein Kooperationsvertrag liegt vor. Die Stu-
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dierenden, die das Praxismodul nicht bei ALMA absolvieren méchten, kénnen sich aufgrund
des Wabhlcharakters des Praktikumsplatzes einen anderen Betrieb suchen. Entsprechende
Regelungen werden in der Ordnung Uber das praktische Studiensemester getroffen. Ein
Praktikumsverantwortlicher, der bei diesem Prozess beratend zur Seite steht, ist von der
Hochschule definiert.

Des Weiteren liegen keine vertraglichen Regelungen mit der Gewerbeschule Luckner vor.

Daher empfehlen die Gutachter fur den Studiengang Culinary Arts und Food Management
folgende Auflage:
Die Hochschule legt den bisher im Entwurf vorliegenden Kooperationsvertrag ent-
sprechend unterzeichnet mit der Gewerbeschule Luckner vor, in der die Nutzung der
R&aumlichkeiten geregelt wird.
(Rechtsquelle: ziff. 2.6 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Auflage CAM MM

4.2 Kooperationen und Partnerschaften
(falls relevant)

4.3 Sachausstattung

Die Hochschule verfiigt Uber drei Gebaude, die sich jeweils in der Haslacher Straf3e 13 und
15 sowie der Ferdinand-Wei3-StraRe 6 in Freiburg befinden und voneinander nur wenige
Gehminuten entfernt sind. Aktuell sind diese Raume nicht vollstandig ausgelastet, sodass die
Hochschule entsprechend Raum fir die Studiengange vorweisen kann.

Folgende Raumlichkeiten sind in den Gebauden der Hochschule umfasst:
- Archiv
- Lithoraum
- Druckraum
- Kolleg
- 5 Grafikdesignraume
- 2 Dozentenrdume
- 3 Computerraume
- 2 Vorlesungsraume (je fur ca. 100 Personen)
- Arbeitsraum
- Fotostudio
- Werkstatt
- 9 Ateliers

Darluber hinaus kann auch auf die Ausstattung der Hochschule Macromedia, die in den Ge-
bauden der Hochschule ebenfalls R&umlichkeiten hat, zuriickgegriffen werden.

Die Ausstattung der Fakultaten wird insbesondere unter Berlcksichtigung der aktuellen
technischen Entwicklungen und der daraus hervorgehenden Bedarfe nach Angaben der
Hochschule stetig aktualisiert und ausgebaut. So wird der erste Stock in der Haslacher Stra-
Re 15 vollstandig umgebaut und neben einer Cafeteria auch ein Aufenthaltsraum eingerich-
tet.

Ab Herbst 2017 stehen der Hochschule weitere Raumlichkeiten durch den Bau eines Hoch-
schulgebéudes in der Haslacher Stral3e zur Verfliigung. In diesem 550 gm grofRen Gebaude

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 36



sollen Verwaltungsraume, Computerraume, Dozentenzimmer, BibliotheksrAume und Veran-
staltungsrdume eingeplant werden. Auf drei Etagen werden insgesamt acht Vorlesungsrau-
me zwischen 33 gm und 85 gm eingerichtet. Alle Raume werden elektronisch vernetzt und
mit WLAN ausgestattet. Ein Medienlabor mit 20 Hochleistungsrechnern wird den Studieren-
den zur Verfigung stehen, um datenanspruchsvollere Projekte realisieren zu kdnnen. Die
den Studierenden zur Verfligung gestellte Software ist fir englischsprachige Studierende
auch auf Englisch installiert.

Daruber hinaus sieht die Hochschule eine neue IT Infrastruktur mit Cloudlésung vor. Die von
der Hochschule eingesetzte Lernplattform Moodle ist fur die Studierenden ortsunabhangig
via Internet verflgbar.

Dartber hinaus koénnen die Studierenden des Studienganges Culinary Arts und Food Ma-
nagement durch die Nutzung der Raumlichkeiten der Gewerbeschule Luckner ihre prakti-
schen Fahigkeiten im Kiichenmanagement weiter vertiefen.

Die zentrale Hochschulbibliothek in der Haslacher Stral3e 15 beinhaltet relevante Literatur fir
die bisher an der Hochschule angebotenen Studiengénge in Form von Monographien, Lexika
und Zeitschriften sowie Tontragern. Fir den zu akkreditierenden Studiengang liegt bisher
nicht in ausreichendem MalRe Literatur vor, sowohl hinsichtlich des Management- als auch
des Culinary Arts und Food Sektors.

Der aktuelle Bestand wird vor Studienstart noch aufgestockt, dartiber hinaus hat die Hoch-
schule die Méglichkeit, die Bibliothek der Hochschule Macromedia inklusive Online Ressour-
cen sowie Fresh Pages zu nutzen. Hierzu erwirbt die Hochschule teilweise selbst Lizenzen.
Des Weiteren haben beide Hochschulen eine Kooperation vereinbart, in der die Macromedia
Hochschule notwendige Literatur fur die Studierenden der hKDM zur Verfligung stellt.

DarlUber hinaus haben die Studierenden Zugang zur Bibliothek der Universitét Freiburg. Der
Online Zugriff ist ebenfalls verfugbar. Ebenso wird die Einbindung in den Online Katalog
(OPAC) vollzogen.

Die Bibliothek ist fur alle Studierenden montags bis donnerstags von 8:30 — 12:30 Uhr und
13:30 — 16:00 Uhr sowie freitags von 8:30 — 12:30 Uhr verfiigbar.

Bewertung:

Die adaquate Durchfiihrung der Studiengénge ist hinsichtlich der qualitativen und quantitati-
ven raumlichen Ausstattung gesichert. Die Raume und Zugange sind behindertengerecht
ausgestattet und barrierefrei erreichbar.

Die adaquate Durchfiihrung der Studiengange wird hinsichtlich der Literaturausstattung und
ggf. dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Betreuungsan-
gebote der Bibliothek gesichert. Die Gutachter sehen die Aussagen der Hochschule beziig-
lich der Anschaffung der bendtigten Literatur zum Studienstart als glaubwiirdig an. Diese soll
im Rahmen einer allfalligen Re-Akkreditierung tGberpruft werden.

Die Offnungszeiten der Bibliothek sind nach Ansicht der Gutachter sehr eng gefasst, auch
wenn die Mitarbeiter der Hochschule wéhrend der BvO glaubhaft machten, dass sie die Bib-
liothek morgens direkt 6ffnen und erst zum Feierabend hin schliel3en, sodass die Studieren-
den langer Zugang zur Bibliothek haben als offiziell durch die Offnungszeiten kommuniziert
wird. Dennoch empfehlen die Gutachter dringend, den Studierenden durch einen verlanger-
ten Zeitrahmen der Offnungszeiten einen erweiterten Zugang zur Bibliothek zu gewéhrleis-
ten.
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Qualitatsanforderung
nicht erfullt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsraume X
4.3.2 Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nichtstaatliche Hochschulen)

Die Hochschule verfigt tber eine jahrliche Budgetplanung und ist mit entsprechenden Fi-
nanzmitteln versehen. In der Aufbauphase des Studienganges wird die Hochschule dartiber
hinaus mit einer Anschubfinanzierung des Tragers unterstitzt. Dies betrifft insbesondere die
finanzielle Unterdeckung des Studienganges in den Anfangsjahren. Hiervon betroffen sind
hauptséachlich die Lehr-Ressourcen und die Sachmittelausstattung.

Daruiber hinaus existiert eine Absicherung uber das Vermoégen der Tragergesellschaft. Eine
Patronatserklarung liegt vor.

Weiterhin wurde die Hochschule im April 2016 fir drei Jahre vom Wissenschaftsrat akkredi-
tiert.

Bewertung:

Eine adaquate finanzielle Ausstattung der Studiengange ist vorhanden, so dass sicherge-
stellt ist, dass die Studierenden ihr Studium abschlie3en konnen.

Qualitatsanforderung

nicht erfallt

4.4 Finanzausstattung X

5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

In den letzten zwei Jahren wurde ein Qualitatsmanagement-Konzept durch eine Arbeitsgrup-
pe, der Vertreter aus der Professorenschaft aus allen Studiengéngen angehéren, ein Leitli-
nien- und MalRnahmenkataloges erstellt und kann nach Angaben der Hochschule bis zum
Studienstart im Wintersemester 2017/18 umgesetzt werden.

Die Hochschule hat das Qualitdtsmanagement im Rektorat verankert, um so die Sicherstel-
lung der Studienqualitat zu gewahrleisten. Die Evaluationsergebnisse der Lehrveranstaltun-
gen werden im Senat diskutiert und ggf. Malinahmen zur Verbesserung der Lehre definiert.
Daruber hinaus werden die Ergebnisse an die Studierenden kommuniziert.

Die erhobenen Daten werden den hauptamtlichen Lehrenden zur Verfigung gestellt, die
darauf aufbauend eine Zusammenfassung und Kommentierung der Ergebnisse an die Ar-
beitsgruppe Qualitatssicherung tbermitteln.

Die Dekane erarbeiten auf Basis einer Zusammenschau dieser Ubersichten und Berichte
einen Gesamtreport, der an die Leitung der Qualitatskommission geht und zu einem Quali-
tatsbericht zusammengefasst wird. Dieses Dokument wird gemeinsam mit Zwischenberich-
ten der Hochschulleitung, den Mitgliedern der Qualitdtskommission und den Fakultaten vor-
gelegt. Die Ergebnisse der Evaluierungsdaten werden auch den Studierenden veréffentlicht.
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Im Abschlussbericht werden unter anderem folgende Themen behandelt:

- Erforderliche MalBhahmen fiir die Qualitatssicherung und -verbesserung in Lehre und
Studium der einzelnen Studiengdnge

- Lehrinhalte

- Lehrpersonal

- Lehr-, Studien- und Prufungspraxis

- Starken-Schwachen-Profil der Fakultat und Entwicklungsoptionen

- Hochschulausstattung im Hinblick auf die Verfligbarkeit und Brauchbarkeit von Lehr-
und Lernmitteln

- Erforderliche Maflinahmen fiir die Qualitdtssicherung und -verbesserung in der Stu-
dierendenberatung und -betreuung sowie in der Kommunikation von studien- und
hochschulrelevanten Aspekten seitens der Hochschulverwaltung

Die Evaluation des Studienganges durch Studierende wird jedes Semester in der 12. Se-
mesterwoche mittels eines Fragebogens handschriftlich durchgefuhrt. Folgende Bereiche
werden abgefragt:
- Aufbau und Struktur der Fachinhalte
- Lehrende hinsichtlich angewandter Didaktik und Soft Skills
- Selbsteinschatzung der Studierenden zu Erkenntnisgewinn und eigenem Studienfort-
schritt
- Verbesserungs- und Anderungsvorschlage zum Studium im allgemeinen, zu Lehre,
Ressourcen und Raumsituation
Aufgrund der GroRe der Hochschule und dem engen Kontakt zwischen Lehrenden und Stu-
dierenden wurde die schriftliche Evaluation von der Hochschule zeitweise vernachlassigt, die
persdnlichen Rickmeldungen von Studierenden gingen jedoch nicht verloren.

Die Hochschule plant die Einfihrung eines Campusmanagementsystems inklusive eines
entsprechenden Evaluierungstools, mittels dessen automatische Evaluierungen durchgefiihrt
werden kbénnen.

Fur die Lehre impliziert dies, dass mit Lehrenden, die in der Semester-Evaluation nur magig
oder negativ bewertet wurden, durch die jeweils Verantwortlichen am Standort das Gespréch
gesucht wird. Es wird gemeinsam mit den betroffenen Lehrenden versucht, eine Losung zu
finden. Sollte dies nicht gelingen, wird der Lehrende durch einen anderen Lehrenden ersetzt.

Zum Ende bzw. zu Beginn eines Semesters finden Klausurtagungen mit den Dekanen, den
Lehrenden und der Hochschulleitung zur Weiterentwicklung des Lehrangebots statt. In die-
sen Gesprachen werden folgende Inhalte thematisiert:
- Statistische Grunddaten beztiglich Personal, Studierenden, Absolventen, Priifungen,
Praktika, Erfolgsquoten etc.
- Bewertung der Lehr-, Studien- und Prifungspraxis aus der Sicht der Lehrenden
- Erarbeitung und Modifizierung der Stoffverteilungspléane aller Lehrveranstaltungen in
den verschiedenen Studiengéngen
- Kontinuierlicher Austausch tber Niveau, Komplexitat, Umfang der Lehrinhalte und der
Klausuraufgaben
- Starken-Schwachen-Profil der Fakultat und Entwicklungsoptionen
- Unterschiedliche MalRBhahmen und Aktionen im Rahmen der Qualitatssicherung und
Qualitatsverbesserung
Zudem finden informelle Gespréche unter den Dozenten fortlaufend statt.

Absolventenbefragungen wurden bisher noch nicht durchgefiihrt, da die ersten Absolventen
die Hochschule 2015 verlassen haben.

Die Hochschule plant, in regelmaRigen Abstdnden nach Beendigung des Studiums Befra-
gungen durchzufihren. Das Auswertungs-, Zusammenfassungs- und Berichtsprocedere ist
hierbei mit dem der studentischen Evaluation vergleichbar. Die Befragung soll Gber einen
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Fragebogen erfolgen und die Art der aktuellen Berufstatigkeit und des Beschéftigungsver-
haltnisses, die Anbindung an die Hochschule und deren Bewertung sowie eine Reflexion und
Beurteilung der Inhalte des Studiums und des Studienverlaufs abfragen. Ein Fragebogen
liegt den Gutachtern noch nicht vor.

Fremdevaluationen sind weiterhin nicht in Planung, jedoch finden Fokusgruppengesprache
sowie Treffen mit ASTA Vertretern statt. Bei intensiveren Kooperationen mit Wirtschaftsun-
ternehmen finden ebenfalls Gesprache statt. Diese Prozesse sollen auf langere Sicht hin
weiter ausgebaut und formalisiert werden, ein Konzept liegt der Hochschule noch nicht vor.

Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei den Weiterentwick-
lungen der Studiengénge berlcksichtigt. Dabei berlcksichtigt die Hochschule Evaluationser-
gebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des
Absolventenverbleibs.

Die Inhalte der jeweiligen Evaluation sind definiert und das Verfahren ist transparent gestal-
tet.
Hinsichtlich der Workload-Berechnung ist dartiber hinaus festzustellen, dass diese nicht
durch eine systematische Workload-Erhebung gestitzt wird. Zwar haben die Studierenden
die Moglichkeit, personliche Rickmeldungen zur Arbeitsbelastung zu geben, allerdings wird
nur abgefragt, inwieweit die vermittelte Stoffmenge als angemessen wahrgenommen wurde.
Die Hochschule kann somit zwar anhand der Ergebnisse feststellen, ob die Stoffmenge an-
gemessen ist oder nicht, jedoch wird nicht erkenntlich, ob die Stoffmenge zu hoch oder zu
niedrig angesetzt ist. Im Rahmen der Stellungnahme ergénzte die Hochschule den Evalua-
tionsbogen um die Fragen, ob die Stoffmenge zu hoch oder zu niedrig angesetzt ist, fragt
jedoch nicht konkret nach dem erbrachten Workload der Studierenden innerhalb dieses Mo-
duls. Daher empfehlen die Gutachter folgende Auflage:

Die Hochschule ergénzt den Evaluationsbogen mit einer konkreteren Frage hinsicht-

lich des Workload.

(Rechtsquelle: zZiff. 2.9 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Erkenntnisse Uber den Verbleib von Absolventen erlangt die Hochschule derzeit noch nicht
aufgrund der bisher geringen Absolventenzahl. Dies ist bei einer allfalligen Re-Akkreditierung

zu prifen.
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

5. I(ﬁﬂ;lltatssmherung und Weiterentwick- Auflage
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Qualitatsprofil

Hochschule: Hochschule fur Kunst, Design und Populare Musik Freiburg (hKDM)

Bachelor-Studiengange: Culinary Arts und Food Management (B.A.) / Medienmanagement

(B.A)
Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

2. Zulassung
2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X

3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- X
heit des Curriculums

3.1.2 Begrundung der Abschluss- und Studi- X

engangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit Auflage
3.2 Strukturelle Umsetzung
3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie-

Auflage
rung
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung Auflage
3.2.3 Studierbarkeit X
3.3 Didaktisches Konzept Auflage
4. Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen
41 Personal
4.1.1 Lehrpersonal Auflage
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- X
sation
4.1.3 Verwaltungspersonal X
4.2 Kooperationen und Partnerschaften Auflage CAM MM
(falls relevant)
4.3 Sachausstattung
4.3.1 Unterrichtsraume X
4.3.2 Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen X
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nicht- X

staatliche Hochschulen

Qualitatssicherung und Weiterent-

Auflage

wicklung

Qualitatsprofil
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