Beschluss der FIBAA-
Akkreditierungskommission flr Programme

116. Sitzung am 04. September 2020

Projektnummer:
Hochschule:
Studiengang:

Art der Akkreditierung:

18/080

Munich Business School
Internationale Betriebswirtschaft (B.A.)
(deutsche Bezeichnung)

International Business (B.A.)
(englische Bezeichnung)

Internationale Betriebswirtschaft (M.A.)
(deutsche Bezeichnung)

International Business (M.A.)
(englische Bezeichnung)
Re-Akkreditierung

X

FIBAA

Die FIBAA-AKkreditierungskommission fiir Programme hat wie folgt beschlossen:

Die Studiengange werden gemal § 12 Abs. 2 i.V.m. § 16 Abs. 1 der Verfahrensbedingungen
fur die Vergabe des FIBAA-Qualitatssiegels fur Programme vom 01.08.2016 fiir acht Jahre

re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 01. April 2020 bis Ende Wintersemester 2027/28

Das Qualitatssiegel der FIBAA wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
Munich Business School

Bachelor/Master-Studiengange und Abschluss-
grade:

Internationale Betriebswirtschaft (B.A.)

(deutsche Bezeichnung)

International Business (B.A.)

(englische Bezeichnung)

Internationale Betriebswirtschaft (M.A.)
(deutsche Bezeichnung)

International Business (M.A.)
(englische Bezeichnung)



Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges International Business (B.A.) - IBBA:

In dem 7-semestrigen Bachelor-Vollzeitstudiengang erwerben die Studierenden einen an-
wendungsbezogenen, wissenschaftlich fundierten und berufsqualifizierenden Abschluss, der
sie dazu befahigen soll, im internationalen Kontext von Wirtschaft und Verwaltung mit dem
erworbenen betriebswirtschaftlichen Basisinstrumentarium qualifizierte Managementaufga-
ben zu Ubernehmen. Neben dem direkten Eintritt in das Berufsleben sollen die Studierenden
auch auf Master-Studienangebote im In- oder Ausland vorbereitet werden. Fachkompeten-
zen in der Internationalen Betriebswirtschaft und die anwendungsorientierte Ausrichtung der
Studieninhalte werden dabei durch Internationalitat, die Vermittlung einer breiten Allgemein-
bildung und Seminare bzw. Workshops zur Persdnlichkeitsentwicklung erganzt.

Kurzbeschreibung des Studienganges International Business (M.A.) - IBMA:

Der 3-semestrige Master-Studiengang Internationale Betriebswirtschaft bietet Studierenden,
die ihre besondere Qualifikation bereits im Rahmen eines ersten wirtschaftswissenschaftli-
chen Hochschulabschlusses nachgewiesen haben, eine vertiefte, wissenschaftlich fundierte
und international orientierte Managementausbildung, durch welche die Absolventen in die
Lage versetzt werden sollen, Fihrungsaufgaben in international ausgerichteten Unterneh-
men verantwortungsbewusst und erfolgreich wahrzunehmen.

Zuordnung der Studiengange:
Bachelor-Studiengang: grundstandig
Master-Studiengang: konsekutiv

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengénge:
IBBA: 7 Semester, 210 ECTS-Punkte
IBMA: 3 Semester, 90 ECTS-Punkte

Studienform:
Vollzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
IBBA: nein
IBMA: optional mdglich

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgénge):
IBBA: 60 Studierende, dreizligig
IBMA: 90 Studierende / 2 English Tracks / 1 Bilingual Track

Start zum:
IBBA: sowohl zum Wintersemester als auch zum Sommersemester
IBMA: Wintersemester

Erstmaliger Start der Studiengange:
IBBA: Wintersemester 2003/04
IBMA: Wintersemester 2004/05

Akkreditierungsart:
Re-Akkreditierung

letzter Akkreditierungszeitraum
22. Februar 2013 bis Ende Wintersemester 2019/20 (vorlaufige Verlangerung um ein Jahr
bis Ende Wintersemester 2020/21)



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens®

Am 17. Oktober 2018 wurde zwischen der FIBAA und der Munich Business School ein Ver-
trag Uber die Re-Akkreditierung der Studiengénge International Business (B.A.) und Interna-
tional Business (M.A.) geschlossen. Am 17. Februar 2020 ubermittelte die Hochschule einen
begrindeten Antrag, der eine Darstellung der Studiengédnge umfasst und das Einhalten der
Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam. Sie stellte zur Zusammensetzung des
Gutachterteams das Benehmen mit der Hochschule her; Einwénde wurden nicht ge&uf3ert.
Dem Gutachterteam gehorten an:

Prof. Dr. Monika Engelen

Technische Hochschule Kéln

Professorin fur Betriebswirtschaftslehre insbesondere Marketing am Institute for Business
Administration and Leadership

(Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Marketing, Marktorientierte Unnternehmensfiihrung,
Innovation und Entrepreneurship, Strategy in International Business, Corporate Entreprenu-
eship)

Prof. Dr. Stefan Eckert

Technische Universitat Dresden

Professor fir Internationales Management
(Internationales Management, International Business)

Stefanie Dorner (geb. Fecher)

SAP SE

Global Senior Marketing Specialist

(Betriebswirtschaftslehre, Human Resources, Wirtschaftsinformatik und Marketing, Projekt-
leiterin, Konzeption, Entwicklung und Prasentation von innovativen Customer Experiences)

Tobias Burk
Studierender Wirtschaftswissenschaften (B.Sc.)
Schwerpunkt Supply Chain Management, Dienstleistungsmanagement

FIBAA-Projektmanager:
Daniel Gunther

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, ergénzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen und einer Adobe Connect Konferenz. Die Begutachtung wurde am
6. Mai 2020 durchgefuhrt. Zum Abschluss der Begutachtung gab das Gutachterteam gegen-
Uber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren ersten Eindriicken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 19. Juni 2020 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule tGbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 24. Juni 2020; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits bertcksichtigt.

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.



Zusammenfassung

Der Bachelor-Studiengang International Business (B.A.) und der Master-Studiengang Inter-
national Business (M.A.) der Munich Business School erfiillen die FIBAA-Anforderungen fur
Bachelor- und Master-Studiengédnge und kdnnen von der Foundation for International Busi-
ness Administration Accreditation (FIBAA) fur einen Zeitraum von acht Jahren von 01. April
2020 bis Ende Wintersemester 2027/28 re-akkreditiert werden. Sie entsprechen den Euro-
pean Standards and Guidelines, dem Européischen Qualifikationsrahmen und sind Bologna-
konform.

Die Gutachter sehen Weiterentwicklungspotenzial fir die Studiengange zu folgendem
Aspekt:
e Zugangsmoglichkeiten zur erforderlichen Literatur (siehe Kapitel 4.4),

Die ggf. getroffenen Malinahmen der Hochschule zur Umsetzung der Empfehlung werden im
Rahmen einer allfalligen Re-Akkreditierung betrachtet.

Des Weiteren gibt es eine Reihe von Kriterien, welche die Qualitdtsanforderungen tbertref-
fen:

Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption (siehe Kapitel 1.2),
Integration von Theorie und Praxis (siehe Kapitel 3.1),

Gastreferenten (siehe Kapitel 3.3),

Internationale Inhalte und interkulturelle Aspekte (siehe Kapitel 3.4),

Internationalitét der Studierenden (siehe Kapitel 3.4),

Fremdsprachenanteil (siehe Kapitel 3.4),

Praxiskenntnisse des Lehrpersonals (siehe Kapitel 4.1.)

Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal (siehe Kapitel 4.1)
Studiengangsleitung (siehe Kapitel 4.2.)

Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und anderen Organisationen (siehe Kapi-
tel 4.3)

e Karriereberatung und Placement Service (siehe Kapitel 4.5).

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Allgemeine Informationen

Informationen zur Institution

Die Munich Business School (MBS) ist eine international orientierte Wirtschaftshochschule
mit einem praxis- und anwendungsorientierten Ansatz in Lehre und Forschung. Neben der
betriebswirtschaftlichen akademischen Ausbildung werden die Entwicklung der Personlich-
keit sowie die Vermittlung eines interdisziplinaren Wissens gefordert. Zur Erreichung dieser
Ziele wird laut Angaben der Hochschule besonderen Wert auf innovative Vermittlungsformen
in kleinen Studiengruppen gelegt.

Eine wichtige Etappe in der Entwicklung der Hochschule wurde laut eigenen Angaben 1999
mit der Erteilung der befristeten staatlichen Anerkennung durch das Bayerische Staatsminis-
terium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst erreicht. Die Munich Business School war
damit die erste private Hochschule, die im Freistaat Bayern diesen Status erlangt hat. Nach
der Erstakkreditierung durch den Wissenschaftsrat im Jahr 2010 wurde die unbefristete
staatliche Anerkennung ausgesprochen.

Aktuell werden folgende sechs FIBAA-akkreditierte international orientierte betriebswirt-
schaftliche Studiengange auf Bachelor- und Master-Niveau angeboten:

+ Bachelor International Business (seit 2003, zuvor Diplomstudiengang)

* Master International Business (seit 2004, zuvor Diplomstudiengang)

* Master Sports Business and Communication (seit 2011)

* Master Innovation and Entrepreneurship (seit 2019)

* Master International Marketing and Brand Management (seit 2019)

* MBA General Management (in Teilzeit seit 2005, in Vollzeit seit 2019).

DarlUber hinaus bietet die MBS seit 2014 einen berufsbegleitenden Doctor of Business Ad-
ministration (DBA) in Kooperation mit der Sheffield Hallam University (GroRbritannien) an, flr
den das notwendige staatliche Feststellungsverfahren erfolgreich durchlaufen wurde.

Im Wintersemester 2018/19 z&ahlt die Hochschule ca. 700 Studierende, wovon aktuell ca. 280
im Bachelor International Business und ca. 170 im Master International Business immatriku-
liert sind.

Allgemeine Informationen
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Weiterentwicklung und Umsetzung von Empfehlungen (falls rele-
vant)

Die Auflagen aus der letzten Akkreditierung (Akkreditierungszeitraum: Wintersemester
2012/13 bis Ende Wintersemester 2019/20) fir beide Studiengéange wurden fristgerecht er-
fullt.

Seit der letzten Re-Akkreditierung wurde der Bachelorstudiengang International Business
laut Angaben der Hochschule unter anderem wie folgt weiterentwickelt:
- Erweiterung der Studienschwerpunkte im finften Semester um die Module ,Internati-
onales Sportmanagement® und ,Innovation und Digital Business®
- Uberarbeitung des Sprachangebots
- Einfihrung eines zusatzlichen Studienstarts im Sommersemester aufgrund der stei-
genden Nachfrage
- Einfihrung des MBS Pre-Bachelors als fakultative Vorbereitung fir angehende MBS
Studierende

Die Hochschule gibt auRerdem an, dass sie im Zuge der Re-Akkreditierung interne sowie
externe Faktoren analysiert, ausgewertet und fir die Weiterentwicklung des Studiengangs
berticksichtigt hat. Stakeholder wie Studierende, Alumni, Verwaltungsmitglieder, das MBS
Advisory Board, Dozenten etc. wurden in den Prozess mit eingebunden.

Der Masterstudiengang International Business wurde seit der letzten Re-Akkreditierung laut
Angaben der Hochschule unter anderem wie folgt weiterentwickelt:
- Einfihrung des Wahlpflichtkurses ,Success Factor Happiness*
- Einfihrung des neuen Studienschwerpunktes ,Digital Business Management*
- Einfihrung der Master Core Module — eine gemeinsame Plattform aus Modulen, die
fur alle die Studierenden der Masterstudiengange an der MBS verpflichtend sind
- Einfihrung des Pre-Masters als vorbereitendes Pre-Master-Programm flr Studien-
bewerber ohne wirtschaftswissenschaftlichen Abschluss

Auch fir den Masterstudiengang gibt die Hochschule an, dass im Zuge der Re-
Akkreditierung der Studiengang eingehend analysiert wurde.

Die im Zuge der Re-Akkreditierung erforderlichen statistischen Daten stellt die Hochschule
wie nachfolgend abgebildet zur Verfligung:

© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 7



Bachelor-Studiengang International Business - Statistik
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Master-Studiengang International Business - Statistik
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Bewertung:
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Fachsemester

Das Bestreben der Hochschule zur Weiterentwicklung der beiden Studiengénge wird durch
das Gutachterteam durchgehend positiv bewertet. Ebenfalls positiv bewertet das Gutachter-
team, dass bei der Weiterentwicklung Stakeholder wie Studierende, Alumni, Verwaltungs-
mitglieder, das MBS Advisory Board in diesen Prozess mit eingebunden wurden. Seiner An-
sicht nach sind die Studiengange sehr gut durchdacht und zielorientier gestaltet.

© FIBAA-Akkreditierungsbericht
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Die Auswertung der statistischen Daten des Studiengangs International Business (B.A.) be-
statigt mit einer durchschnittlichen Studiendauer von 7,6 Semester sowie einer durchschnitt-
lichen Abschlussnote von 2,1 die Studierbarkeit des Programms. Die Erfolgsquote liegt bei
95 %. Mit einem durchschnittlichen Verhaltnis von ca. 40 % weiblichen Studierenden und 60
% mannlichen Studierenden ist das Geschlechterverhéltnis fast ausgeglichen. Der Anteil
internationaler Studierender liegt in diesem Studiengang bei 41 %. Das Gutachterteam ist
der Ansicht, dass sich hierdurch der internationale Charakter positiv widerspiegelt.

Die Auswertung der statistischen Daten im Masterstudiengang verweist insgesamt auf eine
positive Entwicklung. Die Anzahl der Studienanfénger befindet sich mit einem Durchschnitt
von 64 Studierenden auf einem relativ hohen Niveau. Die durchschnittliche Studiendauer von
4,7 Semestern ist relativ hoch, lasst sich jedoch aufgrund der zeitlichen Gestaltung der Mas-
ter-Arbeit in Verbindung mit dem Unternehmenspraktikum erklaren. Die durchschnittliche
Notenverteilung liegt bei 1,5 und zeigt, dass durch das Auswahlverfahren qualifizierte Be-
werber zu diesem Studiengang zugelassen werden. Die Erfolgsquote liegt auch hier bei 95
%. Mit einem durchschnittlichen Verhéaltnis von ca. 58 % weiblichen Studierenden und 42 %
mannlichen Studierenden befindet sich das Geschlechterverhaltnis auf einem ausgegliche-
nen Niveau. Das Gutachterteam begrif3t diese Entwicklung. Der durchschnittliche Anteil von
47 % internationaler Studierender korrespondiert zudem in adaquater Weise mit dem inter-
nationalen Studiengangsprofil.
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1. Zielsetzung

1.1 Zielsetzung der Studiengange (Asterisk-Kriterium)

International Business (B.A.):

Der Bachelor International Business soll als erstes grundstéandiges Studium nach der schuli-
schen Ausbildung die Méglichkeit bieten, sich ganzheitliches Wissen im Bereich der interna-
tionalen Betriebswirtschaft anzueignen und dieses im praktischen Zusammenhang von inter-
national tatigen Unternehmen und Organisationen (Anwendungsorientierung) im Rahmen
eines globalen (Internationalitat) und zunehmender digitalem Umfeld zu setzen.

Neben der anwendungsbezogenen, wissenschaftlich fundierten betriebswirtschaftlichen Aus-
richtung und Internationalitat sollen in diesem Studiengang auch Methodenkompetenzen und
die Persdnlichkeitsentwicklung (Soft Skills) beriicksichtigt werden. Absolventen des Pro-
gramms sollen auf ihren ersten Berufseinstieg, die erste Verantwortungsibernahme oder die
Vertiefung ihres Wissens durch ein aufbauendes Masterstudium (im In- oder Ausland) vorbe-
reitet werden.

Die Qualifikations- und Kompetenzziele sind im ,Bachelor House of Competencies verankert
und spiegeln sich entsprechend im Curriculum wider.

Digita le P Daten- Hinter- Wissen B ) Soziale
Kompetenzen [ - g b S Kompetenzen

Eigen- und |
Resilienzkompetenz J

tiert
anwen-
den

Kom- Daten- &
plexitats- Sach-
reduktion verhalten

; Digital Literacy
Digital Interaction/Knigge Strukturiertheit und Time
) ; Methoden- 9 Management
Verstandnis digitaler Digital Ethics kompetenz Ambiguitats-toleranz & Prasentations-
Anwendungen F Konfliktlosungskompetenz kompetenzen
Umfassende allgemeine,

betriebswirtschaftliche und praxis-
orientierte Fachkenntnisse

Fachkompetenz durch aktuelles Holistische Perspektive durch
g Fachwissen, BWL Prozesse und Allgemein- und 5 E
Funktionen Gesellschaftswissen e

:“"‘: . ‘Agiles Arbeiten Unternehmerisches Handeln Problemlésungsfahigkeit
@ Innovativ & Entrepreneurial Mentalitat & Kreativitat
4 Sprach- Intern. Kommuni- Flexibilitat Int d interkulturell
prac bl ntern. und interkulturelle
/'\ Weltoffen kationsfahigkeit (Adaptionsfahigkeit) Kollaboration / Teamarbeit _
ﬁ][ Vera ntwortungs- Verantwortliches Verantwortung fiir sich Verantwortung fiir andere und
> bewusst Unternehmertum tibernehmen . Schwichere (Empathie)

Grundlage des ,Bachelor House of Competencies” sind die in der Mission der Munich Busi-
ness School verankerten Werte weltoffen, innovativ und verantwortungsbewusst. Sie bilden
gleichsam das Fundament der darauf aufbauenden Kompetenzen, sind aber ihrerseits durch
Veranstaltungen ebenso im Curriculum verankert:

e Innovationskompetenz: Die Studierenden sollen im Rahmen des Studiums in die
Lage versetzt werden, den pragenden Einfluss von Innovationen in Unternehmen, der

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Gesellschaft und als Individuum zu erfassen. Sie umfasst dabei unternehmerisches
Denken und Handeln (Entrepreneurship- Fahigkeiten, Innovationsmanage-
ment-Fahigkeiten) einerseits und andererseits die notwendige individuelle Verande-
rungsbereitschaft (Change-Management-Fahigkeit, Problemlésungsfahigkeit und
Kreativitat).

e Verantwortungsbewusst — Kompetenzen fur einen verantwortungsbewussten
Umgang: Dieser Bereich umfasst die Fahigkeit, die internationale Betriebswirtschaft
im grof3eren Kontext der Gesellschaft zu verfassen und die Verantwortlichkeit von
Unternehmen, Organisationen, Gruppen und Individuen im Zusammenhang der Be-
triebswirtschaft zu sehen (nachhaltiges Unternehmertum, gesellschaftliche Teilhabe,
ethische Kompetenzen).

e Fach- und Methodenkompetenz: Basis des Studiums ist der Erwerb von Fach- und
Methodenkompetenz in international orientierten betriebswirtschaftlichen Kernfunkti-
onen wie internationale Betriebswirtschaft, Rechnungswesen, Finanzierung, Perso-
nalmanagement, Marketing etc. sowie die (im zweiten Teil des Studiums) erweiterte
prozessorientierte Sichtweise wie Product Lifecycle Management (PLM), Supply
Chain Management (SCM) und Customer Relationship Management (CRM) sowie
Ubergreifende Managementkompetenzen (International Finance, Personalmanage-
ment und Fuhrung, Accounting, etc.). Diese Fachkompetenz sollen die Grundlage fur
die spatere Ubernahme von betriebswirtschaftichem Fach- (und Fih-
rungs-)Positionen beim Berufseinstieg sowie fir die Vertiefungsmdglichkeiten eines
konsekutiven Masterstudiums bilden.

e Kompetenz durch Allgemein- und Gesellschaftswissen: Dieser Kompetenzbe-
reich umfasst die Fahigkeit, die 0. g. Fachkompetenz der internationalen Betriebs-
wirtschaft in einem globalen, geschichtlichen und gesellschaftlichen Zusammenhang
Zu setzen und so unternehmerische Entscheidungen besser einschéatzen zu kénnen
(volkswirtschaftliche, kultur- und gesellschaftliche Aspekte).

e Soziale Kompetenzen: Dieser Bereich umfasst die Fahigkeit, andere Akteure zu
verstehen, eigene Vorstellungen situationsgerecht zu vermitteln und mdgliche Kon-
fliktsituationen zu reflektieren und konstruktiv zu I6sen. Zu den Kompetenzen in die-
sem Bereich gehéren u. a. Kommunikationsfahigkeit, Prasentationsfahigkeit, Team-
fahigkeit, Kooperationsfahigkeit, Konfliktfahigkeit, Uberzeugungsfahigkeit, Verhand-
lungstechniken, interkulturelle Kompetenz und Netzwerkfahigkeit.

e Digitale Kompetenzen: Hierunter fallen Fahigkeiten, durch die Menschen in der La-
ge sind, sich in einer digitalisierten Umwelt zurechtzufinden und aktiv an ihr teilzu-
nehmen. Im Kontext der internationalen Betriebswirtschaft geht es u. a. darum, digita-
le Geschéaftsmodelle zu verstehen, Fahigkeiten zu einem informierten Umgang mit
Daten im Netz (Online-Sicherheit und -Ethik, digitale Interaktion) zu entwickeln und
digitale Wissensgenerierung (digitales Lernen) nutzbar zu machen.

e Fachubergreifende Methoden- und Handlungskompetenz: Die Kombination aller
0. g. Kompetenzen fihrt schlie3lich zur Handlungskompetenz, d. h. der Fahigkeit,
Theorien und Methoden auf praktische Problemstellungen anwenden zu kénnen. Die
Studierenden sollen lernen, mit komplexen Fragestellungen umzugehen und auf Ba-
sis unvollstandiger oder limitierter Informationen Einschétzungen abzugeben, die mit
der Anwendung ihres Wissens und Verstehens verbunden sind.

International Business (M.A.):

Ziel des konsekutiven Masterstudiengangs Internationale Betriebswirtschaft ist es, Studie-
renden, die ihre besondere Qualifikation im Rahmen eines ersten wirtschaftswissenschatftli-
chen Hochschulabschlusses nachgewiesen haben, eine zusatzliche international orientierte
Managementausbildung zu bieten. Mit der Master-Priifung sollen Studierende einen anwen-
dungsbezogenen, wissenschaftlich fundierten Abschluss erwerben. Das Studium soll die
Absolventen in Verbindung mit den in ihrem vorangegangenen Studium erworbenen Kennt-
nissen in die Lage versetzen, Management- und Fihrungsaufgaben in international ausge-
richteten Unternehmen verantwortungsbewusst und erfolgreich wahrzunehmen.
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Aufgrund der engen Verzahnung der Forschungsschwerpunkte mit der Lehre finden laut An-
gaben der Hochschule die neuesten wissenschaftlichen Erkenntnisse direkten Eingang in die
Lehrveranstaltungen. Dartber hinaus haben Studierende die Mdglichkeit, in den verschiede-
nen Forschungsprojekten der hauptberuflichen Professoren auf dem Gebiet aktiv mitzuwir-
ken. Um den Studierenden eine wissenschaftliche Ausbildung und eine umfassende Berufs-
befahigung fir das beschriebene Umfeld zu bieten, werden folgende Qualifikations- und
Kompetenzziele verfolgt:

e Fach- und Methodenkompetenz: Absolventen sollen Uber eine fundierte Fach- und
Methodenkompetenz in betriebswirtschaftlichen Kernbereichen insbesondere in zwei
gewahlten Schwerpunktbereichen verfligen. Diese Fachkompetenz bildet die Grund-
lage fur ein umfassendes Verstandnis der Teilbereiche (isoliert und interdisziplinar
betrachtet) und fur die Ubernahme von verantwortungsvollen Filhrungspositionen im
internationalen Kontext. Die fachlichen Inhalte der einzelnen Teilbereiche sind dabei
stets eng verknipft und sollen den kontinuierlichen Wissenstransfer fordern. Analyti-
sche Fahigkeiten und wissenschaftliches Arbeiten, Umgang mit Komplexitat sowie
kritisches Denken im Kontext des Anwendungsbereichs gehdren zu wesentlichen
Kompetenzbereichen.

o Sozialkompetenz: Studierende sollen nach ihrem Studienabschluss in der Lage sein,
andere Akteure in einem internationalen Umfeld der Betriebswirtschaft zu verstehen,
eigene Vorstellungen situationsgerecht zu vermitteln und mogliche Konfliktsituationen
zu reflektieren und konstruktiv zu I6sen. In der immer starker globalisierten Gesell-
schaft sind vor allem interkulturelle und kommunikative Kompetenzen der Studieren-
den gefragt und sollen innerhalb des Programms entsprechend geférdert werden. Zu
den Kompetenzen in diesem Bereich gehdren u. a. Kommunikationsfahigkeit, Pra-
sentationsfahigkeit, Fihrungskompetenz, Teamféhigkeit, Kooperationsfahigkeit, Kon-
fliktfahigkeit, Uberzeugungsfahigkeit, Verhandlungstechniken, interkulturelle Kompe-
tenz und Netzwerkfahigkeit.

o Selbstkompetenz: Absolventen sollen ihre eigenen Starken und Schwéachen kennen,
sollen angemessen damit umgehen kdnnen sowie selbstdndig und verantwortlich
handeln. Zu den Kompetenzen in diesem Bereich zdhlen u. a. Selbstmanagement,
Selbstmotivation, Zeitmanagement, Reflexionsfahigkeit, unternehmerisches Denken,
Kreativitat und ethische Kompetenz.

¢ Handlungskompetenz: Absolventen sollen in der Lage sein, die erlernten Theorien
und Methoden auf praktische und auch unbekannte Problemstellungen anzuwenden.
Im gesamten Master-Programm sollen die Studierenden lernen, mit komplexen Fra-
gestellungen umzugehen und auf Basis unvollstandiger oder limitierter Informationen
ihr Wissen anzuwenden und weiterzuentwickeln. Absolventen sollen darlber hinaus
Uber ein tiefgreifendes betriebswirtschaftliches und unternehmerisches Verstandnis
verfigen und sollen somit in der Lage sein, auch in neuen und unvertrauten Situatio-
nen fundierte Entscheidungen zu fallen und dabei auch gesellschaftliche, interkultu-
relle und ethische Gesichtspunkte zu bericksichtigen.

Bewertung:

Die Hochschule hat die Qualifikations- und Kompetenzziele der Studiengange nachvollzieh-
bar dargelegt. Es wurden Zielgruppen fur die einzelnen Studiengénge festgelegt wie auch
die angestrebten beruflichen Tatigkeiten, fur welche die Absolventen durch das Studium vor-
bereitet werden sollen, definiert. Die Rahmenanforderungen fir die Studiengdnge werden
dabei von der Hochschule bericksichtigt. Sie berticksichtigen wissenschaftliche Befahigung,
umfassende Berufsbefahigung (,Employability“) sowie die Persdnlichkeitsentwicklung. Die
wissenschaftliche Befahigung sowie die Personlichkeitsentwicklung werden durch unter-
schiedliche Veranstaltungen ebenfalls in die Zielsetzung der Studiengéange integriert.
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Die von der Hochschule definierten fachlichen und Uberfachlichen Qualifikations- und Kom-
petenzziele sind dem jeweils angestrebten Abschlussniveau adaquat. Sie tragen den Erfor-
dernissen des einschlagigen Qualifikationsrahmens Rechnung.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
1.1*  Zielsetzung des Studienganges (As- IBBA/
terisk-Kriterium) IBMA

1.2 Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption (Asterisk-
Kriterium)

Entsprechend ihrer strategischen Ausrichtung integriert die Munich Business School eigenen
Angaben zufolge, bereits seit ihrer Grindung internationale Aspekte in alle Studienprogram-
me und verfolgt das Ziel, alle Studierenden auf Tatigkeiten im internationalen Kontext vorzu-
bereiten. Inhaltlich zieht sich die internationale Ausrichtung durch das gesamte Studienpro-
gramm und wird u.a. in den jeweiligen Veranstaltungen und Modulen konkretisiert. Die inter-
nationale Ausrichtung manifestiert sich in vielfaltigen inhaltlichen und strukturellen Elemen-
ten:

e Obligatorischer, voll integrierter Auslandsaufenthalt

e Internationale und interkulturelle Lehrinhalte

o Verpflichtender internationalen Fokus zur Vertiefung von Kultur, Gesellschaft und

Wirtschaft ausgewahlter Weltregionen

e Hoher Anteil internationaler Studierender

¢ Einsatz international erfahrener Dozenten

¢ Studienangebot teilweise oder vollstandig in englischer Sprache

e Erlernen von Fremdsprachen (liber die ersten drei Semester verpflichtend)
Bewertung:

Das Gutachterteam mochte insbesondere die internationale Ausrichtung der Studiengéange
hervorheben. Aufgrund der Internationalitat in Lehre und Studium durch den Englisch Track,
dem obligatorischen Auslandssemester, dem Erlernen von Fremdsprachen sowie dem ho-
hen Anteil an Internationalitét in der Lehre durch den Einsatz von international erfahrenden
Dozenten und der Integration internationaler Aspekte in die Lehrveranstaltungen sieht das
Gutachterteam einen klaren Schwerpunkt auf Internationalitat in der Studiengangskonzepti-
on. Es ist der Ansicht, dass die Absolventen durch die gezielte Wissensvermittiung und
Kompetenzentwicklung in besonderer Weise fir die Bewaltigung internationaler Aufgaben-
stellungen befahigt werden.

Exzellent [Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
* . . -
12 Internationale Ausrichtung der Studien- IBBA/
gangskonzeption (Asterisk-Kriterium) IBMA

1.3 Positionierung der Studiengange

Den Angaben der Hochschule zufolge, gibt es auf dem regionalen und nationalen Bildungs-
markt eine wachsende Zahl von Anbietern, sowohl im staatlichen als auch im nichtstaatli-
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chen Bereich, die ein auf den ersten Blick &hnliches Bachelor-/ Master-Programm wie die
Munich Business School bieten, d. h. Internationalitat, Praxisorientierung, Kleingruppenprin-
zip etc. Durch die langjahrige Erfahrung in der konkreten Umsetzung der Strukturelemente,
die stetige Weiterentwicklung und die sehr personliche und individuelle Betreuung konnte die
Munich Business School sich jedoch in der Vergangenheit erfolgreich behaupten.

Belege fir die gelungene Umsetzung des Studienkonzepts finden sich laut Angaben der
Hochschule in der positiven Beurteilung sowohl durch Studierende und Ehemalige als auch
durch Arbeitgeber. AuRerdem wurden in den letzten Jahren insbesondere beim Bekannt-
heitsgrad der Hochschule bei Arbeitgebern erhebliche Fortschritte gemacht. Trotz der gerin-
gen GroR3e der Hochschule und der vergleichsweise geringen Anzahl von Absolventen wur-
den zuletzt mehrfach Top-10-Positionierungen im Arbeitgeber-Ranking der Wirtschaftswoche
erzielt.

Die Umsetzung des internationalen und praxisorientierten Studienkonzepts der Munich Busi-
ness School profitiert in besonderer Weise von der Starke und Vielfalt des Wirtschaftsstand-
orts Minchen. Hier existiert, so die Hochschule, ein hervorragender Branchenmix und so-
wohl deutsche Weltunternehmen als auch zahlreiche internationale Firmen sind in Miinchen
vertreten. Auch zahlreiche Start-Up-Unternehmen wissen die Vorzilige dieses Standorts zu
schatzen.

Durch die Option, das Bachelor-Studium vollstdndig in englischer Sprache zu absolvieren,
erreicht das Bachelor-Programm weitere Zielgruppen. Das sind zum einen auslandische
Studierende, die zunéchst kein Deutsch sprechen. Hier kann in den letzten Jahren ein deutli-
cher Anstieg insbesondere aus dem arabischen und asiatischen Raum verzeichnet werden.
Die immer globalere und zunehmend vernetzte Welt sowie die Bildungsoffensiven in den o.
g. Kulturrdumen bedingen diese Entwicklung genauso wie verstarkte Vermarktungsaktivita-
ten der MBS aulRerhalb Europas. Das englischsprachige Programm andererseits ist haufig
auch fur deutsche Studierende interessant, die ihre bisherige Schulausbildung in englischer
Sprache absolviert haben, z. B. infolge von Auslandseinsatzen der Eltern, den Besuch von
internationalen Schulen und Internaten im In- und Ausland. Stabile Bewerber- und Studien-
anfangerzahlen so die Hochschule, belegen, dass das Studienangebot im Bildungsmarkt
erfolgreich positioniert werden konnte.

Das Master-Programm hat sich laut Angaben der Hochschule als besonders attraktiv fur
deutsche Studierende erwiesen, deren erster Studienabschluss Defizite im Bereich Internati-
onalitat und Praxisorientierung aufweist. Weitere Zielgruppen sind deutsche und internatio-
nale Studierende, die ihren ersten Studienabschluss im Ausland erlangt haben und eine be-
rufliche Position auf dem deutschen Arbeitsmarkt anstreben oder international mit einem
Schwerpunkt auf Geschéaftsbeziehungen mit Deutschland tatig sein wollen. Auch deutsche
Studierende, deren Erststudium bereits einen hohen Grad an Internationalitat hatte, welchen
sie auch im Masterstudium beibehalten wollen, sind eine Zielgruppe des Master-Programms
Internationale Betriebswirtschatft.

Durch den English Track, der ein vollstandiges Master-Studium in englischer Sprache er-
moglicht, erreicht das Master-Programm Internationale Betriebswirtschaft zusatzliche Ziel-
gruppen. Der Anteil auslandischer Studierender, die kein Deutsch sprechen, konnte so ge-
steigert werden. Auch fiir auslandische Partnerhochschulen hat das Studienangebot durch
die Durchfuhrung in englischer Sprache deutlich an Attraktivitat gewonnen.

Die Kompetenzbereiche, auf die sich die Hochschule im Rahmen des Bachelorstudiums fo-
kussiert, sind folgende:

+ nicht-digitale Schlisselkompetenzen decken sich mit den sozialen Kompetenzen,
Selbstkompetenz, Innovationskompetenz und tUbergreifende Methodenkompetenzen,
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» digitale Schlisselkompetenzen decken sich mit den beschriebenen digitalen Kompe-
tenzen,

+ Kompetenzen fir Tech-Spezialisten werden im Rahmen eines internationalen, an-
wendungsorientierten  betriebswirtschaftlichen  Studiums  integriert (z. B
UX-Entwicklungen bei Marketingund Sales-Strategien, Robotic Anwendungen bei di-
gitalen Geschaftsmodellen oder Grundlagen des Programmierens als ein mdgliches
Wahlpflichtfach)

Diese Kombination an Kompetenzen ist laut Angaben der Hochschule erforderlich um sich
den neuen Herausforderungen in Bezug auf Digitalisierung und neue Arbeitsformen in Un-
ternehmen stellen zu kénnen. Die Rickmeldung von Absolventen bestatigt, dass die ange-
strebte Positionierung auf dem Arbeitsmarkt erreicht werden kann.

Insbesondere der Master-Abschluss bietet Wirtschaftswissenschatftlern eine sinnvolle Mog-
lichkeit, sich auf ihr angestrebtes berufliches Tatigkeitsfeld zu spezialisieren, ohne auf eine
fundierte betriebswirtschaftliche Ausbildung zu verzichten. Dariliber hinaus sind bei Arbeitge-
bern praktische und internationale Erfahrungen sowie Soft Skills gefragt. All diese Kompo-
nenten sind im Curriculum fest verankert und zeichnen das Studium an der MBS aus.

e Fach- und Methodenkompetenz (,,Knowing“): Management basiert auf wissen-
schaftlich belegten und sich sténdig entwickelnden Methoden. Fachwissen zu Pro-
zessen ist wesentlich fur den Berufserfolg. Die Positionierung des Master-Programms
in International Business geht daruber hinaus und vermittelt den Studierenden beste-
hendes Fach- und Methodenwissen nicht nur zu erwerben, sondern stetig zu hinter-
fragen und sich neues Wissen anzueignen. Vor dem Hintergrund der rapiden markt-
und technologiegetriebenen Entwicklungen wird diese Fahigkeit, sich Wissen stets
neu anzueignen, ein wichtiger und nachhaltiger Erfolgsfaktor im Berufsmarkt sein.

o Sozialkompetenz (,Interacting®): Es flr Absolventen sowohl auf Arbeitgeber- als
auch auf Arbeitnehmerseite essentiell, Fahigkeiten wie Kommunikationsfahigkeit,
Prasentationsfahigkeit, Fiuhrungskompetenz, Teamfahigkeit, Kooperationsfahigkeit,
Konfliktfahigkeit, Uberzeugungsfahigkeit und Verhandlungstechniken erlangt und ver-
tieft zu haben. Diese werden in den Modulen des Bereichs Fihrungskompetenzen
sowie durch verschiedene Gruppenarbeiten vermittelt.

o Selbstkompetenz (,,Being“): Im Bereich Management werden die Studierenden auf
vielfaltige Kooperationspartner mit analytischen und kreativen Fahigkeiten treffen und
mit diesen — oftmals temporar und projektbasiert — arbeiten. Fir sie wird es wesent-
lich sein, dabei Uber eigene Starken und Schwachen zu reflektieren, integrativ und
unternehmerisch zu arbeiten und Konflikte zu I6sen.

Die Studiengange sind integraler Bestandteile der strategischen Ausrichtungen der Hoch-
schule. Historische Wurzel und Basis des Studienangebots der Munich Business School sind
Studiengange im Bereich internationale Betriebswirtschaft mit einer breiten und generalis-
tisch angelegten Ausbildung.

Verschiedene externe Befragungen und Rankings zeigen laut Hochschule, dass die Munich
Business School sich in den vergangenen Jahren insbesondere einen Ruf im Bereich der
Praxis- und Arbeitsmarktorientierung und der Internationalitédt des Studienangebots erarbei-
ten konnte. Der Bachelor- und Master-Studiengang sind wichtige Bausteine in dieser Strate-
gie und soll die Starken der Munich Business School im Bereich Arbeitsmarktorientierung
und Internationalitat mit einem attraktiven und innovativen Berufsfeld verbinden.

Bewertung:

Die Hochschule verschafft sich nach Ansicht des Gutachterteams einen guten und umfas-
senden Uberblick liber aktuelle Entwicklungen am regionalen Bildungsmarkt. Das Gutachter-
team stimmt tberein, dass die Kompetenzziele der Studiengange komplementar und in kla-
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rer Abgrenzung zu denen der fachverwandten Studiengdnge an den anderen Hochschulen
der Region formuliert sind. Die Begrindung fir die gewahlte Positionierung der Studiengan-
ge im Bildungsmarkt ist fir das Gutachterteam nachvollziehbar.

Die Begrundung der Berufsbefahigung der Absolventen durch die angestrebten Qualifikati-
ons- und Kompetenzziele ist nachvollziehbar. Die erfassten Beurteilungen der Hochschule
sowohl durch Studierende und Ehemalige als auch durch Arbeitgeber bestatigen die ange-
strebten Positionierungen der Absolventen im Arbeitsmarkt.

Die Studiengangsprofile und Qualifikations- und Kompetenzziele sind ganz auf das strategi-
sche Konzept der Hochschule ausgerichtet. Die Konzeption der Studiengénge entspricht
dem Leitbild und der strategischen Planung der Hochschule.

Exzellent [Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
1.3 Positionierung des Studienganges
1.3.1 Positionierung des Studienganges im IBBA/
Bildungsmarkt IBMA
1.3.2 Positionierung des Studienganges im IBBA/
Arbeitsmarkt fir Absolventen (,Emplo-
N IBMA
yability®)
1.3.3 Positionierung des Studienganges im IBBA/
strategischen Konzept der Hochschule IBMA

2. Zulassung

Die formalen Zulassungsvoraussetzungen fir den Bachelor- und Masterstudiengang jeweils
durch § 3 der entsprechenden Studien- und Prifungsordnung geregelt.

Der Bachelorstudiengang setzt eine Hochschulzugangsberechtigung (z. B. Abitur, Fach-
hochschulreife, Matura) voraus. Des Weiteren sind der Nachweis Uber Kenntnisse der Unter-
richtssprache Englisch sowie die Teilnahme am Auswahlverfahren erforderlich.

Der Masterstudiengang setzt einen ersten qualifizierten wirtschaftswissenschaftlichen Ab-
schluss einer deutschen Hochschule mit mindestens 210 ECTS Credits oder einen ver-
gleichbaren in- oder auslandischen Abschluss voraus. Alternativ wird auch der Abschluss
eines nicht-wirtschaftswissenschatftlichen Studiengangs und der zusatzliche Nachweis von
Kenntnissen im Umfang von mindestens 30 ECTS Credits im wirtschaftswissenschaftlichen
Bereich, darunter mindestens je ein Modul aus den Bereichen Betriebswirtschaftslehre/ Ma-
nagement, Volkswirtschaftslehre/Managerial Economics, Accounting, Finanzen und Marke-
ting, akzeptiert. Diese kdénnen aus dem fachlich einschlagigen Angebot der Munich Business
School nachgewiesen werden.

Soweit ein Abschluss mit weniger als 210 ECTS Credits (jedoch mindestens 180 ECTS Cre-
dits) vorliegt, kann der Nachweis der Qualifikation auch erbracht werden durch:
e Eignungsprufung (in diesem Fall erwirbt der Studierende mit Erreichen des Master-
Abschlusses keine 300 ECTS Punkte) oder
e Absolvieren bestimmter, vom Prifungsausschuss festgelegter Module zum Erwerb
von fehlenden Kompetenzen oder
e Anrechnung von auf3erhalb des Hochschulbereichs erworbenen Kenntnisse und F&-
higkeiten.
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Details zur Eignungspriufung regelt die Prifungsordnung. Ein weiteres Zulassungskriterium
ist der Sprachnachweis der englischen Sprache sowie die erfolgreiche Teilnahme am Aus-
wabhlverfahren.

Studieninteressenten kénnen weiterfihrende Informationen per Telefon, E-Mail, WhatsApp
bzw. WeChat oder tber die Website der Hochschule anfordern. AnschlieRend erhalten sie
umfangreiches schriftliches Informationsmaterial auf postalischem oder elektronischem Weg.
Daruiber hinaus werden sie auf Wunsch durch einen Studienberater kontaktiert und bei Be-
darf zu einem personlichen Beratungsgesprach oder zu anstehenden Informationsveranstal-
tungen der Hochschule eingeladen.

Im Rahmen spezieller Informationsveranstaltungen (z. B. Info Day oder MBS Explorer Day,
aber auch Schulbesuche) erhalten die Interessenten die Mdglichkeit, sich einen persdnlichen
Eindruck vom Studien- und Serviceangebot der Hochschule zu machen. Dariiber hinaus
besteht durch das Informations- und Beratungskonzept der Hochschule das Angebot, pro-
beweise eine der regularen Lehrveranstaltungen zu besuchen oder auch in persénlichen
Kontakt mit aktuellen Studierenden, Alumni und Dozenten zu treten.

Das Auswahlverfahren setzt sich aus einer schriftichen Bewerbung und einem personlichen
Interview zusammen. Das Interview fir den Bachelorstudiengang besteht aus den folgenden
drei Teilen:

e Personliches Interview zur Studienmotivation

o Teamaufgabe: Erarbeitung eines Lésungsansatzes in einem Team

e Prasentation der Ergebnisse

Bewerber aus dem Ausland, die nicht vor Ort am Auswahlverfahren teilnehmen kdénnen, wird
ein ca. einstlindiges personliches Interview via Videokonferenz mit dem Studiengangsleiter
und einem fachkundigen Beisitzer angeboten. Ziel der Munich Business School ist es, je-
weils geeignete Studierende zu identifizieren und eine geringe Abbruchquote zu erreichen.

Bewerber fur den Masterstudiengang werden nach formal korrekten und vollstandigen
schriftlichen Unterlagen zum personlichen Interview vor Ort oder per Skype eingeladen. In-
terviewpartner sind der Studiengangsleiter sowie ein sachkundiger Beisitzer (in der Regel
der zustandige Studienberater). Das persdnliche Gesprach von etwa 30 Minuten Dauer wird
auf Basis eines Interviewleitfadens durchgefuhrt, in dem die Eignung des Bewerbers fir den
Studiengang insbesondere anhand folgender Kriterien festgestellt werden soll:
o Grundlegende Kenntnisse der wichtigsten Akteure, Trends und Entwicklungen der
globalen Wirtschaft
¢ Mindliche Ausdrucks- und Kommunikationsfahigkeit und wirtschaftswissenschaftliche
Fachsprachkompetenz in englischer Sprache
e Leistungsbereitschaft wie dargelegt in der Begrindung fur die Wahl des Mas-
ter-Studiengangs Internationale Betriebswirtschaft

Auf Basis der schriftichen Bewerbungsunterlagen sowie des Eindrucks aus dem personli-
chen Interview wird von den Interviewern entschieden, ob dem Bewerber ein Studienplatz
angeboten wird. Die Vergabe der Studienplatze erfolgt in der Reihenfolge der von den Be-
werbern angenommenen Studienvertrage. Es werden nicht mehr Studienvertrage angeboten
als noch freie Platze im Programm vorhanden sind.

Das Studium wird sowohl als zweisprachiges (Deutsch und Englisch) als auch als rein eng-
lischsprachiges Studium angeboten. Die Kenntnisse der Unterrichtssprache miissen in der
Regel durch den standardisierten Test of English as a Foreign Language (TOEFL) mit einer
Punktezahl von mindestens 85 (internet-basiert) nachgewiesen werden. In jedem der Teilbe-
reiche des TOEFL-Tests mussen mindestens 20 Punkte erreicht werden, im Writing-Teil
mindestens 22 Punkte.
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Der Nachweis von Sprachkenntnissen durch andere gleichwertige Testverfahren ist nach
Maf3gabe des Priufungsausschusses mdglich. Ein Nachweis durch einen standardisierten
Test ist nicht erforderlich, wenn die Hochschulzugangsberechtigung oder ein Hochschulab-
schluss in englischer Sprache erworben wurde. Dieses gilt ebenso, wenn berufspraktische
Erfahrungen in englischer Sprache im Umfang von mindestens zwei Jahren vorliegen. Die
Englischkenntnisse werden zusatzlich im Rahmen des personlichen Interviews geprift, um
sicherzustellen, dass sie den Anforderungen der Lehrveranstaltungen gentigen.

Das Bewerbungsverfahren und die einzureichenden Dokumente fiir eine Bewerbung stehen
auch auf der Homepage der Munich Business School zur Verfligung und werden auf3erdem
auf Anfrage sowie beim Versand von Informationsmaterial an Interessenten mitgeschickt.

Nach Eingang der Bewerbungsunterlagen werden die Bewerber tGber den Fortgang der Be-
werbung innerhalb von zehn Werktagen schriftlich durch das Zulassungsbiro informiert und
ggf. zu einem Interview eingeladen. Im Rahmen des Bewerbungstags werden alle wesentli-
chen Aspekte systematisch angesprochen und dokumentiert. Eine Empfehlung bzw.
Nichtempfehlung zur Aufnahme des Studiums wird schriftlich begrindet.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen im Studiengang sind definiert, nachvollziehbar und entsprechen
den nationalen Vorgaben.

Die Fahigkeit, fremdsprachige Veranstaltungen absolvieren zu kénnen, wird durch die forma-
le Uberprufung der Sprachkompetenzen sichergestellt. Insgesamt ist das Zulassungsverfah-
ren umfassend beschrieben, nachvollziehbar und Uber die Internetseite der Hochschule 6f-
fentlich zuganglich. Auch die Zulassungsentscheidung basiert auf transparenten Kriterien
und wird den Bewerbern schriftlich kommuniziert.

Fur Studieninteressierte besteht eine Beratung die Glber moderne Kommunikationskanale wie
Telefon, WhatsApp oder WeChat fiir konkrete Fragen in Bezug auf die persénliche Eignung,
Beschaftigungsperspektiven u. a. zu Verfligung steht. Das Gutachterteam begrif3t, dass bei
Bedarf, potentielle Bewerber, zu einem personlichen Beratungsgesprach oder zu anstehen-
den Informationsveranstaltungen der Hochschule eingeladen.

Das Auswahlverfahren ist laut Gutachterteam so angelegt, das die Gewinnung von qualifi-
zierten Studierenden entsprechend der Zielsetzung des Studiengangs gewahrleistet ist.

Exzellent [Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung

Ubertroffen nicht erfullt
2.1*  Zulassungsbedingungen (Asterisk- IBBA/
Kriterium) IBMA
2.2 Beratung fir Studieninteressierte IBBA/
IBMA
2.3 Auswabhlverfahren (falls relevant) IBBA/
IBMA

2.4*  Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fir
weiterbildenden Master-Studiengang)

2.5*  Gewabhrleistung der Fremdspra- _ IBBA/
chenkompetenz (Asterisk-Kriterium) IBMA

2.6*  Transparenz und Nachvollziehbarkeit IBBA/

von Zulassungsverfahren und -ent- IBMA
scheidung (Asterisk-Kriterium)

n.r.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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3. Inhalte, Struktur und Didaktik des Studienganges

3.1 Inhalte

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studiengangs International Business (B.A.):

Curriculum
Bachelor Internationale Betriebswirtschaft | Bachelor International Business

[Modul Hir. TModul Credit Points Pridh 2 des Moduls | Gewicht fur
Modui-No. Module in Semester Type of Course (Dauer in Min) sowie Gesaminote
per Semesfer i
Wisight for
L[ 2|3 [& 5|6 |7 | sungen | owngen | 28 Voresung, Seminar Assessment Final Exam
Frazerz- | zepst | 24 Lectures Seminars Resulf
swdum | studium
contact | Semsmay
Hours Hours
Semester 1-3
i i il und i ] B 120 SUWEGC Porticlio 0%
Internadional Business and Economics Il
Intematicnale Bet i aftelehre und Management || (inklusve Untermehmensexkursion) =)
Business and i (mciuding company visit )
] i)
1] i} EGC
and Greafive ldea hop
Internationale Betriebswirtschaft Il [3 &0 120 i TFortiolio 0%
Infernational Business i
Intematicnale Betrek ehre und ha it TIT 5 K] i
Business and A i
Tundagen des Personaimanagemments und Funrung 15 k] iy
of Hurman and Leadership
Finanzerung 11 15 k] iy
Finance Il
Trundagen des mematonalen Markeiing und Vermet 15 k] iy
Fundsmentals of infernational Markefing and Sales
[ACCT 100 Mﬂlﬁﬂeﬂmmn und Finanzen | 6 &0 120 N Porticlic 0%
| Accounting and Finance [
ACCT 1001 |F aitng und Kostenrechmng | ) Eil SU
Fnancial Accounting and Cost Accounting |
(ACCT 100-2 Wirtschafts- und Finanzmathematik 20 40 sU
Business and Financial i

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Digial
Dgta] Skills /- Crline Security and Digital Ethics

[ModulNr [Wodul Credit Points des Moduls | Gewieht fur
Modu-No. Modiule in Semester Tipe of Course {Dauer in Min) sowie Gesamtnote
per Semester Priifungsform
Wieight for
1. ENIEN S T. | cunden | ctungen | 2B Vorlesung, Seminar Assessment Final Exam
Prazerz- | aemse | ©g Lechures, Seminars Resuft
stum | studium
Contact | Semsmay
Hours ‘Hours
[ACCT 200 Betriebliches Rechnungswesen und Finanzen Il &0 120 SUWEGC Portiolic 3.0%
| Accounting and Finance if
[ACCT 200 Finanzbuchhaltung und Fostenrechnung [ k) J
Financial and Cost Accounting I}
[ACCT 200 Flnmaer.ng 1] 0
[ACTT 203 Ei =5 me‘ Foellenkakuizon 15 EGC
Digital Skiils [ Lising Spreadsheets
[ 1] 120 SU Portiolic 3%
DS 300-1 Digitale Kompetenzen |- Statistk und Datenanalyss EN] su
Digital Skiils Il: Stafishics and Data Analysis
DS 300-2 Digitale Kompetenzen |IE Informaticns- und Big Diata Management im Digitalisierungszeitalter 15 su
Dgtal Skiiis - AManaging information and Big Data in the Digital Age
DS 300-3 je Kompeterzen [V: Onlinesicherheit und clgn.:le Ethik 15 su

&0
Wirtschatfts- und ulturgeschichte | ] su
Business and Gulural Hisfory |
BUSC 100-2 Wirtschaftsrecht | 0 EN
Business Law |
[Aktuelle Themen der Wirtschaft | 10 10 SUJEGC
Current Topics in Business |
Soziale Projektarbeit | 10 40 EGC
Social Service Project |
| Wirtschaft und Gesellschaft Il 60 120 SLEGC Porticlic 3.0%
| Business and Society I
BUS0 200- Wirtschatts- und Kulturgeschichte || 20 EN
Business and Culural Hisfory I
Wirtschattsrecht I 20 EN
Business Law Il
Aktuelle Themen der Wirtschaft | 10 10 SUJEGC
Curment Topics in Business If
Soziale Proektarbeit Il 10 40 EGC
Social Service Project Il
Wirtschaft und Gesellschaft Il [3 60 120 SUEGC Portiolic 30%
| Business and Society NI
BUSO 300- Wirtschafts- und Kulurgeschichte Il (inkdusive Exkursion) 0 suU
Business and Gulural Hisfory [If (including excursion)
BUS0C 200-2 Wirtschaftsnecht lll {Arbestsrecht) 20 EN
Business Law i (Labor Law)
Gesellschaftiches Engagement 1] EGC
Civic Engagement
TModul Credit Points Pri fstung des Moduls | Gewicht fur
Modiule in Semester Type of Course (Dauer in Min) sowie Gesamtnote
per Semesier Pri
Weight for
1 3|45 T stungen | 2B Vorlesung, Seminar Assessment Final Exam
gepat | 24 Lectures, Seminars Resuff

studium
SeStoy
Hours

ntact
Fokus Asien und Pazifik | International Focus Asia Pacific
[APA 100 Wirtschaftsraumstudien Asien und Pazifik | A1.2 [ 120 sU Portfclic 30%

&0
| Asian Pacific Business Studies | A1.2
[APA 100-1 Kultur und Gesellschait Chinas A1.2 20 40 SuU
Chinese Culture and Society A1.2
[APA 100-2 Chinesisch A12 40 1] SuU
Chinese A1.2
[APA 200 Wirtschaftsraumstudien Asien und Pazifik II A2 1 &0 120 SuU Portiolic 3%
| Asian Pacific Business Siudies I AZ.1
[APA 200-1 Fultur und Gesellschaf des asiafrschen Raums A2.1 2 40 EN
|Asian Cuffure and Sociefy A2.1
[APA 200-2 Chinessch AZT El] 1) 1)
Chinese AZ.1
[APA 300 Wirtschaftsraumstudien Asien und Pazifik Il A2.2 [3 &0 120 S0 TForticlio 30%
| Asian Pacific Business Studies I A2 2
[APA 200-1 Wirtschaft des asiatsch-pazischen Raums A2 ] 40 1)
BusmessmAsle—F'aaﬁcAZE
FPAIZ  |Chinessch AZZ a E T
Chinese A22
e ey
[ARA 100 (Wirtschaftsraumstudien Arabischer Raum und Naher Osten 1 A12 6 &0 120 SuU Portiolic 3%
| Arabian and Middle Easfemn Business Studies | A1.2
(ARA 100-1 Kultur und Gesellschaft des Arabsschen Raums A1.2 20 40 SuU
| Arsbian Culfure and Sociefy A1.2
[ARA 100-2 Arabisch A1.2 40 1] SuU
| Asbic A1.2
[ARA 200 Wi wd Naher Osten Il A2.1 &0 120 SuU Portiolic 3%
| Ambian and Middle Easfen Business Shudies Il AZ1
(ARA 200-1 Kultur und Gesellschaft des Nahen Ostens A2.1 20 40 SuU
Niddle Eastemn Cuture and Society A2 1
[ARA 200-2 Arabisch A2.1 40 1] SuU
| Arabic AZ.1
[ARA 300 Wi wd Naher Osten Il A2.2 [3 &0 120 SuU Portiolic 3%
| Arabian and Middle Easfem Business Studies IN A22
[(ARA 300-1 Wirtschaft des arabischen Raums und des Nahen Ostens A2 2 2 40 EN
| Arsbian and Middle Essfem Business A2.2
[ARA 300-2 [Arabisch AZ.2 a0 1] SU
| Arabic A2.2
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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[ModulNr [Wodul Credit Points Prifungeleistung des Moduls | Gewieht far
Modu-No. Modiule in Semester Tipe of Course {Dauer in Min) sowie Gesamtnote
per Semesfer i
Wiight for
1. ENIEN S Stngen | Stngen | 25 Voresung, Seminar Assessment Final Exam
Prazerz- | gemar | €9 Lectures, Seminars Result
stdum | studum
Contact | Semsmay
Hours ‘Hours
REE 100 Russland 1] 120 SU Portiolic
Russian and Eastem European Business Studies [ A1.1
REE 100-1 Kuitur und Gesellschaft Russlands A1.1 i) SU
Russian Cuiture and Society A1.1
REE 100-2 Russisch A1.1 40 SU
Russian A1.1
REE 200 Russland und Osteuropa I A 21 1] 120 SU Portiolic 3%
Russian and Eastem European Business Studies I A2 1
REE 200-1 Kuitur und Gesellschaft Osteuropas A2 1 i) SU
Eastern European Culture and Society A2 1
REE200-2  |Russisch AZ1 i 50
Russian A2 1
[REEZ00  [W Russland und Osteuropa Il AZ2 € & 120 El Fortiolio 3%
Russian and Easfem European Business Sfudies I A2 2
REE300-1  |Wirtschat Russlands und Osteuropas AZ 2 i 50
Russisn and Eastem European Business A22
REE 300-2 40 SU

Wirtschaftsraumstudien Deutschland und Européische Union | A1.11
(German and European Linion Business Shudies |AT.11
[Fultur und Cesellschat Deutschlands A1.1 1 ) i)
German Cuffure and Sociefy A1.11
Deutsch ATTT 40 J
German A1.11
GEU 110 Wi und Union | A1.21 [3 60 120 S0 Fortic 3%
(German and European Linion Business Shudies | A1.
GEU110:1 Kuitur und Gesellscha®t Deutschlands A1.2 | 20 N
German Cuffure and Sociefy A1.21
GEU110-2 Deutsch A1.21 40 EN
German A1.21
GEU 200 Wi und spaische Union TAT111 &0 120 E Porticlic 3.0%
(Geyman and European Linion Business Shudies Il A1.1 11
GEL 200-1 Kuitur und Gesellschatt n ger Euopaischen Union A1.1 1 1) sU
Business and Society in the European Union A1.1 11
GEU200-2 Deutsch AT.TT 40 S0
German A1 11
GEUZ20 Wi und spaische Union I A1211 &0 120 U Porticlic 3.0%
(German and European Linion Business Shudies Il A1.2 1|
GEU 2201 Kultur und Gesellschaft in der Europaischen Union A1211 ] 50
Business and Society in the European Union A1.2 I
GEUZ0-2 Deutsch A121 40 SU
German A1.21
Modul Nr. M cdul Credi Points ‘Workload des Moduls Gewioht fir
Modut-Me. rocue In Bemacisr Type of Course [Dauer in Min) cowle Gecamtnote
per Samaster Friifungeform
Welphifor
1 3 [aE Samden | Snurden | Z5- Voresimg, Seminar Aspeszment Final Exam
Ptsarr. | Setst | £ lechures Seminars Result
st | stdus
Cordas | Sef-Slufy
Houss Aoy
GEV \Wir wnd malzi L] a 120 =1 Fortiolio 0%
|@erman and Evropean Union Business Studles W A1.2 1
GEU 3001 \wirtscratt In Deutzchiand und der Eurcpalzchen Unicn Af.2 | 20 40 )
Business in Germany and the Evmopean Ufon A1.2 1
GEU 3002 Deutscn As 21 T 0 =
@erman 4121
GEU 350 arir and mAz e an 120 =) Forfoig 3,0%
[ German and Evropean Unlon Business Studles W A2.1
GEU 3301 Wirtscratt In Dewtschiand und der Europdizchen Unicn AZ_1 20 an EY)
Buziness in Germany and the European Uinian A2 1
GEU 3302 Crutsch AZ1 am B0 EY)
@arman 421
LAT 100 rarir spanien =nd L 1a1.1 & [ 120 =) Forifclic 3.0%
Latn American and Scanish Susiness Studles (AT
LAT 100-1 [Spantsche Multur und Geselschaft Al.1 ] 40 =
|Spanisn Cuue and Society 471
LAT 1002 [Spanischi AL.1 40 8o =8
|Spanisn A1
LAT 110 [Wirkaharcraumetudian Spanien und Latsinamarika | B1.1 ] a 120 =8 FPortioic 0%
Latin American and Spanish Business Sudes [81.1
LAT 1131 Spaniscne Multur und Gessischatt B1.1 a0 a0 =
|Spanisn Cutwe and Socety 81.1
LAT 1102 [epaniscn 21,1 T 0 =
[spanisn B1.1
LAT 200 arir Zpanien und L na2 a0 120 s Foroio 3,0
Latih American and Spanish Susiess Studles T41.2
LAT 2001 Latsramersanische Kuftur und Gescischat A12 20 an EY)
Lt American Cufture and Sockety A1.2
LAT 002 [Gpanich A1 2 am B0 EY)
|Spanisn 412
LAT 220 VWi & len wnd L NELZ a0 120 =] FPortiolio 3.0%
Latih American and Scanish Sushess Stdes 181.2
LAT 220-1 Lateinamerkanische Muftur und Geselschat B1.2 20 4o =1}
Latin American Cutture and Sockety £1.2
LAT 2202 | Spantsch 21.2 4o ao =4
|spanisn g1.2
LAT 300 VWi 4] len wnd L mAz.1 -] a 120 =1 FPorifolio 0%
Latin American and Spanish Susness Studes A2 1
LAT 3001 (FisCrat in Gpanien und Lassinam enika A1 a0 a0 EY)
Buzivess in Spain and Lats Amercs A2.7
AT 3002 [Spaniscn A2 1 a0 3 =
| Spanish A2 1
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Mesul Nr. Me-ul Crocrt Points Workload m dos Moduls | Gewioht for
Mo, Mooute I Samacier Type of Course [Dauer in Min) cowls Gecamtnobs
per Samestar Friffungetorm
Welght fr
L[ [a 4|68 2 B. Voresung, Seminar Aszeszment Final Evarm
g Lechumes Seminas Reutt
LAT 330 Wi ‘panion und L Wez.1 0 E) Fortolio 0%
Latih American and Spanish Susiness Studles T 82 1
LAT 3351 [wirtzcraft in Sranien und Latsinamenia 82.1 F) 40 u
Buziness in Spain and Lath Amenca &
[GpanischB2.1 an 0 E=T)
| Spanish B2 1
= noophoms Copmtres |
FRA 100 wirtcohaftcraumstudien Frankreish | A1.1 0 [ 120 E=T) Foroio )
French Susiness Studes 141.1
FRA 1001 [Fuker und Gesellschat Frankreichs A1l ] [ ET)
|[Frenclh Culfure and Soclefy A1.1
FRA 1002 Framznzisch A1.1 a B0 )
French 411
FRA 110 [WirtsohaReraumstudien Frankreion | B1.1 0 aa ) T Fordoio, 5%
French Susiness Stumes 1 81.1
FEA 1101 [Furr und Gessilzchat Frackreica B1.1 Fi) 40 =)
French Cuture and Society £1.1
FRATIOE Franzisson 51 a1 C 1)
|[French 51.1
FRA 200 Wirkahareraametudion Frankreeh 11512 T (] 20 ) Foroie )
French Business Studies 1 A7.2
FFA 2001 [Mulur und Seseiischaft Franknsichs und frankophoner Lander A1.2 20 4o s
[French and Francepitons Cuttne and Socisty A
FRA 2002 Framzzien 4132 a0 (3 E=T)
French a1.2
FRA 220 Wirtcohamcraumstudien Frankressh 1| B1.2 ® [ 120 ET) Foroio 0%
French Susiness Studles 1 81.2
FRA 2201 [FuRar Und Geselschat. Frankreicns Und Tankophener Lander 612 20 £ 1)
French and Francepitons Cultuwre and Socisly 87.2
FRA 220-2 Franzisisch F 4an [ =T
French &
FRA 200 W etudien Frankrebn I A2.1 T & ] 1) Forsoio 1)
French Susiness Stumes i A2 1
FRA 2001 \Wirtzcrat in Frankneich und frankophonen Landem AZ 1 a0 40 E=T)
Buziness in France and Francophans Courtries AL 1
FRA 3002 Framsisch AZ.1 an B0 ET)
[French A2.1
FRA 230 Wirtsshamsraumstudien Frankreish Il B2.1 0 (] 120 ) Forlic 0%
French Susiness Studies i 521
e Wirtscraft in Frankneich and frankophonen Lndsmn 821 a0 4 =)
Suzinezs in France and Francophone Countres B2 1
FRA 330-2 an BO E=T)
Mesul Nr. Me-ul Crocrt Points Workload dos Moduls | Gewioht for
ModuNe. Mocule In Samecter Type of Course {Dauer In Min) cowle Gecaminobs
par Samaztar Prithsngetonm
weight for
1|2 3 4 | B | & T Z 8. Vordesung, Seminar Aszeszment Final Exam
&g Lechmes Seminars Rt
22F 100 [£0# 2kibe und Fercinssnksttzantwiokiung | 0 [ 120 BUEGC Fortioin 8.0%
S0t Sk and Personal Deveinpmernt |
FaP 1000 [EreSirung In scziaie Rompeicnzen und MB3 Were 0 [ 301 EGG
ntroduction to Sockal SAWs and MES Valves
R o) [Frifisches Denken, Dalen- Und Texsompeienz 0 E B00EGC
rfical Thinking, Data & Text Liveracy |
I8P 1002 and Kammuni "] 20 40 SUJEGC
Fresentation Sidis and Communication Training |
I8P 1003 Wirscranzethets 0 20 EGC
Euzinezs Enquars
SEF 1002 Feslierzmanagement i 0 EEC
esiience Lanagement
B3P 20 [0# Skile und Ferchnbehkeftzentwiokiung Il ® aa ) BUEGT Fordoio, )
S0t Sk and Personal Deveinpmen i
8P 201 Frifaches Denken, Daten- Und Texmompetenz 0 40 S00 EGC
critical Thinking, Dafa & Text Lheracy ¥
FrasEntBonSIEChAE Und Romm IR abonsoanng 1 E] i EGC
[ Presentation Skils and Communication Traing U
Tor 003 Fomiktmanagement 0 =0 EGC
Confict Wanagement
8P 2004 Festierzmanagement 1 20 EGC
Fesitence lianagemen:
B3P 2005 [Bewerbungsraining L o EGC
Training
TIF Ee [0# Skile und Percinienkelizantwickiung 1l g ] 00 E= Fortiolo, 5%
S0t Sk and Personal Deveinpmen i
[Frifiaches Denken, Daten und Textkompetenz |1l - SemPararen 0 Ei S00 EGC
(Critical Thinking, Data & Text Literacy i - Seminar paper
TEF 00T (mi=furrele fompeserzen 0 a0 B0 EGC
intercuttural Competencies
aF 2003 Wemandngstechniken E] i S0 EGC
| vegonarcn Skas
MES 300 [MBE Engagement 1 [] a0 EGC ™
M52 Engagement
Faiultativ | Optionai
WEE 100 Toaching fakukaiy 7 L] e T
| Stugent Coaching optional
WEE 200 Toaching fakulkaihy El EL] E T
|Stuent Coaching optionai
SUMME Cracit Poinks Semscier 13) 20 | 30 | 30
TOTAL Groalt Points Somestor 1.3
EUMME Voriscungecciunden Semecier 13| 500 | 300 | 280
TOTAL Contsct Hours Somastor 13
SUMME Workioan Semecier 13| 600 | B00| 800
TOTAL Workioad Semester 1-2
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[Mcedul mr. Modul Croast Poinbs. Wiorkload wer dec Moduls | Gewiohd for

o, Miocuse In Samecter Type of Course [Dauer in Min) cows Gecamtnote
e Semester Frifsngesom
Wweight for
TE & [ [E ]| s 2. \Voriesung, Seminar Asseszment Final Exam
Pitmerz. | Setw- | £4 Lectures Seminas Aesutt

[P e
Cordast Sa¥-Study
oy Hours

Semester 4

(ming. 7 Wochen Frasenzsiudim]
Electives in=mational Business (min. 7 wesks of presence]

nd bectimm die.
auclandicahs Parinerhoshcohule

Type of course and examinations defermined by
Intemational

‘parmer
INT 400 Praktikum | Ausiandspraktiius, mind. 10 Wochen) 1 o 200 FPrakgkum ™™
internship finemshi Abmad, miv. 10 wesks) Intmmshin
SUMME CrecH Folnbs Semecier 4 £
TOTAL Credit Points Ssmestor 4
Bemecier 4 200
TOTAL Contact Hours Semostor 4
SUMME Worklcad Semecier 2| 00
TOTAL Workioad Semostar 4
Modul Creant Painte Workload m dec Moduls | Gewioht for
Moduse In semester TyRe of Course {D2uer in Min) sowle Secamtnots
per Semesier Frifungetonm
Weright for
R R [ E R [T e | cumen | 25: Voresong, Seminar Asseszment Final Exam
Pibssr. | Satat | 2.9 Lectues Semnars Amsutt
[FTPI
Conter | SaN-stuty
Hess Hors

FLM 520 [Froduct Litesyols Management | (Fodut Innovation) ] EZ] ag =T = 1.6%

[Product Lifecyce Management 1| (Focus innovation )
PLM 220 [Frocuct Litesyale Management Il (Folwe innavation) O 7] 120 = Forcic

Frocuct L¥ecycis Managamant [T (Focus innvation)
Wahipfliohttash (1 Seminar wihien) | Elective (Sslect 1 Seminar)
FLM 21 [2eminar Frocuct Lifeoysis Management [Fokus Innavation) ] 0 a0 ST EGC ED) 1.5%
| Seminar Product Lisscycie Management (Facws Innovation)

crM 59 Ip Managsment | (Folis Marketing & Veririeb! ] EZ] e =T Portioio 16%

| Cusiomer Relsionship Management iFacus Marketng & Sales)

CRM 228 Cuciomer Ratstionchip Managament I (Foduse Marksting & Vertriat) O (7] 120 =) Fuorclc 0%
| Customer Retationship kanagement I (Focus Manketng & Sales)

[wahipfilonttach (1 Seminar wihian) | Efective (Sedect 1 Seminar)

B |meudnn- Ip Managemant (Folkuc Marketing & vertrieb) ) 10 a0 SUJEGC BA 1,6%

iFocus Marketing & Saies)

[2CM 500 [2upply Chain 1 {Folus & Logists) an E Fomois 1.6%
Supply Chain Management [ (Focus Procurement, Froduction & Logisncs)

EEE [Zupaly Chain T [FoRuUG Bocoharung, Frodukbon & Logiets] B B0 120 =) Fomoio E)
[supgiy ol jFocus & Logistics)

[WahipfllohtEach (1 Seminar whihlan) | Efective (Select 1 Seminar]

T [2eminar Bupply Chaln Management [Fokus Becahaffung, Produliion & Loghsdik] 3 10 a0 E) aA 1.6%
[Semmar Supoly Chain Wanagement (Focus Procurement, Froducton & Logisics

MEMT 00 Inismaticnale Geconafcentwickiung O [ 120 =) Forscic
insemational Susiness Development

10T 5001 (Indsmationale Unbemenme nefihnang 30 B0 =)

ntemational Cmonte Govemance

[IG0T 5002 |UnisrneRemenchectsusrung e 30 =)
| Comoran: Taxation

MGUT 5002 [Digiale Kompetenzen V: Business indelligence 15 3 =)
Dgetal compatencies v Susinass inteiigence

[BCCT EOD Indematicnale Rechnungewessn 3 20 (] =) Fuorcic 1.5%
intemational A ccounting

Modul Nr. M cecul Credst Faintc workicad dec Modulc | Gewloht for

Modur-ho. nrocue In Semecinr Type of Course [Daues in Min) cowie Gecamtnate

iper Semester Fritangetarm
weight for
L[ TEE R [ 7| sunien | Surden | 25 Voresung, Seminar Assessment Fina! Evam
Pilesre- | Sstwt | £ Lecres Semna Resutt
sudum | s

HAM 81

Wahipfilohitach [1 Seminar wihlen) | Elective (Sedect 1 Seminar)

idea Development & Startups |
ENTR SO0  |Projekimanagement & Aglle Methoden 2 ] 40 EE=S
Project Management & Agis Methods
ENTR 800 @runcerprojest 1 ) 20 [ SWEGC Forticic 1.6%
Project T
ENTAS00-1 [isenentwiokiung & Stari-upe I 3 10 &0 =S
idea Development & Startups
ERTRE00T MBS Explorer Tage: Freativital & Auscnso T 0 [ EEC
M85 Explorer Days: Creatvtty & Expression
| 3econamestn nastiges Untsrn
BUS0 800
Buziness Emics and Sutcainatis Businers
MEE 600 ME 2 Engagsmant 1 0 0 EGC ™
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Modul Mr. M cdul Cradit Polnbc ‘Worklcad Ver m aec Module Gewiohi for
Moduho. Mfogue In amecier Type of Cowrse (Dauer in MIn) cowle Gecamtnote
iper Semester Prifangsform
Weiphd for
L2 aTa]E 8 [T | cwsen | cnueen | £85 Wodesing, Seminar Assessment Fina! Exam
Prlissr. | Sabat | &0 Lectures Semings Result
e
Contas | Saf-Staty
Heurs | Hers
Auc jeder der drel Fichergruppen Internationale Betriebewirtzohaft |, Il und Ml kst edn 'Wahipfilohtmodul im Umfang von 3 ECTS 2u wahlen. Dac Angebot wird cemecterweice akiualiciert.
From each of the fwoe swhjoct groups internations’ Susiness [ 4 and W one slective of 3 ECTS must bo choson. The cowrse ofTerings are UpOIied vy SOmOostor
18 #00-Ax Intarnationale I £ kL & E P 1.6%
intermational Susiness Electve |
18 0-Ex Intarnationale LT £ kL & E Fomin 1.6%
infermational Susiness Slective ¥ (industry Focus)
18 80-Cx Intsrnationale Il {E-Leaming) E) X aa =T] Foriolio 1,6%
infermational Susiness Slective W (E-Leaming)
Foreign Languages

Faiultattv | Optional

Deutizch, Tranzdaisch, panizch, Chineslsch, Arabisch, Russsch
Geman, French, Spanish, Chinese, Arbic, Russian

Praktikum (mina_ 10 Wischsn)
intemshiimin_ 10 weekz) Intemstin

EanheiorFrastikum (mnd 10 WoChen 0 T 300 FrarmRum ™
Bacheior intemsnip (min. 40 wesis)

sacvr st Buchtr oot

70% cohsiftiiohe Arbed,
Bachsior Arbelt 0% mdndlishe Prifung
MEMT 700 i 10 L] 300 : 26,0
30% Oraf Exam
SUMME Crocit Points S amesior 6-7 a0 |22 a0
TOTAL Grodkt Points Semestor 57
SUMME Vorlesungsstunden 2 emesier £7 D
TOTAL Contsct Hours Semestor 5.7
SUMME Workload 2 smesier £7) 500 | 222 | 800
TOTAL Workioad Semestor 5.7
Semester 1-7
SUMME Craaf Pointc Ssmecisr1 7] 50 | 30 | 30 | 30 | 20 [##8] 30 | #REFI #REFT
TOTAL Crodit Points Somester 1 - 7
TUMBE 7 E2 T-7| 300 | 200| 280 | 200 | 270 | #F8| @ | SREFT
TOTAL Contact Hours Semesterd - 7
SUMME Workioad Ssmectsr 1 -7| 800 | 800 | 800 | 800 | 800 | 222|800 | sREF
TOTAL Workioad Semestr1 - 7
Modul Nr. Mol Crea Faints Workioad ver ™ Gec Modulc | Gewioht for
Modur-Ho. Wioaue In Zamecier Type of Course: [Dauer in Min) cowis Gecamtnote
v Semesier Prithangstarm
Wit for
L2 [ [ E [ B[ 7 | crsen | Suen | 25 vosesung, Seminar Aspaszment Final Exam
Pobasis. | Sekst | 2.0 Lechres Seminars Resuit
st | shadus
Contas | SatStuty
Heurs Hear

Zusdtzliches Auslandssemester | Additional Semester Abroad
Auslandestudium

18 T80 Wahipfllchtmodule intarmationale Batriebswirtzahatt (mind. 7 Wochen Frazenzaiudiim) 20 00 400
Esecttves imemational Business (min. 7 weeks of resence) tand beciimms die

auclindisahe Parinerhoshsahule
Type of course and sxaminations setsrmined By
Inemationai pariner uriversiy
INT 708 Prakiikum | Auslandzprakiam, mind. 10 Wachen) k] [] 300 Frakgkum TH
intermship (iemshi Abeoad, min. 10 weeks) =St
BUMIMIE Gredi Folnbs Samesier] a0
TOTAL Credit Points Semestar

SUMME Vorlecungechunden Samecier] 200

TOTAL Contact Hours Semostor |

LUMME Workioad Samester| 800
TOTAL Workiosd Semostor|

Periilic = Forfolloprifung | Porttolio Examination
SA= Semirarrbet | Scminar Faper

TN = TellRanmenachwess | Froof of Parmcination

S = Jeminarisizcher Unterricht | Seminar-ike ciasses
EGC = Erzet und Gnppen-Coaching | individual and Soup Coaching
ar = Arabisch | Arabic

n = Chinesizch | Chinese

de = Dautech | Seman

en = Englsch | English

es = Spanisch | Spanish

= Russisch | Russian

Das Studium ist wie folgt aufgebaut:

- Grundstudium (Semester 1-3): Den ersten Teil ihres Studiums verbringen die Studie-
renden an der Munich Business School. Hierbei liegt der Schwerpunkt auf der Ver-
mittlung betriebswirtschaftlicher und allgemeinbildender Fachkenntnisse sowie per-

sonlichkeitsbildender, interkultureller und sprachlicher Kompetenzen.

- Auslandssemester und -praktikum (Semester 4): In Semester 4 wird regulér ein Aus-

landssemester an einer Partnerhochschule absolviert, gefolgt von einem

ver-

pflichtenden Auslandspraktikum. Studierende, die ihr Studium zum Sommersemester
aufnehmen, absolvieren abweichend ihr Auslandspraktikum am Ende des flnften

Semesters und ihr Auslandsstudium im sechsten Semester.

- Hauptstudium (Semester 5-6): Der zweite Studienabschnitt konzentriert sich mit den
jeweiligen Modulen aus den Bereichen ,Kernprozesse® und ,Managementkompeten-
zen“ (inkl. Studienschwerpunktwahl und Seminararbeit) sowie den Wahlpflichtkursen
auf die Vermittlung fachspezifischer Inhalte. Im Rahmen des Grinderprojekts, das
sich Uber beide Semester erstreckt, wird in Gruppenarbeit eine eigene Geschéftsidee

entwickelt und umgesetzt. Optional kann ein Fremdsprachenkurs belegt werden.
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- Bachelorarbeit und Praktikum (Semester 7): Am Ende des Studiums erstellen die
Studierenden innerhalb von zwei Monaten ihre Bachelor-Arbeit. Die Bearbeitung er-
folgt hierbei in der Regel in Kooperation mit einem Unternehmen, bei dem sie ideal-
erweise ihr Pflichtpraktikum absolvieren. Eine theoretische Abschlussarbeit ohne Un-
ternehmensbezug ist ebenfalls mdglich.

Neben ihrer Ausbildung bringen sich die Studierenden im Rahmen der ,MBS Engagement*-
Module aktiv in das Hochschulleben ein. Erganzt wird das Curriculum auf3erdem durch fakul-
tative Angebote wie das MBS Student Coaching und das Mentoring durch MBS Alumni.

Mit der Abschlussarbeit zeigen die Studierenden, dass sie innerhalb einer vorgegebenen
Frist eine wissenschaftliche Arbeit anfertigen kdnnen, die ihrem Leistungsniveau entspricht.

Das Bachelorprogramm widmet sich nach Angaben der Hochschule der ganzheitlichen Wis-
sensvermittlung im Bereich der internationalen Betriebswirtschaft und tragt daher den Titel
.international Business®. Der Bachelorstudiengang schliel3t mit dem akademischen Titel Ba-
chelor of Arts ab.

Praxisnahe Aufgabenstellungen pragen laut Angaben der Hochschule den Studienalltag an
der MBS. Das Studium enthalt mit den Modulen ,Soziale Projektarbeit® und ,Projekt Unter-
nehmensgrandung“ zwei langere Praxisprojekte, in der die Studierenden uber einen Zeit-
raum von jeweils zwei Semestern an einer aktuellen Problemstellung aus der Praxis arbeiten
und das Erlernte unmittelbar anwenden und kritisch reflektieren. Neben Professoren, die
allesamt Uber praktische Berufserfahrung sowie anwendungsorientierte Forschungskennt-
nisse verfigen, lehren zahlreiche Dozenten aus der Praxis im Studiengang. Das Studium
enthalt verpflichtende betriebliche Praktika im Gesamtumfang von 30 Wochen. Eines der
Praktika erfolgt im Grundstudium reguldr zwischen dem zweiten und dritten bzw. dritten und
vierten Semester, ein weiteres Praktikum wird als Auslandspraktikum im Zusammenhang mit
dem Auslandsstudium im vierten bzw. finften Semester absolviert und das letzte Praktikum
in Zusammenhang mit der Abschlussarbeit im siebten Semester. Im Rahmen von Lehrver-
anstaltungen, aber auch extracurricular werden immer wieder Vortrage von Experten aus der
Praxis integriert die helfen, das theoretische Wissen einzuordnen und kritisch zu hinterfra-
gen.

In besonderer Weise wird der interdisziplinare Ansatz in den Modulen ,Wirtschaft und Ge-
sellschaft” deutlich, v.a. was die inhaltliche Gestaltung der Submodule ,Wirtschafts- und Kul-
turgeschichte” betrifft. Im Rahmen der internationalen Fokusse werden wiederum neben
wirtschaftlichen Aspekten auch geschichtliche, gesellschaftliche und religibse Besonderhei-
ten der gewéhlten Weltregion diskutiert. Auch eine Teilnahme an den regelméRigen studien-
ganglbergreifenden Veranstaltungen wie z. B. dem Start-up Pitching Event ,MBS Launchlt,
externen Gastvortragen oder der Veranstaltungsreihe ,Women in Leadership® ist moglich.

Ethische Aspekte sind ein fester Bestandteil des Bachelorstudiengangs. So werden bei-
spielsweise in den Modulen ,Soziale Projektarbeit”, ,Gesellschaftliches Engagement® und
,Geschaftsethik und nachhaltiges Unternehmertum® ethische Aspekte angesprochen und
diskutiert. Dabei geht es um ein ethisches Verstandnis bezuglich nachhaltigen wirtschaftli-
chen Handelns wie auch um die Frage, wie man als Fuhrungskraft ethisch korrekt und zu-
gleich authentisch agiert. Die Studierenden sollen damit beféhigt werden, ethische Aspekte
zu reflektieren und eigene Handlungen unter diesen Gesichtspunkten zu Gberprifen.

Das Thema wissenschaftliches Arbeiten in den Wirtschaftswissenschaften wird den Studie-
renden im Rahmen der Modulreihe ,Kritisches Denken, Daten- und Textkompetenz® Gber
das gesamte Studium hinweg bis hin zur Erstellung der Bachelor-Thesis n&hergebracht. Hier
werden Themen besprochen wie z. B. forschungsleitende Fragen formuliert werden, wie
durch empirische Methoden der Sozialforschung eigenstandig Datensatze erhoben und wie
Literaturverweise korrekt verwendet werden kénnen. Im Rahmen dieser Veranstaltung wird
auf spezielle und individuelle Fragestellungen zum Thema Studien- und Bachelor-Arbeit ein-

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 25



gegangen. So werden die Studierenden auf die Abschlussarbeit, aber auch auf mdgliche
wissenschaftliche Herausforderungen im Berufsalltag vorbereitet.

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studiengangs International Business (M.A.):

Curriculum
Master Internationale Betriebswirtschaft | Master International Business

Modul Nr. Modul Credit Points Workload Priifu des Moduls Gewicht fiir
Modul-No. Module in Semester Tvpe of Course (Dauer in Min) sowie Gesamtnote
per Semester Priifungsform
0. [ 4. [ 2 ] 3 | Stunden | Stunden zB. Voriesung, Seminar Weight for
Prasenz- | Sebst &g Lectures, Seminars Assessment Final Exam
studium | studium Result
Contast | Self-Study
Hours Hours
1. Semester
1B 752 Internationale Betriebswirtschaft und Management (de/en) 6 60 120 suU Portiolio 7,5%
i Business and
1B 752-1 Intemationales Strategisches Management 20 40 su
International Strategic Management
1B 752-2 Organizational Behavior 20 40 suU
Organizational Behavior
IB752-3 Conscious Business 20 40 su
Consious Business
1B 751 Business Projekt (defen) 313 13+6 77+ 84 SUEGC PA 7,5%
Business Project
Studienschwerpunkte | Business Concentrations
FIN 750 Internationales Finanzmanagement (defen) 3 30 5uU Portfolio 4,0%
Finance
MKT 750 Internati Di keting (defen) 3 30 60 SU Portfolio 4,0%
i Service
Wahlpflichtmodule (2 auswihlen) | Electives (salect 2)
DB 750 Digitale Geschiftsmodelle (en) 3 30 B0 suU Portfolio 4,0%
Digitral Business Modsls
ENTR 750 Identifizierung und Generierung einer Geschaftsidee (en) 3 30 B0 5uU Portfolio 4,0%
Identifying and Generating a Business Idea
INNO 750 Unternehmensstrategie, Innovation und Wands! (sn} 3 30 ) SU Portfolio 4,0%
Corporate Strategy, innovation and Change
FAM 751 Famili und (en) 3 30 60 sU Portfolio 4,0%
[ and Family Busi
LUX 750 Luxusmérkte und -strategien (=n) 3 30 B0 ET) Portfolio 4,0%
Luxury Markets and Strategies
| Fihrungskompetenzen | Executive Skills
EXEC 752 Kommunikation im internationalen Geschift (defen) 3 B0 120 su Portfolio 7,5%
G icatior i it Business
EXEC 752-1 |Business Communication 20 20 suU
Business Communication
EXEC 752-2 |Wirtschaftsethik 20 40 su
Business Ethics
EXEC 752-3 |Verhandlungstechniken 20 40 su
Negotiation Skills
Modul Nr. Modul Credit Points Workload Priift des Moduls Gewicht fiir
Modul-No. Module in Semester Type of Course (Dauer in Min) sowie Gesamtnote
per Semester Prisfungsform
0. [ 1. [ 2 [ 3. | Swnden | Swnden | 2B Vorksung, Seminar Weight for
Prisenz- Selbst- e.g. Lectures, Seminars Assessment Final Exam
studium | studium Resuit
Contact | Seif-Study
Hours Hours
Internationaler Fokus | International Focus
‘Wahlpflichtmodule (1 auswiahlen) | Electives (sefect 1)
GEUTT0 Wirtschaft in Deutschland (en) 3 30 80 EN Portfolic 4,0%
Business in Germany
LAT 770 'Wirtschaft in Lateinamerika (en) 3 30 60 suU Portfolio 4,0%
Business in Latin America
APATTO 'Wirtschaft in China (en) 3 30 60 SU Portfolic 4,0%
Business in China
Fakultativ| Optional
CHIN A1.11  |Chinesisch A1.1 1 {encn) 3 30 60 EN Portfolio
Chinese A1.11
GERA111 Deutsch A1.11 (enide) 3 30 60 SU Portfolic
German AT1 1
GERA1.21 Deutsch A1.2 | (enide) 3 30 80 El Portfolic
German A1.2 1
GERA2.11 Deutsch A2.1 1 (enide) 3 30 60 U Portiolic
German A2.1 1
SPAN A1.1 Spanisch Al.1 (deles) 3 30 60 SuU Portfolio
Spanish A1.1
SPAN A2.2 Spanisch AZ2.2 (defes) 3 30 60 suU Portfolio
Spanish A2.2
SPAN B1.2 Spanisch B1.2 (deles) 3 30 80 SuU Portfolic
Spanish B1.2
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Modul Nr. Modul Credit Points Workload Priif des Moduls Gewicht fiir
| Modui-No. Module in Semester Type of Course (Dauer in Min) sowie Gesamtnote
per Semester Prisfungsform
0. [ 1. [ 2 [ 3. | Sunden | Swnden | zB. Vorkesung, Seminar Weight for
Prisenz- Sebst- e.g. Lectures, Seminars Assessment Final Exam
studium | studium Result
Contast | Seif-Study
Hours Hours
2. Semester
1B 850 i a Internati Betri irtschaft (2 & 60 120 SUEGC Portiolic 7,6%
Business Electives (select 2)
|8 850-1 Intemationales Wirtschaftsrecht 30 60 suU
Business Law
1B 850-2 Prozess- und Logisikmanagement 30 60 suU
Process and Logistics Management
1B 8504 Intemationale Wirtschaftsbeziehungen 30 60 suU
Economic Refations
1B 850-7 Kommunikationsmanagement 30 60 suU
Communication Management
1B 8508 Konzemrechnungsiegung 30 60 suU
Consolidated Financial Statements
1B 8509 Managementberatung 30 60 suU
Management Consulting
1B 850-10 Unabhéngiges Forschungsprojekt o 90 EGC
Independent Ressarch Project
I8 850-11 Erfolgsfaktor Gllck 30 60 suU
Success Factor Happiness
|B 850-14 | Angewandte Spieltheorie 30 60 suU
Applied Game Theory
Studien: | Business Concentrations
‘Wahlpflichtmodule (2 auswahlen) | Electives (sefect 2)
FIN 850 und Portfoli (defen) & 60 120 suU Portfolic: 7,6%
Corporate Finance and Portfolio
FIN 850-1 Untemehmensfinanzierung 30 60 suU
Corporate Finance
FIN 850-2 Portfoliomanagement 30 60 suU
Portfolio Management
MKT 850 7 ikation und keting (defen) 3 60 120 S0 Portfolio 7.5%
Corporate G and . Js
DB 850 Digitale Transformation in Unternehmen (en) & 80 120 SuU Portfolic 7,5%
Digitral Business
ENTR 850 Aufbau eines Start-Ups und Test der Geschaftsidee (en) & 60 120 suU Portfolio 7,5%
i a Startup and Testing the Business ldea
INNO 850 Corporate Entrepreneurship, Globale Allianzen und Investitionen in Wachstum (en) 6 60 120 SU Portfolic 7.5%
Corporate Entreprencurship, Global Aliances and Investments in Growth
FAM 851 Aufbau, Erhalt und Investment des Familienvermégens (en) & 60 120 SuU Portfolio 7,5%
Building, Protscting and investing Family Wealth
LUX 850 L ing und Luxusmar (en) & 60 120 suU Portfolio 7,5%
Luxury Marketing and Luxury Brand Management
Modul Nr. Modul Credit Points Workload Priift des Moduls Gewicht fiir
Modul-No. Mocule in Semester Type of Course (Dauer in Min) sowie Gesamtnote
per Semester Priifungsform
0 1. | 2| 3. | Swnden Stunden 2.B. Viorlesung, Seminar Weight for
Prasenz- Sebst- e.g Lecturss, Seminars Assessment Final Exam
studium | studium Result
Contact | Seif-Stugy
Hours Hours
| Filhrungskompetenzen | Executive Skilis
EXEC 852 Verantwortungsvolle Fiihrung im globalen Kontext (de/en) 5 50 100 suU Portfolio 6,0%
F L in a Global Gontext
EXEC 852-1 |Werantwortungsvolie Fiihrung 20 40 su
Responsible Leadership
EXEC 852-2 |Wirtschaft und Gesellschaft 20 40 su
Business and Society
EXEC 852-3 |Master-Arbeit Vorbereitung 10 20 su
Master Thesis Preparation
MBS 750 MBS Engagement (de/en) 1 ] 30 EGC TN
MBS Engagement
i T i | ives (select 1)
GEU 870 Wirtschaft in Europa (en) 3 30 &0 =it Portiolio 4,0%
Business in Europe
LAT 870 i in Lateil ika: F und (en) 3 30 &0 suU Portfolio 4,0%
APA BTD in China: F und ios (en) 3 30 B0 Su Portfalio 4,0%
Doing Business in China: Case Studies and i
IE 851 Wirtschaft in USA und Kanada (en) 3 30 &0 suU Portfolio 4,0%
Business in the USA and Ganada
1B 852 Wirtschaft in Schwellenléndern (en) 3 30 B0 Su Portfalio 4,0%
Business in Emerging Economies
Fakultativ | Optional
CHIN A1.1 11 |Chinesisch A1.1 Il (en/cn) 3 30 B0 =il Portfolio
Chinese A1.11l
GERA1.11l  |Deutsch A1.1 1l (enide) 3 30 &0 =it Portiolio
German ALT I
GERA1.21l |Deutsch A1.2 Il (enide) 3 30 B0 =il Portfolio
German Al.2 1l
GER A2l  |Deutsch A2.1 1l (enide) 3 30 &0 =it Portiolio
German A2.1 I
SPANA1.2 |Spanisch A1.2 (defes) 3 30 &0 suU Portfolio
Spanish A1.2
SPANB1.1 Spanisch B1.1 (defes) 3 30 B0 Su Portfalio
Spanish B1.1
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Maodul Nr. Modul Credit Points Workload Priifu des Moduls Gewicht fiir
Moaul-No. Module in Semester Type of Course {Dauer in Min) sowie Gesamtnote
per Semester Prufungsform
0. [ 1. [ 2 [ 3 | Stunden | Stunden zB Vorlesung, Seminar Wieight for
Prisenz- Sebst- e.g. Leciures, Seminars Assessment Final Exam
studium | studium Result
Gonfact | Self-Study
Hours Hours

3. Semester
| Auslandsstudium (mindestens 7 Prasenzwochen | Study Abroad (minimum 7 weeks of presence)

und Prii i i die
auslandische Partnerhochschule

IB900  |Inter i Module Internatis i irtschaft 15 150 300
Intemnational Modules Infemnalional Business

Type of course and examinations defermined by
infernational pariner university

70% schriftliche Arbeit,

1B 950 Master-Arbeit (defen) 15 450 30% miindliche Priifung 25,0%
Master Thesis T0% Written Thesis,
30% Oral Exam

Praktikum | Internship
Fakultativ | Optional

INT 750 Praktikum (10-30 Wochen) Jje nach Dauer Praktikum ™
(10-30 wesh) i | | | |

Summe Credit Points| 30| 30 | 30 90
Total Gredit Points

Summe Prasenzstunden| 283| 276 | 150 709
Total Contact Hours

Sumime Workload| 900 | 900 | 900 2700
Total Workioad|

Abkiirzungen | Abreviations

Portfolio = Portfolioprifung | Portfolic Exarnination

PA = Projektarbeit | Project Report

SA = Seminararbeit | Seminar Paper

TN = Teilnahmenachweis | Proof of Participation

SU = Seminaristischer Untemicht | Seminar-fike classes
EGC = Einzel- und Gruppen-Coaching | Individual and Group Coaching
cn = Chinesisch | Chinese

de = Deutsch | Geman

&n = Englisch | English

es = Spanisch | Spanish

Das Studium ist wie folgt aufgebaut:

- Semester 1. Im Rahmen der Master Core-Modules erfolgt die Vertiefung der be-
triebswirtschaftlichen Kenntnisse und sozialen bzw. Fihrungskompetenzen aus dem
Erststudium. Zusatzlich wahlen die Studierenden vier fachspezifische Studien-
schwerpunkte und erlangen Uber die ,Internationalen Fokusse® zusatzliches Wissen
zu einem Kulturraum ihrer Wahl. Optional kann ein Fremdsprachenkurs belegt wer-
den.

- Semester 2: Die Studierenden setzen zwei der vier Studienschwerpunkte aus dem
ersten Semester fort und kombinieren diese mit zwei Wabhlpflichtfachern aus dem Be-
reich Internationale Betriebswirtschaft. Je nach Facherkombination kénnen sich die
Studierenden so auf eine Fach- oder Fuhrungskarriere vorbereiten. Der Internationale
Fokus wird ebenfalls fortgefuhrt. Gegen Ende kann optional ein Praktikum absolviert
werden.

- Business Project (Semester 1 und 2): Das Business Project erstreckt sich Uber Se-
mester 1 und 2 und soll den Studierenden so die zusammenhangende Bearbeitung
eines realen Problems aus der Praxis in Kooperation mit einem Unternehmen ermdg-
lichen.

- Auslandssemester (Semester 3): Das dritte Semester muss an einer auslandischen
Partnerhochschule absolviert werden. Studierende, die sich fur einen Dual Degree
entscheiden, verbringen abweichend hiervon zwei Semester im Ausland.

- Master-Arbeit (Semester 3): Im Anschluss an das Auslandsstudium fertigen die Stu-
dierenden ihre Abschlussarbeit an. Die Bearbeitung erfolgt dabei in der Regel in Ko-
operation mit einem Unternehmen, haufig auch in Verbindung mit einem Praktikum.
Eine theoretische Abschlussarbeit ohne Unternehmensbezug ist ebenfalls moglich.

Neben ihrer Ausbildung bringen sich die Studierenden nach Angaben der Hochschule im
Rahmen der ,MBS Engagement‘-Module aktiv in das Hochschulleben ein. Ergéanzt wird das
Curriculum aufRerdem durch fakultative Angebote wie das MBS Student Coaching und das
Mentoring durch MBS Alumni.

Als konsekutiver Studiengang bietet der Masterstudiengang nach Angaben der Hochschule
die Moglichkeit, bereits erworbenes betriebswirtschaftliches Fachwissen im internationalen
Kontext zu vertiefen und tragt daher den Titel ,International Business“. Der Studiengang
schliel3t mit dem akademischen Titel ,Master of Arts" ab. Als starkes anwendungsorientiertes
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betriebswirtschaftliches Masterprogramm sieht die Hochschule diese Bezeichnung als an-
gemessen.

Die Integration von Theorie und Praxis erfolgt in allen Studienprogrammen auf vergleichbare
Weise. Eine Besonderheit des Masterstudiengangs ist das Praxisprojekt: Studierenden wird
in ,IB 751 Business Project” eine reale Aufgabenstellung fir ein Unternehmen Uber zwei
Semester bearbeitet und die Ergebnisse prasentiert. Studierende erhalten im Rahmen der
Projektarbeit tiefen Einblick in aktuelle Problemstellungen von Unternehmen und haben die
Mdglichkeit, das Erlernte unmittelbar anzuwenden. Integriert in die Veranstaltung sind eben-
falls theoretische Grundlagen des Projektmanagements.

Durch ein breites Angebot an Wahlkursen (z.B. ,International Business Law®, ,Communicati-
on Management®, ,Success Factor Happiness®, u.a.) kdbnnen die Studierenden verschiedene
Themenbereiche als Teil des Studiums kennenlernen. Das Studienprogram ist daher bereits
von der Grundkonzeption her inh&rent interdisziplinar ausgelegt und bereitet auf ein entspre-
chendes Berufsfeld vor. Neben der interdisziplindren Anlage des Studiengangs als Ganzes
wird interdisziplinares Denken auch innerhalb einzelner Module immer wieder systematisch
gefordert. Beispielhaft sind hier die Lehrveranstaltungen ,Conscious Business®, ,Business
Ethics®, ,Business and Society” oder das Praxisprojekt ,Business Project® genannt. Auch die
Veranstaltungsreihe ,Perspective Change® soll das interdisziplinarische Denken fordern.

In den Modulen ,Kommunikation im internationalen Geschaft* und ,Verantwortungsvolle Fih-
rung im globalen Kontext“ und der Veranstaltung ,Conscious Business® widmen sich die Stu-
dierenden explizit einer ethischen Diskussion. Dabei geht es sowohl um ein ethisches Ver-
standnis als auch um bewusstes und nachhaltiges wirtschaftliches Handeln.

Im zweiten Semester erhalten Studierende im Rahmen der Veranstaltung ,Master Thesis
Vorbereitung“ Einblicke in den Bereich des wissenschaftlichen Arbeitens, wie beispielsweise
forschungsleitende Fragen formuliert werden, wie durch empirische Methoden der Sozialfor-
schung eigenstandig Datensatze erhoben und wie Literaturverweise korrekt verwendet wer-
den kdnnen. Im Rahmen dieser Veranstaltung wird auch eine Seminararbeit angefertigt.
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Bewertung:

Das Curriculum des jeweiligen Studiengangs tragt nach Ansicht des Gutachterteams den
Zielen angemessen Rechnung. Dabei sind die Module auf die Qualifikations- und Kompeten-
zentwicklung der Studierenden ausgerichtet. Die Module sind inhaltlich ausgewogen ange-
legt und in der Reihenfolge und Anordnung sinnvoll miteinander verknupft. Die Learning Out-
comes entsprechen dabei den jeweils im nationalen Qualifikationsrahmen vorgesehenen
Kompetenzen und Fahigkeiten. Die Abschluss- und Studiengangsbezeichnungen entspre-
chen der inhaltlichen Ausrichtung des jeweiligen Curriculums und den Vorgaben.

Das Gutachterteam hebt die Integration von Theorie und Praxis in den Studiengangen be-
sonders hervor. Die Studierenden werden nach Einschétzung des Gutachterteams durch
den Einsatz von Experten aus der jeweiligen Praxis, den praxis- und anwendungsorientierten
Ansatz in Forschung und Lehre sowie durch den Einsatz von Praxisprojekten profitieren.
Besonders auch im Bachelorstudium sieht das Gutachterteam einen engen Praxisbezug der
sich durch die obligatorischen Pflichtpraktika sowie der anwendungsorientierten Bachelor-
Thesis auszeichnet. Die Studiengange fordern nachweislich interdisziplindres Denken. Die
Studiengange kombinieren nach Wahrnehmung des Gutachterteams die Inhalte der ver-
schiedenen Fachdisziplinen und setzen damit den interdisziplindren Charakter adaquat im
Curriculum um. Das Erkennen und Reflektieren ethischer Aspekte wird als Schliisselkompe-
tenz im Rahmen der Wissensvermittlung und Kompetenzentwicklung integriert gefordert.

Der Erwerb von Methodenkompetenz und die Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten
werden in den Studiengédngen gewahrleistet und entsprechen dem fir den jeweiligen Studi-
engang geforderten Qualifikationsniveau. Das Gutachterteam begriuf3t diesbeziglich insbe-
sondere das Submodul ,Master Thesis Preparation“ in dem die Studierenden zeitnah und
gezielt auf die wissenschaftliche Bearbeitung der Abschlussarbeit vorbereitet werden.

Die in den Modulen festgelegten Prufungsleistungen sind in Form und Inhalt dazu geeignet,
die jeweiligen Lernergebnisse festzustellen. Die Anforderungen entsprechen dem angestreb-
ten Qualifikationsniveau. Die Abschlussarbeiten werden unter Anwendung verdffentlichter
und einheitlich angewandter Kriterien, Vorschriften und Verfahren bewertet. Die Studieren-
den weisen insbesondere in der Abschlussarbeit die Befahigung zu wissenschaftlichem Ar-
beiten und das Erreichen der Qualifikations- und Kompetenzziele des Ausbildungsganges
nach.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
3.1 Inhalte
3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossen- IBBA/
heit (Asterisk-Kriterium) IBMA
3.1.2* Begrindung der Abschluss- und Studi-
. . IBBA/
engangsbezeichnung (Asterisk- IBMA
Kriterium)
3.1.3* Integration von Theorie und Praxis (As- IBBA/
terisk-Kriterium) IBMA
3.1.4 Interdisziplinares Denken IBBA/
IBMA
3.1.5 Ethische Aspekte IBBA/
IBMA
3.1.6* Methoden und wissenschaftliches Arbei- IBBA/
ten (Asterisk-Kriterium) IBMA
3.1.7* Prifungsleistungen und Abschlussarbeit IBBA/
(Asterisk-Kriterium) IBMA
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3.2  Struktur

International Business International Business
(B.A) (M.A))

Regelstudienzeit 7 Semester 3 Semester

Anzahl der zu erwerbenden CP 210 CP 90 CP

Studentische Arbeitszeit pro CP 30h 30 h

Anzahl der Module des Studien- 24 Pflichtmodule, 47 7 Pflichtmodule, 21 Wahl-

ganges Wabhlpflichtmodule, 14 pflichtmodule (ohne Aus-
Wahlmodule landsstudium)

Bearbeitungsdauer der Ab- 2 Monate, 10 CP 3 Monate, 15 CP

schlussarbeit und deren Umfang

in CP

Umfang der Kontaktstunden 1.640 Stunden (inkl. Aus- 709 Stunden (inkl. Aus-
landsemester) landsemester)

Die einzelnen Module sind in den Modulhandbtuchern beschrieben. Dort befinden sich insbe-
sondere folgende Angaben zum Inhalte der Module, Lernergebnisse des Moduls, Dauer des
Moduls, Haufigkeit des Angebots des Moduls, Zahl der zugeteilten ECTS-Punkte, Gesamt-
workload, Voraussetzung fur die Teilnahme, Verwendbarkeit des Moduls und Art der Pru-
fung.

Im Bachelorstudiengang erstrecken sich die Module ,MBS 300 MBS Engagement” (erstes
bis drittes Semester) und ,MBS 500 MBS Engagement” (viertes und flinftes Semester) tber
drei bzw. zwei Semester. Studierende werden in diesem Zusammenhang dazu angehalten,
sich innerhalb der Hochschule zu engagieren (z. B. durch die aktive Teilnahme an studenti-
schen Initiativen) und auf diese Weise je zehn sogenannte ,MBS Engagement Points* zu
sammeln. Die Module ,BUSO 100-4 Soziale Projektarbeit I“ und ,BUSO Soziale Projektarbeit
Il sind zwar formal betrachtet nach einem Semester abgeschlossen, sind insofern jedoch
semesteriibergreifend, als das ein zusammenhangendes Projekt im ersten und zweiten Se-
mester realisiert wird. Am Ende des ersten Semesters erfolgt lediglich eine Zwischenprasen-
tation. Gleiches gilt fir die Module ,ENTR 500 Griinderprojekt I und ,ENTR 600 Grlinderpro-
jekt 11“. Das Projekt wird dabei Gber zwei Semester realisiert. Nach einer Zwischenprifung im
finften Semester erfolgen im sechsten Semester dann die Fertigstellung und Préasentation.

Das Modul ,IB 751 Business Project” im Masterstudiengang erstreckt sich Uber zwei Semes-
ter. Die Lange des Moduls erméglicht den Studierenden, entsprechend umfangreiche und
anspruchsvolle Fragestellungen in Kooperation mit einem Unternehmen bearbeiten zu kon-
nen. Daruber hinaus kdnnen weiterfihrende Projektmanagementkenntnisse und tberfachli-
che Kompetenzen entwickelt und im Rahmen des Projekts zeitnah angewendet werden. Das
Modul ,MBS 750 MBS Engagement dauert zwei Semester an. Studierende werden in die-
sem Zusammenhang dazu angehalten, sich innerhalb der Hochschule zu engagieren (z. B.
durch die aktive Teilnahme an studentischen Initiativen) und auf diese Weise je zehn soge-
nannte ,MBS Engagement Points* zu sammeln.

Es existiert fur beide Studiengange ein Entwurf fir die Studien- und Prifungsordnung, ein
Diploma Supplement sowie ein Learning Agreement. Dieser beruht in weiten Teilen auf be-
reits genehmigten Prifungsordnungen und soll dem Staatsministerium rechtzeitig vor der
geplanten Re-Akkreditierung (Wintersemester 2020/21) zur Genehmigung vorgelegt werden.
Weiterhin gilt die Allgemeine Prufungsordnung der Munich Business School.

Die Studierbarkeit wird nach Angaben der Hochschule durch eine Vielzahl miteinander ver-
netzter Malinahmen gewébhrleistet:
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- Organisation: Die Studienorganisation sorgt fir eine tUberschneidungsfreie Planung
samtlicher Lehrveranstaltungen. Die Kapazitaten werden vorausschauend geplant, so
dass es zu keinen Wartezeiten kommt. Zeitraume fir schriftliche Abschlussprufungen
werden langfristig vorher bekannt gegeben und werden von Lehrveranstaltungen
freigehalten.

- Betreuung: Das Kleingruppenkonzept der Hochschule gewahrleistet eine enge und
personliche Betreuung der Studierenden durch die Lehrenden sowie durch die Ver-
waltung. Neben den einzelnen Dozenten stehen der Studiengangsleiter und der Stu-
diengangskoordinator, der Modulverantwortliche, das Prifungsamt, das International
Center und andere Serviceeinrichtungen der Hochschule fur individuelle Beratungen
zur Verfugung.

- Prufungen: Durch die Kombination unterschiedlicher Prufungsformen und -formate
sind nicht alle Prifungsleistungen auf das Semesterende konzentriert. Wiederho-
lungsmoglichkeiten bei verpassten oder nicht bestandenen Prifungen bestehen je-
des Semester.

Das Konzept der Hochschule zur Foérderung der Geschlechtergerechtigkeit besteht in einer
strikten Einhaltung der Regelungen des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG). So-
wohl bei der Besetzung von Hochschulgremien als auch bei der Auswahl von Studienanfan-
gern und der Besetzung von Stellen des Lehrpersonals werden beide Geschlechter nach
Angaben der Hochschule gleichmafiig bericksichtigt. Diskriminierender Sprachgebrauch
wird vermieden.

Die Munich Business School orientiert sich fir die Implementierung eines Nachteilsaus-
gleichs an den Ergebnissen des Experten-Workshops ,Chancengleichheit im Bologna-
Prozess fir behinderte und chronisch kranke Studierende“ und den Empfehlungen des
,BUndnis barrierefreies Studium® sowie dem Hochschulrahmengesetz und dem bayerischen
Hochschulgesetz. Der Nachteilsausgleich ist in der Allgemeinen Prufungsordnung geregelt.

Neben den genannten Aspekten, spielt auch die finanzielle Chancengleichheit eine Rolle. Als
staatlich anerkannte Fachhochschule in privater Tragerschaft erhebt die Munich Business
School Studiengebtihren. Im Rahmen ihrer finanziellen Mdglichkeiten ist die MBS bemiiht
sicherzustellen, dass jeder geeignete Bewerber das Studium aufnehmen und erfolgreich
abschlie3en kann. Dazu stellt die Munich Business School aus eigenen Mitteln Stipendien
zur Verfligung, die in Form einer Gebihrenreduzierung gewahrt werden. Die Vergabe von
Stipendien beschrankt sich ausschlief3lich auf die Finanzierung der Studiengebihren.

Bewertung:

Die Struktur der Studiengange dient der Zielsetzung des Studiengangs und férdert den an
der Zielsetzung orientierten Kompetenzerwerb der Studierenden. Das Gutachterteam konnte
sich davon Uberzeugen, dass die Zusammensetzung der Module inhaltlich und strukturell
sinnvoll ist. Die Studiengange sind vollstandig modularisiert und mit der Vergabe von work-
load-basierten Credit-Points (CP) versehen. Der studentische Arbeitsaufwand ist in den je-
weiligen Modulbeschreibungen beschrieben. Die Modulbeschreibungen entsprechen den
Vorgaben und die darin beschrieben Lernergebnisse sind outcome-orientiert formuliert. Alle
erforderlichen Informationen gemaf dem ECTS-Leitfaden sind dabei bertcksichtigt.

Es existieren rechtskraftige und rechtsgeprifte Studien- und Prifungsordnungen. Die Anfor-
derungen an die Studiengange sind unter Beriicksichtigung der nationalen Vorgaben umge-
setzt.

Die Studiengange sind so konzipiert, dass sie den Studierenden Zeitraume fir Aufenthalte
an anderen Hochschulen lassen. Auslandssemester konnen ohne Zeitverlust absolviert wer-
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den. Die Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen ist gemaf der
Lissabon Konvention in der Studien- und Prifungsordnung umgesetzt.

Die Studierbarkeit ist grundsatzlich durch die Berticksichtigung der erwarteten Eingangsqua-
lifikationen, eine geeignete Studienplangestaltung, einer plausiblen Workloadberechnung,
einer adaquaten und belastungsangemessenen Prifungsdichte und -organisation sowie Be-
treuungs- und Beratungsangebote gewahrleistet. Die Belange von Studierenden mit Behin-
derung werden beriicksichtigt.

Das Gutachterteam konnte sich im Gesprach mit den Professoren und der Verwaltung davon
Uberzeugen, dass Betreuungsangebote sowie fachliche und tberfachliche Studienberatung
vorhanden sind.

Die Hochschule stellt die Chancengleichheit von Studierenden sicher und gewéahrleistet eine
Diskriminierungsfreiheit. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinde-
rung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen Prifungen ist
schergestellt und formal in den Prifungsordnungen festgelegt. Studierende in besonderen
Lebenslagen werden gefdrdert und unterstitzt.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

3.2 Struktur

3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisierung IBBA/
(Asterisk-Kriterium) IBMA
3.2.2* Studien- und Prifungsordnung (Asterisk- IBBA/
Kriterium) IBMA
3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium) _ IBBA/
IBMA
3.2.4 Chancengleichheit IBBA/
IBMA

3.3 Didaktik

Das didaktische Konzept orientiert sich nach Angaben der Hochschule an den jeweiligen
Modulzielen und soll so eine anwendungsorientierte und kritische Auseinandersetzung mit
den jeweiligen Themengebieten erméglichen. Das Kleingruppenkonzept mit einer Kursgrof3e
von 15-25 Studierenden soll dabei die individuelle Forderung und Leistungsbeurteilung ge-
wahrleisten. Dieses Konzept soll die aktive Rolle der Studierenden bei der Gestaltung des
Lernprozesses unterstreichen.

Durch Gruppen- und Projektarbeiten sollen gleichzeitig Herausforderungen geschaffen wer-
den, die die Teilnehmer motivieren, mit Kreativitat und Exzellenz auch an die Grenzen ihrer
Leistungsfahigkeit vorzustoR3en. Durch die kleinen Semestergruppen soll es méglich sein, die
an vielen Hochschulen (bliche Trennung zwischen Vorlesung, Ubung und Tutorium aufzu-
heben. Pragende Lehrform ist daher nach Angaben der Hochschule ein seminaristischer
Unterricht, der in Abhangigkeit von den Lehrinhalten und dem Lernfortschritt verschiedene
Lehrmethoden flexibel integriert:

- Ubungen: Demonstration des Lehrstoffs anhand von Problemstellungen oder Fallen
durch den Dozenten bzw. Erarbeitung in der Gruppe. Ein nachhaltiges und zeitnahes
Erarbeiten der Lehrinhalte soll dadurch gewahrleistet werden, dass in einigen Modu-
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len neben einer Abschlussklausur, die eher den theoretischen Bezugsrahmen pruft,
auch Prasentationen fur praktische Fragestellungen vorgesehen sind.

- Fallstudien: Sowohl regionale als auch internationale Fallstudien sollen den studen-
tischen Lernprozess durch die Anwendung von theoretischen Kurselementen in prak-
tischen Situationen sowie durch die Beleuchtung von fuhrenden Praktiken in der In-
novationsbranche, im Bereich Marketing und Markenmanagement und dem Bereich
des Managements unterstitzen.

- Diskussionen: Die Arbeit in Kleingruppen soll die Diskussion und Erdrterung von
theoretischen Modellen und anderer Lehrinhalte und somit die Vertiefung von Kursin-
halten ermdglichen.

- Coaching uberfachlicher Kompetenzen: Ein weiteres Element innerhalb der Kurs-
module konzentriert sich auf die Entwicklung von Uberfachlicher Kompetenzen. Jedes
Modul widmet einen gewissen Teil der Zeit dem Ausbau von zuvor festgelegten
Kompetenzen, die in enger Verbindung mit den Kursinhalten stehen.

- Projektarbeiten: In einem sich weitgehend selbst organisierenden Team werden Re-
cherchen durchgefuhrt, Prasentationen vorbereitet und vorgestellt, Losungsvorschla-
ge entwickelt und diskutiert sowie ein Abschlussbericht erarbeitet. Ein Teil der Pro-
jektarbeiten sieht auch eine praktische Umsetzung der entwickelten Konzepte vor.

- E-Learning: Im Rahmen einer verfigbaren Moodle-Implementierung kénnen E-
Learning-Elemente im Sinne eines Blended Learning integriert werden.

- Exkursion: Das Curriculum im Bachelor sieht zwei verpflichtende Exkursionen vor.

- Selbststudium: Die Studierenden erarbeiten sich durch eigenstandiges Skript- und
Literaturstudium bzw. andere geeignete Medien die Lehrinhalte selbsténdig.

Das an der MBS angewandte didaktische Konzept ist im Wesentlichen auf alle Studiengénge
der Hochschule Ubertragbar. Eine Besonderheit ist das Praxisprojekt ,Business Project”.
Dieses unterscheidet sich im Format von den anderen Modulen, indem hier die Bearbeitung
eines Projektes in Zusammenarbeit mit einem Unternehmenspartner im Mittelpunkt steht.
Die Bearbeitungszeit betragt zwei Semester.

In den Modulbeschreibungen im virtuellen Campus der Hochschule sind die schriftlichen
Lehr- und Lernmaterialen aufgelistet. In der Regel stellt der Dozent Vorlesungsunterlagen in
elektronischer Form zur Verfligung, die die Lehrveranstaltung strukturell und inhaltlich beglei-
ten und an den Lernzielen ausgerichtet sind. Erganzend werden Buchpublikationen empfoh-
len; in manchen Fallen wird ein ,Textbook" vorgegeben, das die verpflichtende Basisliteratur
zur Lehrveranstaltung darstellt. Zur weiteren Vertiefung verteilen die Dozenten erganzende
Literatur in Form von Aufsatzen oder Buchausziigen. Die Hochschule verflgt tber eine In-
stanz des Moodle-Systems, mit dem bei Bedarf multimediale Inhalte zur Verfiigung gestellt
werden koénnen.

Die Einbindung von Gastreferenten in regulére Lehrveranstaltungen bildet ein Element des
didaktischen Konzepts in allen Studiengangen. Hierbei ist es oberstes Ziel, die Studierenden
mit aktuellen Praktiken aus der Wirtschaft vertraut zu machen und einen Einblick in die Ge-
schéaftsbereiche und Arbeitsweisen verschiedenster Branchen zu geben. Weiterhin sollen die
Teilnehmer die Mdglichkeit erhalten, Kontakte mit Wirtschaftsvertretern zu knipfen und auf
diese Weise die Gastreferenten als potentielle Mentoren, Betreuer fir die Abschlussarbeit
oder Arbeitgeber zu gewinnen. Beide Ziele tragen sowohl direkt als auch indirekt zur Emplo-
yability der Studierenden bei.

Im Grundstudium werden derzeit vornehmlich in den Modulen ,Betriebliches Rechnungswe-
sen und Finanzen“ und ,Volkswirtschaft und Gesellschaft“ prifungsvorbereitende Tutorien
angeboten. Im Rahmen einer zusatzlichen, fakultativen Veranstaltung bereiten Studierende
aus dem dritten bzw. funften Studiensemester die Teilnehmer auf die anstehenden Klausu-
ren vor. Im Gegenzug erhalten die Tutoren zwei Social Credit Points im Rahmen des MBS
Engagement (friher: MBS Community Service).
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Die Hochschule gibt an, dass aufgrund der angesprochenen Zielgruppe und des akademi-
schen Reifegrads der Teilnehmer Tutorien, wie sie regelmafig im grundstandigen Studium
abgehalten werden, nicht nachgefragt werden. Durch das Kleingruppenprinzip mit maximal
30 Teilnehmern in einem Modul ist der Dozent immer direkt ansprechbar. Dartber hinaus
kann die Bildung intensiver Lern- und Projektgruppen beobachtet werden, was durch die
Bereitstellung geeigneter Raume nach Angaben der Hochschule auch geférdert wird.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengénge ist beschrieben, logisch nachvollziehbar und an
den Studiengangszielen orientiert. Es bertcksichtigt die Anwendung unterschiedlicher, an
den angestrebten Lernergebnissen der einzelnen Module ausgerichteter Methoden. Das
Gutachterteam ist davon Uberzeugt, dass durch die Lehrmethoden wie Diskussionen, Ex-
kursionen und Projektarbeiten die Studierenden im ausreichenden Maf3e dazu ermutigt, eine
aktive Rolle in der Gestaltung des Lernprozesses zu Ubernehmen.

Die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien sind inhaltlich und in ihrer formalen Ausge-
staltung dem jeweiligen Studiengang adaquat. Das Gutachterteam ist grundsatzlich von de-
ren Qualitat tberzeugt und ist der Ansicht, dass sie dem zu fordernden Niveau entsprechen.

Das Konzept zur regelmafiigen Einbindung von Gastreferenten aus unterschiedlichen Ar-
beitsbereichen, fordert die Employability der Studierenden durch vertiefte Einblicke in die
Berufspraxis im Einzelnen. Tutoren sind Bestandteil des Betreuungskonzeptes und dienen
der Qualifikations- und Kompetenz-entwicklung der Studierenden.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
3.3 Didaktik
3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des didak- IBBA/
tischen Konzeptes (Asterisk-Kriterium) IBMA
3.3.2* Begleitende Studienmaterialien (As- IBBA/
terisk-Kriterium) IBMA
3.3.3 Gastreferenten IBBA/
IBMA
3.3.4 Tutorien im Lehrbetrieb IBBA/

IBMA

3.4 Internationalitat

Internationale und interkulturelle Inhalte werden laut Angaben der Hochschule im Rahmen
beider Studiengange auf verschiedenen Ebenen aufgegriffen. Zum einen werden in zahlrei-
chen Veranstaltungen explizit internationale Aspekte auf fachlicher Ebene betont. Zu diesen
Veranstaltungen z&hlen beispielsweise im Bachelorstudiengang die Module ,Internationale
Betriebswirtschaft & Management“ oder die internationale Betrachtungsweise der Module
~Wirtschaft und Gesellschaft®. Auch die Studienschwerpunkte und im finften und sechsten
Semester sowie die Wahlpflichtfacher der internationalen Betriebswirtschaftslehre greifen mit
ihren Modulen internationale Aspekte explizit auf.

Daruiber hinaus beschéftigen sich die Studierenden im Rahmen ihres obligatorischen interna-
tionalen Fokus in den ersten drei Semestern zusatzlich mit ausgewéhlten Weltregionen und
deren kulturellen und wirtschaftlichen Besonderheiten. Diese Inhalte werden mit passenden
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Fremdsprachenkursen kombiniert. Zuséatzlich wird auch im Bereich der sozialen und akade-
mischen Kompetenzen explizit auf internationale und interkulturelle Aspekte eingegangen.
Beispiele hierfur sind das Modul ,Soft Skills und Persdnlichkeitsentwicklung I“ im ersten Se-
mester, in dem gleich zu Studienbeginn fir interkulturelle Fragestellungen sensibilisiert wird,
und das Sub-Modul ,Interkulturelle Kompetenzen® im dritten Semester. Dariliber hinaus wird
ist im Bachelorstudium ein obligatorisches Auslandspraktikum von 10 Wochen festgeschrie-
ben.

Im Master-Studiengang finden sie diese Aspekte in den Modulen ,Internationale Betriebs-
wirtschaft und Management®, ,Kommunikation im internationalen Geschaft” und ,Verantwor-
tungsvolle Fihrung im globalen Kontext“. Im Rahmen der Wahlpflichtfacher im internationa-
len Fokus spezialisieren sich die Studierenden auf eine spezifische Wirtschaftsregion. Dar-
tber hinaus kdnnen sie vom optionalen Fremdsprachenangebot der Hochschule profitieren.
In den Modulen des Bereichs ,Business Concentrations® werden ebenfalls internationale
Inhalte und Fallstudien behandelt. Die Module ,Business Project® und die Master-Arbeit sind
zwar nicht verpflichtend international ausgerichtet, bieten den Studierenden aber umfangrei-
che Mdoglichkeiten sich mit globalen Fragestellungen zu beschéaftigen. Das dritte Studiense-
mester beinhaltet ein obligatorisches Auslandsstudium, das im Regelfall an einer der Part-
nerhochschulen der Munich Business School verbracht wird

Auf die Bewadltigung internationaler Aufgaben wird zuséatzlich durch die sehr international
zusammengesetzte Studierendenschaft und den Einsatz international erfahrener Dozenten
vorbereitet.

Der Anteil der auslandischen Studierenden ist in den vergangenen Jahren in beiden Pro-
grammen kontinuierlichen gestiegen. Zum Wintersemester 2019/20 haben 41 % der Studi-
enanfanger des Bachelorstudiengangs eine nicht-deutsche Staatsangehorigkeit. Der Aus-
landeranteil unter allen eingeschriebenen Bachelorstudierenden liegt derzeit bei 41% aus
tber 40 Herkunftsl&andern.

Seit dem Wintersemester 2019/20 haben im Durchschnitt rund 80 % der Studienanfanger im
Master eine nicht-deutsche Staatsangehorigkeit. Der Ausléanderanteil unter allen einge-
schriebenen Masterstudierenden liegt derzeit bei 59% aus 29 Herkunftslandern.

Bei der Auswahl der Dozenten wird laut Hochschule auf eine internationale Ausrichtung der
Praxis- und der Lehrtatigkeit geachtet. Auch bei der Vergabe von Lehrauftragen werden Do-
zenten bevorzugt, die Uber Berufserfahrung in einem internationalen Unternehmensumfeld
verfliigen oder Auslandstatigkeiten aufzuweisen haben.

Studierende des Bachelors absolvieren das Studienprogramm entweder vollstandig oder
teilweise in englischer Sprache. In der zweisprachigen Variante finden die Veranstaltungen
der ersten drei Semester Uberwiegend in deutscher Sprache statt. In den Semestern flnf
und sechs wird die Sprache einer Lehrveranstaltung in Abhangigkeit vom Wabhlverhalten der
Studierenden bestimmt. Das Masterprogramm erfolgt entweder auf Deutsch und Englisch
(Bilingualer Track) oder vollstandig auf englischer Sprache (English Track).

Das Auslandsstudium wird grundsatzlich in einer fremden Sprache durchgefihrt. Studieren-
de haben dariiber hinaus die Méglichkeit, das Sprachangebot der der Hochschule zu nutzen.

Bewertung:

In den Studiengangen stellt der Erwerb von Qualifikationen und Kompetenzen zur Starkung
der Handlungsfahigkeit im internationalen und interkulturellen Kontext einen Schwerpunkt
dar und wird konsequent durch Internationalitat in Lehre und Studium durch den Englisch
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Track, das obligatorische Auslandssemester, das fakultative Erlernen von Fremdsprachen
gefordert.

In den Studiengangen kommt ein wesentlicher Anteil der Studierenden von 41% im Bachelor
und von 47 % im Master aus unterschiedlichen Sprach- und Kulturkreisen, so dass eine
permanente Auseinandersetzung mit internationalen Aspekten gegeben ist. Die getroffenen
MalRnahmen zur Zusammensetzung der Studierendenkohorte sind zielgerichtet und wirken
nachhaltig.

Die eingesetzten Lehrenden in den Studiengéangen zeichnen sich durch internationale Erfah-
rung vor allem in der akademischen Téatigkeit aus. Durch sie wird der Erwerb von Qua-
lifikationen und Kompetenzen im internationalen Umfeld begilnstigt. Die ergriffenen Mal3-
nahmen sind zielorientiert.

Die Studiengéange werden als Bilingualer Track (70% Deutsch - 30% Englisch) oder als Eng-
lischtrack (komplett in Englisch) abgehalten. Diese pragenden Profilelemente der Studien-
gange unterstitzen und férdern die Internationalitat.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
3.4 Internationalitét
3.4.1* Internationale und interkulturelle Inhalte IBBA/
(Asterisk-Kriterium) IBMA
3.4.2 Internationalitat der Studierenden IBBA/
IBMA
3.4.3 Internationalitat der Lehrenden IBBA/
IBMA
3.4.4 Fremdsprachenanteil IBBA/
IBMA

3.5 Uberfachliche Qualifikationen und Kompetenzen (Asterisk-
Kriterium)

Die Munich Business School verfolgt das Ziel der ganzheitlichen Bildung ihrer Studierenden
zu fachlich und tberfachlich qualifizierten Nachwuchsfiihrungskréaften. Uberfachliche Kompe-
tenzen werden sowohl in speziellen Modulen erworben als auch integriert in Modulen, in de-
nen der Erwerb von Fach- und Methodenkompetenz im Mittelpunkt steht.

Die Zuordnung der Uberfachlichen Kompetenzen zu Modulen zeigt, wo verschiedene Kom-
petenzen schwerpunktmafiig thematisiert werden bzw. integriert vermittelt werden. Die inte-
grierte Vermittlung erfolgt beispielsweise durch bestimmte Lehrmethoden (Fallstudien, Pro-
jektarbeiten) oder Prifungsformen (z.B. Prasentationen).
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Bachelor-Programm:

Soziale Kompetenzen

Kommunikationsfahigkeit

e Prasentationstechnik und Kommunikationstraining (SSP 100-2 und 200-2)
Interkulturelle Kompetenzen (SSP 300-2)

Wirtschaftsetikette (SSP 100-3)

® Bewerbertraining (SSP 100-5)

Prasentationsfihigkeit

Prasentationstechnik und Kommunikationstraining (SSP 100-2 und 200-2)

Fihrungskompetenz

Grundlagen des Personalmanagements & Fihrung (MGMT 300-2)
® Personalmanagements & Fithrung (HRM 500 und HRM 600)

Team- und Kooperationsfihig-
keit

e Onboarding Week

® Soziale Projektarbeit (BUSO 100-4 und 200-4)

o Griinderprojekt (ENTR 500 und 600) inkl. Projektmanagement (ENTR 500-2) und MBS
Explorer Days (ENTR 600-2)

Konfliktfahigkeit

o Konfliktmanagement (SSP 200-3)

Verhandlungs- und Uberzeu-
gungsfahigkeit

o Verhandlungstraining (SSP 300-3)

Interkulturelle Kompetenz

Selbstmanagement, Selbstmo-
tivation,
Zeitmanagement

Selbstkompetenz

* Internationale Fokusse

e Auslandsstudium und -praktikum

o Interkulturelle Kompetenzen (SSP 300-2)

® Wirtschafts- und Kulturgeschichte (BUSO 100-1 bis 300-1)

® Grundlagen des Personalmanagements & Fiithrung (MGMT 300-2)
e Personalmanagements & Fihrung (HRM 500 und HRM 600)

* Onboarding Week
® Resilienzmanagement (SSP 100-4 und 200-4)
e Student Coaching

Reflexionsfahigkeit

® Kritisches Denken, Daten- und Textkompetenz (SSP 100-1 bis 300-1)
® Soziale Projektarbeit (BUSO 100-4 und 200-4)

¢ Gesellschaftliches Engagement (BUSO 300-3)

o Aktuelle Themen der Wirtschaft (BUSO 100-3 und BUSO 200-3)

o Wirtschafts- und Kulturgeschichte (BUSO 100-1 bis 300-1)

® Geschdiftsethik & Nachhaltiges Unternehmertum (BUSO 600)

Unternehmerisches Denken,
innovatives Denken,
Kreativitat

* Onboarding Week (Fallstudie)

® Griinder- und Ideen-Workshop (MGMT 200-3)

¢ Grinderprojekt (ENTR 500 und 600)

o Product Lifecycle Management (Fokus Innovationsmanagement)
(PLM 500 und 600)

o MBS Explorer Days (ENTR 600-2)

Ethische Kompetenz

® Soziale Projektarbeit (BUSO 100-4 und 200-4)

o Interkulturelle Kompetenzen (SSP 300-2)

¢ Wirtschafts- und Kulturgeschichte (BUSO 100-1 bis 300-1)

e Geschaftsethik & Nachhaltiges Unternehmertum (BUSO 600)
® Gesellschaftliches Engagement (BUSO 300-3)

* MBS Engagement
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Master-Programm;
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Sozialkompetenz
Kommunikationsfahigkeit | T T | I T T T | T
Prasentationsfahigkeit |
Flihrungskompetenz T | T
Teamarbeit T T T T T T T T
Kooperationsfahigkeit T T T T
Konfliktfahigkeit 1 | 1 |
Uberzeugungsfahigkeit | T T T T T T T T
Verhandlungstechniken | T T T
Interkulturelle Kompetenz T T T T T T T | | | T T T
Netzwerkfahigkeit T T T T T | |
Selbstkompetenz
Selbstmanagement T T T T T T T T
Selbstmotivation | 1 1 | I T | T
Zeitmanagement | | T I I T I I
Reflexionsfahigkeit 1 I T
Unternehmerisches Denken T T T T T T T T | T
Kreativitat T T T T T T
Ethische Kompetenz T T | T I T T T

Abbildung 10: Zuordnung der liberfachlichen Kompetenzen zu Modulen
(T = Modul mit thematischem Schwerpunkt; | = integriere Vermittlung)

Ein besonderes Element zur Forderung der interkulturellen Kompetenzen stellt in beiden
Studiengangen das Auslandsstudium dar. Neben den zusatzlichen Fachkompetenzen haben
die Studierenden die Chance, intensive interkulturelle Erfahrungen zu sammeln und sich ein
weltweites Netzwerk aufzubauen.

Bewertung:

Der Erwerb von uberfachlichen Qualifikationen und Kompetenzen, darunter Kommunikati-
ons- und Prasentationsfahigkeit, Teamarbeit sowie Kreativitat und Interkulturelle Kompeten-
zen zieht sich durch die gesamten Studiengange und ist somit ein pragendes Profilelement.
Dies wird durch geeignete didaktische und methodische Malinahmen gemafl den Modulbe-
schreibungen gewabhrleistet.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
3.5+  Uberfachliche Qualifikationen und Kom- IBBA/
petenzen (Asterisk-Kriterium) IBMA
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3.6 Berufsqualifizierende Kompetenzen / Employability (Asterisk-
Kriterium)

Die Forderung von tUberfachlichen Qualifikationen und Kompetenzen zieht sich laut Angaben
der Hochschule wie ein roter Faden durch alle Module. Es sind zahlreiche praktische Ele-
mente wie Fallstudien und Praxisbeispiele in die Module integriert, die darauf abzielen, die
Fachkompetenz — also Wissen und erlernte Fertigkeiten — spater in der beruflichen Praxis
aktivieren zu kdnnen und professionelle Anforderungen zu bewaéltigen. Dariiber hinaus sind
besonders im Bachelor-Programm die Pflichtpraktika sowie die anwendungsorientierte Ba-
chelor-Thesis hervorzuheben, die ebenfalls im Rahmen eines Praktikums und somit in Zu-
sammenarbeit mit einem Unternehmen erstellt wird. Im Master-Programm zeichnet sich dies
durch das Business Project sowie der Master-Arbeit aus. In diesen Fallen erfolgt bereits
wahrend des Studiums eine Beschaftigung mit realen Problemstellungen im Praxiskontext, d.
h. es werden echte Projekte in Organisationen bearbeitet. Das von vielen Studierenden
wahrgenommene freiwillige Praktikum ist eine weitere Komponente, die dazu beitragt, dass
der sogenannte ,Praxisschock® bei den Absolventen entfallt und diese direkt in der betriebli-
chen Praxis einsetzbar sind.

Zusatzlich zu den bewahrten und angepassten theoretischen und praxisrelevanten Inhalten
des Studiums tragt laut Hochschule auch das Career Center der Munich Business School
zur Berufsbefahigung der Studierenden bei, sei es durch die Verknupfung mit dem beste-
henden Unternehmensnetzwerk, die Organisation von Networking Events oder die Durchfiih-
rung von Bewerbertrainings und Berufscoachings. Ferner wird auf Basis von Expertenbefra-
gungen (u.a. Absolventen, Praktiker, Advisory Board) die Programme laufend auch inhaltli-
che weiterentwickelt, um den abzeichnenden Veranderungen des Arbeitsmarktes gerecht zu
werden.

Bewertung:

Die Berufsbefahigung wird durch die Studiengédnge gewahrleistet. Durch den Einsatz von
Fallstudien, Praxisbeispiele in die Module oder insbesondere im Bachelorstudiengang die
geforderten Pflichtpraktika wie auch die anwendungsorientierte Bachelor-Thesis dienen der
Forderung der Berufsbefahigung der Studierenden und ziehen sich als roter Faden erkenn-
bar durch beide Studiengénge. Die Erreichung der Berufsbefahigung der Absolventen ge-
maf der Studiengangszielsetzung und den definierten Lernergebnissen wird ermdglicht.

Exzellent [Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung

Ubertroffen nicht erfullt
3.6* Berufsqualifizierende Kompetenzen / IBBA/
Employability (Asterisk-Kriterium) IBMA

4. Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal

Das Lehrpersonal fur den Studiengang besteht nach Angaben der Hochschule einerseits aus
hauptamtlich Lehrenden und andererseits aus Lehrbeauftragten. Professoren der Munich
Business School werden gemanR der Berufungsordnung bestellt. Als Lehrbeauftragte werden
sowohl Professoren und Dozenten von anderen Hochschulen als auch Experten aus der
Praxis eingebunden, die Uber eine entsprechende wissenschaftliche Qualifikation ebenso
verfligen wie Uber die notwendigen padagogisch-didaktischen Qualitéaten. Vor allem fur Spe-
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zialveranstaltungen werden Experten aus der jeweiligen Praxis eingebunden, um praxisori-
entierte und aktuelle Themen in die Vorlesungen zu integrieren.

Ihre wissenschaftliche Qualifikation haben die Mitglieder des Lehrpersonals in der Regel
durch ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Diplom oder Master) oder eine entsprechen-
de Promotion. Fir die eher praxisorientierten Veranstaltungen werden ein universitarer Stu-
dienabschluss und die Berufserfahrung auf dem jeweiligen Gebiet, vornehmlich in leitender
oder selbstandiger Verantwortung, als ausreichend angesehen.

Die Auswahl und Berufung von festangestellten Professoren ist durch die entsprechende
Berufungsordnung geregelt. Im Rahmen des Berufungsverfahrens missen die Bewerber ihre
padagogischen und didaktischen Fahigkeiten unter Beweis stellen. Angehende Professoren
weisen ihre Qualifikation zusatzlich in Form von externen Gutachten nach, die die fachliche,
padagogische und persénliche Eignung des Kandidaten bestatigen. Uber die Beschaftigung
von Lehrbeauftragten entscheidet der zusténdige Studiengangsleiter gemeinsam mit dem
Dekan. Ihre Vermittlungskompetenzen weisen die Lehrenden entweder durch bereits durch-
gefuihrte Vorlesungen, Seminare und Ubungen oder durch berufsbezogene Veranstaltungen
in der Aus- und Weiterbildung nach. Bei den Berufungen und der Erteilung von Lehrauftra-
gen findet laut Angaben der Hochschule das Lehr- als auch das Forschungsprofil des Studi-
engangs Berucksichtigung.

Die Qualifikation des Lehrpersonals fir die Durchfihrung der Prifungsverfahren wird durch
den Prifungsausschuss sichergestellt. Als Prifer darf nur bestellt werden, wer eine ein-
schlagige Lehrtatigkeit an einer Hochschule austiibt oder ausgetibt hat.

Alle Dozenten der Hochschule sind nach Angaben der Hochschule regelméfiig auf wissen-
schaftlichen Konferenzen und Praxissymposien aktiv. Uber die wissenschaftlichen Tatigkei-
ten hinaus dienen diese Veranstaltungen auch explizit der persénlichen Weiterbildung — so-
wohl in Bezug auf den Wissenserwerb als auch in Bezug auf die Wissensvermittlung. Fest-
angestellten Dozenten steht zudem frei, am Weiterbildungsangebot der Hochschule teilzu-
nehmen.

Praxiskenntnisse des Lehrpersonals sind grundsatzlich erwiinscht und fir alle praxisorien-
tierten Veranstaltungen eine notwendige Voraussetzung.

RegelmaRige personliche Treffen, verbindliche Absprachen, Dozententreffen oder Work-
shops zur Lehre und den Prifungen garantieren nach Angaben der Hochschule, dass mitei-
nander agiert und nicht nebeneinander reagiert wird. Dazu besprechen sich die jeweiligen
Modulverantwortlichen mit allen in einem Modul lehrenden Professoren und Lehrbeauftrag-
ten in regelmaRigen Abstanden. Dadurch sollen thematische Uberschneidungen vermieden
und fir eine konstante Abstimmung gesorgt werden.

Sowohl festangestellte Dozenten als auch Honorarkréfte sind regelmafiig als Gaste bei fach-
lichen Vortragen (z.B. ,MBS Launchlit* Event, Buchvorstellungen von Professoren, Symposi-
um zum Thema Digitalisierung u.v.m.) und Hochschulveranstaltungen (z.B. Professoren
Roundtable) eingeladen, sodass auch in diesem Rahmen stetiger informeller Austausch er-
folgen kann.

Die adaquate und intensive Betreuung der Studierenden wird laut Hochschule als wichtiges
Element an der MBS in jedem Bereich gelebt. Sowohl die Hochschulleitung als auch die
Administration und das Lehrpersonal arbeiten entsprechend der gelebten Philosophie und
versuchen téglich den Studierenden unterstiitzend zur Seite zu stehen.
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Durch die kleinen Gruppengréf3en kann nach Angaben der Hochschule ein personlicher Kon-
takt zwischen Lehrenden und Studierenden garantiert werden: Studierende und Dozenten
lernen sich wahrend des Semesters kennen und etablieren ein personliches Verhéltnis zuei-
nander. Sprechstunden sowie individuell vereinbarte Termine werden ebenfalls angeboten.
Die Lehrbeauftragten haben im Anschluss an ihre Veranstaltungen in einem separaten Kon-
ferenzzimmer Gelegenheit, tUber anstehende Fragen und Probleme der Studierenden zu
diskutieren. Auch externe Dozenten erhalten Zugang zu sdmtlichen Kommunikationswegen
der Munich Business School und kénnen so in persona, online tber den Virtual Campus o-
der Uber ihre persénliche MBS-Emailadresse mit den Studierenden kommunizieren.

Bewertung:

Die Gutachter konnten sich davon Uberzeugen, dass die Struktur und Anzahl des Lehrperso-
nals mit den Anforderungen des jeweiligen Studiengangs korrespondiert und somit die not-
wendige Kapazitat an fachlich qualifiziertem Lehrpersonal vorhanden ist.

Die Zusammensetzung des Lehrpersonals aus hauptberuflich und nebenberuflich Lehrenden
garantiert die Bericksichtigung des wissenschaftlichen Anspruchs, die Praxisanforderungen
wie auch die internationale Erfahrung. Das Gutachterteam konnte sich nach der Durchsichtig
der Lebenslaufe wie auch durch Gesprache mit dem Lehrpersonal von deren wissenschaftli-
chen als auch die padagogisch-didaktische Qualifikation berzeugen. Die Hochschule ver-
fugt tber ein Berufungsverfahren zur Uberpriifung der Qualifikation und Kompetenz ihrer
Lehrkrafte. Konkrete MaRnahmen zur Weiterqualifizierung des Lehrpersonals werden nach
Bedarf durchgefihrt.

Das in den Studiengéngen eingesetzte Lehrpersonal in den Spezialveranstaltungen verfligt
Uber Uberdurchschnittliche Praxiserfahrung, die in der Lehre in bemerkenswerter Weise
wirksam wird. Die Hochschule setzt hierbei Experten aus der jeweiligen Praxis ein um die
Praxisorientierung wie auch aktuelle Themen aus der Praxis in die Vorlesungen zu integrie-
ren.

Die Kooperation und Koordination zur Abstimmung der Module untereinander und insgesamt
sind durch regelméBige personliche Treffen, verbindliche Absprachen, Dozententreffen oder
Workshops zur Lehre und den Prifungen geregelt und systematisch gewahrleistet. Es finden
regelmafig gemeinsame Besprechungen aller am Studiengang beteiligten Lehrenden statt.

Die Betreuung der Studierenden ist fester Bestandteil der Lehrauftrage der Dozenten und
wird regelmafig angeboten. Das Lehrpersonal steht den Studierenden dariiber hinaus auch
aulierhalb der vorgegebenen ,Sprechzeiten® zur Verfigung.
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Exzellent |[Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
4.1 Lehrpersonal
4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonals IBBA/
in Bezug auf die curricularen Anforde- IBMA
rungen (Asterisk-Kriterium)
4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des IBBA/
Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium) IBMA
4.1.3* Padagogische / didaktische Qualifikation IBBA/
des Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium) IBMA
4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals IBBA/
IBMA
4.1.5* Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium) IBBA/
IBMA
4.1.6* Betreuung der Studierenden durch IBBA/
Lehrpersonal (Asterisk-Kriterium) IBMA
4.1.7 Fernstudienspezifisches Betreuungs-
konzept (nur relevant und Asterisk- nr
Kriterium fiir Fern-/eLearning- o
Studiengange)
4.2 Studiengangsmanagement

Die jeweilige Studiengangsleitung tragt die akademische Verantwortung fur die Durchfiihrung
des Studienprogramms gemalfd der zugehoérigen Studien- und Prifungsordnung unter Be-
ricksichtigung der besonderen Qualitatsanspruche der Hochschule sowie fir die fortlaufen-
de Weiterentwicklung des Programms. Die Studiengangsleitung umfasst die folgenden Auf-
gabenschwerpunkte:

Koordination der Module und Lehrveranstaltungen: Die Studiengangsleitung ko-
ordiniert das Studienprogramm inhaltlich. Hierzu gehdéren z. B. Abstimmung der Inhal-
te und Lernformen zwischen den Lehrveranstaltungen oder die Koordination der Ar-
beitsbelastung im Programm wie auch die Weiterentwicklung der bestehende Modul-
und Kursprogramme.

Modulverantwortliche: Der Studiengangsleiter ernennt fir jedes Modul einen Mo-
dulverantwortlichen. Ein Modulverantwortlicher hat die Gesamtverantwortung fir die
inhaltliche Abstimmung und Qualitat aller Lehrveranstaltungen eines Moduls.
Dozenten: Der Studiengangsleiter hat die Aufgabe, qualifizierte Dozenten fur den
Studiengang zu gewinnen. Darlber hinaus ist es seine Aufgabe, nach jedem Semes-
ter die Evaluationen der Studierenden zu analysieren und mit den Dozenten zu be-
sprechen. Zudem moderiert die Studiengangsleitung eine regelméaflige Dozentenkon-
ferenz aller beteiligten Dozenten.

Studierendenauswahl und -beratung: Die Studiengangsleitung wirkt bei der Aus-
wahl der Studierenden im Rahmen des Bewerbungsinterviews mit. Zugleich infor-
miert die Studiengangsleitung die Studierenden Uber alle Mdglichkeiten und Angebo-
te des Studiengangs und berét bei Fragen zur Abschlussarbeit. Die Studiengangslei-
tung ist auch Ansprechpartner fur die Studierendenvertreter hinsichtlich aller das
Programm betreffenden akademischen und organisatorischen Fragen.

Organisation: Es erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit der Studiengangsleitung
und Administration der Hochschule in organisatorischen Fragen des Studiengangs (z.
B. Studienorganisation oder Prifungsamt).
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Der Ablauf im Studien-, Lehr- und Forschungsbetrieb wird nach Angaben der Hochschule
durch verschiedene Gremien und Instanzen gesichert, die in der Grundordnung verankert
sind. Studierende und Lehrpersonal sind gleichermaflien an Entscheidungsprozessen betei-
ligt. Die Ablauforganisation innerhalb des Studiengangs wird durch die folgenden Mitglieder
geregelt:

- Der Senat der Munich Business School entscheidet nach der Grundordnung unter
anderem Uber die von der Hochschule auf Basis des Bayerischen Hochschulgeset-
zes zu erlassenden Rechtsvorschriften sowie Angelegenheiten von grundséatzlicher
Bedeutung fiir die Forschung und Lehre. Hierzu gehoren beispielsweise die Neuein-
richtung von Studiengangen sowie die Anderung von Prifungsordnungen. Da die
Munich Business School nur Uber einen Fachbereich verfligt, nimmt der Senat zu-
gleich die typischen Aufgaben eines Fakultatsrats wahr. Im Senat sind die verschie-
denen Hochschulgruppen (angestellte Professoren, wissenschaftliche Mitarbeiter,
Verwaltungsmitarbeiter, Lehrbeauftragte und Studierende) nach dem in der Grund-
ordnung festgelegten Schliissel vertreten.

- Der Dekan ist allgemein fir die Organisation und Durchfiihrung des Lehrbetriebs und
die Forschung verantwortlich, sofern diese Aufgaben nicht in die Zusténdigkeit des
Senats fallen. Der Dekan wird vom Senat gewahlt. Der Kanzler ist fur die Wirtschafts-
und Personalverwaltung der Hochschule zustandig, sofern diese Aufgaben nicht in
die Zustandigkeit der Tragergesellschaft fallen.

- Dem Priufungsausschuss obliegen u.a. die organisatorische Leitung und Koordina-
tion aller Prifungen, Prufungsangelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung sowie
Entscheidungen im Einzelfall. Der Vorsitzende wird als externer Professor vom Baye-
rischen Staatsministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultus bestellt.

- Die Studierenden sind tber die Studierendenvertreter im Senat der Hochschule ver-
treten. DarUber hinaus werden in jedem Studiengang Studierendenvertreter gewahlt,
die die Interessen der Studierenden gegeniiber dem Studiengangsleiter und gegen-
tber der Hochschulleitung vertreten. Weiterhin sind die Studierenden tber die regel-
mafigen Evaluationen von Lehrveranstaltungen und Administration eingebunden.

Die Hochschule bietet auerdem Verwaltungsunterstiitzung fir folgende Bereiche:

- Service & Administration: alle administrativen Fragestellungen (z.B. Immatrikulati-
onsbescheinigungen, Formulare etc.). Dozenten werden u.a. bei der Buchung von
R&umen, der Beschaffung zusatzlich bendtigter Unterrichtsmaterialien beim Ausdruck
von Vorlesungsunterlagen usw. unterstutzt.

- Prufungsamt: das Prifungsamt benachrichtigt die Studierenden in Prifungsangele-
genheiten

- International Center: Es unterstitzt auslandische (Austausch-) Studierende bei ih-
rem Aufenthalt an der Hochschule. Darlber hinaus hilft es allen Studierenden bei der
Planung und Durchfuhrung ihres im Rahmen des Studiums vorgesehenen Auslands-
aufenthaltes.

- Career Center: Beratung bei Praktika und der Karriereplanung durch ein personli-
ches Beratungs- und Schulungsangebot und Pflege der Beziehungen zu Unterneh-
men. Uber MBS Connect (Alumni-Portal der Hochschule) kénnen die Studierenden
aulBerdem jederzeit aktuelle Stellenanzeigen und Firmenkontakte einsehen und sich
beruflich vernetzen.

- IT Service: steht den Studierenden z.B. fir Fragen der Anbindung eigener Gerate
Uiber das WLAN der Hochschule zur Verfiigung. Eine allgemeine Einfihrung in die IT-
Systeme der Hochschule erfolgt zu Semesterbeginn.

- Studienberatung: Die Ansprechpartner informieren Studieninteressenten im Rah-
men von personlichen Beratungen (Telefon, E-Mail, vor Ort) sowie Messe- und In-
formationsveranstaltungen. Weiterhin begleiten und unterstitzen sie Kandidaten bei
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ihrer Studienbewerbung und fuhrt i.d.R. gemeinsam mit dem Studiengangsleiter die
Bewerberinterviews durch.

- Zulassungsbiro (Admissions Office): dort werden alle Studienbewerbungen bear-
beitet. Es unterstitzt bei der Planung und Durchfiihrung der Bewerberinterviews und
informiert die Kandidaten anschlieend tber den Ausgang des Bewerbungsverfah-
rens.

Um ihre Mitarbeiter fachlich und persénlich weiter zu qualifizieren und die Serviceleistungen
noch starker zu professionalisieren und zu verbessern, organisiert die Hochschule eine Viel-
zahl von WeiterbildungsmafRnahmen. Neben individuellen Trainings, Coachings und themati-
schen Workshops werden den Verwaltungsangestellten und festangestellten Lehrkraften u.a.
die Teilnahme an Seminaren zu den Themen Projektmanagement, Beschwerden- und Kon-
fliktmanagement, interkulturelle Kommunikation, Verhandlungstechniken, Personlichkeit und
Rhetorik und ,Happiness” ermdglicht.

Bewertung:

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller im Studiengang Mitwir-
kenden, trégt Sorge fur einen storungsfreien Ablauf des Studienbetriebes und achtet auf die
systematische Fortentwicklung des Studiengangs unter Einbezug der dafir relevanten Grup-
pen.

Das Gutachterteam konnte sich wahrend der Begutachtung davon lberzeugen, dass Leh-
rende und Studierende durch den Einsatz von ausreichend qualifiziertem Personal aus der
Verwaltung wirksam unterstitzt werden. Entscheidungsprozesse, -kompetenzen und Ver-
antwortlichkeiten sind dabei transparent festgelegt. Die Mdglichkeiten der elektronischen
Serviceunterstitzung werden genutzt und erganzen das personliche Beratungsgesprach. Die
Hochschule bietet Weiterqualifikationsmdglichkeiten fir das administrative Personal.

Exzellent [Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1* Studiengangsleitung (Asterisk-Kriterium) IBBA/
IBMA
4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsun-
N N . IBBA/
terstiitzung fur Studierende und das IBMA

Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Die Munich Business School ist als rechtlich eigenstandige Gesellschaft Mitglied der ESO
Education Group. Mit ihren mehr als 100 Bildungseinrichtungen in Deutschland und zahlrei-
chen Partnereinrichtungen in West- und Osteuropa ist die ESO Education Group einer der
grol3ten privaten Bildungstrager in Deutschland und bietet Ausbildungen, Umschulungen,
Fort- und Weiterbildungen in allen Bildungsbereichen an.

Die Munich Business School ist Grindungsmitglied des Verbands Privater Hochschulen
(VPH) sowie Vollmitglied von AACSB International (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business) und EFMD (European Foundation for Management Development).

Dartber hinaus ist die Hochschule Unterzeichner der Principles for Responsible Manage-
ment Education (PRME). Letztere ist eine gemeinsame Initiative der Vereinten Nationen
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(UN) und zahlreicher internationaler Business Schools zur weltweiten Forderung einer ver-
antwortungsvollen Managementausbildung und Managementforschung.

Im Rahmen des Bachelorstudiums bestehen langjahrige Kooperationen mit knapp 60 Part-
nerhochschulen weltweit, an denen ein bis zwei Auslandssemester verbracht werden kon-
nen. Die Abstimmung der organisatorischen Details sowie Lehrinhalte erfolgt in regelmafi-
gen bilateralen oder multilateralen Treffen. Im Rahmen der Partnerschaft erfolgt auch ein
regelmafiger Dozentenaustausch. Weiterhin gibt es auch das ,Master Top-Up Programm® in
Kooperation mit der Bond University in Australien. Studierende, die im Sommersemester ihr
Studium aufgenommen haben, haben die Mdglichkeit im siebten Semester ihr Auslandsstu-
dium zu absolvieren und in diesem Rahmen bereits Master-Kurse zu belegen. Die Bachelor-
Thesis wird hierzu im sechsten Semester an der Munich Business School verfasst. Nach
erfolgreichem Abschluss des Bachelorstudiums, kdnnen die Studierenden direkt bei einem
Master-Programm der Bond University aufgenommen werden. Nach weiteren zwei Semes-
tern zwei Semestern beenden die Studierenden ihr Studium dann mit dem jeweiligen Master-
Abschluss.

Aktuell pflegt die MBS in ihrem Master-Programm langjahrige Kooperationen mit 50 Partner-
hochschulen an denen Masterstudierende ein Auslandssemester verbringen kdnnen. Neben
dem regularen Auslandssemester bietet die Hochschule die Moéglichkeit, einen Doppelab-
schluss (Dual Degree) an einer von sechs Partnerhochschulen zu absolvieren.

Alle Dual-Degree-Kooperationsvereinbarungen basieren auf &hnlichen Prinzipien und Vor-
gaben: Die Studierenden verbringen das dritte und vierte Studiensemester an einer der o. g.
auslandischen Hochschulen und beenden ihr Master-Studium mit einem Master of Arts der
Munich Business School sowie einem weiteren anerkannten Master-Abschluss der Partner-
hochschule (z. B. Master of Science oder Master of Business Administration).

Hinsichtlich der Kooperation mit Wirtschaftsunternehmen gibt die Hochschule an, dass sie
Beziehungen zu zahlreichen Unternehmen aus unterschiedlichen Industriezweigen pflegt.
Die Zusammenarbeit erfolgt dabei auf unterschiedlichen Ebenen, z.B. in Form von Lehrauf-
tradgen, Gastvortragen, Praxisprojekten (Master). Ebenso sind sie eine Quelle flr Themen
von Abschlussarbeiten und Stellenangebote.

Im Rahmen des Master-Moduls ,Business Project” erteilen Kooperationspartner ihrer jeweili-
gen Arbeitsgruppe praxisrelevante Aufgabenstellungen, die diese Uber einen Zeitraum von
zwei Semestern in enger Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber bearbeiten. Das Projekt
erfolgt unter wissenschaftlicher Anleitung der MBS und der Betreuung eines Tutors, der von
dem jeweiligen Partnerunternehmen bereitgestellt wird.

Neben den festangestellten Professoren und Lehrkréften unterrichten an der Munich Busi-
ness School Lehrbeauftragte, die selbst als Manager oder Unternehmer in der Wirtschaft
tatig sind und somit nicht nur wichtiges Expertenwissen vermitteln, sondern auch einen wert-
vollen beruflichen Kontakt fir die Studierenden darstellen.

Erganzt wird das praxisbezogene Lehrangebot durch die Einbindung von Gastreferenten im
Rahmen der regulédren Lehrveranstaltungen sowie die Veranstaltung studiengangsiubergrei-
fender Gastvorlesungen.

Des Weiteren finden regelmafRlig sogenannte Career Days an der Munich Business School
statt, die Studierenden die Méglichkeiten bieten, Unternehmen vor Ort kennenzulernen und
sich Uber freie Praktikumsplatze und Einstiegsmoglichkeiten zu informieren. Zudem besteht
ein gut ausgebauter Kontakt zu Alumni. Dieses Netzwerk steht den Studierenden zur Verfi-
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gung, um praxisbezogene Veranstaltungen innerhalb und auf3erhalb des Studienplans zu
organisieren.

Bewertung:

Die bestehenden Kooperationen mit anderen Hochschulen und sonstigen wissenschatftlichen
Einrichtungen mit Relevanz fur die Konzeption der Masterstudiengange und seine Durchfiih-
rung sind nach Art und Umfang nachvollziehbar dargelegt. Die der Kooperation zu Grunde
liegenden Vereinbarungen sind dokumentiert. Die Kooperationen werden aktiv betrieben und
haben erkennbare Auswirkungen auf die Konzeption und Durchfiihrung der Masterstudien-
génge. Sie tragen zur Qualifikations- und Kompetenzentwicklung der Studierenden bei.

Die Hochschule ist mit ihren Wirtschaftsunternehmen auf3erst vernetzt und arbeitet intensiv
mit ihnen zusammen. Sie nutzt ihre Kooperationen strategisch fir die Umsetzung ihres Stu-
dienkonzepts durch die Einbindung durch Lehrauftrdgen, Gastvortrdgen, Praxisprojekten
(Master). Sie fordert anhand konkreter Malnahmen die Qualifikations- und Kompetenzent-
wicklung der Studierenden in signifikantem MafRe und kommen der anwendungsorientierten
Abschlussarbeit zugute. Das Gutachterteam mdchte diesbeziiglich insbesondere die regel-
malRig stattfinden Career Days hervorheben. Seiner Ansicht nach werden diese Kooperatio-
nen seitens der Hochschule vorbildlich genutzt.

Exzellent [Qualitats- Qualitats-

anforderung
ubertroffen

anforderung
nicht erfillt

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1* Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- IBBA/
gen bzw. Netzwerken (Asterisk-Kriterium IBMA
fiir Kooperationsstudiengange)

4.3.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen (As-
terisk-Kriterium fir ausbildungs- und
berufsintegrierende Studiengénge,
Franchise-Studiengange )

IBBA/
IBMA

4.4 Sachausstattung

Die Hochschule hat derzeit im Erdgeschoss, im ersten, zweiten und dritten Obergeschoss
der ElsenheimerstraBe 61 in Miinchen ca. 4.000m? Flache langfristig angemietet. An dem
Standort sind neben den Biiros der Mitarbeiter und der festangestellten Dozenten auch di-
verse Seminarraume, zwei groRere Horsale, ein Computerraum sowie eine Reihe von Lager-
raumen untergebracht. Zusatzlich beherbergt der erste Stock auch die Bibliothek und einen
Study Room sowie im dritten Stock das Study Center, wo Studierende in einer ruhigen Ar-
beitsatmosphare in Gruppen arbeiten kdnnen. Gleichzeitig soll dieser Raum auch fur das
Selbststudium von Unterrichtsstoff genutzt werden. Uber den Raumplan kénnen sich die
Studierenden uber freie R&ume informieren und diese fur Gruppenarbeiten oder zum Selbst-
studium nutzen.

Alle Vorlesungs- und Seminarrdaume verfigen standardmafig Uber einen festinstallierten
Beamer, ein Whiteboard und ein Flipchart. Ferner kdnnen sie sich jederzeit Lautsprecher,
Moderatorenkoffer, mobile Beamer und Pinnwéande ausleihen

Die Hochschule bietet folgende technische Infrastruktur:
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- Einen PC-Pool mit 24 Geraten mit Internet-Anschluss und Microsoft Office Software
- Web-basiertes Intranet fir Studierende, Dozenten und Verwaltung

- Nutzung von Print- und Kopiertechniken

- WLAN Anbindung in allen Raumen der Hochschule

- Personliche Emailadresse und Netzordner fir jeden Studierenden

Studierende, Dozenten, Alumni und Mitarbeiter haben die Moglichkeit Gber den Virtual Cam-
pus, Daten abzurufen (z.B. Vorlesungsplane, Vorlesungsmaterialien, aktuelle Prifungser-
gebnisse), Informationen zu erhalten (z.B. Veranstaltungsplanung, Vorlesungsinhalte, Erfah-
rungsberichte, Aktivitaten der studentischen Initiativen, aktuelle Prifungsergebnisse) und
Recherchen durchzufihren (z.B. in den verfugbaren Online-Datenbanken).

Der konventionelle Medienbestand besteht derzeit aus ca. 2.400 Blchern und Zeitschriften.
Der Bestand wird nach Angaben der Hochschule stetig durch den Zukauf von Pflichtlektlre
ausgebaut, Schwerpunkt ist jedoch der Ausbau des Online-Literaturbestandes. Aktuell haben
die Nutzer Zugang zu den folgenden hochschuleigenen Online-Datenbanken:

- WISO: Das heute von der Hochschule bezogene Informationsangebot umfasst alle
wichtigen Referenzdatenbanken, 14 Mio. Artikel aus 700 internationalen und nationa-
len Fachzeitschriften, ca. 200 Mio. Artikel aus der nationalen und internationalen Ta-
ges- und Wochenpresse, ca. 71 Mio. Firmeninformationen, 8.600 E-Books, ca. 18
Mio. wissenschaftliche Referenzen sowie umfassende Marktdaten und Personenin-
formationen.

- EBSCO: Das derzeit genutzte Angebotspaket EBSCO Business Source Premier um-
fasst u.a. englischsprachige Volltexte aus 2.200 Fachzeitschriften und Magazinen,
1.100 fachrezensierten Journals und 1.100 Fachzeitschriften aus fuhrenden Sachver-
zeichnissen. Zusatzlich beinhaltet es eine Vielzahl an Marktforschungs-, Branchen-
und Landerberichten sowie Unternehmensprofilen und SWOT-Analysen. Die seit Ja-
nuar 2015 zuséatzlich bezogene EBSCO eBook Business Collection umfasst mehr als
20.000 ausgewahlte englischsprachige E-Books aus verschiedenen Themenberei-
chen wie Marketing, Finanzwesen, Supply Chain Management oder Unternehmer-
tum.

- Statista: Online-Zugang zu relevanten statistischen Daten aus 25.500 Quellen in
deutscher und englischer Sprache. Durch eine Kooperation mit dem Handelsblatt er-
halten zahlreiche Studierende freien Zugriff auf die Online Medien Handelsblatt Live
und Handelsblatt E-Paper. Eine Auswahl aktueller Wirtschafts-Tagespresse und Wo-
chenpresse in Englisch und Deutsch liegt zudem in Papierform bereit.

Zusatzlich zum Prasenzbestand der Bibliothek der Munich Business School erhalten die
Nutzer die Mdglichkeit, das umfassende Angebot der Bayerischen Staatsbibliothek sowie der
Universitatsbibliothek Minchen in Anspruch zu nehmen. Neben dem Préasenzbestand dieser
Bibliotheken ist auch das umfangreiche Online-Angebot fir Studierende und akademische
Mitarbeiter der Hochschule jederzeit ortsunabhéngig zuganglich.

Die Bibliothek der Munich Business School bietet 25 Lese- und Arbeitsplatze und ist ganz-
jahrig fur eingeschriebene Studierende und wissenschaftliches Personal zuganglich. Der
Zugang zu den Raumlichkeiten ist ganzjahrig 24/7 moglich.

Bewertung:

Die Quantitat, Qualitéat sowie Media- und IT-Ausstattung der UnterrichtsrAume entsprechen
den Anforderungen fur die Durchfihrung der Studiengange auch unter Bericksichtigung der
Ressourcenbedarfe anderer Studiengange. Ein Zugang mit Laptop Uber Wireless LAN zum
kostenfreien Internet ist Uberall in der Hochschule gewahrleistet. Die Rdume und Zugéange
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der Munich Business School sind Uberdies behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei
erreichbar.

Offnungszeiten und Betreuung tragen den Bedirfnissen der Studierenden hinreichend
Rechnung. Der Zugang zu Literatur und Zeitschriften, digitalen Medien (z.B. elektronische
Medien, Datenbanken) ist vorhanden. Das Gutachterteam sieht jedoch Verbesserungsbedarf
in der studiengangsspezifischen Literaturausstattung der Hochschule. Es ist der Ansicht,
dass die in den Modulverzeichnissen angegeben Literaturempfehlungen auch in digitaler und
analoger Form den Studierenden am Standort Miinchen zur Verfiigung gestellt werden soll-
ten.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

4.4 Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media und IT-

Ausstattung der Unterrichts und Grup- IIEII?/I'?\A/
penarbeitsrAume (Asterisk-Kriterium)

4.4.2* Zugangsmaoglichkeiten zur erforderlichen IBBA/
Literatur (Asterisk-Kriterium) IBMA

4.5 Zusétzliche Dienstleistungen

Das Career Center begleitet die Studierenden laut Angaben der Hochschule bei der Planung
und Verwirklichung ihrer beruflichen Ziele. Als Vermittler zwischen Unternehmen auf der ei-
nen Seite und den Studierenden und Absolventen auf der anderen Seite untersttitzt es letz-
tere bei der Suche nach Praktikumsplatzen oder Einstiegsstellen im In- und Ausland. Im per-
sonlichen Gesprach sollen die individuellen Mdglichkeiten, Wiinsche und Anforderungen in
Bezug auf die spatere Tatigkeit ermittelt und passende Strategien zur Stellensuche entwi-
ckelt werden. AuRerdem sollen mit dem Studierenden Lebenslaufe und Anschreiben indivi-
duell besprochen und Vorstellungsgesprache vorbereitet werden.

Das Career Center hat diesbeziglich folgende Angebote:

e In Bewerberseminaren (Application Trainings) erlernen Vollzeitstudierende wichtiges
Grundlagenwissen zur Planung, Vorbereitung und Umsetzung ihrer Bewerbung fir
Praktikumsstellen und spatere Festanstellungen. Des Weiteren werden sie mit der
richtigen Jobsuche Uber Stellenportale und interne Quellen (Virtual Campus, MBS
Connect etc.) vertraut gemacht und gezielt auf verschiedene Auswahlverfahren und
Bewerbungsprozesse vorbereitet.

e Einzelberatung in Bezug auf séamtliche Karrierefragen.

e Alumni- und Stellenportal (MBS Connect) der Munich Business School ist eine um-
fangreiche Stellen-, Lebenslauf- und Firmendatenbank, in welcher zahlreiche Kontak-
te fur Praktika und den Berufseinstieg zu finden sind. Dartber hinaus kénnen die
Studierenden Uber die Plattform virtuell Kontakt zu Dozenten und Alumni aufnehmen.

e ,Career Days“ sind ein On-Campus-Recruiting-Format, das mehrmals jahrlich von
den Mitarbeitern des Career Centers organisiert wird und sich auf verschiedene
Branchen (z. B. Consulting oder IT) oder Interessensgruppen (z. B. auslandische
Studierende mit geringen Deutschkenntnissen) konzentriert.

e ,Alumni Careers* In der Veranstaltungsreihe berichten ehemalige Studierende Uber
ihre personlichen Erfahrungen beim Berufseinstieg sowie in der beruflichen Praxis
und geben den zukiinftigen Absolventen wertvolle Karrieretipps.

e Gastvortrage werden in der Regel durch Dozenten, gelegentlich aber auch vom
Career Center, veranstaltet. Zu diesem Anlass werden vor allem Unternehmensver-
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treter an die MBS geladen, um zu einem bestimmten Thema zu referieren und ihr
Expertenwissen mit den Zuhdrern zu teilen.

Alle Veranstaltungen des Career Centers werden im Virtual Campus (Intranet) verdffentlicht
und bei Anmeldung in die persénlichen Kalender der Studierenden integriert.

Generell unterstutzen die Alumni die Hochschule und ihre Studierenden in ihrer Kontaktar-
beit mit den Unternehmen, in der Weiterentwicklung des Curriculums und in karrierebezoge-
nen Fragen. Die Alumni stehen zur Verfigung, um praxisbezogene Veranstaltungen inner-
halb und auRerhalb des Studienplans zu organisieren.

Weiterhin sind alle Alumni auch nach ihrer Studienzeit Gber eine einheitliche E-Mail-Adresse
der Munich Business School erreichbar und haben auferdem Zugang zum Alumni-Portal
MBS Connect. Einige Alumni sind zudem inzwischen auch als Gastdozenten an der Mu-
nich Business School im Einsatz.

Die Abteilung Alumni Relations plant, koordiniert und organisiert regelmafiig verschiedene
Alumni-Aktivitaten und Veranstaltungen wie beispielsweise die jahrliche ,,Alumni Reunion®.
Im Rahmen der Veranstaltungsreihe ,,Alumni Careers® berichten Alumni Uber ihre bisheri-
gen beruflichen Erfahrungen und stehen den Studierenden fiir Fragen zur Verfiigung. Dar-
Uber hinaus bietet die Abteilung Alumni-Vorlesungen und Alumni-Podiumsdiskussionen an.

Bewertung:

Studierenden und Absolventen werden durch das Career Center zahlreiche individuelle An-
gebote zur Forderung der Employability angeboten. Diesbezligliche Aktivitaten wie Bewer-
berseminare, Einzelberatung und Career Days werden langfristig geplant, regelmafiig durch-
gefuhrt und offensiv beworben.

Die Studierenden haben Zugang zum hochschulweiten Alumni- und Stellenportal (MBS
Connect). Insbesondere durch den Einsatz von Gastreferenten betreibt die Hochschule eine
systematische Vermarktung der Absolventen durch regelméaRig stattfindende Veranstaltun-
gen mit Vertretern der Praxis. Das Gutachterteam konnte sich davon lberzeugen, dass hier-
fur ausreichendes Personal zur Verfiigung steht.

Es besteht eine eigens daflr eingerichtete Abteilung ,Alumni Relations® mit dem Ziel, ein
Netzwerk unter den Absolventen aufzubauen.

Exzellent [Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

45.1 Karriereberatung und Placement Service IBBA/
IBMA

4.5.2 Alumni-Aktivitaten IBBA/
IBMA

4.6 Finanzierung des Studienganges (Asterisk-Kriterium)

Die Munich Business School finanziert sich Uberwiegend aus Studiengebihren. Laut Anga-
ben der Hochschule liegt dem Hochschulbetrieb eine aussagekraftige Budgetierung und Pla-
nung zugrunde.
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Der Bachelor- und Masterstudiengang tragt konstant einen positiven Ertrag zum Gesamter-
gebnis der Hochschule bei und ist in sich selbst wirtschaftlich. In den letzten finf Jahren
konnte die Hochschule, trotz des kontinuierlichen Ausbaus der Fakultat, jeweils positive Be-
triebsergebnisse erzielen.

Die MBS ist sich laut eigenen Angaben der Tragweite eines finanziell abgesicherten Studi-
enverlaufs bewusst und verpflichtet sich laut eigenen Angaben, die beschriebenen Bestand-
teile der Studiengange jederzeit in ihrem vollen Umfang und in der erwarteten Qualitat finan-
zieren zu kdnnen. Neben einer sorgfaltigen und realistischen Finanzplanung erhalten die
Studierenden durch die Hinterlegung einer Burgschaft zugunsten des Bayerischen Ministeri-
ums fir Wissenschaft und Kunst (als Voraussetzung fir die staatliche Anerkennung der
Hochschule) eine zusatzliche Sicherheit, dass der Studienverlauf finanziell abgesichert ist

Bewertung:

Die finanzielle Grundausstattung der Munich Business School ist durch eine hinreichende
Burgschaft des Bayerischen Ministeriums fur Wissenschaft und Kunst gesichert.

Nach Ansicht des Gutachterteams ist die Finanzierungssicherheit der MBS im gesamten
Akkreditierungszeitraum gewahrleistet.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt
4.6* Finanzierung des Studienganges (As- IBBA/
IBMA

terisk-Kriterium)

5. Qualitatssicherung und Dokumentation

Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule orientiert sich an den Prozessen der
Hochschule. Dazu wurden interne Prozesse klar definiert, Gberprift und dokumentiert.

Die einzelnen Prozesse werden in Steuerungs-, Kern- und Support-Prozesse unterteilt.
Steuerungsprozesse umfassen Planungs- und Kontrollaufgaben wie die Weiterentwicklung
des Studiengangs oder die Organisationsgestaltung der damit verbundenen Verwaltungs-
abteilungen. Kernprozesse beschreiben die Leistungen und Prozesse, die unmittelbar auf
den Kunden wirken wie beispielsweise die Studienberatung, Studienorganisation sowie die
Prifungsorganisation. Supportprozesse unterstitzen die Kernprozesse. Dazu gehéren un-
ter anderem die Bereiche Finanzmanagement, Personalmanagement, Qualitdtsmanagement
sowie Service & Administration.

In der Planungsphase werden zunéachst strategische und qualitative Ziele und Qualitatsan-
forderungen bestimmt. Auf jeder Prozessebene existieren diverse Qualitatssicherungsmal3-
nahmen, um die gesetzten Ziele zu erreichen und die Prozessqualitat zu sichern. Dazu z&h-
len Handreichungen, Richtlinien und Vorlagen ebenso wie eine fundierte Einarbeitung von
Dozenten und Verwaltungsmitarbeitern sowie deren zielgerichtete Forderung und Weiterbil-
dung. Die tatsachlich erreichte Ergebnisqualitat bildet die Evaluationsgrundlage der erbrach-
ten Leistungen. Mittels umfangreicher interner und externer Evaluationsverfahren wird tber-
pruft, inwieweit die anvisierten Ziele erreicht wurden. Interne Evaluationen umfassen regel-
mafig stattfindende Umfragen unter Studierenden, Professoren und Verwaltungsmitarbeitern
sowie die Ermittlung von prozessrelevanten Kennzahlen. Externe Evaluation erfolgt bei-
spielsweise seitens der Alumni oder in Form von Rankings und Akkreditierungsverfahren.
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Aus der Abgleichung zwischen den gesetzten Zielen und den Evaluationsergebnissen ergibt
sich, welche Prozesse und MalRnahmen in der Umsetzungsphase Uberarbeitet oder ggf. zu-
satzlich eingefiuhrt werden mussen. Diese Ergebnisse dienen damit auch als Grundlage fur
die Uberpriifung und eventuelle Neugestaltung der Zielsetzung und schlieRen somit den
Qualitatskreislauf der Hochschule.

Die Zustandigkeiten im Qualitatssicherungsprozess sind im Bereich der Lehre unter dem
Dekan, dem Studiengangsleiter, den Modulverantwortlichen und den Dozenten wie folgt auf-
geteilt:

A

Dekanat
Studiengangstbergreifende Verantwortung:
Ubergeordnete Qualitatssicherung

Studiengangsleitung
Studiengangsspezifische Verantwortung:
Qualitatssicherung im Programm

Modulverantwortlicher

Modulspezifische Verantwortung:
Abstimmung der Lehrinhalte, Klausuren,
Koordination

Dozent
Veranstaltungsspezifische Verantwortung:
Inhaltliche Verantwortung, Abstimmung mit
Modulverantwortlichen

Im Rahmen des Studiengangmanagements und der Qualitatssicherung finden im Bachelor-
bzw. in den Master-Programmen regelmafige Dozentenkonferenzen unter Beteiligung des
Studiengangleiters, des Dekans und der Lehrenden statt. Nicht anwesende Dozenten wer-
den auf geeignete Weise durch den Studiengangsleiter oder den Programmkoordinator Uiber
wichtige Entwicklungen informiert. Operative Entscheidungen im Rahmen des vorher verein-
barten Rahmens trifft der Studiengangsleiter. Strategische und grundsatzliche Fragen sowie
signifikante Entscheidungen mit AuRenwirkung sind dem Senat der Hochschule vorbehalten.
Bei Fragen im Rahmen des Qualitatsmanagements und bei der fachlich-qualitativen Weiter-
entwicklung des Studiengangs werden die Lehrenden partizipativ eingebunden.

Evaluationen finden auf unterschiedlichen Wegen statt. Nach jedem Modul finden regelma-
RBige Veranstaltungs- und Dozentenevaluationen durch die Studierenden statt. Die Erkennt-
nisse dieser Evaluation sollen Anhaltspunkte fur den Bedarf einer inhaltlichen bzw. struktu-
rellen Anpassung der Studieninhalte und des didaktischen Konzeptes geben. Bei Verbesse-
rungsbedarf wird ein Personalgesprach mit dem betroffenen Dozenten gefiihrt, um gemein-
same Malinahmen abzusprechen. Die Gesamtauswertung dient der Hochschulleitung zur
weiteren qualitativen Entwicklung von Personal- und Infrastruktur.

Neben den formalen Evaluationsverfahren erlaubt die Kleingruppenstruktur auch bereits
wahrend des laufenden Semesters ein personliches und direktes Feedback der Studieren-
den sowohl an die Dozenten als auch an den zustandigen Studiengangleiter. Einmal im Jahr
wird aulBerdem eine veranstaltungs- und studiengangsiibergreifende Zufriedenheitsbefra-

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 52



gung unter allen Studierenden durchgefihrt. Hinzu kommen Evaluationen des Auslandsstu-
diums und der Praxisphasen. Die Ergebnisse bilden nach Angaben der Hochschule die Aus-
gangslage, um Kooperationen zu schlieRen bzw. zu akquirieren, um die Qualitat der Firmen,
insbesondere in Bezug auf Praktika zu evaluieren und um die Serviceleistungen des Career
Centers zu optimieren.

Die Qualitatssicherung der Studiengange durch das Lehrpersonal erfolgt auf verschiedenen
Ebenen. Der Studiengangsleiter ist generell fur die Weiterentwicklung des Gesamtcurricu-
lums in Absprache mit den Modulverantwortlichen, dem Dekan und den zustdndigen Gremi-
en verantwortlich. Weitere Evaluierungen seitens des Lehrpersonals erfolgen im Rahmen
von Arbeitsgruppen- und Gremiensitzungen (z.B. Senat, Prifungs- oder Forschungsaus-
schuss), Workshops und Professoren Roundtables. Auf diese Weise soll fur eine gemeinsa-
me Philosophie in der methodisch-didaktischen Ausgestaltung von Lehrveranstaltungen,
Prifungen und Forschungsaktivitaten gesorgt werden.

Neben den bereits erwahnten internen Evaluationen findet auch eine externe Evaluation
statt. Ehemalige, Gastdozenten, Ausbilder aus der Praxis und Mitglieder des Beirats (Adviso-
ry Board) werden nach Angaben der Hochschule involviert, wenn es um die Optimierung des
Studiengangs geht.

Der Offentlichkeit wird laut Hochschule durch die detaillierte und aktuelle Beschreibung des
Studiengangs sowie aller relevanten Aspekte eines Studiums an der MBS Uber das Internet
Einsicht und Transparenz gewahrt. Studiengangspezifische Broschiren und weiterfihrende
Informationen werden auf Anfrage per E-Mail, postalisch oder im Rahmen einer personlichen
Beratung zugestellt.

Alle wichtigen Dokumente (z.B. Informationen zu den Themen Auslandssemester, Prifungen
oder Master-Thesis) sind Uber das Intranet bzw. das Study-Abroad-Portal MoveOn der
Hochschule jederzeit einsehbar. Informationen zu Lehrplénen, Prifungen, Auslandssemester
oder Karrierethemen liegen zusatzlich in der Hochschule aus oder sind den entsprechenden
,Schwarzen Brettern“ zu entnehmen. Fristen zur Einreichung von Dokumenten sowie Ande-
rungen im Lehrplan oder Prifungsablauf werden zudem Uber die persdnliche Emailadresse
der Studierenden kommuniziert.

Die Aktivitdten im Studiengang sowie der MBS als Organisation werden jahrlich im Tatig-
keitsbericht und im Forschungsbericht fir das Bayerische Staatsministerium dokumentiert. In
groReren Abstanden erfolgt auRerdem die Einreichung entsprechender Selbstberichte fir
den Wissenschaftsrat, die FIBAA sowie die UN-Initiative PRME.

Interessenten, Studierende, Verwaltungsangestellte und Lehrkrafte werden regelmafig tber
das Informationsportal MBS Insights, die Social-Media-Kanéle der Hochschule, E-Mails und
elektronische bzw. gedruckte Newsletter (Alumni-Newsletter, wochentlicher MBS Insights
Newsletter usw.) zeitnah Uber aktuelle Entwicklungen, bevorstehende Veranstaltungen o.4.
informiert.
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Bewertung:

Es besteht ein Qualitatssicherungs- und -entwicklungsverfahren, das systematisch fur eine
kontinuierliche Uberwachung und Weiterentwicklung der Qualitat der Studiengange in Bezug
auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse genutzt wird. Das Gutachterteam konnte sich dartber
hinaus davon Uberzeugen, dass Untersuchungen des Studienerfolges und des Absolventen-
verbleibs bei der Weiterentwicklung der Studiengange bericksichtigt werden. Die Zustéandig-
keiten im Qualitatssicherungsprozess - auch die Rolle der Lehrenden im Verfahren der Qua-
litatssicherung — sind klar definiert.

Die Hochschule fuhrt zudem regelméafige interne Evaluationen mit den Studierenden und
Lehrenden Die Ergebnisse werden gegeniber den beteiligten Personen kommuniziert und
finden Eingang in den Prozess der Qualitatsentwicklung durch.

Es findet regelmaRig eine externe Evaluierung nach einem festgelegten Verfahren statt, un-
ter anderem durch Alumni, Gastdozenten, Ausbilder in der Praxis und Mitglieder des Beira-
tes (Advisory Board). Die resultierenden Ergebnisse werden kommuniziert und finden Ein-
gang in den Prozess der Qualitatsentwicklung.

Studiengang, Studienverlauf und Prifungen sind durch geeignete Dokumentation und Verof-
fentlichung auf der Homepage der Hochschule bekannt.

Die Hochschule verdéffentlicht in regelméaRigen Abstanden aktuelle Informationen zu den Stu-
diengangen. Es wird seitens der Hochschule auf eine hohe Transparenz geachtet.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung
Ubertroffen

anforderung
nicht erfullt

5.1*  Qualitatssicherung und -entwicklung des

Studienganges in Bezug auf Inhalte, IBBA/
Prozesse und Ergebnisse (Asterisk- IBMA
Kriterium)

5.2 Instrumente der Qualitatssicherung

5.2.1 Evaluation durch Studierende IBBA/

IBMA

5.2.2 Qualitatssicherung durch das Lehrper- IBBA/
sonal IBMA

5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeit- IBBA/
geber und ggf. weitere Dritte IBMA

5.3 Dokumentation

5.3.1* Beschreibung des Studienganges (As- IBBA/
terisk-Kriterium) IBMA

5.3.2 Informationen uber Aktivitdten im Studi- IBBA/
enjahr IBMA

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 54



Qualitatsprofil

Hochschule: Munich Business School
Bachelor-/Master-Studiengange: International Business (B.A.) - IBBA
International Business (M.A.) - IBMA

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
Ubertroffen nicht erfullt

Zielsetzung

1.1*  Zielsetzung des Studienganges (Asterisk- x
Kriterium)

1.2* Internationale Ausrichtung der Studien- -
gangskonzeption (Asterisk-Kriterium)

1.3 Positionierung des Studienganges

1.3.1 Positionierung des Studienganges im Bil- x
dungsmarkt

1.3.2 Positionierung des Studienganges im Ar-
beitsmarkt fir Absolventen (,Employabili- X
ty")

1.3.3 Positionierung des Studienganges im stra- X

teiischen Konzeit der Hochschule

2.1*  Zulassungsbedingungen (Asterisk-
Kriterium)

2.2 Beratung fur Studieninteressierte

2.3 Auswabhlverfahren (falls relevant)

2.4* Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fur
weiterbildenden Master-Studiengang)

2.5*  Gewabhrleistung der Fremdsprachenkom- _ «
petenz (Asterisk-Kriterium)

2.6* Transparenz und Nachvollziehbarkeit von

Zulassungsverfahren und -ent-scheidung X
(Asterisk-Kriterium)

X

Inhalte, Struktur und Didaktik des Stu-

dienganges

3.1 Inhalte

3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossenheit X
(Asterisk-Kriterium)

3.1.2* Begriindung der Abschluss- und der Stu-
diengangsbezeichnung (Asterisk- X
Kriterium)

3.1.3* Integration von Theorie und Praxis (As- x
terisk-Kriterium)

3.1.4 Interdisziplinares Denken

3.1.5 Ethische Aspekte

3.1.6* Methoden und wissenschaftliches Arbeiten X
(Asterisk-Kriterium)

3.1.7* Prifungsleistungen und Abschlussarbeit x

(Asterisk-Kriterium)

3.2 Struktur

3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisierung _ X

Qualitatsprofil
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(Asterisk-Kriterium)

3.2.2* Studien- und Prifungsordnung (Asterisk-
Kriterium)

3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium)

3.2.4 Chancengleichheit

3.3 Didaktik

3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des didakti-
schen Konzeptes (Asterisk-Kriterium)

3.3.2* Begleitende Studienmaterialien (Asterisk-
Kriterium)

3.3.3 Gastreferenten

3.3.4 Tutoren im Lehrbetrieb

34 Internationalitat

3.4.1* |Internationale Inhalte und interkulturelle
Aspekte (Asterisk-Kriterium)

3.4.2 Internationalitat der Studierenden

3.4.3 Internationalitat der Lehrenden

3.4.4 Fremdsprachenanteil

3.5*  Uberfachliche Qualifikationen und Kompe-
tenzen (Asterisk-Kriterium)

3.6* Berufsqualifizierende Kompetenzen (As-

4.1

terisk-Kriterium
Wissenschaftliches Umfeld und Rah-

menbedingungen
Lehrpersonal

4.1.1*

Struktur und Anzahl des Lehrpersonals in
Bezug auf die curricularen Anforderungen
(Asterisk-Kriterium)

4.1.2*

Wissenschaftliche Qualifikation des Lehr-
personals (Asterisk-Kriterium)

4.1.3*

Padagogische und didaktische Qualifikati-
on des Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium)

4.1.4

Praxiskenntnisse des Lehrpersonals

4.1.5*

Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium)

4.1.6*

Betreuung der Studierenden durch das
Lehrpersonal (Asterisk-Kriterium)

Qualitatsprofil
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4.1.7

Fernstudienspezifisches Betreuungskon-
zept (nur relevant und Asterisk-Kriterium
flir Fern-/E-Learning-Studiengange)

4.2 Studiengangsmanagement
4.2.1* Studiengangsleitung (Asterisk-Kriterium)
4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsunter-
stutzung fir Studierende und das Lehrper- X
sonal
4.3 Kooperationen und Partnerschaften
4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und ande-
ren wissenschaftlichen Einrichtungen bzw. x
Netzwerken (Asterisk-Kriterium fiir Koope-
rationsstudiengéange)
4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen (As-
terisk-Kriterium fur ausbildungs- und be-
rufsintegrierende Studiengange, Fran-
chise-Studiengange)
4.4 Sachausstattung
4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT-
Ausstattung der Unterrichts- und Grup- X
penarbeitsraume (Asterisk-Kriterium)
4.4.2* Zugangsmaoglichkeiten zur erforderlichen X
Literatur (Asterisk-Kriterium)
4.5 Zusatzliche Dienstleistungen
4.5.1 Karriereberatung und Placement Service
4.5.2  Alumni-Aktivitaten X
4.6*  Finanzplanung und Finanzierung des Stu- X

5.1*

dienganges (Asterisk-Kriterium
Qualitatssicherung

Qualitatssicherung und -entwicklung des
Studienganges in Bezug auf Inhalte, Pro- X
zesse und Ergebnisse (Asterisk-Kriterium)

5.2 Instrumente der Qualitatssicherung

5.2.1 Evaluation durch Studierende

5.2.2 Qualitatssicherung durch das Lehrpersonal

5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeitge- X
ber und ggf. weitere Dritte

5.3 Dokumentation

5.3.1* Beschreibung des Studienganges (As- x
terisk-Kriterium)

5.3.2 Informationen tber Aktivitdten im Studien- x

jahr
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