Beschluss der FIBAA- N/
Akkreditierungskommission fur Programme 7

FIBAA
115. Sitzung am 05. Juni 2020
Projektnummer: 17/225
Hochschule: Bucerius Law School
Standorte: Hamburg
Studiengang: Law and Business (Master of Law and Business (MLB) bzw. Mas-

ter of Laws (LL.M.)
Art der Akkreditierung: Akkreditierung
Die FIBAA-Akkreditierungskommission flr Programme beschliel3t wie folgt:

Der Studiengang wird gemaf § 12 Abs. 2 i.V.m. § 16 Abs. 1 der Verfahrensbedingungen flr
die Vergabe des FIBAA-Qualitatssiegels fur Programme vom 01.08.2016 fir sechs Jahre

akkreditiert.
Akkreditierungszeitraum: 5. Juni 2020 bis Ende Sommertrimester 2026

Das Qualitatssiegel der FIBAA wird vergeben.



FOUNDATION FOR INTERNATIONAL
BUSINESS ADMINISTRATION ACCREDITATION

X

FIBAA

FIBAA — BERLINER FREIHEIT 20-24 — D-53111 BONN

Gutachten

Hochschule:
Bucerius Law School — Hochschule
fur Rechtswissenschaft Hamburg

Master-Studiengang
Law and Business

Abschlussgrade:

Master of Law and Business (MLB) bzw.

Master of Laws (LL.M.)



Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der einjahrige englischsprachige interdisziplinare weiterbildende Studiengang richtet sich an
Absolventen vornehmlich aus den Bereichen Recht und Wirtschaft aus aller Welt. Er vermittelt
die Fahigkeit, Schnittstellen rechtlicher und 6ékonomischer Fragen in der internationalen Wirt-
schaft zu analysieren und zielt dabei sowohl auf die wissenschaftliche Vertiefung juristischer
und wirtschaftlicher Fragestellungen als auch auf die Erganzung berufspraktischer Erfahrungen
in den Bereichen internationales Wirtschaftsrecht und internationales Management.

Zuordnung des Studienganges:
weiterbildend

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
12 Monate, 60 ECTS-Punkte

Studienform:
Vollzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgéange):
50 bis 55 Teilnehmer einzligig

Start zum:
Herbsttrimester (September)

Erstmaliger Start des Studienganges:
September 2006

Akkreditierungsart:
Akkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahren’

Am 20. Dezember 2017 wurde zwischen der FIBAA und der Bucerius Law School — Hoch-
schule fir Rechtswissenschaft Hamburg ein Vertrag Uber die Akkreditierung des Studienganges
Law and Business mit den Abschlussgraden Master of Law and Business (MLB) und Master of
Laws (LL.M.) geschlossen. Am 2. April 2020 Ubermittelte die Hochschule einen begriindeten
Antrag, der eine Darstellung des Studienganges umfasst und die Einhaltung der Kriterien fir die
Akkreditierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam. Sie stellte zur Zusammensetzung des
Gutachterteams das Benehmen mit der Hochschule her; Einwande wurden nicht gedullert.

Dem Gutachterteam gehorten an:

Prof. Dr. Christiana Nicolai
Frankfurt University of Applied Sciences
Professorin flr Personalmanagement und Organisation

Prof. Dr. Olaf Werner
Friedrich-Schiller-Universitat Jena
Professor em. fir Zivilrecht

Rechtsanwailtin Ute Walter
Fachanwaltskanzlei Alte Elbgaustral’e, Hamburg
Rechtsanwaltin und Fachanwaltin flr Familienrecht, Erbrecht

Katharina Mahrt
Christian-Albrechts-Universitat Kiel
Studierende Rechtswissenschaften (Staatsexamen)

FIBAA-Projektmanager:
Dr. Dieter Swatek
Sts. aD

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterteam
erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Eine Begutachtung vor Ort wurde am 6.
Juni 2019 in den Raumen der Hochschule in Hamburg durchgefihrt. Zum Abschluss des Be-
suchs gaben die Gutachter gegenuber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren
ersten Eindriicken. AuRerdem wurde ein schriftliches Verfahren durchgefihrt.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 9. Mai 2020 zur
Stellungnahme. Die Hochschule Ubermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten am 15. Mai
2020; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits berlcksichtig

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden weitgehend keine
geschlechtsbezogene Differenzierung.



Zusammenfassung

Der Master-Studiengang Law and Business mit den Abschlussgraden Master of Law and Bu-
siness (MLB) bzw. Master of Laws (LL.M.) der Bucerius Law School Hamburg erflllt die
FIBAA-Anforderungen flir Master-Studiengéange und kann von der Foundation for International
Business Administration Accreditation (FIBAA) flr einen Zeitraum von sieben Jahren vom 5.
Juni 2020 bis Ende Sommertrimester 2026 akkreditiert werden. Er entspricht den European
Standards and Guidelines, dem Europaischen Qualifikationsrahmen und ist Bologna konform.

Des Weiteren gibt es eine Reihe von Kriterien, welche die Qualitdtsanforderungen tbertreffen:
Zielsetzung des Studienganges (siehe Kapitel 1.1)

Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption (siehe Kapitel 1.2)
Positionierung des Studienganges (siehe Kapitel 1.3)

Beratung fir Studieninteressierte (siehe Kapitel 2.2)

Auswahlverfahren (siehe Kapitel 2.3)

Logik und konzeptionelle Geschlossenheit (siehe Kapitel 3.1.1)

Integration von Theorie und Praxis (siehe Kapitel 3.1.3)

Interdisziplinares Denken (siehe Kapitel 3.1.4)

Chancengleichheit (siehe Kapitel 3.3.1)

Logik und Nachvollziehbarkeit des didaktischen Konzeptes (siehe Kapitel 3.3.1)
Begleitende Studienmaterialien (siehe Kapitel 3.3.2)

Internationale Inhalte und interkulturelle Aspekte (siehe Kapitel 3.4.1)
Internationalitat der Studierenden (siehe Kapitel 3.4.2)
Fremdsprachenanteil (siehe Kapitel 3.4.4)

Berufsqualifizierende Kompetenzen (siehe Kapitel 3.6)

Wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals (siehe Kapitel 4.1.2)
Praxiskenntnisse des Lehrpersonals (siehe Kapitel 4.1.4)
Ablauforganisation und Verwaltungsunterstitzung (siehe Kapitel 4.2.2)
Sachausstattung (siehe Kapitel 4.4)

Zusatzliche Dienstleistungen (siehe Kapitel 4.5)

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens

Zusammenfassung
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Allgemeine Informationen

Die Bucerius Law School — Hochschule fiir Rechtswissenschaft — ist Deutschlands erste
private Hochschule fir Rechtswissenschaft. Sitz der Hochschule ist Hamburg. Sie wurde
nach mehrjahriger Vorbereitung im Jahr 2000 von der ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Buce-
rius als eine staatlich anerkannte, vollstandig aus privaten Mitteln finanzierte Hochschule
gegrundet.

Zielsetzung war und ist, eine hoch qualifizierte Juristenausbildung fiir ausgewahlte Studie-
rende anzubieten und einen praktischen Beitrag zur Modernisierung der deutschen Juris-
tenausbildung zu leisten. Die Anerkennung der Hochschule wurde durch die Hamburger
Behdrde fur Wissenschaft und Forschung im Jahr 2000 ausgesprochen. Die Hochschule ist
seit dem 8. Mai 2008 durch den Wissenschaftsrat akkreditiert; zuletzt wurde sie fiir weitere
funf Jahre bis April 2023 als wissenschaftliche Hochschule re-akkreditiert.

Die Bucerius Law School ist — so die Hochschule selbst — der Freiheit des Lernens, Leh-
rens und Forschens verpflichtet. Sie ist eine weltoffene und dem Gemeinwohl verpflichtete
Einrichtung, an der Studierende und Lehrende eine verfasste Gemeinschaft bilden. Die
Ausbildung dient dem Ziel, die Absolventen zu befahigen, verantwortungsvolle Positionen
in Staat und Gesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft inner- und aufRerhalb Deutschlands
zu Ubernehmen. Die Hochschule ist auf Dauer angelegt. Sie besitzt das Promotions- und
Habilitationsrecht.

Sie bietet zwei Studiengange an, den Studiengang Rechtswissenschaft mit den Abschlis-
sen Bachelor of Laws (LL.B.) und Erste Priifung sowie einen einjahrigen, weiterbildenden
und englischsprachigen Masterstudiengang in Law and Business mit den Abschlissen
(MLB oder LL.M.).

Schwerpunkte auf dem Gebiet der rechtswissenschaftlichen Forschung setzen neben den
Lehrstihlen das Institut fur Stiftungsrecht und das Recht der Non-Profit-Organisationen,
das Institut fir Unternehmens- und Kapitalmarktrecht mit eigenen Schriftenreihen, das
Notarrechtliche Zentrum fir Familienunternehmen das Institut fir Medizinrecht, das Center
for Transnational IP, Media Technology Law and Policy und das Center for International
Dispute Resolution.

Tragerin der Hochschule ist eine gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die
Bucerius Law School gGmbH. Einzige Gesellschafterin dieser GmbH ist die ZEIT-Stiftung
Ebelin und Gerd Bucerius, die sich gegentber der Freien und Hansestadt Hamburg ver-
pflichtet hat, den Erhalt der Hochschule zu sichern. Dies geschieht durch jahrliche Zuwen-
dungen. Die GmbH wird von einem Geschéaftsfihrer und einem stellvertretenden Ge-
schéaftsfuhrer geleitet. Sie hat einen durch die GmbH-Satzung eingerichteten Aufsichtsrat.
Von diesem Kontrollgremium zu unterscheiden ist das Kuratorium der Hochschule, das
eine Bruicke zwischen der GmbH und der verfassten Hochschule schlagt und sich mit deren
konzeptioneller Entwicklung befasst.

Die Hochschule selbst ist auRerhalb der GmbH als nicht rechtsfahige kérperschaftliche Or-
ganisation angesiedelt. Sie wird von der Prasidentin geleitet und entscheidet in einem der
Forschung und Lehre verpflichteten Akademischen Senat. Alle institutionellen und operati-
ven Entscheidungen in akademischen Fragen werden nur von Gremien der Hochschule
getroffen.

Zwischen der GmbH und der Hochschule besteht ein treuhanderisches Verhaltnis. Die
GmbH als Rechtstragerin ist Eignerin des Hochschulvermégens und schlief3t alle auf die
Hochschule bezogenen Vertrage (Studienvertrage, Arbeitsvertrage des akademischen und

Allgemeine Informationen
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nicht akademischen Personals) ab. Weisungsrechte gegeniiber der Hochschule, die in die
akademische Tatigkeit hineinwirken kénnten, stehen den Organen der GmbH nicht zu. Die
Bricke zwischen beiden Institutionen besteht — so die Hochschule — im Vorhandensein
eines Kuratoriums sowie in der gelebten Kooperation zwischen der Prasidentin der Hoch-
schule und den beiden Geschéftsflihrern der gGmbH.

Die Prasidentin wird, diesem institutionellen Ansatz folgend, vom akademischen Senat
(Hochschulseite) und vom Kuratorium gewahlt (Mehrheitsbeschluss in beiden Gremien),
wahrend die Geschaftsfiihrung von der Tragerin bestimmt wird. Prasidentin und Ge-
schéaftsflhrer treten ungeachtet ihrer getrennten Aufgaben nach auflen gemeinsam als
»Hochschulleitung“ auf.

Die Hochschule stellt ihre Organisation wie folgt dar:

Akademische Verfassung Finanziell-kommerzielle Seite

. ZEIT-Stiftung

Akaderp|§cher.Senat (Gesellschafterin)
Prasident/in
Hochschule

BUCERIUS
LAW SCHOOL
gGmbH

Geschaftsfihrung

Aufsichtsrat

Kuratorium

Gegenwartig sind an der Hochschule 636 Studierende im Studiengang Jura eingeschrie-
ben, davon 341 im grundstandigen Studium.

Bis Februar 2019 haben 15 Jahrgange (2000 bis 2014) bzw. 1.486 Studierende einen Ba-
chelor of Laws erlangt. Im Mai 2019 haben 100 Studierende des Jahrgangs 2015 ihren Ba-
chelor erhalten.

Weiterentwicklung und Umsetzung von Empfehlungen

Seit der Akkreditierung des Studienganges nach den Regeln des Akkreditierungsrates im Jahr
2014, die ohne Auflagen und ohne Empfehlungen erfolgte, wurde das Modul ,Law without
Walls“ als neues Wahlmodul eingeflihrt. Es wird in Kooperation mit der Law School der Uni-
versity of Miami angeboten und ist international und interdisziplinar ausgerichtet und wird von
Studierenden von mehr als 35 Hochschulen aus aller Welt besucht. In diesem Modul sollen
die Studierenden gemeinsam L&sungen fur Problemstellungen an der Schnittstelle von Jura,
Betriebswirtschaft und Technologie entwickeln. Nach Auffassung der Hochschule passt dieses
Modul mit seinem internationalen und interdisziplindren Ansatz besonders gut zu den Qualifi-
kations- und Kompetenzzielen des Studienganges.

Seit 2018 wird das ,Master Thesis Colloquia“ angeboten. In deren Rahmen stellen die Studie-
renden Thema und aktuellen Forschungsstand zu ihrer Master-Arbeit vor und erhalten Feed-
back von den Teilnehmern und den Leitern der Kolloquien. Die Kolloquien werden vom Dekan
des Studienganges und den beiden Programmdirektoren abgehalten.

Seit September 2016 wird der Dekan des Studienganges von zwei Programmdirektoren, die
jeweils fur den Bereich Business bzw. Law zustandig sind, unterstitzt. Sie koordinieren in Ab-
sprache mit dem Dekan jeweils die fachspezifischen Teile des Curriculums.

Allgemeine Informationen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 7



Seit 2018 unterstitzt die Stiftung Law and Business den Studiengang mit finanziellen Mitteln,
die fUr Stipendien verwendet werden dirfen. Diese Stipendien erméglichen es u.a. auch, Teil-

nehmern aus Schwellen- und Entwicklungslandern fir das Programm zu gewinnen.

Master-Studiengang: Bucerius Master of Law and Business Program

[Abschlussnote

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19
9. Durchfiihrung 10. Durchfiihrung 11. Durchfiihrung 12. Durchfiihrung 13. Durchfiihrung
# Studienplatze 50 50 50 50 50
# Bewerber > 71 94 138 92 197
W 29 46 51 47 78
m 42 48 87 45 119
rBewerberqugte 208,82% 180,77% 313,64% 287,50% 596,97%
# Studienanfanger > 34 52 44 32 33
w 13 27 23 19 16
m 21 25 21 13 17
Anteil der weiblichen
Studierenden 0,38 0,52 0,52 0,59 0,48
# auslandische Studierende > 32 46 40 28 32
\ 12 27 20 18 15
m 20 19 20 10 17
[Anteil der auslandischen
Studierenden 0,94 0,88 0,91 0,88 0,97
Hintergrund der
Studierenden Law 25 39 29 21 25
Business 6 9 6 6 2
Law & Business 1 2 5 4 4
Other 2 2 4 1 2
Auslastungsgrad
68,00% 104,00% 88,00% 64,00% 66,00%
# Absolventen > 34 50 44 30
w 13 26 23 18
m 21 24 21 12
|Erfo|gsquote 100,00% 96,15% 100,00% 93.75%
Abbrecherquote 0,00% 3.65% 0,00% 5.25%
Durchschnittl. Studiendauer 12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate 12 Monate
Durchschnittl. 1,07 2,03 1,09 1,83

Bewertung:

Die Hochschule hat den Studiengang nach Bedarf angepasst und weiterentwickelt. Dabei hat
sie sich an den Bedirfnissen der Studierenden orientiert. Entsprechend wird diese Weiterent-
wicklung von dem Gutachtergremium positiv bewertet. Auffallend sind auch die hohen Er-
folgsquoten, die sich zwischen knapp 94 % und 100% bewegen.

Die Bewerber- und Studierendenzahlen zeigen Uberdies, dass der Studiengang auf dem Markt
gut angenommen wird.

Allgemeine Informationen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1. Zielsetzung

1.1 Zielsetzung des Studienganges (Asterisk-Kriterium)

Ziel des weiterbildenden und anwendungsorientierten Studienganges ist — so seine
Prifungsordnung —, den Teilnehmern die Fahigkeit zu vermitteln, Schnittstellen rechtlicher und
O6konomischer Fragen in der internationalen Wirtschaft zu analysieren. Er zielt sowohl auf die
wissenschaftliche Vertiefung juristischer und wirtschaftlicher Fragestellungen als auch auf die
Erganzung berufspraktischer Erfahrungen in den Bereichen internationales Wirtschaftsrecht
und internationales Management. Der Studiengang erganzt und vertieft nach Angaben der
Hochschule relevante internationale rechts- und wirtschaftswissenschaftliche Kenntnisse, ins-
besondere fir Juristen und Wirtschaftswissenschaftler. Er qualifiziert flir Tatigkeiten, in denen
die Verknlpfung von rechtlichen und wirtschaftlichen Fragen eine besondere Rolle spielt, zum
Beispiel in internationalen Unternehmen und Organisationen sowie in der Rechts- und Unter-
nehmensberatung.

Die Hochschule geht bei dem Studiengang davon aus, dass die Bereiche Betriebswirtschaft
und Recht in ihren Anforderungsprofilen in der realen Wirklichkeit haufig miteinander verzahnt
sind und deshalb Juristen betriebswirtschaftliche Kenntnisse bendétigen, um effektiv ihnre Man-
danten zu vertreten. Umgekehrt gilt, dass Betriebswirte auch Uber juristische Kenntnisse ver-
figen mussen, um die rechtliche Grundlage ihrer Arbeit zu verstehen und zu berlcksichtigen
zu kénnen. Entsprechend profitieren die Studierenden nach Einschatzung der Hochschule
daher von einem akademischen Umfeld aus beiden Gruppen: Sie lernen nicht nur von ihren
Dozenten, sondern auch und gerade voneinander.

Die Hochschule hat fur den Studiengang 15 Qualifikations- und Kompetenzziele definiert und
in funf Kategorien gruppiert, die im Einzelnen detailliert benannt und regelmaRig Uberpruift
bzw. angepasst werden:

e Interdisziplinare Qualifikationsziele

Studierende erlangen ein dem Studiengang angemessenes Wissen in den Bereichen
Betriebswirtschaftslehre und Recht. Die Vermittlung wissenschaftlich fundierter Kennt-
nisse in der Betriebswirtschaftslehre und im internationalen Wirtschaftsrecht gepragt
durch Internationalitdt und Praxisnahe ist zentrales Ziel.

e Juristische und managementspezifische Fertigkeiten

Befahigung zu integrativer Sichtweise hinsichtlich juristischer und betriebswirtschaft-
licher Fragestellungen im Wirtschaftsleben d.h.

o komplexe wirtschaftliche und juristische Sachverhalte kénnen rasch erfasst
werden;

o betriebswirtschaftliche Konzepte und rechtliche Rahmenbedingungen kén-
nen eigenverantwortlich beurteilt werden;

o fur wirtschaftliche und juristische Fragestellungen kdnnen praxisorientierte
Lésungsansatze entwickelt werden;

o Arbeitsergebnisse kénnen kommuniziert, fachlich Uberzeugend begriindet
und umgesetzt werden.

o Kompetenzen in einem globalen 6konomischen und juristischen Umfeld

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Studierende lernen in international tatigen Unternehmen, internationalen Anwalts-
kanzleien, Organisationen und Behdrden mit gleichfalls hochqualifizierten Fachleu-
ten zu interagieren und Standpunkte sicher in englischer (Fach)Sprache argumenta-
tiv durchzusetzen;

Studierende lernen in beiden Disziplinen zu kommunizieren und Verhandlungen
durchzufiihren und kénnen dabei interdisziplinare Kompetenzen mit interkulturellem
Verstandnis verbinden.

Teamwork und verantwortungsbewusstes Flhren

Vermittlung theoretischen Wissens und praktischer Erfahrung zur Arbeitsweise in
Teams und die Ubernahme von Entscheidungs- und Fiihrungsverantwortung;
d.h. Absolventen
o koénnen ethische Probleme identifizieren und die Werte und Kriterien zu de-
ren Lésung zu erkennen und anzuwenden;
o ininterdisziplindr und international zusammengesetzten Teams arbeiten;
o sowie Fuhrungsverantwortung ubernehmen.

Kritisches Denken und Problemlésungsfahigkeit

Studierende erlangen bzw. vertiefen ihre Fahigkeiten, komplexe Sachverhalte zu
analysieren und zu strukturieren sowie verschiedene Perspektiven zu identifizieren
und zu integrieren. Im Ergebnis kénnen Absolventen
o Konzepte eigenverantwortlich entwickeln, begrinden und im Fall rechtlicher
Streitigkeiten argumentativ vertreten;

o ein Problem aus den Gebieten des Studienganges innerhalb einer vorgege-
benen Frist selbstandig nach wissenschaftlichen Methoden bearbeiten.

Bewertung:

Im Studiengang wird die Zielsetzung des Studienganges systematisch aus dem Qualifikati-
onsbedarf der angestrebten Tatigkeitsfelder abgeleitet. Das angestrebte Berufsfeld und der
gesellschaftliche Kontext der Fachdisziplin werden nachvollziehbar begriindet und detailliert
dargelegt Die Qualifikations- und Kompetenzziele des Studienganges sind entsprechend be-
schrieben. Die Hochschule Uberprift regelmafig die Angemessenheit und Aktualitat der Ziel-

setzung und passt sie entsprechend an.

Die fachlichen und Uberfachlichen Qualifikations- und Kompetenzziele sind dem angestrebten
Abschlussniveau adaquat. Sie tragen den Erfordernissen des einschlagigen Qualifikations-

rahmens Rechnung.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfullt

Zielsetzung des Studienganges (Asteri
Kriterium)

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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1.2 Internationale Ausrichtung der Studiengangskonzeption (Asterisk-
Kriterium

Entsprechend ihrem international orientierten Leitbild rdumt die Hochschule der internationa-
len Orientierung des Studienganges einen hohen Stellenwert ein.

Internationalitat soll im Studiengang gewahrleistet werden durch:

den ,life-cycle approach” der Kursstruktur, an dem sich alle Kurse orientieren: Entste-
hung und Weiterentwicklung von Unternehmen im internationalen Vergleich und ver-
wandte Themen;

die ausschlieRliche Verwendung der englischen Sprache;

den rechtsvergleichenden Ansatz der Kurse z.B. in der Form, dass von zwei verschie-
denen Dozenten (deutsch und amerikanisch) unterschiedliche Perspektiven zur glei-
chen Thematik behandelt werden;

die Moglichkeit der Teilnahme an einem Programm der University of Miami (Law wit-
hout Walls), das international und interdisziplinar ausgerichtet ist und Studierende von
mehr als 35 Hochschulen aus aller Welt zusammenbringt, die gemeinsam L&sungen
fir Problemstellungen an der Schnittstelle von Jura, Betriebswirtschaft und Technolo-
gie entwickeln;

die Méglichkeit, das Pflichtpraktikum im Ausland zu absolvieren;

das Studium Generale als Teil des Moduls Social Responsibility of an Enterprise, in
dem alle Studierenden ihre jeweiligen Herkunftslander prasentieren und gesellschaftli-
che, juristische und betriebswirtschaftliche Themen im internationalen Umfeld des Stu-
dienganges

besprechen;

die Mdglichkeit, das Sozialprojekt im Ausland zu organisieren;

die Moglichkeit, die Master-Arbeit Gber ein internationales Thema zu schreiben;
Kontakt mit auslandischen Studierenden an der Bucerius Law School;

die Zusammensetzung der Studierenden: Seit Beginn des Programms haben
Studierende aus fast 100 Landern weltweit im Programm studiert;

die internationale Zusammensetzung der Lehrenden;

die internationale Zusammensetzung der Verwaltung: Fast alle Mitglieder der Studien-
gangsleitung und der Programmverwaltung haben ebenfalls einen internationalen Hin-
tergrund und haben entweder im Ausland studiert oder gearbeitet. Zwei Teammitglie-
der sind englische Muttersprachler.

Die internationale Zusammensetzung der Studierenden (Auslanderanteil Uber 90 %) soll diese
fachliche Interferenz und gleichzeitig die interkulturellen Kompetenzen aller Studierenden
starken. Die hierdurch erlangten interdisziplinaren und gleichzeitig transnationalen Kompeten-
zen sind nach Einschatzung der Hochschule in der internationalen Wirtschafts- und Rechts-
wirklichkeit unentbehrlich.

Bewertung:

Der Studiengang ist in seinen samtlichen Dimensionen international angelegt. Die Studien-
gangskonzeption ist international in Bezug auf die Inhalte, das wissenschaftliches Personal,
und die Herkunft der Studierenden darauf ausgelegt, die Absolventen durch gezielte Wissens-
vermittlung und Kompetenzentwicklung in besonderer Weise flr die Bewaltigung internationa-
ler Aufgabenstellungen zu befahigen.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfullt

1.2*

Internationale Ausrichtung der Studi
gangskonzeption (Asterisk-Kriterium)

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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1.3 Positionierung des Studienganges

Der Studiengang ist insbesondere dadurch gekennzeichnet, dass er
e in 12 Monaten absolviert werden kann,
e eine vielfaltige Kombination aus methodisch unterschiedlichen Modulen (Unterricht,
Forschung, Pflichtpraktikum, Studium Generale/Sozialprojekt) anbietet,
e eine international dominierte Zusammensetzung der Studierenden aufweist und
e das inhaltliche Programm international und vergleichend an der Schnittstelle zwischen
Jura und Betriebswirtschaft angesiedelt ist.

Der Verzahnung der Synergien von Betriebswirtschaft und von Jura rdumt die Hochschule
einen hohen Stellenwert ein. Der Inhalt der Module, ihre Reihenfolge, ihre Verlinkung, und die
Zusammensetzung der Studierenden in den Kursen betonen — so die Hochschule — das
Schnittstellen- und Verzahnungskonzept fir die der beiden fachlich unterschiedlichen Berei-
che. Anders als in spezialisierten Studiengangen (z.B. in einem LL.M. in Finance) wird die
Verzahnung von Recht und Betriebswirtschaft in einer grofien Bandbreite von juristischen und
betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen in einem generalistischen Ansatz verfolgt. Das
Programm ist zudem nicht auf das Recht eines einzelnen Landes fixiert. Den juristischen Kur-
sen liegt in der Regel ein rechtsvergleichender Ansatz zugrunde.

Kein anderer Master-Studiengang verfolgt nach eigener Einschatzung in Deutschland oder im
europaischen oder nordamerikanischen Ausland ein entsprechendes Konzept.

Absolventen des Studienganges verfolgen in der Regel eine von zwei Routen. Etwas 10%
eines Jahrgangs studiert weiter, haufig in einem Doktorandenprogramm. Studierende mit ei-
nem betriebswirtschaftlichen Hintergrund promovieren dabei Ublicherweise an einer betriebs-
wirtschaftlichen Fakultat, Juristen an einer juristischen Fakultat. In einigen Fallen promovieren
jedoch auch Betriebswirte an einer juristischen Fakultat.

Die Mehrzahl der Absolventen Ubernimmt weltweit in etwa 80 Landern Verantwortung in Be-
trieben und Kanzleien. Einige Studierende aus Deutschland bleiben im Land, andere setzen
ihre Karriere im Ausland fort. Von den auslandischen Studierenden bleibt etwa ein Drittel bis
die Halfte eines Jahrgangs in Deutschland, einige nur fir ein bis zwei Jahre, um zusatzliche
internationale Berufserfahrung zu sammeln, andere langfristig. Andere auslandische Teilneh-
mer kehren in ihre Heimatlander zuriick oder arbeiten in Drittlandern.

Das (interdisziplinare) Programm des Studienganges zielt auf die realitdtsnahe und zugleich
akademisch anspruchsvolle Verknlpfung von Recht und Wirtschaftspraxis. Er entspricht damit
dem im Leitbild der Hochschule festgelegten Ziel einer Ausbildung, die den Dialog mit der
Rechtspraxis sucht und neben der Vermittlung juristischer Grundlagen grofien Wert auf die
Kenntnis auslandischer Rechtsordnungen und internationaler Diskurse sowie eine solide wirt-
schaftswissenschaftliche Ausbildung legt. Die internationale Ausrichtung des Studienganges
entspricht dem Ziel der Hochschule, den Hochschulmitgliedern den Erwerb interkultureller und
globaler Kompetenzen zu erméglichen und den kulturellen Austausch zu férdern.

Bewertung:

Die Positionierung des Studienganges im Bildungsmarkt verflgt hinsichtlich der fachinteg-
rierenden Inhalte, seiner Internationalitdt und der Zusammensetzung seiner Studierenden
Uber klare Alleinstellungsmerkmale. Sie beruhen auch auf einer eingehenden Analyse des
Bildungsmarktes.

Vergleichbares gilt fir den Arbeitsmarkt fir Absolventen (,Employability“). Auch hier wurde
die Marktsituation eingehend analysiert und letztlich in der Struktur des Studienganges
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selbst systematisch nachgebildet. Das kiinftige Tatigkeitsfeld der Absolventen ist so im
Studiengang plausibel dargelegt bzw. standig prasent.

Der Studiengang ist sichtbar in seinem Profil und den angestrebten Qualifikations- und Kom-
petenzziele in das strategische Konzept der Hochschule nachvollziehbar eingebunden. Die
Studiengangskonzeption entspricht dem Leitbild und der strategischen Planung der Hochschu-
le. Das Studiengangskonzept ist wesentlicher Bestandteil der Hochschulstrategie und ein Bei-
trag zu ihrer nachhaltigen Umsetzung.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfullt

1.3 Positionierung des Studienganges
1.3.1 Positionierung des Studienganges im

dungsmarkt X
1.3.2 Positionierung des Studienganges im X
beitsmarkt fiir Absolventen (,Employabilit
1.3.3 Positionierung des Studienganges im s x

tegischen Konzept der Hochschule

2. Zulassung

Die Zulassungsbedingungen sind in der Prifungsordnung des Studienganges definiert und
verlangen

e einen ersten juristischer oder einen ersten wirtschaftswissenschaftlicher Studienab-
schluss, mit 240 ECTS-Punkten,

e den Nachweis der Kenntnisse der englischen Sprache mindestens auf dem Niveau
von 100 Punkten von TOEFL — oder fur den IELTS mindestens Band 7.0 und

e eine in der Regel einjahrige einschlagige qualifizierte berufspraktische Tatigkeit, die
nach dem ersten Studienabschluss ausgelibt worden sein muss.

Auflerdem ist in einem Auswahlverfahren eine Mindestanzahl von 58 Punkten zu erlangen.

Bewerber mit weniger als 240 ECTS-Punkten, kdbnnen den Nachweis der vorausgesetzten
Eingangsqualifikation durch das Absolvieren bestimmter Module zum Erwerb fehlender
Kompetenzen bzw. durch die Anrechnung von aufderhalb des Hochschulwesens erworbe-
nen Kenntnissen und Fahigkeiten erlangen. Fur Berufserfahrung, die tUber das erforderliche
eine Jahr hinausgeht, kdnnen bis zu 60 ECTS-Punkte vergeben werden.

Absolventen anderer Facher kdnnen zugelassen werden, wenn sie entweder im Studium
oder in der Berufspraxis vergleichbare juristische oder wirtschaftswissenschaftliche Kompe-
tenzen erworben haben. Der Zulassungsausschuss entscheidet tber die Qualifikation fur
den Studiengang.

Der Abschlussgrad LL.M. setzt einen ersten juristischer Abschluss voraus. Davon kann bei
weit fortgeschrittenen Studierenden der Rechtswissenschaft auslandischer Partnerhoch-
schulen abgesehen werden, wenn eine entsprechende Kooperationsvereinbarung mit die-
sen Partnerhochschulen abgeschlossen worden ist. Diese Studierenden mussen auch, wie
alle anderen Bewerber, Uber einen ersten Hochschulabschluss verfiigen und entsprechen-
de einschlagige Berufserfahrung nachweisen.

Informationen Uber die Zulassungsbedingungen erhalten Studieninteressierte Uber die Pro-
gramm-Webseite und die Programmbroschiire. Die Mitarbeiter des Programms beraten
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personlich, telefonisch, per Video-Chat und schriftlich zum Zulassungsverfahren. Die Stu-
dierenden werden bereits vor Beginn des Studiums bei Visumsangelegenheiten, der Suche
nach einer Unterkunft, dem Abschluss einer Krankenversicherung und der Eréffnung eines
Bankkontos unterstiitzt. Die Mitarbeiter bieten einen Vorab-Check des Lebenslaufs potenti-
eller Bewerber an, um die Eignung fir das Programm zu Uberprifen. Es finden aufierdem
regelmafig (zwei bis drei Mal pro Jahr) Informationstage auf dem Campus statt. Bewerber
haben auch die Moglichkeit, den Unterricht zu besuchen und mit Studierenden ins Ge-
sprach zu kommen. Darlber hinaus gibt es ein niedrigschwelliges Informationsangebot im
sozialen Netzwerk Facebook sowie einen Bewerber-Newsletter, den Studieninteressierte
abonnieren kénnen.

Im Auswahlverfahren fir den Studiengang (geregelt in § 4 seiner SPO) werden Abschluss-
note, Dauer der Berufserfahrung und ggf. Leitungsfunktionen, Uberzeugungskraft des Moti-
vationsschreibens, ein Kurztext in englischer Sprache (writing sample), internationale Er-
fahrung, au3erfachliches Engagement, Empfehlungsschreiben und die personliche Eignung
bertcksichtigt und mit einer Punktzahl bewertet. Nach dem im Einzelnen in der SPO be-
schriebenen Punkteschema kénnen maximal 100 Punkte erreicht werden.

Alle Bewerber ab 65 Punkte erhalten sofort eine Studienplatzzusage bis alle zu vergeben-
den Studienplatze vergeben sind. Aus den Bewerbungen, die zeitlich danach eintreffen und
auch mit mindestens 65 Punkten bewertet worden sind, wird eine Rangliste erstellt. Sobald
ein Studienplatz frei wird, wird dieser mit dem am héchsten bewerteten Bewerber aus die-
ser Rangliste besetzt.

Uber die Zulassung entscheidet der Zulassungsausschuss. Dieser setzt sich aus dem aka-
demischen Leiter des Studienganges als Vorsitzendem, einem hauptberuflichen Professor
der Hochschule und einem im Studiengang Lehrenden zusammen.

Die eingereichten Bewerbungen werden durch die Zulassungsbeauftragte flr das Pro-
gramm gesichtet und nach einer von den Mitgliedern des Zulassungsausschusses festge-
legten Leitlinie mit Punkten bewertet. Ihr Vorschlag wird pro Bewerber vom Zulassungsaus-
schusses Uberpruft und ggf. verandert.

Es wird eine in der Regel mindestens einjahrige qualifizierte berufspraktische Tatigkeit im
juristischen oder wirtschaftswissenschaftlichen Kontext vorausgesetzt. Dabei spielt es keine
Rolle, in welchem dieser beiden Bereiche ein Bewerber Berufserfahrung gesammelt hat;
beide Bereiche sind gleichwertig. Bei Vorliegen einer besonderen Qualifikation kann im
Einzelfall davon abgewichen werden. Die Bewerber kénnen in diesem Fall auch unter ei-
nem Jahr Berufserfahrung bleiben. Hiertiber entscheidet der Zulassungsausschuss.

Die Studierenden verfligen erfahrungsgeman Uber relevante praktische Erfahrung aus ver-
schiedenen Bereichen der Rechtswissenschaft, Wirtschaft und Forschung. Hieraus ergibt
sich — so die Hochschule — eine besonders fruchtbare Lernatmosphére, in der die Studie-
renden nicht nur vom Wissen der Dozenten, sondern auch vom Erfahrungsschatz ihrer Mit-
studierenden profitieren.

Die Studienbewerber missen ausreichende Kenntnisse der englischen Sprache nachwei-
sen. Als Nachweis ausreichender Sprachkenntnisse werden eine TOEFL Punktzahl von
100 (Internet-based), ein IELTS Resultat von mindestens Band 7.0 oder aquivalente Er-
gebnisse anderer Sprachtests anerkannt. Englischkenntnisse missen von Muttersprachlern
oder Bewerbern, die mindestens ein Jahr in englischer Sprache studiert haben, nicht ge-
sondert nachgewiesen werden.
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Die Regelungen zur Zulassung und ihre Voraussetzungen ergeben sich aus § 3 und die
Kriterien des Auswahlverfahrens ergeben sich aus § 4 der Prifungsordnung. Die Prifungs-
ordnung kann auf der Programmwebseite der Hochschule eingesehen werden.

Informationen zu den Zulassungskriterien erhalten Studieninteressierte Uber die Webseite
des Studienganges sowie ber die Programmbroschire, die im Hochschulgebaude zentral
ausliegt. Die Broschire wird auf3erdem digital weltweit an Multiplikatoren wie DAAD, Goe-
the-Institute, Aulienhandelskammern, (Partner-)Universitaten und Alumni verschickt und
steht aulRerdem zum Download zur Verfligung.

Die Zulassungsentscheidung (Zusage/Absage) wird den Bewerbern per E-Mail mitgeteilt.
Bei einer Ablehnung wird den Bewerbern aulerdem mitgeteilt, dass sie bei der Zulas-
sungsbeauftragten die im Auswahlverfahren erlangten Punktzahlen erfragen kénnen.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Sie orientieren sich zusatzlich
an den strategischen Zielen, die die Hochschule mit dem Studiengang verfolgt. Die nationalen
Vorgaben sind dargelegt und bertcksichtigt.

Fur Studieninteressierte erfolgt die Studienberatung durch die Programmmitarbeiter, die kon-
krete Fragen, personliche Eignung, Beschaftigungsperspektiven u. &. zu klaren helfen. Der
Dialog zwischen Studieninteressierten und Studienberatern wird Gber Sprechstunden, Telefon
und E-Mail angeboten. Die Hochschule gewahrleistet (auch im eigenen Interesse) eine sehr
gute Erreichbarkeit flr Studieninteressierte und reagiert umgehend auf eingehende Anfragen.

Das transparente Auswahlverfahren wurde entsprechend der Zielsetzung des Studienganges
konzipiert und gewahrleistet die Gewinnung von speziell qualifizierten Studierenden. Es wird
regelmaRig dberprift und ggf. angepasst.

Die geforderte Berufserfahrung entspricht dem Eingangsniveau und orientiert sich an der Stu-
diengangszielsetzung. Sie muss zum Zeitpunkt der Zulassung nachgewiesen sein. Die Anfor-
derungen an die Dauer und Qualitat der Berufserfahrung werden systematisch aus der Ziel-
setzung des Studienganges abgeleitet.

Durch eindeutig definierte Zulassungsvoraussetzungen (Angabe des erwarteten Sprachni-
veaus oder des erwarteten Punktwerts eines bestimmten Sprachtestergebnisses) oder vorbe-
reitende Sprachkurse wird sichergestellt, dass die Studierenden das Studium (Lehrveranstal-
tungen, Fachliteratur, Wahrnehmung von Betreuungsangeboten) erfolgreich absolvieren kén-
nen.

Das Zulassungsverfahren ist beschrieben, nachvollziehbar und fiir die Offentlichkeit dokumen-
tiert und zuganglich. Die Zulassungsentscheidung basiert auf transparenten Kriterien und wird
schriftlich kommuniziert.
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Exzeller Qualitats- Qualitats-

anforderung i anforderung
troffen nicht erfiillt

2.1*  Zulassungsbedingungen (Asterisk-

Kriterium) X
2.2 Beratung fur Studieninteressierte X
2.3 Auswahlverfahren (falls relevant) X
2.4*  Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fiir w X

terbildenden Master-Studiengang)

2.5*  Gewahrleistung der Fremdsprachenkom x
tenz (Asterisk-Kriterium)

2.6* Transparenz und Nachvollziehbarkeit vor
Zulassungsverfahren und -entscheidung X
(Asterisk-Kriterium)

3. Inhalte, Struktur und Didaktik des Studienganges
3.1 Inhalte

Das Curriculum soll — so die Hochschule — den Zielen des Studienganges insbesondere
Rechnung tragen durch

e die Verankerung von Unterricht, Praxiserfahrung und eigenstandiger wissenschaftli-
cher Arbeit im Curriculum;

e den Leitgedanken, der die Module Founding, Development und Internationalization
of an Enterprise) verbindet und dadurch fachspezifische Kompetenzen und kriti-
sches Denken férdern und die Unternehmenspraxis veranschaulichen soll;

e Wahimodule, die diese Themen vertiefen;
e die systematische Vernetzung von juristischen und betriebswirtschaftlichen Inhalten;
e den gemeinsamen Unterricht von Juristen und Betriebswirten;

e die Betonung von Teamwork und verantwortungsbewusster Flhrung nicht nur in
fachbezogenen Kursen, sondern z.B. auch durch das soziale Projekt als Teil des
Moduls ,Social Responsibility of an Enterprise®.

Die Lernziele sollen tber die 10 Module des Programms erreicht werden. Das Angebot an
Kernfachern deckt dabei — so die Hochschule — die erforderlichen Inhalte zur Erreichung
der angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele ab. Die Inhalte des Studienganges
ergeben sich im Einzelnen aus der folgenden Ubersicht.
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Curriculumsibersicht:
Weiterbildender Masterstudiengang "Law and Business"

Foundations of Business (for Lawyers) 5 Vorlesung 180 Min. Klausur (100%)
1b F of Law (for i ple) 5 50 100 Vorlesung 180 Min. Klausur (100%) 5/53
2 Founding of an Enterprise 5 50 100 Vorlesung 180 Min. Klausur (100%) 5/53
3 Development of an Enterprise 5 50 100 Vorlesung 180 Min. Klausur (100%) 5/53
4 Internationalization of an Enterprise 5 50 100 Vorlesung 120 Min. Klausur (50%), Prasentation (50%) 5/53
5alb [Elective (Law, Interdisciplinary) 5 50 100 Vorlesung B ] 5/53
6a/b |Elective (Law, Interdisciplinary) 5 50 100 Vorlesung - - 5/53
5/6a(1) Arbitration Vorlesung 90 Min. Klausur (50%), Case Study (50%) 5/53
5/6a(2) Intellectual Property Vorlesung 180 Min. Klausur (100%) 5/53
5/6b(1) M&A/Corporate Finance Vorlesung 90 Min. Klausur (50%), Written Assignment (50%) 5/53
5/6b(2) Logistics and Supply Chain Management Vorlesung 60 Min. Klausur (50%), Case Study (20%), 5/53
Miindliche Priifung (30%)
5/6b(3) Entrep! ip and ion M Vorlesung 120 Min. Klausur (50%), Prasentation (50%) 5/53
5/6b(4) Corporate Governance and Compliance Vorlesung 60 Min. Klausur (40%), Prasentation (40%), 5/53
Miindliche Priifung (20%)
5/6b(5) Law without Walls Projekt Vorbereitung und Prédsentation des "Project of 5/53
Worth" (100%)
7 Internship (Law/Business) 5 150 Praktikum Bericht und Teilnahmebescheinigung -
8 Restructuring and Insolvency 3 30 60 60 Min. Klausur (50%) Case Study (50%) 3/53
9 Negotiation/Contract Drafting 3 30 60 90 Min. Klausur (50%), Written Assignment (50%) 3/53
10  |Thesis 4 11 450 Thesis Thesis 15153
11 Studium generale 0,67 0,67 0,67 20 40 Vorlesung 15 Min. Referat, Teilnahmebescheinigung
Sozialprojekt
12 Management and Ethics 2 20 40 Vorlesung 60 Min. Klausur (100%) 2/53
Summe 20,67 | 19,67 | 19,67 | 400 | 1400 1.800
60 [Summe cr

Zum Studiengangsabschluss Master of Laws (LL.M.) bzw. Master of Law and Business
(MLB) verweist die Hochschule darauf, dass der Studiengang methodisch auf der Gleich-
gewichtigkeit zweier Disziplinen aufbaut und insofern die Heranflihrung von Studierenden
aus beiden Disziplinen an ein gemeinsames Ziel verfolgt. Sie sieht dies als verbindende
Klammer fur zwei sich in den Anforderungen und Qualifikationen unterscheidende Ab-
schlusse. Der LL.M. stellt danach im Kern einen juristischen Abschluss mit internationaler
Ausrichtung dar. Sein Charakteristikum liegt in der Interdisziplinaritat der Methode (Law and
Business). Die hierfur maRgeblichen wirtschaftsrechtlichen Gegenstande werden zu Beginn
des Programms interdisziplinar aufbereitet und in der Folge rechtsspezifisch nutzbar ge-
macht. Letzteres setzt eine juristische Methoden- und Kernkompetenz voraus. Deshalb ist
der LL.M.-Abschluss nur fur Teilnehmer mit juristischer Vorausbildung zuganglich, die aber
alternativ auch einen MLB-Abschluss machen kénnen.

Im Studiengang wird — so die Hochschule — die Gleichgewichtigkeit der in ,Law and Busi-
ness* verbundenen Materien bis hinein in den Abschluss durchgehalten. Er unterscheidet
sich einerseits von einem MBA und andererseits von einem LL.M. durch die mit der Qualifi-
kation ausgewiesene spezifische Fahigkeit, mit gleichzeitig betriebswirtschaftlicher und
juristischer Herangehensweise auf den vom Programm erfassten Arbeitsfeldern zu operie-
ren. Die Studiengangsbezeichnung entspricht — so die Hochschule — in beiden Varianten
den jeweiligen Studieninhalten. Die beiden Disziplinen sind im Studiengang gemafR den
Qualifikationszielen vertreten und im Sinne der Studiengangsbezeichnung miteinander ver-
zahnt. Er ist zudem stark international ausgerichtet und praxisorientiert. Die Studiengangs-
bezeichnung ist auch in der Interdisziplinaritat des Studienganges begriindet.

Die Verknlpfung von Theorie und Praxis wird an verschiedenen Stellen des praxisorientier-
ten Studienganges deutlich. In der Mehrzahl der Kurse wird das fachspezifische Wissen
anhand von Fallbeispielen aus der Praxis vermittelt. Die Studierenden erarbeiten unter An-
leitung der Lehrenden Lésungen fir die praxisorientierten Fragestellungen.

Zahlreiche Kurse werden von Lehrenden aus der Praxis unterrichtet, die in ihrem Fachge-
biet lange Berufserfahrung aufweisen und diese in den Unterricht einbringen kénnen. Auch
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die Studierenden werden angehalten, ihre Berufserfahrung einzubringen und so den Unter-
richt zu bereichern.

Weitere Beispiele fur die Verzahnung von Theorie und Praxis sind die Fallstudien am Ende
der Module 2 bis 4. In ihnen werden die Inhalte des jeweiligen Moduls noch einmal aufge-
griffen und ermdglichen es den Studierenden, die gelernten Inhalte auf ein Fallbeispiel aus
der Praxis anzuwenden. In dem nach dem dritten Studienabschnitt zu absolvierenden
Pflichtpraktikum von acht Wochen wenden die Studierenden ihr wahrend des Programms
erworbenes theoretisches Wissen in der Praxis an. Hieraus ergibt sich haufig die Gelegen-
heit, eine praktische Fragestellung fur die Master-Arbeit in Kooperation mit einem Unter-
nehmen zu entwickeln.

Der Studiengang ist bereits im Ansatz interdisziplinar ausgerichtet. Seine Struktur sieht vor,
dass alle Studierenden sowohl juristische als auch betriebswirtschaftliche Lehrveranstal-
tungen belegen. Dadurch ist gewahrleistet, dass die Teilnehmer Kenntnisse in beiden Dis-
ziplinen erwerben und sich mit Fragen beschéaftigen, die an der Schnittstelle der beiden
Fachrichtungen entstehen. Durch das gemeinsame Lernen entwickeln die Juristen und Be-
triebswirte ein Verstandnis flr die Fragestellungen und Denkweise der jeweils anderen
Fachrichtung. Auch kénnen die Studierenden sich bei der Erarbeitung der Lehrinhalte ge-
genseitig unterstitzen. Es wird z.B. darauf geachtet, dass bei Gruppenarbeit sowohl Juris-
ten als auch Betriebswirte in den Gruppen vertreten sind.

Ethische Aspekte werden im Studiengang insbesondere im Pflichtmodul Social Responsibi-
lity of an Enterprise vermittelt, in dem theoretische und praktische Aspekte der Ethik und
der sozialen Verantwortung von Unternehmen behandelt werden. In weiteren Pflicht- und
Wahlpflichtmodulen sind jeweils ethische Aspekte Bestandteile des jeweiligen Themas der
Module. Im Studium Generale, das Teil des Moduls Social Responsibility of an Enterprise
ist, werden ethische Themen sowohl im internationalen Vergleich als auch direkt vor Ort in
Hamburg (z.B. durch eine Fihrung durch Hamburg mit dem Obdachlosenverein) bespro-
chen. Auflerdem haben alle Studierenden an einem sozialen Projekt teilnehmen.

Die Studierenden werden im Rahmen des Masters Thesis Preparation Course auf for-
schungsorientierte Aufgaben vorbereitet. Der Kurs vermittelt die nétigen methodischen
Kompetenzen, um eine wissenschaftliche Arbeit anfertigen zu kénnen. Die Teilnehmer
werden z.B. auf die Erstellung von Thesis Outlines vorbereitet und prasentieren den For-
schungsstand ihrer Master-Arbeit einige Wochen nach Beginn der Bearbeitungszeit im
Rahmen eines Thesis Kolloquiums. Die Teilnahme am Thesis Kolloquium ermdglicht ihnen,
ihr Thema mit anderen zu diskutieren und Feedback einzuholen.

Die Anforderungen und der Stellenwert von Leistungsnachweisen und Prifungen werden
verbindlich in der SPO des Studienganges geregelt. Die Prifungen werden den Qualifikati-
ons- und Kompetenzzielen entsprechend am erforderlichen Qualifikations- und Kompe-
tenzniveau ausgerichtet. Geprift wird nicht nur gelehrter Stoff, sondern die Fahigkeit, ihn
I6sungsorientiert einzusetzen.

Die integrierten Modulprifungen bestehen zum Teil aus unterschiedlichen Elementen, wie
z.B. Klausur (50%) und Case Study (50%). Anderenfalls ware es nach Ansicht der Hoch-
schule nicht méglich, die Erreichung der intendierten Lernergebnisse zu Uberprifen. Diese
Prifungsformen wurden auch deshalb gewanhlt, weil sie den beiden Disziplinen Rechtswis-
senschaft und Wirtschaftswissenschaften entsprechen. Die Hochschule begriindet dies
differenziert im Einzelnen fir jedes Modul mit der besonderen Struktur der Inhalte oder di-
daktischen und/oder Studierbarkeitsgrinden. Prufungsformen sind Klausur, mindliche
Prifung, Essay, Seminararbeit und Vortrag, Hausarbeit und Verfahrenssimulation.

Bei der Bearbeitung von Fallstudien im Rahmen verschiedener Lehrveranstaltungen wer-
den den Studierenden induktive Problemlésungsmethoden vermittelt.
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Mit der Master-Arbeit sollen die Studierenden nachweisen, dass sie in der Lage sind, inner-
halb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus den Gebieten des Studienganges selbstan-
dig nach wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten.

Die Prifungen erfolgen studienbegleitend und finden in den vom Studienplan festgelegten
Zeitrdumen statt. Informationen Uber die jeweiligen Modulprifungen fir die einzelnen Mo-
dule finden sich im Modulhandbuch.

Um die Prufungsbelastung gleichmaRig zu verteilen, findet die Bearbeitung von Case Stu-
dies ublicherweise unterrichtsbegleitend statt.

Bewertung:

Die angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele des Studienganges werden im Curricu-
lum unter expliziter Berlicksichtigung seiner Ziele nach Ansicht des Gutachtergremiums an-
gemessen realisiert. Der Studiengang ist dank der Orientierung am life-cycle von Unterneh-
men stimmig aufgebaut und bericksichtigt hierbei die beruflichen Erfahrungen der Studieren-
den. Die Module sind inhaltlich ausgewogen angelegt, zweckmafRig miteinander verknipft und
auf die Vermittlung definierter Lernergebnisse ausgerichtet. Die im Curriculum vorgesehenen
Wahimdglichkeiten ermoéglichen zusatzlichen, auf das Studiengangsziel ausgerichteten Quali-
fikations- und Kompetenzerwerb nach individueller Vorstellung.

Die Abschluss- und Studiengangsbezeichnung entsprechen der inhaltlichen Ausrichtung des
Curriculums und den Vorgaben. Die mégliche Wahl unterschiedlicher Abschlussbezeichnun-
gen resultiert aus der fachlichen Dualitat des Studienganges und signalisiert nachvollziehbar,
die umfangreichere juristische Vorbildung in der LLM-Variante.

Die gelungene systematische Verknlpfung von Theorie und Praxis sowie seine Interdisziplina-
ritat sind nach Auffassung des Gutachtergremiums wesentliche Merkmale des Studienganges.
Theoretischer Diskurs und Anwendung des Gelernten in der Praxis erfolgen durchgangig und
erganzen sich gegenseitig im Sinne der umfassenden Kompetenzentwicklung der Studieren-
den. Uberdies ist die Vorbereitung auf Téatigkeiten, bei denen trans- oder interdisziplinares
Wissen bendtigt wird, ein weiterer Schwerpunkt des Studienganges.

Die ethischen Implikationen des 6konomischen und des juristischen Denkens und Handelns
werden auch unter besonderer Bericksichtigung nationaler und internationale Aspekte
sachangemessen vermittelt.

Der Erwerb von Methodenkompetenz und die Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten
sind im Studiengang grundsatzlich gewahrleistet und entsprechen dem flir den Studiengang
geforderten Qualifikationsniveau. Auch aufgrund der sehr unterschiedlichen (akademischen)
Herkunft der Studierenden sollte nach Auffassung des Gutachtergremiums die Hochschule
aber prufen, ob nicht zu Beginn des Studienganges eine — wenn auch komprimierte und ver-
gelciende Einfiihrung in die unterschiedlichen methodischen Grundlagen bzw. Unterschiede
der beiden Facher zur Vereinheitlichung der methodischen (Vor-)Kenntnisse der Studienko-
horte notwendig bzw. zweckmalig ware.

Die in den Modulen festgelegten Prifungsleistungen sind in Form und Inhalt dazu geeignet,
die jeweiligen Lernergebnisse festzustellen. Die Anforderungen entsprechen dem angestreb-
ten Qualifikationsniveau. Die Prifungen zeichnen sich durch eine Vielfalt der Formen aus.

Die Abschlussarbeiten werden unter Anwendung verdéffentlichter und einheitlich angewandter
Kriterien, Vorschriften und Verfahren bewertet.
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Die Studierenden weisen insbesondere in der Abschlussarbeit die Befahigung zu wissen-
schaftlichem Arbeiten und das Erreichen der Qualifikations- und Kompetenzziele des Studien-
ganges nach.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfillt

3.1 Inhalte
3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossenl

(Asterisk-Kriterium)

3.1.2¢

Begriindung der Abschluss- und Studi X
gangsbezeichnung (Asterisk-Kriterium)

3.1.3* Integration von Theorie und Praxis . x
tersterisk-Kriterium)

3.1.4 Interdisziplinares Denken X

3.1.5 Ethische Aspekte X

3.1.6* Methoden und wissenschaftliches Arbei x
(Asterisk-Kriterium)

3.1.7* Prifungsleistungen und Abschlussarl X

(Asterisk-Kriterium)

3.2 Struktur

Regelstudienzeit 1 Jahr
Anzahl der zu erwerbenden ECTS-Punkte | 60
Studentische Arbeitszeit pro ECTS-Punkt | 30 Std.
Anzahl der Module des Studienganges 10

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit
und deren Umfang in ECTS-Punkten

15 Wochen, 15 ECTS-Punkte

Umfang der Kontaktstunden

400 Kontaktstunden (a 45 Min.)

Wo geregelt in der Prifungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu-
len erbrachten Leistungen

§12 SPO

Anrechnung von auflerhochschulisch er- §13 SPO
brachten Leistungen

Nachteilsausgleich fur Studierende mit §18 SPO
Behinderung

Studentische Arbeitszeit pro CP 8§41 Abs.5 S.2

Relative Notenvergabe nach ECTS

§41 Abs. 8 SPO

Vergabe eines Diploma Supplements

§44 Abs. 2 SPO

Dem Studiengang liegt eine Prufungsordnung vom 11. Dezember 2013, zuletzt gedndert
am 4. Marz 2020, zugrunde. Die Hamburger Behoérde fur Wissenschaft, Forschung und
Gleichstellung hat mit Schreiben vom 30. Mai 2018 die Prifungsordnung fir das Master-

programm pauschal genehmigt.

Zur Studierbarkeit des Studienganges verweist die Hochschule darauf, dass

e die rechtlichen Regelungen in der Prufungsordnung (Zulassungsvoraussetzungen, -
verfahren und -entscheidung) die Eignung und Studierfahigkeit der Teilnehmer si-

cherstellen;

e die Module sinnvoll aufeinander aufbauen;
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e der Workload fir die Erbringung der 60 ECTS-Punkte gleichmaRig tber das gesam-
te akademische Jahr verteilt ist und ein straffer Zeitplan ohne langere Pausen reali-
siert ist. Zudem erfolgt eine regelmafige Evaluation, der Einschatzung des studenti-
schen Workloads der einzelnen Lehrveranstaltungen die Uberprift und ggf. veran-
dert wird;

o die Prifungsarten, -formen und -zeiten rechtzeitig kommuniziert werden und die
Prifungsdichte in vier Prifungsperioden angemessen nach dem 1., 4., 6. und 9.
Modul gestaltet ist;

e eine vollstandige und ausfihrliche fachliche und Uberfachliche Beratung und Be-
treuung der Studierenden gewahrleistet ist. Ein von der Programmverwaltung orga-
nisiertes Patenprogramm, bei dem den Teilnehmern des Studienganges sog. ,Bud-
dies” zugeordnet werden, unterstitzt die Studierenden bei ihrem Studienstart. Die
Studiengangsleitung und sechs Mitarbeiterinnen beraten und betreuen die Studie-
renden im Studienablauf, bei der Veranstaltungs- und Modulwahl und bei allen wei-
teren Fragen zum Studium. Darlber hinaus wird auch in allen Verwaltungsangele-
genheiten beraten und unterstiitzt. Das Prinzip der ,offenen Tur* wird praktiziert. Die
Studierenden kénnen sich mit Fragen wahrend der Ublichen Arbeitszeiten und oft
auch dariber hinaus sowohl an die Studiengangsleitung als auch an die Programm-
verwaltung wenden. Auch die Lehrenden beraten die Studierenden in akademi-
schen Angelegenheiten. Die Studierenden kénnen auflerdem von einem anonymen
Coaching-Angebot durch von der Hochschule finanzierte Coaches Gebrauch ma-
chen;

o die Studierenden auch durch eine gute technisch-digitale Ausstattung in Form des
Integrierten Hochschulmanagement-System (IHMAS) im Studium unterstitzt wer-
den. Die Studierenden melden sich im IHMAS fir Module und die darin zu belegen-
den Lehrveranstaltungen an, kdnnen jederzeit ihren aktuellen Wochenstundenplan
einsehen und sich Uber ihre Noten und kurzfristige Anderungen informieren. Die
Kursmaterialien stehen auf einem Online-Kursportal zum Download zur Verfugung.

Der im Jahr 2016 von der Hochschule verabschiedete Gleichstellungsplan hat u.a. zum
Ziel, den Anteil der Frauen im Studiengang (LL.B./Staatsexamen 38,5 %, Stand 2016) auf
40 bis 45% zu steigern und die Studierenden insgesamt diverser zu machen. Der Anteil
weiblicher Studierender liegt seit Beginn des Masterprogramms im Jahr 2006 bei durch-
schnittlich 47%.

Die Chancengleichheit von Menschen mit Behinderung ist durch die Regelung in § 18 der
Prifungsordnung gewahrleistet. Auf Antrag erteilt der Prifungsausschuss bei nachgewie-
sener Behinderung einen sachgerechten Nachteilsausgleich (z.B. Schreibverlangerungen,
Zulassung besonderer Hilfsmittel wie z.B. Leselupen und Lampen). Studierenden mit be-
sonderen Bedirfnissen werden z.B. barrierefreie Raumlichkeiten zur Verfiigung gestellt.
Bei Bedarf wird auch im Auswahlverfahren fiir einen adaquaten Nachteilsausgleich gesorgt.
Mit behinderten Studieninteressenten und ebenso mit behinderten Studierenden werden
individuelle Gesprache Uber deren Erwartungen bzw. besondere Studiensituation gefiihrt.
Die Behindertenbeauftragte berat den Prifungsausschuss Uber geeignete Nachteilsaus-
gleichsmaflinahmen fur betroffene Studierende im Auswahlverfahren, im Studienalltag und
bei Prifungen.

Die Prufungsordnung regelt auch, dass Studierenden keine Nachteile im Studium durch
Schwangerschaft und Elternzeit entstehen. Studierende kdnnen ihre Kinder in der Kita der
Hochschule unterbringen. Dort werden die Kinder bis zu zehn Stunden wochentaglich
(Montag bis Freitag) betreut. Kinder kénnen mit an die Hochschule gebracht werden. Eine
Spielkiste kann am Empfang ausgeliehen werden. Im Hauptgebaude der Hochschule be-
finden sich zwei Wickeltische. Nach Ricksprache mit der Leiterin des Senatsbliros werden
im Bedarfsfall Raumlichkeiten zum Stillen geschaffen.
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Bewertung:

Die Struktur des Studienganges dient der Umsetzung des Curriculums und fordert den
Kompetenzerwerb der Studierenden. Der Studiengang ist modularisiert; dabei sind die
Workload-Angaben klar und nachvollziehbar hergeleitet.

Praxisanteile sind so gestaltet, dass ECTS-Punkte erworben werden. Module umfassen in
der Regel mindestens 5 ECTS-Punkte.

Die Modulbeschreibungen beinhalten hinreichend detailliert beschriebene Lernergebnisse
und alle erforderlichen Informationen gemafl dem ECTS-Leitfaden.

Es existiert eine rechtskraftige Prufungsordnung, sie wurden einer Rechtsprifung durch die
zustandige Landesbehdrde unterzogen. Die Vorgaben fir den Studiengang sind darin unter
Einhaltung der nationalen und landesspezifischen Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsre-
geln fur an anderen Hochschulen erbrachte Leistungen gemaf der Lissabon Konvention
und auRerhochschulisch erbrachte Leistungen sind festgelegt. Ein Anspruch auf Nachteil-
sausgleich fur Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben
im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen
ist sichergestellt. Die Abschlussnote wird auch mit einer relativen Notentabelle nach ECTS
angegeben.

Die Studierbarkeit wird durch die Berlcksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung, eine adaquate
und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation sowie Betreuungs- und
Beratungsangebote gewahrleistet. Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden
bertcksichtigt.

Die Hochschule stellt die Chancengleichheit von Studentinnen und Studenten sicher und
gewahrleistet Diskriminierungsfreiheit. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir Studierende
mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen
Prifungen ist sichergestellt. Studierende in besonderen Lebenslagen (z.B. Erziehende,
auslandische Studierende,) werden geférdert.

Die Wirkung der getroffenen MaRnahmen wird von der Hochschule Gberprift und hieraus
resultierende Ergebnisse werden konsequent umgesetzt.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
libertroffen nicht erfillt

3.2 Struktur

3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisier

(Asterisk-Kriterium) X
3.2.2* Studien- und Prifungsordnung (Aster x
Kriterium)
3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium) X
3.2.4 Chancengleichheit X
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3.3 Didaktik

Das didaktische Konzept des Studienganges zielt nach eigener Aussage darauf ab, den
Studierenden aus zwei sehr unterschiedlichen Fachdisziplinen ein Grundverstandnis fur die
Verzahnung der beiden Disziplin zu vermitteln. Die besondere Herausforderung besteht in
didaktischer Hinsicht darin, dass sich ,Law” und ,Business” nicht nur in der theoretischen
Sichtweise, sondern auch in der Lehr- und Lernmethode — bis hinein in die Leistungskon-
trollen — deutlich unterscheiden. Die Anlage des Programms wie auch die Prasentation sei-
ner einzelnen Teile ist deshalb von dem Bestreben geleitet, die stark an Szenarien der
Wirtschaftspraxis orientierte betriebswirtschaftliche und die stark an Normen orientierte
juristische Arbeitsweise so zu verbinden, dass Absolventen des Programms in ihrem beruf-
lichen und akademischen Leben sténdig von der Integration beider Methoden profitieren
kénnen. Um diese methodische Verbindung herzustellen, werden juristische und betriebs-
wirtschaftliche Fragestellungen teilweise anhand eines instruktiven und praxisnahen Bei-
spiels, namlich des ,life-cycles” eines Unternehmens (Founding, Development, Internatio-
nalization and Restructuring of an Enterprise) analysiert. Die Umsetzung dieser Grundidee
setzt die starke Einbindung der Studierenden voraus, insbesondere durch Gruppenarbeit,
Rollenspiele und studentische Prasentationen.

Im Einzelnen zielt das didaktische Konzept des Studienganges nach eigenen Angaben auf
eine internationale, interdisziplindre und praxisnahe Orientierung der Lehrveranstaltungen
in den Bereichen Betriebswirtschaft und Jura. Dies soll insbesondere dadurch erreicht wer-
den, dass Dozenten aus verschiedenen Landern (in den vergangenen Jahrgangen:
Deutschland, den USA, Luxemburg, Indien, Weilrussland, Ruméanien und Kolumbien) im
Studiengang unterrichten.

Die Praxisnahe der Lehrveranstaltungen wird dadurch sichergestellt, dass viele Dozenten
aus der betriebswirtschaftlichen oder juristischen Praxis kommen.

Die Studierenden werden in den Unterricht eingebunden und kénnen so praktische Lerner-
fahrungen sammeln. Um die Interaktion und aktive Beteiligung der Studierenden zu férdern,
kommen in den Modulen unterschiedliche Lehr- und Lernformen zum Einsatz: Fallstudien,
Team Teaching, Gruppenarbeit, Prasentationen Diskussionen, Rollenspiele, Schriftliche
Ausarbeitungen, Praktische Arbeit in Form eines Praktikums, Sozialprojekt: Fuhrungen in
Unternehmen und sozialen Einrichtungen).

Die Studierenden erhalten insbesondere fir die juristischen Lehrveranstaltungen sog. Kurs-
reader, die von den Dozenten eigens fir die jeweilige Lehrveranstaltung zusammengestellt
werden. Diese Reader enthalten vor allem Hintergrundliteratur aus Buchern und Fachzeit-
schriften, Fallstudien, ggf. Gesetzestexte oder Gerichtsentscheidungen und weiterfihrende
Literaturhinweise. Die Reader bilden die Grundlage fir die Vor- und Nachbereitung einer
Lehrveranstaltung und enthalten alle Materialien bzw. Hinweise, die die Teilnehmer fir die
erfolgreiche Teilnahme an den Modulen bendtigen. Weiteres Lehrveranstaltungsmaterial,
z.B. in Form von Folien und Fallstudien, die wahrend des Unterrichts verwendet werden,
steht den Studierenden in einem passwortgeschitzten Online-Kursportal zur Verfigung.
Dort kénnen auch jederzeit erganzende Materialien, wie z.B. Musterlésungen fur Gruppen-
arbeiten, kurzfristig bereitgestellt werden. Einige Dozenten haben zu ihrem Kurs Lehrvideos
erstellt. Diese stehen ebenfalls im Online-Kursportal zur Verfligung. Weiterfihrende Litera-
tur zu den Kursinhalten findet sich in der Bibliothek.

Gastreferenten werden in verschiedenen Lehrveranstaltungen eingesetzt, um den Studie-
renden vertiefte Einblicke in die berufliche Praxis und die praktische Anwendung der Unter-
richtsinhalte zu ermdglichen. So werden vor allem in den Wahlmodulen, z.B. im Modul Lo-
gistics and Supply Chain Management und im Modul Corporate Governance and Compli-
ance, Gastreferenten eingeladen. Aullerdem werden regelmalig Exkursionen zu Logistik-
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unternehmen unternommen, die den Studierenden Einblicke aus erster Hand in Betriebsab-
laufe und aktuelle praktische Fragestellungen geben.

Die Studierenden werden an geeigneter Stelle durch Tutorien unterstitzt. Im Modul
Founding of an Enterprise“ werden Tutorien angeboten, in denen die Inhalte des Moduls
anhand praktischer Fallszenarien noch einmal eingelibt werden. Im Einzelfall wurden in der
Vergangenheit auch hin und wieder Tutoren eingesetzt, um Studierende bei Schwierigkei-
ten in bestimmten Bereichen zu unterstitzen.

Bewertung:

Das didaktische Konzept des Studienganges ist beschrieben, logisch nachvollziehbar und an
den Studiengangszielen orientiert. Die besondere didaktische Problematik, dass sich die bei-
den zu integrierenden Facher nicht nur in der theoretischen Sichtweise, sondern auch in der
Lehr- und Lernmethode — bis hinein in die Leistungskontrollen — deutlich unterscheiden, ist
nach Auffassung des Gutachtergremiums Uberzeugend geldst und zeichnet das didaktische
Konzept in besonderer Weise aus. Die Wahl des ,life-cycles® eines Unternehmens als durch-
gangiges praxisnahes Beispiel zur Vermittlung miteinander verbundener héchst unterschiedli-
cher rechtlicher bzw. betriebswirtschaftlicher Fragestellungen, die Uberdies noch national in
der Regel verschiedenartig sind, ist ein nachhaltig zielfiihrender Ansatz. Dass hierbei die Stu-
dierenden dazu noch eine aktive Rolle in der Gestaltung des Lernprozesses uUbernehmen
mussen, ist ein weiterer Vorteil dieses didaktischen Ansatzes.

Die auf die Lernergebnisse ausgerichteten begleitenden Studienmaterialien entsprechen dem
zu fordernden Niveau, sind zeitgemaf} und stehen den Studierenden digital zur Verfigung. Sie
sind benutzerfreundlich aufbereitet und regen die Studierenden zu weiterfiihrendem Selbst-
studium an.

Die Studienmaterialien verdeutlichen den Studierenden dartber hinaus aus unterschiedlichen
wissenschaftlichen Perspektiven Ldsungsansatze. Sie ermoglichen es den Studierenden,
durch interaktive Arbeit mit den Studienmaterialien wissenschaftsgestitzt eigene Lésungsan-
satze zu entwickeln. Die Studienmaterialien werden konsequent anhand aktueller didaktischer
Erkenntnisse weiterentwickelt.

Die Hochschule gewahrleistet konzeptionell die regelmalige Einbindung von Gastreferenten
in die Lehre. Sie vermitteln insbesondere in den Wahlfachern vertiefte Einblicke in die tatsach-
liche(deutsche) Berufspraxis und férdern ihre Employability.

Tutorien werden in wenigen Fallen zur Unterstlitzung der Studierenden eingesetzt und dienen
insoweit der Qualifikations- und Kompetenzentwicklung der Studierenden.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfiillt

3.3 Didaktik
3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des dide x
schen Konzeptes (Asterisk-Kriterium)
3.3.2* Begleitende Studienmaterialien (Asteri x
Kriterium)
3.3.3 Gastreferenten X
3.3.4 Tutorien im Lehrbetrieb X
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3.4 Internationalitat

Die internationale Ausrichtung — sachlich wie auch personell — ist ein wesentliches Merkmal
des englischsprachigen Studienganges. Die juristischen Kurse verfolgen eine rechtsverglei-
chende und internationale Herangehensweise und konzentrieren sich nicht auf ein bestimmtes
Rechtssystem. Auch die betriebswirtschaftlichen Kurse werden aus internationaler Perspektive
unterrichtet und vermitteln internationale Managementkonzepte. Durch die internationale Zu-
sammensetzung des Studienganges und die internationalen Erfahrungen der Lehrenden soll
ein inhaltlicher Austausch Uber unterschiedliche Herangehensweisen in unterschiedlichen
Landern und Kulturkreisen stattfinden. Insbesondere bei der Arbeit in Gruppen lernen die Stu-
dierenden mit unterschiedlichen Perspektiven und Herangehensweisen ihrer auslandischen
Kommilitonen umzugehen.

Neben der internationalen Ausrichtung der Lehrveranstaltungen, kdnnen die Studierenden
interkulturelle Erfahrungen durch ein Praktikum im Ausland sammeln.

Der Studiengang bereitet Studierende auf eine Karriere in einem internationalen Umfeld vor.
Er richtet sich an Bewerber aus aller Welt und hat einen hohen Anteil auslandischer Studie-
render. Ublicherweise sind nach Angabe der Hochschule etwa 80-90% eines Jahrgangs aus-
landische Studierende. Viele der deutschen Studierenden haben ebenfalls vor Beginn des
Master-Studiums internationale Erfahrungen gemacht und etwa ihren ersten Abschluss im
Ausland erworben oder internationale Berufserfahrung gesammelt.

Die mehr als 500 Absolventen des Programms kommen insgesamt aus fast 100 verschie-
denen Landern. Die internationale Zusammensetzung der Studierenden entspricht der in-
ternationalen Ausrichtung des Studienganges. Die auslandischen Studierenden kdnnen die
unterschiedlichen Erfahrungen und Perspektiven in die Lehrveranstaltungen einbringen und
so den Unterricht bereichern und den Austausch der Studierenden untereinander fordern.
Teilnehmer machen wertvolle interkulturelle Erfahrungen und werden Teil eines internatio-
nalen Netzwerks, das ihnen auch nach Abschluss des Programms zur Verfiigung steht.

Der in englischer Sprache durchgeflihrte Studiengang ist auch attraktiv fir Teilnehmer, die
keine oder nur geringe Deutschkenntnisse haben. Die Hochschule sieht dies als eine wich-
tige Voraussetzung, um internationale Studierende flir das Studienangebot zu interessie-
ren. Die umfangreichen WerbemalRnahmen des Programms sind entsprechend internatio-
nal ausgerichtet (z.B. Prasenz auf einschlagigen internationalen Internetportalen, Werbe-
malnahmen uber den DAAD, regelmafiige Reisen des Dekans in Heimatlander der Absol-
venten, um das Masterprogramm in Kanzleien, Unternehmen und an Hochschulen zu pra-
sentieren, Versand von Werbematerial an die Partneruniversitaten der Hochschulen, die
Goethe-Institute, an AuRenhandelskammern, Stipendienangebote flr bestimmte Regionen)

Die Hochschule ist davon Uberzeugt, dass durch diese Mallnahmen ein hoher Anteil an
Bewerbungen aus dem Ausland bewirkt wird.

Die Lehrenden im Studiengang verfligen — wie ihre vorliegenden Lebenslaufe ausweisen —
Uber vielfaltige internationale Erfahrungen. Einige Dozenten, darunter der Dekan des MLB-
Studienganges, sind zwar an deutschen Hochschulen angestellt, haben aber ihr Studium
im Ausland absolviert und teilweise langjahrige Berufs- und Lehrerfahrung im Ausland ge-
sammelt. Auch die anderen Dozenten verfligen Uber internationale Erfahrungen sowohl im
Beruf als auch in der Lehre. Zahlreiche Dozenten des Programms haben Lehrauftrdge an
internationalen Hochschulen, sind Mitglieder in Herausgeberbeiraten internationaler Fach-
zeitschriften und veréffentlichen zahlreiche Artikel in international angesehenen Zeitschrif-
ten.

Der Studiengang wird ausschliel3lich in englischer Sprache durchgefihrt. Alle Lehrveran-
staltungen und Prifungen finden in englischer Sprache statt. Sehr gute englische Sprach-
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kenntnisse sind daher Voraussetzung fur die Teilnahme am Programm und missen durch
Nachweis eines TOEFL-Ergebnisses mit mindestens 100 Punkten oder einen vergleichba-
ren Nachweis belegt werden.

Fast alle Teilnehmer sprechen mindestens eine weitere Fremdsprache und haben oft auch
gute Deutschkenntnisse. Um den Erwerb oder die Verbesserung von Deutschkenntnissen
zu ermdglichen, werden im Studiengang Deutschkurse angeboten, die auf die Bedurfnisse
der Studierenden zugeschnitten sind und in das Curriculum integriert sind.

Bewertung:

Das Curriculum setzt sich im Wesentlichen aus international orientierten Inhalten zusammen;
es ist signifikant auf die Bewaltigung internationaler Aufgabenstellungen entsprechend der
Zielsetzung des Studienganges ausgerichtet. Anwendungsbeispiele mit interkulturellen Aspek-
ten tragen zur Handlungsfahigkeit im interkulturellen Kontext bei. Die Starkung der Handlungs-
fahigkeit im internationalen und interkulturellen Kontext wird durchgangig angestrebt und wird
konsequent geférdert.

Der weit Uberwiegende Anteil der Studierenden kommt aus unterschiedlichen Sprach- und
Kulturkreisen, eine permanente Auseinandersetzung mit inter- bzw. transnationalen Aspekten
ist gewollter und wesentlicher Bestandteil des Studienganges. Der hohe Anteil auslandischer
Studierender im Studiengang ist nach Uberzeugung des Gutachtergremiums auch Folge der
zielgerichteten und nachhaltig wirkenden WerbemafRnahmen.

Die internationale Zusammensetzung der Lehrenden bzw. deren internationale Erfahrung in
Beruf und/oder akademischer Tatigkeit begtinstigt den Erwerb von Qualifikationen und Kom-
petenzen im internationalen Umfeld.

Die fremdsprachliche Durchfiihrung des Studienganges pragt die Internationalitat als ein pra-
gendes Profilelement des Studienganges.

Exzellent Qualitats- Qualitats-
anforderung i anforderung
troffen nicht erfiillt

34 Internationalitat
3.4.1* Internationale und interkulturelle x
Inhalte (Asterisk-Kriterium)
3.4.2 Internationalitat der Studierenden X
3.4.3 Internationalitat der Lehrenden X
3.4.4 Fremdsprachenanteil X

3.5 Uberfachliche Qualifikationen und Kompetenzen (Asterisk- Kriteri-
um)

Aus den Lernzielen Teamwork und verantwortungsbewusste Flihrung sowie Juristische und
managementspezifische Fahigkeiten abgeleitet, bilden ethische Aspekte und Management-
konzepte einen wichtigen Bestandteil des Studienganges. Diese Aspekte werden im Modul
Social Responsibility of an Enterprise behandelt und sowohl aus der Managementperspek-
tive als auch von der juristischen Seite aus betrachtet. Um soziales und verantwortungsvol-
les Flhrungsverhalten zu férdern, hat die Hochschule ein Sozialprojekt eingefiihrt, das ver-
pflichtender Bestandteil des Moduls ist. Soziales Verhalten und soziale Kompetenz der
Studierenden werden auch im Rahmen von Gruppenarbeit innerhalb der Lehrveranstaltun-
gen und durch das Engagement in studentischen Initiativen geférdert. AuRerdem vermittelt
das Studium Generale als Teil dieses Moduls fachibergreifende Kompetenzen, die den
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Bildungshorizont der Teilnehmer erweitern und ihre Persdnlichkeitsentwicklung férdern sol-
len.

Im fakultativen Negotiation Workshop werden die Studierenden in Verhandlungs- und Ge-
sprachsflhrung trainiert. Rhetorische Fahigkeiten werden au3erdem in zahlreichen Modu-
len durch Prasentationen oder Moot Court-Ubungen (Gerichtsverhandlungen als Rollen-
spiele) trainiert. Durch die regelmaflige Arbeit in Gruppen mit wechselnden Teilnehmern
aus verschiedenen Landern und mit verschiedenen Hintergriinden wird die Kooperations-
und Konfliktfahigkeit der Studierenden gefordert.

Bewertung:

Eine den Studiengangszielen gemafie Entwicklung Gberfachlicher Qualifikationen und Kompe-
tenzen wie z.B. flihrungsrelevante Kompetenzen sowie Orientierungswissen ist im Studien-
gang insgesamt gewahrleistet. Der Erwerb von Kommunikationsfahigkeit, Rhetorik sowie Ko-
operations- und Konfliktfahigkeit wird im Studiengang durch geeignete didaktische und metho-
dische MalRnahmen geférdert.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfillt

3.5*  Uberfachliche Qualifikationen und Kom
tenzen (Asterisk-Kriterium)

3.6 Berufsqualifizierende Kompetenzen / Employability (Asterisk-
Kriterium)

Die berufsqualifizierenden Kompetenzziele des Studienganges ergeben sich direkt — so die
Hochschule — aus seinen Qualifikationszielen: der Erwerb von Fahigkeiten, die international
anwendbar und ethisch zu verantworten sind, in einem Umfeld, in dem die Verzahnung von
Betriebswirtschaft und Rechtswissenschaft eine besondere Rolle spielt.

Juristen, die das Programm absolvieren, werden in die Lage versetzt, Wirtschaftsrechtsfragen
besser zu verstehen und zu I6sen, sowie als Anwalte Mandanten qualifiziert zu beraten und zu
vertreten oder sogar betriebswirtschaftliche Tatigkeiten zu bernehmen. Betriebswirte lernen,
die rechtliche Grundlage ihrer Arbeit zu verstehen, zu analysieren, zu evaluieren und zu be-
rucksichtigen. Sie werden befahigt, beim Treffen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen mit
ihrem juristischen Beistand kompetent zu kommunizieren.

Durch den interdisziplindren und vergleichenden Ansatz kann nicht nur Neues gelernt, son-
dern auch Altes in Frage gestellt werden, nicht zuletzt durch die internationale Zusammen-
setzung der Lehrenden und der Studierenden. Die Studierenden erfahren, dass Denkmus-
ter, Kategorien und Problemlésungen, die im Heimatland gelernt und sogar mdglicherweise
verinnerlicht worden sind, nicht unbedingt von anderen Menschen und Kulturen geteilt wer-
den. Dies gilt auch fur juristische und betriebswirtschaftliche Sichtweisen, fur ethische Fra-
gen und auch fur zwischenmenschliche Beziehungen. Letzteres wird auch sichtbar im Mo-
dul Social Responsibility of an Enterprise, in dem Interaktionen zum grof3en Teil unter den
Studierenden selbst ablaufen. Auf diese Weise werden sie auf das Berufsleben im interna-
tionalen Kontext vorbereitet.

Uber die Lehrveranstaltungen hinaus wird die Berufsbefahigung auch in anderen Pflicht-
modulen geférdert. Dies gilt fur das Pflichtpraktikum, aber auch fir die Master-Arbeit, die
neben der Fahigkeit zur selbstandigen wissenschaftlichen Arbeit auch die im Berufsleben
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unerlassliche Darstellungskompetenz bei der Erarbeitung von Konzepten unter Beweis stel-
len soll.

Die berufsqualifizierende Lernerfahrung der Studierenden resultiert zum signifikanten Teil,
aber nicht nur, aus dem Curriculum. Der fakultative Kurs Deutsch als Fremdsprache, der
nur auslandischen Studiengangsteilnehmern offensteht, wird wahrend des ganzen akade-
mischen Jahres auf vier verschiedenen Niveaustufen angeboten.

Die Absolventen finden nach Abschluss des Studiums in angemessener Zeit eine der er-
langten Qualifikation entsprechende Beschaftigung. Dies wird in der dauernd aktualisierten
Ubersicht tiber den Absolventenverbleib deutlich. Bei der Weiterentwicklung des Studien-
ganges werden die Ergebnisse der Absolventenbefragungen bertcksichtigt.

Bewertung

Die Forderung der (internationalen) Berufsbeféahigung sowohl durch die standige Integration
von Theorie und Praxis sowie die Forderung von Uberfachlichen Qualifikationen und Kompe-
tenzen, ist ein weiterer zentraler Ansatz und mehr als der ,roter Faden* des Studienganges.
Die Erreichung einer Uberzeugenden Berufsbefahigung der Absolventen im internationalen
Bereich entsprechend der Zielsetzung des Studienganges wird berzeugend ermdglicht. Die
erworbenen Kompetenzen konnen von den Absolventen auch aktiv fir neue Arbeitsfelder ein-
gesetzt und weiterentwickelt werden. Die systematische Ausrichtung des Studienganges auf
die absehbaren Anforderungen bzw. Veranderungen des Arbeitsmarktes ist sichtbar gelungen.
Die eigenen Evaluationsergebnisse der Absolventenbefragungen werden in konstruktiver Wei-
se genutzt.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfullt

3.6* Berufsqualifizierende Kompetenzen
Employability (Asterisk-Kriterium)

4. Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal

Im Studiengang werden nach den Angaben der Hochschule ab dem akademischen Jahr
2020/21 insgesamt 27 Dozenten unterrichten. Davon sind zehn Dozenten der Bucerius Law
School, darunter der Dekan des Studienganges und der Programmdirektor flr den Bereich
Law des Studienganges. Finf Dozenten sind hauptberuflich an der WHU — Otto Beisheim
School of Management tatig, darunter die Programmdirektorin fir den Bereich Business. Da-
neben unterrichten zwolf externe Dozenten im Programm; darunter diesen sind 6 Professoren
mit Lehrstihlen an anderen deutschen Hochschulen. Insgesamt sechs Lehrende kommen aus
der Praxis und arbeiten tGberwiegend in Rechtsanwaltskanzleien und Beratungsunternehmen.

Der Anteil des Unterrichts hauptberuflicher Lehrkrafte betragt ausweislich der vorgelegten
Ubersichten der Hochschule im Studiengang 51,5 Prozent.

Weiterhin sind an der Hochschule insgesamt fiinf wissenschaftliche Assistenten (4,25 VZA)
und 75 wissenschaftliche Mitarbeiter (29 VZA) tatig. Die Ausstattung der Lehrstiihle ist un-
terschiedlich. Im Durchschnitt kann jeder Lehrstuhlinhaber zwei volle Stellen flir wissen-
schaftliche Mitarbeiter und eine halbe Stelle fiir das Sekretariat besetzen.

Die hauptberuflichen Mitglieder des Lehrkoérpers sind entsprechend der Berufungsordnung
der Hochschule berufen und erfillen die nach § 15 bzw. § 18 bzw. § 114 HmbHG die Ein-
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stellungsvoraussetzungen, die fir entsprechende Tatigkeiten an staatlichen Hochschulen
gefordert werden. Nach eigener Aussage hat die Hochschule den Anspruch, qualitativ
hochwertige Forschungsergebnisse ihrer Fakultatsmitglieder hervorzubringen. Die Mitglie-
der der Fakultat verdffentlichen regelmaRig Beitrage in nationalen und internationalen
Fachzeitschriften und sind Autoren zahlreicher Monographien und Buch-Beitrage. Gleiches
gilt teilweise auch fur die externen Dozenten. Lehrbeauftragte missen mindestens die hier-
fur geltenden Voraussetzungen des Hamburger Hochschulgesetzes erfiillen und werden
durch den akademischen Senat trimesterweise pro Veranstaltung vergeben.

Ein Forschungsfreitrimester kann innerhalb von 6 Trimestern in Anspruch genommen wer-
den.

Das ZJL bietet regelmaRig Fortbildungen flir wissenschaftliche Mitarbeiter Kleingruppenlei-
ter-Schulung und Korrektoren-Schulungen an.

Alle Dozenten des Studienganges haben langjahrige Erfahrungen in der Lehre, haufig auf
internationaler Ebene. Gleiches gilt auch fur die externen Dozenten, die ebenfalls ber um-
fangreiche Lehrerfahrung verfligen und teilweise Lehrauftrage an weiteren Hochschulen
haben. Das Feedback der Studierenden im Rahmen der Kursevaluationen wird bei der
Auswahl der Dozenten fur den Folgejahrgang berlcksichtigt

Der hohe Anteil an Lehrenden mit Praxiserfahrung, gewahrleistet eine praxisnahe Ausbil-
dung und ermdoglicht neue Impulse fir die Programmgestaltung. Erfahrungen aus der Pra-
xis werden so standig in den Unterricht eingebracht. Die Fakultatsmitglieder beraten Uber-
dies Unternehmen und Organisationen und arbeiten in forschungs- und praxisbezogenen
Projekten mit ihnen zusammen. Durch regelmaRigen Kontakt mit Wirtschaftsvertretern kon-
nen sie Entwicklungen und Bedlirfnisse der Praxis in das Programm weitergeben.

Die Kooperation der Lehrenden wird durch einen regelmaRigen Austausch zwischen der
Studiengangsleitung und den Lehrenden sowie der Lehrenden untereinander gewahrleistet.
Zum Austausch zwischen den Lehrenden findet zwei Mal jahrlich eine Dozentenkonferenz
mit allen Lehrkraften des Studienganges statt. Alle Lehrenden werden Uber das Curriculum
und etwaige Anderungen regelmaRig schriftlich informiert und aufgerufen, an der Weiter-
entwicklung mitzuwirken. Dadurch soll gewahrleistet werden, dass alle Lehrkrafte Uber das
gesamte Programm informiert sind, ihre Lehrveranstaltungen mit diesem Wissen abhalten
und Weiterentwicklungsimpulse fir das Curriculum geben. Die Bestimmung eines Modul-
verantwortlichen sichert die Abstimmung der Lehrinhalte und der Prifung des Moduls zwi-
schen den Dozenten ab.

Aufgrund der kleinen Teilnehmerzahl im Studiengang sieht die Hochschule ein sehr gutes Be-
treuungsverhaltnis sichergestellt. Die geringen Teilnehmerzahlen in den Lehrveranstaltungen
ermdglichen, dass die Lehrenden ihre Studierenden schnell kennen lernen, was zu einer per-
sonlichen und familidren Atmosphéare im Programm beitragt. Aufgrund der Uberschaubaren
GruppengrofRe kann der Unterricht interaktiv gestaltet werden und sich jeder Teilnehmer aktiv
einbringen. Die Lehrenden stehen flir Ruckfragen der Studierenden zur Verfligung und bera-
ten sie auch Uber den Inhalt der jeweiligen Lehrveranstaltung hinaus in akademischen Fragen,
wie z.B. bei der Entscheidung fir Wahlmodule, méglichen Themen fiir eine Master-Arbeit oder
Promotionsvorhaben.

Durch das ,Prinzip der offenen Tur* kdnnen die Studierenden direkt und unbirokratisch
Kontakt mit den Dozenten aufnehmen. Der Dekan steht fir Anliegen der Studierenden in
akademischen oder anderen Fragen standig zur Verfigung. Die Programmdirektoren Law
and Business sind regelmalig vor Ort und stehen fir Fragen zur Verfligung. Die anderen
Lehrenden sind fiir die Studierenden jederzeit per E-Mail zu erreichen.
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Bewertung:

Im Studiengang korrespondieren Anzahl und Struktur des Lehrpersonals ausweislich der
vorgelegten Personallibersichten und den Lebenslaufen der Dozenten mit den Anforderun-
gen des Studienganges. Sie entsprechen den nationalen Vorgaben.

Die notwendige Lehrkapazitat ist vorhanden. Die Zusammensetzung des Lehrpersonals aus
hauptberuflich und nebenberuflich Lehrenden garantiert die Bericksichtigung des wissen-
schaftlichen Anspruchs und der Praxisanforderungen.

Die wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den Anforderungen und Ziel-
setzungen des Studienganges. Die umfangreiche wissenschaftliche Veroffentlichungspraxis
der Dozenten belegt die herausgehobene Qualifikation des Lehrpersonals

Die padagogische und didaktische Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den Anforderun-
gen und Zielsetzungen des Studienganges. Die Hochschule verfiigt tUber ein Verfahren zur
Uberprifung der Qualifikation und Kompetenz ihrer Lehrkrafte. Dabei stellt die Hochschule
auch sicher, dass mit Prifungsverfahren betrautes Lehrpersonal fir diese Tatigkeit qualifiziert
ist. Konkrete MalRnahmen zur Weiterqualifizierung des Lehrpersonals werden durchgefuhrt.

Die Uberdurchschnittliche Praxiserfahrung des Lehrpersonals wird gezielt in die Lehre einge-
bracht.

Die Kooperation und Koordination zur Abstimmung der Module untereinander und insgesamt
sind geregelt und systematisch gewahrleistet. Es finden regelmafRig gemeinsame Bespre-
chungen aller am Studiengang beteiligten Lehrenden statt.

Die Betreuung der Studierenden ist fester Bestandteil der Dienstleistung des Lehrpersonals,
wird regelmafig angeboten und dient dem Studienerfolg der Studierenden. Das Lehrpersonal
steht den Studierenden darlber hinaus auch auRerhalb der Sprechzeiten zur Verfligung. Die
Studierenden sind ,rundum zufrieden®

Exzellent | Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfiillt

4.1 Lehrpersonal
4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonal

Bezug auf die curricularen Anforderun X
(Asterisk-Kriterium)
4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des Le x
personals (Asterisk-Kriterium)
4.1.3* Padagogische / didaktische Qualifikai x
des Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium)
4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X
4.1.5* Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium) X
4.1.6* Betreuung der Studierenden durch Lehrg x

sonal (Asterisk-Kriterium)

4.1.7 Fernstudienspezifisches Betreuungsk
zept (nur relevant und Asterisk-Kriterium X
Fern-/eLearning-Studiengange)
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4.2 Studiengangsmanagement

Die Studiengangsleitung wird vom Dekan wahrgenommen. Er ist fur den taglichen Ablauf
des zustandig und koordiniert die Arbeit in den Bereichen Marketing und Admissions, Curri-
culares, Student Services, Placement und Alumni-Aktivitaten. Die Programmdirektoren Law
and Business koordinieren in Absprache mit dem Dekan jeweils den juristischen bzw. be-
triebswirtschaftlichen Teil des Curriculums. Dekan und Programmdirektoren bereiten ge-
meinsam die strategischen Programmentscheidungen vor, insbesondere die Planung des
akademischen Inhalts des Programmes.

Die Studiengangsleitung wird durch die Dozentenkonferenz unterstitzt. Sie findet zwei Mal
jahrlich statt, dient der Weiterentwicklung des Studienganges sowie dem Austausch und
gegenseitigen Kennenlernen. Ergebnisse und Beschlisse der Dozentenkonferenz werden
von Studiengangs- und Hochschulleitung gepruft, ggf. weiterentwickelt und im Studiengang
umgesetzt.

Die Ablauforganisation und Verwaltungsunterstutzung fur die Studierenden erfolgt auf Pro-
gramm- und auf Hochschulebene.

Auf der Programmebene bietet die Verwaltung den Studierenden eine umfassende Betreuung,
die weit Uber die fachliche Beratung hinausgeht. Die sechs Mitarbeiterlnnen (insgesamt 3,5
Stellen VZA) im Studiengang arbeiten rdumlich und dadurch auch sachlich eng und unbiiro-
kratisch zusammen. Zudem trifft sich das ganze Team mindestens einmal wdchentlich, um
sicherzustellen, dass alle Uber die Arbeit des Teams gleich informiert sind und neue Ideen und
Gedankenanregungen ausgetauscht und Entscheidungen getroffen werden kénnen. Alle Mit-
arbeiter sollen hierdurch in Gestaltung, Ablauf und Fortentwicklung des Programms eingebun-
den werden.

Die Verwaltungsbiros sind durchgehend besetzt, Terminabsprachen sind daher in der Re-
gel nicht erforderlich.

Die verwaltungsmaRige Unterstlitzung der Studierenden erfolgt im Einzelnen in den Berei-
chen

- Marketing, Admissions and Student Services (2 Mitarbeiterinnen je 0,5 Stellen
VZA), zustandig fir Marketing und Zulassungsverfahren, u.a. auch Hilfestellung bei
der Suche nach einer Unterkunft, Visumsantragen, dem Abschliel3en einer Kran-
kenversicherung und dem Eréffnen eines Bankkontos in Deutschland

- Career Placement (2 Mitarbeiter je 0,5 Stellen VZA),
zustandig fur den Bereich Career Service und Karriereberatung

- Academic and Student Affairs (2 Mitarbeiterinnen 1,5 Stellen VZA),

zustandig flr curriculare und Prifungsangelegenheiten und zugleich fir die Pro-
grammverwaltung des Studienganges, Beratung zu Fragen zum Curriculum, zur
Kurswahl und zum Modulsystem, Organisation der Prifungen, Betreuung der von
den Studierenden organisierten Sozialprojekte, Stundenplanung und Betreuung und
Unterstutzung der Dozenten bei der Kursplanung, der Koordination der Kursmate-
rialien, ggf. der Unterbringung vor Ort, wahrend der Unterrichtszeiten und in Pri-
fungsangelegenheiten.

Auf der Hochschulebene verfugt die Hochschule tber weitere Dienstleistungs- und Verwal-
tungsbereiche, die fir ein transparentes und effizientes Management ihrer Studiengange
sorgen. Im Einzelnen sind dies die Abteilungen

- Rechnungswesen
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- Career Services

- Hochschulkommunikation
- Alumniverein

- Facility Management

- T

- Bibliothek

- International Office

Die Mitarbeiter kdnnen sich regelmafig fortbilden. Durchlaufend finden Kurse fir alle Mitar-
beitenden in drei Bereichen statt:

- Selbstmanagement und Flihrung,
- Aktuelles aus Recht, Wirtschaft und Technologie,
- Berufliche Fertigkeiten.

Die Teilnahme ist optional.

Spezielle und umfassendere Fortbildungen kann jeder Mitarbeiter nach Rucksprache mit
der Geschéftsfluihrung fir seinen Bereich vorschlagen und durchfiihren. Ein Fortbildungs-
bedarf wird aktiv in den jahrlichen Personalgesprachen abgefragt.

Bewertung:

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller im Studiengang Mitwir-
kenden und tragt Sorge fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes.

Lehrende und Studierende werden von der proaktiv als Servceeinrichtung agierenden Verwal-
tung mit ausreichender Personalausstattung bei der Durchfiihrung des Studienganges wirk-
sam unterstutzt. Zustandigkeitsregelungen fir Entscheidungsprozesse, -kompetenzen und -
verantwortlichkeiten sind transparent festgelegt. Lehrenden und Studierende sind bei Ent-
scheidungen, die ihre Tatigkeitsbereiche betreffen, einbezogen.

Die Moglichkeiten der elektronischen Serviceunterstiitzung werden genutzt und erganzen das
personliche Beratungsgesprach. Die Hochschule bietet Weiterqualifikationsméglichkeiten flr
das administrative Personal.

Exzellent ' Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfullt

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1* Studiengangsleitung (Asterisk-Kriterium) X
4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsun

stutzung fir Studierende und das Lehry X

sonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Die Kooperation mit in- und auslandischen Hochschulen ist nach eigener Einschatzung
vielfaltig. Die Hochschule hat Nutzungsabkommen mit der Bibliothek des Max-Planck-
Instituts flr auslandisches und internationales Privatrecht und der Commerzbibliothek der
Handelskammer Hamburg.

Mit der WHU — Otto Beisheim School of Management in Valendar hat die Hochschule ein
.-akademisches Partnerschaftsabkommen® geschlossen, das insbesondere den Studie-
renden des Studienganges einen institutionalisierten Zugang an die wirtschafts-
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wissenschaftliche Expertise der WHU sicherstellt.? Im Einzelnen ist verabredet, dass die
WHU eine bestimmte Anzahl von Lehrveranstaltungen im Rahmen des Studienganges
Ubernimmt und hierfur eine Professur der WHU an der Hochschule einrichtet, deren Kosten
die Hochschule tragt. Mit dieser Professur ist die Ubernahme der Funktion des Programm-
direktors fir Business im Studiengang verbunden.

Auf internationaler Ebene kooperiert die Hochschule mit 93 Partneruniversitaten in 33 Lan-
dern in Europa, Asien, Nord- und Sud-Amerika sowie Australien, Neuseeland, und Stdafri-
ka.

Die Professoren aller Fachrichtungen arrangieren wissenschaftliche Sitzungen und Semi-
nare mit Nachbarfakultaten.

Der Studiengang kooperiert in mehrfacher Hinsicht mit auRerakademischen Einrichtungen,
mit Wirtschaftsunternehmen vor allem auf der Ebene des Career Office. Kooperations-
partner sind die Praktikumsgeber der Studierenden sowie die Arbeitgeber der Absolventen.
Zum einen bestehen feste Kontakte vor allem zu Kanzleien und Unternehmen (national wie
international), aber auch zu Organisationen der EU, zu Gerichten, Staatsanwaltschaften
sowie Ministerien, an die die Studierenden zur Ableistung ihrer Praktika durch den Career
Service vermittelt werden.

Das Programm wird dartber hinaus von weiteren Stiftungen und Privatpersonen gefordert:

- Stiftung Law and Business (Stipendien)

- Joachim Herz Stiftung (Unterstiitzung des betriebswirtschaftlichen Teils des Pro-
gramms bis Ende 2019)

- Heike Jahr (Stipendien)

- Venable Foundation (Stipendien)

Diese Stipendien ermdbglichen es u.a. Teilnehmern aus Schwellen- und Entwicklungslan-
dern flir das Programm zu gewinnen. Dies kommt wiederum allen Studierenden zugute, da
sie von den Herangehensweisen und Erfahrungen ihrer Kommilitonen profitieren.

Bewertung:

Die bestehenden Kooperationen mit anderen Hochschulen und sonstigen wissenschaftlichen
Einrichtungen sowie. mit Unternehmen und sonstigen wirtschaftlichen Einrichtungen mit Rele-
vanz fur die Konzeption des Studienganges und seine Durchfiihrung sind nachvollziehbar dar-
gelegt. Die der Kooperation mit der WHU zu Grunde liegende Vereinbarung ist dokumentiert.

Die Kooperationen werden aktiv betrieben und tragen zur Qualifikations- und Kompetenzent-
wicklung der Studierenden bei. Soweit die Hochschule andere Hochschulen und wissenschaft-
liche Einrichtungen an der Durchfiihrung von Teilen des Studienganges beteiligt, gewahrleistet
sie die organisatorische und inhaltliche Qualitat der Umsetzung.

2 Erfullung einer Auflage aus der institutionellen Akkreditierung des Wissenschaftsrates (April 2018)
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Exzellent ' Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfillt

4.3 Kooperationen und Partnerschaften
4.3.1* Kooperationen mit Hochschulen und an
ren wissenschaftlichen Einrichtungen b

Netzwerken (Asterisk-Kriterium fir Koo X
rationsstudiengange)

4.3.2* Kooperationen mit Wirtschaftsunternehn
und anderen Organisationen (Asteri
Kriterium fur ausbildungs- und berufsint X
rierende Studiengange, Franchi
Studiengange)

4.4 Sachausstattung

Der Campus der Hochschule besteht aus mehreren Gebauden und umfasst insgesamt ein-
schliellich der Wege und Griinflachen eine Flache von 13.000 gm.

Das Hauptgebaude verfiigt Uber eine Nutzflache von 5.000 gm. In ihm befinden sich zwei gro-
Re Horsale (130 bzw.120 Platze) sowie elf kleinere Veranstaltungsraume (vier 50er, vier 30er
und drei 20er Raume). Alle Veranstaltungsraume sind mit Medientechnik ausgestattet; ein
Hoérsaal verfligt Gber eine komplette Ausstattung mit Mikrofonen fir jeden Sitzplatz, Dolmet-
scherkabinen und Ruckwandprojektion. Hinzu kommen 22 Gruppenarbeitsraume (4-8 Perso-
nen), sowie ein Ruheraum. Das Hauptgebaude verfiigt Uber insgesamt 120 Biro- und Sit-
zungsraume verschiedener Grofle. Das Helmut Schmidt Auditorium ist ein separates Gebaude
mit ca. 420 Sitzplatzen und einem 360 gm umfassenden Foyer.

Den Studierenden stehen 18 vernetzte Arbeitsplatz-Rechner und auf dem gesamten Gelande
ein WLAN 24 Stunden taglich zur Verfugung. Sie kénnen mit ihren eigenen Notebooks die
Online-Ressourcen einschliellich der netzwerkfahigen Drucker nutzen.

Alle Horsale- und Seminarrdume sowie die studentischen Bereiche und nahezu alle
Blroraume sind barrierefrei erreichbar.

Das Bibliotheksgebaude ist durch Ubergange mit dem Ostfliigel des Hauptgebaudes verbun-
den, darin sind u.a. eine Mensa sowie ein Horsaal (107 Platze) untergebracht. Die Bibliotheks-
flachen umfassen 2.500 gm.

Die Prasenzbibliothek ist ganzjahrig, ohne jede Unterbrechung geéffnet, auch am Wochenen-
de und an Feiertagen. Sie verflgt Gber 560 Arbeitsplatze und 12 Rechercheplatze. |hr Erwer-
bungsetat belauft sich auf jahrlich € 380.000 p.a. (Stand 2019), woraus auch juristische Onli-
ne-Datenbanken finanziert werden. Ihr Bestand umfasst (mit den 20 Lehrstuhl- und 5 Instituts-
bibliotheken) 125.000 Bande (darunter 2.500 juristische Festschriften und 1.900 Habilitations-
schriften), 11.000 E-Books sowie 78 Schriftenreihen und 250 gedruckte sowie 2.500 digitale
Abonnements juristischer in- und auslandischer Zeitschriften. Der Bestand ist in einem Online-
Katalog und zusatzlich in einer OPAC-App mobil recherchierbar. Die Bibliothek ist seit der
Hochschulgriindung Mitglied im Gemeinsamen Bibliotheksverbund und nutzt alle Module des
Projects of Integrated Catalogue Automation (Erwerbung, Katalogisierung und Ausleihe).

Uber das hochschuleigene Intranet haben die Studierenden Zugriff auf die 14 Online-
Datenbanken der Hochschule (u.a. Beck-Online, HeinOnline, Juris, Legios, Westlaw). Die Bib-

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 34



liothek nimmt passiv am Dokumentenlieferdienst SUBITO und an der passiven Fernleihe der
SUB Hamburg teil.

Das Bibliothekspersonal besteht aus einem leitenden Bibliotheks- und Informationswissen-
schaftler, einer Diplom-Bibliothekarin, drei Bibliotheksassistenten, einer Diplomijuristin, einer
Auszubildenden und drei Hilfskraften (studentischen Mitarbeitern der HAW Hamburg).

Eine Fihrung durch die Bibliothek ist flr Studienanfanger obligatorisch, weitere individuelle
Flhrungen werden angeboten.

Aufderdem haben die Studierenden kostenfreien Zugang zur Staats- und Universitatsbibliothek
Hamburg®, zur Deutschen Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften, zur Commerz-
bibliothek der Handelskammer Hamburg sowie zur international ausgerichteten Bibliothek des
Max-Planck-Instituts fur auslandisches und internationales Privatrecht.

Bewertung:

Die adaquate Durchfihrung des Studienganges ist hinsichtlich der qualitativen und quantitati-
ven raumlichen Ausstattung gesichert. Die Lehr- und Ubungsraume sind durchgéngig mit mo-
dernster Technologie ausgestattet. Fir besondere Inhalte des Studienganges (z. B. Planspie-
le, Rollenspiele, virtuelle Komponenten) verfligt die Hochschule Giber entsprechend ausgestat-
tete Raumlichkeiten einschliel3lich der benétigten speziellen technischen Komponenten.

Die Raume und Zugange sind mit wenigen Ausnahmen behindertengerecht ausgestattet und
barrierefrei erreichbar.

Die adaquate Durchfliihrung des Studienganges ist hinsichtlich der Literaturausstattung und
ggf. dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten
und Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert. Die Bibliothek ist von morgens bis spat-
abends zuganglich. Der Zugang zu relevanten digitalen Medien vom hauslichen Arbeitsplatz
ist moglich. Es steht qualifiziertes Betreuungspersonal zur Ad-hoc Beratung zur Verfiigung.

Exzellent |Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfullt

4.4 Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media und
Ausstattung der Unterrichts- und Grupp X
arbeitsrdume (Asterisk-Kriterium)

4.4.2* Zugangsmoglichkeiten zur erforderlict
Literatur (Asterisk-Kriterium)

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

Zusatzliche Dienstleistungen bietet die Hochschule den Studierenden durch ihren Career
Service bei der Suche nach Praktikumsplatzen und Jobs nach dem Masterabschluss an.

Im Einzelnen sind dies

- individuelle Karriereberatung und Unterstitzung im Bewerbungsprozesses durch die
Mitarbeiter des Career Service u.a. auch bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen.
Insbesondere auslandische Studierende haben einen hohen Beratungsbedarf bei der

3 Fir die Studierenden entstehen keine Kosten. Grundsatzlich fallt eine Jahresgeblhr von 20 Euro
an. Diese wird von der Hochschule den Studierenden erstattet.
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Erstellung von Anschreiben und Lebenslauf nach deutschen Standards. Auf3erdem
werden ggf. Kontakte zu Foérderern, Alumni, Dozenten und Firmenvertretern hergestellt;

- ein CV-Book mit Kurzprofilen der Studierenden, das an ein fur die MLB-Studierenden
maBgeschneidertes Netzwerk bestehend aus ca. 140 Firmen, Kanzleien, Organisatio-
nen sowie die Alumni versandt wird. Ziel ist es, dass das Netzwerk auf die Studieren-
den fur ein Praktikum oder eine Stelle nach dem Abschluss des Studiums aufmerksam
wird und diese kontaktiert.

- eine jahrliche viertagige Studienreise nach Berlin mit Besuch von Startup-Unternehmen
um den Studierenden einen Einblick in die Startup-Szene in Berlin gegeben die Knlip-
fung von Kontakten zu geben;

- Organisation von Prasentationen von Unternehmen aus verschiedenen Branchen mit
der Mdglichkeit, personlich mit den Reprasentanten ins Gesprach zu kommen. In den
vergangenen Jahren haben u.a. teilgenommen PwC, EY, Porsche Consulting, BSN
Medical, Deposit Solutions, Lufthansa Technik, Salesheads, Bryan Cave, Skuld, e-
Ventures und McKinsey.

- Einladung zur einmal jahrlich stattfindenden Absolventenmesse der Hochschule

Darlber hinaus organisiert das Career Office verschiedene Networking Events wie Grilla-
bende mit dem aktuellen und dem neuen Jahrgang.

Der Alumni-Verein der Hochschule, der Bucerius Alumni e.V., verfugt Uber ein ausgedehn-
tes Netzwerk und hat mehr als 1.500 Mitglieder in insgesamt 46 Landern. Der Verein infor-
miert in einem Alumni-Newsletter regelmaRig tber Neuigkeiten im Studiengang und an der
Hochschule. Er hat in den sozialen Netzwerken bzw. in geographischen Regionen eigene
Gruppen gebildet und |adt alle zwei Jahre alle Alumni zu einer Alumni Réunion ein. Es fin-
den regelmafig Alumni-Treffen im Ausland statt, z.B. wenn Leitungsmitglieder der Hoch-
schule in Lander reisen, in denen Alumni des Programms leben. Alumni nehmen zuneh-
mend entweder selbst Praktikanten in ihren Firmen auf oder vermitteln sie weiter. Unter-
nehmensprasentationen werden zunehmend auch von MLB-Alumni durchgefihrt.

Bewertung:

Neben der allgemeinen Karriereberatung und Placement Service zur Férderung der Employa-
bility wird den Studierenden bzw. Absolventen auch eine entsprechende Beratung individuell
angeboten. Aktivitdten zur Pflege des Netzwerkes und seiner Mitglieder werden langfristig
geplant, regelmafig durchgeflihrt und offensiv beworben. Ausreichendes Personal steht hier-
fur vom Alumniverein selbst finanziert zur Verfigung. Die Studierenden haben Zugang zum
hochschulweiten Unternehmensnetzwerk. Die Hochschule betreibt eine systematische Ver-
marktung der Absolventen durch regelmaRig stattfindende Veranstaltungen mit Vertretern der
Praxis.

Es besteht eine Alumni-Organisation die ein Netzwerk unter den Absolventen betreibt und
pflegt. Alumni-Aktivitaten werden langfristig geplant und regelmafig durchgefihrt Ausreichen-
de (Personal-)Ressourcen sind vorhanden und werden vom selbststandigen und von der
Hochschule unabhangigen Alumniverein getragen.

Exzellent ' Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfillt

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen
4.5.1 Karriereberatung und Placement Service X
4.5.2 Alumni-Aktivitaten X
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4.6 Finanzierung des Studienganges (Asterisk-Kriterium)

Die Hochschule finanziert sich durch Einnahmen aus Studiengebihren sowie aus Spenden
und Sponsoring, die nach eigener Aussage in den vergangenen Jahren konstant zuge-
nommen haben. Die Ertragslage der ,Bucerius Education GmbH* erlaubt eine reine Innen-
finanzierung.

Der Finanzplan wird jahrlich von der Gesellschafterin beschlossen. Am Ende eines jeden
Jahres werden die Blicher der Bucerius Law School gGmbH von einem 6éffentlich bestellten
Wirtschaftsprifer gepruft und der Gesellschafterin zur Feststellung vorgelegt.

Die ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius hat als alleinige Gesellschafterin der Bucerius
Law School eine finanzielle Garantieerklarung gegeniiber der zustandigen Landesbehdrde
abgegeben. nach der die Stiftung sich verpflichtet, gegebenenfalls auch den Teil des Jah-
resbudgets zu finanzieren, der durch die Studiengebiihren oder Mitteln Dritten nicht aufge-
bracht werden kann. Grundstliick und Geb&aude der Hochschule sind Eigentum der ZEIT-
Stiftung und an die Hochschule vermietet, die auf diese Weise im Wege einer Vollkosten-
rechnung samtliche mit dem Betrieb der Hochschule verbundenen Kosten und Ertrage
transparent darlegen kann.

Bewertung:

Eine adaquate finanzielle Ausstattung des Studienganges ist vorhanden, so dass sicherge-
stellt ist, dass die Studierenden ihr Studium abschlieRen kénnen.

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
ubertroffen nicht erfiillt

4.6* Finanzierung des Studienganges (Aster
Kriterium)

5. Qualitatssicherung und Dokumentation

Die Hochschule versteht sich als "lernende Einheit" und Gberprift mit dem Ziel einer steti-
gen Verbesserung des Konzepts nach eigener Darstellung fortlaufend die bestehenden
Strukturen. Eine transparente Darstellung der qualitatssichernde Prozesse in Form eines
Qualtatshandbuches liegt vor.

Die Studiengangs-Akkreditierung und die staatliche Anerkennung der Hochschule sieht die
Hochschule als einen Beitrag zur externen Qualitatsprufung.

Die Hochschule nimmt am Studienqualitatsmonitor (SQM) teil, Uber den die Studierenden
ihre Studienbedingungen evaluieren kénnen. Die Studienbedingungen werden alle zwei
Jahre evaluiert. Dartber hinaus beteiligt sich die Hochschule regelmafRig am Hochschul-
Barometer und am CHE-Ranking.

Der Studiengang ist in die Qualitatssicherung der Hochschule organisatorisch eingebun-
den. Die Programmleitung arbeitet eng mit der Hochschulleitung zusammen. Alle vier bis
sechs Wochen findet ein Treffen des Leitungsgremiums bestehend aus der Hochschullei-
tung und der Programmleitung statt, um die aktuellen Entwicklungen im Studiengang zu
besprechen und die weitere Entwicklung zu planen.

Die Qualitat in der Lehre wird durch das institutionalisierte Evaluationssystem gewahrleis-
tet. Die Evaluationsergebnisse werden bei der Weiterentwicklung des Studienganges und
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bei der Auswahl der Lehrenden berticksichtigt. Externe Lehrende werden aufgrund ihrer
Lehrerfahrung und ihrer wissenschaftlichen Reputation ausgewahlt.

Die Studiengangsleitung prasentiert neue Entwicklungen und Evaluationsergebnisse re-
gelmafig bei Klausurtagungen und Sitzungen des Aufsichtsrats der Bucerius Law School
und nutzt die Riickmeldung dieser Gremien zur Weiterentwicklung des Studienganges.

Die Studierenden sind in die Qualitatsentwicklung durch das Evaluationssystem eingebun-
den, darlber hinaus finden regelmafige Treffen zwischen Studierendenvertretern und der
Programmleitung statt. Studierende werden auch ermuntert, informelle Rickmeldungen an
die Programmleitung und die Verwaltung zu geben, die bei der Qualitatsentwicklung be-
ricksichtigt werden.

Uber eine regelmaRige Befragung der Praktikumsgeber wird die Einsetzbarkeit der Studie-
renden in der Praxis Uberprift. Dies wird auch bei der Weiterentwicklung des Curriculums
berucksichtigt.

Innerhalb der Studiengangsverwaltung selbst ist die Qualitatsentwicklung durch regelmafi-
ge Teamsitzungen und kontinuierlichen Informationsaustausch gewahrleistet.

Bei der Qualitatsentwicklung des Programms werden die Ergebnisse der Untersuchungen
zur studentischen Arbeitsbelastung, die Studienerfolgsquoten und die Informationen Uber
den Absolventenverbleib berticksichtigt. Die Studienerfolgsquote im Masterprogramm ist
sehr hoch und liegt bei nahezu 100%. Dies bestatigt — so die Hochschule — die Qualitat des
Auswahlverfahrens und die hohe Qualitat und gute Betreuung in der Lehre. Auch die Infor-
mationsquote Uber den Verbleib der Absolventen ist sehr hoch und liegt bei 90% bis 100%
jedes Jahrgangs.

Alle Lehrveranstaltungen des Studienganges werden von den Studierenden evaluiert. Die
Bewertung erfolgt in Form eines Fragebogens, der den Studierenden am Ende jeder Lehr-
veranstaltung ausgeteilt und von diesen im Klassenraum per Hand ausgefiillt wird. Durch
die Durchflihrung der Evaluation innerhalb der Lehrveranstaltungen ist eine hohe Teilnah-
mequote und damit eine hohe Reprasentativitat der Ergebnisse gewahrleistet. Die Lehren-
den erhalten die Evaluationsergebnisse, nachdem sie die Prifungsleistungen der Studie-
renden bewertet haben, um ihren Unterricht verbessern und weiterentwickeln zu konnen.
Bei der Entscheidung Uber die Vergabe von Lehrauftragen werden die Evaluationsergeb-
nisse von der Programmleitung berlcksichtigt. Auf der Grundlage der Evaluationsergebnis-
se wird auerdem jedes Jahr ein ,Best Teacher Award* fur je einen Dozenten eines juristi-
schen und eines betriebswirtschaftlichen Kurses vergeben.

Neben der standardisierten schriftlichen Evaluation der einzelnen Kurse geben die Studie-
renden den Dozenten haufig bereits wahrend der Lehrveranstaltungen mindlich eine
Rickmeldung zu den Kursinhalten und der Art des Unterrichts. Aufgrund der bereits be-
schriebenen persoénlichen Atmosphare im Studiengang haben die Studierenden die Mog-
lichkeit, Dozenten direkt anzusprechen und Veranderungswiinsche zu aufern. Die Dozen-
ten sind offen flr Anregungen von Studierenden.

Die Programmleitung trifft sich aulerdem regelmafig mit den Studierendenvertretern, um
Probleme, Winsche oder Ideen aus dem Kreis der Studierenden zu besprechen. Aufgrund
der geringen Grofie des Studienganges kénnen viele von Studierenden angestoRene Ent-
wicklungen relativ schnell umgesetzt und das Programm so kontinuierlich verbessert wer-
den.

Die Lehrkrafte tauschen sich regelmafig mit der Programmleitung aus und geben Feed-
back zu ihren Lehrveranstaltungen, den Studierenden und anderen Aspekten des Pro-
gramms. Diese Rickmeldungen der Lehrenden werden bei der Weiterentwicklung des Stu-

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 38



dienganges berucksichtigt. Dieser Austausch wird durch die Dozentenkonferenz erganzt.
Allerdings verwendet die Hochschule kein standardisiertes bzw. formalisiertes Verfahren
zur Evaluation des Lehrpersonals.

Es findet eine regelmaRige Evaluation der Studierenden durch die Arbeitgeber wahrend
des Praktikums statt. Die Arbeitgeber erhalten einen Fragebogen vom Career Service des
Masterprogramms und werden gebeten, den Praktikanten im Vergleich zu anderen Prakti-
kanten zu beurteilen. Die Ergebnisse dieser Evaluationen geben Aufschluss dartiber, ob die
im Studiengang vermittelten Kenntnisse und Kompetenzen den Anforderungen der Praxis
entsprechen.

Die Hochschule berilicksichtigt aulerdem das Feedback der Absolventen bei der Weiter-
entwicklung des Studienganges. Der Abschlussjahrgang 2017 wurde im Rahmen des bun-
desweiten ,Absolventenpanels 2017 befragt. In Zukunft sollen weiterhin Absolventenbefra-
gungen stattfinden. Die Ergebnisse der Befragung werden sowohl im Leitungsgremium des
Studienganges als auch innerhalb der Programmverwaltung besprochen und ggf. daraus
abzuleitende MaRnahmen festgelegt. Darlber hinaus wird regelmafRig Feedback von Ab-
solventen auf den Alumnitreffen eingeholt. Die Alumni werden auch haufig bei der Weiter-
entwicklung des Studienganges eingebunden. So wird bei geplanten Anderungen im Pro-
gramm oft ein Vertreter der Absolventen einbezogen, um die Perspektive der Alumni ein-
bringen zu kénnen.

Informationen Uber den Studiengang, den Studienverlauf, die Prifungsanforderungen und
die Zugangsvoraussetzungen einschliellich der Nachteilsausgleichsregelungen flir Bewer-
ber und Studierende mit Behinderung werden in den folgenden Publikationen kommuni-
Ziert:

- Prifungsordnung

- Modulhandbuch

- Course Catalog

- Programmbroschire
- Thesis Manual

Die Inhalte sind auch auf der Website bzw. im Online-Kursportal abrufbar. Die Teilnehmer
kénnen dariber hinaus die persdnliche Beratung durch akademisches und administratives
Personal nutzen.

Die Hochschule informiert in einem monatlichen Newsletter, der an Hochschulmitglieder,
Forderer und Freunde der Hochschule versendet wird, Gber die Aktivitdten an der Hoch-
schule. Uber Aktivitaten im Master-Studiengang wird auRerdem auf der Webseite des Stu-
dienganges, in der internationalen Facebook-Gruppe, in den Alumni Facebook-Gruppen, in
der LinkedIn-Gruppe und iber den Alumni Newsletter berichtet.

Bewertung:

Die Hochschule verflgt Uber ein insgesamt Uberzeugendes Qualitatssicherungs- und -
entwicklungsverfahren, das fiir eine kontinuierliche Uberwachung und Weiterentwicklung der
Qualitat des Studienganges in Bezug auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse genutzt wird. Da-
bei berlcksichtigt die Hochschule Evaluationsergebnisse, Untersuchungen der studentischen
Arbeitsbelastung, des Studienerfolges und des Absolventenverbleibs. An der Planung und
Auswertung der Qualitatssicherungs- und -entwicklungsverfahren sind Lehrende und Studie-
rende in entsprechenden Gremien beteiligt (z.B. sind zwei Studierenden Mitglieder in der hier-
fur jeweils einzusetzenden Arbeitsgruppe Evaluation des Senats). Die Verantwortlichkeiten
sind klar definiert.
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Es findet regelmaRig eine Evaluierung durch die Studierenden nach einem beschriebenen
Verfahren statt; die Ergebnisse werden gegenlber den Studierenden kommuniziert und finden
Eingang in den Prozess der Qualitatsentwicklung. Vergleichbares gilt fir die eher informelle
Qualitatssicherung durch das Lehrpersonal.

Eine externe systematische Evaluierung erfolgt durch die Praxisgeber nach einem festgeleg-
ten Verfahren, deren Ergebnisse kommuniziert und im Prozess der Qualitatsentwicklung be-
ricksichtigt werden.

Studiengang, Studienverlauf und Prifungen werden durch geeignete Dokumentation und Ver-
offentlichung (z.B. der Studien-/Prifungsordnung) sowohl in Form von Broschuren als auch in
elektronischer Form bekannt gemacht.

Die Hochschule veroffentlicht regelmafig aktuelle Informationen — und zwar sowohl quantitati-
ver als auch qualitativer Art — Gber den Studiengang.

Exzellent  Qualitats- Qualitats-

anforderung anforderung
tibertroffen nicht erfillt

5.1*  Qualitatssicherung und -entwicklung des

Studienganges in Bezug auf Inhalte, Proze X
se und Ergebnisse (Asterisk-Kriterium)
5.2 Instrumente der Qualitatssicherung
5.2.1 Evaluation durch Studierende X
5.2.2 Qualitatssicherung durch das Lehrpersonz X

5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeitgeb:t

und ggf. weitere Dritte X

5.3 Dokumentation

5.3.1* Beschreibung des Studienganges (Asteris X
Kriterium)

5.3.2 Informationen Uber Aktivitaten im Studien- X
jahr
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Qualitatsprofil

Hochschule:
Bucerius Law School — Hochschule flir Rechtswissenschaft Hamburg

Master-Studiengang:
Law and Business (Master of Law and Business (MLB) bzw. Master of Laws (LL.M.))

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Exzellent | Qualitats- Qualitats-
anforderung anforderung
ubertroffen nicht erfiillt

Zielsetzung
1.1*  Zielsetzung des Studienganges (Asteri
Kriterium) X
1.2* Internationale Ausrichtung der Studi X
gangskonzeption (Asterisk-Kriterium)
1.3 Positionierung des Studienganges
1.3.1 Positionierung des Studienganges im x
dungsmarkt
1.3.2 Positionierung des Studienganges im x

beitsmarkt fiir Absolventen (,Employabilit
1.3.3 Positionierung des Studienganges im s x

teﬁischen Konzept der Hochschule

2.1*  Zulassungsbedingungen (Asteri x
Kriterium)

2.2 Beratung fur Studieninteressierte X

2.3 Auswahlverfahren (falls relevant) X

2.4*  Berufserfahrung (Asterisk-Kriterium fiir v x

terbildenden Master-Studiengang)

2.5*  Gewahrleistung der Fremdsprachenkom_ x
tenz (Asterisk-Kriterium)
2.6* Transparenz und Nachvollziehbarkeit
Zulassungsverfahren und -entscheidt X
(Asterisk-Kriterium)
3. Inhalte, Struktur und Didaktik des St
enganges

3.1 Inhalte

3.1.1* Logik und konzeptionelle Geschlossenl
(Asterisk-Kriterium)

3.1.2* Begrundung der Abschluss- und der St x
engangsbezeichnung (Asterisk-Kriterium

3.1.3* Integration von Theorie und Praxis (.

terisk-Kriterium) X
3.1.4 Interdisziplinares Denken X
3.1.5 Ethische Aspekte X

3.1.6* Methoden und wissenschaftliches Arbei
(Asterisk-Kriterium)

3.1.7* Prifungsleistungen und Abschlussarl
(Asterisk-Kriterium)
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3.2

Struktur

3.2.1* Struktureller Aufbau und Modularisier x
(Asterisk-Kriterium)
3.2.2* Studien- und Prifungsordnung (Aster x
Kriterium)
3.2.3* Studierbarkeit (Asterisk-Kriterium) X
3.2.4 Chancengleichheit X
3.3 Didaktik
3.3.1* Logik und Nachvollziehbarkeit des didakt x
schen Konzeptes (Asterisk-Kriterium)
3.3.2* Begleitende Studienmaterialien (Asteri X
Kriterium)
3.3.3 Gastreferenten X
3.3.4 Tutoren im Lehrbetrieb X
3.4 Internationalitat
3.4.1* Internationale Inhalte und interkultur: x
Aspekte (Asterisk-Kriterium)
3.4.2 Internationalitdt der Studierenden X
3.4.3 Internationalitdt der Lehrenden X
3.4.4 Fremdsprachenanteil X
3.5*  Uberfachliche Qualifikationen und Kompe X
tenzen (Asterisk-Kriterium)
3.6*  Berufsqualifizierende Kompeten- X

zen(Asterisk-Kriterium
Wissenschaftliches Umfeld und R

menbedingungen

4.1 Lehrpersonal
4.1.1* Struktur und Anzahl des Lehrpersonal
Bezug auf die curricularen Anforderun X
(Asterisk-Kriterium)
4.1.2* Wissenschaftliche Qualifikation des Le x
personals (Asterisk-Kriterium)
4.1.3* Padagogische und didaktische Qualifikai x
des Lehrpersonals (Asterisk-Kriterium)
4.1.4 Praxiskenntnisse des Lehrpersonals X
4.1.5* Interne Kooperation (Asterisk-Kriterium) X
4.1.6* Betreuung der Studierenden durch «
Lehrpersonal (Asterisk-Kriterium)
4.1.7 Fernstudienspezifisches Betreuungsk
zept (nur relevant und Asterisk-Kriterium X
Fern-/E-Learning-Studiengdnge)
4.2 Studiengangsmanagement
4.2.1* Studiengangsleitung (Asterisk-Kriterium) X
4.2.2 Ablauforganisation und Verwaltungsun
stitzung fir Studierende und das Lehry X
sonal
Qualitatsprofil
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4.3

Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1

Kooperationen mit Hochschulen und an
ren wissenschaftlichen Einrichtungen b
Netzwerken (Asterisk-Kriterium fur Koo
rationsstudiengange)

43.2

Kooperationen mit Wirtschaftsunternehn
und anderen Organisationen (Asteri
Kriterium fur ausbildungs- und berufsint

rierende Studiengange, Franchi
Studiengange)

4.4 Sachausstattung

4.4.1* Quantitat, Qualitat sowie Media- und
Ausstattung der Unterrichts- und Grupp
arbeitsraume (Asterisk-Kriterium)

4.4.2* Zugangsmoglichkeiten zur erforderlict
Literatur (Asterisk-Kriterium)

4.5 Zusatzliche Dienstleistungen

451 Karriereberatung und Placement Service

4.5.2 Alumni-Aktivitaten

4.6* Finanzplanung und Finanzierung des St

5.1*

enganges (Asterisk-Kriterium
Qualitatssicherung

Qualitatssicherung und -entwicklung «
Studienganges in Bezug auf Inhalte, F
zesse und Ergebnisse (Asterisk-Kriteriurn

5.2 Instrumente der Qualitatssicherung

5.2.1 Evaluation durch Studierende

5.2.2 Qualitatssicherung durch das Lehrperson

5.2.3 Fremdevaluation durch Alumni, Arbeitge
und ggf. weitere Dritte

5.3 Dokumentation

5.3.1* Beschreibung des Studienganges (Asteri
Kriterium)

5.3.2 Informationen Uber Aktivitdten im Studi

jahr

Qualitatsprofil
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