Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkreditierungsrat
Beschluss der FIBAA-

Akkreditierungskommission fur Programme

91. Sitzung am 11. Juli 2014

Projektnummer: 14/007

Hochschule: Private = Fachhochschule fur Wirtschaft und Technik
Vechta/Diepholz/Oldenburg (FHWT), Standort Vechta
Studiengang: Management in mittelstandischen Unternehmen (M.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission flir Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemaf Abs. 3.1.2 i.V.m. Abs. 3.2.4 i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkre-
ditierungsrates flr die Akkreditierung von Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung
i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter vier Auflagen fur finf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: vom 01. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2019

Auflagen:

1. Im Falle des Abbruchs der Ausbildung oder des Studiums ist zu regeln und sicherzu-
stellen, dass Studierende ihr Studium auch dann abschlielen konnen, wenn sich un-
erwartet Anderungen in der Kooperation zwischen Ausbildungsbetrieb und Hochschule
ergeben.

(siehe Kapitel 2.1; Rechtsquelle: Handreichung des AR ,Studiengédnge mit besonde-
rem Profilanspruch® (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 10.12.2010), Abschnitt
1 Ziffer 5.)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. November 2014

2. Die modulspezifischen Lernziele und -ergebnisse missen den Bezug zu strategischem
Management und qualitativem Risikomanagement als Gegenstand des Managements
in mittelstandischen Unternehmen herstellen, um dem Anspruch des Studienganges
zur Ubernahme von Fiihrungsaufgaben gerecht zu werden.

(siehe Kapitel 3.2; Rechtsquelle: Abs. 2.2, 2.3 und 2.4 der Regeln des Akkreditierungs-
rates, Abs. 3 der Mal3gaben zur Auslegung der ldndergemeinsamen Strukturvorgaben
i.d.F. vom 12. Februar 2010 sowie der Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschul-
abschliisse vom 21. April 2005)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. November 2014

3. Die Lehr- und Lernmaterialien des ersten Semesters sind vorzulegen. Es ist nachzu-
weisen, dass diese geeignet sind, die angestrebten, gemaf den Ausfiihrungen in Ka-
pitel 3.2 Uberarbeiteten Qualifikations- und Kompetenzziele zu erreichen



(siehe Kapitel 3.4; Rechtsquelle: Abs. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. November 2014

4. Die Professur fur den Bereich Handelsmanagement und Unternehmensflihrung ist bis
zur Aufnahme des Studienganges mit dem Schwerpunkt mittelstandsspezifischer Un-
ternehmensfiihrung und strategisches Management zu besetzen.

(siehe Kapitel 4.1; Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkredi-
tierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 2. Oktober 2015

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
Private Fachhochschule fiir Wirtschaft und Technik
Vechta/Diepholz/Oldenburg (FHWT), Standort Vechta

Master-Studiengang:
Management in mittelstandischen Unternehmen

Abschlussgrad:
Master of Arts (M.A.)



Kurzbeschreibung des Studienganges:

Aufbauend auf einem betriebswirtschaftlichen akademischen Erststudium bereitet der duale
berufsintegrierende Master-Studiengang Management in mittelstdndischen Unternehmen
(M.A.) die Studierenden mittels eines generalistischen Ansatzes durch anwendungsbezogene
Lehre und ein dual organisiertes Studium mit integriertem Projekt auf eine gehobene berufliche
Tatigkeit mit Austibung von Leitungs- und Managementaufgaben vor. Die Studierenden erlan-
gen erweitertes und vertieftes konzeptionelles Fachwissen und Handlungskompetenzen im
Bereich des Managements in mittelstandischen Unternehmen.

Zuordnung des Studienganges:
konsekutiv

Profiltyp:
anwendungsorientiert

Studiendauer:
5 Semester (Vollzeitaquivalent: 4 Semester)

Akkreditierungsart:
Konzeptakkreditierung

Studienform:
dual berufsintegrierend

Aufnahmekapazitat:
Ausbau bis max. 25

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Start zum:
jahrlich zum 01. Januar

Erstmaliger Start des Studienganges:
01. Januar 2015

Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
einzlgig

Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
120

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
27



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 20. Dezember 2012 wurde zwischen der FIBAA und der Privaten Fachhochschule fur Wirt-
schaft und Technik Vechta/Diepholz/Oldenburg (FHWT), Standort Vechta, ein Vertrag Uber die
Konzeptakkreditierung des Studienganges Management in mittelstdndischen Unternehmen
(M.A.) geschlossen. Maligeblich fir dieses Akkreditierungsverfahren sind somit die Regeln
des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkre-
ditierung i.d.F. vom 23. Februar 2012 und die Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die
Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4. Februar 2010. Die Wie-
deraufnahme des ausgesetzten Verfahrens wurde am 10. Februar 2014 beantragt. Am 24.
Februar 2014 Ubermittelte die Hochschule einen begriindeten Antrag, der eine Darstellung des
Studienganges umfasst und das Einhalten der Kriterien flir die Akkreditierung von Studiengan-
gen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditierungs-
rates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der Hoch-
schule her; Einwande wurden nicht geauf3ert. Dem Gutachterteam gehdrten an:

Prof. Dr. Joachim Hentze

Technische Universitat Braunschweig

Inst. f. Organisation und Fihrung

(Unternehmensflihrung, Controlling, Rechnungswesen, Personalmanagement, Betriebswirt-
schaftslehre, Management, Personal)

Professor Dr. Wilfried Modinger

Hochschule der Medien Stuttgart

sowie Steinbeis Hochschule Berlin: Leiter des IBR
Institutes Sustainable Leadership

(FUhrung, Corporate Social Responsibility)

Prof. Dr. Frauke Deckow
Berufsakademie Sachsen
(Mittelstandische Wirtschaft)

Antje Possler

IHK Lineburg-Wolfsburg
Referentin fur Weiterbildung
(Consulting)

Johan Filip Axenpalm

LMU Minchen

Studierender "Humanmedizin" an der LMU Minchen

abgeschlossen:

"International Marketing Management" (M.A.) und "International Business Management"
(B.A.) an der HWR Berlin

FIBAA-Projektmanager:
Dr. Wolfgang Schwarz

1 Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Fragen- und Bewertungskataloges erfolgt im Folgen-
den keine geschlechtsbezogene Differenzierung.



Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachter-
team erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort, da eine Begutachtung vor Ort aus
Sicht der Gutachter erforderlich war? Die Begutachtung vor Ort wurde am 28. Marz 2014 in
den Raumen der Hochschule in Vechta durchgefiihrt. Zum Abschluss des Besuchs gaben die
Gutachter gegentiber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren ersten Eindri-
cken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 30.Juni 2014 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule Gbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 04.Juli 2014; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits berticksichtigt.

2 Die Gutachter haben sich libereinstimmend fiir eine Begutachtung vor Ort ausgesprochen, da sie zu
der Konzeption des Studienganges und zahlreichen Detailfragen Erlduterungsbedarf hatten, der besser
im Rahmen einer solchen Begutachtung als in einer Telefonkonferenz zu klaren war.



Zusammenfassung?®

Generell gilt, dass im Fall einer Konzeptakkreditierung, in der nur das Studiengangskonzept
vorgestellt wird, der Studiengang so zu bewerten ist wie ein laufender Studiengang.

Die in der Wiederaufnahme von der FHWT Uberarbeitete Konzeption des Studienganges ist
insgesamt gelungen. Die Studierenden werden aufbauend auf einem betriebswirtschaftlichen
akademischen Erststudium in einem dualen berufsintegrierenden Master-Studiengang mittels
eines generalistischen Ansatzes durch anwendungsbezogene Lehre und fest verankertem
Praxistransfer auf eine gehobene berufliche Tatigkeit in Leitungsfunktionen vorbereitet.

Der konsekutive Master-Studiengang Management in mittelstdndischen Unternehmen (M.A.)
der FHWT Vechta entspricht mit wenigen Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusminis-
terkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates, den Anforderungen des
Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse sowie den landesspezifischen Vor-
gaben in der zum Zeitpunkt der Verfahrenserdffnung geltenden Fassung. Er ist modular ge-
gliedert, mit ECTS-Punkten versehen, hat ein anwendungsorientiertes Profil und schlief3t mit
dem akademischen Grad ,Master of Arts“ ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Der Studiengang erfullt somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitatsanforderungen fir Master-
Studiengange und kann von der Foundation for International Business Administration Accre-
ditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland
vom 01. Januar 2015 fur einen Zeitraum von funf Jahren bis zum 31. Dezember 2019 unter
Auflagen akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in mehreren Punkten. Sie sind der Ansicht, dass die
aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind und empfehlen daher eine
Akkreditierung unter folgenden Auflagen (vgl. Abs. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

1. Im Falle des Abbruchs der Ausbildung oder des Studiums ist zu regeln und sicherzu-
stellen, d.ass Studierende ihr Studium auch dann abschlief3en kbnnen, wenn sich un-
erwartet Anderungen in der Kooperation zwischen Ausbildungsbetrieb und Hochschule
ergeben.

(siehe Kapitel 2.1, Rechtsquelle: Handreichung des AR ,Studiengédnge mit besonde-
rem Profilanspruch” (Beschluss des Akkreditierungsrates vom 10.12.2010), Abschnitt
1 Ziffer 5.)

2. Die modulspezifischen Lernziele und -ergebnisse missen den Bezug zu strategischem
Management und qualitativem Risikomanagement als Gegenstand des Managements
in mittelstandischen Unternehmen herstellen, um dem Anspruch des Studienganges
zur Ubernahme von Fiihrungsaufgaben gerecht zu werden.

(siehe Kapitel 3.2; Rechtsquelle: Abs. 2.2, 2.3 und 2.4 der Regeln des Akkreditierungs-
rates, Abs. 3 der MalBgaben zur Auslegung der ldandergemeinsamen Strukturvorgaben
i.d.F. vom 12. Februar 2010 sowie der Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschul-
abschliisse vom 21. April 2005)

3. Die Lehr- und Lernmaterialien des ersten Semesters sind vorzulegen. Es ist nachzu-
weisen, dass diese geeignet sind, die angestrebten, gemafl den Ausflhrungen in Ka-
pitel 3.2 Uberarbeiteten Qualifikations- und Kompetenzziele zu erreichen.

8 Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachterberichtes erfolgt im Folgenden keine ge-
schlechtsneutrale Differenzierung, sondern wird ausschlie3lich die mannliche Form verwendet. Selbst-
verstandlich ist seine Ausrichtung in jedem Fall geschlechtsunabhangig.

Zusammenfassung
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 7



(siehe Kapitel 3.4; Rechtsquelle: Abs. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

4. Die Professur fur den Bereich Handelsmanagement und Unternehmensflihrung ist bis
zur Aufnahme des Studienganges mit dem Schwerpunkt mittelstandsspezifischer Un-
ternehmensfiihrung und strategisches Management zu besetzen.

(siehe Kapitel 4.1; Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkredi-
tierungsrates)

Die Erflllung der Auflagen ist bis zum 15. Oktober 2014 nachzuweisen. Die Verklrzung der
gemal Abs. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates regelmaflig neunmonatigen Auflagen-
frist wird damit begriindet, dass die umzusetzenden Auflagen bis zum ersten Studienstart am
1. Januar 2015 nachgewiesen sein sollen, um im Sinne der Studierenden die formalen Mangel
zu diesem Zeitpunkt behoben zu haben.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil im Anhang.

Zusammenfassung
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 8



Informationen zur Institution

Die Private Fachhochschule flir Wirtschaft und Technik Vechta/Diepholz/Oldenburg (FHWT)
ist vor mehr als 23 Jahren als Berufsakademie im Oldenburger Munsterland entstanden und
seit dem 15. Oktober 1998 staatlich anerkannte Fachhochschule. Die Initiative ging von Un-
ternehmen der regionalen Wirtschaft aus, die sich zum Ziel setzten, jungen Menschen ein
herausragendes, praxisorientiertes Qualifikationsangebot in der Region Nordwestdeutsch-
lands zu eréffnen. Sie schlossen sich zum Verein Berufsakademie Oldenburger Minsterland
e.V. zusammen, der aktuell ca. 220 Mitgliedsunternehmen zahilt.

Heute befindet sich die FHWT in Tragerschaft der gemeinnutzigen Private Fachhochschule
und Berufsakademie fir Wirtschaft und Technik gGmbH mit z. Zt. sieben Gesellschaftern: der
Berufsakademie Oldenburger Miinsterland e. V. (BAOM), der DR. JURGEN UND IRMGARD
ULDERUP STIFTUNG, dem Bundestechnologiezentrum fur Elektro- und Informationstechnik
e. V. Oldenburg (BFE-Oldenburg), der EWE VERTRIEB GmbH, dem Landkreis und der Stadt
Diepholz und der HARTING KGaA. Diese Gesellschafter stellen der Hochschule jahrlich einen
Globalhaushalt zur Verfiigung. Sitz der Hochschulleitung ist Vechta.

Die FHWT kooperiert eng mit regionalen Unternehmen, die Studierende an die Hochschule
entsenden. Alle von der FHWT angebotenen Studiengange sind dual und finden an zwei Lern-
orten statt: in der Hochschule und im Betrieb. Dabei ist jedes Semester in eine Theoriephase
und eine Praxisphase im Unternehmen unterteilt.

Der wahrend des Studiums ablaufende Wechsel zwischen Theorie und Praxis gewahrleistet
gleichzeitig ein wissenschafts- und praxisbezogenes Studium, das sich fortwahrend an den
Anforderungen der Praxis misst. Studierende, die vor Studienbeginn erfolgreich eine einschla-
gige Berufsausbildung erworben haben, studieren an der FHWT in der berufsintegrierenden
Form, indem sie in bestimmtem Umfang wahrend der Praxisphasen fachspezifische Praktika
absolvieren. Die Lehre ist auf die duale Studienstruktur angepasst, indem neben den an der
FHWT angestellten Professoren und solchen anderer Hochschulen ergénzend erfahrene
Praktiker aus der Industrie und Wirtschaft in die Lehre eingebunden sind. Damit wird ein pra-
xisorientiertes, berufsfeldorientiertes und dem standigen Wechsel der Gesellschaft Rechnung
tragendes Studium geboten. Die individuelle Betreuung der Studierenden in kleinen Kursgroé-
Ren ist ein weiteres FHWT-Spezifikum.

Derzeit bietet die FHWT in ihren drei Studienbereichen Wirtschaft & IT, Elektrotechnik/ Me-
chatronik und Ingenieurwesen ,Dr. Jirgen Ulderup® folgende Studiengange an:

e Business Administration (B.A.)

e Business Administration & IT (B.A.)
o Elektrotechnik (B.Eng.)

e Maschinenbau (B.Eng.)

e Mechatronik (B.Eng.)

e Wirtschaftsingenieurwesen (B.Eng.)

Samtliche Bachelor-Studiengange wurden durch FIBAA bzw. ASIIN re-akkreditiert. Die FHWT
als Einrichtung wurde durch die ZEvVA evaluiert und 2006/07 institutionell akkreditiert. Sie
wurde zudem zuletzt im November 2012 ohne Auflagen durch den Wissenschaftsrat fir 10
Jahre institutionell re-akkreditiert.

Informationen zur Institution
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1  Ziele und Strategie

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Zielsetzung des Studienganges

Die Hochschule legt dar, dass individuelle Férderung in kleinen Lerngruppen, der persénliche
Umgang zwischen den Studierenden und den Dozenten sowie die Vermittlung theoretischer
und praxisrelevanter Lehrinhalte aus den Bereichen (Betriebs-)Wirtschaft und Technik FHWT-
spezifische Merkmale seien, die von den Unternehmen und den Studierenden sehr geschatzt
werden. Viele Studierende blieben auch nach dem Studium als Mitarbeiter der Region erhal-
ten. Im Einzugsgebiet der FHWT finde sich eine Vielzahl mittelstandischer Unternehmen, ins-
besondere aus den Bereichen Industrie und Handel, die Bedarf an gut ausgebildeten Akade-
mikern hatten, die spater verantwortungsvolle, leitende Tatigkeiten austiben sollen. Die FHWT
hat diesen Bedarf erkannt und in Folge dessen den Master-Studiengang Management in mit-
telstandischen Unternehmen (MMU) konzipiert.

Zudem habe sich jlingst gezeigt, dass eine steigende Nachfrage nach weiterbildenden Studi-
enmoglichkeiten sowohl seitens der Studierenden als auch der Unternehmen bestehe. Gerade
um die Mitarbeiterbindung zu unterstutzen, sei ein Master-Programm aus Sicht von Unterneh-
men und Studierenden von grofter Bedeutung. Mit dem Angebot sei die FHWT Vorreiter in der
Region Nordwest und schlief3e hier eine wichtige Licke im Bildungsmarkt. Dies sei insbeson-
dere regional von Bedeutung, da der Standort fiir hoch qualifizierte Arbeitskrafte aus anderen
Regionen wenig attraktiv erscheine und ihre Gewinnung erschwere.

In mittelstdndischen Unternehmen mit regionaler Anbindung wirden, so fuhrt die Hochschule
weiter aus, viele Entscheidungen vorbereitet, die integrierte (betriebs-)wirtschaftliche Kennt-
nisse erforderten. Absolventen des Bachelor-Studiums Business Administration (& IT) brach-
ten die Voraussetzungen mit, um im anwendungsorientierten Master-Studiengang MMU ihre
betriebswirtschaftlichen Kenntnisse zu erweitern, um spater in den Unternehmen Fihrungs-
aufgaben auf verschiedenen Ebenen tGibernehmen zu kénnen.

Aktuelle Managementkonzepte aus den Bereichen des operativen, strategischen und norma-
tiven Managements seien quantitativer oder qualitativer Natur. Beispielsweise wiesen Inhalte
des Entscheidungs- und Risikomanagements und des entscheidungsorientierten Rechnungs-
wesens eher quantitative Bezlige auf, wohingegen das strategische Marketing und die Perso-
nalfihrung und -entwicklung eher den qualitativen Managementdisziplinen zuzuordnen seien.
Aufbauend auf einem betriebswirtschaftlichen akademischen Erststudium bereite der duale
berufsintegrierende Master-Studiengang MMU die Studierenden mittels eines generalisti-
schen Ansatzes durch anwendungsbezogene Lehre und fest verankertem Praxistransfer auf
eine gehobene berufliche Tatigkeit in Leitungsfunktionen vor.

Im Einzelnen sei es Ziel:

e das fachliche Wissen der Absolventen zu erweitern und sie in die Lage zu versetzen,
Besonderheiten, Grenzen, Terminologien und Lehrmeinungen der MMU zu definieren
und zu interpretieren;

e konzeptionelle Fertigkeiten zu vermitteln, um die Studierenden zu befahigen, auf Basis
spezialisierten Fachwissens operative Managementaufgaben zu analysieren, zu be-
werten und durchzufihren. Zudem wirden neue Ideen und Verfahren im Rahmen stra-
tegischer und normativer Managementaufgaben entwickelt und beurteilt;

e Sozialkompetenz und kommunikative Kompetenzen zu starken, so dass die Absolven-
ten komplexe Aufgabenstellungen der beruflichen Praxis verantwortlich leiten und ihre
Arbeitsergebnisse vertreten kdnnen.

o die Selbstandigkeit der Absolventen zu férdern und diese zu befahigen, sich eigenstan-
dig Wissen zu erschliefsen und neue unvorhersehbare und tbergreifende Themen aus

Informationen zur Institution
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der betrieblichen Praxis zu erkennen und zweckmaRige nachhaltige Handlungen in un-
ternehmerischer Verantwortung zu initiieren;

e die Auswirkungen der Arbeitsergebnisse unter wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
ethischen Aspekten zu analysieren, zu bewerten und zu vertreten;

e zum zivilgesellschaftlichen Engagement zu motivieren.

Neben den in den Theoriephasen an der FHWT erworbenen Kompetenzen finde eine perma-
nente Reflexion in den mit der Hochschule kooperierenden Unternehmen und eine Verbindung
zwischen Theorie und Praxis statt. Der Studiengang verfolge Qualifikationsziele, die dem Leit-
bild und der strategischen Planung der Hochschule entsprechen.

Bewertung:

Die Studierenden erwerben theoretische und praktische Fachkenntnisse, um Verantwortung
auf Leitungsebenen von Unternehmen zu Ubernehmen. Durch die Verbindung von theoreti-
schem Wissen und Praxisorientierung des Studienganges wird die Employability der Absol-
venten wesentlich erhéht. Die Positionierung der Studierenden am Arbeitsmarkt ist nachvoll-
ziehbar. Der duale Studiengang wird mit zahlreichen Kooperationsunternehmen gemeinsam
durchgefuhrt. Die im Studiengang angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele sind dem-
entsprechend mit den Unternehmenspartnern abgesprochen und entsprechen den Erwartun-
gen der Unternehmen an potentielle Mitarbeiter. Dies wird durch Gesprache mit Studierenden
und Absolventen des Bachelor-Studienganges der FHWT, die eine Fortsetzung ihres Studi-
ums in dem neuen Studiengang wollen, und Vertretern von Kooperations-Unternehmen be-
statigt.

Die Einbindung des Studienganges in das strategische Konzept der Hochschule ist beschrie-
ben und nachvollziehbar begriindet. Der Studiengang pragt das praxisorientierte Profil der
FHWT entscheidend mit und entspricht mit seinen Qualifikationszielen ihrem Leitbild.

Auch die Logik des Studienganges ist nachvollziehbar und zeigt, wie die studiengangsiber-
greifenden Qualifikations- und Kompetenzziele auf die einzelnen Module heruntergebrochen
werden. Im Rahmen des dualen praxisintegrierenden Master-Studiums werden die theoreti-
schen Lerninhalte in der anschlieRenden Praxisphase erweitert und angewandt. Die Konzep-
tionierung des Studienganges sieht vor, dass ein Master-Niveau erreicht wird. Der Studien-
gang tragt zur Persoénlichkeitsentwicklung der Studierenden bei und befahigt sie zum gesell-
schaftlichen Engagement.

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Ziele und Strategie
1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-
setzung des Studiengangskonzeptes

1.2 Studiengangsprofil

Das Studiengangsprofil ist nach Angaben der Hochschule gemaf seinem dualen Charakter
anwendungsorientiert und interdisziplinar ausgerichtet.

Bewertung:

Die Hochschule hat den Studiengang nachvollziehbar dem Profil ,anwendungsorientiert* zu-
geordnet. Er dient der fachlichen und wissenschaftlichen Spezialisierung.

Informationen zur Institution
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Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Ziele und Strategie
1.2 Studiengangsprofil X

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die Hochschule legt dar, dass die Schaffung und Férderung der Geschlechtergerechtigkeit
von Angehdrigen und Leitung der FHWT als Querschnittsaufgabe betrachtet wird. Die Uber-
schaubarkeit der FHWT und die daraus resultierende Unmittelbarkeit von Feedback mache
bisher ein kodifiziertes Diskriminierungsverbot nicht erforderlich. Sowohl an der FHWT als
auch in den Partnerunternehmen hatten die Bestimmungen des Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetzes Geltung. Ferner greife das Recht zur Férderung der Einstellung behinderter
Arbeitnehmer in den Partnerunternehmen. Fir die Besetzung offener Stellen sei das Ge-
schlecht der Bewerber kein Kriterium.

Im Falle langer andauernder Krankheit oder Behinderung, die es einem Prifling unmdglich
mache, Prifungsleistungen ganz oder teilweise in der vorgeschriebenen Form und Frist abzu-
legen, sichere ihm die Allgemeine Prifungsordnung den Anspruch, die Prifungsleistungen
innerhalb einer verlangerten Bearbeitungszeit oder gleichwertige Prifungsleistungen in einer
anderen Form als in der Ordnung vorgesehen zu erbringen.

Der Hochschulsenat habe eine Person seines Vertrauens fur die Stabstelle fir Gleichstel-
lungsangelegenheiten eingesetzt, die sich mit Gleichstellungsfragen befasse, die nicht allein
als Frauenbeauftragte, sondern auch fir die gesonderte Beratung und Unterstliitzung von Stu-
dierenden mit Migrationshintergrund, Erziehenden und behinderten Studierenden zustandig
sei.

Bewertung:

Die FHWT hat nachvollziehbar dargelegt, dass sie sich flir Geschlechtergerechtigkeit einsetzt
und aktiv die Chancengleichheit der Studierenden fordert. Besondere Lebenslagen der Stu-
dierenden werden berlcksichtigt. Dies gilt fir Frauen ebenso wie flir Studierende mit gesund-
heitlichen Beeintrachtigungen. Fur diese ist ein Nachteilsausgleich hinsichtlich zeitlicher und
formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder studienbegleitenden Leis-
tungsnachweisen und im Rahmen von Eignungsfeststellungsverfahren sicher gestellt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
Ziele und Strategie

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chancen-
gleichheit

2 Zulassung (Zulassungsprozess und -Verfahren)

Der Zugang und die Zulassung sind in der Immatrikulationsordnung in Verbindung mit der flr
die Zulassung fur diesen Studiengang zusatzlich ergangenen Ordnung geregelt. Diese wurde
entsprechend den Vorgaben aus der Musterordnung des Landes Niedersachsen erstellt. Vo-
raussetzungen fir den Zugang sind
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a) ein Bachelor-Studienabschluss in einem betriebswirtschaftlichen oder eng verwandten

Studienfach,
b) der mit mindestens der Note 2,5 bestanden wurde, und
c) Englischkenntnisse, nachgewiesen durch den ,Test of English as a Foreign Language*

TOEFL-Test (ibT) mit mindestens 79 Punkten oder einen vergleichbaren Leistungs-
nachweis, und

d) in der Regel ein Beschaftigungsverhaltnis bei einem der Mitgliedsunternehmen der Pri-
vaten Fachhochschule fur Wirtschaft und Technik
e) sowie ausreichend deutsche Sprachkenntnisse.

Diese Anforderungen erfillen nach Angabe der FHWT die Vorgaben des Nds. Hochschulge-
setzes, gehen aber mit dem Erfordernis der beruflichen Einbindung dartber hinaus, um den
Besonderheiten des dualen Studiums gerecht zu werden.

Erfillen mehr Bewerber die Zugangsvoraussetzungen als Studienplatze zur Verfigung ste-
hen, werden die Studienplatze nach dem Ergebnis eines hochschuleigenen Auswahlverfah-
rens vergeben. Die Auswahlentscheidung und die Bildung der Rangliste richten sich nach An-
gabe der FHWT nach der Abschluss- bzw. Durchschnittsnote des Abschlusszeugnisses des
Bachelor-Studienganges oder — wenn dieses noch nicht vorliegt — nach der Durchschnittsnote
aller bis zum Bewerbungszeitpunkt erbrachten Leistungen. Bestehe nach der Note zwischen
einzelnen Bewerbern Ranggleichheit, so bestimme sich die Rangfolge auf der Liste nach dem
Los.

Die Lehrveranstaltungen werden in deutscher oder englischer Sprache gehalten. Ggf. wird zu
ausgewahlten Themen durch Gastreferenten vorgetragen; dies kann auch in englischer Spra-
che erfolgen. Ausgewahlte Wahlpflichtmodule werden ausschlielich in englischer Sprache
gehalten. Die Kenntnis der englischen Sprache ist nach Angabe der FHWT Voraussetzung fur
den Zugang zu englischsprachiger Literatur und entsprechenden Medien.

Bewerber, die zugelassen werden kénnen, erhalten von der Hochschule einen schriftlichen
Zulassungsbescheid. In diesem werde eine Frist festgelegt, innerhalb derer der Bewerber
schriftlich erklaren soll, ob er den Studienplatz annimmt. Liege diese Erklarung nicht frist- und
formgerecht vor, werde der Zulassungsbescheid unwirksam.

Bewerber, die nicht zugelassen werden konnten, erhielten einen Ablehnungsbescheid, in dem
der erreichte Rangplatz und der Rangplatz des zuletzt zugelassenen Bewerbers aufgefiihrt
seien. Der Ablehnungsbescheid sei mit einer Rechtsbehelfsbelehrung versehen. Er enthalt
gleichzeitig die Aufforderung, innerhalb einer bestimmten Frist schriftlich zu erklaren, ob der
Zulassungsantrag fur ein Nachrtckverfahren aufrechterhalten wird. Lege der Bewerber diese
Erklarung nicht frist- oder formgerecht vor, so sei er vom Nachriickverfahren ausgeschlossen.

APO § 7 Abs. 13 regelt den Nachteilsausgleich. Im Falle einer persénlichen Beeintrachtigung
des Studierenden sind die Prifungsleistungen in einer der Beeintrachtigung angemessenen
Weise zu erbringen. Der Nachteilsausgleich kann sich insbesondere auf Form und Dauer der
Prifungsleistung oder die Verwendung zuldssiger Hilfsmittel erstrecken. Der Prifungsaus-
schuss prft und entscheidet, dass die beantragten Nachteilsausgleiche im konkreten Fall er-
forderlich, geeignet und angemessen sind, um chancengleiche Prifungsbedingungen zu rea-
lisieren.

Bewertung:

Der Master-Studiengang MMU ist als vertiefender, verbreiternder und fachubergreifender Stu-
diengang gestaltet und wird mit einer Phase der Berufstatigkeit nach einem ersten akademi-
schen Studienabschluss in einem betriebswirtschaftlichen oder eng verwandten Studienfach
in einem dualen Studiengang neben der Berufstatigkeit studiert. Es handelt sich um einen
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konsekutiven Studiengang. Eine hinreichende Definition der Zulassungsbedingungen ist nach
Meinung der Gutachter damit gegeben. Die erwarteten Eingangsqualifikationen werden be-
ricksichtigt.

Wesentlicher Bestandteil eines dualen Studienganges ist die Verknipfung von Theorie und
Praxis. Deshalb ist ein Arbeitsverhaltnis Zulassungsvoraussetzung. Sollte das Arbeitsverhalt-
nis entfallen, soll der Studierende sein Studium trotzdem beenden kénnen. Dies ist fur Studie-
rende der FHWT durchaus méglich, da die Hochschule ein umfangreiches Kooperationspart-
nernetzwerk hat, Uber das sie dem Studierenden ein neues Partnerunternehmen vermitteln
kann, mit dem er das duale Studium beenden kann. Das ist jedoch in der Zulassungsordnung
nicht geregelt. Deshalb empfehlen die Gutachter die Auflage:

Im Falle des Abbruchs der Ausbildung oder des Studiums ist zu regeln und sicherzu-
stellen, dass Studierende ihr Studium auch dann abschlief3en kbnnen, wenn sich un-
erwartet Anderungen in der Kooperation zwischen Ausbildungsbetrieb und Hochschule
ergeben.

(Rechtsquelle: Handreichung des AR ,Studiengdnge mit besonderem Profilanspruch*
(Beschluss des Akkreditierungsrates vom 10.12.2010), Abschnitt 1 Ziffer 5.)

Ein Nachteilsausgleich flr behinderte Studierende im Rahmen des Eignungsfeststellungsver-
fahrens ist vorgesehen.

Die Zulassungsbedingungen setzen die Absolvierung eines Englischkurses mit einem TOEFL-
Test (ibT) mit der Mindestpunktzahl 79 oder vergleichbare Englischkenntnisse voraus.

Die Zulassungsentscheidung basiert auf transparenten Kriterien und wird schriftlich kommuni-
Ziert.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

Zulassung (Zulassungsprozess und -
verfahren)

21 Zulassungsbedingungen Auflage

2.2 Auswahlverfahren (falls vorhanden)

2.3 Berufserfahrung (relevant fir weiterbil-
denden Master-Studiengang)

24 Gewabhrleistung der Fremdsprachenkom-

X
petenz
2.5 Transparenz der Zulassungsentschei- X
dung

3 Konzeption des Studienganges

3.1  Umsetzung

Die Struktur des Studienganges beinhaltet nach Angabe der Hochschule:
e Pflichtmodule (37,5%),

Wahlpflichtmodule (12,5%),

Vertiefungsmodule (8,3%),

Schlusselqualifikationen (4,2%) sowie

Praxistransfer inkl. Abschlussarbeit (37,5%).
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Das Curriculum sehe zehn Pflichtmodule, zwei Praxistransferberichte und ein Projekt vor. Mit
dem hohen Anteil im Bereich Praxistransfer trage, so flihrt die Hochschule aus, der Studien-
gang seiner Ausrichtung als dual berufsintegrierende Form Rechnung. Der Wahlpflichtbereich
beinhalte insgesamt sieben Wahlpflichtmodule (daraus sind drei Module zu wahlen) und die
Vertiefungen Handel und Industrie mit je zwei Modulen (jeder Studierende muss eine Vertie-
fungsrichtung belegen). Mit einem Anteil von tUber 20% bertcksichtige dies die Vielfalt und die
unterschiedlichen Bedlrfnisse der kooperierenden Unternehmen aus den Bereichen Industrie
und Handel.

Den Kern des Curriculums bilden, fuhrt die Hochschule aus, die Pflichtmodule als dreisaulige
Struktur des Programms, die darauf abziele, das Thema ,Betriebswirtschaftliches Manage-
ment* aus den Bereichen Operatives Management, Strategisches Management und Normati-
ves Management zu betrachten.

Masterarbeit

Wabhlpflichtmodule

Schliusselqualifikationen

Strategisches
Management

Praxis und Praxistransfer

Aufbau des Master-Studienganges

Die Praxistransferberichte verknlpfen theoretische und praktische Ausbildungsinhalte. Die
Studierenden wirden gefordert, durch das in den Pflicht- und Vertiefungsmodulen aufgebaute
theoretische Wissen in die Praxis zu transferieren. Dokumentiert werde die Transferleistung in
einem selbstandig bearbeiteten Praxistransferbericht, in dem die Regeln wissenschaftlichen
Arbeitens angewendet werden.

Da der grofte Teil der Studierenden an der FHWT bei mittelstandischen Industrie- und Han-
delsunternehmen tatig sei, stlinden je nach beruflicher Ausrichtung die Vertiefungsmodule
Handel oder Industrie jeweils als Wahlpflichtmodul zur Auswahl. Hier werde der Fokus auf die
Spezifika der jeweiligen Unternehmensbranche gelegt, z.B. Planung von Sortimentspolitik,
Service- und Beratungspolitik von Handelsunternehmen sowie materialwirtschaftliche oder lo-
gistische Entscheidungen aus operativer oder strategischer Sicht.

Flankiert werde das Studienangebot von Wahlpflichtmodulen, mit denen die Studierenden ent-
sprechend ihren Interessen und den angestrebten beruflichen Perspektiven weitere Fachkom-
petenzen erwirben. Dabei wirden wichtige Bereiche der volkswirtschaftlichen Aspekte von
Globalisierung und Auf3enwirtschaft sowie rechtlicher Rahmenbedingungen betont. Jeder Stu-
dierende musse mindestens drei Wahlpflichtmodule belegen.
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ModulUbersicht und -abfolge

‘ Personalfiihrung Strategisches Praxistransfer- || Lei- .
lSecslss und -entwicklung Controlling bericht 1 tungs- Vertiefung 1
o o isati \ > quali- |
| COREMEELEE: Strategisches Praxistransfer- fikatio-
2. Semester theorie g5 ; nen Vertiefung 2
und -praxis Marketing bericht 2 7
. (" Entscheidungs-
Kosten- Innovations- i :
3. Semester und Risiko- Wahlpflichtmodul 1
management | management ~ management
¥ OLOEY < -4
Vertriebs- Nachhaltigkeits- 2 .
4. Semester management management ‘ Wahlpflichtmodul 3 = Wahlpflichtmodul 2
A S 4
5. Semester Masterarbeit

Nach Angabe der Hochschule erfiillt die Studienorganisation die Landergemeinsamen Struk-
turvorgaben flr die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen sowie die Rah-
menvorgaben fir die Erfullung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Stu-
diengangen. Sie orientiere sich am ECTS Users™ Guide for implementation of the European
Credit Transfer and Accumulation Systems (ECTS) (Brussel, 6.2.2009).

Der Studiengang sei vollstandig modularisiert und jedes Modul innerhalb eines Semesters stu-
dierbar. Als einzige Ausnahmen erstrecke sich das Modul im Bereich Schlisselqualifikationen
und das Modul Projekt im Bereich Praxistransfer Gber jeweils zwei Semester.

Jedem Modul sei eine definierte Zahl von Credit Points (CP) zugewiesen. Ein CP entspreche
27 Stunden Arbeitsbelastung. Fir die Mehrheit der Module wiirden 5 CP vergeben, fur keines
weniger. Die Master-Arbeit inkl. Master-Seminar und abschlieRendem Kolloquium werde mit
30 CP kreditiert. Im Diploma Supplement werde die Einordnung in ein relatives Leistungs-
schema in Ubereinstimmung mit dem ECTS Users™ Guide vorgenommen.

Die vorgesehenen Modulprifungen tragen, so fuhrt die Hochschule aus, der Dualitat des Stu-
dienprogrammes Rechnung. Fir eine Reihe von Modulen werde die Art der Prifungsleistung
durch den jeweiligen Dozenten festgelegt und den Studierenden zu Beginn des Semesters
bekannt gegeben.

Die Allgemeine Prifungsordnung der Hochschule und die Studienordnung fiir den dualen Mas-
ter-Studiengang MMU berucksichtigten die strukturellen Vorgaben fir den Studiengang. Nach
§ 6 Abs. 5 der Allgemeinen Prifungsordnung seien im Rahmen der Anrechnung von Studien-
leistungen flr die Feststellung der Gleichwertigkeit eines auslandischen Studienganges die
von der Kultusministerkonferenz und der Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aquivalenz-
vereinbarungen oder andere zwischenstaatliche Vereinbarungen mafgebend.

Die Aufenthalte in der Praxis seien in der Studienordnung klar geregelt. Aufenthalte an ande-
ren Hochschulen seien zwar theoretisch mdglich, hatten wegen der Besonderheit des dualen
Studiums mit einer Bindung an einen Partnerbetrieb aber eher nachrangige Bedeutung.

Art und Umfang der Prifungsleistungen seien aus dem Studienplan und den Modulbeschrei-
bungen ersichtlich. Neben Klausuren und mindlichen Prifungen seien Prifungsleistungen
auch in Form von Hausarbeiten und Referaten zu erbringen, womit die Studierenden die Kom-
petenzen zum selbstandigen, wissenschaftlichen Arbeiten nachhaltig unter Beweis stellten.

In jeder Modulbeschreibung werde auf eine Auswahl an Literatur hingewiesen, anhand der die
Studierenden studienbegleitend die vermittelten Lehrinhalte vor- und nachbereiten und die In-
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halte mit dem Gedanken an die erlernten Praxisbeispiele und ggf. ihre berufliche Arbeitswirk-
lichkeit reflektieren sollen. Insbesondere im Modul Projekt, das iber mehrere Semester ver-
laufe, lernten die Studierenden in kleinen Gruppen, ihre erworbene Fachkompetenz auf die
Unternehmenspraxis anzuwenden.

Die zu erbringenden Prifungsleistungen und die Benotungskriterien seien in der Allgemeinen
Prufungsordnung, der Studienordnung, dem Studienplan als Bestandteil der Studienordnung
und den Modulbeschreibungen ersichtlich. Die Allgemeine Prifungsordnung garantiere die re-
lative Bewertung der Abschlussnote. Die Gesamtnote werde gem. § 33 i.V.m. § 25 APO im
Diploma Supplement erganzt durch eine Referenztabelle, welche die statistische Verteilung
der Gesamtnoten an der FHWT auf das Notensystem der FHWT in Bezug auf drei Jahrgange
des entsprechenden Studienganges ausweise.

Im Ubrigen seien Studien- und Priifungsordnung einer Rechtspriifung unterzogen.

Bei der Konzipierung des Master-Studienganges MMU hat die Hochschule nach eigener An-
gabe die Handreichung der AG ,Studiengange mit besonderem Profilanspruch” des Akkredi-
tierungsrates bericksichtigt. Als dualer Studiengang wirden die zwei Lernorte Hochschule
und Unternehmen inhaltlich sowie zeitlich und organisatorisch eng miteinander verkntpft. Der
Workload sei auf 45 CP pro Jahr reduziert, auRerdem stellten die Unternehmen die Studieren-
den wahrend der Theoriephasen mindestens 3 Tage in der Woche frei. Wahrend der Praxis-
phasen ermdglichten die Unternehmen den Studierenden einen Tag in der Woche, an studien-
relevanten Dingen zu arbeiten. Die Abschlussarbeit werde in Vollzeit i.d.R. zu einem unter-
nehmensrelevanten Thema im Unternehmen angefertigt.

Die zeitliche Struktur des dualen Master-Studienganges MMU orientiert sich an der den Mit-
gliedsunternehmen durch die Bachelor-Studiengange vertrauten Blockphasenstruktur. Das
akademische Jahr der FHWT beginnt am 1. August.

Master Management in mittelstandischen Untemehmen MMU

kw [1] 2 [a]4]s]e7[e[a[10] 11 [12[13]14]15] 18] 17[16] 18] 20] 21 [22[ 23 [24] 25] 28] 27| 28 [28 [ 20 31 [32[ 33 ]34 [ 35 36] 7] 38 38 [40[41]42] 43]44[45] 4647 48] 49 [s0] 5152
2015 Theoriephase 1 Praxisphase 1 mm Praxisphase 2 Theonephase 2

2016] |13 ] Praxisphase 3 | Theoriephase 3 T4 Praxisphase 4 Theoriephase 4

2017 Masterarosit inkl. Kolloquium [ TTTITITITTITITI T TTTTITTT

Studienverlauf des Studienganges

Der duale, konsekutive Master-Studiengang beginne im Januar mit dem ersten Theorieblock.
Jedes Semester beinhalte einen Theorie- und einen Praxisblock. Jeder Theorieblock sei 12
Wochen lang, dabei stinden 11 Wochen fiir die Vorlesungen zur Verfligung, die 12. Woche
sei die Prifungswoche. Wahrend der Praxisphase im ersten Semester werde das an der Hoch-
schule Gelernte reflektiert, eigenstandig auf betriebliche Situationen angewendet und vertieft.
Zu einem durch Dozent und Student festgelegten Thema sei der erste Praxistransferbericht in
Form einer selbstandig erstellten wissenschaftlichen Arbeit anzufertigen. Dabei soll das Er-
lernte fachubergreifend verknlpft und erweitert werden. Daran schliel3e sich die Prifungs-
phase in KW 27 an. In KW 28 starte das zweite Semester mit Auftaktveranstaltungen fir aus-
gewahlte Module. Wahrend der Praxisphase erarbeiteten sich die Studierenden selbstandig
Wissen zu neuen Themenfeldern. Dies geschehe durch Wissensverbreiterung und -vertiefung
mittels Literaturstudium sowie durch kritisches Hinterfragen und Analysieren der gegebenen
Situation im eigenen Unternehmen. Das erarbeitete Wissen werde beispielsweise zu Beginn
der Theorieveranstaltungen in KW 41 den Mitstudierenden und dem Dozenten prasentiert. Der
Theorieblock schliele in KW 51 mit einer Prufungsphase ab. In gleicher Art und Weise liefen
die Folgesemester ab.

Das Modul Personalfiihrung und -entwicklung finde im ersten Semester statt. Die 44 Stunden
Prasenz entsprechen 4 Semesterwochenstunden Vorlesung inkl. Ubungen. Parallel dazu
mussten die Studierenden die Vorlesungen vor- und nachbereiten (55 Stunden Selbststu-
dium). Wahrend der folgenden Praxisphase werde das Erlernte im Unternehmen selbstandig
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reflektiert, vertieft und erganzt, ggf. misse als Prifungsleistung eine Hausarbeit angefertigt
werden. Dafiir seien 36 Stunden angesetzt.

Im zweiten Semester finde das Modul Organisationstheorie und -praxis statt. Dies beginnt mit
einer Auftaktveranstaltung (6 Stunden Prasenz). In der folgenden Praxisphase seien theoreti-
sche Inhalte durch die Studierenden im eigenen Unternehmen zu erarbeiten (45 Stunden).
Diese wurden dann wahrend der Lehrveranstaltung zu Beginn des Theorieblockes vorgestellt.
Wahrend des Theorieblockes seien wieder 44 Stunden Prasenz fir Vorlesungen etc. sowie 33
Stunden Selbststudium vorgegeben. Hinzu kdmen 2 Stunden fiir das Ablegen der das Modul
abschlief’enden Priufungsleistung, z.B. eine Klausur tber 90 Minuten.

Bei der Konzeption sei der Studierbarkeit besonderes Gewicht beigemessen. Gemal dem
Blockphasenplan hatten die Studierenden der FHWT 2 x 12 Wochen Vorlesungen im Jahr,
wahrend der Ubrigen Zeit — abzuglich 4 Wochen Jahresurlaub — beféanden sie sich im Unter-
nehmen, also ebenfalls 2 x 12 Wochen.

Wahrend des gesamten Studiums werde von einer mittleren Arbeitsbelastung von 50 Stunden
pro Woche ausgegangen. Dabei seien die Studierenden wahrend der Theoriephasen 3 Tage
in der FHWT und 2 Tage in ihrem Unternehmen. Wahrend der Praxisphasen seien die Studie-
renden durchgehend im Unternehmen, sollten aber im Umfang von einem Arbeitstag pro Wo-
che an studienrelevanten Dingen arbeiten. Dazu kdmen im Durchschnitt ca. 10 Stunden pro
Woche, die sich aus 5 x 1 Stunde an den Abenden und 5 Stunden am Wochenende zusam-
mensetzten. Diese Zusatzbelastung neben der beruflichen Tatigkeit bliebe deutlich unter dem
fur einen berufsintegrierenden Studiengang benétigten Aufwand. Damit betrage die wahrend
der Praxisphasen flr das Studium zur Verfligung stehende Zeit 18 Stunden pro Woche.

In der Gesamtbetrachtung ergebe sich folgender Workload fiir die Studierenden, aufgegliedert
nach Theoriephase, Praxisphase und Prifungswoche. Dabei kdnne in der Realitat die Stun-
denbelastung in der Prifungswoche variieren, je nachdem, welche Prifungsleistung gefordert
werde.

Berechnung Workload Master MMU

1.5emester 2.5emester 3.5emester 4.5emester Mas-

Theorie Praxis Theorie Theorie Praxis Theorie Theorie Fraxis Theose Theorie Praxis Theone
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Im ersten Semester seien insgesamt 23 CP zu erwerben, das entspreche bei 27 Stunden
Workload pro CP einer Gesamtbelastung von 621 Stunden. Davon entfielen 360 Stunden auf
die Theoriephase, 18 Stunden auf die Prifungswoche und 243 Stunden auf die Praxisphase.
Damit betrage die durchschnittliche wéchentliche Arbeitsbelastung wahrend der Theoriephase
32,7 Stunden und in der Praxisphase 17,4 Stunden.

Das zweite Semester startet nach Angabe der Hochschule mit einer Woche mit Auftaktveran-
staltungen. In dieser Woche seien die Studierenden mit 40 Stunden Prasenz durchgangig an
der Hochschule. Die durchschnittliche wdchentliche Arbeitsbelastung wahrend der folgenden
Praxisphase betrage 18,6 Stunden und in der Theoriephase 31,2 Stunden. Die Aufteilung in
den Folgesemestern sei ahnlich. Die halbjahrige Abschlussarbeit werde im Anschluss an diese
zweijahrige Studienphase im Unternehmen geschrieben.

Bedingt durch die Dualitat dieses berufsintegrierenden Studiums verteile sich die gesamte Ar-
beitsbelastung einschliellich der Bearbeitung der Masterarbeit von 6 Monaten gemal § 5 der
Studienordnung auf insgesamt 2,5 Jahre.
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Bewertung:

Die Struktur dient der Umsetzung des Curriculums und férdert den Kompetenzerwerb der Stu-
dierenden. Der Studiengang ist modularisiert und sieht in der Regelstudienzeit von vier Se-
mestern und 18 Modulen a 5 CP die Vergabe von 90 Credit-Points (CP) vor. Daran anschlie-
Rend ist die Master-Arbeit mit 30 CP berufsintegriert zu schreiben und ein Kolloquium zu ab-
solvieren.

Die ECTS-Elemente Modularisierung und Credit-Points sind realisiert. Der Modulkatalog be-
ricksichtigt hinsichtlich des Detaillierungsgrades die Lernziele und den Kompetenzerwerb. Die
in den Modulbeschreibungen angegebene Literatur wird fortlaufend aktualisiert, bereinigt und
erganzt.

Die Module schlief3en jeweils mit einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab. Art,
Dauer und Zeitpunkt einer Prifungsleistung werden vom Priifer festgelegt und vor Semester-
beginn bekannt gegeben. Die Kriterien fir die Benotung der Priifungsleistungen (Veranstal-
tungsform, Prifungsleistung und Abschlussarbeit in den CP-Anteilen) sind flir eine Bewertung
nachvollziehbar. Die strukturellen Vorgaben fir den Studiengang sind, unter Berticksichtigung
der nationalen und landesspezifischen Vorgaben, umgesetzt. Es gibt nur zwei semesteriber-
greifende Module.

Eine Umsetzung der relativen ECTS-Note ist erfolgt. Laut § 33 (4) APO soll die Gesamtnote
erganzt werden ,durch eine Referenztabelle, welche die statistische Verteilung der Gesamt-
noten auf das Notensystem der FHWT in Bezug auf die drei letzten abgeschlossenen Jahr-
gange des entsprechenden Studienganges ausweist”. Die ECTS-Einstufungstabelle ist in der
Allgemeinen Prufungsordnung verankert und fiir jeden Absolventen im Diploma Supplement
ausgewiesen. Alle Studierenden erhalten danach neben ihrer absoluten Note auch eine Ein-
ordnung in Relation zu deiner definierten Referenzgruppe.

Die Prifungsordnung wurde am 23.Juni 2014 verabschiedet und in Kraft gesetzt. Sie wurde
einer Rechtsprifung unterzogen. Die Vorgaben flr den Studiengang sind darin unter Einhal-
tung der nationalen und landesspezifischen Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsregeln fir an
anderen Hochschulen erbrachte Leistungen sind vorgesehen. Diese entsprechen auch inso-
weit der Lissabon-Konvention, als sich die Bewertung der Hochschule auf die Wesentlichkeit
von Unterschieden bezieht.

Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und for-
maler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieRenden oder studienbegleitenden Leis-
tungsnachweisen ist sichergestellt.

Die unterschiedliche Workload-Verteilung in den Semestern ist unter Berticksichtigung der Be-
arbeitungszeit der Masterarbeit im 5. Semester mit 23-22-23-22-30 ECTS nachvollziehbar ver-
teilt. Die Hochschule hat die Regelstudiendauer in § 5 der Studienordnung auf 2,5 Jahren
festgelegt. Die theoretischen Inhalte (entsprechend 3 Semestern Vollzeitstudium, 90 ECTS)
werden berufsintegrierend auf vier Theorie- und Praxisphasen gestreckt. Die Studierenden
sind in der Theoriephase in den ersten vier Semestern in der Regel an 3 Tagen pro Woche in
der Hochschule und an zwei Tagen im Unternehmen. In der Praxisphase ermoéglicht das Un-
ternehmen, dass sie mindestens an einem Tag studienrelevante Dinge bearbeiten. Die Unter-
nehmen verpflichten sich im Studienvertrag, den Studierenden fir die Zeit zum Besuch der
Veranstaltungen der Hochschule und fir die Prifungen freizustellen.

Der Workload, der die studienrelevanten und berufspraktischen Arbeiten bertcksichtigt, be-
tragt im Mittel 50 h pro Woche. Dies gilt sowohl fiir die Theorie- als auch fir die Praxisphasen.
Dazu kommt die Prifungswoche mit 18 h. Die Master-Arbeit wird im finften Semester in der
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Regel ausschliellich im Unternehmen zu einem unternehmensspezifischen Thema angefer-
tigt. Die Bearbeitungszeit betragt finf Monate. In dieser Zeit arbeiten die Studierenden an drei
bis vier Tagen sowie abends und am Wochenende an ihrer Abschlussarbeit. Daher ist der
Arbeitsumfang fur das Studium (30 CP) in diesem Semester héher. Damit stellt die Hochschule
die Studienplangestaltung und die Studierbarkeit mit einer plausiblen Workload-Berechnung
und einer adaquaten und belastungsangemessenen Prifungsdichte und -organisation dar.
Betreuungs- und Beratungsangebote sind gewahrleistet. Die Belange von Studierenden mit
Behinderung werden bericksichtigt.

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Konzeption des Studienganges
3.1 Struktur

3.1.1  Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen

(Wahlpflichtfacher) / weitere Wahlmog- X
lichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Berucksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme X
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Prifungsordnung X
3.1.4 Studierbarkeit X
3.2 Inhalte

Die operative Managementebene mit vier Modulen habe in diesem Master-Programm beson-
dere Bedeutung. Die Studierenden sollten lernen, Prozesse der Mitarbeiterfiihrung und der
finanziellen Fuhrung in der Praxis umzusetzen. Dazu wirden Inhalte aus dem Bereich Perso-
nalfiihrung und -entwicklung, Organisationstheorie und -praxis, Kostenmanagement sowie
Vertriebsmanagement vermittelt. Um die Studierenden daneben auf strategische unternehme-
rische Herausforderungen vorzubereiten, wirden Inhalte tber Strategisches Controlling, Stra-
tegisches Marketing und Innovationsmanagement angeboten. Um auf verantwortungsbewuss-
tes Handeln in leitenden Tatigkeiten vorbereitet zu werden, wirden ferner die Module Ent-
scheidungs- und Risikomanagement sowie Nachhaltigkeitsmanagement angeboten.

Mit dem zweisemestrigen Modul Leitungsqualifikationen erwirben die Studierenden weitere
Kompetenzen, die sie auf die Wahrnehmung von Leitungsfunktionen im mittelstdndischen Un-
ternehmen vorbereiten. Dazu gehoérten Handlungskompetenzen in den Bereichen Teamflh-
rung, Selbst- und Zeitmanagement, Interkulturelle Kompetenz, Interdisziplinares Arbeiten so-
wie Projektleitung.
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Cumculum Masterstudiengang Managemant In mittelsiandischan Untemehmen

Wiork- waranstal- | Prifungs- | Gewichi fdr
load fungs-form | Islafung | Gesami-note
Credilt Polnts bm
Modul Nr ) Kirzsl Modul Samastar
Stunden | Stunden
Prasenz- | Selbst-
sudum | shudivm
2|34
Oparatives Managemeant
MA 11 \-FF=2  |Personalfihrung und -2ntwickiung 5 4z EL Wil R 5110
MAa 21 |M-0TCR  |Ceganisationstheorie und -praxis 5 52 a3 v R oder K 110
wa31  |wrows |Kestenmenagement 5 e - i K e
Ma 41 [w-cHwA  |Wernebemanagement 5 WILF mP 5110
Sirataglsches Managemant
MA 12 M-SCON | Simateglsches Controlling 5 52 a3 WILVF K 5110
MA22 M-SMAR | Simbeglsches Marketing H] 45 5 ILVF K oder mP 5110
MA 32 M-INMA Innovationsmanagement 5 a2 a3 WILIF R SM110
Hormatives Management
45 5 VILIF K oder mP 510
wa 3z |w-eEmAu Immmmﬂm 5
MA L2 W-RLARLA, |Wmmw 5 52 a3 WILVF R 5110
SchllsselgualifEationan
MA 13 |M-LEIC Leltungsqualifikationen ]z T3 56 WOF K oder mP S0
Praxiairansfer|
MA 14 M-PTEB1 Praxistransferberich 1 5 135 PTB [T}
MA 23 M-PTE2 Praxistransferbenichi 2 5 135 PTE (T}
MA 34 M-PRCJ Projekt 3|z 24 111 LP R 5110
Werthafungs- und Wahipfichtbersich
MA 35 'Wahl pfichimosdul 1 3 52 83 5110
YR PrTEr— " = ) a2 it Modulbe- | 1L Moduie- =110
- schrelbung | schrelbung
MAZ4 W ahl pfikchimosdul 3 5 52 a3 S'110
UMD
RN TSN TTatToel 1. S TEapan e a5 T WIL/E H =110
MA1.5H IM-VHAT  |Paradigmen im Handel s
K [ i = g =2 i ) T a3 WIOIF oo K =110
MAZ2Z4H M-VHAR  |Handelsmarkeing 5
ODER
WEMETIng INOUSTE 1 ; Maena- und a5 o WOF K oder B B
MA 151 M-VINA | Produktionswirtschant 5
52 a3 WIVF K nder R S'110
Wertiefung Inousine - Inegrers
WA 24l [M-vINZ |Managementsystems von Industriebetrieben 5
MA 2S5 M-MAK Masararcen ko) 27110
Kolloquium 3 mp 110
Summe E BRI
W ‘Voresung K 120-minitige Klausur
] Ubumg mP miindliche Prifung
F Fallstudien H Hausarbeit
LP Lehrprojekt R Referat
PTB (T} Praxistransferbercht (Testat)

Zunachst werden im Wahlpflichtbereich folgende Module angeboten: Entscheidungsunterstitzende Systeme,
Aulenwirtschaft und Globalisierung. Europdisches Wirtschaftsrecht, Informationsmanagement, Internationales
Rechnungswesen, Change Management, Qualitatsmanagement

In den ersten beiden Semestern bilden, so erklart die Hochschule weiter, zunachst Module
aus den Bereichen des operativen und strategischen Managements das Grundgerist des Cur-
riculums. Ab dem dritten Semester wiirden die Studierenden dann auch Prinzipien, Normen
und Spielregeln kennenlernen, die darauf ausgerichtet seien, die Lebens- und Entwicklungs-
fahigkeit eines mittelstandischen Unternehmens sicherzustellen.

Im 1. und 2. Semester des Master-Studienganges erwirben die Studierenden Fachkompeten-
zen in den Modulen Personalfiihrung und -entwicklung, Strategisches Controlling, Organisati-
onstheorie und -praxis sowie Strategisches Marketing. Dazu wirden sie mit Vorgehensweisen
vertraut gemacht, die Prozesse der Mitarbeiterfihrung und Instrumente zur strategischen Pla-
nung und Kontrolle fir die langfristige Sicherung eines Unternehmens umfassen. Parallel dazu
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trage das Modul im Bereich Schllsselqualifikationen zielgerichtet zur Starkung der Selbstan-
digkeit, Sozialkompetenz und Kommunikationskompetenz der Studierenden bei. Da die Stu-
dierenden nahezu alle bei Unternehmen aus den Bereichen Industrie oder Handel beschéaftigt
seien, werde dem mit dem Angebot der Vertiefungsmodule in den beiden ersten Semestern
Industrie 1, Industrie 2 und Handel 1, Handel 2 Rechnung getragen. Der stark anwendungs-
orientierte Charakter des Master-Studienganges werde durch die zu erbringenden Praxis-
transferleistungen im 1. und 2. Semester betont. In den zugehdrigen Praxisphasen werde das
erworbene Fachwissen mit Blick auf die Spezifika des Arbeitgebers reflektiert.

Nach den ersten beiden Semestern verflugten die Studierenden tGber die erforderlichen Kennt-
nisse im operativen und strategischen Management, um sie nun auch auf Aufgaben des Inno-
vationsmanagements anzuwenden (3. Semester). Das Modul Entscheidungs- und Risikoma-
nagement baue vornehmlich auf Lehrinhalten des strategischen Managements auf und ver-
mittele Normen und Regeln, mit denen unternehmerische Ziele erreicht und Risiken einge-
schatzt werden kénnen. Die Module Kostenmanagement (3. Semester) und Vertriebsmanage-
ment (4. Semester) vervollstandigten den Bereich des operativen Managements. Gemal ihrer
beruflichen Ausrichtung und fachlichen Neigung kénnten die Studierenden im 3. Semester ein
Wahlpflichtmodul belegen und so ihr Fachwissen individuell erweitern. Mit der Projektbearbei-
tung, die sich Uber das 3. und 4. Semester erstrecke, finde eine kontinuierliche Reflexion der
in der Theorie vermittelten Inhalte auf die Praxis statt.

Im 4. Semester finde schlief3lich mit dem Pflichtmodul Nachhaltigkeitsmanagement der Be-
reich des normativen Management seinen Abschluss. Hier werden in Erweiterung des Moduls
Entscheidungs- und Risikomanagement vor dem Hintergrund sozialer, 0kologischer und 6ko-
nomischer Faktoren Nachhaltigkeitsaspekte in der Unternehmensstrategie mit verankert. Dies
diene dem Ziel, die Auswirkungen der Arbeitsergebnisse unter wirtschaftlichen, gesellschaftli-
chen und ethischen Aspekten zu analysieren, zu bewerten und zu vertreten sowie zum zivil-
gesellschaftlichen Engagement zu motivieren. Durch die Belegung von zwei Wahlpflichtmodu-
len orientierten sich die Studierenden individuell, um sich weiteres Fachwissen anzueignen,
woraus sich Themen flr die anschlieRende Master-Arbeit ergeben kénnen.

Mit der Anfertigung der Master-Arbeit dokumentierten die Studierenden, selbstandig ein
Thema aus dem Bereich Management in mittelstandischen Unternehmen bearbeiten zu kén-
nen, das sowohl dem wissenschaftlichen Anspruch einer Master-Arbeit genlige als auch einen
angemessenen Teil an Praxistransferleistung beinhalte. Mit dem abschlieRenden Kolloquium
hatten die Studierenden in einem einfihrenden Vortrag und der sich anschlie’ienden Diskus-
sion nachzuweisen, dass sie in der Lage sind, fachertbergreifend Fragestellungen selbstandig
auf wissenschaftlicher Grundlage zu bearbeiten und zu vertreten.

Die Studieninhalte umfassten Aufgaben des Unternehmensmanagements, die dem Fachge-
biet Wirtschaftswissenschaften zuzuordnen seien. Die eher anwendungsorientierte inhaltliche
Ausrichtung des Studienganges fiir Betriebswirte, die bereits einen ersten berufsqualifizierten
Bachelor- oder Diplomabschluss erreicht hatten, korrespondiere folglich mit dem verliehenen
Abschlussgrad ,Master of Arts (M.A.)".

Die Master-Arbeit bilde zusammen mit dem abschlieRenden Kolloquium den Abschluss des
Studienganges. Hier sei in Absprache mit dem Dozenten ein Thema aus dem Bereich Ma-
nagement in mittelstandischen Unternehmen selbstandig zu bearbeiten. Durch die Master-
Prifung solle festgestellt werden, ob der Prifling die Studiengangsziele gem. § 1 Abs. 2 der
Studienordnung erreicht hat, die fachlichen Zusammenhange im Kontext der betrieblichen Pra-
xis Uberblickt und die Fahigkeit besitzt, wissenschaftlich und anwendungsbezogen zu arbeiten
und wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse unternehmensverantwortlich anzuwenden.
In dem Kolloquium habe der Priifling in einer Auseinandersetzung uber die Master-Arbeit
nachzuweisen, dass er in der Lage ist, die Arbeitsergebnisse in einem Fachgesprach zu ver-
tiefen.

Bewertung:
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Das Curriculum tragt den Zielen des Studienganges angemessen Rechnung und gewahrleis-
tet die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es umfasst die Vermittlung
von Fachwissen und fachlbergreifendem Wissen sowie von fachlichen, methodischen und
generischen Kompetenzen. Der Studiengang ist nach Ansicht der Gutachter grundsatzlich
sinnvoll und stimmig aufgebaut. Die Auswahl und der Inhalt der Module werden dem genera-
listischen Anspruch grundsatzlich gerecht. Die definierten Lernergebnisse entsprechen den
Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschllsse. In der Struktur
des Studienganges ist das Verhaltnis von Pflicht- und Wahlpflichtmodulen ausgewogen ge-
wichtet.

Fir die Befahigung der Ubernahme von Fiihrungsaufgaben fehlen jedoch vertiefende Module.
Die Gutachter geben zu bedenken, dass die Modulbeschreibungen die Mittelstandsspezifik
des Studienganges nicht deutlich machen. In der inhaltlichen Ausgestaltung der Module ist
nicht zu erkennen, wie die Studierenden z.B. in Volkswirtschaftslehre, Internationalisierung, im
Marketing, Controlling oder Innovationsmanagement auf die aktuellen mittelstandsspezifi-
schen Herausforderungen vorbereitet werden. Management in mittelstandischen Unterneh-
men (MMU) bedeutet inhaltlich ganz wesentlich ,Corporate (Social) Responsibility* bzw. Nach-
haltigkeitsmanagement. Hierfur gelten international und national anerkannte Mindeststan-
dards (z.B. Global Compact, GRI-Leitfaden fir die Berichterstattung, der Deutsche Nachhal-
tigkeitskodex, der Deutsche Corporate Governance Kodex flr Familienunternehmen, ISO
Norm 26000, die ILO-Prinzipien. Leitsatze multinationaler Unternehmen und weitere Normen
sind die Rahmenbedingungen fir das unternehmerische Handeln, das in Nachhaltigkeitsbe-
richten dokumentiert wird. In den Normen der Berichterstattung werden die Handlungsfelder
aufgefihrt, Gber die die Unternehmen berichten sollen.

Die Gutachter vermissen ferner einen ausgepragten Bezug des Studienganges auf strategi-
sches Management, d.h. Entwicklung, Planung und Umsetzung inhaltlicher unternehmerischer
Ziele und Ausrichtungen. Risikomanagement ist wesentlicher Inhalt des Strategischen Ma-
nagement und fur Unternehmen von groRer Bedeutung. Das gilt insbesondere fir mittelstan-
dische unternehmergefihrte Unternehmen — und das ist die Uberwiegende Zahl der Partner-
unternehmen und entspricht der Unternehmenskultur der Region. Inhalte zu quantitativem Ri-
sikomanagement fiir eine Unternehmenssteuerung Uber Basisdaten, Parameter und Ergeb-
nisse finden sich in den Modulbeschreibungen, nicht aber zu qualitativem Risikomanagement,
mit dem die signifikanten Risiken der Unternehmung identifiziert, priorisiert und geeignete
MaRnahmen zur Risikosteuerung gefunden werden kénnen. Ein Schwerpunkt des qualitativen
Risikomanagements bilden die Themen Corporate Governance, Risiko- und Chancenma-
nagement und interne Kontrollen. Das gehért zu den Standards des HGB.

Gleichermalien sind aber auch wirtschafts- und gesellschaftspolitische Kompetenzen erfor-
derlich, um die gesellschaftliche Funktion von Unternehmen sowie die damit verbundenen Im-
plikationen fir die Bedingungen ihrer ,licence to operate® zu klaren, ferner die gesellschaftliche
Bedeutung der unternehmerischen Gewinnerzielung sowie die institutionelle Einbettung von
Unternehmen und die Gestaltung von (globalen) Rahmenbedingungen zu erkennen und an-
zuwenden.

Hierzu fehlen ausreichende Inhalte in den vorgestellten Modulen auf Master-Niveau, welche
das notwendige Wissen vermitteln.

Die Hochschule stellt zwar heraus, dass dies in Modulen mit charakteristischer Mittelstands-
spezifik inzwischen verstarkt hervorgehoben sei, z.B. in den Bereichen Entscheidungs- und
Risikomanagement, Personalfiihrung und -entwicklung. Die Gutachter sind aber der Ansicht,
dass die Mittelstandsspezifik des Studienganges und das strategische Management in eige-
nen Pflichtmodulen ausgepragt dargestellt werden sollten. Die Gutachter stellen Defizite in der
curricularen Ausgestaltung der Module fest und empfehlen daher die Auflage, das Curriculum
des Studienganges zu Uberarbeiten:
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Die modulspezifischen Lernziele und -ergebnisse missen den Bezug zu strategischem
Management und qualitativem Risikomanagement als Gegenstand des Managements
in mittelstandischen Unternehmen herstellen, um dem Anspruch des Studienganges
zur Ubernahme von Fiihrungsaufgaben gerecht zu werden.

(Rechtsquelle: Abs. 2.2, 2.3 und 2.4 der Regeln des Akkreditierungsrates flir die Ak-
kreditierung, Abs. 3 der MalRgaben zur Auslegung der ldandergemeinsamen Struktur-
vorgaben i.d.F. vom 12. Februar 2010 sowie der Qualifikationsrahmen fiir deutsche
Hochschulabschliisse vom 21. April 2005)

Der Abschluss des Studienganges ist der ,Master of Arts“. Die Abschluss- und die Studien-
gangsbezeichnung entsprechen der inhaltlichen Ausrichtung und den nationalen Vorgaben.

Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit sind wissens- und kompetenzorientiert und
dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
Konzeption des Studienganges
3.2 Inhalte

3.2.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-

Aufl
heit des Curriculums e

3.2.2 Begrindung der Abschlussbezeichnung X
3.2.3 Begrindung der Studiengangsbezeich-

nung
3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X

3.3 Kompetenzerwerb fur anwendungs- und / oder forschungsorien-
tierte Aufgaben (sofern vorgesehen — nur bei Master-Studiengang)

Die Anwendungsorientierung durch stetigen Austausch und Reflexion zwischen Theorie und
Praxis mit der standigen Projektion in beide Richtungen ist ein besonders starkes Merkmal
des dualen Studienganges. Der permanente Bezug zwischen Theorie und Praxis wird durch
die in den Theoriephasen bei Auftaktveranstaltungen vergebenen Aufgabenstellungen sicher-
gestellt, in denen die Studierenden Referatsthemen erhalten, die sie in den anschlieRenden
Praxisphasen mit Reflexion auf das Unternehmen ihres Arbeitgebers zu bearbeiten haben.

Darliber hinaus wird der Praxistransfer durch die in den ersten beiden Semestern zu erstel-
lenden Praxistransferberichte und durch das abschlieRend Uber zwei Semester zu bearbei-
tende Projekt noch einmal besonders nuanciert.

Durch die umfangreiche Master-Arbeit weisen sie die Kompetenz zu anwendungsorientierter
Forschung nach.

Mittelfristig ist geplant, die Unternehmen stérker in kleine Forschungsaktivitaten mit einzubin-
den, um den Studierenden geeignete Rahmenbedingungen flir eine Weiterentwicklung in
Richtung anwendungsorientierter Forschung zu bieten. Der Kompetenzerwerb soll Studie-
rende dazu befahigen, eine Promotion beginnen zu kénnen.

Bewertung:
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Der Anwendungsbezug im Studium erscheint aus Sicht der Gutachter durch die Dualitat des
Studienganges und das Praxisprojekt gegeben.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

Konzeption des Studienganges

3.3 Kompetenzerwerb fir anwendungs- und /
oder forschungsorientierte Aufgaben (so-
fern vorgesehen — nur bei Master-Studi-
engang)

3.4 Didaktisches Konzept

Das didaktische Konzept des Studienganges orientiert sich nach Angabe der Hochschule an
dessen Qualifikationszielen. Logik und konzeptioneller Aufbau des Studienganges bildeten ei-
nen Teil des didaktischen Konzepts, welches sich nicht isoliert vom Gesamtkonzept des Stu-
dienganges betrachten lasse. Insgesamt finden sich, so flihrt die Hochschule aus, folgende
didaktischen Konzepte:

e Wissensvermittlung in seminaristischen Vorlesungen

e Vertiefende theoretische und praktische Ubungen, teilweise mit Software-Tools

o Selbstandige Bearbeitung von praxisorientierten Aufgabenstellungen im betrieblichen
Unternehmen

e Selbstandige Erarbeitung von komplexen Sachverhalten

e Ausarbeitung und Prasentation komplexer Sachverhalte

Ein wesentliches didaktisches Element des Studiengangkonzepts sei der Theorie-Praxis-Ver-
bund im Arbeitsumfeld von mittelstandischen Unternehmen.

Die Konzipierung des Studienganges als berufsintegrierender dualer Studiengang bedinge die
unmittelbare Umsetzung von neu erlernten theoretischen Kenntnissen in praktisches Handeln
und die Widerspiegelung betrieblicher Erfahrung auf theoretischer Ebene. Dies erfolge hier auf
zwei Arten: der vorbereitenden Betrachtung der Themen in den Betrieben mit anschlieliender
Reflexion in den Theorieveranstaltungen und zum anderen in der Analyse der tatsachlichen
Gegebenheiten in den Unternehmen nach der theoretischen Vermittlung der fachlichen In-
halte.

Parallel dazu vertieften die Studierenden ihr Wissen gemaf ihrer beruflichen Ausrichtung in
den Bereichen Handel oder Industrie. Die Lehrveranstaltungen bestliinden aus seminaristi-
schen Vorlesungen, vertiefenden theoretischen und praktischen Ubungen, Fallstudien usw..
Durch die beiden Praxistransferberichte in den ersten beiden Semestern wiirden die Studie-
renden an die selbstandige Bearbeitung von praxisorientierten Aufgabenstellungen im Unter-
nehmen herangefihrt.

Im ersten Semester wirden in seminaristischen Vorlesungen die theoretischen Inhalte vermit-
telt und erarbeitet, flr die dann anschliellend der Bezug zur Praxis hergestellt werde. In der
Praxisphase wirden spezifische Unternehmensgegebenheiten anhand konkreter Fragestel-
lungen von den Studierenden selbstandig analysiert, bewertet und Lésungen zu Aufgaben-
stellungen entwickelt.

Im 2., 3. und 4. Semester erfolgten zunachst vorbereitende Analysen und Betrachtungen in
der betrieblichen Praxis, die in der Theoriephase theoretisch reflektiert und unterlegt wirden.
Hierzu wirden zu Beginn der Praxisphase vorab einfiihrende Prasenzveranstaltungen zu den
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Modulen durchgefiihrt, die den Studierenden flir die betriebliche Analyse einen Leitfaden ver-
mittelten.

In den Auftaktveranstaltungen wirden die Studierenden auf die selbstandige Bearbeitung von
praxisorientierten Aufgabenstellungen im betrieblichen Umfeld und die selbstandige Erarbei-
tung komplexer Sachverhalte vorbereitet. Die Module seien so konzipiert, dass sie sinnvoll
untereinander verknlpfbare Qualifikationen vermittelten.

Ein Hauptfokus liege auf der Eigenverantwortung, die die Studierenden in spateren Leitungs-
funktionen bendétigten. Dieser Aspekt werde vor allem im Projekt verfolgt, in dem eine i.d.R.
einschlagige Aufgabenstellung im 3. und 4. Semester bearbeitet werde. Die Aufgabenstellung
werde in Absprache mit den Dozenten festgelegt. Im Rahmen des Projektes wiirden definierte
Teilleistungen des Projektleitungsalltags durchgefiihrt. Wahrend des gesamten Projektes wer-
den die Studierenden von einem Dozenten der FHWT betreut.

Die Veranstaltungsformen kénnen generell unterteilt werden in
e einen seminaristischen Vorlesungsteil (inkl. fachlicher Diskussionen),
theoretische Ubungen,
praktische Ubungen, Fallstudien,
studentische Prasentationen,
Praxistransferberichte
Projektarbeiten und
Gruppenarbeiten.

Das Modulhandbuch sei im Intranet einsehbar. Lehrveranstaltungsbegleitende Materialien
wirden in vielen Modulen online zur Verfugung gestellt oder ausgehandigt.

Bewertung:

Die Hochschule hat ihr didaktisches Konzept nachvollziehbar dargelegt. Die Zusammenset-
zung aus den verschiedenen Lehr- und Lernformen ist nach Ansicht der Gutachter auf das
Studiengangsziel ausgerichtet. Es werden im Studiengang unterschiedliche Unterrichtsmetho-
den angewandt.

Die Gutachter haben zu Kapitel 3.2 dargelegt, dass die zu vermitteInden entscheidenden Lern-
inhalte fehlen. Dementsprechend fehlt hierzu auch das entsprechende Lehrmaterial. Skripte
sind fur die Kernfacher des Studienganges ebenso wenig vorhanden. Die Gutachter empfeh-
len daher die folgende Auflage:

Die Lehr- und Lernmaterialien des ersten Semesters sind vorzulegen. Es ist nachzu-
weisen, dass diese geeignet sind, die angestrebten, gemaf den Ausfihrungen in Ka-
pitel 3.2 Uberarbeiteten Qualifikations- und Kompetenzziele zu erreichen.

(Rechtsquelle: Abs. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
. Konzeption des Studienganges
3.4 Didaktisches Konzept

3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des didak-
tischen Konzeptes

3.4.2 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria-

Aufl
lien uttage
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3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen

Die Hochschule fihrt weiter aus, dass es Ziel des Master-Studienganges sei, hochqualifizierte
und unternehmensnah ausgebildete Mitarbeiter fir Leitungsfunktionen in mittelstandischen
Unternehmen vorzubereiten. Handlungs- und Entscheidungskompetenzen sowie qualitative
und quantitative Methodenkompetenzen in leitenden Bereichen wirden durch erweiterte und
vertiefte fachliche Kenntnisse im operativen, strategischen und normativen Management und
durch die praktische Erfahrung im Unternehmen erreicht.

Dies werde mit den Pflichtmodulen, den Vertiefungsfachern in den ersten beiden Semestern
und den Wahlpflichtmodulen im 3. und 4. Semester erzielt. Insbesondere werde durch die
Reflexion zwischen Theorie und Praxis die Fahigkeit geschult, selbstandig und verantwor-
tungsbewusst zu handeln.

Die laufend an der Wirklichkeit Uberprifte und nachgewiesene Berufsbefahigung gehére zu
den ausgepragten Starken der FHWT, die im dualen Studiensystem angelegt seien. Die Be-
rufsbefahigung der Absolventen werde bereits durch den dualen Charakter des Studiengan-
ges mit seinem Wechsel zwischen den Lernorten Hochschule und Unternehmen geférdert.

Bewertung:

Die Einbettung des Studienganges in ein duales System ist grundséatzlich gut und wird von
den Gutachtern begruft.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

Konzeption des Studienganges
3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen X

4 Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Die Module werden nach Angabe der Hochschule sowohl durch fest angestellte Professoren
der FHWT als auch durch Lehrbeauftragte unterrichtet. Die ausreichende Verfligbarkeit des
Lehrpersonals sei mit der Lehrverflechtungsmatrix nachgewiesen.

Die Auswahl von Gastreferenten sei an der FHWT in einem qualitatssichernden Verfahren
geregelt, in dem die Qualifikation und Berufserfahrung sowie Lehrerfahrung abgefragt werden.
Die Rickkopplung zwischen Auswahl der Gastdozenten und durchgefiihrter Lehre erfolge u.a.
mittels Lehrveranstaltungsevaluationen.

Die Vorlesungen und Ubungen wiirden in der Regel von denselben Dozenten gehalten, da auf
Grund der geringen VeranstaltungsgréRen sich ein flieRender Ubergang zwischen den unter-
schiedlichen Veranstaltungsformen als praktikabel und effizient herausgestellt habe. Tutoren
wirden von daher im Studienbetrieb nur selten eingesetzt.

Die Professoren der FHWT erflllten die in der Berufungsordnung und im Nds. Hochschulge-
setz genannten Voraussetzungen. Als Regularien werden in den Berufungsverfahren primar
die gesetzlich vorgegebenen Kriterien gemaf § 25 Nds. Hochschulgesetzes geprift.
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Die FHWT legt dar, dass sie die angestellten Professoren bei der Wahrnehmung von For-
schungs- und Entwicklungsaufgaben sowie bei der Wahrnehmung von praxisbezogenen Ta-
tigkeiten unterstitzt und fordert, sofern sie Dienstaufgaben sind und flr die Aufgaben in der
Lehre forderlich sind.

Die Hochschule unterstitzt die Dozenten bei Weiterbildungsmaflinahmen und bei der Wahr-
nehmung von Forschungs- und Entwicklungsaufgaben, die fir die Aufgaben in der Lehre for-
derlich sind. Hierfur hat die Hochschule eine Richtlinie erlassen.

Die Betreuung der Studierenden in akademischen und damit verbundenen Fragen sei fester
Bestandteil der Dienstleistung des Lehrpersonals an der FHWT und in der Studienordnung
verankert. Auch wahrend der Praxisphasen stiinden die Lehrenden und kompetente Unter-
nehmensangehorige den dual Studierenden zur fachlichen Beratung zur Verfiigung.

Die Studierenden kénnten den Bedarf an akademischer Betreuung zudem mit der Studienbe-
reichsleitung erdrtern. Die Aufgabe der Studienberatung durch die Studienbereichsleitungen
sei an der FHWT in der Grundordnung geregelt.

Uber Einzelgesprache hinaus beginne und ende jedes Theoriesemester mit einem Semester-
auftakt- und einem Semesterabschlussgesprach. In diesen Gesprachen ermitteln die Studien-
bereichsleiter die Studiensituation und Wiinsche der jeweiligen Studierendengruppe. Die Stu-
dierendengruppen pflegen an der FHWT Kurssprecher zu benennen. Auch wahrend des lau-
fenden Semesters kdnnten diese fur den Kurs mit der Studienbereichsleitung oder ggf. mit
dem Vizeprasidenten fir Lehre und Forschung Uber einen Uber die Veranstaltung hinausge-
henden fachlichen oder organisatorischen Betreuungsbedarf sprechen.

Die Studienbereiche und die Hochschulleitung seien zudem in den Koordinierungsgruppensit-
zungen mit den Vertretern der Mitgliedsbetriebe im Kontakt tiber die Betreuungssituation der
Studierenden wahrend der Praxisphasen. Dadurch werde die Verzahnung der Betreuung in
der Theorie und Praxis gewahrleistet.

Bewertung:

In einigen Modulen wird das Lehrpersonal insbesondere im Hinblick auf die Vermittlung der
modulspezifischen Lerninhalte des Managements der MMU mit “NN“ dokumentiert und es
bleibt unklar, ob und welches Lehrpersonal flr diese Aufgaben zur Verfliigung steht. Die Gut-
achter bemerken, dass die FHWT derzeit zwar eine Professur fur den Bereich Handelsma-
nagement und Unternehmensfiihrung ausgeschrieben hat, empfehlen aber die Auflage:

Die Professur flir den Bereich Handelsmanagement und Unternehmensflihrung ist bis
zur Aufnahme des Studienganges mit dem Schwerpunkt mittelstandsspezifischer Un-
ternehmensflihrung und strategisches Management zu besetzen.

(siehe Kapitel 4.1; Rechtsquelle: Kriterium 2.7 ,Ausstattung” der Regeln des Akkredi-
tierungsrates)

Als Nachweis fur die notwendigen Kapazitaten hinsichtlich des Lehrpersonals hat die Hoch-
schule eine Lehrverflechtungsmatrix eingereicht. Struktur und Anzahl des Lehrpersonals kor-
respondieren mit den Anforderungen des Studienganges. Die Hochschule hat dargelegt, wie
viele SWS oder UE pro Semester zu unterrichten sind und wie hoch daran der Anteil der
hauptamtlich angestellten Lehrkrafte (die die Einstellungsvoraussetzungen fir Professoren er-
fullen) im Vergleich zu nicht hauptamtlichen ist. Der Anteil der hauptamtlich angestellten Lehr-
krafte Uberwiegt durchgehend.
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Die wissenschaftliche Betreuung der Studierenden durch den betrieblichen Betreuer in der
Praxisphase ist wahrend des Master-Programms von besonderer Bedeutung. Das ist schon
deshalb wichtig, da der betriebliche Betreuer bei der Bewertung der Master-Arbeit mitwirkt. Die
Hochschule hat dargelegt, dass eine Eignungsprifung der betrieblichen Betreuer erfolgt.

Die Lehre an der Hochschule wird getragen von Personen, die Uber eine wissenschaftliche
Qualifikation und Uber einschlagige Erfahrungen in der berufspraktischen Anwendung, Gber
wissenschaftliche Erkenntnisse und Methoden oder Uber Beides verfligen. Positiv bewerten
die Gutachter, dass die Hochschule Weiterbildungsmalinahmen der Dozenten unterstitzt.

Die interne Abstimmung Uber die jahrlichen Studienkonferenzen hinaus erfolgt auch wegen
der geringen Grofe der Einrichtung im Wesentlichen auf informellem Weg bzw. auch ,auf Zu-
ruf. Es wird insoweit auch ein integrativer Ansatz gelebt. Dennoch empfehlen die Gutachter,
die interne Kooperation starker zu formalisieren. Dies wirde zum Beispiel auch die Verwirkli-
chung eines auch inhaltlich schlissigen didaktischen Konzeptes besser gewahrleisten.

Als Gberdurchschnittlich bewerten die Gutachter die Art und Weise der Betreuung der Studie-
renden durch die Dozenten.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals in
Bezug auf die curricularen Anforderun- Auflage
gen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch das
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

Die Leitung des dualen Master-Studienganges MMU obliegt dem Studienbereich Betriebswirt-
schaft an der FHWT. Der Studienbereichsleiter veranlasst, koordiniert und vertritt gegentber
Prasidium und der Tragergesellschaft die Aufgaben des Studienbereichs. Als Mitglied der
Hochschulleitungskonferenz tragt der Studienbereichsleiter im Studienbereich Wirtschaft & IT
dazu bei, dass die Belange des dualen Master-Studienganges MMU dem Prasidium und den
Studienbereichsleitungen der anderen Studienbereiche vorgetragen, hochschulweit reflektiert
und durchgesetzt werden.

In Prufungsangelegenheiten wird der Prifungsausschuss tatig. Dieser achtet zusammen mit
der Verwaltungsleitung auf die Einhaltung der Regularien, auf die Gleichbehandlung der Stu-
dierenden im Prifungsverfahren und die einzelfallbezogenen Lésungen fir Studierende in be-
sonderen Studien- und Lebenssituationen.

Es erfolgt eine intensive Abstimmung und Koordination der Studieninhalte sowie der curricu-
laren Strukturelemente in den jahrlichen Studienkonferenzen (Dozentenrunden), welche i. d.
R. zweimal im Jahr zusammenkommen.

Die Organisation und Verwaltung an der FHWT sind, wie die Hochschule darlegt, tUiberschau-
bar und transparent. Die Personalverwaltung wird durch die Lohnbuchhaltung des Landkreises
Vechta unterstitzt. Die Wirtschaftsverwaltung ist Angelegenheit der Tragergesellschafter. Zur
zeit- und praxisnahen Verwaltung von Studiengebulhren, Mitgliedsbeitragen und Eingangs-
rechnungen gibt es eine hausinterne Buchhaltung und ein innerbetriebliches Kontrollsystem,
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das sich jahrlich der freiwilligen Prifung durch einen unabhangigen Wirtschaftsprifer unter-
Zieht.

Fir die Studierenden sind erste Ansprechpartner die Studienbereichsleitung und das Studien-
bereichssekretariat. Flr die Erledigung der administrativen Tatigkeiten steht nach Angaben
der Hochschule ausreichend Personal zur Verfigung. Fir die administrative Betreuung des
Abschlussprifungsverfahrens, das mit der Anmeldung zur Master-Arbeit beginnt und dem er-
folgreichen Ablegen des Master-Kolloquiums abgeschlossen wird, steht das Prifungsamt zur
Verfligung. Das Prifungsamt ist ein dreikdpfiges Team von Verwaltungskraften, das den ad-
ministrativen Ablauf des Abschlussprifungsverfahrens organisiert und in engem Kontakt zum
Prifungsausschuss steht.

Die Professoren und Gastdozenten, die wissenschaftlichen Mitarbeiter, die Verwaltungskrafte
und die Studierenden werden in die Entscheidungsprozesse einbezogen, die ihre Tatigkeits-
bereiche betreffen. Dartiber hinaus legt die Hochschule dar, dass die FHWT durch ihren Beirat
(Kuratorium) mit ihren Nutzern verbunden ist. Dem Beirat gehéren zwei vom Senat ernannte
und drei von der Gesellschafterversammlung der Tragergesellschaft berufene Mitglieder an.

Bewertung:

Die Studiengangsleitung koordiniert die Ablaufe aller im Studiengang Mitwirkenden und tragt
Sorge fiir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Gesprache anlasslich der
Begutachtung vor Ort verdeutlichen zusammen mit den schriftlich dargelegten Prozessen,
dass die Studiengangsleitung befahigt ist, fir einen reibungslosen Ablauf des Studienganges
zu sorgen. Die Personalausstattung fur die Verwaltung erscheint bezogen auf den Studien-
gang den Gutachtern angemessen.

Aufbau- und Ablauforganisation des Studienganges sind geregelt und die Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten beschrieben. In der Grundordnung sind die Verantwortlichkeiten, Rechte
und Pflichten der Studienbereichsleitungen und der Hochschulleitungskonferenz als Binde-
glied zwischen den Studienbereichen und dem Prasidium geregelt.

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation

4.2.2 \Verwaltungsunterstitzung fur Studie-
rende und das Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Seit 2005 besteht Kooperation mit der Rijksuniversiteit Groningen (RUG). Dadurch wird ins-
bes. die bedingungslose Zulassung von Studierenden an der RUG sichergestellt. Die Koope-
ration mit der polnischen Hochschule fir Finanzen und Management in Biatystok befindet sich
in der Anbahnungsphase.

Mit der Universitat Vechta ist die Nutzung ihrer Bibliothek durch die Studierenden der FHWT
in einem Kooperationsvertrag vereinbart. Ebenfalls mit der Universitat Vechta wurde ein ge-
meinsames modernes Sprachlabor entwickelt, welches beide Institutionen gleichberechtigt

Informationen zur Institution
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 30



nutzen. In Vechta unterhalt die FHWT seit 2009 eines der sieben Fernstudienzentren der Pri-
vaten Fachhochschule Goéttingen. Der FHWT-Angebotsort in Bremen wird in Kooperation mit
der Bremer Akademie der Wirtschaft betrieben.

Durch die duale Anlage der Studiengange besteht, wie die Hochschule darlegt, eine laufende,
enge Zusammenarbeit insbesondere mit Unternehmen der regionalen Wirtschaft. Diese ist
sowohl formell als auch informell ausgestaltet. Einer der drei Gesellschafter der Trager-GmbH
der FHWT, der insbesondere die wirtschaftswissenschaftliche Tradition der Hochschule repra-
sentiert, ist die Berufsakademie Oldenburger Minsterland e. V. (BAOM). In ihr sind die Mit-
gliedsunternehmen, die Studierende in die Studiengange entsenden, zusammengeschlossen
und nehmen als Stakeholder ihre Interessen wahr. Drei der fiunf Mitglieder des Beirats (Kura-
toriums) der FHWT werden von der Gesellschafterversammlung der Trager-GmbH benannt.
Der Beirat dient der Férderung der Zusammenarbeit zwischen FHWT und ihren Nutzern. Ins-
besondere gehdren zu seinen Aufgaben die Beratung des Prasidiums Uber grundsatzliche
Fragen der Durchflihnrung des Hochschulbetriebs und die Information an das Prasidium Gber
Anregungen aus den Ausbildungsbetrieben der Studierenden.

Ferner entstehen nach Angabe der Hochschule Formen der Zusammenarbeit aus dem Stu-
dienablauf. Die Inhalte der Praxisphasen werden vertraglich mit den Inhalten der theoretischen
Studienphasen abgestimmt. In aller Regel behandeln die Praxisarbeiten und die Master-Arbeit
der Studierenden unmittelbar praxisrelevante, betriebliche Fragestellungen und schaffen so
eine Verbindung nicht nur zwischen der Institution als solcher und den Unternehmen, sondern
auch zwischen diesen und einzelnen Lehrenden.

Bewertung:

Die Hochschule verfligt in dem Wirtschaftsraum Oldenburger Minsterland Uber ein breites
Netzwerk in Wirtschaft und Verwaltung. Die teilweise langjahrigen Kooperationen mit ca. 220
Unternehmen unterstitzen einen regen Informationsaustausch, so dass die Hochschule die
Weiterentwicklung der dualen Ausbildungsgénge eng mit den Kooperationspartnern abstim-
men kann. Die Gutachter erachten diese Kooperationen als beispielhaft.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und an-
deren wissenschaftlichen Einrichtungen X
bzw. Netzwerken

4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen

4.4 Sachausstattung

Am Standort in Vechta stehen in einem von der Hochschule angemieteten Gebaude auf rd.
900m? Hauptnutzflache die erforderlichen Lehr- und Verwaltungsraume zur Verfiigung. Hinzu
kommen Nutzflachen u.a. fir die Verwaltung, Aufenthaltsrdume und ein Internet-Raum fir die
Studierenden. Alle gréReren Horsale bzw. Seminarrdume sind mit fest installierter audiovisu-
eller Prasentationstechnik (Videotechnik) auf dem aktuellen Stand der Technik ausgerustet.
Ein W-LAN ist vorhanden.
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Am Standort Vechta wird der Bibliotheksbestand der Hochschule im Rahmen einer Koopera-
tion mit der Bibliothek der Universitat Vechta von der Universitatsbibliothek beschafft und ver-
waltet. Hierfur stellt die Fachhochschule ein Budget von € 15.000 zur Verfigung. Die Univer-
sitatsbibliothek verfugt Uber ca. 500.000 Medieneinheiten und liegt wenige Gehminuten von
der FHWT entfernt. Die FHWT-Studierenden haben die gleichen Zugangsrechte wie die Stu-
dierenden der Universitat Vechta. Wahrend der Vorlesungszeit ist die Bibliothek von Montag
bis Sonnabend insgesamt 60 Stunden gedffnet, wahrend der vorlesungsfreien Zeit Montag bis
Freitag jeweils von 8:30 h bis 18:00 h. Der Zugang zu den von der Universitatsbibliothek be-
reitgestellten Datenbanken, Fernleihe, elektronischen Zeitschriften, E-Books und sonstigen
elektronischen Ressourcen ist von jedem internetfahigen Rechner des Universitatsnetzes aus
moglich und kann Uberwiegend Uber das Internetportal gebihrenfrei auch von aul3en von Stu-
dierenden und Dozenten genutzt werden.

Auch die Einzelarbeitsrdume stehen Studierenden zur Verfugung. Samtliche Arbeitsplatze
sind mit Stromversorgung versehen. 26 Arbeitsplatze sind bisher mit internetfahigen Rechnern
ausgestattet. Da der komplette Benutzungsbereich durch W-LAN abgedeckt ist, steht an je-
dem Einzelarbeitsplatz Internet zur Verfligung. Zusatzlich existieren zwei Gruppenraume mit
jeweils ca. 25 Sitzplatzen. Diese Gruppenraume sind flr alle Bibliotheksbenutzer frei zugang-
lich.

Die Studierenden der FHWT kdnnen jederzeit Literaturvorschlage unterbreiten. Bislang wur-
den samtliche Vorschlage ausnahmslos von der FHWT finanziert und die Anschaffung zeitnah
umgesetzt.

Bewertung:

Die adaquate Durchfihrung des Studienganges ist hinsichtlich der qualitativen und quantita-
tiven personellen, sachlichen und raumlichen Ausstattung gesichert. Dabei werden Verflech-
tungen mit anderen Studiengangen bertiicksichtigt. Die Gutachter haben sich bei der Begeh-
ung davon Uberzeugt, dass die Radume und Zugange behindertengerecht ausgestattet und
barrierefrei erreichbar sind.

Die Bibliothek ist auch in der veranstaltungsfreien Zeit hinreichend lange geéffnet. Offnungs-
zeiten und Betreuung tragen den Bedurfnissen der Studierenden Rechnung. Ein Entwick-
lungskonzept fiir die Bibliothek liegt vor. Der Zugang zu Literatur und Zeitschriften sowie digi-
talen Medien (z.B. elektronische Medien, Datenbanken) ist auf die Studieninhalte abgestimmt
und auf dem aktuellen Stand. Ein Konzept fir die weitere Entwicklung (Aktualisierung) liegt
vor.

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen

4.4 Sachausstattung

4.4.1 Quantitat, Qualitat der Unterrichtsraume

4.4.2 Zugangsmoglichkeit zur erforderlichen Li-
teratur
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4.5 Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges

Die Private Fachhochschule fur Wirtschaft und Technik Vechta/Diepholz/Oldenburg wird durch
die Tragergesellschaft, die Private Fachhochschule und Berufsakademie fir Wirtschaft und
Technik gGmbH (FHWT gGmbH), finanziert.

Eine finanzielle Grundausstattung, wie sie an 6ffentlich-rechtlichen Hochschulen ublich ist, ist
an der FHWT nicht Grundlage der Finanzplanung. Die FHWT finanziert sich tber

e Studiengebuhren, die Uberwiegend von den Ausbildungsbetrieben gezahlt werden,
o Mitgliedsbeitrage zum Tragerverein, dem Berufsakademie Oldenburger Minsterland
e.V.,

e Uber feste Zuschlisse der Gesellschafter in unterschiedlicher Hohe, die sich an der
Hohe des Finanzbedarfs orientieren,

e zeitlich befristete Zuschusse,
e Stiftungsprofessuren (ZF Lemforder und HARTING)

e sowie projektbezogene Spenden anderer Geldgeber, darunter zahlreicher Ausbil-
dungsbetriebe.

Die Finanzstruktur der FHWT gGmbH war nach Angabe der Hochschule 2012 Gegenstand
einer eingehenden institutionellen Akkreditierung des Wissenschaftsrats, die im November
2012 ohne Auflagen fir den Akkreditierungszeitraum von 10 Jahren abgeschlossen wurde.

Der Differenzierungsgrad des Jahresbudgets und der mittelfristigen Finanzplanung bieten die
erforderliche Transparenz, um Kennzahlen fiir ein sinnvolles innerbetriebliches Kontrollsystem
zu erhalten. SOLL-IST-Vergleiche werden quartalsweise erstellt und dem Gesellschafteraus-
schuss zur Kenntnis gegeben.

Zudem hat sich die FHWT gGmbH freiwillig der Kontrolle durch einen unabhangigen externen
Wirtschaftsprifer unterstellt, der jahrlich den Jahresabschluss pruft und der Gesellschafterver-
sammlung seine Prifergebnisse berichtet. In der Vergangenheit erwies sich der IST-Bedarf
fur Zuschuisse i.d.R. niedriger als der Soll-Bedarf.

Die Zuschisse der Gesellschafter sind zunachst bis zum Geschaftsjahr 2017/18 gesichert. Die
FHWT gGmbH darf, wie sie feststellt, auch Uber den genannten Zeitraum hinaus von einer
kontinuierlichen Unterstitzung der FHWT durch die Gesellschafter sowie die Stadt Vechta und
die Landkreise Vechta und Cloppenburg ausgehen. Nachdem die EWE VERTRIEBS GmbH
und die Stadt Diepholz und der Landkreis Diepholz im Marz 2011 Gesellschafter wurden, ist
inzwischen die HARTING Unternehmensgruppe, Espelkamp als Gesellschafter der FHWT
gGmbH beitreten. Dadurch ist die Finanzierung auf eine breite Basis gestellt.

Ausgehend von einer Teilnehmerzahl von 15 Studierenden wurde berechnet, dass die Stu-
diengebihren 12.500 Euro betragen werden. Damit wirde sich der Studiengang unter Nut-
zung der insgesamt vorhandenen Raumlichkeiten und Ausstattung Uberwiegend aus den Ein-
nahmen der Studiengeblhren tragen. Mit den Unternehmen und Studierenden werden ent-
sprechende Vertrage geschlossen.

Die Selbsterklarung zur Finanzierungssicherheit hat die Hochschule ebenso wie die zuletzt
von einem unabhangigen Wirtschaftsprifer geprifte Jahresbilanz 2013 vorgelegt.

Bewertung:

Die Finanzierung des Studienganges erfolgt im Wesentlichen durch von den Unternehmen
getragene Studiengebuhren. Der darlber hinaus gehende Finanzbedarf wird durch Zuschlsse
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der Gesellschafter abgedeckt. Es ist davon auszugehen, dass angesichts der engen Verbin-
dung der Hochschule sowohl in das 6ffentliche Umfeld als auch zu den 6értlichen Unternehmen
die Zuschussfinanzierung uber die folgenden Geschaftsjahre sichergestellt ist. Eine logische
und nachvollziehbare Finanzplanung ist erstellt. Eine finanzielle Grundausstattung steht ver-
traglich abgesichert zur Verfiigung. Die Finanzierungssicherheit fir den jeweils aktuellen Stu-
dienzyklus scheint gewahrleistet.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen

4.5 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

5 Qualitatssicherung

Die Hochschule legt dar, dass die Qualitatsziele der Hochschule tber das Erreichen der Qua-
lifikationsziele der Studiengange und Uber das gemeinsame Leitbild definiert sind. Die Quali-
tatsmanagementprozesse an der FHWT werden durch die Stabstelle fir Qualitdtsmanage-
ment initiiert, deren Aufgaben in einer Organisationsverfligung zusammengefasst sind. Diese
Funktion wird aktuell von der Hauptamtlichen Vizeprasidentin wahrgenommen.

Der Kontakt zwischen Studienbereich und Hochschulleitung ist in der Hochschulleitungs-kon-
ferenz institutionalisiert. Die Hochschulleitungskonferenz dient der wechselseitigen Informa-
tion von Prasidium und Studienbereichsleitungen. Die Uberschaubarkeit der Hochschule be-
dingt UGberdies laufend einen informellen Gesprachskontakt zwischen allen Verantwortlichen.

Die FHWT erfasst im Zyklus des Qualitdtsmanagementsystems die Bewerberquote, die Pru-
fungsstatistiken, die Abbrecherquote (Exmatrikuliertentabelle mit Differenzierung nach
Zwangs- und Antragsexmatrikulation und Motiven der Antragsexmatrikulation), Auslastungs-
grad, Erfolgsquote, durchschnittliche Studiendauer, durchschnittliche Abschlussnote, Studien-
anfangerzahlen, Prozentsatz auslandischer Studierender nach Jahrgangskohorten und Ge-
schlecht. Elemente der Selbstevaluation sind:

o Befragung der Erstsemester zur Erfassung der Studienplatzwahlmotivation und erster
qualitativer Erwartungen und Eindriicke; Erfassung quantitativer Daten (Studienvor-
aussetzungen)

e Befragung der dritten Semester des dualen Master-Studienganges MMU zur Erfassung
eines Abgleichs zwischen Erwartungen und Erfahrungen aus dem Studium; Erfassung
quantitativer Daten (Studienabgange)

e Absolventenbefragung sowohl als rickblickende Bewertung des Studiums als auch
nach zwei bis drei Jahren Berufserfahrung

e Studentische Lehrveranstaltungsbewertungen

e Dokumentation von Exkursionen mit Lernziel

o Erfassung von Auslandskontakten/-praktika der Studierenden

o Erfassen der Abbrecherquote samt Begriindung (soweit bekannt)
e Befragung der Lehrenden

e Optional: Termin mit Beirat als Bindeglied zur Gesellschaft und zu Tragern zum Aus-
tausch uber Arbeitsmarktanalyse, i. e. der Ubereinstimmung der Studiengangsprofile
mit optimalen Absolventenprofilen
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Die Ergebnisse werden von der Verwaltungsleitung und Stabsstelle fur Qualitdtsmanagement
ausgewertet, im Prasidium bewertet und es werden MalRnahmen definiert, die ggf. dem Senat
zur Entscheidung vorgetragen werden. Die MalRnahmen werden letztendlich vom Prasidenten
in Kraft gesetzt.

Der Austausch mit den ausbildenden Unternehmen findet in jahrlichen Praxistragertagen bzw.
im Studienbereich Betriebswirtschaft in halbjahrlichen Koordinierungsgruppensitzungen statt.
Die wesentlichen Ergebnisse werden in Kurzprotokollen zusammengefasst und an die Unter-
nehmen verteilt. Der Prasident berichtet in jeder Senatssitzung tber die aktuellen Entwicklun-
gen der FHWT und steht fir Anregungen und Fragen zur Verfigung.

Jede Studienbereichsleitung beginnt und endet ein Semester mit dem informellen Semester-
auftakt und -abschlussgesprach zwischen allen Studierenden jedes Kurses und der Studien-
bereichsleitung.

Mit anonymisierten Evaluationsumfragen wird u.a. der Aspekt der Studierbarkeit Uberpruft.
Das studentische Evaluationsverfahren ist in der Evaluationsordnung geregelt. Es dient als
Bestandteil der internen Evaluation vor allem der Sicherung und Verbesserung der Qualitat in
der Lehre. Die Lehrenden haben diese Evaluationen unter Wahrung von Anonymitat pro Stu-
dienjahr in mindestens einer ihrer Lehrveranstaltungen zu initiieren und dabei einen standar-
disierten Fragebogen der FHWT zu verwenden. Sie werten die Ergebnisse ihrer Lehrveran-
staltungen nach einem an der FHWT durchgangig verwendeten Muster aus, informieren die
Studierenden uber die Ergebnisse und leiten sie nebst den Auswertungsbégen an den Studi-
enbereichsleiter weiter. Dieser fuhrt ggf. ein kollegiales Gesprach mit dem Lehrenden Uber die
Ergebnisse. Das Prasidium wird tber die Ergebnisse der Lehrevaluationen informiert.

In Ubereinstimmung mit § 5 (1) S. 4 i. V. m. § 66 (2) S. 4 NHG sind vollstéandige externe
Evaluationen an der FHWT in regelmaRigen Abstanden vorgesehen. Die FHWT hat ihre Ab-
laufe seit ihrer Griindung 1998 evaluiert und samtliche Bachelor-Studiengange zweimal insti-
tutionell durch zwei verschiedene Akkreditierungsagenturen akkreditiert und re-akkreditiert. Es
besteht eine Alumniorganisation ,Freunde und Férderer der FHWT e. V.“

Die Hochschule legt dar, dass Kompetenzziele, Inhalte, zeitliche Abfolge im Studienablauf,
Workload, Prasenzzeit, verantwortliche Ansprechpartner, Literatur und Prifungsanforderun-
gen der Module fir den zu akkreditierenden Studiengang in den Modulbeschreibungen ein-
deutig und verstandlich aufgeflihrt sind, die allen Studierenden im Intranet zur Verfigung ste-
hen. Die Regelungen zum Studienablauf und zu Prifungen sind einschliel3lich eines tabellari-
schen Studienplans ferner in der Studienordnung bzw. in der Prifungsordnung dokumentiert
und zuganglich. Flr das Abschlussprifungsverfahren werden zwei Leitfaden herausgegeben,
der Leitfaden fir die Abschlussarbeit fiir Studierende und der Leitfaden fir betriebliche Zweit-
gutachter.

Grundlegende Informationen zu Studiengang und typischen Arbeitsfeldern der Absolventen
sind im unbeschrankt 6ffentlichen Bereich der FHWT-Webprasenz erhaltlich. Dort liegen auch
Hinweise Uber die Mdglichkeit zur Bewerbung bei Partnerunternehmen. Ferner erortern die
Partnerunternehmen ihre Erwartungen und die Besonderheiten des dualen Studiums i. d. R.
mit den Studienbewerbern wahrend der Bewerbungsphase.

Vier Mal im Jahr veréffentlicht die FHWT ihren FHWT-Report. Darin werden besondere Aktivi-
taten im Studienjahr publiziert. Personalien und herausragende Ereignisse der juingeren Zeit
werden in diesen Report ebenso aufgenommen wie auf’ergewohnliche Leistungen von Stu-
dierenden oder besondere Angebote und nahende Termine der FHWT.

Bewertung:
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Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei den Weiterentwicklun-
gen des Studienganges berlicksichtigt. Dabei berlicksichtigt die Hochschule Evaluationser-
gebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des
Absolventenverbleibs.

Die vorgelegte Evaluationsordnung scharft ein transparentes und institutionalisiertes studien-
gangsspezifisches Qualitadtsmanagementsystem, so dass eine Qualitatssicherung und -ent-
wicklung des Studienganges in Bezug auf Inhalte, Prozesse und Ergebnisse mit klaren Instru-
menten und Verantwortlichkeiten gewahrleistet ist.

Studiengang, Studienverlauf, Prifungsanforderungen und Zugangsvoraussetzungen ein-
schlieBlich der Nachteilsausgleichsregelungen fur Studierende mit Behinderung sind doku-
mentiert und veroffentlicht.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

Qualitatssicherung

5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung

5.2 Transparenz und Dokumentation
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Qualitatsprofil

Hochschule: Private Fachhochschule fir Wirtschaft und Technik
Vechta/Diepholz/Oldenburg (FHWT)

Master-Studiengang: Management in mittelstdndischen Unternehmen (M.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Ziele und Strategie
1.1. Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-

setzung des Studiengangskonzeptes X
1.2 Studiengangsprofil (nur relevant fir Mas- X
ter-Studiengang)
1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chancen- X

gleichheit
2. Zulassung (Zulassungsprozess und -
verfahren)

21 Zulassungsbedingungen Auflage

2.2 Auswahlverfahren

2.3 Berufserfahrung (relevant flir weiter-
bildenden Master-Studiengang)

24 Gewahrleistung der Fremdsprachenkom-
petenz

2.5 Transparenz der Zulassungsentschei- X

dung
3. Konzeption des Studienganges

3.1 Umsetzung
3.1.1  Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen

X

(Wahlpflichtfacher) / weitere Wahlmog- X
lichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Berucksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme X
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Prifungsordnung X
3.1.4 Studierbarkeit X
3.2 Inhalte
3.21 Logik und konzeptionelle Geschlossen- A
; . uflage
heit des Curriculums
3.2.2 Begrundung der Abschlussbezeichnung
3.2.3 Begrindung der Studiengangsbezeich-
nung
3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit
3.3 Kompetenzerwerb  flir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben X

(sofern vorgesehen - nur bei Master-Stu-
diengang)

Qualitatsprofil
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3.4 Didaktisches Konzept
3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des didak-

tischen Konzeptes X
3.4.2 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria- A
. uflage
lien
3.5 Berufsbefahigung X
4.1 Lehrpersonal des Studienganges
4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals in
Bezug auf die curricularen Anforderun- Auflage
gen
4.1.2 Betreuung der Studierenden durch Lehr- X
personal
4.2 Studiengangsmanagement
4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani- X
sation
4.2.2 \Verwaltungsunterstitzung fur Studie- X

rende und das Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und an-
deren wissenschaftlichen Einrichtungen X
bzw. Netzwerken (falls relevant)

4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-

men und anderen Organisationen X
4.4 Sachausstattung
441 Quantitat, Qualitadt der Unterrichtsraume
4.4.2 Zugangsmoglichkeit zur erforderlichen Li-
teratur
4.5 Finanzplanung und Finanzierung des X

Studienganges
5. Qualitatssicherung
5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-

lung
52 Transparenz und Dokumentation
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