Stiftung zur Akkreditierung von Studiengdngen in Deutschland

Akkreditierungsrat m

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission far
Programme

89. Sitzung am 28./29. November 2013

Projekthummer: 12/026
Hochschule: Fachhochschule Brandenburg
Studiengang: Betriebswirtschaftslehre Innovativ — Integrativ — International (M.Sc.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission flr Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemaf Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.1 i.V.m. 3.3.1 der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fur die Akkreditierung von Studiengéngen und fur die Systemakkreditierung i.d.F.
vom 20. Februar 2013 unter zwei Auflagen fir sieben Jahre re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: Wintersemester 2013/14 bis Ende Sommersemester 2020

Auflagen:

1. Die fir das Master-Kolloquium vorgesehene Arbeitsbelastung ist auf Plausibilitat hin
zu Uberprifen und ggf. das gesamte Curriculum entsprechend anzupassen. In der
Modulbeschreibung zum Master-Kolloquium sind die vorgesehenen Inhalte, die an-
gestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele und die Lehr- und Lernmethoden des
Moduls ,Master-Kolloquium® so zu beschreiben, dass deutlich wird, wie der vorgese-
hene Workload absolviert werden soll
(Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit” der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fiir die Systemakkreditierung”i.d.F. vom 23.02.2012).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. November 2014

2. In den far den Studiengang relevanten Ordnungen ist Folgendes zu regeln:

o Die Lissabon Konvention muss vollstdndig umgesetzt werden (Beweislastum-
kehr und Begrindungspflicht der Hochschule). Dabei darf die Anrechnung nicht
auf bestimmte Lander begrenzt werden
(Rechtsquelle: Gesetz zu dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 (ber die
Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europdischen
Region vom 16. Mai 2007 sowie Kriterium 1.2 ,Anerkennung” der Rahmenvor-
gaben fir die Einfihrung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung
von Studiengdngen der Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkredi-
tierung von Bachelor- und Masterstudiengdngen i.d.F. vom 04. 02.2010).

o Die Anrechnung von auBerhochschulisch erworbenen Kompetenzen ist auf
héchstens 50 Prozent des Studienganges zu begrenzen
(Rechtsquelle: Kriterium A1 ,Studienstruktur und Studiendauer” der Landerge-
meinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Master-
studiengéngen i.d.F. vom 04. Februar 2010 i.V.m. ,Anrechnung von auBerhalb
des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und F&higkeiten auf ein Hoch-
schulstudium (1)* vom 28. Juni 2002 (Beschluss der Kultusministerkonferenz
vom 28. Juni 2002)).

o Insgesamt sind die Widerspriiche in den relevanten Ordnungen zu beseitigen.
Die Ordnungen sind zudem einer Rechtsprifung zu unterziehen
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(Rechtsquelle: Kriterium 2.5 ,Priifungssystem® der Regeln des Akkreditierungs-
rates fir die Akkreditierung von Studiengdngen und flir die Systemakkreditie-
rung“i.d.F. vom 23. Februar 2012).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fir Programme am 24. Marz 2015

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fir Programme
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Stiftung zur Akkreditierung von Studiengdngen in Deutschland

FOUNDATION FOR INTERNATIONAL Akkreditie rung srat i
BUSINESS ADMINISTRATION ACCREDITATION

FIBAA — BERLINER FREIHEIT 20-24 — D-53111 BONN

Gutachterbericht

Hochschule:
Fachhochschule Brandenburg

Master-Studiengang:
Betriebswirtschaftslehre Innovativ — Integrativ — In-
ternational

Abschlussgrad:
Master of Science (M.Sc.)

Gutachterbericht
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Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der Studiengang soll Studierende flr weiterfihrende betriebswirtschaftliche Herausforderun-
gen und Fahrungsaufgaben, insbesondere in innovativen und international tatigen Firmen
qualifizieren. Ziel ist die Weiterentwicklung von Kompetenzen zum Iésungsorientierten und
unternehmerischen Denken und Handeln. Die Absolventen des Studienganges sollen befa-
hig sein, innovativ, proaktiv und zielgerichtet Unternehmen zu fiihren und in neuen Organisa-
tions- und Teamformen wertschépfend tatig zu werden sowie komplexe Zusammenhange
rechtzeitig erfassen zu kénnen und angemessene Reaktionen unter Beachtung von Folge-

wirkungen entwickeln zu kénnen.

Zuordnung des Studienganges:
konsekutiv

Studiendauer:
4 Semester

Studienform:
Vollzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat:
45

Start zum:
Wintersemester

Erstmaliger Start des Studienganges:
Wintersemester 2007/08

Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):

Einzugig

Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
120

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:
30

Gutachterbericht
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Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 03. April 2012 wurde zwischen der FIBAA und der Fachhochschule Brandenburg ein
Vertrag Uber die Re-Akkreditierung des Studienganges ,Betriebswirtschaftslehre Innovativ —
Integrativ — International” (M.Sc.) geschlossen. MaBgeblich flr dieses Akkreditierungsverfah-
ren sind somit die Regeln des Akkreditierungsrates fur die Akkreditierung von Studiengangen
und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 23. Februar 2012 und die Landergemeinsamen
Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom
4. Februar 2010. Am 08. Mai 2013 Ubermittelte die Hochschule einen begriindeten Antrag,
der eine Darstellung des Studienganges umfasst und das Einhalten der Kriterien fir die Ak-
kreditierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geduBert. Dem Gutachterteam gehérten an:

Prof. Dr. Ronald Gleich

European Business School

Leiter des Department Innovation Management & Entrepreneurship
Lehrstuhl fir Industrielles Management

Prof. Dr. Daniel Markgraf

AKAD Hochschule Leipzig

Prorektor und Professor fir BWL, Schwerpunkt Marketing-, Innovations- und Griindungsma-
nagement sowie freiberuflicher Dozent in den Bereichen Marketing, Controlling und Exis-
tenzgrindung

Dipl.-Wi-Ing. Helga Krausser-Raether
Personalberatung, Frankfurt

Florian Ritter
Universitat Innsbruck
Student der Internationalen Wirtschaftswissenschaften (Diplom)

FIBAA-Projektmanager:
Ass. jur. Lars Weber

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor Ort wurde
am 09./10. September 2013 in den R&umen der Fachhochschule in Brandenburg an der Ha-
vel durchgefiihrt. Im selben Cluster wurden die Studiengange ,Berufsbegleitender Bachelor-
studiengang BWL* (B.Sc.) ,Betriebswirtschaftslehre Griinden — Fihren — Steuern® (B.Sc.)
und ,Technologie- und Innovationsmanagement® (M.Sc.) begutachtet. Zudem wurden in ei-
nem zweiten Cluster die Studiengénge ,Wirtschaftsinformatik” (B.Sc.), ,Wirtschaftsinformatik*
(M.Sc.) und ,Security Management® (M.Sc.) begutachtet. Zum Abschluss des Besuchs ga-
ben die Gutachter gegeniber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren ers-
ten Eindrlcken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 31. Oktober 2013
zur Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule Gbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutach-
ten am 06. November 2013; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits be-
ricksichtigt.

' Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Fragen- und Bewertungskataloges erfolgt im Folgen-
den keine geschlechtsbezogene Differenzierung.

Ablauf des Akkreditierungsverfahrens
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Zusammenfassung

Der Master-Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre Innovativ — Integrativ — International®
(M.Sc.) der Fachhochschule Brandenburg ist ein konsekutiver Master-Studiengang. Er ent-
spricht mit zwei Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den
Anforderungen des Akkreditierungsrates sowie den Anforderungen des nationalen Qualifika-
tionsrahmens in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung. Er ist modu-
lar gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen, hat ein ,anwendungsorientiertes* Profil und
schlie3t mit dem akademischen Grad ,Master of Science” ab. Der Grad wird von der Hoch-
schule verliehen.

Der Master-Studiengang erfillt somit mit zwei Ausnahmen die Qualitatsanforderungen fir
Master-Studiengange und kann von der Foundation for International Business Administration
Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengéngen in
Deutschland vom Wintersemester 2013/14 flir einen Zeitraum von sieben Jahren bis zum
Ende des Sommersemesters 2020 unter zwei Auflagen re-akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in Bezug auf die Modularisierung und die Prifungs-
ordnung. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun
Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung fur sieben Jahre unter zwei Aufla-
gen empfehlen (vgl. Abs. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

1. Die fir das Master-Kolloquium vorgesehene Arbeitsbelastung ist auf Plausibilitat hin
zu Uberprifen und ggf. das gesamte Curriculum entsprechend anzupassen. In der
Modulbeschreibung zum Master-Kolloquium sind die vorgesehenen Inhalte, die an-
gestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele und die Lehr- und Lernmethoden des
Moduls ,Master-Kolloquium® so zu beschreiben, dass deutlich wird, wie der vorgese-
hene Workload absolviert werden soll
(Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit” der ,Regeln fir die Akkreditierung von
Studiengéngen und fiir die Systemakkreditierung*”i.d.F. vom 23.02.2012).

. In den fUr den Studiengang relevanten Ordnungen ist Folgendes zu regeln:

e Die Lissabon Konvention muss vollstandig umgesetzt werden (Beweislastumkehr und

Begrindungspflicht der Hochschule). Dabei darf die Anrechnung nicht auf bestimmte
Lander begrenzt werden )
(Rechtsquelle: Gesetz zu dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 (ber die Aner-
kennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europédischen Region vom
16. Mai 2007 sowie Kriterium 1.2 ,Anerkennung“ der Rahmenvorgaben fir die Einfiih-
rung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengédngen der
Landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengéngen i.d.F. vom 04. 02.2010).

e Die Anrechnung von auBerhochschulisch erworbenen Kompetenzen ist auf héchs-
tens 50 Prozent des Studienganges zu begrenzen
(Rechtsquelle: Kriterium A1 ,Studienstruktur und Studiendauer” der Ldndergemein-
samen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengéan-
gen i.d.F. vom 04. Februar 2010 i.V.m. ,Anrechnung von auBerhalb des Hochschul-
wesens erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium (1) vom
28. Juni 2002 (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 28. Juni 2002)).

e Insgesamt sind die Widerspriche in den relevanten Ordnungen zu beseitigen. Die
Ordnungen sind zudem einer Rechtsprifung zu unterziehen
(Rechtsquelle: Kriterium 2.5 ,Prifungssystem® der Regeln des Akkreditierungsrates
fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fiir die Systemakkreditierung” i.d.F.
vom 23. Februar 2012).

Die Erfillung der Auflagen ist bis zum 29. August 2014 nachzuweisen.
Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitétsprofil im Anhang.

Zusammenfassung
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Informationen zur Institution

Die Fachhochschule Brandenburg wurde 1992 als Campushochschule neu gegrindet. Auf-
trag der Hochschule ist die anwendungsorientierte Lehre, Weiterbildung und Forschung. Zur
FHB gehdren die drei Fachbereiche Informatik und Medien, Technik und Wirtschaft.

Die Hochschule hat es sich zur Aufgabe gemacht, Hochschulbildung und Fachkraftesiche-
rung in der dinn besiedelten und strukturschwachen, von Abwanderung und Bevdlkerungs-
schrumpfung gepragten Region West- und Nordbrandenburg aktiv zu gestalten. Ziel der
Hochschule ist einerseits die Hochschulbildung fir Schulabganger und andererseits die
Fachkraftesicherung fir die Unternehmen der Region. Innerhalb des regionalen Zielgebiets
ist die Hochschule nach eigener Aussage heute zum wesentlichen Bildungs- und Innovati-
onstrager geworden und leistet einen messbaren Beitrag zur Mobilisierung von Bildungsre-
serven und zur Steigerung der Innovationskraft der Unternehmen.

Derzeit studieren an der Hochschule etwa 3.000 Studierende in 19 Studiengangen. Ca. 600
Studierende studieren berufsbegleitend; 250 sind auslandische Studierende. Im Fachbereich
Wirtschaft studieren etwa 1.400 Studierende (inklusive derjenigen in den auslaufenden Dip-
lomstudiengéngen). Die Studierenden lernen und forschen mit zurzeit 23 Professoren, aka-
demischen Mitarbeitern sowie weiteren Mitarbeitern.

Weiterentwicklung des Studienganges, Umsetzung von Empfehlun-
gen bei bereits erfolgter Akkreditierung, statistische Daten und Eva-
luationsergebnisse

Der Studiengang wird von der Hochschule seit 2007 angeboten. Im Jahr 2008 wurde der
Studiengang von der FIBAA fir flnf Jahre bis zum Ende des Sommersemesters 2013 ohne
Auflagen akkreditiert. Die Akkreditierungsfrist wurde im September 2013 auf Antrag der
Hochschule vorlaufig um ein Jahr verlangert, da die eingereichten Unterlagen zur Durchfih-
rung keine Méangel aufwiesen, die einer Akkreditierung grundsatzlich entgegenstehen wir-
den.

Im Jahr 2012 wurde der Name des Studienganges von ,BWL — Internationales Management*
in ,Betriebswirtschaftslehre Innovativ — Integrativ — International” gedndert. Der Studiengang
verzeichnete bis 2011 eine fast ausschlieBlich internationale Ausrichtung, welche sich auch
in dem vorhergehenden Studiengangstitel ,Internationales Management* wieder gefunden
hat. Bei Analysen der Studienanfangerzahlen wurde festgestellt, dass die Rekrutierungsquo-
te aus dem eigenen Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaftslehre im Verhaltnis zu anderen
Master-Studiengangen der Hochschule ausbaufahig war. Anhand der Ergebnisse von Stu-
dierendenbefragungen wurde festgestellt, dass viele der Studierenden das bis September
2011 verbindliche Auslandssemester aus organisatorischen und finanziellen Aspekten nicht
realisieren konnten. Die Ergebnisse der Studierendenbefragung sowie die Ergebnisse der
Arbeitsgruppen zur Weiterentwicklung des Studiengangs fuhrten zu einer Offnung der Rege-
lung bzgl. des Auslandssemesters, welches man nun optional wahrnehmen kann.

Weiter wurde der Nachfrage nach mehr Spezialisierungen und starkerer Wahlfreiheit nach-
gekommen. Fir die Studierenden bestehen jetzt neue Optionen im dritten Semester, wel-
ches urspringlich als Pflichtauslandssemester vorgesehen war. Grundsétzlich beférdern und
motivieren die Studiengangsleitung und die Lehrenden die Studierenden in dem Bestreben,
im dritten Semester ein Auslandssemester zu absolvieren. Sollte dies jedoch nicht zu den
personlichen Zielen oder Verbindlichkeiten der Studierenden passen, bietet das neue Curri-
culum die Méglichkeit weitere Spezialisierungen aus den Wahlmodulen der ersten beiden

Informationen zur Institution
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Semester zu belegen, interdisziplindre Kompetenzen zu erweitern sowie anwendungs- oder
forschungsorientierte Betriebswirtschaftslehre-Projekte zu absolvieren.

Folgende inhaltliche Anderungen wurden vorgenommen:

Module ab Wintersemester
Module bis S ter 2011
odule bis Sommersemester 2011/2012
Titel und Angabe Pflichtmodul Titel und Angabe Pflichtmodul
(PM)/Wahlpflichtmodul (WPM) (PM)/Wahlpflichtmodul (WPM)
PM International Management and Marketing PM
PM Quantitative Tools - Applied Econometrics PM
PM Internationales Privat- und Europarecht / International Law PM
PM International Business-to-Business Marketing PM
PM General International Framework PM
PM Quantitative Tools - International Business Forecastings WPM
WPM International Financial Reporting (IFRS) PM
WPM Internationales Beteiligungscontrolling und internationales Reporting | WPM
WPM Grundlagen des Innovations- und Technologiemanagement WPM
International Entrepreneurshi Merkiosniers
PM - _D £ Unternehmensfiihrung (KMU) & | WPM
and Aquisitions2 i
Informationsmanagement
Ressourcenorientierte
PM Managing SME s internationally? | Unternehmensfiihrung (KMU) & E- | WPM
Business
International Information .
WPM Wertschdpfungsmanagement WPM
Management4
WPM E-Commerce und E-Business® Supply Chain Management WPM
International Leadership and
PM Intercultural Project Interkulturelles Team Management | WPM
Management®
PM International Strategic Behaviour Internationales WPM
and Contract Management” Personalmanagement
International Corporate loeomiiis O)rp:j)rate
WPM Compliance, Enforcement and Eavmmaree WPM
- e Unternehmenssteuerung
orporate Social Reporting e
Internationale Corporate
Governance und .
Unternehmenssteuerung (Normen
und Standards)
Finance and Policy WPM
Special Topics in Finance WPM
Economics of Glc.:obal Strategic WEM
Behavior
Spezialfragen der Logistik WPM
Auslandssemester
BWL-Projekt/3 Facher aus den
Bereichen A, B, C/
Wirtschaftsinformatik fiir BWL
Master

Integratives Projekt/Master-Seminar/Master-Arbeit mit Kolloquium

Des Weiteren konnte, so die Hochschule, das Betreuungsangebot fir die Studierenden seit
der letzten Akkreditierung im Jahr 2008 stark erhéht werden. Durch die enge Zusammenar-
beit zwischen dem Studiendekan und dem Studienfachberater stehen den Studierenden zu
jedem Zeitpunkt offizielle Ansprechpartner in allen Belangen bzgl. ihres Studiums zu Verfi-
gung. Zusatzlich wurde mit dem sogenannten ,BWL-Counsellor® ein studentischer An-
sprechpartner geschaffen, der in Abstimmung mit dem Studiendekan und dem Studienfach-
berater den Studierenden zur Seite steht.

Informationen zur Institution
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Folgende Grafiken zeigen die statistischen Daten des Studienganges:

Immatri- Auslénd. w Quote
Semester durchschnittl. Abschlussnote  kulationen*  Studien- ausland.
] anfanger Stud.
WiSe 2009/10 1.5
WiSe 2010/11 1.8 2012
1.75 73 5 5 6,85%
SoSe 2011 . 2011
WiSe 2011/12 2.13 61 9 3 14,75%
SoSe 2012 212 2010 _
WiSe 2012/13 1.7 15 4 4 26,67%
kl'{n?am_ . w Quo;f \gelbl. Studien- Bewerber- Immatri- Bewerber-
L] =~ platze anzahl  kulationen* quote
2012 2012
73 44 60,27% 45 319 73 708,89%
2011 2011
61 35 57,38% 33 237 63 718,18%
2010 2011
25 i8 72,00% 28 99 26 353,57% |
Bewertung

Die Hochschule hat nach den Feststellungen der Gutachter den Studiengang systematisch
und zielorientiert weiterentwickelt. Die ergriffenen MaBnahmen fordern die Erreichung der
angestrebten Qualifikations- und Kompetenzziele. Die inhaltlichen Anderungen sind fir die
Gutachter nachvollziehbar. Gleiches gilt fir die entsprechende Anderung der Studiengangs-
bezeichnung. Die erweiterten Wahimdglichkeiten stellen einen angemessenen Ersatz fur das
vormals obligatorische Auslandssemester dar. Die Gutachter begriiBen jedoch die Bemu-
hungen der Lehrenden, die Studierenden vom Nutzen des Auslandssemesters zu Uberzeu-
gen, um so den Kompetenzerwerb im internationalen Kontext zu erhéhen. Die statistischen

Daten lassen eine sehr gute Auslastung des Studienganges erkennen.

Bewertung
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1  Ziele und Strategie

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Zielsetzung des Studienganges

Im Zeitalter der Globalisierung agieren Unternehmen der Hochschule zufolge unter Rah-
menbedingungen globaler Vernetzung. Nationale Grenzen werden von internationalen Wirt-
schaftsbeziehungen sowie internationalen Informations-, Kommunikations- und Technologie-
systemen Uberlagert. Die relevanten Markte seien dabei hochgradig geografisch vernetzt
und lieBen gleichzeitig Chancen globaler Marktnischen entstehen.

Um sich in diesem Umfeld zu behaupten, wird es der Hochschule nach fir Unternehmen
immer wichtiger, Innovationen marktgerecht zu entwickeln und entsprechend zu integrieren.
Mit dem Studiengang wird ein spezielles Angebot geschaffen, um die notwendigen Ma-
nagementqualifikationen fir die oben genannten Herausforderungen zu erzielen.

Der Studiengang soll Studierende fir weiterfihrende betriebswirtschaftliche Herausforderun-
gen und Fihrungsaufgaben, insbesondere in innovativen und international tatigen Firmen
qualifizieren. Ziel ist die Weiterentwicklung von Kompetenzen zum I6ésungsorientierten und
unternehmerischen Denken und Handeln. Einem integrativen und ganzheitlichen Ansatz
folgend, geht es neben dem von Betriebswirten geforderten generalistischen Wissen um
berufs- und karriereweisende Spezialisierungen, fir die das Studienprogramm einen breiten
Gestaltungsspielraum vorsieht. Dabei sollen Know-how und Kompetenzen, die in einem Ba-
chelor-Studium erworben wurden, in Bezug auf den gewahlten Kontext vertieft und erweitert
werden.

Zusammenfassend sollen die Absolventen befahigt sein, innovativ, proaktiv und zielgerichtet
Unternehmen zu fhren und in neuen Organisations- und Teamformen wertschdpfend tétig
zu werden sowie komplexe Zusammenhange rechtzeitig erfassen zu kénnen und angemes-
sene Reaktionen unter Beachtung von Folgewirkungen entwickeln zu kénnen.

Dabei ist der Hochschule zufolge auch die Beherrschung von interdisziplindren Systembe-
dingungen von Bedeutung, welche im Speziellen durch eine enge Verzahnung mit der Wirt-
schaftsinformatik geférdert wird. Die angestrebten Spezialkompetenzen beziehen sich dabei
insbesondere auf die Schnittstellen zwischen Managern, (Wirtschafts-) Informatikern und
Ingenieurwissenschaftlern.

Die Absolventen sollen fachlich und methodisch auch fiir ein Promotionsstudium befahigt
sein. Deshalb wird, so die Hochschule, auf ein hohes wissenschaftliches Niveau bei der
Ausbildung Wert gelegt. Das heif3t, dass ein vertieftes Verstéandnis fir die Theorie- und Mo-
dellbildung und deren Anwendung sowie eine aktive Férderung der Neugier fiir theoretische
und empirische Fragestellungen angestrebt wird.

Dem Leitbild der Hochschule entsprechend wird zudem Wert darauf gelegt, dass die Studie-
renden in ihrer Entwicklung zu kritikfahigen und verantwortungsbewussten ,Teilhabern an
der Gesellschaft* geférdert werden. Dies erfolgt u.a. durch vielfaltige Projekte und Kooperati-
onen, die ein Engagement fir Toleranz und gegen Extremismus als Ziel haben (Bsp. das
Projekt ,Rote Karte dem Rassismus®).

Der Absolventenverbleib wird an der Hochschule derzeit durch persénlichen Kontakt der
Lehrenden zu Absolventen und Uber das Portal ,Xing“ verfolgt. Ein umféngliches Alumni-
Portal mit Mdglichkeiten, Absolventenverbleibsstudien durchzufihren, befindet sich derzeit
im Aufbau.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Bewertung:

Die Zielsetzung des Studienganges wird mit Bezug auf das angestrebte Berufsfeld des Un-
ternehmensmanagements, insbesondere an den Schnittstellen von Wirtschaft und Technik,
nachvollziehbar dargelegt, begrindet und entspricht dem Qualifikationsziel. Das Studien-
gangskonzept orientiert sich an wissenschaftsadaquaten fachlichen und tberfachlichen Zie-
len, die dem angestrebten Abschlussniveau adaquat sind. Die Zielsetzung umfasst neben
der persénlichen Weiterentwicklung der Studierenden auch die Befahigung zum gesellschaft-
lichen Engagement.

Der Absolventenverbleib wird im Studiengang nur stichprobenartig verfolgt. Um stichhaltigere
Informationen zu erhalten, welche die ,Employability“ eindeutiger nachweisen, empfehlen die
Gutachter eine systematischere Vorgehensweise.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-
setzung des Studiengangskonzeptes

1.2 Studiengangsprofil (sofern vorgesehen — nur relevant fir Master-
Studiengang)

Der Studiengang ist der Hochschule zufolge anwendungsorientiert. Die Fahigkeitsvermitt-
lung, praxisbezogene Problemstellungen zu erkennen und zu lésen, stellt im Rahmen der
Lehrinhalte und Veranstaltungsformen ein zentrales Ziel dar. Es wird angestrebt, dass die
Absolventen im Rahmen ihrer internationalen und interdisziplinaren Fihrungs- und Steue-
rungskompetenzen innovativ, proaktiv und risikobewusst auf geeignete Weise in neue Wirt-
schaftsumgebungen eintreten kdnnen.

Bewertung:

Die Zuordnung des Studienganges zum Profiltyp ,anwendungsorientiert* erscheint vor dem
Hintergrund der fachlichen und wissenschaftlichen Spezialisierung anhand einer konsequen-
ten Praxisausrichtung nachvollziehbar und korreliert mit der bergeordneten Zielsetzung des
Studienganges.

Qualitatsanforderung Nicht relevant
erfiillt

1.2 Studiengangsprofil X

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Um die Geschlechtergerechtigkeit an der Hochschule zu gewahrleisten, sind mehrere
Gleichstellungsbeauftragte (u.a. ein Beauftragter fir die gesamte Hochschule und ein Beauf-
tragter fir den Fachbereich Wirtschaft) ernannt. Beziglich des Lehrpersonals existiert zudem
ein von Bund und Landern geférdertes Professorinnenprogramm, welches zu einem ausge-
glichenen Verhéltnis von Frauen und Mannern im Lehrstab flhren soll. Die Hochschule ar-
beitet zudem u.a. mit folgenden Organisationen zusammen:

e dem Netzwerk "frauenmachenkarriere.de

e der Bundeskonferenz der Frauenbeauftragten und Gleichstellungsbeauftragten an
Hochschulen (BuKoF),
dem Kompetenzzentrum fir Frauen in Wissenschaft und Forschung (CEWS),
dem GenderKompetenzZentrum der Humboldt-Universitéat zu Berlin,
dem deutschen ingenieurinnen bund (dib) sowie
dem Kompetenzzentrum TeDiC.

Um Chancengleichheit sicherzustellen, bertcksichtigt die Hochschule insbesondere die Be-
lange von Studierenden mit Kindern und Familien. Die Hochschule ist Mitglied im Best Prac-
tice Club ,Familie in der Hochschule* der Robert Bosch Stiftung. Die Leistungsangebote im
Bereich Familienfreundlichkeit sind vielféltig und umfassen u.a. Folgendes:

e Kinderbetreuung fir Studierende mit Kindern (Kooperations-Kita ,Keks&Kriimel“; Ko-
operations-Kita ,DRK Kinderdorf*; Tagesmutter im Studentenwohnheim),
einen Eltern-Kind-Raum,
Wickel- und Stillméglichkeiten,
eine Kinderspielecke in der Mensa und eine in der Bibliothek,
einen Kindgerechten Spiel- und Wissenschaftspark auf dem Campus,
die Unterstlitzung und Beratung im Bereich Pflege,
eine Kooperation mit der Hauskrankenpflege fir Jedermann gem. e.V.,
Beratung zum Thema BAf6G sowie
Beratung zu Férderungen und Stipendienprogrammen.

Die Belange von Studierenden mit Behinderung oder mit chronischen Krankheiten werden
u.a. durch Folgendes berlcksichtigt:

e den barrierefreien Zugang zu allen Lehrgebauden, der Bibliothek und der Mensa
durch Fahrstiihle oder Behindertenlifte mit Euro-Behinderten-SchlieBanlagen auf dem
gesamten Campus der Hochschule,

e barrierefreie Wohnrdume in einem der Studentenwohnheime,

e eine neben der allgemeinen Studienberatung angebotene spezielle Beratung durch
den Beauftragten fir Behinderte und das Studentenwerk Potsdam,

e die Moglichkeit, bei Bedarf in Hérsalen durch technische Hilfsmittel Studierende mit
Behinderung zu unterstitzen, sowie

e die Regelung eines Nachteilsausgleichs beziglich der Absolvierung von Prifungs-
leistungen.

Bewertung:

Die Hochschule hat MaBnahmen ergriffen, um ein ausgewogenes Verhaltnis von Mannern
und Frauen bei den Hochschulangehdrigen zu erreichen. Gleichstellungsbeauftragte tber-
wachen die getroffenen MaBnahmen der Hochschule und stehen den Angehdrigen der
Hochschule als Ansprechpartner beratend zur Verflgung. Durch das Professorinnenpro-
gramm und durch die Zusammenarbeit mit Organisationen und Netzwerken wie ,frauenma-
chenkarriere.de” werden sowohl weibliche Lehrende als auch weibliche Studierende gezielt
gefdrdert.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Zur Erreichung einer generellen Chancengleichheit bietet die Hochschule insbesondere flr
Studierende mit Kindern und Familie zahlreiche Dienstleistungen an, die dazu dienen, ein
Studium trotz privater Belastungen zu ermdglichen. Dazu zahlen insbesondere die vorhan-
denen Mdglichkeiten der Kinderbetreuung. Studierende mit Behinderung oder chronischen
Krankheiten werden von der Hochschule beraten und unterstitzt. Bezuglich der séchlichen
Ausstattung der Hochschule wird auf Kapitel 4.4 ,Sachausstattung” verwiesen. Ein Nachteil-
sausgleich ist gewahrleistet.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan-
cengleichheit

2 Zulassung (Zulassungsprozess und -Verfahren)

In die Studiengange des Fachbereichs Wirtschaft immatrikuliert die FHB jeweils zum Winter-
semester unter Nachweis einer Berechtigung zum Studium an einer Fachhochschule. Die
Zugangsvoraussetzungen zum Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre Innovativ — Integrativ —
International” sind in einer Ordnung Uber besondere Zugangsvoraussetzungen und die Zu-
lassung geregelt. Der Ordnung zufolge erdéffnet der erfolgreiche Abschluss eines Bachelor-
Studienganges der Betriebswirtschaftslehre einer Fachhochschule oder Universitat den Zu-
gang zum Studiengang. Darlber hinaus kann Bewerbern der Zugang erméglicht werden,
wenn sie Uber ein einschlagiges und gleichwertiges, berufsqualifizierendes Hochschuldiplom
bzw. einen Bachelor- oder einen &quivalenten Abschluss verfligen. Als einschlagig werden
insbesondere Abschlisse anerkannt, die dem Abschluss fachlich entsprechen. Fur Absol-
venten von Berufsakademien gilt dies entsprechend, sofern sie ihren Abschluss in einem
akkreditierten Ausbildungsgang erworben haben, der hochschulrechtlich einem Bachelor-
Studiengang einer Hochschule gleichgestellt ist. Im Zweifelsfall entscheidet der zustandige
Prifungsausschuss. Dies gilt insbesondere fur Bewerber, die Uber einen berufsqualifizieren-
den, nicht betriebswirtschaftlichen Abschluss verfligen.

Weitere Zugangsvoraussetzung sind Fremdsprachen-Kenntnisse in Englisch auf dem Niveau
B2 des Europdischen Referenzrahmens, welche beispielsweise durch das Abitur des Be-
werbers nachgewiesen werden kdnnen. Werden diese in den Bewerbungsunterlagen nicht
eindeutig nachgewiesen, muss ein hochschulinterner Fremdsprachentest abgelegt werden.
In welcher Form die Kenntnisse nachgewiesen werden muissen, hat die Hochschule nicht
definiert. Bewerben sich auslandische Studierende, bendtigen diese zudem einen Nachweis
ausreichender Deutschkenntnisse. Anerkannt werden die zum Zeitpunkt der Immatrikulation
nach der jeweils aktuellen Beschlusslage der Kultusministerkonferenz zum Studium an deut-
schen Hochschulen als geeignet geltende Nachweise.

Ein Auswahlverfahren fir den Studiengang existiert nicht. Deshalb ist auch ein Nachteil-
sausgleich im Auswahlverfahren nicht erforderlich.

Die Verwaltungsentscheidungen zur Zulassung sind der Hochschule zufolge als transparente
Prozesse geregelt. In das Verfahren kann jeder Bewerber Einsicht nehmen, da es sich um
ein offenes Verwaltungsverfahren handelt. Die Zulassungsentscheidung basiert, so flhrt die
Hochschule aus, auf den in der Studienordnung angegebenen Zulassungsvoraussetzungen
und damit auf objektivierbaren Kriterien. Die Erfillung oder Nicht-Erfullung dieser Vorausset-
zungen werde den Studienbewerbern in einem Zulassungsbescheid schriftlich kommuniziert.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar und beriicksichtigen die nati-
onalen Vorgaben. Die zum Studieren notwendigen Eingangsqualifikationen werden Uber-
prift. Die Gewinnung qualifizierter Studierender ist somit gewahrleistet.

Durch den vorgesehenen Nachweis von Englischkenntnissen auf dem Niveau B2 stellt die
Hochschule zudem sicher, dass alle zugealssenen Studierenden in der Lage sind, die
englischsprachigen Veranstaltungen im Studiengang zu absolvieren.

Das gesamte Zulassungsverfahren ist dokumentiert, nachvollziehbar und wird schriftlich
kommuniziert. Gleiches gilt auch fir die Zulassungsentscheidung, die den Studierenden
transparent und nachvollziehbar kommuniziert wird.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswabhlverfahren (falls vorhanden)

2.3 Berufserfahrung (relevant fur weiterbil-
denden Master-Studiengang)

2.4 Gewahrleistung der Fremdspra-

X
chenkompetenz
2.5 Transparenz der Zulassungsentschei- X
dung

3  Konzeption des Studienganges

3.1 Umsetzung

Der Master-Studiengang umfasst vier Semester, innerhalb derer 120 Credit Points erlangt
werden kdénnen. Ein Credit Point entspricht kalkulatorisch 30 Stunden studentischer Arbeits-
zeit. In den Semestern eins bis vier kénnen jeweils 30 Credit Points erreicht werden. Die
Master-Arbeit hat einen Umfang von 15 Credit Points und ist innerhalb einer Bearbeitungs-
zeit von 14 Wochen zu erstellen. Ein Master-Seminar ist mit 2 Credit Points und ein Master-
Kolloquium mit 3 Credit Points kreditiert.

Die ersten beiden Semester bestehen aus jeweils drei Pflichtmodulen und drei Wahlpflicht-
/Spezialisierungsmodulen. Im dritten Semester kdnnen wahlweise ein Auslandssemester
oder (noch nicht absolvierte) Wahimodule aus dem Curriculum des vorliegenden Studien-
ganges in Kombination mit einem BWL-Projekt und einem Modul aus dem Bereich Wirt-
schaftsinformatik belegt werden. Das vierte Semester ist flr das integrative Projekt und die
Master-Arbeit vorgesehen. Die Module weisen jeweils 5 Credit Points aus. Davon weichen
nur die Master-Arbeit, das Master-Seminar und -Kolloquium und das Auslandsemester ab, in
welchem insgesamt 30 Credit Points erlangt werden kénnen.

Far séamtliche Module des Studienganges existieren Modulbeschreibungen, die unter ande-
rem Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen, den angewandten Lehr- und
Lernformen, den vergebenen Credit Points und dem Workload enthalten. Die Module werden
durch eine jeweils das gesamte Modul umfassende Prifung abgeschlossen. Als Prifungs-
leistungen sind mindliche Prufungen, Klausuren, sonstige schriftliche Arbeit oder Referate
vorgesehen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Es existiert eine Rahmenprifungsordnung (RPO) fir die Studiengange der Hochschule. Die
Regelungen der RPO werden fiir den Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre Innovativ — In-
tegrativ — International” (M.Sc.) durch die Regelungen einer studiengangsspezifischen Stu-
dien- und Prifungsordnung (SPO) ergénzt. Im September 2012 hat die Hochschule eine
neue Rahmenordnung (RO) verabschiedet, die die RPO langfristig ersetzen soll. Dieser
neuen RO unterliegt der Studiengang jedoch nicht, da die SPO zum Studiengang bereits vor
Inkrafttreten der RO verabschiedet wurde.

Die RPO erhalt u.a. folgende Regelungen:

e Eine Anrechnung von erbrachten Studienleistungen, die nicht an einer deutschen Fach-
hochschule erbracht wurden, erfolgt bei Feststellung der Gleichwertigkeit der Leistungen.

e Berufspraktische Leistungen kénnen, bei Vorliegen der Voraussetzungen, in unbegrenz-
tem Umfang angerechnet werden.

e Gesetzliche Zeiten des Mutterschutzes und Erziehungsurlaubes werden beachtet und ein
Nachteilsausgleich im Sinne des Schwerbehindertenrechts wird gewahrt.

Die neue RO enthélt u.a. folgende Regelungen:

e Studienleistungen, die an anderen deutschen Hochschulen oder Hochschulen in Lan-
dern, die die Lissabon Konvention ratifiziert haben, erbracht werden, werden angerech-
net, sofern keine wesentlichen Unterschiede zwischen den Leistungen von der Hoch-
schule festgestellt und nachgewiesen werden. Im Falle einer Nicht-Anerkennung hat die
Hochschule dies zu begriinden. Die Anerkennung von Leistungen, die an allen Ubrigen
Hochschulen erbracht wurden, erfolgt bei Feststellung der Gleichwertigkeit der Leistun-
gen.

e AuBerhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten sind bis zu 50
Prozent der Gesamtstudienleistung anzurechnen, wenn sie nach Inhalt und Niveau dem
Teil des Studiums gleichwertig sind, der ersetzt werden soll.

e Ein Nachteilsausgleich fur Studierende mit Behinderung wird gewahrt.

Die Arbeitsbelastung fur die Studierenden ist mit 900 Stunden Workload pro Semester Ublich
fir einen Vollzeit-Studiengang. Eine Uberpriifung des Workloads findet regelmaBig statt.
Zudem findet ein regelmaBiger Austausch zwischen Studiengangsleitung und Lehrenden
statt, um Problemfalle zu erkennen und Lésungen zu finden. Die Studiengangsleitung erhalt
zudem Informationen von dem BWL-Counsellor. Im Rahmen der Hochschullehrerrunden
findet eine Rickkopplung der Informationen von Studierenden bzgl. des Studienverlaufs
statt, um eine optimale Reflektion zu gewahrleisten.

Bewertung:

In der Struktur des Studienganges ist das Verhaltnis von Kernfachern, Spezialisierungen
und Wahlpflichtfachern ausgewogen gewichtet. Das mégliche Auslandsemester ist ebenfalls
strukturell sinnvoll eingebunden. Die vielfaltigen Spezialisierungsmdglichkeiten ermdglichen
einen Kompetenzerwerb nach individuellen Interessen der Studierenden. In Anbetracht der
Vielzahl an WahIiméglichkeiten weisen die Gutachter jedoch darauf hin, stark darauf zu ach-
ten, dass alle Angebote auch tatséchlich in jeder Kohorte angeboten werden. Es sollte nach
Meinung der Gutachter vermieden werden, dass Studierende sich bei der Wahl des Studi-
ums von Wahlmdglichkeiten im Studiengang beeinflussen lassen, die dann letztlich mangels
ausreichender Interessenten am Wabhlfach nicht angeboten werden kdnnen.

Die ECTS-Elemente (Prinzip der Modularisierung, Credit-Points, relative Notenvergabe nach
ECTS und Workload-Vorgaben) sind realisiert. Die Modulbeschreibungen entsprechen den
strukturellen Anforderungen. Sowohl die Lernziele als auch der angestrebte Kompetenzer-
werb sind detailliert beschrieben. Die Module schlieBen auch jeweils mit einer das gesamte
Modul umfassenden Priifung ab.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Als problematisch erachten die Gutachter jedoch den Umfang des Master-Kolloquiums, fir
das 3 Credit Points vergeben werden. Der Modulbeschreibung nach dient das Kolloquium
lediglich der Prasentation der Master-Arbeit. In Anbetracht der Tatsache, dass die Studie-
renden die gesamte Master-Arbeit in 14 Wochen erstellt haben, erscheint den Gutachtern
nicht plausibel, dass die Vorbereitung der Prasentation der Master-Arbeit 90 Zeitstunden in
Anspruch nehmen soll. Die Gutachter regen an, den Workload im Kolloquium zu verringern
und den derzeit dafir vorgesehenen Workload fir die Erlangung anderer Qualifikationen und
Kompetenzen der Studierenden vorzusehen. Sie empfehlen daher die Auflage, die fir das
Master-Kolloquium vorgesehene Arbeitsbelastung auf Plausibilitat hin zu Gberprifen und ggf.
das gesamte Curriculum entsprechend anzupassen. In der Modulbeschreibung zum Master-
Kolloguium sind die vorgesehenen Inhalte, die angestrebten Qualifikations- und Kompetenz-
ziele und die Lehr- und Lernmethoden so zu beschreiben, dass deutlich wird, wie der vorge-
sehene Workload absolviert werden soll

(Rechtsquelle: Kriterium 2.4 ,Studierbarkeit” der ,,Regeln fiir die Akkreditierung von Studien-
gédngen und fir die Systemakkreditierung”i.d.F. vom 23.02.2012).

Fur den Studiengang gelten derzeit die RPO und die studiengangsspezifische SPO. Die
RPO richtet sich bezliglich der Anrechnung von an anderen Hochschulen erbrachten Stu-
dienleistungen nach der Gleichwertigkeit der Leistungen und widerspricht damit der Lissabon
Konvention. Unzulassig ist zudem die in der RPO geregelte unbegrenzte Anrechenbarkeit
von aufBBerhochschulisch erworbenen Kompetenzen.

Die RO regelt die Anrechnung von Studienleistungen entsprechend den Vorgaben der Lis-
sabon Konvention. Eine Beschrankung auf deutsche Hochschulen und Hochschulen in Lan-
dern, die die Lissabon Konvention ratifiziert haben, ist jedoch unzulédssig. Die Regelungen
der Lissabon Konvention gelten auch fir Studienleistungen, die in sonstigen L&ndern erwor-
ben wurden. Die Anrechnung von auBerhochschulischen Kompetenzen ist auf maximal 50
Prozent des Studienganges begrenzt.

Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, in den fir den Studiengang relevanten Ordnun-
gen Folgendes zu regeln:

In den flr den Studiengang relevanten Ordnungen ist Folgendes zu regeln:

e Die Lissabon Konvention muss vollstandig umgesetzt werden (Beweislastumkehr und

Begriindungspflicht der Hochschule). Dabei darf die Anrechnung nicht auf bestimmte
Lander begrenzt werden )
(Rechtsquelle: Gesetz zu dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 (ber die Aner-
kennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europdischen Region vom
16. Mai 2007 sowie Kriterium 1.2 ,Anerkennung“ der Rahmenvorgaben fir die Einfih-
rung von Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengédngen der
Léndergemeinsamen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengéngen i.d.F. vom 04. 02.2010).

e Die Anrechnung von auBerhochschulisch erworbenen Kompetenzen ist auf héchs-
tens 50 Prozent des Studienganges zu begrenzen
(Rechtsquelle: Kriterium A1 ,Studienstruktur und Studiendauer” der Ldndergemein-
samen Strukturvorgaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengéan-
gen i.d.F. vom 04. Februar 2010 i.V.m. ,Anrechnung von auBerhalb des Hochschul-
wesens erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium (1) vom
28. Juni 2002 (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 28. Juni 2002)).

e Insgesamt sind die Widersprlche in den relevanten Ordnungen zu beseitigen. Die
Ordnungen sind zudem einer Rechtsprifung zu unterziehen
(Rechtsquelle: Kriterium 2.5 ,Prifungssystem* der Regeln des Akkreditierungsrates
fir die Akkreditierung von Studiengdngen und fiir die Systemakkreditierung” i.d.F.
vom 23. Februar 2012).
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Da die RO keine Schutzfristen bzgl. Mutterschutz und Elternzeiten enthalt, empfehlen die

Gutachter, diese in die entsprechende Ordnung aufzunehmen.

Durch regelmaBige Workload-Evaluierungen Uberprift die Hochschule zudem, ob der veran-
schlagte Workload mit der tatsachlichen Arbeitsbelastung des Studiums Ubereinstimmt (vgl.
Kapitel 5 ,Qualitatssicherung“). Auch wenn die Gutachter Bedenken beziglich der Plausibili-
tat des Workloads des Master-Kolloquiums haben, sind sie der Ansicht, dass die durchge-
fihrten Befragungen grundsatzlich eine wirksame Uberprifung des Workloads ermdglichen.
Sowohl die im Studiengang vorgesehene Priifungsorganisation und -dichte als auch die Be-
ratungs- und Betreuungsangebote der Hochschule erachten die Gutachter als geeignet, um
ein erfolgreiches Studium zu gewahrleisten.

Qualitatsanforderung

3.1 Struktur
3.1.1  Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher) / weitere Wahl-
maoglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Beriicksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme Auflage
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Priifungsordnung Auflage
3.1.4 Studierbarkeit
3.2 Inhalte

Folgende Grafik zeigt das Curriculum des Studienganges:

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Master-Studiengang .Betriebswirtschaftslehre (M. 5c.)" .Innavativ - Integrativ - International”

Sem. Pflichtmodule Spezialisierungen (Wahlpflichtmodule) ECTS-Credits
International
1 (Ws) 4 Financial Reporting 30

2 (SaSe) 30

3 (Ws) 20
Afternative 1

3 (Ws) 30
Alternative 2

4 (SaSe) 30

Folgende Spezialisierungs- bzw. Wahlpflichtmodule werden derzeit angeboten:
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Sem. Spezialisierungen (Wahlpflichtmodule)
1 (WSs)
2 (SoSe) wahlpflichtbereich A Wahlpflichtbereich B Wahlpflichtbereich C
1 x aus 1 x aus I x aus

Internationales Beteiligungscontrolling und
internationales Reporting / International
Controlling in Business Combinations and

Ressourcenorientierte Unternehmensfiihrung
(KMU) & E-Business [ Resourcebased

Internationales Innovations- und
Technologiemanagement / International

Int tional R i Management (SME) & E-Business Innovation and Technology Management
Internationale Corporate Governance und
Unternehmenssteuerung (Wertemanagement)
i . . Interkulturelles Team Management /
International Corporate Governance and L SR Intercultural Team Management

Management Control (Business values and
ethics)

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Die Hochschule vergibt den Abschlussgrad ,Master of Science® (M.Sc.) . Sie begriindet dies
mit einer starken Auspragung quantitativer/empirischer Inhalte. Der Hochschule zufolge wird
diese insbesondere in folgenden Modulen deutlich: ,Framework International Financial Re-
porting (IFRS), ,Quantitative Tools - Applied Econometrics®, ,Wirtschaftsinformatik fir BWL
Master®, ,Internationales Controlling und Konzernrechnungslegung/International Controlling
and Accounting in Business Combinations”, “Quantitative Tools - International Business Fo-
recasting” und “Finance and Policy”.

Die Studiengangsbezeichnung lautet ,Betriebswirtschaftslehre Innovativ - Integrativ - Interna-
tional“. Diese Bezeichnung entspricht der Hochschule zufolge in vollem Umfang den Inhalten
und den Zielen des Studienganges und rundet das weiterentwickelte Konzept des Studien-
ganges ab (vgl. Kapitel ,Weiterentwicklung des Studienganges®).

Die studienbegleitenden Prifungsleistungen sind auf die Learning Outcomes der Module
abgestimmt und sollen sicherstellen, dass die Teilnehmer die erforderlichen Qualifikations-
ziele eines Moduls erreicht haben. In der Bachelor-Arbeit muss eine komplexe fachliche Auf-
gabe aus dem Fachgebiet selbstandig mit wissenschaftlichen Erkenntnissen und Methoden
bearbeitet werden.

Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen des Studienganges angemessen Rechnung. Die Module
sind inhaltlich ausgewogen angelegt und in der Reihenfolge und Anordnung prinzipiell gut
miteinander verknUpft. Eine ausreichende Outcome-Orientierung liegt vor.

Der Abschlussgrad ,Master of Science” ist aufgrund des Anteils quantitativer Facher im Stu-
diengang gerechtfertigt. Die Studiengangsbezeichnung entspricht auch nach Meinung der
Gutachter der inhaltlichen Ausrichtung des Studienganges.

Aus den vorgelegten Prifungsleistungen geht hervor, dass diese in Form und Inhalt auf die
Learning Outcomes der Module abgestimmt sind. Die Master-Arbeiten dienen ebenfalls der
Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

3.2 Inhalte

3.2.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-
heit des Curriculums

3.2.2 Begriindung der Abschlussbezeichnung

3.2.3 Begrindung der Studiengangsbezeich-
nung

X[ X [X]| X

3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit

3.3 Kompetenzerwerb fir anwendungs- und / oder forschungsorientier-
te Aufgaben (sofern vorgesehen — nur bei Master-Studiengang)

Die Fahigkeitsvermittlung, praxisbezogene Problemstellungen zu erkennen und zu lésen,
wird im Rahmen der Lehrinhalte und Veranstaltungsformen der Hochschule zufolge insbe-
sondere durch Folgendes erreicht:
e die Verwendung von Fallstudien und Projektarbeiten zur Erarbeitung exemplarischer
Problemlésungen, insbesondere in Form der Module Coporate Governance, Markt-
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und Ressourcenorientierte Unternehmensfihrung, Internationales Personalmanage-
ment, Internationales Innovations- und Technologiemanagement,

e das integrative Projekt und BWL-Projekt unter Anleitung der Lehrenden sowie

e die Orientierung der Master-Arbeit an praktischen Problemen in Kooperation mit der
Praxis.

Bewertung:

Es besteht kein Zweifel, dass die Vorbereitung insbesondere auf anwendungsorientierte
Aufgaben im Studiengang durch den beschriebenen, konsequenten Praxis- und Anwen-
dungsbezug in der Lehre sichergestellt ist. Dies wurde auch von den bei der Begutachtung
befragten Absolventen bestatigt.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

3.3 Kompetenzerwerb fir anwendungs- und
/ oder forschungsorientierte Aufgaben
(sofern vorgesehen — nur bei Master-
Studiengang)

3.4 Didaktisches Konzept

In Vorlesungen werden die Inhalte der Module theoretisch vorgestellt, durch Praxisbezug
handlungsorientiert angewendet und visualisiert. Existierende Werkzeuge werden verglei-
chend vorgestellt und anhand praktischer Szenarien diskutiert. In Ubungen werden vorge-
stellte Verfahren und Methoden durch Fallstudien, Beispiele oder Ubungsaufgaben vertieft.
Dadurch lernen Studierende Methoden und Werkzeuge anzuwenden und diese darlber hin-
aus zu bewerten und auszuwahlen.

Im Selbststudium sind diese Fahigkeiten erweiterbar. Den Studierenden stehen dafir Labore
und Ubungsraume der Hochschule auch auBBerhalb der Lehrveranstaltungen zur Verfligung.

In Hinblick auf eine zielgerichtete und verantwortungsvolle berufliche Tatigkeit wird davon
ausgegangen, dass Studierende zunehmend selbstgesteuert lernen wollen. Es wird ver-
sucht, bereits vorhandene Lernerfahrungen der Studierenden in den Lernprozess einflieBen
zu lassen. Die Studierenden sollen sowohl intellektuell vorbereitet als auch befahigt werden,
ihr Potential zu erkennen und damit — auch im Rahmen von Teamarbeit — positiv umzuge-
hen.

Die Lehrenden im Studiengang erstellen fir jede Veranstaltung umfassende Materialien, die
die Vorlesungsinhalte unterstiitzend wiedergeben und zur abschlieBenden Prifungsvorberei-
tung mit begleitendem Literaturstudium geeignet sind. Weiterhin stehen Arbeitsblatter zur
Wiederholung und Vertiefung der besprochenen Inhalte, Ubungsblatter zur Umsetzung der
Inhalte in praktische Zusammenhange sowie in den Veranstaltungen bearbeitete, aufbereite-
te Fallstudien —jeweils in elektronischer oder gedruckter Form — zur Verfligung. Die Materia-
lien sind in der Regel elektronisch auf der Lernplattform Moodle verfligbar.

Bewertung:

Das didaktische Konzept des Studienganges ist beschrieben und logisch nachvollziehbar. Es
sieht die Verwendung vielféltiger Methoden vor und ist insgesamt auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. Dabei wird auf die Vorkenntnisse der Studierenden beziiglich des Lernpro-
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zesses explizit eingegangen. Die Studierenden kdnnen so ihre Lernfahigkeit verbessern und
sich gleichzeitig mit Problemen und Lésungen im beruflichen Alltag auseinandersetzen.

Aus dem Gesprach mit den Studierenden bei der Begutachtung vor Ort ergab sich, dass die
Studierenden die Bereitstellung der zur Verfligung gestellten Materialien Gber Moodle begri-
Ben. Einzelne Lehrende wirden jedoch Materialien auch Uber andere Netzwerke bzw. Porta-
le zur Verflgung stellen, so dass ein zusatzlicher Aufwand entsteht, die Unterlagen von ver-
schiedenen Plattformen zu sammeln. Die Gutachter empfehlen daher, darauf zu achten,
dass tatsachlich sémtliche Lehrende — wie von der Hochschule vorgesehen — Moodle ver-
wenden und keine individuellen Lésungen wahlen, begleitende Materialien zur Verfigung zu
stellen. Aus den vorgelegten begleitenden Lehrmaterialien ging hervor, dass diese klar struk-
turiert, aktuell und vollstéandig sind und dem zugrunde liegenden Konzept entsprechen.

Qualitatsanforderung
erfiillt

3.4 Didaktisches Konzept

3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di-
daktischen Konzeptes

3.4.2 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria-

lien

3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen

Entsprechend der individuellen Ziele der Studierenden ermdglichen die Module im Studien-
gang der Hochschule zufolge spezielle Kompetenzauspragungen in praferierten Befahi-
gungsbereichen:

Spezielle Ziele der Berufshefdhigung

Besondere Beriicksichtigung im Modul

Spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten fiir
klgine und mittelgroBe Unternehmen an der
Schwelle zur Internationalisierung

« General International Framework

+ Marktorientierte Unternehmensfithrung
(KMU) & Informationsmanagement

Spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten zum
internationalen Management kleiner und
mittelgroBer Unternehmen

+ Internationales Management und
Marketing

« Ressourcenorientierte
Unternehmensfithrung (KMU) & E-
Business

« Internationale Corporate Governance

+ Auslandsmodule

Spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten zum
internationalen Management groBer, bereits
international tatiger Unternehmen

« Internationales Management und
Marketing

+ Internationales Personalmanagement

+ Economics of Global Strategic Behavior

« Corporate Governance

+ Auslandsmodule

Spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten fiir
Tétigkeiten in internationaler
Konzemrechnungslegung / internationalen
Auditing-Agenturen und
Wirtschaftspriffungsgesellschaften

« Internationale Rechnungslegung und
International Financial Reporting(IFRS)

+ Social Accounting and Corporate Social
Reporting

+ Internationales Controlling und
Konzernrechnungslegung 1 und 2
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Spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten zum « Global Strategic Behavior
internationalen Management zur Filhrung fiir | .+ Markt- und Ressourcenorientierte
strategischer Geschaftseinheiten Unternehmensfiihrung
internationaler Untemehmen und zum
internationalen Kooperationsmanagement

Spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten + Interkulturelles Team Management
Projektmanagement internationaler Projekte
in unterschiedlichen Branchen

« Integratives Projekt, BWL-Projekt

Spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten zum Internationales Marketing und Marketing
internationalen Key Account Management/ 1 und 2

internationales Marketing- und »  Marktorientierte Unternehmensfithrung
Markteinfiihrungs-Management

Spezielle Fahigkeiten und Fertigkeiten zum Innovations- und
internationalen FuE-Management Technologiemanagement

Insgesamt dienen insbesondere die verwendeten Fallstudien und Praxisprojektie die Ver-
knlpfung von Theorie und Praxis zu sichern. Dadurch wird die Anwendbarkeit des in der
Hochschule erworbenen Wissens erprobt. Die kompetenzorientierten Priifungsformate sor-
gen der Hochschule zufolge fur eine Uberprifung dieser Kompetenzen.

Bewertung:

Das Gesamtangebot des Studienganges ist darauf angelegt, eine Berufsqualifizierung der
Absolventen zu ermdglichen. Eine angemessen gro3e Flexibilitat bei der Facherwahl und der
Zusammenstellung des Curriculums (vgl. Kapitel 3.2) ermdglicht einen individuellen und auf
die jeweiligen Bedirfnisse der Absolventen und deren kinftige Berufswahl zugeschnittenen
Abschluss.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen X

4 Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Im Fachbereich Wirtschaft lehren derzeit 23 hauptamtliche Professoren. Eine Professoren-
stelle ist derzeit zur Besetzung ausgeschrieben. Zusétzlich sind eine Lehrkraft fir besondere
Aufgaben, 5 Honorarprofessoren sowie weitere wissenschaftliche Mitarbeiter im Fachbereich
tatig. Zudem sind 29 Lehrbeauftragte in die Lehre eingebunden.

Die Voraussetzungen fir die Einstellung von Professoren sind entsprechend den Vorgaben
des Brandenburgischen Hochschulgesetzes geregelt. Unter anderem muissen Professoren
Uber mindestens drei Jahre Berufserfahrung, davon mindestens zwei Jahre auBerhalb des
Hochschulbereiches, verfiigen. Die Art und der Umfang der Praxiserfahrungen (Internationa-
litat, Vielfaltigkeit, Art der Tatigkeit, Art des Unternehmens) z&hlen nach Aussage der Hoch-
schule zu den zentralen Auswabhlkriterien von Neuberufungen.

Die Hochschule legt groBen Wert auf die padagogische Eignung der Lehrenden, die eine
Voraussetzung zur Einstellung darstellt. Im Berufungsverfahren sind Probevorlesungen vor
Professoren und Studierenden zu halten, die von den Studierenden mithilfe eines Fragebo-
gens evaluiert werden. Das Evaluationsergebnis der Studierenden stellt fir die Berufungs-
kommission eine wichtige Einflussgré3e der Berufungsentscheidung dar.
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Zur hochschuldidaktischen Weiterbildung der Professoren und Lehrbeauftragten werden
insbesondere die Angebote des ,Netzwerks Studienqualitét in Brandenburg“ (sqb) genutzt.
Themen der letzten Veranstaltungen waren u.a. das Lehren in englischer Sprache, die Pri-
fungsgestaltung, die verstarkte Einbeziehung unterschiedlicher Medien oder der Einsatz von
online-Lehre.

Die Aktualitat der Lehrinhalte wird im Wesentlichen durch Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte der Professorenschaft, regelmaBige Teilnahme an Fachkonferenzen, Forschungs-
freisemester und durch einschlagige Unternehmenskontakte sichergestellt.

Bei den Lehrbeauftragten wird neben der herausragenden Praxiserfahrung auf eine entspre-
chende wissenschaftliche Qualifikation geachtet. Durch den Einsatz von Lehrbeauftragten
nutzt die Hochschule insbesondere die Mdglichkeit, hoch aktuelle Trends wirtschaftlicher
Anwendungen in die Ausbildung aufzunehmen.

Beziglich der Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal wird bei der jahrlich neu
festgelegten Kapazitatsberechnung die Anzahl der zugelassenen Studierenden anhand der
Betreuungskapazitédten der Professoren bestimmt. Die allgemeine Betreuung der Studieren-
den durch das Lehrpersonal ist wesentlich durch die persénliche Fachberatung der jeweili-
gen Dozenten gekennzeichnet. Diese fachliche Beratung im Hinblick auf ihre Lehrveranstal-
tungen bieten sie in der Regel in kontinuierlichen bzw. individuell vereinbarten Sprechstun-
den an. Zur vereinfachten Kommunikation dienen die hochschulweiten Durchwahlnummern
und E-Mail-Adressen. Neben den Lehrenden stehen den Studierenden auch sogenannte
studentische Counsellor aus héheren Semestern als Ansprechpartner bei fachlichen Fragen
zur Verfugung.

Bewertung:

Die Struktur und Anzahl des Lehrpersonals korrespondieren mit den Anforderungen des
Studienganges. Die notwendigen Kapazitdten zur Durchfiihrung des Studienganges sind
vorhanden. Die wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals entspricht den nationalen
Vorgaben. Weiterbildungen im Bereich Padagogik und Didaktik werden den Lehrenden re-
gelmaRig angeboten.

Die Betreuung der Programmteilnehmer ist fester Bestandteil der Dienstleistung des Lehr-
personals. Die sich aus der Lernplattform Moodle ergebenden Méglichkeiten der Betreuung
der Studierenden (E-Mails, Chats, Foren) werden aktiv von den Lehrenden genutzt. Die Teil-
nehmer haben die Méglichkeit, sich auch auBerhalb von vorgegebenen Sprechzeiten an die
Lehrenden zu wenden. In das Betreuungskonzept sind auch studentische Counsellor invol-
viert. Aufgrund der Unterstiitzung in akademischen und damit verbundenen Fragen stellt sich
die Betreuungssituation der Teilnehmer als rundum zufriedenstellend dar.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

41 Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals

in Bezug auf die curricularen Anforde- X
rungen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch das X
Lehrpersonal
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4.2 Studiengangsmanagement

Das Management des Fachbereichs und des Studienganges ist, so fiihrt die Hochschule
aus, eingebunden in die Ubergreifende Organisationsstruktur der Hochschule sowie in deren
Entscheidungs- und Informationsprozesse. Die Entscheidungsprozesse seien anhand der
Regelungen des BbgHG sowie der Grundordnung der Fachhochschule Brandenburg festge-
legt und bekannt. Sie betreffen das Zusammenwirken der zustandigen Gremien (Senat, Pra-
sidium, Fachbereichsrat u.a.) einschlieBlich ihrer Gremienmitglieder und Vorsitzenden sowie
der Funktionstrager (Prasident, Vizeprasidenten, Kanzler, Dekan/Prodekan, Verantwortliche
fir den Studiengang u.a.).

Eine zentrale Schllsselfunktion flr einen effizienten, vollstdndigen und schnellen Informati-
onsfluss von der Hochschulleitung zum Fachbereich sowie innerhalb des Fachbereichs
komme hierbei der informell gebildeten Dekanatsrunde zu. Der Dekan des Fachbereichs
Wirtschaft berichtet dort Uber die Diskussionen und Beschlisse des Prasidiums und stimmt
die operativen MaBnahmen wie auch daruber hinausgehende Planungen mit den Verant-
wortlichen der Studiengange ab.

Die Leitung der einzelnen Studiengange obliegt den Studiendekanen. Diese sind die zentra-
len Ansprechpartner der Kollegen im Fachkollegium. Sie unterstitzen den Dekan bei der
Lésung von dessen Aufgaben mit den auf die Studiengange bezogenen Anteilen, einschl.
deren strategischen Weiterentwicklung. Wesentliches Ziel ist dabei, die Abstimmung des
Kollegiums untereinander bezlglich dieser Anforderungen zu erreichen.

Die konkrete Lehrplanung fir das zukinftige Semester wird im Studiengang vorbereitet. Hier
findet auch die Diskussion Uber inhaltliche Fragen, Form der Veranstaltungen sowie die cur-
riculare Abhangigkeit der verschiedenen Veranstaltungen untereinander statt. Die Umset-
zung der Semesterplanung in eine plausible und stimmige Lehr- und Raumplanung wird in-
nerhalb des Fachbereichs durch den technischen Dienst des Fachbereichs geleistet.

Im Weiteren werde die Arbeit des Fachbereichs zentral unterstitzt durch das Studentensek-
retariat, die Pressestelle, die Haushaltsabteilung, die Personalverwaltung und den techni-
schen Dienst. Bezlglich der Studierenden fallt hierbei eine besondere Bedeutung dem Stu-
dentensekretariat mit seinen Aufgaben im Immatrikulations- und Prifungswesen zu.

Die Mitarbeiter der Verwaltung haben regelméaBig Gelegenheit, Angebote im Bereich der
Weiterbildung wahrzunehmen. Angeboten werden beispielsweise Seminare zu Konflikima-
nagement oder zur Stressbewadltigung. Auch die Teilnahme an Tagungen zu Themen im
jeweiligen Aufgabenbereich wird ermdglicht.

Bewertung:

Die Studiengangsleitung koordiniert die Abldufe aller im Studiengang Mitwirkenden und tragt
Sorge fur einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Studiengangsorganisation
gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzeptes.

Verwaltungsunterstitzung mit Transparenz in der Aufgaben- und Personenzuordnung wird
sowohl qualitativ als auch quantitativ und unter Bertcksichtigung der Mitwirkung in anderen
Studiengangen gewahrleistet. MaBnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung der
Mitarbeiter der Verwaltung sind vorhanden.

Beim Gesprach mit den Studierenden wurde jedoch deutlich, dass die Erreichbarkeit der
Verwaltungsmitarbeiter aufgrund der Offnungszeiten, die sich mitunter mit den Veranstal-
tungszeiten decken, verbesserungsbedurftig sei. Die Gutachter empfehlen daher, bei den
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Sprechzeiten der Verwaltung die Bedurfnisse der Studierenden noch mehr zu bertcksichti-
gen.

Qualitatsanforderung Nicht relevant
erfillt

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation

4.2.2 Verwaltungsunterstiitzung fir Studieren-
de und das Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Der Hochschule zufolge erfolgten seit 2008 die Festigung und der Ausbau von bestehenden
Kooperationen zu anderen Hochschulen bzw. Lehrstihlen, Netzwerken und Wirtschaftsun-
ternehmen. Dazu zahlen u.a.:

e die Universitat Potsdam (insbesondere die Lehrstlhle fir Marketing, der Lehrstuhl fur
Personal und Organisation und der Lehrstuhl fiir Innovationsmanagement und Entre-
preneurship),

e diverse Lehrstihle der Brandenburgischen Technischen Universitat Cottbus sowie

e der Lehrstuhl fir Okonomie kleiner und mittelstandischer Unternehmen und Exis-
tenzgriindung an der Hochschule Magdeburg-Stendal.

Es erfolgte der Hochschule zufolge eine weitere Intensivierung der internationalen Koopera-
tionen. Uber das ERASMUS-Programm bestehen Kooperationen mit 26 Hochschulen in 20
Landern. Das PRIME-Netzwerk wird in den Modulen zur Griindungsbezogenen BWL ge-
nutzt. Eine besondere Initiative des Netzwerks ist die jahrlich an wechselnden Orten stattfin-
dende "Europaische Woche". Die nationalen Kooperationen mit Unternehmen, Unterneh-
mensverbanden, Kammern und Instituten wurden ebenfalls weiter ausgebaut. Es handelt
sich um Partner im Themenfeld ,Simultaneous Engineering” (z.B. Henkel Genthin GmbH,
Heidelberger Druckmaschinen AG Brandenburg, BRAWAG Brandenburg, BES Brandenburg,
Metalltec GmbH Kirchméser, ISAF Brielow, ZF Getriebewerk Brandenburg, UVER GmbH
Brandenburg).

Auch die Zusammenarbeit mit der Industrie- und Handelskammer, dem Bundesverband mit-
telstandische Wirtschaft (BVMW) und dem Unternehmerverband Brandenburg e.V. wurde
intensiviert. Seit 2009 besteht die Kooperation mit dem Mittelstandsforum "Chancen fiir den
Mittelstand - Innovativ in Brandenburg". Unternehmer haben hier die Gelegenheit, sich un-
tereinander sowie mit Experten und Wissenschaftlern auszutauschen und direkten Kontakt
zu interessierten Studierenden aufzunehmen.

Des Weiteren ist die Hochschule — und insbesondere der Fachbereich Wirtschaft — Mitbe-
grunderin des BIEM, dem Brandenburgisches Institut fir Existenzgriindung und Mittelstands-
férderung e.V. Das BIEM ist das gemeinsame Institut der neun Brandenburger Hochschulen
und der ZukunftsAgentur Brandenburg (ZAB). Es férdert insbesondere Existenzgriindungen
aus Hochschulen heraus.

Bewertung:

Die Kooperationen im Hochschulbereich werden u.a. fir einen Wissenstransfer sowie flr den
Austausch von Studierenden im Rahmen des Auslandssemesters und fur den Austausch
von Lehrenden genutzt. Mit Unternehmen und Netzwerken werden im Rahmen der Koopera-
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tionen gemeinsame Projekte mit den Studierenden und Vertretern der Unternehmen durch-
gefuhrt. Auch finden die mit den Kooperationspartnern gesammelten Erfahrungen und Er-
gebnisse aus Forschungsprojekten zum Beispiel in Form von Praxisbeispielen Eingang in die
Gestaltung der Studiengangslehre. Die Gutachter sind der Uberzeugung, dass die Hoch-
schule angemessen vernetzt ist und die 0.g. MaBnahmen die Studierenden in ihrer Qualifika-
tions- und Kompetenzentwicklung férdern.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X
gen bzw. Netzwerken

4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen

4.4 Sachausstattung

Der Fachbereich Wirtschaft der Hochschule verfligt nach eigener Angabe Uber 16 unter-
schiedlich groBe R&ume fir Lehr-, Seminar- und Ubungsveranstaltungen. Alle Lehr- und
Seminarrdume im Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrum (WWZ) sind mit technisch hoch-
wertiger Medienausristung wie Beamer, PC mit Netzwerkzugang, Audio Tuner, Videorekor-
der und zentraler Medien-Steuerung ausgestattet. Uber portable Beamer und Laptops kén-
nen die Raume bei Bedarf mit zusatzlicher Prasentationstechnik variabel aufgeriistet wer-
den. Die kleineren Seminarraume und Funktionsrdume sind mit interaktiven Whiteboards,
Flipcharts, Pinnwanden, WeiBwandtafeln, Wandbefestigungsleisten sowie teilweise mit
Fernsehern und Videorekordern ausgeristet. Zusatzlich stehen Moderationsmaterialien und
Videokameras zur Ausleihe bereit. Der Audimax der Hochschule kann bei Bedarf ebenfalls
genutzt werden.

Den Studierenden stehen zudem vier Grundlagenlabore und acht Speziallabore zur Verfi-
gung. Die PC-Labore verfligen der Hochschule nach Uber eine moderne Rechnerausstattung
(PC’s, Drucker, Scanner usw.) mit Netzwerkzugang und Software-Paketen gemai dem cur-
ricularen Lehrbedarf. Prasentationstechnik gehort wie bei den Vorlesungsrdumen zur Stan-
dardausristung der Labore. Die PC-Labore kénnen unabhéngig von Offnungszeiten (auch
abends/nachts, am Wochenende, an Feiertagen) eigenverantwortlich genutzt werden. Zu-
satzlich sind zwei ,offene Arbeitsflachen“ eingerichtet. Hier ist es den Studierenden des
Fachbereichs mdglich, mit eigenen Notebooks zu arbeiten und dabei das Hochschulnetz-
werk zu nutzen. Zwischen 8.00 und 16.00 Uhr steht zur technischen Betreuung der Studie-
renden ein Labordienst zur Verflgung. In fast allen R&umen (Buro- oder Seminarrdume) ist
der Zugriff auf das WLAN mdglich.

Die Hochschulbibliothek ist eine zentrale Service-Einrichtung der Hochschule, die Literatur in
Form von Printmedien sowie in elektronischer Form und ein umfangreiches Angebot an In-
formationsleistungen anbietet. Den Studierenden stehen ca. 75.000 gedruckte (davon ca.
27.000 Bande in der Lehrbuchsammlung) sowie ca. 13.700 elektronische Bucher (davon
5.400 Wirtschafts-E-Books) zur Verfligung. Im Wirtschaftsbestand kénnen die Nutzer auf
11.800 Titel zugreifen. Die Hochschulbibliothek bietet insgesamt 105 laufende Zeitschriften-
Abonnements in Printform an. Darlber hinaus besteht die Mdglichkeit, ca. 8.000 spezielle
Wirtschaftszeitschriften in elektronischer Form sowie weitere 375 Wirtschaftszeitschriften
Uber die Wirtschaftsdatenbanken WISO, Statista u.a. zu nutzen.
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Eine Aktualisierung der Bestande erfolgt ebenso wie der weitere Ausbau der Bibliothek. An-
schaffungswiinsche von Professoren und Studierenden werden bei der Erweiterung bertick-
sichtigt.

Die Offnungszeiten der Bibliothek sind wahrend der Vorlesungszeit von Montag bis Donners-
tag zwischen 9.00 und 19.00 Uhr und freitags zwischen 9.00 bis 17.00 Uhr. Einmal monatlich
hat die Hochschulbibliothek samstags von 10.00 bis 14.00 Uhr gedffnet. In der vorlesungs-
freien Zeit ist der Bibliothekszugang auf Montag bis Freitag zwischen 9.00 und 17.00 Uhr
verkirzt. Im Lesesaal der Hochschulbibliothek stehen den Nutzern 36 und im Recherche-
raum 48 Arbeitsplatze zur Verflgung. Darlber hinaus gibt es dort 14 PC-Arbeitsplatze mit
Druck- und Scantechnik.

Bewertung:

Die sachliche Ausstattung der Hochschule gewahrleistet die addquate Durchfihrung des
Studienganges auch unter Beriicksichtung des weiteren Studienangebots der Hochschule.
Zudem entspricht die Ausstattung in mehreren Raumen modernsten und multimedialen An-
forderungen. Samtliche Raume und Zugange sind zudem behindertengerecht ausgestattet
und barrierefrei erreichbar.

Die Bibliothek ermdglicht einen guten Zugang zu erforderlicher Blcher- und Zeitschriften-
Literatur sowie zu digitalen Medien. Dies betrifft auch elektronische Medien und zahlreiche
Datenbanken. Insgesamt ist der Bestand auf die Studieninhalte abgestimmt und aktuell. Ein
Zugang zu relevanten digitalen Medien ist Uber die Lernplattform Moodle auch von zu Hause
aus moglich. Ein Konzept fur die weitere Entwicklung und Aktualisierung des Bestandes,
sowohl elektronisch als auch in gedruckter Form, liegt vor. Den Studierenden stehen auBer-
dem genigend Bibliotheksarbeitsplatze zur Verflgung. Die technische Ausstattung ent-
spricht dabei den Anwendungsanforderungen. Darlber hinaus ist der Zugang zum kosten-
freien Internet und Bibliotheksbestand sowie Online-Katalogen gewahrleistet. Die Bibliothek
ist sowohl in der Vorlesungszeit als auch in der veranstaltungsfreien Zeit hinreichend lange
gedffnet. Den Bedirfnissen der Studierenden wird insoweit Rechnung getragen.

Qualitatsanforderung Nicht relevant
erfllt

4.4 Sachausstattung

4,41 Quantitat, Qualitat der Unterrichtsrdume

442 Zugangsmdoglichkeit zur erforderlichen
Literatur

4.5 Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges

Eine finanzielle Grundausstattung ist nach Angaben der Hochschule vorhanden und die Fi-
nanzierungssicherheit fir den gesamten Akkreditierungszeitraum ist gesichert. In einem fir
die Hochschule transparenten Verfahren wird unter Beriicksichtigung des verfigbaren Haus-
haltsvolumens des Landes das Grundbudget fir die Hochschule errechnet. Die Bestandteile
der Verteilung der staatlichen Mittelvergabe des Landes setzen sich zusammen aus der
Grundzuweisung (78 Prozent), der leistungsbezogenen Zuweisung (20 Prozent) und der
Zuweisung fir Strukturentwicklung (2 Prozent).
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Bewertung:

Die finanzielle Grundausstattung ist vorhanden und die Finanzierungssicherheit fir den ak-
tuellen Studienzyklus sowie den gesamten Akkreditierungszeitraum ist gesichert.

Qualitatsanforderung Nicht relevant

erfiillt

4.5 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

5 Qualitatssicherung

Entwicklung und Betrieb des Studienganges unterliegen, fihrt die Hochschule aus, einer
stéandigen Evaluierung mit dem Ziel der stetigen Verbesserung. Hochschullehrerrunden, die
in einem Zwei-Wochen-Rhythmus stattfinden, triigen dazu bei, operative Probleme schnell
zu lésen und grundsétzliche Verbesserungsmdglichkeiten zu diskutieren. Die in jedem Se-
mester durchgeflhrte Evaluierung der Lehrveranstaltungen durch Studierende sei ein weite-
rer wichtiger Baustein fir die Sicherung der Qualitat.

Den derzeitigen Stand des hochschulinternen Qualitaitsmanagementsystems im Bereich Leh-
re und Studium dokumentiert laut eigener Angabe der gleichnamige Bericht von Ende Au-
gust 2012. Der Bericht stellt Zielsetzung und Ausbaustand des Systems aus ganzheitlicher
Sicht dar. Er wird nach § 25 (3) des BbgHG in regelmaBigen Abstéanden erstellt und dem
zustandigen Ministerium MWFK vorgelegt.

Far die Qualitatssicherung der Lehre im Fachbereich Wirtschaft werden wahrend des Studi-
ums u.a. Befragungen der Studierenden zu den Lehrveranstaltungen und zum Studium in
verschiedenen Ausbildungsabschnitten durchgefuhrt. Mit Hilfe konkret angepasster Frage-
bdgen werden die Studierenden in den folgenden verschiedenen Phasen des Studiums be-
fragt:

— Studentische Lehrveranstaltungsbewertung in jedem Semester fir alle Lehrveranstal-

tungen (Evaluation der Lehre — EdL)

— Erstsemesterbefragung in jedem Wintersemester

— Workload-Untersuchung

— Studiengangsspezifische Qualitats- und Erfolgsevaluation

Auch die Dozenten werden in regelmaBigen Gesprachsrunden nach ihrer Zufriedenheit mit
dem Studiengangsmanagement befragt. Zum Ende eines jeden Semesters findet ein Dozen-
tentreffen zusammen mit dem Studiendekan und dem Studiengangsmanagement statt. Bei
diesem Treffen wird das aktuelle Semester ausgewertet und das neue Semester geplant.
Dabei wird speziell auf Probleme eingegangen, die im aktuellen Semester aufgetreten sind,
und nach Lésungsalternativen gesucht, um diese Probleme zukiinftig zu vermeiden.

Zur Koordination der einerseits zentral und andererseits in den Fachbereichen angestrebten
MaBnahmen wurden, so flhrt die Hochschule aus, gleichzeitig in allen drei Fachbereichen
Qualitatsbeauftragte benannt. lhre Aufgabe sei es, den Fachbereich bei auftretenden Fragen
des Qualitatsmanagements zu unterstiitzen und sicherzustellen, dass die Bedarfe des Fach-
bereichs in den Qualitdtsmanagement-Prozess der Hochschule integriert werden. Um den
Qualitatsbeauftragten eine entsprechende Einflussmdéglichkeit zu geben, werden sie sowohl
von zentraler Seite wie auch von den Fachbereichen in ihrem Lehrdeputat entlastet.
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Ausgehend von den Ergebnissen des Semesters, d.h. von den Berichten aus dem Kollegi-
um, den vorliegenden Evaluations- wie auch Prifungsergebnissen, wird in der Regel zum
Abschluss des Semesters bzw. vor Beginn des neuen Semesters die Situation innerhalb des
Kollegiums des Studienganges diskutiert. Der Schwerpunkt liegt auf den erforderlichen An-
passungen mit dem Ziel der Qualitatsverbesserung. Die Diskussion kann sowohl Aspekte
der Stoffvermittlung, der Didaktik und Methodik betreffen, wie auch die inhaltliche Wahl und
Ausgestaltung des Stoffs sowie die diesbezligliche gegenseitige Abstimmung unter den Kol-
legen. Auch die Frage, ob und inwieweit der Unterricht — sofern méglich - durch Tutorien
erganzt werden soll, gehért regelmaBig in die Diskussion auf dieser Ebene.

In der ,Koordinierungsgruppe Studienerfolg®, treffen sich vierteljahrlich
— Préasidium der Hochschule (Prasident, Kanzler, Vizeprasidenten und Dekane)
— die Projektleiter der 0.g. Férderprojekte
— die Qualitatsbeauftragten der Fachbereiche
— Vertreter des Senats, der Studierenden und der Career Service.

Mit Beginn des zentral begleiteten Qualitdtsmanagements wurden die Qualitatsbeauftragten
eingesetzt, die in Zusammenarbeit mit dem Dekan die Weiterentwicklung der Qualitatssiche-
rung im Fachbereich moderieren und unterstiitzen sollen. Das bereits bestehende und lang-
jahrig bewéahrte Qualitdtsmanagement des Fachbereichs bleibt hierdurch bis auf Weiteres
unverandert.

Mit dem im September 2012 fir den Fachbereich Wirtschaft benannten Qualitédtsbeauftrag-
ten wurden im Rahmen seiner festgelegten und detaillierten Aufgaben im Rahmen eines
ganztagigen Workshops der Hochschullehrer des Fachbereichs am 13.02.2013 erste Schrit-
ten eingeleitet Uber acht MaBnahmen zur Qualitatssicherung und -verbesserung, die im Jahr
2013 umgesetzt werden sollen. Sie basieren auf den spezifischen Erfahrungen und Erkennt-
nissen des Fachbereichs und lassen sich gut mit der hochschulweite Zielsetzung des Pro-
jekts im Rahmen der dritten Saule Hochschulpakt ,Vielfalt in Lehre und Studium® verbinden.
Die MaBnahmen wurden vom Qualitatsbeauftragten in Initiativen Gberflhrt und mit Projekt-
planen hinterlegt.

Dokumente und Schriftgut werden nach Angabe der Hochschule im Dekanat des Fachberei-
ches geman der geltenden Schriftgutordnung der Fachhochschule erfasst, gekennzeichnet
und abgelegt. Prifungsordnungen und deren Veranderungen werden hochschul6ffentlich in
den Amtlichen Mitteilungen der Hochschule bekannt gegeben. Zusatzlich werde eine Ande-
rungsinformation per E-Mail an alle Studierenden und Mitarbeiter verschickt. Veranderungen
an bestehenden Prifungsordnungen/Modultafeln/Modulbeschreibungen und anderen strate-
gischen Planungsdokumenten wirden in den einzelnen Studiengangen diskutiert, im Pro-
zess des Fachbereichsmanagements verifiziert und Uber die Gremien zur akademischen
Selbstverwaltung genehmigt. Der Prozess des inneren Managements soll mit den definierten
Verantwortlichkeiten der Mitglieder des Dekanats die Veranderungsprozesse im Fachbereich
effizient unterstiitzen und in einer hohen Qualitat absichern.

Studierenden und Studieninteressierten seien alle Informationen und Dokumente zum Studi-
engang Uber die Webseite der Fachhochschule Brandenburg jederzeit abrufbar
(http://www.fh-brandenburg.de/studentensekretariat. bzw. Fachbereichs-Webseite
http:/fowecms.fh-brandenburg.de/wirtschaft).

Bewertung:

Nach Ansicht der Gutachter verfligt die Hochschule Uber ein den Qualitatsanforderungen
entsprechendes Qualitdtsmanagementsystem, das auch fir die Weiterentwicklung der Stu-
diengange verwendet wird. Davon konnten sich die Gutachter im Gesprach mit den Vertre-
tern der Hochschule tiberzeugen. Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements
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flieBen in die Weiterentwicklung des Studienganges ein. Dabei berilicksichtigt die Hochschule
Evaluationsergebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studiener-
folgs. Die Evaluationsbbgen, die fir die Lehrveranstaltungsevaluation verwendet werden,
sind nach Ansicht der Gutachter gut strukturiert und konzipiert. Die teilweise sehr geringe
Racklaufquote der Evaluationen erscheint jedoch verbesserungsbedurftig. Diesbeziglich
sollten nach Meinung der Gutachter MaBnahmen ergriffen werden. Auch das Lehrpersonal
hat regelméBig Gelegenheit, sich zum Studiengang und -management zu &uBBern, und wird
an der Weiterentwicklung des Studienganges beteiligt.

Studiengang, Studienverlauf, Prifungsanforderungen und Zugangsvoraussetzungen ein-
schlieBlich der Nachteilsausgleichsregelungen fir Studierende mit Behinderung sind doku-
mentiert und verdffentlicht. Die Transparenz und Dokumentation des Studienganges ist ge-
geben und entspricht den Qualitadtsanforderungen.

Qualitatsanforderung Nicht relevant
erfillt

5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung

5.2 Transparenz und Dokumentation
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Qualitatsprofil

Hochschule: Fachhochschule Brandenburg

Master-Studiengang: Betriebswirtschaftslehre Innovativ — Integrativ — International (M.Sc.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
erfiillt

1.1.  Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-

setzung des Studiengangskonzeptes X
1.2 Studiengangsprofil (nur relevant fiir Mas- X
ter-Studiengang)
1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan- X

cenileichheit

2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswahlverfahren X
2.3 Berufserfahrung (relevant fir weiter- X
bildenden Master-Studiengang)
2.4 Gewahrleistung der Fremdspra- X
chenkompetenz
2.5 Transparenz der Zulassungsentschei- X

duni

3.1 Umsetzung
3.1.1  Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen

(Wahlpflichtfacher) / weitere Wahl- X
maoglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Berilcksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme Auflage
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Priifungsordnung Auflage
3.1.4 Studierbarkeit X
3.2 Inhalte
3.2.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- X
heit des Curriculums
3.2.2 Begriindung der Abschlussbezeichnung X
3.2.3 Begriindung der Studiengangsbezeich- X
nung
3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.3 Kompetenzerwerb  fir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben X

(sofern vorgesehen - nur bei Master-
Studiengang)
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3.4 Didaktisches Konzept
3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di-

daktischen Konzeptes X

3.4.4 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria-
lien

3.5 Berufsbefahigung

41 Lehrpersonal des Studienganges

4.1.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- X
rungen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch X
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani- X
sation

4.2.2 Verwaltungsunterstiitzung fir Studieren- X

de und das Lehrpersonal
4.3 Kooperationen und Partnerschaften
4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X
gen bzw. Netzwerken (falls relevant)
4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-

men und anderen Organisationen X
4.4 Sachausstattung
4.41 Quantitat, Qualitat der Unterrichtsrdume
442 Zugangsmdglichkeit zur erforderlichen
Literatur
4.5 Finanzplanung und Finanzierung des X

Studienianies
X

5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
5.2 Transparenz und Dokumentation
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