Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland

Akkreditierungsrat m

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur
Programme

95a. Sitzung am 06. August 2015

Projektnummer: 14/057
Hochschule: Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes
Studiengéange: Betriebswirtschaft (B.A.)
Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der
Luftfahrt (B.Sc.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission flir Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang Betriebswirtschaft (B.A.) wird gemafR Ziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff. 3.2.4 der
Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter sechs Auflagen fir funf Jahre
akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 06. August 2015 bis Ende Sommersemester 2020
Auflagen:

e Auflage 1: die Hochschule fordert als Zulassungsbedingung eine fachspezifische
ungekiindigte Anstellung (siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 24. November 2017.

e Auflage 2: Die Hochschule nimmt in die Modulbeschreibungen Angaben zur
Haufigkeit des Angebots der Module und der Verwendbarkeit, inwiefern die Module
fur andere Studiengadnge verwendet werden kénnen und wie sie mit anderen
Modulen in demselben Studiengang zusammenhangen, auf und Korrigiert die
Workloadangaben in Stunden nach Mafigabe der Selbstdokumentation (siehe Kapitel
3.2, Rechtsquelle: Ziff. 1.1 und 2 der Rahmenvorgaben fiir die Einfiihrung von
Leistungspunktsystemen; Ziff. 2.7 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 6. Juli 2018.

e Auflage 3: Die Hochschule regelt in der ASPO und ihren Anlagen,

- dass eine relative ECTS-Note in jedem Falle vergeben wird bzw. eine ECTS-
Einstufungstabelle erstellt wird (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.f) der
Rahmenvorgaben fiir die Einfiihrung von Leistungspunktsystemen),

- wie viele Arbeitsstunden auf einen Credit Point entfallen (siehe Kapitel 3.2,
Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates),

- dass die Moglichkeit, anstatt der berufsintegrierten Unternehmensprojekte
praxisorientierte Seminararbeiten zu schreiben als Ausnahmeregelung verbindlich
festgelegt wird. Die Auflage erstreckt sich auch darauf, die Regelung in den



Modulbeschreibungen zu dokumentieren (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff.
2.8, 2.10 der Regeln des Akkreditierungsrates; Handreichung der AG
LStudiengdnge mit besonderem Profilanspruch” 4.).

Die Auflage 3 ist unter der nachfolgend durch die Geschaftsstelle
nachzuhaltenden auflésenden Bedingung erfiillt, dass die Hochschule den
betreffenden positiven Senatsbeschluss in unmittelbarer zeitlicher Nahe zur
Senatssitzung der Geschiftsstelle einreicht.

e Auflage 4: Die Hochschule trifft zur Sicherung der Studierbarkeit Regelungen, um
einen adaquaten Workload zu garantieren, der das Zusammengehen von Studium
und Beruf berlcksichtigt (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.4 der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 24. November 2017.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.

Der Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der
Luftfahrt (B.Sc.) wird gemaR Ziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff. 3.2.4 der Regeln des Akkreditierungsrates
fur die Akkreditierung von Studiengangen und flr die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20.
Februar 2013 unter acht Auflagen fir finf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 06. August 2015 bis Ende Sommersemester 2020
Auflagen:

o Auflage 1: Die Hochschule macht die Zulassungsbedingungen transparent (siehe
Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.3, 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 24. November 2017.

o Auflage 2: Die Hochschule stellt Ablauf und Anforderungen des Auswahlverfahrens
transparent dar (siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.3, 2.8 der Regeln des
AkKkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 24. November 2017.

e Auflage 3: Die Hochschule weist die quantitativen Inhalte in den
Modulbeschreibungen nach oder wahlt die Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts
(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. A6 der Landergemeinsamen Strukturvorgaben
i.V.m. Kriterium 2 der MalBgabe zur Auslegung der Lédndergemeinsamen
Strukturvorgaben i.d.F. vom 12. Februar 2010).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 24. November 2017.

o Auflage 4: Die Hochschule nimmt in die Modulbeschreibungen Angaben zur
Haufigkeit des Angebots der Module auf.



(Rechtsquelle: Ziff. 1.1 und 2 der Rahmenvorgaben flr die Einflhrung von
Leistungspunktsystemen)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 6. Juli 2018.

e Auflage 5: Die Hochschule regelt in der ASPO und ihren Anlagen, dass eine relative
ECTS-Note in jedem Falle vergeben wird bzw. eine ECTS-Einstufungstabelle erstellt
wird.

(Rechtsquelle:  ziff. 2.f) der Rahmenvorgaben fur die Einfihrung von
Leistungspunktsystemen)

Die Auflage 5 ist unter der nachfolgend durch die Geschiftsstelle nachzuhaltenden
auflésenden Bedingung erfiillt, dass die Hochschule den betreffenden positiven
Senatsbeschluss in unmittelbarer zeitlicher Ndahe zur Senatssitzung der
Geschiftsstelle einreicht.

Auflage 6: Die Hochschule gewahrleistet hinsichtlich der von den Flugschulen
gegebenen Module den Einsatz von Lehrpersonal, das den Anforderungen der
Hochschule entspricht (siehe Kapitel 4.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.7 der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 24. November 2017.

o Auflage 7: Die Hochschule regelt in Kooperationsvertragen verbindlich, dass die
akademische Letztverantwortung flr die Umsetzung und die Qualitdt der
Studiengangskonzepte bei der Hochschule liegt und die Hochschule hinsichtlich der
in den Flugschulen durchgefihrten Module Qualitdtskontrollen vornehmen kann
(Siehe Kapitel 4.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.6 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 6. Juli 2018.

o Auflage 8: Die Hochschule etabliert lernortibergreifende Mallnahmen zur
dauerhaften und nachhaltigen Sicherung der Kontinuitdt und Qualitat des
Lehrangebots und bezieht die in den Flugschulen zu absolvierenden Module in die
Evaluation ein (siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Ziff. 2.9 der Regeln des
Akkreditierungsrates; Abschnitt 1.7 der Handreichung der AG ,Studiengdnge mit
besonderem Profilanspruch®).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 24. November 2017.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes

Campus Rothenbihl und Géttelborn

Bachelor-Studiengange und Abschlussgrade:
Betriebswirtschaft (B.A.)

Aviation Business and Piloting — Technik und
Wirtschaft in der Luftfahrt (B.Sc.)



Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges Betriebswirtschaft (BW):

Der berufsintegrierte Studiengang kombiniert ein Hochschulstudium mit dem gleichzeitigen
Sammeln von Berufserfahrung im Unternehmen. Absolventen sind in der Lage, flir Betriebe
der privaten Wirtschaft und 6ffentlichen Hand tatig zu werden. Das Studium umfasst eine
breit angelegte Ausbildung in allen zentralen betriebswirtschaftlich relevanten Gebieten,
einschliellich angrenzender Disziplinen wie Volkswirtschaftslehre und Recht. Die
Zielsetzung liegt, aufgrund der bereits erfolgreich durchlaufenden Berufsausbildung sowie
der Berufsintegration, auf der héheren Qualifizierung. Das wissenschaftliche Denken und die
erworbenen Wissensinhalte Gbertragen die Absolventen auf die Arbeitssituation im Beruf.

Kurzbeschreibung des Studienganges Aviation Business and Piloting — Technik und
Wirtschaft in der Luftfahrt (ABP):

Der Studiengang eroffnet Absolventen den Einstieg in eine qualifizierte berufliche Tatigkeit
bei einer Airline oder in einem anderen Unternehmen der Luftverkehrswirtschaft. Das
Studium bietet ein breit angelegtes Spektrum von ingenieurwissenschaftlichen,
betriebswirtschaftlichen und aviatischen Themen. Integriert ist eine Ausbildung zum
Verkehrspiloten. Durch die Kombination von Management und Technik sowie
luftfahrtspezifischen Themenschwerpunkten verfliigen die Absolventen Uber inhaltliche und
methodische Kenntnisse, die den spezifischen Anforderungen und Bedirfnissen von
Unternehmen im Luftverkehrsumfeld gentigen.

Zuordnung der Studiengange:
grundstandig

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengénge:
BW: 7 Semester — 180 ECTS-Punkte
ABP: 6 Semester — 180 ECTS-Punkte

Studienform:
BW: berufsintegriert, Teilzeit
ABP: Vollzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgéange):
40 Studierende pro Jahr - einzligig

Start zum:
Wintersemester

Erstmaliger Start der Studiengange:
BW: WS 2012/13
ABP: WS 2007/08

Akkreditierungsart:
Erstmalige Akkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 02. Juli 2014 wurde zwischen der FIBAA und der Hochschule fur Technik und Wirtschaft
des Saarlandes ein Vertrag Uber die Akkreditierung der Studiengéange Betriebswirtschaft
(B.A.) und Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt (B.Sc.)
geschlossen. Maligeblich flr dieses Akkreditierungsverfahren sind somit die Regeln des
Akkreditierungsrates  fur die  Akkreditierung von Studiengangen und fir die
Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die Landergemeinsamen
Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom
4. Februar 2010. Am 25. Februar 2015 Ubermittelte die Hochschule einen begriindeten
Antrag, der eine Darstellung der Studiengange umfasst und das Einhalten der Kriterien fir
die Akkreditierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des
Akkreditierungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen
mit der Hochschule her; Einwande wurden nicht geauRert. Dem Gutachterteam gehdrten an:

Prof. Dr. Peter-J. Jost
WHU - Otto Beisheim School of Management — Vallendar
Professor flr Betriebswirtschaftslehre

Prof. Dr. Torsten Busacker
Hochschule Minchen
Professor fur Verkehrstragermanagement

Prof. Dr. Oliver Rentzsch
Fachhochschule Lubeck
Professor fur Internationales Marketing und Management und Pilot

Hans-Hellmuth Retzlaff-Schroder
Lufthansa Technik AG
Vorsitzender des Personal und Entgeltausschusses fir die Homebase Hamburg

Nadja Kolibacz
Technische Universitat Berlin
Studierende im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (M.Sc.)

FIBAA-Projektmanager:
Dr. Peter Hesse

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegrindung, erganzt um weitere, vom
Gutachterteam erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort. Die Begutachtung vor
Ort wurde am 21. April 2014 in den Raumen der Hochschule in Saarbriicken, Campus
Rothenbihl, durchgeflihrt. Zum Abschluss des Besuchs gaben die Gutachter gegeniber
Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu ihren ersten Eindricken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 10. Juli 2015 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule tUbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 20. Juli 2015; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits bertcksichtigt.

Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine
geschlechtsbezogene Differenzierung.



Zusammenfassung

Die Bachelor-Studiengange Betriebswirtschaft (B.A.) und Aviation Business and Piloting —
Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt (B.Sc.) entsprechen mit einigen Ausnahmen den
Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des
Akkreditierungsrates sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche
Hochschulabschllsse in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseroffnung geltenden Fassung. Sie
sind modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen und schlieBen im Falle des
Studienganges Betriebswirtschaft mit dem akademischen Grad ,Bachelor of Arts“ und im
Falle des Studienganges Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der
Luftfahrt mit dem akademischen Grad ,Bachelor of Science“ ab. Der Grad wird von der
Hochschule verliehen.

Die  Bachelor-Studiengange  erflllen  somit mit  einigen  Ausnahmen  die
Qualitatsanforderungen fiir Bachelor-Studiengénge und kénnen von der Foundation for
International Business Administration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland fur einen Zeitraum von funf Jahren vom 6.
August 2015 bis zum Ende des Sommersemesters 2020 unter Auflagen akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter bei den Zulassungsbedingungen, dem Zulassungs-
und  Auswahlverfahren, der Abschlussbezeichnung, der Modularisierung, der
Prifungsordnungen, der Studierbarkeit, dem Lehrpersonal, den Kooperationen und der
Qualitatssicherung. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb
von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgenden Auflagen
empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

Betriebswirtschaft (B.A.)

e Auflage 1: die Hochschule fordert als Zulassungsbedingung eine fachspezifische
ungekiindigte Anstellung (siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des
Akkreditierungsrates).

e Auflage 2: Die Hochschule nimmt in die Modulbeschreibungen Angaben zur
Haufigkeit des Angebots der Module und der Verwendbarkeit, inwiefern die Module
fur andere Studiengadnge verwendet werden kénnen und wie sie mit anderen
Modulen in demselben Studiengang zusammenhangen, auf und Korrigiert die
Workloadangaben in Stunden nach Malgabe der Selbstdokumentation (siehe Kapitel
3.2, Rechtsquelle: Ziff. 1.1 und 2 der Rahmenvorgaben fiir die Einfiihrung von
Leistungspunktsystemen; Ziff. 2.7 der Regeln des Akkreditierungsrates).

e Auflage 3: Die Hochschule regelt in der ASPO und ihren Anlagen,

- dass eine relative ECTS-Note in jedem Falle vergeben wird bzw. eine ECTS-
Einstufungstabelle erstellt wird (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.f) der
Rahmenvorgaben fiir die Einfiihrung von Leistungspunktsystemen),

- wie viele Arbeitsstunden auf einen Credit Point entfallen (siehe Kapitel 3.2,
Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates),

- dass die Mdglichkeit, anstatt der berufsintegrierten Unternehmensprojekte
praxisorientierte Seminararbeiten zu schreiben als Ausnahmeregelung verbindlich
festgelegt wird. Die Auflage erstreckt sich auch darauf, die Regelung in den
Modulbeschreibungen zu dokumentieren (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff.
2.8, 2.10 der Regeln des Akkreditierungsrates; Handreichung der AG
LStudiengdnge mit besonderem Profilanspruch” 4.).

o Auflage 4: Die Hochschule trifft zur Sicherung der Studierbarkeit Regelungen, um
einen adaquaten Workload zu garantieren, der das Zusammengehen von Studium
und Beruf berucksichtigt (siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.4 der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Zusammenfassung
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Auflage 5: Die Hochschule trifft verbindliche Regelungen zu den Kooperationen mit
den Unternehmen hinsichtlich der Betreuung der Studierenden im Unternehmen
durch einen Unternehmensbetreuer und der Ableistung der Projekte wahrend der
Arbeitszeit (Rechtsquelle: Ziff. 2.10 der Regeln des Akkreditierungsrates; Ziff. 4. Der
Handreichung der AG ,Studiengédnge mit besonderem Profilanspruch®).

Auflage 6: Die Hochschule etabliert lernortibergreifende Malnahmen zur
dauerhaften und nachhaltigen Sicherung der Kontinuitdt und Qualitdt des
Lehrangebots und bezieht die Praxisphasen in den Unternehmen in die Evaluationen
ein (siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Ziff. 2.9 der Regeln des Akkreditierungsrates;
Abschnitt 1.7 der Handreichung der AG ,Studiengdnge mit besonderem
Profilanspruch®).

Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt (B.Sc.)

Auflage 1: Die Hochschule macht die Zulassungsbedingungen transparent (siehe

Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.3, 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Auflage 2: Die Hochschule stellt Ablauf und Anforderungen des Auswahlverfahrens

transparent dar (siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.3, 2.8 der Regeln des

Akkreditierungsrates).

Auflage 3: Die Hochschule weist die quantitativen Inhalte in den

Modulbeschreibungen nach oder wahlt die Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts

(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. A6 der Landergemeinsamen Strukturvorgaben

i.V.m. Kriterium 2 der MalBgabe zur Auslegung der Léndergemeinsamen

Strukturvorgaben i.d.F. vom 12. Februar 2010).

Auflage 4: Die Hochschule nimmt in die Modulbeschreibungen Angaben zur

Haufigkeit des Angebots der Module und der Verwendbarkeit, inwiefern die Module

fur andere Studiengange verwendet werden koénnen und wie sie mit anderen

Modulen in demselben Studiengang zusammenhangen, auf und Korrigiert die

Workloadangaben in Stunden nach Malkgabe der Selbstdokumentation (siehe Kapitel

3.2, Rechtsquelle: Ziff. 1.1 und 2 der Rahmenvorgaben fiir die Einfiihrung von

Leistungspunktsystemen; Ziff. 2.7 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Auflage 5: Die Hochschule regelt in der ASPO und ihren Anlagen,

- dass eine relative ECTS-Note in jedem Falle vergeben wird bzw. eine ECTS-
Einstufungstabelle erstellt wird (Rechtsquelle: Ziff. 2.f) der Rahmenvorgaben fiir
die Einfiihrung von Leistungspunktsystemen),

- wie viele Arbeitsstunden auf einen Credit Point entfallen (Rechtsquelle: Ziff. 2.8
der Regeln des Akkreditierungsrates),

Auflage 6: Die Hochschule gewahrleistet hinsichtlich der von den Flugschulen

gegebenen Module den Einsatz von Lehrpersonal, das den Anforderungen der

Hochschule entspricht (siehe Kapitel 4.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.7 der Regeln des

Akkreditierungsrates).

Auflage 7: Die Hochschule regelt in Kooperationsvertrdgen verbindlich, dass die

akademische Letztverantwortung fur die Umsetzung und die Qualitat der

Studiengangskonzepte bei der Hochschule liegt und die Hochschule hinsichtlich der

in den Flugschulen durchgefihrten Module Qualitdtskontrollen vornehmen kann

(Siehe Kapitel 4.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.6 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Auflage 8: Die Hochschule etabliert lernortibergreifende Malnahmen zur

dauerhaften und nachhaltigen Sicherung der Kontinuitdt und Qualitdt des

Lehrangebots und bezieht die in den Flugschulen zu absolvierenden Module in die

Evaluation ein (siehe Kapitel 5, Rechtsquelle: Ziff. 2.9 der Regeln des

Akkreditierungsrates; Abschnitt 1.7 der Handreichung der AG ,Studiengdnge mit

besonderem Profilanspruch®).

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 06. Mai 2016 nachzuweisen.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution

Die Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes, die 1991 ihren heutigen Namen
erhielt, wurde 1971 als Fachhochschule des Saarlandes gegrlindet. In sie gingen die Héhere
Wirtschaftsfachschule, die Staatliche Ingenieurschule und die Staatliche Werk-Kunstschule
ein. Als Vorgangereinrichtung der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften bestand die Héhere
Wirtschaftsfachschule in Abendform. Berlcksichtigt man diese Vorgangereinrichtungen, so
kann die HTW des Saarlandes auf eine mehr als 200jahrige Tradition zurtckblicken.

Die Hochschule bietet 56 Studiengange, davon 31 Bachelor- und 25 Master-Studiengange
bzw. 11 deutsch-franzdsische und 12 berufsbegleitende Studiengange, in vier Fakultaten an.
Die Studiengange werden an der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften durchgefihrt.
Hierzu gehdren rund 2.200 Studierende, 44 Professoren sowie 27 Lehrkréafte fur besondere
Aufgaben und 52 Lehrbeauftragte aus unterschiedlichen Bereichen. Zum Studienbereich
gehoren die folgenden Studiengange:

Aviation Business and Piloting Bachelor

Aviation Business and Piloting Bachelor (berufsbegleitend)
Betriebswirtschaft Bachelor

Betriebswirtschaft Bachelor (berufsintegriert)
Deutsch-franzésisches Hochschulinstitut (DFHI) Betriebswirtschaft Bachelor
DFHI Logistik Bachelor

DFHI Master of Management Sciences
Energiemanagement Bachelor (berufsbegleitend)
Freizeit-, Sport-, Tourismusmanagement Master
Handwerksmanagement Bachelor (berufsbegleitend)
Internationale Betriebswirtschaft Bachelor

International Management Master

Internationales Tourismus-Management Bachelor
Kulturmanagement Master

Marketing Science

Rechnungs-, Prifungs- und Finanzwesen Master
Service Center Management Bachelor (berufsbegleitend)
Supply Chain Management Master
Wirtschaftsingenieurwesen Bachelor
Wirtschaftsingenieurwesen Bachelor (berufsintegriert)
Wirtschaftsingenieurwesen Master

Die HTW des Saarlandes versteht sich als Bildungseinrichtung, die Studierende in kleinen
Gruppen und ubersichtlichen Studienstrukturen praxisorientiert fur kinftige berufliche
Anforderungen ausbildet und innerhalb kurzer Regelstudienzeiten neben Fachwissen auch
Soft Skills sowie Fremdsprachenkenntnisse vermittelt. Traditionell bestehen vielfaltige
Kontakte zur regionalen Wirtschaft, die sich in der regen Beteiligung in Kooperationen
zwischen Hochschule und Unternehmen. Dariber hinaus werden deutschlandweit Kontakte
zu Wirtschaftsunternehmen und Hochschulen sowie Kontakte zu Hochschulen im
europaischen und auller-europaischen Ausland gepflegt.

Informationen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

Die Absolventen des berufsintegrierten Studienganges Betriebswirtschaft sollen in der Lage
sein, fur Betriebe der privaten Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand tatig zu werden. Durch
das Studium werden sie auf eine spatere Tatigkeit bis hin zum mittleren Management
vorbereitet und sind auf Grund der Breite und Praxisndhe des Studiums unmittelbar im
Unternehmen einsetzbar. Um dies zu erreichen, umfasst das Studium aus fachlicher Sicht
zunachst eine breit angelegte Ausbildung in allen zentralen betriebswirtschaftlich relevanten
Gebieten, einschlieRlich angrenzender Disziplinen, wie Volkswirtschaftslehre oder Recht. Da
das Studium berufsintegriert erfolgt, ermdglicht es eine Kombination von Studium und
gleichzeitigem Sammeln weiterer Berufserfahrung. Theoretisch erworbene Kenntnisse
kdnnen direkt in der Praxis angewandt und reflektiert werden.

Die Zielsetzung der Beschaftigungsbefahigung liegt, aufgrund der bereits erfolgreich
durchlaufenden Berufsausbildung sowie der Berufsintegration, starker auf der hoheren
Qualifizierung. Das wissenschaftliche Denken und die erworbenen Wissensinhalte sollen auf
die praktische Arbeitssituation Ubertragen werden. Das Sprachenangebot befahigt die
Studierenden zusatzlich fir den internationalen Arbeitsmarkt.

Die Personlichkeitsentwicklung wird durch die zahlreichen angewandten Formate erreicht. In
den Unternehmensprojekten sowie Veranstaltungen Soft-Skills, Projektmanagement aber
auch in Case Studies der anderen Facher wird Team- und Kommunikationsfahigkeit, ebenso
am praktischen Objekt erlernt und angewandt. Das Studium zielt auf das Erlernen von
selbststandigem Arbeiten, strukturiertem Denken, Organisationsfahigkeit,
Selbstmanagement und der Fahigkeit zum Umgang mit Konflikten.

Der Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt
vermittelt neben kaufmannischen und naturwissenschaftlichen-technischen Kompetenzen
auch branchenspezifisches Wissen, das fir den Einsatz in unterschiedlichen Bereichen der
Luftfahrtverkehrswirtschaft  qualifiziert. Parallel zum Hochschulstudium findet im
grundstandigen Studiengang eine Ausbildung zum europaischen Verkehrspiloten (frozen
ATPL nach EASA Part FCL) statt.

Das Studium bietet ein breit angelegtes Spektrum von ingenieurwissenschaftlichen,
betriebswirtschaftlichen und aviatischen Themen an. Mit erfolgreichem Abschluss des
Studiums verfiigen die Studierenden einerseits durch die theoretische Ausbildung Uber
Fachkenntnisse in den wichtigsten Managementbereichen und Grundkenntnisse in den
technischen Bereichen des Luftverkehrs. Andererseits haben die Studierenden die ATPL-
Lizenz erworben, die das Flihren von Verkehrsflugzeugen erlaubt.

Starker als in anderen Studiengangen werden Team- und Kommunikationsfahigkeiten
gefordert und geférdert. Weitere Soft-Skills wie selbststandiges Arbeiten, strukturiertes
Denken, Organisationsfahigkeit, Selbstmanagement und die Fahigkeit zum Umgang mit
Konflikten werden im Rahmen des Studiums und der Ausbildung zum Piloten angelegt und
ausgepragt. Kommunikative Kompetenzen werden durch Gruppenarbeiten,
Auslandsaufenthalte, schriftiche Hausarbeiten und weitere Bestandteile des Curriculums
vermittelt. Die gemeinsamen Auslandsaufenthalte der Studierenden, das flugpraktische
Training sowie eine kontinuierliche Betreuung und Beratung im grundsténdigen Studiengang
sind geeignete MalRnahmen fiir eine kompetente Vorbereitung der Studierenden auf die
Anforderungen und Belastungen des Berufs als Verkehrspilot. Das Studium dient der
Aufnahme einer qualifizierten Beschaftigung in der Luftfahrtbranche, bei einer Airline oder in
einem anderen Unternehmen der Luftverkehrswirtschaft.

Die Hochschule foérdert hinsichtlich beider Studiengange gemaf § 2 des Gesetzes uber die
Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes bei der Wahrnehmung ihrer
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Aufgaben die tatsachliche Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und wirkt auf die
Beseitigung bestehender Nachteile hin.

Es besteht ein Beirat fir Frauenfragen, der eine Frauenbeauftragte wahlt. Zudem existiert
eine Beauftragte flur behinderte und chronisch kranke Studierende. Sie steht
Studieninteressierten und Studierenden vor und wahrend des Studiums durch Beratung,
Betreuung und Unterstitzung zur Seite. Die Anschaffung visueller und akustischer
Hilfsmittel, bedarfsgerechte Unterstitzungsmalinahmen bei der Studienfachwahl und
wahrend des Studiums, die Sensibilisierung aller Mitglieder und Angehdrigen der
Hochschule sowie die bauliche, didaktische und strukturelle Barrierefreiheit sind Bestandteil
der MaBnahmen zur Herstellung der Chancengleichheit. Die Hochschule bietet in
unmittelbarer Nahe des Campus Alt-Saarbriicken eine Kindertageseinrichtung an. Far
auslandische Studierende wird ein semesterbegleitender Deutschkursus abgehalten.

Bewertung:

Die Qualifikationsziele der Studiengdnge umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte und
beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befahigung, Befahigung zur
Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen
Engagement und Personlichkeitsentwicklung. Die Studiengange tragen den Erfordernissen
des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse Rechnung.

Auf der Ebene der Studiengange werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen
Lebenslagen, wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen,
Studierende mit  Kindern, auslandische Studierende und  Studierende  mit
Migrationshintergrund umgesetzt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

1. Zielsetzung X

2 Zulassung

Die Zulassungsbedingungen des Studienganges Betriebswirtschaft in Ziffer 1.2 der Anlage
zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung [...] berufsintegrierender Bachelor-
Studiengang Betriebswirtschaft fordern eine ,Allgemeine Hochschulreife oder die
Fachhochschulreife bzw. als gleichwertig anerkannte Abschlisse, zudem eine
sfachrelevante erfolgreich abgeschlossene Berufsausbildung.” Auflerdem missen sich
Bewerber ,zum Zeitpunkt des Studienbeginns in ungekiindigter Anstellung befinden.“ Sollten
Studierende wahrend der Studienzeit ihren Arbeitsplatz verlieren, so kénnen sie das Studium
weiter durchfihren. Das Praxisreferat und die Studiengangsleitung unterstiitzen die
Studierenden in diesem Fall bei der Jobsuche. Laufende Projekte werden dann theoretisch
weitergeflhrt oder auf das neue Unternehmen Ubertragen. Es sind Studienplatzhdchstzahlen
festgesetzt, so dass ein Auswahlverfahren zur Studienplatzvergabe durchgefiihrt werden
muss. Auswahlkriterien bei der Studienplatzvergabe sind in erster Linie die
Durchschnittsnote des Reifezeugnisses und die seit Erwerb der Hochschulreife verstrichene
Wartezeit. Dieses Verfahren ist in der Verordnung Uber die Vergabe von Studienplatzen in
zulassungsbeschrankten Studiengangen aullerhalb zentraler Verfahren an den staatlichen
Hochschulen des Saarlandes geregelt. Am Ende des Verfahrens erhalten die Bewerber die
Zulassungs- bzw. Ablehnungsbescheide.

Die Zulassungsbedingungen des Studienganges Aviation Business and Piloting — Technik
und Wirtschaft in _der Luftfahrt in Ziffer 1.2 der Anlage zur Allgemeinen Studien- und
Prifungsordnung [...] Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt
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fordern eine ,Allgemeine Hochschulreife oder die Fachhochschulreife bzw. als gleichwertig
anerkannte Abschllsse®, zudem den ,Abschluss eines Ausbildungsvertrags mit einer im
Studiengang kooperierenden Flugschule [...].Die Studierenden missen ausreichende
Kenntnisse der englischen Sprache vorweisen [...].*

Das Auswahlverfahren beginnt mit einer Studienberatung durch die Hochschule und die
kooperierende Flugschule. Sodann werden die Bewerber durch die Flugschule auf ihre
Eignung in den Fachern Englisch, Mathematik und Physik geprift. Nach bestandener
Eignungsprifung muss im nachsten Schritt die medizinische Flugtauglichkeit nachgewiesen
und die Zuverlassigkeitstiberprifung im Sinne des § 24 LuftVZO durchgeflihrt werden.
Zudem erfolgt eine medizinische Tauglichkeitsprifung. Wurde das Verfahren an der
Flugschule erfolgreich durchlaufen und ein Ausbildungsvertrag mit der Flugschule
abgeschlossen, konnen die Bewerber sich, nachdem sie belegt haben, die Allgemeine
Hochschulreife oder die Fachhochschulreife bzw. als gleichwertig anerkannte Abschlisse zu
besitzen, an der Hochschule immatrikulieren.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind fir den Studiengang Betriebswirtschaft weitgehend
definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben sind berticksichtigt. Jedoch monieren
die Gutachter, dass in den Zulassungsbedingungen nicht gefordert wird, dass die
ungekiindigte Anstellung, in der die Studierenden sich bei Studienbeginn befinden missen,
fachspezifisch sein muss.

Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, dass die Hochschule als Zulassungsbedingung
eine fachspezifische ungekindigte Anstellung fordert (Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Das Zulassungs- bzw. Auswahlverfahren ist hinsichtlich des Studienganges
Betriebswirtschaft transparent.

Was den Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der
Luftfahrt betrifft, monieren die Gutachter, dass die Zulassungsbedingungen nicht hinreichend
definiert sind, denn es liegen keine ausreichenden Informationen tber die Bedingungen flr
den Abschluss eines Ausbildungsvertrages mit den kooperierenden Flugschulen vor. Es
bleibt weitgehend unklar, in welchem Umfang welche Kenntnisse und Fahigkeiten benétigt
werden. Ebenso ist das Auswahlverfahren, das in den kooperierenden Flugschulen
stattfindet, fur Studienbewerber nicht transparent. Ablaufe und Anforderungen sind weder auf
der Homepage der Hochschule noch in Flyern ausreichend dokumentiert.

Die Gutachter empfehlen daher der Hochschule gegeniber die Auflage auszusprechen,
dass sie Zulassungsbedingungen im Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik
und Wirtschaft in der Luftfahrt transparent macht (Rechtsquelle: Ziff. 2.3, 2.8 der Regeln des
Akkreditierungsrates). Die Gutachter empfehlen zudem die Auflage auszusprechen, dass
die Hochschule Ablauf und Anforderungen des Auswahlverfahrens im Studiengang Aviation
Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt transparent darstellt
(Rechtsquelle: Ziff. 2.3, 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Die Gutachter konnten sich in Gesprachen mit den Studierenden Uberzeugen, dass das
Zulassungs- und Auswahlverfahren flr beide Studiengdnge die Gewinnung qualifizierter
Studierender entsprechend der Zielsetzung der Studiengange gewabhrleistet.

Der Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung ist hinsichtlich des Studienganges
Betriebswirtschaft sichergestellt. Beziglich des Studienganges Aviation Business and
Piloting — Technik und Wirtschaft in _der Luftfahrt unterliegt der Studiengang den
medizinischen Anforderungen an die Flugtauglichkeit. Ein Nachteilsausgleich kann daher
nicht gewahrt werden.
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Qualitatsanforderung

nicht erfillt
21 Zulassungsbedingungen Auflage BW
Auflage ABP
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren BW Auflage ABP

3
3.1

Das Curriculum im Studiengang Betriebswirtsc
1 2 3 4 5

Inhaltliche Umsetzung

Inhalte, Struktur und Didaktik

haft gestaltet sich wie folgt:

§ 7 ‘Workload
>\—/< 3 3 3 ] 2] 3 3 g
2\ £ £ = £ £ £ £ , |2 2E
HEHRHBEHEEHRHEHET belf |2 |5 £5
FIBAA b b & b b & & :g = 2 5 5 % gy | & % 3
o le2lsles|2|5(2(5(2]5]|8| 525 EfFE EE|53|23 s
Module und Veranstaltungen nummer w W w o] w w w = |= % |Veranstaltungsform HERFE E o 12
Allg ine BWL 8] 100 8| 10] 12] 15) 8] 100 0] of 0] 0f 0] 0] 558] 612 45/ 180
Einfiinrung BWL seasn-110] 4] & 62| 68|voriesung miiniegr. Ubung | K 9oMin | 5 [ 5/180
Buchfiihrung und Bilanzierung BBABW-120] 4| § 62| Eal\.'orlesung mitinegr. Ubung | K SOMin| S| 5180
Kostenrechnung und Conircling BBABW-210 4 5 62 Eal\.'orlesung + Ubung K S0Mn| 5| 5130
Markeing BBABW-220 4 5 62 B%I\.’orlesung mitiniegr. Ubung | K S0Min | S| 5M80
Personal und Crganisaion BBABW-310 4 5 52 BSIVorlesung mitinegr. Ubung | K S0Min | 5| 5180
Invession und Finanzierung BBABW-320 B 52|  &8|vorkesung meinegr. Ubung | K 9oMin | 5 [ 5/180
Produkion, Logisik und Beschafung | BBABW-330 4] 5| 2] Eal\.'orlesung mitiniegr. Ubung | K SOMin| S| 5180
‘Wirischafsinformaik | BBABW-410 4] 5 62 Eal\.'orlesung mitinegr. Ubung | K S0Mn| 5| 5130
Unizrnehmensfiihrung BBABW-420 4] 5| 52 Esl\.’orlesung mitiniegr. Ubung [ K G0Min | S | 5M30
Verti BWL 0] 0 Of 0] of of 0] o] 12| 15] 16] 20| 4| 5| 460| 580| 40/180
Vertefung Markesing BBABW-510 4] 5| 62| BBIVorlesung miiniegr. Ubung| K 120Min| S | 5/180
Jahresabschluss und Steuern BBABW-520 4| 8| 62|  68]Voriesung mtinegr. Ubung | K 120Min| S | 5/180
Vertefung Logissk BBABW-530 4 5 62|  68[Vorlesung meinegr. Ubung [ K 120 Min| S | 5/180
Vertefung HR Management BBABW-610 4] 5 62 SBIVOrlesung miintegr. Ubung| K 120Min| S | 5/180
Wirtschatsinformask |l BBABW-620 4] 5 62]  68|Vorlesung mitintegr. Ubung| K 120Min| S | 5/180
Workshop - akiuelle Themen
der Betriebswirischat BBABW-630 4 5 50 80| Seminar SA+P | 21 J 5/180
Case Studies markiorienserie
Unternehmensfiihrung BBABW-640 4 5 50  80] Seminar SA+P| 21 J | 5180
Projekimanagement BBABW-710 4] 5| 50 80| Voriesung mi Projekt SA+P | 11 S| 5/180
M tik und Statistik 4 5 4 5 0] of of o] of of o] of of 0] 124] 136] 10/180
Wirtschatsmathemask 884BW-130] 4] 5| 62|  68]Voriesung + Ubung K ooMin| s [ 5180
Wirtschafsstagssk BBABW-230 4] 5 62 68[Vor)esung + Ubung K 90Min| S| 5/18
Recht 4 5| 4] 5 124 136| 10/180
Grundkurs Recht BBABW-430 4 5 | 62|  68]Voriesung + Ubung K 9oMin [ s [ 5n180
Wirischafsrecht BBABW-540 BE| 62| 68| Voriesung + Ubung K %0Min| S| 5/180
/ i 0 of o] of 4 5 4] 5 o] of of 4] 5| 185 204] 15/180
Mikrookonomie BBABW-340 4| 5 | 62| 68| Voriesung meiniegr. Ubung | K o0Min [ s | 5180
Makrodkonomie BBABW-440 B 62| 68| Voriesung meineeqr. Ubung| K 9Min| S| 5180
Wirischafspolisk und AuRenhandel  |BBABW-720 | 4] 5| 62| 68]voriesung mtinegr. Obung| K 120Min| S [ 5/180
Soft-Skills 4] 5] of of of of of of of of of of of of so] so 5/180
Wissenschafiiches Arbefien
und Rhetorik BBABW-140] 4] 5 50 80| Vorlesung mé integr. Ubung | SA+P | 1:1 J 5/180
Sprachen 4] 5| 4] 5| 0 0] of of of o] of of 0] o] 124 136 10/180
Wirtschatsengisch | B3aBW-150] 4| 8| 62| 68| Voriesung mtineegr. Ubung | K 90Min| S| 5/180
Wirsschatsengisch Il BBABW-240 | 4 s 62| 68| Voriesung mtintegr. Ubung| K 90Min | S| 5/180
Unternehmensprojekt 0 of 1 51 1 51 1 5 1] 51 1 5] 1] 5| 156] 624 30/180
Seminar/ Unéer projekt | BBABW-250 11 5] 1] 5§ ] | 52| 208| Seminar oder Projekt SA+P| 21 S | 10/180
Seminar/ Unter projekt I BBABW-450 11 5 1] 5 52| 208| Seminar oder Projekt SA+P| 21 S | 10/180
Seminar/ Unternehmensprojekt Ill_ | BBABW-650 11 5| 1] 5] 52 208]Semmar oder Projekt SA+P| 21 S | 10/180
Bachelor-Thesis BBABW-730 12| 8| 304|Thes:s A S | 12/180
Kolloquium BBABW-740 2l 3] 20 58|Semmar SA+P| 21 S | 3/180
| 180/ 180
SWS ECTS
Summe Vorlesung 20 25 16 20 16 20 16 20 16 20 16 20 8 10 Gesamt: 108 135
Summe Seminar/Projekt 0015 1515151515 Gesamt: 6 30
Summe Thesis/KolLoquium 00 0 0 OO O 0 OO0 OO 215 Gesamt: 2 15

Die ersten vier Semester bilden das Grundstudium und vermitteln Kenntnisse der
grundlegenden BWL, der Mathematik und Statistik, des Rechts und der VWL sowie Soft-
Skills und Sprachkenntnisse im Bereich der Module Wirtschaftsenglisch 1 und 2. In den
folgenden drei Semestern baut darauf die Vertiefung auf. Allerdings nicht im Rahmen einer

Schwerpunktwahl,

sondern mit Hilfe der Module der vertiefenden BWL und des

Wirtschaftsrechts, welche fir alle Studierenden gleich sind. Die Durchfihrung der drei
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Unternehmensprojekte (Naheres hierzu siehe Kapitel 4.2) begleitet das Studium in den
Semestern zwei bis sieben. Die Wahl, ob dreimal der gleiche Themenbereich ausgewahlt
wird oder im Sinne einer breiten Weiterbildung Projekte aus drei unterschiedlichen
Unternehmens- und BWL-Bereichen gewahlt werden, obliegt den Studierenden.

Eine zusatzliche Vertiefung Sinne erfolgt mit Ausbildungsschwerpunkten durch die
Berufstatigkeit des Studierenden in spezifischen Firmenbereichen, die Durchflihrung der
Module Unternehmensprojekte in speziellen Themenbereichen der Betriebswirtschaftslehre,
die als Kennzeichen des berufsintegrierten Studienganges in den Unternehmen erfolgt,
sowie durch die Wahl des Themas der Bachelor-Thesis.

Als Abschlussbezeichnung wahlte die Hochschule den Bachelor of Arts, denn eine
Spezialisierung auf quantitative Facher, die einen Bachelor of Science begriinden wirden,
findet nicht statt, auch wenn diese gelehrt werden.

Lediglich drei Module schlieBen nicht mit einer Gbergreifenden Modulprifung ab: Workshop
aktuelle Themen der Betriebswirtschaft, Case Studies marktorientierte
Unternehmensfiihrung und Projektmanagement. Die Doppelprifungen wurden gewahlt, weil
sich nicht alle Inhalte der Module durch eine Prifungsform adaquat abprifen lassen. Die
praktischen Erfahrungen, die bei den praxisorientierten Modulen gemacht werden, kénnen
nach einer Aufbereitung in Form einer Seminararbeit adaquat prasentiert und zum Nutzen
der Mitstudierenden diskutiert werden.

Das Curriculum im Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in
der Luftfahrt gestaltet sich wie folgt:

Curriculumsiibersicht Aviation Business >\/(
N
FiBAA
Wodul Nr. [Modul Credit Points in Semester Workload | Veranstaltungs- |Prifungsleistung [Kiausurdauer| Gewicht
form K= Kiausur in Min tor
1. [2 T3 [4 |5 [ 6 | Stunden | Stwnden v SA = Seminararbedt Gesamt-
ol Era _ P =Prasentation G = hets
stuaum | studum Checkfiug P =
SWE Projektarbeit
7 10 10 5[ 20 3ta 26
ABBG11 | Mathematik / Mathematics 5 4 70 v K 120 5
ABBG12 | Statistk / Statistics 5 4 70 v K 120 5
ABBG13 | Werkstofftechnik & Physik /Material Science & Physics 5 4 70 v K 120 5
ABBG14 . Antri & Zeltechnik | Engine & Arframe 5 4 70 v K 120 5
ABBG15 | Flugzeug Wartung und IAirine 5| 4 70 v K 120 5
ir [ Business 15 20 28 490 35
ABBG21 der Allgemeinen Betriebsw i IF of Business Admini and 4 70 v K 120 5
ABBG22 | Grundlagen der Algemeinen Volksw irischaftslehre und Wirtschaftsrecht /Managerial Economics and Economic Law 5 4 70 v K 120 5
ABBG23 | internes Rechnungsw esen /Accounting and Airiine Profitabiity 5 4 70 v K 120 5
ABBG24 | westition, Finanzierung & Controling finvestment, Financial Management & Controling 5 4 70 v K 120 5
ABBG25 | Logistik und Beschaffung / Logistics and Airine Frocurement 5 4 70 v K 120 5
ABBG26 | Organisation & Personalmanagement /Organisation & Human Resources Management 5 4 70 v K 120 5
ABBG27 Business Cx icali ional Business G icali 5 4 70 v K 120 5
Aviation Business | 5 5 | 10 16 280 20
ABBG31 | Aufbau und des globalen L § Strusture and Functions of the global Air Transportation Business 5 4 70 v K 120 5
ABBG32 | Airline Management / Airfine Management 5 4 70 v K 120 5
ABBC33 | Fughafen Management / Airpert Management 13 4 70 v K 120 5
ABBG3 | Strategische Unlernehmenstiihrung einer Airine /Strategic Airine Management 5 4 70 v K 120 5
I Aviation 25| 30 5 44 770 60
ABBGA1 | Luftrecht | & Betrebliche Verfahren |/ Air Law and ATC Procedures | & Operational Frocedures | 5 4 70 v K 105 0
ABBGA2 | Allgemeine Luftfahrzeugkenntrisse & Aerodynamik |/ General Aircraft Know ledge | & Principles of Flight | 5 4 70 v K 105 0
ABBGA3 | ugleistungen und -planung | & Navigation |/ Performance and Fight Flanning | & Navigation | 5 4 70 v K 90 0
ABBGA iches Leistung gen | & ion |/ Human Performance | & Communication | 5 4 70 v K 165 0
ABBGA5 | Meteorologie |/ Meteorology | 5 4 70 v K 30 0
ABBG46 | Luftrecht I & Belriebliche Verfahren Il/Air Law and ATC Procedures Il & Operational Procedures I 4 70 v K 90 0
ABBGAT | Aligemeine Luftiahrzeugkenntnisse & Aerodynanik I/ General Aircraft Know ledge Il & Principles of Fight I 10 4 70 v K 105 0
ABBGA3 | Flugleistungen und -planung | & Navigation I/ Ferformance and Fiight Flanning I & Navigation I 5 4 70 v K £ 0
ABBGA9 iches Lek [ ion 11/ Human Rerformance | & Conmunication | 5 4 70 v K 165 0
ABBGA10 | Meteorologie I/ Melearology I 5 4 70 v K 30 0
ABBGA11 | ATPLPrifungsvorbereitung / ATPL Test Preparation 5 4 0 v P'""‘i‘g;e'm 585 ]
Aviation Business Il - Alternative Wahlpflichtficher | Bectives 5| 4 420 5
ABBCEX |IT Eyateme und ] Eystems (Deotive) 5 4 70 v K BA 120 Min 5
ABBG5X | Seminar EJ OPS | EASA Ops (Wahbpfiichtfach / Bective) 5| 4 70 s SA+P 21
ABBG5X |Seminar A ( | Seminar Mobilty (Bective) 5| 4 70 s SA +P 21
ABBG5X  |Seminar Qualiatsmanagement (Wahipfichtfach) / Safety and Security in the Airine Industry (Beotive) 5| 4 70 s SA+P 21
ABBG5X | Seminar zur igkeit in der L irtschaft ISeminar i in the Airline Industry (Bective) 5| 4 70 s SA+P 21
ABBGSX f;n:::u aktuellen Themen der L irtschaft I Seminar C Issues in the Airline Industry 5| 4 70 s SA+P 21
Praxisphase & Bachelor-Arbeit [ Practical Flying & Bachelor Thesis 5 20 520 25
ABBGB1 |Visual Fight Training | 5 c 5
ABBGB2 | Visual Fight Training I 5 [ 5
ABBGE3  |Instrument Flight Training 10 c 10
ABBGB4 |Muli Crew Cooperation 5 [ 5
ABBGB1a |Alernaliv zu ABBGG1: Praxisphase | 5 P
ABBG62a |Alernativ zu ABBG62: Praxisphase I 5 P
ABBGB3a |Alernativ zu ABBGE3: Praxisphase il 10 P
ABBGH4a |Alernativ zu ABBGG4: Praxisphase N 5 [
W‘Ecﬁ.lor-mm 10 10
[Summe [30]30[30[30[30]30] 112 [2830] 180
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Das Studium gliedert sich in zwei Studienphasen: Semester 1-3 Grundlagenstudium,
Semester 4-6 Vertiefungsstudium. Die Module werden zum Uberwiegenden Teil in der
Hochschule (Semester 1, 4, und 6) und zu einem Teil in den Flugschulen: Semester 2, 3 und
5 abgehalten. Die in den Flugschulen abgehaltenen Module stellen zugleich eine
theoretische und praktische Ausbildung zum europaischen Verkehrsflugzeugfihrer dar. Die
praktische Ausbildung kann durch Praxisphasen in Unternehmen der Luftfahrtbranche
ersetzt werden. Hierzu erklart die Anlage zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung
[...] Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt: ,Die praktische
Studienphase verteilt sich [...] auf eine einmonatige Praxisphase im zweiten Semester und
eine viermonatige Praxisphase im flnften Semester. Die Studierenden bewerben sich
selbststandig um ein Praktikum in einem Unternehmen der Luftfahrtbranche. Zum Nachweis
der erbrachten Leistung erstellt das Unternehmen nach Abschluss der Praxisphase ein
qualifiziertes Zeugnis. Der betreuende Professor erkennt das Praktikum an.“ Die
Modulbeschreibungen zu den Praxisphasen schreiben eine Projektarbeit als
Prifungselement vor.

Im  Grundlagenstudium in den ersten drei Semestern werden allgemeine,
betriebswirtschaftliche, ingenieurwissenschaftliche und luftfahrtspezifische Grundlagen eines
klassischen Hochschulstudiums vermittelt. Besonderen Wert legt die Hochschule dabei auf
grundlegende ingenieurwissenschaftliche Inhalte, die ein Verstédndnis der aviatischen
Theorie erleichtern und die Studierenden auf die entsprechenden Theoriemodule
(Aviatischen Kompetenz) sowie die ATPL-Prifung beim Luftfahrtbundesamt vorbereiten.

Den ersten Teil der ATPL-Ausbildung absolvieren die Studierenden im 2. und 3. Semester
bei der jeweiligen Flugschule in Ménchengladbach oder in Frankfurt. Hierfur sind 48 SWS/60
ECTS im Modulblock 4 Aviatische Kompetenz und 5 SWS im Modulblock 6 Praxisphase im
Studienplan vorgesehen. Grundsétzlich verlauft die ATPL-Ausbildung wie folgt (am Beispiel
bei der Flugschule Pilot Network Training (Intercockpit), Frankfurt): Wahrend des 2. und 3.
Semesters erhalten die Studierenden zunachst eine 7-wdchige Theorieschulung in Frankfurt.
Darauf folgt die 14-wdchige Flugphase | in Vero Beach (USA) oder in Rostock-Laage
(Deutschland). Im Anschluss folgt eine erneute umfassende Theorieausbildung von
insgesamt 38 Wochen (inklusive der Semesterferien). Hierauf folgt die ATPL-Theorieprifung
beim Luftfahrtbundesamt.

In der anschlieBenden zweiten Studienphase (4.-6. Semester) werden die
betriebswirtschaftlichen, ingenieurwissenschaftlichen und luftfahrtspezifischen Inhalte weiter
ausgebaut, vertieft und in praxisnahen Seminaren und Fallstudien angewandt. Im flinften
Semester erfolgt die zweite Praxisphase in den Flugschulen (5. Semester, 20 ECTS). Dazu
halten sich die Studierenden flr einen langeren Zeitraum in den USA auf. Die Bachelor-
Thesis im sechsten Semester kann bei einem Kooperationspartner aus der
Luftverkehrsindustrie die  Mdglichkeit erdffnen, die erlangten Kompetenzen im
Anwendungsgebiet einzusetzen und einen unmittelbaren Praxisbezug herzustellen.

Der Abschluss eines Bachelor of Science wahlte die Hochschule ihren Angaben nach, weil
80 ECTS (ohne Bachelor-Thesis) in ausschlief3lich technischen bzw.
ingenieurwissenschaftlichen Fachern erworben werden. Das so erworbene technische
Verstandnis ist flr die Luftfahrtbranche unverzichtbar und wird erganzt um 55 ECTS aus
Fachern, die sich mit Dbetriebswirtschaftlichen Inhalten beziehungsweise mit
branchenspezifischen Aspekten der Luftfahrt befassen. Somit handelt es sich bei diesem
Studiengang nicht um einen rein betriebswirtschaftlichen, sondern um einen
wirtschaftsingenieurwissenschaftlich gepragten Studiengang.

Nicht alle Module schlielRen mit einer Ubergreifenden Prifung ab: Sechs Module im Bereich
Aviation Business |l schlielen mit einer Modulprifung ab, die sich in finf Fallen aus einer
Seminararbeit mitsamt Prasentation in einem Fall aus einer Seminararbeit und einer Klausur
zusammensetzen. Die Doppelprifungen wurden gewahlt, weil sich nicht alle Inhalte der
Module durch eine Prifungsform adaquat abprifen lassen. So wird bei der Priifung im Modul
Qualitatsmanagement/Safety and Security in the Airline Industry erst durch die Aufbereitung
eines Themas in einer Seminararbeit und zuséatzlich eine Prasentation, bei der die
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Ergebnisse der Seminararbeit vorgestellt und diskutiert werden, die Tiefe erreicht, die die
Hochschule bei der Auseinandersetzung mit dem Thema wiinscht.

Bewertung:

Das Curriculum tragt den Zielen beider Studiengdnge angemessen Rechnung und
gewahrleistet die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es umfasst die
Vermittlung von Fachwissen und fachibergreifendem Wissen sowie von fachlichen,
methodischen und generischen Kompetenzen. Die Gutachter sprechen der Hochschule
bezlglich des Studienganges Betriebswirtschaft die Empfehlung aus, im Curriculum die Soft
Skills starker zu berlcksichtigen insbesondere den Bereich Konfliktmanagement
auszuweiten, da dies zu einer bedeutsamen Fertigkeit gehort, die in jedem Unternehmen
zum Einsatz kommt. Die Module beider Studiengdnge sind inhaltlich ausgewogen und
sinnvoll miteinander verknipft. Die definierten Lernergebnisse entsprechen den
Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse.

Im Falle des Studienganges Betriebswirtschaft entspricht die Abschluss- und die
Studiengangsbezeichnung der inhaltlichen Ausrichtung und den nationalen Vorgaben.

Im Falle des Studienganges Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der
Luftfahrt _entspricht die Studiengangsbezeichnung der inhaltlichen Ausrichtung und den
nationalen Vorgaben. Was die Abschlussbezeichnung anbelangt sehen es die Gutachter
aufgrund der mundlichen Auskiinfte, die wahrend der Begehung vor Ort gegeben wurden,
Uber Inhalte und Praxisaufgaben der Module des Studienganges beziiglich quantitativer
Elemente als mdglich an, dass ein Bachelor of Science als Abschlussbezeichnung
gerechtfertigt ist. Sie monieren jedoch dass diese Informationen nicht in allen
Modulbeschreibungen enthalten sind. Insbesondere die Beschreibungen der Module bzw.
der Modulteile Grundlagen der ABWL (ABBG21), Werkstofftechnik (Teil von ABBG13),
Physik (Teil von ABBG13), Allgemeine Luftfahrzeugkenntnisse | (Teil von ABBGA42),
Aligemeine Luftfahrzeugkenntnisse Il (Teil von ABBG47), Meteorologie | (ABBG45),
Meteorologie Il (ABBG410), Antriebstechnik und Zelltechnik (Teil von ABBG14), Grundlagen
der AVWL (Teil von ABBG22), Logistik und Beschaffung (ABBG25), Airline Management
(ABBG32), Flugzeug Wartung und Instandhaltung (ABBG15) geben keine ausreichenden
Informationen Uber quantitative Inhalte, obwohl sie nach Auskunft der Studiengangsleitung in
ihnen enthalten sind.

Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, dass die Hochschule die quantitativen Inhalte
des Studienganges Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt
in den Modulbeschreibungen nachweist oder die Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts
wahlt (Rechtsquelle: Ziff. A6 der Ldndergemeinsamen Strukturvorgaben i.V.m. Kriterium 2
der MalRgabe zur Auslegung der Lédndergemeinsamen Strukturvorgaben i.d.F. vom 12.
Februar 2010).

Die Priufungsleistungen und die Abschlussarbeit beider Studiengénge sind wissens- und
kompetenzorientiert und dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele
erreicht wurden. Jedes Modul schlief3t in der Regel mit einer das gesamte Modul
umfassenden Prifung ab. Ausnahmen sind nach Ansicht der Gutachter plausibel begriindet.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1  Logik und konzeptionelle X
Geschlossenheit des Curriculums
3.1.2 Begr.l'jndung der. Abschluss- und BWL Auflage ABP
Studiengangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
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3.2 Strukturelle Umsetzung

Regelstudienzeit

BW 7 Semester
ABP 6 Semester

Anzahl der zu erwerbenden CP BW 180

ABP 180
Studentische Arbeitszeit pro CP BW 26

ABP 28
Anzahl der Module der Studiengange BW 32

ABP 28
Module mit einer GréRe unter 5 CP BW Modul Colloquium
inklusive Begriindung ABP 0

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit
und deren Umfang in CP

BW 3 Monate, 12 CP
ABP 3 Monate, 10 CP

Wo geregelt in der Prifungsordnung?

Anerkennung von an anderen § 28 ASPO
Hochschulen erbrachten Leistungen

Anrechnung von auf3erhochschulisch § 28 ASPO
erbrachten Leistungen

Nachteilsausgleich fir Studierende mit § 26 ASPO

Behinderung

Studentische Arbeitszeit pro CP § 6 ASPO: 25-30 h

Relative Notenvergabe oder § 38 ASPO
Einstufungstabelle nach ECTS
Vergabe eines Diploma Supplements § 38 ASPO

Die Modulbeschreibungen beider Studiengdnge weisen den Workload pro Modul in Kontakt-
und Selbstlernstunden und die entsprechenden Credit Points aus. Die Modulbeschreibungen
geben Auskunft Uber das Semester, in dem sie zu belegen sind, Uber den
Modulverantwortlichen, die Unterrichtssprache, die Lehrmethoden, die empfohlenen
Vorkenntnisse, die Inhalte, die Lernergebnisse, die Prifungsformen und die empfohlene
Literatur.

Es gibt eine Allgemeine Studien- und Prifungsordnung (ASPO) fir alle Masterstudiengange
an der Hochschule. Diese wird erganzt durch die Anlage zur Allgemeinen Studien- und
Prifungsordnung [...] Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt
und die Anlage zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung [...] berufsintegrierender
Betriebswirt. Eine Rechtsprifung der ASPO und ihrer Anhange ist erfolgt.

Nach der eingereichten Curriculumsubersicht betragt der Workload im Studiengang
Betriebswirtschaft in den Semestern 1 bis 6 jeweils 25 CP und im Semester 7 30 CP. Der
Unterricht findet in 15 Semesterwochen an Montagen und Freitagen statt.

Im Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in _der Luftfahrt
betragt der Workload in den Semestern 1 bis 6 jeweils 30 CP.

Laut Modulbeschreibungen liegt eine Verteilung im Verhaltnis von etwa 1:2 auf
Prasenzveranstaltung und Selbststudium vor. Insgesamt wird damit nach Angabe der
Hochschule eine adaquate wund belastungsangemessene Arbeitsbelastung und
Prifungsdichte sichergestellt.

Fur die Studienberatung stehen den Studierenden die Professoren und Mitarbeiter des
Studierendensekretariats und des Prifungsamtes zur Verflgung. Sie sind personlich,
telefonisch oder per Mail erreichbar. Die Beauftragte fir behinderte und chronisch kranke
Studierende sorgt fur die Beachtung der Bedirfnisse eben dieser Studierendengruppe, was
den Besuch der Veranstaltungen und die Prifungen anbelangt.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Bewertung:

Die Struktur beider Studiengdnge dient der Umsetzung des Curriculums und fordert den
Kompetenzerwerb der Studierenden. Die Studiengange sind modularisiert. Praxisanteile
werden so gestaltet, dass CP erworben werden kdnnen. Module umfassen in der Regel
mindestens 5 CP. Ausnahme ist das Colloquium zur Bachelor-Arbeit, das mit 3 CP kreditiert
wird, die Entstehung der Bachelor-Arbeit Gber ein Semester begleitet und den Studierenden
auf das Fuhren fachwissenschaftlicher Diskussionen vorbereitet. Die Studiengange sind so
gestaltet, dass sie Zeitraume flr Aufenthalte an anderen Hochschulen und in der Praxis
ohne Zeitverlust bieten. Die Modulbeschreibungen enthalten die meisten erforderlichen
Informationen gemafl KMK-Strukturvorgaben. Die Gutachter monieren jedoch, dass die
Modulbeschreibungen keine Angaben enthalten zur der Haufigkeit des Angebots und zur
Verwendbarkeit, inwiefern die Module fir andere Studiengdnge verwendet werden kénnen
und wie sie mit anderen Modulen in demselben Studiengang zusammenhangen. Weiterhin
monieren die Gutachter, dass der Workload in den Modulbeschreibungen beider
Studiengange mit 30, in der Selbstdokumentation jedoch fir den Studiengang
Betriebswirtschaft mit 26 und fur den Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik
und Wirtschaft in der Luftfahrt mit 28 Stunden angegeben wird. Letzteres entsprach den
Angaben, die die Hochschule wahrend der Begehung bestétigte.

Daher empfehlen die Gutachter die Auflage, dass sie bezuglich beider Studiengange in die
Modulbeschreibungen Angaben zur Haufigkeit des Angebots der Module und der
Verwendbarkeit, inwiefern die Module flr andere Studiengdnge verwendet werden kénnen
und wie sie mit anderen Modulen in demselben Studiengang zusammenhangen, aufnimmt
und die Workloadangaben in Stunden nach Maligabe der Selbstdokumentation korrigiert
(Rechtsquelle: Ziff. 1.1 und 2 der Rahmenvorgaben fir die Einflihrung von
Leistungspunktsystemen; Ziff. 2.7 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Es existiert eine rechtskraftige Prifungsordnung, sie wurde einer Rechtsprifung unterzogen.
Die Vorgaben fir die Studiengange sind darin unter Einhaltung der nationalen und
landesspezifischen Vorgaben umgesetzt. An anderen Hochschulen erbrachte Leistungen
werden anerkannt, wenn keine wesentlichen Unterschiede festgestellt werden kdnnen. Somit
ist das Anerkennungsprinzip der Lissabon Konvention in der ASPO umgesetzt. In dem
Passus wird zudem erklart, dass Uber Ausschluss wesentlicher Unterschiede die
Gleichwertigkeit festgestellt wird. Weil die Lissabon Konvention die Kriterien Gleichwertigkeit
und nicht wesentliche Unterschiede deutlich voneinander unterscheidet, empfehlen die
Gutachter der Hochschule dringend, den Passus zu Uberarbeiten und den Begriff der
Gleichwertigkeit dort komplett zu streichen.

Die Gutachter monieren, dass die Hochschule die Vergabe einer relativen Abschlussnote
von sieben vollstandig durchgelaufenen Kohorten abhangig macht. Nach dieser Rechnung
kann die relative Note, die nach den Vorgaben der KMK jedoch stets zu vergeben ist, fir den
Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt, der
bereits Absolventen zu verzeichnen hat, nicht vergeben worden sein und fir zukunftige
Absolventen im Studiengang Betriebswirtschaft vorerst nicht vergeben werden. In diesem
Zusammenhang nimmt die Hochschule nicht die Moglichkeit wahr, als Ersatz fur die relative
Note eine ECTS-Einstufungstabelle dem die Zeugnis beizufiigen. Die Gutachter monieren
zudem, dass die ASPO keine konkreten Angaben dazu enthalt wie viele Arbeitsstunden auf
einen CP entfallen. Es findet sich lediglich die Aussage, dass es 25 bis 30 Stunden seien.
Die Gutachter monieren zudem, dass die Modulbeschreibungen, die Selbstdokumentation
und die Anlage zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung [...] Betriebswirtschaft die
Mdglichkeit erdffnen, falls das Unternehmen, in dem der Studierende tatig ist, nicht
kooperiert, anstatt der berufsintegrierten Unternehmensprojekte praxisorientierte
Seminararbeiten zu schreiben. Die Hochschule hat zwar glaubhaft dargelegt, dass diese
Moglichkeit lediglich auf Antrag, wenn sich keine andere Mdglichkeit auftut, genutzt werden
kann. Die Gutachter monieren jedoch, dass diese Regelung weder transparent noch
verbindlich geregelt ist. Die Gutachter empfehlen der Hochschule in diesem Zusammenhang
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zu Uberlegen, den Studiengang in einen Teilzeitstudiengang mit Praxisphasen
umzuwandeln.
Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, dass die ASPO und ihre Anlagen regeln,

e dass eine relative ECTS-Note in jedem Falle vergeben wird bzw. eine ECTS-
Einstufungstabelle erstellt wird (Rechtsquelle: Ziff. 2.f) der Rahmenvorgaben fiir die
Einfiihrung von Leistungspunktsystemen).

e wie viele Arbeitsstunden auf einen Credit Point entfallen (Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der
Regeln des Akkreditierungsrates).

e dass hinsichtlich des Studienganges Betriebswirtschaft die Mdglichkeit, anstatt der
berufsintegrierten Unternehmensprojekte praxisorientierte Seminararbeiten zu
schreiben als Ausnahmeregelung verbindlich festgelegt wird. Die Auflage erstreckt
sich auch darauf, die Regelung in den Modulbeschreibungen zu dokumentieren
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8, 2.10. der Regeln des Akkreditierungsrates; Handreichung der
AG ,Studiengédnge mit besonderem Profilanspruch®4.).

Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fiir Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher
und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlielienden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen ist sichergestellt.

Die Studierbarkeit wird durch die Berlicksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
und eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation sowie
Betreuungs- und Beratungsangebote gewahrleistet. Die Belange von Studierenden mit
Behinderung werden bericksichtigt. Die Gutachter monieren ferner, dass der Workload im
Studiengang Betriebswirtschaft mit 25 CP in den Semestern 1 bis 6 und mit 30 CP im
Semester 7 zu hoch sei, weil nicht verbindlich geregelt ist, dass in den Semestern 2 bis 7
das Unternehmensprojekt wahrend der Arbeitszeit abgeleistet werden kann und den
Studierenden nach Ziffer 1.2 Anlage zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung [...]
berufsintegrierender Betriebswirt eine Beschaftigung von 50 Prozent lediglich empfohlen
wird. Hierzu merken die Gutachter an, dass die Studierenden bei ihrer Befragung angaben,
dass sie teilweise einen Vollzeitjob von 40 Stunden pro Woche ausuben. In letzterem Fall
ergibt sich bei 26 Stunden pro CP, 25 CP in Semester 1 und 23 Semesterwochen ein
Workload von tber 68 Stunden pro Woche. Gemal} dieser Rechnung betragt der Workload
in den Semestern 2 bis 6, falls das Unternehmensprojekt im Unternehmen abgeleistet
werden kann, Uber 62 Stunden pro Woche und im Semester 7, falls auch hier das
Unternehmensprojekt nicht im Unternehmen abgeleistet werden kann, von Gber 68 Stunden
pro Woche. Da die Lehrveranstaltungen in nur 15 Wochen pro Semester erfolgen, besteht
die Méglichkeit, dass der Workload in diesen Wochen noch héher liegt. Insgesamt betrachtet
liegt der Workload in allen Semestern Gber dem vertretbaren Mal3. Die Gutachter regen an,
eine Regelung zu schaffen, die die Integration von Teilen des Studienganges in die Zeit, die
die Studierenden am Arbeitsplatz verbringen, gewahrleistet oder die zeitliche Dauer des
Studienganges weiter ausdehnt oder fir den Studierenden eine Teilzeitbeschaftigung fur die
Dauer des Studiums festlegt.

Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, dass die Hochschule hinsichtlich des
Studienganges Betriebswirtschaft zur Sicherung der Studierbarkeit Regelungen ftrifft, um
einen adaquaten Workload zu garantieren, der das Zusammengehen von Studium und Beruf
berlcksichtigt (Rechtsquelle: Ziff. 2.4 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Auflage ABP
Modularisierung Auflage BW

3.2.2 Studien- und Priifungsordnung Auflage ABP
Auflage BW

3.2.3 Studierbarkeit Auflage BW
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3.3 Didaktisches Konzept

Das didaktische Grundkonzept beider Studiengange gestaltet sich wie folgt. Das Konzept
wird einerseits von der Saule problembasiertes und praxisbezogenes interaktives Lernen
getragen, andererseits von der Saule Integration und Reflexion der praktischen Erfahrungen,
Ubungen sowie Erfahrungen aus Projektarbeit in Uberschaubaren Gruppen gestiitzt. Die
Studierenden profitieren vor allem vom personlichen Kontakt zu den Lehrenden. Die
didaktischen Ebenen werden wie folgt differenziert:

e Wissens- und Methodenvermittlung: Vorlesung, Ubungen

¢ Anwendungsorientierung: Fallstudien, Projektarbeiten, Praxisbeispiele, Vortrage von
Praktikern, berufsintegrierte Teile im Studiengang Betriebswirtschaft, flugpraktische
Elemente im Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in

der Luftfahrt,

o Angewandte Forschungsorientierung in beiden Studiengangen:
Seminare/Unternehmensprojekte, Bachelor-Thesis, Kolloquium, flugpraktische
Elemente,

Diese Faktoren werden gleich zu Beginn des Studiums berlcksichtigt und durch die
Kombination von Vorlesungen, Ubungen, Praktika und Projektarbeiten vermittelt. Es steht
weniger die frontale Vermittlung von Lehrbuchwissen durch nur reine
Vorlesungsveranstaltungen im Vordergrund, sondern das methodische und didaktische
Konzept legt Wert auf die selbststandige Erarbeitung der theoretischen Inhalte, die durch
Projektarbeiten vertieft und erganzt wird.

Auf den Studiengang Betriebswirtschaft angewendet bedeutet das die kritische und
systematische Arbeitsweise an anspruchsvollen wirtschaftlichen Problemstellungen. Im
Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt bezieht
sich das Konzept auf die kritische und systematische Arbeitsweise an anspruchsvollen
technisch-betriebswirtschaftlichen Problemen und Produkten der Luftfahrt. Beide
Studiengange verstarken den Anwendungsbezug durch die Integration der taglichen Arbeit
der durchweg berufstatigen Studierenden. Lehrformen sind:

e Vorlesungen, die der zusammenhangenden Darstellung des Lehrstoffes und der
Vermittlung von Fakten und Methoden dienen; Ubungen, in denen der vermittelte
Lehrstoff vertieft wird;

o Projektarbeiten, die einer praxisnahen Ldsung einer bereichsibergreifenden
Aufgabenstellung dienen; Seminare, die der selbststdndigen Erarbeitung eines
Themas dienen;

o Fallstudienarbeiten, in denen fir eine Fragestellung ein adaquates Losungsverfahren
ermittelt wird;

o Exkursionen, die einen beispielhaften Einblick in Arbeitsweisen und Organisation von
Unternehmen gewahren.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengénge ist nachvollziehbar und auf das Studiengangsziel
hin ausgerichtet. In den Studiengéngen sind adaquate Lehr- und Lernformen vorgesehen.
Die Gutachter konnten sich vor Ort davon (berzeugen, dass die begleitenden
Lehrveranstaltungsmaterialien dem zu fordernden Niveau entsprechen und zeitgemaf sind.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.3 Didaktisches Konzept X
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4 Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Die Studiengange kdnnen sich aus dem gesamten Portfolio der Lehrenden der Fakultat fir
Wirtschaftswissenschaften bedienen. Derzeit sind im Studiengang Betriebswirtschaft 14
Professoren sowie sieben Lehrkrafte fur besondere Aufgaben sowie ca. funf externe
Lehrbeauftragte tatig. Derzeit sind im Studiengang Aviation Business and Piloting 10
Professoren sowie vier Lehrkrafte flr besondere Aufgaben und ca. drei externe
Lehrbeauftragte tatig. Berufung beziehungsweise Anstellung der Lehrkrafte erfolgen auch fur
diesen Studiengang gemal dem Gesetz liber die Hochschule fir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes

Die Module, die an den kooperierenden Flugschulen zur Vorbereitung auf die ATPL-Prifung
unterrichtet werden, werden nach Angaben der Hochschule von lehrberechtigtem Personal
gemall den Anforderungen des Luftfahrtbundesamtes durchgefiihrt. Nach Angaben der
Hochschule tragt sie dafiir Sorge, dass Lehrpersonal und Prifer den Anforderungen der
Hochschule genugen.

Was die Studiengangsorganisation beider Studiengdnge anbelangt ist jeweils ein Professor
in Zusammenarbeit mit der Fakultatsassistentin fiir die Organisation und Durchflihrung der
allgemeinen  Studienberatung verantwortlich. Darlber hinaus gewahrleisten die
Studiengangsleiter eine studiengangbezogene Beratung. Jeder Kollege des Lehrpersonals
bietet zudem regelmaRige Sprechstunden an, in denen die Studierenden in akademischen
und studienorganisatorischen Fragen beraten und betreut werden; dazu zahlt auch die
individuelle Betreuung bei der Abschlussarbeit durch den betreuenden Professor. Die
Studiengangsleitung hat die folgenden Aufgaben:
¢ Inhaltliche und didaktische Weiterentwicklung des Studienganges,
e Planung des Dozenteneinsatzes, Gewinnung, Betreuung und Beratung von
Lehrbeauftragten,
e Organisation des Studienganges,
e Fachliche Betreuung der Studierenden,
e Kontrolle der Einhaltung der Modulbeschreibung, Aktualisierung und inhaltliche
Weiterentwicklung der Modulbeschreibungen,
e Evaluation, Umsetzung der Ergebnisse,
e Ergreifen von geeigneten MalRnahmen zur Qualitatssicherung und -verbesserung,
e Reprasentation des Studienganges, Werbung und Offentlichkeitsarbeit fiir den
Studiengang,
e Koordination mit allen Service-Stellen der Hochschule,
e Sicherung der Qualitat der Lehre
Zur Verwaltungsunterstitzung stehen den Studierenden und dem Lehrpersonal im
Studienbereich Betriebswirtschaft drei Sekretarinnen (2,75 Stellen) und eine Auszubildende
am Campus Rotenblhl und zwei Sekretarinnen (1,0 Stellen) am Campus Géttelborn zur
Verfligung. Deren Aufgaben umfassen folgende Sachgebiete:
allgemeine Verwaltungsangelegenheiten der Fakultat,
Burotatigkeiten flr Professoren und den Dekan,
Vor- und Nachbereitung von Gremien-Sitzungen,
Mitarbeit in Berufungsverfahren,
Entgegennahme und Weiterleitung von Antrdgen (Dienstreise, Exkursion,
Gastvorlesung, Hilfskrafte, BAfoG, Prifungsausschuss etc.),
e Entgegennahme und Weiterleitung von Formularen (Lehrauftrage,
Honorarvergutungen, Anmeldung Abschlussarbeit),
e Vorzimmer und Koordinationsstelle fir Dozenten, Studierende, Mitarbeiter,
Lehrbeauftragte sowie Veranstaltungsmanagement.
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Zur Weiterbildung des Lehrpersonals werden hochschulintern verschiedene Veranstaltungen
etwa zu Rhetorik, nonverbaler Kommunikation und elearning angeboten. Zudem gibt es
jeweils eine Arbeitsstelle fir die Hochschuldidaktik und fir die hochschulinterne
Weiterbildung, welche regelmafig Weiterbildungsangebote sowohl fir wissenschaftliches als
auch fir nicht-wissenschaftliches Personal organisiert.

Bewertung:

Anzahl und Struktur des Lehrpersonals korrespondieren, auch unter Bertcksichtigung der
Mitwirkung in anderen Studiengangen, mit den Anforderungen der Studiengange. Sie
entsprechen den nationalen Vorgaben. Malnahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Lehrpersonals sind vorhanden. Eine Ausnahme bilden beziiglich des
Studienganges Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt die
Lehrenden, die die Flugschulen in den dort stattfindenden Modulen einsetzten. Die Gutachter
konnten sich zwar davon uberzeugen, dass die aktuellen Prufer der Module samtlich fachlich
geeignet sind. Die Gutachter monieren jedoch, dass die Kooperationsvertrage mit den
Flugschulen die fachlichen Anforderungen der Hochschule an die Lehrkrafte nicht erwahnt.
Die Gutachter empfehlen daher hinsichtlich des Studienganges Aviation Business and
Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt die Auflage, dass die Hochschule auch
hinsichtlich der von den Flugschulen gegebenen Module stets den Einsatz von Lehrpersonal
gewahrleistet, dass ihren Anforderungen entspricht (Rechtsquelle: Ziff. 2.7 der Regeln des
Akkreditierungsrates).

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller in den Studiengéangen
Mitwirkenden und tragt Sorge fir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die
Studiengangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung der Studiengangskonzepte.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. Mallnahmen zur Personalentwicklung und -

qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.
Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

4.1 Personal

4.1.1 Lehrpersonal BW Auflage ABP
4.1.2 Studiengangsleitung

und Studienorganisation
4.1.3 Verwaltungspersonal

4.2 Kooperationen und Partnerschaften

Um einen Auslandsaufenthalt zu ermoglichen, unterhalt die Fakultdt fur
Wirtschaftswissenschaften 30 Hochschulpartnerschaften, davon 24 in Europa und sechs
aulerhalb Europas. Es findet ein umfassender Austausch von Studierenden und Lehrenden
statt.

Der Wunsch nach einem Auslandssemester ist aufgrund des berufsintegrierten Charakters
des Studienganges Betriebswirtschaft die Ausnahme. Fir den Studiengang Aviation
Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt gestaltet sich die Realisierung
eines klassischen Auslandssemesters, aufgrund der Integration der ATPL-Ausbildung an
einer der kooperierenden Flugschulen, als schwierig, allerdings findet ein Teil des
Flugunterrichts in Semester 5 in den USA statt. Zudem besteht ein Abkommen zwischen der
Hochschule und dem Westminster College in Salt Lake City, USA, wo zwei Bachelor-
Studiengange im Bereich Aviation angeboten werden. Die von den entsandten Studierenden
besuchten Module missen vor dem Auslandsaufenthalt in einem Learning Agreement
festgelegt werden. Die Modulbeschreibungen der in den USA besuchbaren Module liegen
der Hochschule vor.
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Die Unternehmenskooperationen bezlglich des berufsintegrierenden Studienganges
Betriebswirtschaft betreffend schreibt § 4 ASPO folgendes vor: ,die Praktische Studienphase
ist ein in das Studium integrierter, inhaltlich zum Studium abgestimmter, betreuter
Studienabschnitt. In der Regel wird sie in einem Betrieb oder einer anderen Einrichtung der
Berufspraxis abgeleistet. [...] Die Betreuung der Praktischen Studienphase erfolgt durch den
fur den Studiengang zustandigen Praxisreferenten. Seine Aufgaben umfassen insbesondere:
a) Prifung der fachlichen und wissenschaftlichen Eignung der Praxis-Studienplatze,

b) Zulassung zur Praktischen Studienphase,

c) Uberpriifung und Anerkennung des Studienvertrags,

d) Entgegennahme und Prifung der Praxisberichte und Bescheinigungen sowie
gegebenenfalls Stellungnahme,

e) Organisation und gegebenenfalls Durchfihrung der begleitenden Lehrveranstaltungen.

[...] Der Studierende schliefdt vor Beginn der Praktischen Studienphase mit der betreuenden
Einrichtung einen Studienvertrag. Vor Vertragsabschluss ist die Zustimmung des
Praxisreferenten einzuholen. [...] Der Studierende hat Uber seine Tatigkeit wahrend der
Praktischen Studienphase einen Praxisbericht anzufertigen. [...] Der Bericht muss von der
betreuenden Einrichtung unterschrieben sein. [...] Zur Anerkennung der Praktischen
Studienphase mussen folgende Voraussetzungen erflllt sein: a) durchgehende Anwesenheit
und erfolgreiche Mitarbeit in der betreuenden Einrichtung [...]. Dies wird insbesondere durch
eine entsprechende Bescheinigung, in der Regel durch ein qualifiziertes Arbeitszeugnis der
betreuenden Einrichtung nachgewiesen, die bei dem Praxisreferenten vorzulegen ist. [...] d)
Bestatigung Uber das Bestehen der Praktischen Studienphase durch den betreuenden
Professor [...].*

Ziffer 1.5 der Anlage zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung [...]
berufsintegrierender  Betriebswirt erklart zu den  Unternehmensprojekten: ,Zu
Semesterbeginn wird jeweils zwischen einem betreuenden Dozenten, dem kooperierenden
Unternehmen und dem Studierenden eine Vereinbarung Uber das Unternehmensprojekt
abgeschlossen. Insbesondere sind darin die fachliche Ausrichtung des Projekts, der
Projektbeitrag des Studierenden sowie die Form der Ergebnisprasentation festzuhalten.”

Die Abkommen enthalten in der Praxis detaillierte Angaben zum Projekt, zu dessen Umfang,
Struktur und Dauer und der Leistung, die der Studierende zu erbringen hat. Es wird von den
Betreuern der Hochschule und des Unternehmens sowie vom Studierenden unterzeichnet.

Alle Studienleistungen, die in der Praxis durchfihrbar sind (z.B. Studienarbeiten,
Projektarbeiten, praktische Studienphasen, Bachelor- oder Masterarbeit) sollen, so die
Hochschule, im kooperierenden Unternehmen erbracht werden. Uber die Mitgliedschaft im
Kuratorium kénnen Unternehmen der Hochschule beratend und unterstitzend zur Seite
stehen.

Sollten Studierende wahrend der Studienzeit kiindigen oder gekiindigt werden oder flhrt
eine Insolvenz des Unternehmens zum Arbeitsplatzverlust, so kdnnen die Studierenden nach
Information der Hochschule das Studium weiter durchfiihren. Das Praxisreferat, die
Studiengangsleitung und die im Verbund organisierten Unternehmen unterstitzen die
Studierenden bei der Jobsuche. In der Vergangenheit kam es bereits zu erfolgreicher
Vermittlung. Laufende Projekte werden in diesem Fall theoretisch weitergefuhrt oder auf
andere Unternehmen Ubertragen.

Der Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt
wird seit 2011 in Kooperation mit der RWL German Flight Academy GmbH,
Moénchengladbach und seit 2012 auch mit der PTN GmbH, Frankfurt angeboten, um die
Anforderungen des Luftfahrt-Bundesamtes (LBA) und der European Aviation Safety Agency
(EASA) fur eine ATPL Ausbildung zu erfillen. In den Flugschulen erfolgt eine theoretische
aviatische Ausbildung, die mit einer Prufung vor dem Luftfahrtbundesamt abschlief3t. Beide
Flugschulen fihren die flugpraktische Ausbildung in Vero Beach, Florida, USA, durch.
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Die RWL German Flight Academy GmbH ist seit 1972 im Bereich der Pilotenausbildung am
Flughafen Monchengladbach tatig; InterCockpit ist eine Flugschule von Pilot Training
Network, einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft von Lufthansa Flight Training. Die
Ausbildungen unterliegen nach Auskunft der Hochschule den Regeln der ,Verordnung (EU)
Nr. 290/2012 der Kommission vom 30. Marz 2012 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr.
1178/2011 zur Festlegung technischer Vorschriften und von Verwaltungsverfahren in Bezug
auf das fliegende Personal in der Zivilluftfahrt gemaf der Verordnung (EG) Nr. 216/2008 des
Europaischen Parlaments und des Rates”. Die Aufsicht liegt flr die genannten Flugschulen
beim Luftfahrtbundesamt und betriff nach Angaben der Hochschule die Uberwachung der
Lehrgangsstandards, wozu auch die personellen Anforderungen sowie Art, Umfang und
Ablauf der Ausbildung gehdrt.

Die Kooperationsvereinbarungen zwischen der Hochschule und den Flugschulen regeln
nach Information der Hochschule die Zusténdigkeiten und gegenseitigen Verpflichtungen
beider Partner. So sind die kooperierenden Flugschulen flir die Auswahl der Bewerber, die
flugtheoretische und die flugpraktische Ausbildung verantwortlich und die Hochschule fir die
Realisierung des Studienbetriebes sowie fir die technischen, wirtschaftswissenschaftlichen
und aviatischen Module. Zudem heif3t es in den Kooperationsvertragen: ,Die HTW
verpflichtet sich unter der Berticksichtigung der von der [Flugschule] geschuldeten Leistung,
den Studiengang im Rahmen der vom Land zur Verfugung gestellten haushaltsrechtlichen
Méoglichkeiten anzubieten und die entsprechenden Prifungen abzunehmen.“ Die
Kooperationsvertrage mit den genannten Flugschulen erklaren hinsichtlich der an den
Flugschulen absolvierten Inhalte: Die ,HTW erkennt einzelne Module der Pilotenausbildung
als Bachelor-Lehrleistungen an. Die Anrechnung solcher Module Uberschreitet einen Anteil
von 50 % des Bachelor-Studiums nicht.“ Die Hochschule beauftragt die Flugschulen damit
Studienanteile in H6he von 80 ECTS-Punkten abzudecken. Darlber hinaus regelt die
Kooperationsvereinbarung die Organisation des Studienganges. So werden die technischen
und betriebswirtschaftlichen Inhalte im Wechsel mit der flugtheoretischen und
flugpraktischen Ausbildung vermittelt.

Bewertung:

Umfang und Art bestehender Kooperationen sind beschrieben. Hinsichtlich des
Studienganges Betriebswirtschaft stellen die Gutachter fest, dass Organisation und
Durchfihrung der Unternehmensprojekte durch die Studienordnung geregelt sind. Die
Gutachter konnten sich davon Uberzeugen, dass die Betreuung der Studierenden in der
Praxisphase durch einen Hochschuldozenten vorhanden ist, die Praxisberichte durch einen
Hochschuldozenten geprift werden und die Organisation und Durchfiihrung der
begleitenden Lehrveranstaltungen gewahrleistet ist. Die Gutachter konnten sich davon
Uberzeugen, dass die Vereinbarungen Uber das Unternehmensprojekt von allen Seiten
unterschrieben vorliegen. Die Gutachter monieren jedoch, dass die Kooperation mit dem
Unternehmen hinsichtlich der Betreuung des Studierenden im Unternehmen durch einen
Unternehmensbetreuer und inwiefern das Projekt wahrend der Arbeitszeit abgeleistet wird,
nicht geregelt und nicht Gegenstand der Abkommen zwischen Studenten, Unternehmen und
Hochschule sind.

Die Gutachter empfehlen daher bezuglich des Studienganges Betriebswirtschaft, die
Auflage auszusprechen, dass die Hochschule die Kooperationen mit den Unternehmen
hinsichtlich der Betreuung der Studierenden im Unternehmen durch einen
Unternehmensbetreuer und Ableistung der Projekte wahrend der Arbeitszeit verbindlich
regelt (Rechtsquelle: Ziff. 2.10 der Regeln des Akkreditierungsrates; Ziff. 4. Der
Handreichung der AG ,Studiengdnge mit besonderem Profilanspruch®).

Im Falle des Studienganges Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der
Luftfahrt stellen die Gutachter fest, dass die Verantwortung fir die Module, die in den
Flugschulen stattfinden, laut Modulbeschreibungen beim Studiengangsleiter und somit bei
der Hochschule liegen. Sie erkennen an, dass die Flugschulen der Aufsicht des
Luftfahrtbundesamtes unterliegen und gesetzliche Standards einhalten missen. Sie
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erkennen ferner an, dass die Hochschule in den Kooperationsvertragen mit den Flugschulen
die Zusammenarbeit in Teilen geregelt hat. Sie monieren jedoch, dass in den Abkommen
nicht geregelt ist, dass die Qualitdtsstandards der Hochschule die Lehre betreffend
eingehalten werden muissen und die Hochschule sich bezilglich aller die Qualitat der
angebotenen  Studienmodule betreffenden MaRnahmen und Handlungen die
Entscheidungshoheit vorbehalt und das Recht zur Qualitatskontrolle besitzt. Die Gutachter
monieren ferner, dass der Kooperationsvertrag mit der Flugschule Pilot Training Network
lediglich festlegt, dass die Dozenten nach Mdglichkeit die Anforderungen erflllen, die die
HTW an eigene Lehrbeauftragte im Sinne von § 42 FhG stellt. Insgesamt konnten die
Gutachter nicht feststellen, dass die Hochschule Uber die akademische Letztverantwortung
verfugt.

Die Gutachter empfehlen daher bezlglich des Studienganges Aviation Business and Piloting
— Technik und Wirtschaft in _der Luftfahrt die Auflage, dass die Hochschule verbindlich in
Kooperationsvertragen regelt, dass die akademische Letztverantwortung fir die Umsetzung
und die Qualitdt der Studiengangskonzepte bei der Hochschule liegt und die Hochschule
hinsichtlich der in den Flugschulen durchgeflihnrten Module Qualitatskontrollen vornehmen
kann (Rechtsquelle: Ziff. 2.6 der Regeln des Akkreditierungsrates).

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

4.2 Kooperationen und Partnerschaften Auflage ABP
(falls relevant) Auflage BW

4.3 Sachausstattung

Am Campus Rotenbuhl stehen fir den Studiengang Betriebswirtschaft zwei groRe Hoérséle
mit insgesamt 200 Platzen, zwei mittlere Horsale mit insgesamt 100 Platzen, 10
Seminarraume mit insgesamt 400 Platzen. Sie sind mit Beamer, Overhead Projektor,
Sympodium, Dozentencomputer mit Netzzugang, Tafel, Lautsprecher und Presenter
ausgestattet.

Es stehen zudem insgesamt acht Multimedia-, Sprach- und Rhetoriklabore zur Verfligung,
die mit Beamer, Overhead Projektor, Tafel, Whiteboard, pro Arbeitsplatz ein PC mit
Netzzugang, Lautsprecher und Presenter ausgestattet sind. Weiterhin stehen bei Bedarf
Flipcharts zur Verfigung. Die Anschaffung weiterer Smartboards ist geplant. Die Dozenten
kénnen auch alternativ zum Computer ein eigenes Notebook anschlieRen. Uber einen VPN-
Client konnen alle Studierenden sich mit ihren personlichen Notebooks ins Hochschul-
Netzwerk und ins Internet einwahlen.

Aufgrund der Raumnot im Innenstadtbereich von Saarbriicken hat die Hochschule flir den
Studiengang Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt 2007
den Satellitenstandort Campus Goéttelborn (CGB) ausgebaut. Zur Verfigung stehen zwei
grolle Horsadle mit jeweils 80 Platzen ausgestattet mit groRem Rednerpult, Tafel,
festinstalliertem Dozenten-PC mit Zugang zum Datennetz der Hochschule, Sympodium und
Projektor im Raum, Overhead Projektor, Mikrofonanlage, Anschlussmaéglichkeit fur Notebook
am Pult. Vorhanden sind zudem drei Seminarraume mit jeweils 20 Platzen ausgestattet mit
Dozentenarbeitsplatz, festinstalliertem Dozenten-PC mit Zugang zum Datennetz der
Hochschule, Projektor beziehungsweise Smartboard, Anschlussméglichkeit fir Notebook am
Dozentenarbeitsplatz, Flipchart, Whiteboard, Overhead Projektor. Des Weiteren existieren
zwei PC-Labore mit jeweils 32 Platzen ausgestattet mit Rednerpult, festinstalliertem
Dozenten-PC mit Zugang zum Datennetz der Hochschule, Smartboard fir Ubungen und
Projektor fir Prasentationen im Raum, Anschlussmoglichkeit flr ein Notebook am Pult,
FlipChart, mobiles Whiteboard, Didaktischem Netzwerk (Lehrer-Schiler-Schaltung,
Einschrankungen, etc.), festinstallierter Hardware fur Office-Schulungen, die jeweils in einem
didaktischen Netz gekoppelt sind.
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Die Standorte der Hochschule sind Uber 1GBit/s-Leistung untereinander vernetzt. Alle
Datenendgerate sind Uber Switches mit 100MBit/s in das Netz eingebunden. Uber den
WLAN-Zugang eduroam steht ein direkter Zugang zum Internet zur Verfigung. Eine
zusatzliche VPN-Verbindung zum Fakultatsnetz Wirtschaftswissenschaften bietet den
Studierenden der Fakultat die Moglichkeit, Gber das WLAN der Hochschule und von zu
Hause mit ihren personlichen Notebooks auf Unterrichtsmaterialien oder auf das breite E-
Book Angebot der Bibliothek zugreifen.

Im Bestand der Bibliothek finden sich derzeit ca. 150 laufende Zeitschriften und ca. 42.000
Bande in Freihandaufstellung; der gréRte Teil davon ist ausleihbar. Des Weiteren werden
ca.1.800 E-Books im Fach Wirtschaftswissenschaften sowie 3.000 in den Fachern Technik,
Informatik, Naturwissenschaften und Geisteswissenschaften angeboten.

Der Zugang ist campusweit mdglich, Remote-Zugriff ist auch tUber VPN mdglich. Folgende
Datenbanken sind vorhanden: ScienceDirect College Edition, Ebsco Business Source
Premier, Beck-Online, Statista; alle sind campusweit zuganglich, Remote-Zugriff ist auch
Uber VPN mdglich, auflier bei Beck-Online. Zudem kommen noch 85 Nationallizenzen der
Deutschen Forschungsgemeinschaft. Wahrend der Vorlesungszeit hat die Bibliothek wie
folgt gedffnet: Montag bis Freitag: 9:00 - 18:00 Uhr, Samstag: 9:30 - 12:30 Uhr. In der
vorlesungsfreien Zeit hat die Bibliothek folgende Offnungszeiten: Montag bis Freitag: 9:00 -
11:45 Uhr und 13:00 - 18:00 Uhr. Samstag geschlossen.

Samtliche Gebaude sind behindertengerecht ausgestattet und bieten barrierefreie Zugange
und Arbeitsmaoglichkeiten.

Bewertung:

Die adaquate Durchfihrung der Studiengange ist hinsichtlich der qualitativen und
quantitativen raumlichen Ausstattung gesichert. Die Raume und Zugange sind
behindertengerecht ausgestattet und barrierefrei erreichbar. Die adaquate Durchfiihrung der
Studiengange ist hinsichtlich der Literaturausstattung und dem Zugang zu digitalen Medien
und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten und Betreuungsangebote der
Bibliothek gesichert.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsraume

4.3.2 Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nichtstaatliche Hochschulen)

Bei der HTW handelt es sich um eine staatliche Hochschule. Die Gutachter sehen das
Kriterium daher als nicht relevant an.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.4 Finanzausstattung n.r.
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5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Als Modell zur Verbesserung der Qualitat bzw. kontinuierlichen Qualitatssicherung wird an
der Hochschule ein Qualitdtsregelkreis angewendet. Der Regelkreis umfasst die
Konzeptionierung sowie Organisation und Durchflihrung entsprechender Studienprogramme.
Die Qualitdt der Programmplanung und -durchfuhrung wird mittels interner und externer
Verfahren der Qualitadtssicherung (Evaluation) regelmallig uUberprift, sodass etwaige
Probleme moglichst frihzeitig erkannt und zeithnah Malnahmen zu deren Behebung
beziehungsweise zur Verbesserung des Programms in die Wege geleitet werden kdnnen.
Der Qualitatsregelkreis schlielt sich, indem die Erkenntnisse aus der Programmbewertung
fur die Weiterentwicklung und Modifikation bestehender Studienprogramme genutzt werden
und zugleich nutzliche Hinweise fir die Planung und Konzeption neuer Studiengange liefern.
Ein wesentliches hochschulweites Ziel im Bereich Studium und Lehre ist es, den
Studierenden gut strukturierte, theoretisch fundierte Studiengange mit ausgepragter
Arbeitsmarktrelevanz anzubieten. Dabei wird als Studienerfolg die gute Ausbildung von
Absolventen und deren reibungslose Berufseinmliindung angesehen.

Die Hochschule beschreibt in ihrem Qualitatsmanagementhandbuch die Prozesse,
Zustandigkeiten sowie die Qualitdtsmerkmale, die im Bereich Lehre und Studium zum
Tragen kommen. Die darin beschriebenen Verfahren wurden als hochschulweite Richtlinien
verankert, um eine systematische Durchfihrung der einzelnen Prozesse zu gewahrleisten.
Die Evaluationsbdgen, die die Studierenden auszuflillen haben, bitten um eine Bewertung
von Konzept, Struktur, Organisation der Veranstaltung, des Modulhandbuchs, der Medien
und des Lernmaterials, der Vermittlung der Lehrinhalte, hinsichtlich des Dozenten der
Vorbereitung, des Umgangs mit den Studierenden, der Kritikfahigkeit und der Ordnung im
Seminar, des Weiteren der Rahmenbedingungen, des Lernerfolgs, des Gesamteindrucks
und des Arbeitsaufwandes. Hinsichtlich des Arbeitsaufwandes wird gefragt, ob der Aufwand
auf einer Skala von 1 bis 5 zu gering oder zu hoch sei, zudem wie viele Stunden an
Selbststudium fir die Veranstaltung pro Woche bendtigt werden. Aullerdem fragt der
Evaluationsbogen Geschlecht, und Fachsemesterzahl des Evaluierenden ab sowie die
Anzahl an Stunden, die wodchentlich durchschnittich fir Berufstatigkeit, Job,
Kindererziehung, Pflege eines Angehdrigen oder ein Ehrenamt verwendet werden.

Nach der Auswertung der studentischen Lehrevaluation erhdlt der Dozent den
Ergebnisbericht. Auf Grundlage der Ergebnisse fiihren die Lehrenden mit den Studierenden
ein sogenanntes Rickkopplungsgesprach, worin eventuelle Anderungen, Verbesserungen
als auch positive Aspekte besprochen werden. Die Studiengangsleiter erhalten nach Ablauf
des Semesters einen Studiengangsbericht, in dem die Einzelergebnisse der
Lehrveranstaltung im jeweiligen Studiengang in komprimierter Form dargestellt werden,
sowie eine Ubersicht Uber evaluierte sowie nicht evaluierte Veranstaltungen und eine
Auflistung der gehaltenen Rickkopplungsgesprache. Neben den Studiengangsberichten
stellt die Stabstelle Evaluation/Akkreditierung dem Dekanat eine kommentierte Ubersicht
Uber die Evaluationsergebnisse ihrer Fakultat zur Verfigung. Zurzeit findet die Evaluation
der Lehrveranstaltungen hochschulweit jedes Semester statt.

Studiengang Betriebswirtschaft sind noch keine Absolventen zu verzeichnen. Daten zum
Verbleib der Studierenden sind flr den Studiengang Aviation Business and Piloting —
Technik und Wirtschaft in _der Luftfahrt vorhanden. Zudem sollen Evaluierungen durch die
Absolventen durchgeflihrt werden. Da das Fachhochschulgesetz keine rechtliche Grundlage
bietet, ehemalige Studierende nach Abschluss kontaktieren zu durfen, holt die Hochschule
aktuell bei den derzeit Studierenden die entsprechende Erlaubnis ein, sie nach Abschluss
kontaktieren zu durfen.

Bewertung:

Ergebnisse des  hochschulinternen  Qualitdtsmanagements  werden  bei  den
Weiterentwicklungen der Studiengange berlcksichtigt. Dabei bericksichtigt die Hochschule
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Evaluationsergebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung und des
Studienerfolgs. Die Gutachter monieren jedoch, dass unklar bleibt, ob in die Evaluationen
durch die Studierenden, die in den Unternehmen durchgefiihrten Module einbezogen
werden. Die Gutachter monieren ferner, dass die in den Flugschulen durchgefiihrten Module
in die Evaluationen nicht mit einbogen werden. Die Gutachter beanstanden, dass keine
weiteren qualitatssichernden MalRnahmen in Form von lernortiibergreifenden MalRnahmen
getroffen werden, die der dauerhaften und nachhaltigen Sicherung der Kontinuitat und
Qualitdt des Lehrangebots in den kooperierenden Unternehmen und den Flugschulen
dienen. Um die Qualitdt der Lehre und die Weiterentwicklung des Studienganges
Betriebswirtschaft zu gewahrleisten regen die Gutachter an, Gremien zu etablieren, die mit
Vertretern der Hochschule und der Unternehmen besetzt sind, Leitfaden fir Inhalt und Ablauf
der Praxisphasen im Unternehmen, Besuche in den Unternehmen durch die Lehrenden der
Hochschule zu etablieren. Hinsichtlich des Studienganges Aviation Business and Piloting —
Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt regen die Gutachter an, Gremien zu etablieren, die
mit Lehrenden der Hochschule und der Flugschulen besetzt sind, um die Weiterentwicklung
des Studienganges zu gewahrleisten. Daten zum Absolventenverbleib werden erhoben. Die
Gutachter begrufen es, dass die Hochschule erste Daten zum Absolventenverbleib zum
Absolventenverbleib erhoben hat und empfehlen der Hochschule die Erhebung zukinftig
systematisch durchzufiihren.

Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, dass die Hochschule hinsichtlich beider
Studiengange lernortibergreifende MalRnahmen zur dauerhaften und nachhaltigen
Sicherung der Kontinuitdt und Qualitdt des Lehrangebots etabliert und hinsichtlich des
Studienganges Betriebswirtschaft die Praxisphasen in den Unternehmen, hinsichtlich des
Studienganges Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der Luftfahrt die in
den Flugschulen zu absolvierenden Module in die Evaluation einbezieht (Rechtsregel: Ziff.
2.9 der Regeln des Akkreditierungsrates; Abschnitt 1.7 der Handreichung der AG
,Studiengdnge mit besonderem Profilanspruch®).

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
5. Qualitatssicherung und Auflage ABP
Weiterentwicklung Auflage BW

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Qualitatsprofil

Hochschule: Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes
Campus Rothenbihl und Campus Géttelborn

Bachelor -Studiengange: Betriebswirtschaft (B.A.),
Aviation Business and Piloting — Technik und Wirtschaft in der
Luftfahrt (B.Sc.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Zielsetzung

Zulassung
21 Zulassungsbedingungen Auflage BW/ABP
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren Auflage ABP
3. Inhalte, Struktur und Didaktik
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle X
Geschlossenheit des Curriculums
3.1.2 Begr'i]ndung der. Abschluss- und BW Auflage ABP
Studiengangsbezeichnung
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung
3.21 Struktur('ell'er Aufbau und Auflage BW/ABP
Modularisierung
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung Auflage BW/ABP
3.2.3 Studierbarkeit ABP Auflage BW
3.3 Didaktisches Konzept X
4. Wissenschaftliches Umfeld und
Rahmenbedingungen
4.1 Personal
41.1 Lehrpersonal BW Auflage ABP

4.1.2 Studiengangsleitung und
Studienorganisation

4.1.3 Verwaltungspersonal

4.2 Kooperationen und Partnerschaften
(falls relevant)

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsraume

4.3.2 Zugangsmdglichkeiten zur erforderlichen
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur
nichtstaatliche Hochschulen)
Qualitatssicherung
Weiterentwicklung

Auflage BW/ABP

Auflage BW/ABP

Qualitatsprofil
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