Stiftung zur Akkreditierung von Studiengdngen in Deutschland

Akkreditierungsrat m

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission far
Programme gemaf den Regeln des Akkreditierungsra-
tes

87. Sitzung am 11./12. Juli 2013

Projektnummer: 12/067
Hochschule: Ludwigshafen
Studiengang: Logistik (M.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fir Programme beschliet im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengéangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird geman Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.1 der Regeln des Akkreditierungsrates flr
die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 23. Feb-
ruar 2012 unter sechs Auflagen fir sieben Jahre re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: 12. Juli 2013 bis Ende Sommersemester 2020

Auflagen:

1. Um den Studienerfolg realistisch und empirisch fundiert beurteilen zu kénnen, sind
Ergebnisse von systematischen Absolventenbefragungen bzw. Verbleibstudien vor-
zulegen (Kapitel 0. 1.1, Rechtsquelle: Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkre-
ditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung in der Fassung vom
23. Februar 2012, kiinftig Regeln, Ziff.2.9).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission am 11. Juli 2014.

2. Um sicherzustellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die fremdsprachlichen
Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, sind die von der Hochschule ak-
zeptierten Nachweismdglichkeiten fir die geforderten Sprachkenntnisse aus Trans-
parenzgrinden in die Zulassungsbedingungen aufzunehmen (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept®, 2.4 ,Studierbarkeit* und Kriterium 2.8 ,Transparenz® der
.Regeln®).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission am 21. November 2014.

3. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben hinsichtlich des Detaillie-
rungsgrades der Lernziele (Learning Outcomes) und den Kompetenzerwerb sowie
der Literaturangaben zu Uberarbeiten (Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz” der
,Regeln”i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards” der ,Rahmenvorgaben fir die Einflh-
rung von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengédngen® der
Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission am 11. Juli 2014.

4. FUr den Studiengang sind integrierte Modulprifungen vorzusehen, die Prifungsord-
nung ist entsprechend zu andern und in ihrer verabschiedeten endgultigen Fassung
vorzulegen (Kapitel 3.1, Rechtsquelle: La&ndergemeinsamen Strukturvorgaben fir die



Akkreditierung von Bachelor- und Master-Studiengéangen Anhang |, Ziff. 1.1. i.d.F.
vom 04. Februar 2010 bzw. Regeln Ziff. 2.5.).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission am 11. Juli 2014.

5. In die Vorschrift zur Anerkennung an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen §
9 Abs. der APO ist die Verpflichtung der Hochschule aufzunehmen, die wesentlichen
Unterschiede im Falle der Nichtanerkennung von an anderen Hochschulen erbrach-
ten Leistungen festzustellen und gegenlber dem Studierenden zu begriinden
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.8 ,Transparenz*
der ,Regeln® i.V.m. 1.2 ,Anerkennung”“ der Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen der ,Lander-
gemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Master-
Studiengangen® i.d.F. vom 4. Februar 2010).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission am 11. Juli 2014.

6. Die Regelungen zur Anerkennung von auBerhochschulisch erbrachten Leistungen
sind zu prazisieren (z.B.: bis max. 50 % der in dem jeweiligen Studiengang erreichba-
ren Anzahl an ECTS-Punkten kénnen angerechnet werden) (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.8 ,Transparenz“ der ,Regeln® i.V.m. 1.2
~<Anerkennung“ der Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von Leistungspunktsystemen
und die Modularisierung von Studiengangen der ,Lander-gemeinsamen Strukturvor-
gaben fiir die Akkreditierung von Bachelor- und Master-Studiengéngen® i.d.F. vom 4.
Februar 2010).

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission am 11. Juli 2014.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachterbericht

Hochschule:
Hochschule Ludwigshafen am Rhein

Master-Studiengang:
Logistik

Abschlussgrad:
Master of Arts (M.A.)



Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der Studiengang vermittelt den Studierenden berufliche Qualifikationen, die es ihnen ermég-
lichen, als Potentialkandidaten auf einer hdheren Ebene in den Beruf einzusteigen (z.B. As-
sistent der Geschéftsflihrung, Assistent des Logistikleiters, Logistikleiter in kleinen und mittle-
ren Unternehmen) und rasch mit qualitativ anspruchsvollen Projekten und Fihrungsaufga-
ben betraut zu werden (z.B. als Berater, Fuhrungskraft, Projektleiter im Bereich Logistik-
Consulting, als Projektleiter in Softwareunternehmen zur Einfihrung von ERP-Systemen
etc.). Absolventen des Studienganges sind in der Lage, Logistik-Projekte methodisch ge-
stutzt auf der Management-Ebene selbststéandig zu planen und abzuwickeln, sowohl als Be-
rater, als FUhrungskraft als auch als Projektleiter in den Branchen Industrie, Handel, Entsor-
gungswirtschaft, Verkehrswirtschaft, Logistikdienstleistungsunternehmen, Softwareunter-
nehmen und Unternehmensberatungen.

Datum des Vertragsschlusses:
13. August 2012

Datum der Einreichung der Unterlagen:
21. Februar 2013

Datum der Begutachtung vor Ort (BvO):
08./09. April 2013

Akkreditierungsart:
Re-Akkreditierung

Akkreditiert im Cluster mit
Logistik-Management & Consulting (MBA)
Logistics-Int. Management & Consulting (MBA)

Zuordnung des Studienganges:
konsekutiv

Studiendauer:
2 Jahre

Studienform:
Vollzeit

Profiltyp (nur bei Master-Studiengang in D):
anwendungsorientiert

Erstmaliger Start des Studienganges:
WS 2008/09

Aufnahmekapazitat:
20

Start zum:
Wintersemester

Zugigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgéange):
einzlgig

Studienanfangerzahl:
20



Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:

120

Stunden (Workload) pro ECTS-Punkt:

30

Bei Re-Akkreditierung:

Master-Studiengang: Logistik

F. Durch- F Durch- I3 Durch- 4. Durch- 5. Durch-
fithrung fithrung fiihrung fihrung flhrung
2008 SS09 |WS09/10  |2009 SS10 |WS10/11 J2010 SS11 |WS11/12]2011 SS12  |WS12/13 2012
|Studienplatze 15 5 20 25 0 20 20 0 20 20 0 20 20
IBewerber > 23 25 102 127 0 113 113 0 112 112 0 137 137
w
m
rBewerberquote 153% 508% 565% 560% 685%
IStudienanfianger [Y 13 7 16 23 0 25 25 0 28 28 0 26 26
w 8 1 3 4 0 12 12 0 9 9 0 10 10
m 5 6 13 19 0 13 13 0 19 19 0 16 16
Anteil der
weiblichen
Studierenden 62% 17% 48% 32% 38%
auslandische > 3 1 3 4 0 4 4 0 2 2 0 1 1
Studierende w 1 1 1 2 0 4 4 0 1 1 0 0 0
m 2 0 2 2 0 0 0 0 1 1 0 1 1
Anteil der auslan-
dischen
|Studierenden 23% 17% 16% 7% 4%
Auslastungsgrad
87% 92% 125% 140% 130%
Absolventen > 0 0 0 0 1 6 7 10 8 18 6 9 15
w
m
[Erfolasquote 28% 64% 58%
Abbrecherquote 72% 36% 42%
gt”l:g;fl%ha':::r' 4 46 430 | 529 | 545 | 537 48 5 4,90
Rg;%ﬁﬁ:;',tgte 1,8 1,87 1,84 1,53 1,78 1,66 1,57 1,5 1,54

Datum der Sitzung der FIBAA-Akkreditierungskommission:
11./12. Juli 2013

Beschluss:

Der Studiengang wird geman Abs. 3.1.2 i.V.m. 3.2.1 der Regeln des Akkreditierungsrates flr
die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 23. Feb-
ruar 2012 mit 6 Auflagen fur sieben Jahre re-akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum:
12. Juli 2013 bis Ende Sommersemester 2020

Auflagen:

7. Um den Studienerfolg realistisch und empirisch fundiert beurteilen zu kdnnen, sind
Ergebnisse von systematischen Absolventenbefragungen bzw. Verbleibstudien vor-
zulegen (Kapitel 0. 1.1, Rechtsquelle: Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkre-
ditierung von Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung in der Fassung vom
23. Februar 2012, kinftig Regeln, Ziff.2.9).

8. Um sicherzustellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die fremdsprachlichen
Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, sind die von der Hochschule ak-
zeptierten Nachweismdglichkeiten fir die geforderten Sprachkenntnisse aus Trans-
parenzgrinden in die Zulassungsbedingungen aufzunehmen (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept®, 2.4 ,Studierbarkeit* und Kriterium 2.8 ,Transparenz“ der
,Regeln®).




10.

11.

12.

Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben hinsichtlich des Detaillie-
rungsgrades der Lernziele (Learning Outcomes) und den Kompetenzerwerb sowie
der Literaturangaben zu Uberarbeiten (Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz” der
,Regeln”i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards” der ,Rahmenvorgaben fir die Einflih-
rung von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengédngen® der
Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

Fir den Studiengang sind integrierte Modulprifungen vorzusehen, die Prifungsord-
nung ist entsprechend zu andern und in ihrer verabschiedeten endgultigen Fassung
vorzulegen (Kapitel 3.1, Rechtsquelle: LAndergemeinsamen Strukturvorgaben flr die
Akkreditierung von Bachelor-und Master-Studiengdngen Anhang |, Ziff. 1.1. i.d.F.
vom 04. Februar 2010 bzw. Regeln Ziff. 2.5.).

In die Vorschrift zur Anerkennung an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen §
9 Abs. der APO ist die Verpflichtung der Hochschule aufzunehmen, die wesentlichen
Unterschiede im Falle der Nichtanerkennung von an anderen Hochschulen erbrach-
ten Leistungen festzustellen und gegeniber dem Studierenden zu begriinden
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.8 ,Transparenz*
der ,Regeln” i.V.m. 1.2 ,Anerkennung® der Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen der ,Lander-
gemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Master-
Studiengangen® i.d.F. vom 4. Februar 2010).

Die Regelungen zur Anerkennung von auBerhochschulisch erbrachten Leistungen
sind zu prazisieren (z.B.: bis max. 50 % der in dem jeweiligen Studiengang erreichba-
ren Anzahl an ECTS-Punkten kénnen angerechnet werden) (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.8 ,Transparenz“ der ,Regeln® i.V.m. 1.2
~<Anerkennung“ der Rahmenvorgaben fir die EinflGhrung von Leistungspunktsystemen
und die Modularisierung von Studiengangen der ,Lander-gemeinsamen Strukturvor-
gaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Master-Studiengangen®i.d.F. vom 4.
Februar 2010).

Die Erfillung der Auflagen ist bis zum 12. April 2014 nachzuweisen.

Betreuer:
Dr. Dieter Swatek

Gutachter:

Prof. Dr. Joachim Hentze
Technische Universitdt Braunschweig
Institut flr Organisation und Fihrung

Prof. Dr. Rainer Fischer

Hochschule Offenburg

Leiter des Master-Studienganges ,International Business Consulting*
Prodekan der Fakultét Betriebswirtschaft und Wirtschaftsingenieurwesen

Prof. Dr. Uwe Koch

Fachhochschule Libeck

Fachbereich Maschinenbau und Wirtschaftsingenieurwesen
(Verkehrslogistik, Logistik, Produktion)

Prof. Dr. Daniel Markgraf

AKAD Hochschule Leipzig
(Betriebswirtschaft, Schwerpunkt Marketing,
Innovations- und Griindungsmanagement)

Dr.-Ing. Gerhard Nover
selbststdndiger Unternehmensberater, Miinchen



Geschéftsfihrer der eigenen
Immobilienverwaltungsgesellschaft (Fihrung KMU)

Johan Filip Axenpalm
HWR Berlin
Studierender "International Marketing Management" (M.A.)



Zusammenfassung’

Bei der Bewertung wurden die Selbstdokumentation, die Ergebnisse der Begutachtung vor
Ort und die Stellungnahme der Hochschule vom 22. Juni 2013 berUcksichtigt.

Der Master-Studiengang Logistik der Hochschule Ludwigshafen am Rhein erfiillt mit einigen
Ausnahmen die Qualitatsanforderungen fir Master-Studiengénge. Er kann von der Founda-
tion for International Business Administration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung
zur Akkreditierung von Studiengéangen in Deutschland unter 6 Auflagen re-akkreditiert wer-
den.

Der Studiengang ist ein konsekutiver Master-Studiengang. Er entspricht mit einigen Aus-
nahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des
Akkreditierungsrates, den Anforderungen des nationalen Qualifikationsrahmens sowie den
landesspezifischen Strukturvorgaben in der zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses geltenden
Fassung. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen, hat ein ,anwendungsorien-
tiertes Profil und schlieBt mit dem akademischen Grad ,Master of Arts* ab. Der Grad wird
von der Hochschule verliehen.

Handlungsbedarf sehen die Gutachter in fehlenden Verbleibanalysen fur die Studierenden,
beim Nachweis der erforderlichen Sprachkenntnisse, bei der Outcoming-Orientierung der
Modulbeschreibungen, bei den Modulprifungen, der Gultigkeit der Prifungsordnung sowie
bei der Anerkennung von erbrachten Leistungen. Die Gutachter sind der Ansicht, dass die
aufgezeigten Méangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Re-
Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Abs. 3.1.2 der Regeln des Akkredi-
tierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung
i.d.F. vom 283. Februar 2012):

1. Um den Studienerfolg realistisch und empirisch fundiert beurteilen zu kénnen, sind
Ergebnisse von systematischen Absolventenbefragungen bzw. Verbleibstudien vor-
zulegen (Kapitel 0 1.1, Rechtsquelle: Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkre-
ditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung in der Fassung vom
23. Februar 2012, kinftig Regeln, Ziff.2.9).

2. Um sicherzustellen, dass die Studierenden in der Lage sind, die fremdsprachlichen
Studienanteile erfolgreich absolvieren zu kénnen, sind die von der Hochschule ak-
zeptierten Nachweismdglichkeiten fir die geforderten Sprachkenntnisse aus Trans-
parenzgrinden in die Zulassungsbedingungen aufzunehmen (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept®, 2.4 ,Studierbarkeit* und Kriterium 2.8 ,Transparenz® der
,Regeln®).

3. Die Modulbeschreibungen sind in Bezug auf die Angaben hinsichtlich des Detaillie-
rungsgrades der Lernziele (Learning Outcomes) und den Kompetenzerwerb sowie
der Literaturangaben zu Uberarbeiten (Rechtsquelle: Kriterium 2.8 ,Transparenz” der
,Regeln“ i.V.m. 1. ,Definitionen und Standards” der ,Rahmenvorgaben fir die Einfih-
rung von Leistungspunktesystemen und die Modularisierung von Studiengangen® der
Kultusministerkonferenz i.d.F. vom 4. Februar 2010).

4. FUr den Studiengang sind integrierte Modulprifungen vorzusehen, die Prifungsord-
nung ist entsprechend zu andern und in ihrer verabschiedeten endgultigen Fassung
vorzulegen (Kapitel 3.1, Rechtsquelle: La&ndergemeinsamen Strukturvorgaben fir die
Akkreditierung von Bachelor- und Master-Studiengéangen Anhang |, Ziff. 1.1. i.d.F.
vom 04. Februar 2010 bzw. Regeln Ziff. 2.5.).

' Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachterberichtes erfolgt im Folgenden keine ge-
schlechtsneutrale Differenzierung, sondern wird ausschlieBlich die mannliche Form verwendet.
Selbstversténdlich ist seine Ausrichtung in jedem Fall geschlechtsunabhangig.

Zusammenfassung
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5. In die Vorschrift zur Anerkennung an anderen Hochschulen erbrachten Leistungen §
9 Abs. der APO ist die Verpflichtung der Hochschule aufzunehmen, die wesentlichen
Unterschiede im Falle der Nichtanerkennung von an anderen Hochschulen erbrach-
ten Leistungen festzustellen und gegenlber dem Studierenden zu begriinden
(Rechtsquelle: Kriterium 2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.8 ,Transparenz*
der ,Regeln® i.V.m. 1.2 ,Anerkennung®“ der Rahmenvorgaben fir die Einflhrung von
Leistungspunktsystemen und die Modularisierung von Studiengangen der ,Lander-
gemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Master-
Studiengangen® i.d.F. vom 4. Februar 2010).

6. Die Regelungen zur Anerkennung von auBerhochschulisch erbrachten Leistungen
sind zu prazisieren (z.B.: bis max. 50 % der in dem jeweiligen Studiengang erreichba-
ren Anzahl an ECTS-Punkten kénnen angerechnet werden) (Rechtsquelle: Kriterium
2.3 ,Studiengangskonzept® und Kriterium 2.8 ,Transparenz“ der ,Regeln® i.V.m. 1.2
~<Anerkennung“ der Rahmenvorgaben fir die EinflGhrung von Leistungspunktsystemen
und die Modularisierung von Studiengangen der ,Landergemeinsamen Strukturvor-
gaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Master-Studiengangen®i.d.F. vom 4.
Februar 2010).

Die Erfillung der Auflagen ist bis zum 12. April 2014 nachzuweisen.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil im Anhang.

Zusammenfassung
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Informationen zur Institution

Die Hochschule Ludwigshafen betreut mit ca. 81 Professoren gegenwértig in vier Fachberei-
chen lber 4.200 Studierende, davon sind rd. 46 Prozent weiblich. Die Hochschule ist aus der
Fusion der Fachhochschule fir Wirtschaft und der Evangelischen Fachhochschule fiir Sozi-
al- und Gesundheitswesen entstanden. Entsprechend werden Studiengédnge in den beiden
Bereichen Betriebswirtschaft sowie Sozial- und Gesundheitswesen angeboten.

Die Hochschule sieht sich im Spannungsfeld zwischen ,Wirtschaft und Sozialem*” und ver-
steht sich sowohl als marktorientierter Akteur in der Bildungslandschaft als auch als ein Ort
permanenter und zugleich kritischer gesellschaftlicher Reflexion. Dies soll Ausdruck finden in
einer Kultur der Akzeptanz unterschiedlicher Perspektiven und Haltungen.

In allen Studiengdngen und Angeboten wird eine enge Verkniipfung von wissenschaftlich
orientierter Lehre und beruflicher Praxis angestrebt. Sie wird nach eigener Aussage in zahl-
reichen Kooperationen mit Unternehmen sowie mit (sozialen) Einrichtungen und Trédgern
gelebt.

Dartiberhinaus bietet die Hochschule Weiterbildungsstudiengdnge an. Dies geschieht direkt
durch die Fachbereiche oder in Kooperation mit Partnern, wie z.B. der Zentralstelle fiir Fern-
studien an Fachhochschulen in Rheinland-Pfalz und der Graduate School Rhein-Neckar,
deren Griindungsgesellschafter die Fachhochschule Ludwigshafen ist.

Die Hochschule verfligt iber mehrere In- und An-Institute, die als Orte fiir Forschung und
Wissenstransfer dienen.

Die Hochschule ist international in Form einer groBen Zahl von Partnerschaften mit Hoch-
schulen in Europa, den USA und Asien vernetzt. Sie verflgt tber ein englischsprachiges
Angebot fir ausldndische Austauschstudierende und bietet die Mdglichkeit, Double Degrees
zu erwerben.

Die betriebswirtschaftliche Ausbildung an der Hochschule ist entlang den betrieblichen Funk-
tionen sowie auch den Branchen in Studiengdngen mit eigenen Profilen entwickelt worden.
Die Hochschule sieht deren Attraktivitdt durch die faktisch hohe Nachfrage nachgewiesen.
Durch die Profilierungen und das einheitliche Grundstudium sowie ein vielféltiges Wahl-
pflichtfachangebot wird ein in dieser Kombination und Dichte nach eigener Darstellung ein-
maliges betriebswirtschaftliches Fachhochschulstudium erméglicht. Dartber hinaus werden
seit Ende der 80er Jahre duale Studiengdnge und Studienformen angeboten. Dabei spielen
Vernetzungen und Austauschprozesse mit der lokalen Wirtschaft der Metropolregion Rhein-
Neckar eine gro3e Rolle.

Innerhalb der Hochschule ist die Logistik als Kernkompetenz dem Fachbereich Dienstleis-
tungen und Consulting zugeordnet. Vom Fachbereich Dienstleistungen & Consulting werden
folgende Studiengdnge angeboten:

Studiengang Betriebliche Steuerlehre/Wirtschaftsprifung (B.A.)
Studiengénge Finanzdienstleistungen:
- Finanzdienstleistungen und Corporate Finance (B.A.)
- Finance & Accounting (M.A.)
Studiengénge Wirtschaftsinformatik:
- Wirtschaftsinformatik (B.Sc.)
- Wirtschaftsinformatik mit Schwerpunkt Information Management & Consulting
(M.Sc.)
Studiengénge Logistik:
- Bachelor-Studiengang Logistik (B. A.)

Informationen zur Institution
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- Dualer Bachelor Logistik (B. A.)
- Logistik — Management & Consulting (MBA), Fernstudiengang
- Logistik (M.A.)

Weiterentwicklung des Studienganges, Umsetzung von Empfehlungen bei bereits er-
folgter Akkreditierung, statistische Daten und Evaluationsergebnisse

Der Studiengang ist am 18. August 2008 von AQAS fir flinf Jahre bis zum 30.9.2013 mit
einer Auflage akkreditiert worden. Die erteilte Auflage ist erf(illt worden.

Ausgehend von den Erkenntnissen aus den Studierendenbefragungen, den Feedback-
Gesprédchen mit den Semestergruppen am Ende jedes Semesters, den Diskussionen mit
den Praxispartnern und der wissenschaftlichen Entwicklung sind anldsslich der Re-
Akkreditierung folgende Anderungen vorgenommen worden:

e Die einem Modul zugehérigen Veranstaltungen werden in jeweils einem Semester
angeboten und gepriift. Dies betrifft die Module Logistik-Recht und Logistics Chain
Management, die nunmehr beide im zweiten Semester angeboten und abgeprtift
werden.

e Damit konnten die Veranstaltungen International Logistics & Transport und Environ-
mental Economics im Modul Logistik und Umwelt im ersten Semester zusammenge-
flhrt werden.

e Uberschneidungen des Bachelor-Angebots mit den Angeboten im Master-
Studiengang Logistik sind beseitigt worden.

e Um das Wissensgebiet Logistik-Consulting stérker sichtbar zu machen, wurden die
Veranstaltungen ERP-Consulting und Business Integration Consulting in einem ei-
genen Modul im dritten Semester zusammengefihrt.

e Es wurden Wabhlpflichtmodule auf Fachbereichsebene festgelegt, die den Studieren-
den die Mdglichkeit bieten, sich in verschiedenen Themen, wie z.B. des Human Re-
sources, Corporate Finance oder Specific Consulting Concepts weiter zu vertiefen.

Die Auflage der Erst-Akkreditierung, die Studiengangbezeichnung ,mit den Zielen und dem
Curriculum des Studienganges noch besser in Einklang” zu bringen, wurde durch den Ver-
zicht auf den Zusatz ,...Communication & Consulting” in der Studiengangsbezeichnung er-
fullt. Ebenso wurden Empfehlungen zu Modulbezeichnungen beziehungsweise zu Modul-
Inhalten sachgerecht umgesetzt.

Die statistischen Daten zur Bewerberquote, Abbrecherquote, Auslastung, Erfolgsquote,
durchschnittlichen Studiendauer, durchschnittlichen Abschlussnote, zu den Studienanfan-
gerzahlen und zum Prozentsatz auslédndischer Studierender weisen nach eigener Darstel-
lung im Vergleich zu anderen Master-Studiengdngen des Fachbereichs wenig Unterschiede
auf.

Der Studiengang hat sich nach eigener Einschétzung seit seiner Einflihrung sowohl im Bil-
dungs- als auch im Arbeitsmarkt etabliert. Die Bewerberzahl (bersteigt die Aufnahmekapazi-
tat deutlich. Eine Reihe von Praxispartnern aus dem Logistik-Umfeld stellt Méglichkeiten zur
Anfertigung von Master-Arbeiten und fir studienintegrierte Praxisprojekte zur Verflgung.
(SAP Deutschland AG & Co. KG, BASF SE, Evobus GmbH, Daimler AG und weitere Unter-
nehmen der Region). Auch Lehrbeauftragte kénnen aus diesen Unternehmen regelméafig
rekrutiert werden. Studierende sind (berdies hdufig von regionalen und dberregionalen Un-
ternehmen als Werkstudenten beschéftigt. Absolventen des Studienganges werden in der
Regel im Anschluss an eine Werkstudenten- bzw. Praktikantentétigkeit nach dem Examen
weiterbeschéftigt.

Informationen zur Institution
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Eine wichtige Informationsquelle fir die Weiterentwicklung von Lehrinhalten, Lehrformen und
der Qualitdt der Dozenten stellen nach eigener Einschétzung die Ergebnisse aus den vom
Fachbereich systematisch durchgefiihrten Evaluationen durch Studierendenbefragungen
dar. In diesem Zusammenhang werden die von der Studiengangsleitung regelméBig mit den
jeweiligen Semestergruppen durchgefiihrten Feedback-Gesprdche als besonders wertvoll
betrachtet. Mit Blick auf die Beurteilung der Berufs- und Arbeitsmarkttauglichkeit der Ausbil-
dung sind auch regelméafiig Gesprdche mit Absolventen gefiihrt worden, die studiengangre-
levante Informationen (ber die Effektivitat der Ausbildung hinsichtlich der Praxisanforderun-
gen vermittelt haben.

Bewertung

Die Hochschule hat nach den Feststellungen der Gutachter den Studiengang auf der Basis
der regelméBigen Evaluationen und des regelméBigen Dialogs mit der Wirtschaft weiterent-
wickelt. Dabei ist auch eine Neustrukturierung in angemessenem Umfang vorgenommen
worden. Allerdings hat der Fachbereich bisher keine systematische Absolventenver-
bleibsanalyse erstellt. und sich auf eher punktuelle Rickmeldungen seiner Absolventen be-
schrénkt. Dieses Defizit wird zumindest teilweise ausgeglichen durch regelméaiige Gespra-
che mit den Absolventen. Dies ist aus Sicht der Gutachter aber nicht ausreichend, deshalb
empfehlen sie die Auflage, Ergebnisse von systematischen Absolventenbefragungen bzw.
Verbleibstudien vorzulegen.

Den Empfehlungen und der Auflage der Erst-Akkreditierung ist gefolgt worden.

Die statistischen Zahlen weisen eine sehr hohe Bewerberquote aus, die die Aussage der
Hochschule bestétigt, dass sich der Studiengang hat erfolgreich im Bildungsmarkt etablieren
kénnen. Der Anteil weiblicher Studierender bewegt sich mit einer Ausnahme zwischen 32
und 62 %. Die durchschnittliche Studiendauer schwankt zwischen 4,3 und 5,4 Semestern
und Ubersteigt die Regelstudienzeit regelmanig.

Bewertung
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1. Ziele und Strategie

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Zielsetzung des Studiengangs-
konzeptes

Der viersemestrige konsekutive Master-Studiengang soll nach eigener Aussage den Studie-
renden berufliche Qualifikationen vermitteln, die es ihnen erméglichen, als Potentialkandida-
ten auf einer angemessenen (héheren) Ebene in den Beruf einzusteigen) und rasch mit qua-
litativ hochwertigen Projekten und Fuhrungsaufgaben betraut zu werden Dabei stehen im
Vordergrund die Aspekte Internationalisierung, Vertiefung und Erweiterung auf Basis einer
wissenschaftlichen, anwendungsbezogenen Ausbildung.

Ziel ist es, den Studierenden mittels geeigneter Lehr- und Prifungsformen zu ermdéglichten,
Wissen zu integrieren und mit Komplexitdt umzugehen, um auf der Grundlage von unvoll-
stadndigen oder begrenzten Informationen wissenschaftlich fundierte Entscheidungen féllen
zu kénnen unter Berlicksichtigung gesellschaftlicher, wissenschaftlicher und ethischer Er-
kenntnisse und selbstédndig sich neues Wissen und Kénnen aneignen und selbstgesteuert
eigenstdndige Projekte durchfihren zu kénnen.

Die Absolventen des Studienganges sind in der Lage, Logistik-Projekte methodisch gesttitzt
auf der Management-Ebene selbststdndig zu planen und abzuwickeln, sowohl als Berater,
als Fuhrungskraft als auch als Projektleiter in den Branchen wie Industrie, Handel, Entsor-
gungswirtschaft, Verkehrswirtschaft, Logistikdienstleistungsunternehmen, Softwareunter-
nehmen und Unternehmensberatungen.

Zielgruppe des Studienganges sind wirtschaftswissenschaftlich vorgebildete Studierende, die
in der interdisziplindr aufgefassten betriebswirtschaftlichen Teildisziplin Logistik vertiefend
ausgebildet werden wollen und dabei zusétzlich ein Schwergewicht auf IT-Communication
und Consulting legen.

Der Zugang zu héher qualifizierten Unternehmensfunktionen und Fuhrungsaufgaben ver-
langt nach Einschétzung der Studiengangsleitung eine Ausstattung der Absolventen mit der
Féhigkeit, Problemstellungen der Logistik aus unterschiedlichen Perspektiven analysieren
und bewerten zu kénnen, lber den Einzelfall hinausgehende vernetzte Betrachtungen anzu-
stellen und begriindete Vorschldge und Entscheidungen zu formulieren und zu verteidigen.
Das setzt Durchsetzungsvermdgen, aber auch Kritikfdhigkeit und eine Offenheit fir Streit-
und Diskurskultur voraus.

Dazu gehort auch die Befahigung, die Erkenntnisse der Wissenschaft anzuwenden, neue
Lésungen zu finden und diese in die Praxis umzusetzen. Gleichrangig steht daneben das
Ziel, durch die Vermittlung wissenschaftsorientierter Einstellungen und Verhaltensweisen
den Studierenden zu einem verantwortlichen Handeln in seinem Berufsfeld und dartber hin-
aus zu befahigen.

Die zu vermittelnden analytisch-konzeptionelle Kompetenzen zielen insbesondere auf die
Erweiterung der Problemldsungskompetenz. Dabei geht es vor allem um die Vertiefung des
Verstdndnisses zur Identifikation und Rekonstruktion von Zusammenhéngen im Berufsfeld.
Interdisziplinaritdt und Multiperspektivitét sollen dadurch geférdert werden, dass die Studie-
renden in Projekten oder im Rahmen des Unternehmensplanspiels Erlerntes in "quasi-
realen” Situationen anwenden missen, um praxisrelevante Probleme systematisch und ziel-
orientiert zu lésen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Kreativitdt, Kommunikations- und Teamféhigkeit sollen durch eigenstédndiges Arbeiten, ins-
besondere die damit verbundene Entwicklung und Umsetzung problemspezifischer Lésun-
gen geférdert werden und die Fahigkeit vermitteln, methodisch gestiitzt und inhaltlich fundiert
agieren zu kénnen. Dies bezieht sich im Rahmen der interdisziplindren Ausrichtung der Lo-
gistik insbesondere auf die Fahigkeit zur Kooperation mit fachfremden Partnern, die eine
besondere Anforderung an Kommunikations- und Teamféhigkeit darstellt.

Die zu vermittelnden fachwissenschaftlichen Kompetenzen konzentrieren sich auf das an-
wendungsrelevante Wissen in spezifischen Entscheidungsbereichen der Logistik und die
Féhigkeiten, dieses Wissen auf vernetzte Problemstellungen der internationalen Praxis an-
wenden zu kénnen. Dabei stehen ausgewéhite Probleme des Logistik-Managements und der
Logistik-Technologie auch im Zusammenhang mit dem internationalen Wettbewerb im Vor-
dergrund. Dazu gehért auch die informationstechnologische Vertiefung in den logistiknahen
Bereichen sowie die Aspekte des Logistik-Consulting.

Ein formaler Prozess zur Absolventenbefragung, speziell zum Absolventenverbleib, ist hoch-
schulweit erst im Aufbau. Die informellen Gesprdche mit Absolventen, die hdufig mit den
Dozenten U(ber soziale Netzwerke verbunden bleiben, bestétigen jedoch nach eigener Ein-
schétzung die hohe Akzeptanz des Studienganges sowie die Praxisrelevanz der Studienin-
halte.

Bewertung:

Das Studiengangskonzept orientiert sich an fachlichen und Uberfachlichen Qualifikationszie-
len. Es ist nach Einschatzung der Gutachter insgesamt stimmig und logisch. Wissenschaftli-
che Beféhigung, Beféhigung zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und die Be-
fahigung zum zivilgesellschaftlichen Engagement insbesondere durch die Vermittlung der
entsprechenden Kompetenzen und zur Persdnlichkeitsentwicklung werden ebenfalls vom
Studiengang angestrebt.

Sie entsprechen den Anforderungen des Arbeitsmarktes und berlcksichtigen dabei die dafir
relevanten Rahmenanforderungen wie wissenschaftliches Arbeiten und eine umfassende
Berufsbefahigung. Dies basiert im Besonderen auf einer Berufsfeldanalyse und einer klaren
Adressierung der verschiedenen mdéglichen Berufsprofile. Die Persénlichkeitsentwicklung der
Studierenden wird durch die Vermittlung und das Training von Transferkompetenzen sowie
von Selbst- und Sozialkompetenzen gewahrleistet.

Den Erfordernissen des Nationalen Qualifikationsrahmens trégt der Studiengang Rechnung.
Bei der Weiterentwicklung der Zielsetzung kann nur auf eher punktuelle Erkenntnisse aus

Einzelgesprachen mit Absolventen aufgesetzt werden, da Untersuchungen zum Absolven-
tenverbleib noch ausstehen (vgl. Auflage in Abschnitt 0)

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Ziele und Strategie

1.1 Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-
setzung des Studiengangskonzeptes

1.2  Studiengangsprofil

Der Studiengang ist nach Darlegung der Hochschule anwendungsorientiert. Das Profil des
Studienganges entspricht der Zielsetzung, berufliche Qualifikationen zu vermitteln, die es
den Absolventen ermdglichen, als Potentialkandidaten auf einer verantwortungsvollen Ebene
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in den Beruf einzusteigen. Ausbildungsziel ist die Heranbildung generalistisch denkender,
logistikorientierter zuklnftiger Flhrungskrafte far Logistik, Einkauf, Produktion, Logistik-
Consulting, Projektleiter usw. und darlber hinaus flr generelle Flihrungsaufgaben.

Die Lehrinhalte und Veranstaltungsformen dienen dem Ziel, neben dem fundierten und hoch
spezialisierten Fachwissen und der Kenntnis unterschiedlicher wissenschaftlicher Lehrmei-
nungen, die Fahigkeit zu vermitteln, praxisbezogene Problemstellungen zu erkennen und zu
I6sen.

Bewertung

Die Hochschule hat den Studiengang nachvollziehbar dem Profil ,anwendungsorientiert*
zugeordnet. Er dient der fachlichen und wissenschaftlichen Vertiefung und Spezialisierung.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt
Ziele und Strategie
1.2 Studiengangsprofil X

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Das Ziel, konkrete Verbesserungen hinsichtlich der Vereinbarkeit von Beruf bzw. dem Studi-
um und der Familie zu erreichen, hat nach eigener Aussage fiir die Hochschule eine groBe
Bedeutung. Seit 2001 ist sie zweimal als familienfreundliche Hochschule von der Hertie-
Stiftung fir ihre entsprechenden organisatorischen Unterstlitzungsangebote ausgezeichnet
worden. Im Rahmen der vorhandenen Méglichkeiten erfolgt flir Kinder der Mitarbeiter und
Studierenden eine Vermittlung von Betreuungsplétzen.

Den Studierenden stehen fiir individuelle Problemstellungen die Beratungsmdglichkeiten der
Gleichstellungsbeauftragten der Hochschule zur Verflgung. Die entsprechenden gesetzli-
chen Regelungen bei der Ausschreibung von Stellen flir das Studienangebot werden nach
eigener Aussage eingehalten.

Der Nachteilsausgleich fiir Menschen mit Behinderung ist in § 25, Absatz 1 der Allgemeinen
Prifungsordnung geregelt, wonach Studierenden mit gesundheitlicher Behinderung auf An-
trag verldngerte Bearbeitungszeiten oder alternative Prifungsformen bewilligt werden kén-
nen. Entsprechendes ist auch fir die Eignungsfeststellung in der Speziellen Priifungsord-
nung vorgesehen.

Bewertung:

Die Gutachter sind der Ansicht, dass die Hochschule die Férderung der Geschlechtergerech-
tigkeit sowie von Studierenden in besonderen Lebenslagen und die Durchsetzung der allge-
meinen Diskriminierungsverbote in hinreichendem Mal3e verfolgt. Ein Beleg hierfiir ist auch
die zweimalige Auszeichnung als familienfreundliche Hochschule durch die Hertie-Stiftung.

Der Anspruch auf Nachteilsausgleich fir behinderte Studierende hinsichtlich zeitlicher und
formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden
Leistungsnachweisen und im Rahmen des Eignungsfeststellungsverfahrens ist angemessen
sichergestellt. Der Anteil der weiblichen Studierenden im Studiengang im Vergleich zu den
maénnlichen Studierenden schwankt lber die Zeit erheblich, dies ist jedoch nach Ansicht der
Gutachter nicht auf mangelnde Bemdiihungen der Hochschule, sondern auf schlichte Nach-
frageschwankungen zurtickzufiihren.
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Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Ziele und Strategie

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan-
cengleichheit

2. ZULASSUNG (ZULASSUNGSBEDINGUNGEN UND -
VERFAHREN)

Die Zulassungsvoraussetzungen sind in § 2 der Speziellen Priifungsordnung fir den Studi-
engang im Einzelnen geregelt und verlangen die Erflillung der folgenden Voraussetzungen:

e Ein mit mindestens ,gut” (2,5) abgeschlossenes Studium mit wirtschaftswissenschaft-
licher oder vergleichbarer Ausrichtung in einem akkreditierten Studiengang an einer
deutschen Hochschule oder einen solchen Abschluss an einer auslédndischen Hoch-
schule, fir den in der Regel mindestens 180 ECTS nachzuweisen sind, und die Eig-
nung fir (diesen) Master-Studiengang.

e Diese Eignung wird dadurch nachgewiesen,

e dass mindestens 15 ECTS im Bereich Logistik und 15 ECTS im Bereich IT-
Communication und 15 ECTS im Bereich Consulting im Bachelor-
Studiengang erworben worden sind, oder

e durch das Bestehen eines Eignungstests, falls die zuvor genannten ECTS
nicht nachgewiesen werden kénnen. Im 120 Minuten dauernden schriftlichen
Eignungstest soll der Bewerber Kenntnisse auf Bachelor-Niveau in den Berei-
chen Logistik, IT-Communication und Consulting nachweisen. Der Eignungs-
test wird mit ,bestanden” oder ,nicht bestanden* bewertet. Bestanden ist der
Test, wenn mindestens 60 % der vorgegebenen Gesamtpunktzahl erreicht
werden. Das Verfahren wird durch die Studiengangsleitung und einen durch
sie zu bestimmenden Beisitzer durchgefihrt.

In ihren Zulassungshinweisen weist die Hochschule darauf hin, dass Englischkenntnisse
mindestens auf Niveau B2 des Referenzrahmens des Europarates erwartet werden, ein
Nachweis aber nicht erforderlich ist. Sie fihrt dazu in ihrer Selbstdokumentation aus, dass
nach ihren Beobachtungen aufgrund des erforderlichen Erststudiums an einer Hochschule
die fir eine erfolgreiche Teilnahme an den englischsprachigen Veranstaltungen hinreichende
Englischkenntnisse vorliegen. In der Begutachtung vor Ort wurde deutlich, dass eine Uber-
prifung der Englischkenntnisse durch den Leiter des Sprachunterrichts erfolgt und gegebe-
nenfalls von ihm Empfehlungen fir den zusétzlichen Erwerb von Englischkenntnissen aus-
gesprochen werden.

Die Zulassungsbedingungen und -fristen einschlieBlich des -verfahrens sind auf der Home-
page des Studienganges und in der Broschire des Studienganges einsehbar. Auf der Inter-
netseite des Master-Studienganges ist auch der Text der Prifungsordnung zugénglich.

Zum Nachteilsausgleich vgl. Abschnitt 1.3.

Bei Erfiillung aller Bedingungen wird nach Kldrung eventueller Rlickfragen der Zulassungs-
bescheid in schriftlicher Form verschickt. Im Falle des Eignungstestes erfolgt die Zu- oder
Absage mindlich mit Begrindung, so dass die Bewerber unmittelbar eine persénliche
Rickmeldung bekommen. Danach werden die Zulassungs- bzw. Ablehnungsbescheide fir
diese Gruppe in schriftlicher Form verschickt. Ablehnungsbescheide sind mit einer Begrtin-
dung versehen.
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Bewertung:

Die Zulassung zum Studiengang sowie das hierbei angewandte Verfahren sind von der
Hochschule nachvollziehbar dargelegt. Ubergangswege aus anderen Studiengangsarten
sind definiert. Durch die beschriebenen Zulassungsvoraussetzungen (Mindestnote 2,5 sowie
den Nachweis besonderer studiengangsspezifischer Fachkenntnisse, die gegebenenfalls
durch eine Eignungsprifung nachzuweisen sind) ist weitgehend gewéhrleistet, dass fir den
Studiengang besonders qualifizierte Studierende gewonnen werden kénnen. Die Gutachter
halten das von der Hochschule entwickelte Verfahren zu Uberpriifung der Sprachkenntnisse
fir ein mégliches und unblrokratischeres Verfahren, das sich offenbar in der Vergangenheit
bewiéhrt hat. Gleichwohl empfehlen sie die Auflage, eine auch formale korrekte Sprachprti-
fung in der Prifungsordnung vorzusehen.

Die hohe Abbrecherquote, die zwar gegentiber dem ersten Durchlauf deutlich abgenommen
hat, ist in den statistischen Auswertungen nicht zu (bersehen. Auch die Regelstudienzeit
wird deutlich Gberschritten. Die Gutachter empfehlen deshalb, den Studienverlaufszahlen
beziehungsweise den Abbruchquoten erhéhte Aufmerksamkeit zu widmen und durch geeig-
nete zusétzliche Angebote zu ihrer Reduzierung beizutragen.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Zulassung (Zulassungsprozess und
-verfahren)

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswahlverfahren (falls vorhanden)

2.3 Berufserfahrung (relevant fir weiterbil-
denden Master-Studiengang)

2.4 Gewabhrleistung der Fremdspra-

Auflage
chenkompetenz 9

2.5 Transparenz der Zulassungsentschei-
dung

3. KONZEPTION DES STUDIENGANGES

3.1 Umsetzung

Der Studiengang umfasst elf Pflichtmodule, die die drei inhaltlichen Bereiche des Studien-
ganges Logistik, IT-Communication und Consulting sowie die sogenannte Lernebene Gene-
ral Management, das Unternehmensplanspiel und die Vermittlung von Methodenwissen und
wissenschaftlichem Arbeiten abdecken. Hinzu kommen die drei Wahlpflichtfdcher (mit je 2
SWS a 3 ECTS) aus den Bereichen, Human Resources, Corporate Finance und Specific
Consulting Concepts, von denen eines im dritten Semester auszuwéhlen ist. Die einzelnen
Module werden verblockt angeboten.

Praxiserfahrung sollen die Studierenden insbesondere bei der Erstellung der Master-Arbeit
sammeln, die ,zwingend“ mit einer Praxisphase — nach Mdglichkeit — in einem auslédndischen
Unternehmen verkniipft ist.

In dem modular aufgebauten Studiengang wird jedes Modul in einem Semester mit einer
Priifung abgeschlossen. Die Prifung kann entweder als Klausur, Seminararbeit, Fallstudien-
bearbeitung mit Prdsentation oder Projektarbeit ausgestaltet sein und auch aus einer Kombi-
nation dieser Priifungsarten bestehen. Die Module umfassen Ubungen bzw. enthalten Semi-
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naranteile, in denen Fallstudien aus der Praxis integriert sind. Allen Modulen des Studien-
programms sind jeweils 6 oder 9 ECTS zugeordnet.

Alle Priifungen werden studienbegleitend abgelegt. In die Endnote fiir den Studiengang ge-
hen die Noten sdmtlicher im Verlauf des Studiums absolvierter Module und die Note der
Master-Arbeit im Verhéltnis der entsprechenden ECTS-Punkte ein.

Das Studium umfasst einen Workload von insgesamt 3.600 Stunden. Bei einem Ansatz von
30 Stunden pro Leistungspunkt (ECTS als MaBeinheit fiir den studentischen Arbeitsauf-
wand) entspricht dies einem Volumen von 120 ECTS-Punkten. Der Lern- und Arbeits-
aufwand liegt rechnerisch bei 40 Stunden pro Woche (3.600 Stunden entsprechen 90 Wo-
chen in 2 Jahren). Die Kontaktzeit fiir die Lehrveranstaltungen betrdgt 900 Stunden. Die
Master-Arbeit ist mit einem Aufwand von 900 Stunden innerhalb von 6 Monaten nach Aus-
gabe des Themas abzuschlieBen. Die Master-Arbeit wird mit 30 ECTS bewertet, wodurch
das wissenschaftliche Gewicht der vorzulegenden Arbeit angemessen ausgedriickt werden
soll.

Fir den Studiengang gelten die Bestimmungen der Allgemeinen Priifungsordnung fir Ba-
chelor- und Master-Studiengédnge der Hochschule (APO). AuBerdem sind in einer speziellen
Prifungsordnung (SPO) ergdnzende spezielle Regelungen fir den Studiengang getroffen.
Fur beide Priufungsordnungen liegt eine Rechtsprifung vor.

Fur die Umrechnung der Noten in die ECTS-Bewertungsskala ist eine den Regeln der Kul-
tusministerkonferenz (KMK) entsprechende Regelung getroffen (§ 23.3 der APO). Die Mo-
dulbeschreibungen enthalten Inhalte und Qualifikationsziele, Dauer des Moduls, Priifungs-
formen, seine Lage im Studienablauf, die Erfordernisse fiir seine Uberlegung, Zuteilung von
ECTS, den Gesamtarbeitsaufwand sowie die Prdsenszeit.

Studienangebot und -struktur des Studienganges sind nach eigener Aussage so ausgelegt,
dass das Studium in 4 Semestern erfolgreich absolviert werden kann. Dartiber hinaus sollen
die Selektionskriterien fiir die Aufnahme in das Master-Programm, ein sorgféltig geplanter
Workload, d.h. ein ausgewogenes Verhéltnis von Pradsensveranstaltungen und Selbststudi-
um, das praktizierte Kleingruppenprinzip, die Erfolgskontrollen in Verbindung mit ausrei-
chender Beratung der Studierenden sowie ein addquater Studienverlaufsplan und die ada-
quate Prifungsordnung dazu beitragen, dass der Studiengang in der Regelstudienzeit erfolg-
reich studiert werden kann.

Bewertung:

Der Studiengang, dessen Struktur auch im Hinblick auf die Praxiselemente noch ausgewo-
gen gewichtet ist, enthélt lediglich eine fachliche Wahiméglichkeit im Umfang eines Moduls
von neun ECTS. Die Gutachter empfehlen der Hochschule eine grundsétzliche VergréBe-
rung der Wahlmdglichkeiten um eine stérkere Differenzierung der Studienganginhalte auf die
persoénlichen Bedlirfnisse der Studierenden zu ermdglichen. Insgesamt dient die Struktur der
Zielsetzung des Studienganges und férdert den an der Zielsetzung orientierten Kompetenz-
erwerb der Studierenden.

Die ECTS-Elemente sind grdBtenteils realisiert. Der Studiengang ist modularisiert und die
Vergabe von ECTS-Punkten fir das erfolgreiche Absolvieren der einzelnen Module ist vor-
gesehen. Auch die MindestgréBe pro Modul sowie Workload-Vorgaben sind mit begriindeten
Ausnahmen gegeben. Eine relative ECTS-Note ist Bestandteil des Diploma-Supplements.

Die Modulbeschreibungen entsprechen insgesamt den Strukturvorgaben und erfillen die
nationalen Vorgaben. Allerdings beschreiben sie die Learning Outcomes und den Kompe-
tenzerwerb (berwiegend nur unzureichend. Bei der empfohlenen Literatur fehlt hdufig das
Erscheinungsjahr. Die Gutachter empfehlen daher die Auflage, die Modulbeschreibungen in
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Bezug auf die Angaben hinsichtlich des Detaillierungsgrades der Lernziele (Learning Outco-
mes) und den Kompetenzerwerb sowie der Literaturangaben zu (berarbeiten.

Die einzelnen Prifungsformen sind in § 15 Abs.5 APO aufgelistet. Jedes Modul schlie3t mit
einer Prifung ab, die allerdings sowohl It. Modulbeschreibung als auch nach den Gespréa-
chen der Gutachter innerhalb der BvO aus in der Regel unverbundenen Einzelprifungen
besteht, die zwar zeitlich unmittelbar hintereinander zu absolvieren aber inhaltlich nicht ver-
bunden sind. Integrierte Modulpriifungen werden somit nicht durchgefihrt. Die Gutachter
empfehlen daher die Auflage, das Priifungswesen entsprechend zu (berarbeiten und inte-
grierte Modulprifungen vorzusehen.

Die Allgemeine Priifungsordnung ist seit dem 15.12.2011 in Kraft, die Spezielle Prifungs-
ordnung liegt nur im Entwurf vor. Die Gutachter empfehlenden deshalb die Auflage, die
endgliltige Spezielle Priifungsordnung vorzulegen. Es bestehen Regelungen zum Nachteil-
sausgleich fir Studierende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im
Studium sowie bei allen abschlieBenden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen.
Diese gelten auch fiir das Eignungsfeststellungsverfahren.

§ 9 Abs.3 der APO regelt zutreffend die Anerkennung von Studienleistungen nach der Lissa-
bon-Konvention. Allerdings fehlt der erforderliche Hinweis auf die Verpflichtung der Hoch-
schule, die wesentlichen Unterschiede im Falle der Nichtanerkennung festzustellen und ge-
genuber dem Studierenden zu begriinden. Im selben Paragraphen wird in Abs.5 die Aner-
kennung flr auBerhochschulische Leistungen ,bis zur Hélfte des Hochschulstudiums*® vorge-
sehen. Diese Regelung ist nicht hinreichend prézise, da sie eine zeitliche Interpretation zu-
ldasst. Die Gutachter empfehlen deshalb die Auflage, diese Regelungen um die genannten
Hinweise zu ergdnzen bzw. genauer zu formulieren (z.B.: bis max. 50 % der in dem jeweili-
gen Studiengang erreichbaren Anzahl an ECTS-Punkten kénnen angerechnet werden).

Davon abgesehen sind die strukturellen Vorgaben fir den Studiengang, unter Berticksichti-
gung der nationalen und landesspezifischen Vorgaben, umgesetzt.

Da kein Modul mehr als ein Semester dauert, sind Auslandsaufenthalte méglich, sie werden
von der Hochschule auch insbesondere im Zusammenhang mit der Master-Arbeit ausdriick-
lich untersttitzt.

Bei der Weiterentwicklung des Studienganges hat die Hochschule Erkenntnisse aus dem
bisherigen Verlauf des Studienganges durchaus beriicksichtigt. Systematisch durchgefihrte
Evaluationen und Feedback-Gespréche in den Semestergruppen ermdéglichen Anpassungen
der Inhalte und Lehrformen an die Bedlrfnisse der Studierenden und Erfordernisse des Ar-
beitsmarktes. Allerdings liegen keine systematischen Untersuchungen zum Absolventenver-
bleib vor, sodass insoweit ein Defizit besteht (vgl. Auflage in Abschnitt 0.)

Insgesamt ist nach den Feststellungen der Gutachter die Studierbarkeit des Studienganges
gegeben. Sie wird erreicht durch ein (berzeugendes Blindel geeigneter MalBnahmen. Die
dennoch zu beobachtenden Abbruchquoten sowie die Uberschreitung der Regelstudienzei-
ten erfordern aber die verstarkte Aufmerksamkeit der Studiengangsleitung.

Bei der Uberpriifung der Studierbarkeit hat die Hochschule auch Evaluationsergebnisse inkl.
Untersuchungen zum studentischen Workload und Studienerfolg berticksichtigt.
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Konzeption des Studienganges

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

3.1 Struktur
3.1.1  Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen
(Wahlpflichtfacher) / weitere Wahl-
moglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Bericksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme Auflage
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Priifungsordnung Auflagen
3.1.4 Studierbarkeit
3.2 Inhalte

Die Hochschule stellt die Inhalte des Studiums in der nachfolgenden Curriculumstibersicht

dar:
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Curriculumsiibersicht Master Logistik

Parameter |Modul Dozenten Credit Points im Semester Gesamt
SWS (12 Workload Prifungs
1. 2. 3. Semester- (Basis form
wochen) 30Std.)
MLC110 Forschungskompetenz & Planspiel 6 4 180 P
MLC111 Forschungskompetenz Prof. Dr. Scheckenbach 3 2 90
MLC112 Unternehmensplanspiel LB Stephan Pertschy 3 2 90
MLC120 Logistik-Technologie 9 6 270 P
MLC121 Projekte in Logistik-Technologien Prof. Dr. Miiller 3 2 90
MLC122 Logistik-Identifikationssysteme Prof. Dr. Miiller 3 2 90
MLC123 Warehouse-Management Prof. Dr. Harterich 3 2 90
MLC130 Logistik und Umwelt 6 4 180 P
MLC131 International Logistics & Transport Prof. Dr. Schmidt 3 2 90
MLC132 Environmental Economics Prof. Dr. Bongard 3 2 90
MLC140 Management & Consulting 9 6 270 P
MLC141 Strategische Unternehmensplanung LB Prof. Dr. Forschelen 3 2 90
MLC142 Human Resource Management LB Prof. Dr. Forschelen 3 2 90
MLC143 Organisational Consulting LB Dr. Béhringer 3 2 90
30 20 900 4P
MLC210 Logistik-Recht 6 4 180 P
MLC211 IT-Recht Prof. Dr. Baumann 3 2 90
MLC212 Transport- und Arbeitsrecht Prof. Dr. Baumann 3 2 90
MLC220 Internationale Management-Kompetenz 9 6 270 P
MLC221 Interkulturelle Kompetenz LK Sponheimer 3 2 90
MLC222 Verhandlungstechnik LB Bayer 3 2 90
MLC223 Wirtschaftsethik LB Kaloustian 3 2 90
MLC230 Knowledge Management & Business Intelligence 9 6 270 P
MLC231 Business Intelligence Prof. Dr. Freyburger 3 2 90
MLC232 Bl Tools Prof. Dr. Freyburger 3 2 90
MLC233 Knowledge Management Prof. Dr. Miiller 3 2 90
MLC240 Logistics Chain Mangement 6 4 180 P
MLC241 Logist. Planungs- und Entscheidungsmethoden Prof. Dr. Schmidt 3 2 90
MLC242 SC Planning and Control Prof. Dr. N.N. 3 2 90
30 20 900 4P
MLC310 Logistik-Consulting 6 4 180 P
MLC311 ERP-Consulting Prof. Dr. Thomé 3 2 90
MLC312 Business Integration Consulting LB Ematinger 3 2 90
MLC320 Business Process Management 6 4 180 P
MLC321 Prozessmanagement: Projekte | Prof. Dr. Thomé 3 2 90
MLC322 Prozessmanagement: Projekte Il Prof. Dr. Thomé 3 2 90
MLC330 ERP-Projekte 9 6 270 P
MLC331 Case-Studies in ERP Prof. Dr. Harterich 6 4 180
MLC332 Risk Management Prof. Dr. N.N. 3 2 90
MLC340 Wahlpflichtmodul 1) 2) 9 6 270 P
30 20 900 4P
MC410 Master-Thesis 30 (] 900 P
Summe 4. Semester 30 o 900 1P
Gesamt-Summe Studiengang 30 30 30 30 60 3600 13P

P = Priifungen

Y Aus dem Wahlplichtangebot muss ein Modul gewihlt werden.

% Jedes Wahlpflichtmodul setzt sich aus drei Teilgebieten mit je 2 SWS a 3 Credits zusammen.

Die drei inhaltlichen Bereiche des Studienganges

e [ogistik
e |T-Communication und
e Consulting

werden in unterschiedlichen Kombinationen als Kernfdcher angeboten. Dabei wird logistik-
spezifisches Fachwissen in den Modulen Logistik-Technologie, Logistik und Umwelt und
Logistics Chain Management vermittelt. IT-bezogenes Fachwissen ist insbesondere Gegen-
stand der Module Business Process Management, ERP-Projekte und Knowledge Manage-
ment & Business Intelligence. SchlieBlich sollen die Module Management & Consulting, Lo-
gistik-Consulting und Internationale Managementkompetenz den Beratungsaspekt im logisti-
schen Bereich vertiefen.
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Das Wabhilpflichtmodul, das den Studierenden zusétzlich die Mdglichkeit bietet, ihr Wissen zu
erweitern und zu vertiefen ist aus den Bereichen Fachgebieten Wirtschaftsinformatik, Fi-
nance & Accounting oder Personal zu wéhlen.

Bei der Weiterentwicklung des Curriculums hat die Hochschule nach eigener Aussage darauf
geachtet, bewéhrte Teile zu erhalten und nur dort anzupassen, wo sich durch verdnderte
Rahmenbedingungen oder Erkenntnisse aus der ersten Akkreditierungsphase Handlungsbe-
darf erkennen liel3.

Die Abschlussbezeichnung Master of Arts ist aus Sicht der Hochschule insofern zutreffend,
als er insbesondere dem anwendungsorientierten Profil zuzuordnen ist. Der Schwerpunkt der
inhaltlichen Ausrichtung des Studienganges liegt nach eigener Darstellung auf der Vermitt-
lung sozial- und wirtschaftswissenschaftlicher Kenntnisse und insbesondere Fahigkeiten.
Demgegendiber treten quantitative Methoden in den Hintergrund.

Die Studiengangsbezeichnung Logistik ergibt sich aus der Definition der Logistik, die von der
Hochschule als betriebliche Querschnittsfunktion lber die Bereiche Beschaffung, betriebliche
Leistungserstellung und Absatz angesehen wird.

Fur den Studiengang existieren differenzierte Vorgaben hinsichtlich der zu erbringenden
Leistungsnachweise und Prifungen. Alle in diesem Zusammenhang relevanten Informatio-
nen sind in der Uberarbeiteten Priifungsordnung enthalten. Die Leistungstberprifungen fin-
den studienbegleitend, in zeitlicher Ndhe zum jeweiligen Studienabschnitt statt. Die geforder-
ten Leistungsnachweise sind dabei so auszugestalten, dass eine Priifung der in der Modul-
beschreibung definierten Zielsetzung der jeweiligen Veranstaltung erfolgt.

Mit der Master-Arbeit soll die Fahigkeit nachgewiesen werden, dass die Studierenden in der
Lage sind, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Fachproblem sowohl in den fachlichen
Einzelheiten als auch in den fachiibergreifenden Zusammenhdngen eigenstdndig mit wis-
senschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Die Absolventen sollen in der Lage sein, wissen-
schaftliche Erkenntnisse zur Entwicklung von Methoden und Problemlésungskonzepten in
ihrem beruflichen Wirkungskreis Zzielfihrend einzusetzen. Daher wéhlen sie Ublicherweise
eine aktuelle Aufgabenstellung aus demjenigen Unternehmen, in dem sie tétig sind. Es kén-
nen auch theoretische Themen bearbeitet werden, die dann hdufig einen empirischen An-
wendungsfall beinhalten.

Die Master-Arbeit ist mit einem Aufwand von 900 Stunden innerhalb von 6 Monaten nach
Ausgabe des Themas abzuschlieBen. Die Master-Arbeit wird mit 30 ECTS bewertet,
wodurch das wissenschaftliche Gewicht der vorzulegenden Arbeit angemessen zur Geltung
kommen soll.

Bewertung:

Das Curriculum trdgt nach Auffassung der Gutachter den inhaltlichen Zielen des Studien-
ganges grundsétzlich Rechnung.

Die curriculare Struktur ist allerdings mit dem Ziel zu (berpriifen, inhaltlich affine Themen zu
Modulen zusammenzuftigen. Dies drfte aus Sicht der Gutachter zu einer nachhaltigen Er-
héhung der Learning Outcomes fiihren (eine Einschétzung, die auch aus dem Gesprdch mit
den Studierenden resultiert). So ist z.B. die Berechtigung des eigenen Moduls Logistik-
Management vor dem Hintergrund in Frage zu stellen, dass sowohl in der Intra- wie Extra-
Logistik operative wie strategische Managementaufgaben wahrzunehmen sind, die naturge-
maf auch "controllt" werden missen. Das Thema Projektmanagement besitzt hohe Rele-
vanz flir die Logistik. Es ist jedoch nicht (auch nicht in seiner sozialen Dimension) dem Modul
Logistik-Consulting zugewiesen. Projektmanagement ist aber ein wichtiges Tool des Bera-
ters. Quantitative Methoden in der Logistik, ebenfalls ein Tool des Logistik-Managements,
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sind realer Bestandteil in verschiedenen Teilbereichen der Logistik in den Unternehmen. Es
stellt sich die Frage, warum dieses Thema nicht in die Teilbereiche der Logistik integriert
wird, um dadurch die Relevanz als Management-Tool hervorzuheben (dies wurde ebenfalls
von den Studierenden kritisch angemerkt).

Im Ergebnis werden gegenwértig die verschiedenen inhaltlichen Angebote aus den drei
LSdulen” nach Auffassung der Gutachter teilweise zu isoliert vermittelt und sollten unter den
zuvor beschriebenen Logistikaspekten stérker integriert werden.

Ebenso sollte grundsétzlich gepriift werden, wie die logistikspezifischen Anteile erhéht wer-
den kénnen (dies gilt beispielsweise fir die Behandlung von Themen aus der Verkehrs- und
Transportlogistik, der Lagerhauslogistik oder der Entsorgungslogistik). Zugleich empfehlen
die Gutachter, die quantitativen Methoden im Kontext der Logistikfunktionen stérker zu be-
ricksichtigen. Sie regen auBerdem an, die Behandlung der Consultingfunktionen zu konzen-
trieren und insoweit noch mehr als bisher mit Fallstudien zu arbeiten. Dartiiberhinaus emp-
fehlen sie, die personelle Logistik-Fachkompetenz in der Studiengangsleitung zu erhéhen.

Unbeschadet dessen sind die Module in der Reihenfolge und Anordnung insgesamt noch
sinnvoll miteinander verknlipft. Allerdings sollte das im ersten Semester angebotene Unter-
nehmensplanspiel zu einem spéteren Zeitpunkt innerhalb des Studienprogramms angeboten
werden. Dies wirde dann eher dem eigenen Anspruch entsprechen, dass damit gelerntes
Wissen erprobt und umgesetzt werden kann.

Die Module sind auf die Qualifikations- und Kompetenzentwicklung ausgerichtet. Der Studi-
engang entspricht im Wesentlichen der Outcome-Orientierung. Die im Studiengang vorgese-
hene Wahlmdglichkeit ermdglicht zusétzlichen, auf das Studiengangsziel ausgerichteten
Qualifikations- und Kompetenzerwerb nach individueller Préferenz.

Mit der Abschlussbezeichnung Logistik (M.A.), die mit der Studiengangsbezeichnung iden-
tisch ist, wird in zutreffender Weise zum Ausdruck gebracht, dass nicht methodische und
quantitative, sondern generalistische und praxisbezogene Inhalte das Profil des Programms
kennzeichnen.

Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit dienen der Feststellung, ob die formulierten
Qualifikationsziele erreicht wurden. Hiervon haben sich die Gutachter auch durch Einsicht in
die vorgelegten Priifungsunterlagen (berzeugen kénnen. Sie sind modulbezogen sowie wis-
sens- und kompetenzorientiert. Jedes Modul schlie3t in der Regel mit einer das gesamte
Modul umfassenden Priifung ab.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Konzeption des Studienganges
3.2 Inhalte X

3.2.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-
heit des Curriculums

3.2.2 Begrundung der Abschlussbezeichnung X

3.2.3 Begriindung der Studiengangsbezeich- X
nung

3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
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3.3 Kompetenzerwerb flir anwendungs- und / oder forschungsorientier-
te Aufgaben

Der von der Hochschule vorgelegte umfangreiche Katalog der zu erwerbenden Kompeten-
zen weist aus, dass im Studiengang durch eine breite Vermittlung von Methodenkompetenz,
wissenschaftlichen Modellen und durch praxisnahe, theoretisch fundierte Fallstudien auf an-
wendungsorientierte Aufgaben in der angewandten Forschung und Entwicklung vorbereitet
werden. ,Forschungskompetenz® wird in einer eigenen Lehrveranstaltung behandelt.

Bewertung:

Die Hochschule raumt der Vorbereitung auf anwendungs- bzw. forschungsorientierte Aufga-
ben einen angemessenen Stellenwert ein. Dies erfolgt sowohl in einer eigenen Veranstaltung
als auch integriert in der Vermittlung von fachlich bezogenen Inhalten. Anwendungsbezug
wird insbesondere durch praktische Fragestellungen und Projektarbeiten bzw. Fallstudien
gewahrleistet. Dies férdert in den Augen der Gutachter die Employability der Studierenden.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Konzeption des Studienganges

3.3 Kompetenzerwerb fir anwendungs- und
/ oder forschungsorientierte Aufgaben

3.4 Didaktisches Konzept

Als didaktische Prinzipien werden im Rahmen des didaktischen Transformationsprozesses
nach Darstellung der Hochschule die Grundsétze der Situationsbezogenheit, Handlungsori-
entierung und Wissenschaftsorientierung sowie das Prinzip des Exemplarischen und das
Prinzip der Struktur herangezogen. Dem gerade in der Erwachsenenbildung wichtigen
Grundsatz der Teilnehmerorientierung wird nach eigener Aussage dariber hinaus besonders
Rechnung getragen.

Die Hochschule flhrt aus, dass im didaktischen Konzeptes der Verwendung einer ausrei-
chenden Anzahl verschiedener Methoden zur Realisierung der Bildungsprozesse eine be-
sondere Bedeutung beigemessen wird. Neben der interaktiven Gestaltung der Prédsenzver-
anstaltungen (Unterricht, Kleingruppenarbeit, Studierendenprdsentationen, Simulatio-
nen/Rollenspiele, Diskussion eigener Analyseergebnisse und Erfahrungen, Bearbeitung von
Ubungen und Fallstudien) werden insbesondere Ansétze des selbstgesteuerten Lernens —
u.a. durch die Vergabe von Rechercheaufgaben, Durchfiihrung von Selbsttests, Bearbeitung
von Screen Movies in OLAT und wissenschaftlichen Hausarbeiten — forciert. Die Studieren-
den erhalten die Mbglichkeit, auf der Grundlage einer elektronischen Plattform verschiedene
Formen von E-Learning und Blended Learning zu nutzen.

Bei Bedarf kann notwendiges Hintergrund- bzw. Grundlagenwissen (ber die E-Learning-
Plattform OLAT, die vom Virtuellen Campus Rheinland-Pfalz betrieben wird, zugédnglich ge-
macht werden. Innerhalb der Learn-Community kénnen sich die Studierenden in verschiede-
nen Formen (Learn-Chat, Forum, Messaging) direkt austauschen und Arbeitsergebnisse
verdffentlichen.

Lehrveranstaltungsmaterialien, wie die Veranstaltungsskripte und das Ubungsmaterial ein-
schlieBlich der verwendeten Fallstudien, werden von den Dozenten entweder in physischer
Form oder haufig webbasiert zur Verfiigung gestellt. Handouts erganzen Vorlesungsunteria-
gen und das Literaturverzeichnis. Zu den verwendeten Ubungsunterlagen gehéren dartiber
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hinaus Arbeitsblétter, Rollenanweisungen bei Simulationen, Testaufgaben, Excel-
Spreadsheets und Fallstudien.

Ubungsklausuren gestatten den Studierenden eine frihzeitige, rollierende Uberpriifung ihres
aktuellen Kenntnisstandes. Regelmé&Bige Diskussion von Ubungsaufgaben und Fallstudien,
und sténdige Lernfortschrittskontrollen motivieren zu kontinuierlicher Mitarbeit. Die Uberpri-
fung von quantitativer und qualitativer Angemessenheit der Lehrveranstaltungsmaterialien ist
Bestandteil der systematischen Qualitdtssicherung

Bewertung:

Die Didaktik des Studienganges ist geprdgt durch interaktive Vorlesungen sowie durch den
Einsatz von Fallstudien und Fallbeispielen. Je nach Gegenstand werden weitere Methoden
wie Préasentationen, Rollenspiele und Gruppenarbeiten eingesetzt. Die beschriebene Mi-
schung aus interaktiven Vorlesungen und aktivem Selbsterwerb von Wissen, das auch die
notwendige Methodenvielfalt aufweist, wird von den Gutachtern als dem Studiengang ange-
messen bewertet. Ob und inwieweit dahinter tatséchlich ein abgestimmtes und verschriftlich-
tes Konzept als Arbeitsunterlage allen Dozenten zur Verflgung steht, kann deshalb offen
bleiben. Gegebenenfalls empfehlen die Gutachter, ein solches Konzept (ber die vorliegende
Darstellung in der Selbst-Dokumentation hinaus zu erarbeiten.

Die vor Ort zur Einsicht vorgelegten Lehrveranstaltungsmaterialien entsprechen in quantitati-
ver und qualitativer Hinsicht dem zu fordernden Niveau. Sie sind zeitgemdiB und werden den
Teilnehmern zu Beginn einer Lehrveranstaltung sowohl als Hardcopy als auch als Download
Uber die vorhandene Bildungsplattform zur Verfliigung gestellt.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt
Konzeption des Studienganges
3.4 Didaktisches Konzept X

3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di-
daktischen Konzeptes

3.4.2 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria-
lien

3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen

Der Studiengang soll es den Absolventen erméglichen, sich sowohl in wirtschaftlichen, sozia-
len und methodischen Sachverhalten der logistikspezifischen und der logistikrelevanten
Themenfelder IT-Communication und Consulting zu bewegen bzw. zu positionieren. Entwick-
lungen sollen rechtzeitig antizipiert und bewertet und in entsprechender Weise darauf rea-
giert werden kénnen. Durch die enge Verzahnung praktischer Herausforderungen mit den
Inhalten des Studiums sind die Absolventen in der Lage, ihr Wissen praktisch anzuwenden
und sich schnell in neue Aufgabengebiete einzuarbeiten. Durch die hdufige Arbeit in Grup-
pen werden weiterhin die Soft Skills, wie Teamfahigkeit, Diskussions- und Konfliktverhalten,
geschult.

Die (allerdings nicht systematischen) Untersuchungen zum Absolventenverbleib zeigen nach
eigener Darstellung, dass der Studiengang die Absolventen beféhigt, den o.g. Anforderun-
gen gerecht zu werden.
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Bewertung:

Das Curriculum des Studienganges ist auf einen berufsqualifizierenden Abschluss mit klarem
inhaltlichem Profil ausgelegt. Berufsbeféhigung wird durch die gezielte Férderung sozialer
Kompetenzen sowie durch einen auf die Logistik einschlieBlich ihrer benachbarten Berufsfel-
der ausgerichteten Kompetenzerwerb erkennbar beférdert. Die Berufsbeféhigung der kinfti-
gen Absolventen gemafi der Studiengangszielsetzung und den definierten Learning Outco-
mes wird erreicht.

Bei der Weiterentwicklung des Studienganges berticksichtigt die Hochschule auch Untersu-
chungen zum Studienerfolg und die ihr vorliegenden (beschrénkten) Informationen zum Ab-
solventenverbleib und bindet hierzu auch relevante Berufspraxisvertreter ein.

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Konzeption des Studienganges
3.5 Berufsqualifizierende Kompetenzen X

4. Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges

Die Lehre im Studiengang wird gegenwértig von acht Professoren der Hochschule getragen.
Fur den derzeit nicht besetzten Bereich Planning and Control und Risk Management l4uft ein
Berufungsverfahren. Hinzu kommen eine Lehrkraft fir besondere Aufgaben sowie sechs
Lehrbeauftragte. In einer Lehrverflechtungsmatrix ist dargestellt, wie und dass das fir den
Studiengang erforderliche Lehrpersonal im Einzelnen zur Verfligung steht.

WeiterbildungsmalBnahmen des Lehrpersonals werden von der Hochschule im Rahmen ei-
ner Hochschuldidaktik-Kooperation mit der Hochschule Worms mit einer breiten Programm-
palette unterstitzt. Fur neu berufene Professoren ist ein Mentoren-Programm eingerichtet,
das u.a. eine intensive Betreuung Neuberufener durch einen bereits ldnger an der Hoch-
schule beschéftigten Professor vorsieht.

Die Studierenden des Studienganges werden nach eigener Aussage durchgéngig intensiv
betreut. Die Studierenden kénnen die Ansprechpartner direkt (persénlich, telefonisch oder
via E-Mail) erreichen und auf diesem Weg zeitnah Informationen erhalten. Alle Professoren
der Hochschule stehen den Studierenden fir Gesprdche und beratende Unterstiitzung zur
Verfligung. Dies gilt insbesondere auch fir die Studiengangsleitung und die geschéftsfih-
rende Assistentin des Studienganges. Sprechstunden der Dozenten werden sowohl auf tele-
fonischer Basis als auch gezielt am Rande der Prédsenzzeiten regelméafi3ig angeboten.

Die Betreuung von Arbeits- bzw. Projektgruppen obliegt grundsétzlich den aufgabenstellen-
den Dozenten. Als weiteres Angebot flr die Betreuung der Studierenden steht die E-
Learning-Plattform zur Verflgung, die zusétzliche Unterstitzung im Zusammenhang mit
konkreten Lernprozessen ermdéglicht.

Nach Abschluss eines Semesters treffen sich regelméBig die studentischen Semestergrup-
pen mit Studiengangsleitung und Assistenz, um sich (ber den Ablauf des Semesters, die
Lehrveranstaltungen und die Programminhalte auszutauschen.
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Bewertung:

Umfang und Qualitét des Lehrkdrpers entsprechen insgesamt den Erfordernissen, die sich
aus den curricularen Anforderungen ergeben. Die notwendige Lehrkapazitét fiir den Studi-
engang auch unter Berlicksichtigung der Tétigkeit in anderen Studiengang wird durch eine
Lehrverpflichtungsmatrix nachgewiesen. Die Hochschuldidaktik-Kooperation mit der Hoch-
schule Worms wird von den Gutachtern positiv bewertet. Sie wird als wichtige MalBnahme
zur Personalentwicklung und -qualifizierung eingeschétzt. Das Mentoren-Programm wird von
den Gutachtern ebenfalls positiv bewertet.

Die Studierenden zeigten sich mit der Betreuung zufrieden, sodass die Gutachter davon
ausgehen, dass die Betreuung der Studierenden durch das Lehrpersonal als positiv zu be-
werten ist. Die Betreuung der Studierenden ist Teil der dienstlichen Aufgaben des Lehrper-
sonals.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Wissenschaftliches Umfeld und

Rahmenbedingungen

4.1 Lehrpersonal des Studienganges X

41.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- X
rungen

4.1.2 Betreuung der Studierenden durch das X
Lehrpersonal

4.2 Studiengangsmanagement

Studiengangsleiterin und geschéftsfihrende Assistenz tragen nach eigener Darstellung dafir
Sorge, dass die fir den Studienbetrieb erforderlichen Prozesse unter friihzeitiger und ange-
messener Einbindung der Beteiligten vollzogen werden. Die Verantwortung fir den ord-
nungsgeméfien Ablauf des Studienbetriebs trdgt die Studiengangsleiterin.

Die Durchfiihrung der operativen Prozesse, wie z.B. die Semestergestaltung, erfolgt liber die
geschéftsfihrende Assistenz in Abstimmung mit den Dozenten. Prozessbeschreibungen
hierfir sollen erst in der Zukunft erarbeitet werden.

Der Studiengangsleiterin obliegt die strategische Ausrichtung des Studienganges einschlie3-
lich der weiteren Positionierung des Studienganges an der Hochschule. Den Modulbeaut-
tragten obliegt die operative und administrative Organisation des jeweiligen Bereiches ein-
schlieBlich der Akquisition von Lehrbeauftragten im jeweiligen Bereich. Dartiber hinaus ist
die Qualitatssicherung eines ihrer Hauptaufgabengebiete.

Den Studierenden stehen die an der Fachhochschule Ublichen Verwaltungsdienstleistungen
(Studierendensekretariat, Prifungsamt, Auslandsamt etc.) mit einer angemessenen Perso-
nalausstattung zur Verfligung. Fort- und WeiterbildungsmalBBnahmen werden von der Hoch-
schule systematisch betrieben.

Bewertung:

Das nach dem Eindruck der Gutachter insgesamt funktionierende Studiengangsmanagement
sollte nach ihrer Auffassung starker strukturiert und verschriftlicht werden. Die Gutachter hal-
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ten deshalb die vorgesehene durchgédngige Einflihrung von Prozessbeschreibungen auch fir
die Verwaltungsablaufe fir dringend erforderlich.

Unbeschadet dessen sind Ablauforganisation und Entscheidungsprozesse, -kompetenzen
und -verantwortlichkeiten insgesamt festgelegt und erfiillen die Qualitdtsanforderungen. Die
Abléufe fur alle im Studiengang Mitwirkenden werden von der Studiengangsleitung koordi-
niert und sie trdgt auch Sorge fiir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes.

Verwaltungsunterstiitzung mit Transparenz in der Aufgaben- und Personenzuordnung wird —
wie sich die Gutachter auch in Gesprdchen mit den Verwaltungsmitarbeitern (berzeugen
konnten — sowohl qualitativ als auch quantitativ und unter Berticksichtigung der Mitwirkung in
anderen Studiengédngen gewéhrleistet. Eine Lehrverflechtungsmatrix liegt nicht vor, dennoch
sind die Gutachter davon Uberzeugt, dass die notwendige Kapazitat fur diesen Studiengang
vorhanden ist. WeiterbildungsmalBBnahmen werden von der Hochschule nachhaltig unter-
stitzt.

Qualitatsanforderung

nicht erfllt

Wissenschaftliches Umfeld und

Rahmenbedingungen

4.2 Studiengangsmanagement X
4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani- X
sation

4.2.2 Verwaltungsunterstitzung fir Studieren-
de und das Lehrpersonal

4.3 Kooperationen und Partnerschaften

Die Hochschullehrer pflegen nach eigener Aussage intensive Beziehungen zu anderen
Hochschulen. Beispielhaft gilt dies flr die German Jordanian University in Amman (Jordani-
en), die Hochschule der Medien in Stuttgart, die FH Mainz, die HAW Hamburg und die Cali-
fornia State University Chico. AuBerdem bestehen Kontakte bzw. Partnerschaften im Kontext
von ERASMUS Programmen z.B. zu Hochschulen in Litauen oder Finnland.

Der Studiengang ist mit der SAP University Alliance Community vernetzt, einem Netzwerk
von Hochschullehrern, die SAP Software und Methodologie in der Lehre einsetzen.

Nach eigener Aussage besteht eine langjdhrige und enge Zusammenarbeit mit namhaften
Unternehmen in der Region und dartiber hinaus. Dazu gehéren die SAP Deutschland AG &
Co. KG, die BASF SE mit dem Zentralbereich Logistik und dem IT- Bereich, die Evobus
GmbH sowie die Daimler AG, daneben aber auch mittelstdndische Unternehmen. Im Rah-
men dieser Zusammenarbeit absolvieren die Studierenden ihre Praktika, sind als Werkstu-
denten tétig oder fertigen ihre Master-Arbeit an.

MaBgeblicher Bestandteil der kooperativen Beziehungen zu Industrie- und Handelsunter-
nehmen, Logistikdienstleistern, Softwareunternehmen und Beratungsunternehmen im Logis-
tik- und IT-Bereich sind regelméBige Gesprdche mit Blick auf die Aktualisierung des Lehran-
gebots z.B. bei speziellen Entwicklungen in der Logistik-Branche. Ein Instrument hierfir ist
der Einsatz von leitenden Mitarbeitern als Lehrbeauftragte. Insbesondere mit der Bundes-
vereinigung Logistik (BVL), Regionalgruppe Rhein-Neckar, besteht eine enge Kooperation.
Die BVL ist ein Logistik-Netzwerk fur Fach- und Flhrungskréfte aus Industrie, Handel,
Dienstleistung und Wissenschaft. Sie gibt Anregungen und Impulse fiir branchendibergrei-
fende und zukunftsweisende logistische Konzepte zur Sicherung der Wettbewerbsféhigkeit
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von Unternehmen im In- und Ausland und ist das Podium flir den nationalen und internatio-
nalen Gedanken- und Erfahrungsaustausch.

Bewertung:

Kooperationen mit Hochschulen und anderen wissenschatftlichen Einrichtungen bzw. Netz-
werken werden im Studiengang vor allem auf der Ebene der Dozenten aktiv betrieben.
Gleichwohl sehen die Gutachter in der zielgerichteten Zusammenarbeit vor allem auf der
Ebene des Studienganges mit anderen insbesondere ausldndischen Hochschulen noch
Entwicklungspotential.

Die Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen bauen auf einer langen Tradition auf und
sind mit Leben gefillt. Die Kooperationen sind beschrieben und die zugrunde liegenden Ver-
einbarungen sind dokumentiert.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Wissenschaftliches Umfeld und

Rahmenbedingungen

4.3 Kooperationen und Partnerschaften X
4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X

gen bzw. Netzwerken

4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh-
men und anderen Organisationen

4.4 Sachausstattung

Fur die Durchfihrung der Lehrveranstaltungen stehen Rdume in den beiden Hauptgebduden
A und B am Standort Ernst-Boehe-Str. 4 in Ludwigshafen auf einer Fldche von 5.600 Quad-
ratmeter Hauptnutzfldche zur Verfliigung. Die Ausstattung der Veranstaltungsrdume ent-
spricht dem gegenwértigen Standard und den Bedlirfnissen der Hochschullehre. Ein WLAN
ist vorhanden. Geplant ist ein zusétzlicher Neubau mit 2.000 gm HNF.

Die Studierenden kénnen sich einzeln bzw. in Gruppen fir Lern- bzw. Arbeitsprozesse zu-
riickzuziehen. Es stehen den Studierenden IT-Arbeitsplatze wahrend der Offnungszeiten zur
Verfiigung (PC-Pools, Computerarbeitsplétze in der Bibliothek).

Die Fachhochschule verfiigt am Standort Ernst-Boehe-Stra3e Uber eine Prdsenzbibliothek
mit 110.370 Print-Einheiten (Blicher, gebundene Zeitschriften), 16.560 EBooks und 334
Print-Zeitschriften (Abonnements) sowie 65 individuelle Arbeitsplétze.

Wéhrend des Semesters hat die Bibliothek von Montag bis Mittwoch 10 h, donnerstags und
freitags 7,5 h, und samstags 4 h gedffnet. In der vorlesungsfreien Zeit ist die Bibliothek unter
der Woche 7 h und an Samstagen 4 h gedffnet. Die fir den Studiengang erforderlichen Pu-
blikationen (Literatur und Zeitschriften) sind nach Angaben der Hochschule vorhanden; zu-
sétzlich besteht eine Anbindung an die digitale Bibliothek DigiBib/E-Ressourcen. AuBerdem
bestehen Zugriffsméglichkeiten auf die Hoppenstedt-Firmendatenbank. Fir die Online-
Recherche wird OPAC eingesetzt. Die Weiterentwicklung der Online-Recherche an der
Hochschule ist Gegenstand des Entwicklungskonzeptes flir die Bibliothek.
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Ein Senatsausschuss befasst sich regelméBig mit der Aktualisierung des Angebotes an die
sich &ndernden Anforderungen und erarbeitet zusammen mit der Bibliotheksleitung ein Ent-
wicklungskonzept.

Bewertung:

Die Hochschule verflgt Uber ein insgesamt angemessenes Raumangebot fir die Durchfiih-
rung des Studienganges. Dies gilt auch bei Berlicksichtigung der tbrigen Studienprogramme
der Hochschule.

Quantitat, Qualitat sowie Media- und IT-Ausstattung der Unterrichtsrdume entsprechen den
fir den Studienbetrieb erforderlichen Notwendigkeiten, auch unter Berucksichtigung der
Ressourcenverwendung fir andere Studiengange. Die gegenwartig bautechnisch bedingte
beschrankte Barrierefreiheit wird erst mit der Realisierung des geplanten Neubaus verbes-
sert werden koénnen.

Die Bibliothek tragt hinsichtlich der Offnungszeiten und Betreuung sowie der Offnungszeiten
in veranstaltungsfreien Zeiten den Bedurfnissen der Studierenden hinreichend Rechnung.
Der Zugang zu den relevanten digitalen Medien (Bibliotheksbestand sowie zu Online-
Katalogen und zur Fernleihe) auf dem aktuellen Stand (auch von zu Hause aus) ist gewahr-
leistet. Ein Entwicklungskonzept fir den weiteren Ausbau liegt vor.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Wissenschaftliches Umfeld und

Rahmenbedingungen
4.4 Sachausstattung X

4,41 Quantitat, Qualitat der Unterrichtsrdume

442 Zugangsmdglichkeit zur erforderlichen
Literatur

4.5 Finanzplanung und Finanzierung des Studienganges

Die Finanzierung des Studienganges ist im Rahmen der &ffentlichen Finanzierung der staat-
lichen Hochschule bzw. des Fachbereichs personell und hinsichtlich der Sachmittel sicher-
gestellt.

Dem Studiengang werden (iber den Fachbereich aus dem Finanzmittelsteuerungskonzept
(Verfahren zur Verteilung der Mittel fir hauptamtliche Dozenten, Assistenten, Lehrbeauftrag-
te sowie Sachmittel) zugewiesen. Die rdumliche und personelle Ausstattung ist ebenso wie
die Ausstattung mit Sachmitteln im Haushalt der Hochschule verankert.

Die Finanzierung des Studienganges ist mit der 6ffentlichen Finanzierung der Hochschule
gegeben. Die unbefristeten Professorenstellen sind ebenso wie die Stellen fiir Assistenten im
Stellenplan dem Studiengang zugeordnet.

Bewertung:

Die finanzielle Ausstattung ist im Rahmen des 6éffentlichen Haushaltsrechtes gesichert. Eine
Finanzplanung liegt vor. Die Finanzplanung ist logisch und nachvollziehbar. Die finanzielle
Grundausstattung ist vorhanden und die Finanzierungssicherheit fir den aktuellen Studi-
enzyklus sowie den gesamten Akkreditierungszeitraum ist gegeben, so dass Studierende auf
jeden Fall ihr Studium zu Ende fiihren kénnen.
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Qualitatsanforderung

nicht erfllt

Wissenschaftliches Umfeld und

Rahmenbedingungen
4.5 Finanzplanung und Finanzierung des
Studienganges

5. QUALITATSSICHERUNG

Die Evaluierungsordnung der Hochschule benennt die nachhaltige Sicherung und Entwick-
lung der Qualitdt von Studium und Lehre als Ziele des weiter auszubauenden Qualitdtsma-
nagements.

Der Fachbereich wendet auf alle Studiengédnge die Regelungen der Evaluationsordnung an,
die sich auf inhaltliche, ablauf- und ergebnisbezogene Aspekte der Lehre beziehen. Ein Eva-
luierungsbeauftragter ist benannt. Er koordiniert die Qualitdtssicherungsprozesse des Fach-
bereichs und stimmt sie auch mit den verschiedenen Ebenen der Hochschule ab.

In jedem Semester werden nach der ersten Semesterhélfte die Einschétzung der Studieren-
den zu den einzelnen Lehrveranstaltungen in anonymer Form mittels Fragebogen u.a. zur
studentischen Arbeitsbelastung erhoben. Die Ergebnisse flieBen in qualitdtssichernde bzw. -
verbessernde Aktivitdten der Studiengangsleitung ein, die z.B. in Form von Feedback, ggf.
Coaching oder im Bedarfsfall (iber die Ablésung eines Dozenten erfolgen kénnen.

Im Rahmen der Erstsemesterbefragung wird der dem Studium vorgelagerte Prozess des
Bewerbungsverfahrens der Studierenden regelménBig qualitativ (berprift. Zielsetzung ist eine
optimale Betreuung der zuklinftigen Studierenden bereits ab dem ersten Tag der Kontakt-
aufnahme.

Im Rahmen der Absolventenfeier soll zukiinftig mit Aushdndigung der Urkunden ein Frage-
bogen zur Einschédtzung des Studiums ausgegeben werden. Die Rlicklaufdaten sollen re-
gelméaBig fir die Reflexion in den verschiedenen Gremien zusammengestellt werden. Au-
Berdem ist geplant, punktuell auch Interviewverfahren einzusetzen. Auch die Durchfihrung
von Verbleibstudien hinsichtlich der Absolventen ist vorgesehen.

Die internen, nicht-standardisierten MalBnahmen werden ergénzt durch externe Erhebungen
in standardisierter Form. Der Fachbereich nimmt regelméBig an den Absolventenstudien des
Landes Rheinland-Pfalz und den Erhebungen des Centrums fir Hochschulentwicklung
(CHE-Ranking) teil, deren Ergebnisse hoch aggregiert sind und so offenbar kaum Rlck-
schliisse auf den Verbleib der eigenen Absolventen zulassen.

Alle Unterlagen, die den Studiengang beschreiben, stehen Interessierten in Form einer Bro-
schire oder auf der Homepage des Studienganges zur Verfliigung. Dort sind alle fir das
Studium relevanten Aspekte dargestellt, insbesondere der Studienverlauf und die Priifungen.
Die Prifungsordnung fir den Studiengang wird sowohl in Print- als auch in digitaler Form
bereitgestellt. Im Download-Bereich kénnen kiinftig auch die Modul- und Veranstaltungsbe-
schreibungen abgerufen werden.

Die Studierenden erhalten vor Aufnahme ihres Studiums eine terminbezogene Ablaufpla-
nung, die sowohl die Prdsenzzeiten als auch die Prifungstermine beinhaltet.
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Bewertung:

Die Hochschule arbeitet seit geraumer Zeit am Aufbau eines umfassenden Qualitétssiche-
rungssystems. Qualitdtsziele fir die Entwicklung von Studiengdngen sind formuliert. Die
Verantwortlichkeiten sind klar definiert. Das Konzept sehen die Gutachter als hinreichend
Uberzeugend an, mahnen aber zugleich an, die Arbeiten deutlich zu beschleunigen.

An der Planung und Auswertung der Qualitdtssicherungs- und -entwicklungsverfahren sind
Lehrende und Studierende in entsprechenden Gremien beteiligt. Es findet regelméBig eine
Evaluierung durch die Studierenden und eine externe Evaluierung nach einem beschriebe-
nen Verfahren statt; die Ergebnisse werden kommuniziert und finden Eingang in den Pro-
zess der Qualitadtsentwicklung.

Die Gutachter verweisen hinsichtlich der fehlenden systematischen Absolventenverbleibs-
Analysen auf die vorgeschlagene Auflage (vgl. Kap.0). Dartiber hinaus empfehlen die Gut-
achter, die Studierenden deutlich umfassender als bisher (ber ihre jeweiligen Evaluationser-
gebnisse zu informieren.

Insgesamt ergibt sich, dass die Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements
bei den Weiterentwicklungen des Studienganges bericksichtigt werden und dabei Evalua-
tionsergebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs
und des Absolventenverbleibs ggf. in die entsprechenden MaBnahmen eingehen.

Die Hochschule informiert umfassend aktuell und transparent (ber die Anforderung des Stu-
dienganges und dartiber hinaus (ber die Hochschule im Allgemeinen und deren Ziele fir alle
Interessengruppen. Der Studiengang ist ausfihrlich beschrieben. Die Aktivitdten im Studien-
jahr werden dokumentiert und regelméanig in einem Jahresbericht veréffentlicht.

Qualitatsanforderung

nicht erfullt

Qualitatssicherung
5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung

5.2 Transparenz und Dokumentation X
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Qualitatsprofil

Hochschule:
Hochschule Ludwigshafen am Rhein

Master-Studiengang:
Logistik (M.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfullt

Ziele und Strategie

1.1.  Logik und Nachvollziehbarkeit der Ziel-
setzung des Studiengangskonzeptes

1.2 Studiengangsprofil (nur relevant fiir Mas-
ter-Studiengang)

1.3 Geschlechtergerechtigkeit und Chan- X

cengleichheit
2. Zulassung (Zulassungsprozess und
-verfahren)

2.1 Zulassungsbedingungen X

2.2 Auswabhlverfahren X

2.3 Berufserfahrung (relevant fir weiter-
bildenden Master-Studiengang)

2.4 Gewahrleistung der Fremdspra-
chenkompetenz

2.5 Transparenz der Zulassungsentschei- "

dung
3. Konzeption des Studienganges

3.1 Umsetzung X
3.1.1  Struktureller Aufbau des Studienganges
(Kernfacher / ggf. Spezialisierungen

Auflage

(Wahlpflichtfacher) / weitere Wahl- X
moglichkeiten / Praxiselemente
3.1.2 Berilcksichtigung des ,European Credit
Transfer and Accumulation Systeme Auflage
(ECTS)" und der Modularisierung
3.1.3 Studien- und Priifungsordnung Auflagen
3.1.4 Studierbarkeit X
3.2 Inhalte X
3.2.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- x
heit des Curriculums
3.2.2 Begriindung der Abschlussbezeichnung X
3.2.3 Begriindung der Studiengangsbezeich- x
nung
3.2.4 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.3 Kompetenzerwerb  fir anwendungs-
und/oder forschungsorientierte Aufgaben x
(sofern vorgesehen - nur bei Master-
Studiengang)
3.4 Didaktisches Konzept X
3.4.1 Logik und Nachvollziehbarkeit des di- x

daktischen Konzeptes
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Qualitatsanforderung

nicht erfllt

3.4.4 Begleitende Lehrveranstaltungsmateria-

lien X
3.5 Berufsbefahigung X
4.1 Lehrpersonal des Studienganges X
41.1 Struktur und Anzahl des Lehrpersonals
in Bezug auf die curricularen Anforde- X
rungen
4.1.2 Betreuung der Studierenden durch X
Lehrpersonal
4.2 Studiengangsmanagement X
4.2.1 Studiengangsleitung und Studienorgani- X
sation
4.2.2 Verwaltungsunterstitzung fir Studieren- "
de und das Lehrpersonal
4.3 Kooperationen und Partnerschaften X
4.3.1 Kooperationen mit Hochschulen und
anderen wissenschaftlichen Einrichtun- X
gen bzw. Netzwerken (falls relevant)
4.3.2 Kooperationen mit Wirtschaftsunterneh- x
men und anderen Organisationen
4.4 Sachausstattung X
4.4.1 Quantitat, Qualitat der Unterrichtsrdume X
4.4.2 Zugangsmdéglichkeit zur erforderlichen X
Literatur
4.5 Finanzplanung und Finanzierung des X

Studienganges
5. Qualitatssicherung
5.1 Qualitatssicherung und Weiterentwick-

lung
5.2 Transparenz und Dokumentation X

X
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