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Akkreditierungsrat m

Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur
Programme

102. Sitzung am 24. Marz 2017

Projektnummer: 16/082
Hochschule: Provadis School of International Management and Technology, Frank-

furt/Main
Studiengang: Business Management (M.A.)

Die FIBAA-Akkreditierungskommission flir Programme beschlie3t im Auftrag der Stiftung zur
Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland wie folgt:

Der Studiengang wird gemaf Ziff. 3.1.1 i.V.m. 3.2.4 i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkreditie-
rungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fiir die Systemakkreditierung i.d.F.
vom 20. Februar 2013 fur funf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: Wintersemester 2017/18 bis Ende Sommersemester 2022

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.
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Gutachten

Hochschule:
Provadis School of International Management and
Technology

Master-Studiengang:
Business Management

Abschlussgrad:
Master of Arts



Allgemeine Informationen zum Studiengang

Kurzbeschreibung des Studienganges:

Der Studiengang bietet Studierenden mit entsprechender betriebswirtschaftlicher Vorbildung
eine interdisziplindre Managementausbildung unter Berilicksichtigung spezifischer Branchen-
Besonderheiten. Zu diesem Zweck bilden gemeinsame und auf Interdisziplinaritat ausgelegte
Projekte und Veranstaltungen einen zentralen Kern des Studiums. Gleichzeitig bietet dieser
Studiengang Moglichkeiten zur individuellen Vertiefung im Rahmen von Schwerpunkten in
den Bereichen Controlling, Vertrieb sowie Personal jeweils unter Beruicksichtigung wesentli-
cher Aspekte der Nachhaltigkeit. Durch deren Verzahnung mit den interdisziplindren Veran-
staltungen werden die branchenlbergreifenden Schwerpunkte in einen gréReren Gesamtzu-
sammenhang gestellt.

Zuordnung des Studienganges:
konsekutiv

Profiltyp:
anwendungsorientiert

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte des Studienganges:
4 Semester; 120 ECTS

Studienform:
Teilzeit, berufsintegrierend

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgéange):
1 Gruppe (25-36 Teilnehmer)

Start zum:
Wintersemester

Erstmaliger Start des Studienganges:
Wintersemester 2017/18

Akkreditierungsart:
Konzeptakkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 18. August 2016 wurde zwischen der FIBAA und dem Vorstand der Tragergesellschaft
der Provadis Hochschule ein Vertrag Uber die Konzeptakkreditierung des Studienganges
.Business Management* (Master of Arts) geschlossen. Malgeblich fir dieses
Akkreditierungsverfahren sind die Regeln des Akkreditierungsrates fiir die Akkreditierung von
Studiengangen und fir die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die
Landergemeinsamen  Strukturvorgaben fur die Akkreditierung von Bachelor- und
Masterstudiengangen i.d.F. vom 4. Februar 2010. Am 21. Oktober 2016 Ubermittelte die
Hochschule einen begriindeten Antrag, der eine Darstellung des Studienganges umfasst und
das Einhalten der Kriterien fur die Akkreditierung von Studiengdngen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des
Akkreditierungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen
mit der Hochschule her; Einwande wurden nicht geduRert. Dem Gutachterteam gehdrten an:

Prof. Dr. Vera de Hesselle

Hochschule Bremen

Fakultat Wirtschaftswissenschaften

Steuerrecht, Zivilrecht, Wirtschaftsrecht, Wirtschaftsmediation

Prof. Dr. Ernst TroBmann

Universitat Hohenheim

Professor fur Controlling

(Rechnungswesen, (Risiko-) Controlling, Investitions- und Finanzplanung, Betriebswirtschaft,
Lebenszyklusanalyse

Ulrike Loos
DB Netz AG, Frankfurt am Main
Referentin Projektkoordination und -steuerung

Florian Frater, B.A.
Hochschule fir Technik Stuttgart
Masterstudiengang: General Management (M.A.)

FIBAA-Projektmanager:
Dr. Heinz-Ulrich Schmidt

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen und einer Begutachtung vor Ort, da eine Begutachtung vor Ort aus
Sicht der Gutachter erforderlich war?. Die Begutachtung vor Ort wurde am 14. Dezember
2016 in den Raumen der Hochschule in Frankfurt am Main durchgefiihrt. Zum Abschluss des
Besuchs gaben die Gutachter gegenuber Vertretern der Hochschule ein kurzes Feedback zu
ihren ersten Eindricken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 20. Februar 2017
zur Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule uUbermittelte ihre Stellungnahme zum
Gutachten am 1. Marz 2017; die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits
bertcksichtigt.

' Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine
geschlechtsbezogene Differenzierung.

2 Die Gutachter haben sich libereinstimmend fiir eine Begutachtung vor Ort ausgesprochen, da sie zu
der Konzeption des Studienganges und zahlreichen Detailfragen Erlduterungsbedarf hatten, der
besser im Rahmen einer solchen Begutachtung als in einer Telefonkonferenz zu kléren war.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer Konzeptakkreditierung, in der nur das Studiengangskonzept
vorgestellt wird, bzw. bei einer erstmaligen Akkreditierung eines Studienganges, der noch
keinen vollstandigen Durchlauf zu verzeichnen hat, der Studiengang wie ein laufender Studi-
engang zu bewerten ist.

Der Master-Studiengang ,Busines Management“ (Master of Arts) der Provadis Hochschule
ist ein konsekutiver Master-Studiengang. Er entspricht den Strukturvorgaben der
Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates sowie den
Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse in der zum
Zeitpunkt der Verfahrenserdffnung geltenden Fassung. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-
Punkten versehen, hat ein anwendungsorientiertes Profil und schlieRt mit dem
akademischen Grad ,Master of Arts“ ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Der Studiengang erflllt die Qualitatsanforderungen fir Master-Studiengange und kann von
der Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA) im Auftrag
der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in Deutschland flr einen Zeitraum von
funf Jahren vom Wintersemester 2017/18 bis Ende Sommersemester 2022 akkreditiert
werden.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution

Die Provadis School of International Management and Technology AG ist eine staatlich
anerkannte Fachhochschule als Tochterunternehmen der Provadis Partner flr Bildung und
Beratung GmbH, mithin in privater Tragerschaft. Sie ist aus den Bildungsabteilungen der
ehemaligen Hoechst AG hervorgegangen und hat ihren Studienbetrieb im WS 2003/2004
aufgenommen. Als Fachhochschule bietet sie anwendungsorientierte Studiengange in den
Fachrichtungen Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftsinformatik und Chemieingenieurwesen
bzw. pharmazeutische Biologie fur Berufstatige in der Rhein-Main-Region an. Das derzeitige
Studienangebot umfasst sechs Bachelor- und vier Masterstudiengange. Der Lehrkorper der
Hochschule umfasst derzeit 25 festangestellte Professoren in den Fachbereichen
Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftsinformatik und Chemieingenieurwesen; vier weitere
Professuren befinden sich derzeit im Besetzungsverfahren. Zum Wintersemester 2016/17
waren etwa 1200 Studierende in der Hochschule eingeschrieben. Die Studierenden der
Hochschule sind Berufstatige oder Auszubildende, die in der Regel an einem Nachmittag in
der Woche und Samstagvormittags tber 20 Wochen pro Semester an Prasenzveranstal-
tungen auf dem Provadis Campus teilnehmen.

In der Zuordnung des Master-Studienganges zum Fachbereich Betriebswirtschaft sieht die
Hochschule nach eigenen Angaben einen Baustein zu ihrer Entwicklung hin zur ,Hochschule
der Industrie”. Bei der Entwicklung des Studienganges wurden Nachfragen von derzeitigen
Bachelor-Studierenden der Hochschule nach einem konsekutiven Master bericksichtigt, der
Fragestellungen der Wirtschaftswissenschaften vor dem Hintergrund aktueller Entwicklungen
wie Globalisierung und Digitalisierung sowie Nachhaltigkeit aufgreift. Diese flhrten zu
Einzelgesprachen mit Interessenten, Unternehmern, Fachkollegen und einem Workshop mit
Studieninteressenten, bei dem das aufgrund dieser Anregung erarbeitete Konzept hinterfragt
und im Detail angepasst wurde.

Informationen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

Ziel des berufsbegleitenden konsekutiven Master-Studienganges Business Management ist
die anwendungsorientierte, auf wissenschaftlichen Standards basierende Qualifizierung von
Mitarbeitern in modernen Industrie- und Dienstleistungsorganisationen vor dem Hintergrund
der Herausforderungen durch Globalisierung und Digitalisierung. Der Studiengang fihrt
Studierende mit entsprechender betriebswirtschaftlicher Vorbildung unter Bertcksichtigung
unterschiedlicher Schwerpunktbildung in einer Studiengruppe zusammen und bietet diesen
eine interdisziplindre Managementausbildung unter Berlicksichtigung spezifischer Branchen-
Besonderheiten. Zu diesem Zweck bilden gemeinsame und auf Interdisziplinaritat ausgelegte
Projekte und Veranstaltungen einen zentralen Kern des Studiums. Gleichzeitig bietet der
Studiengang Madglichkeiten zur individuellen Vertiefung im Rahmen von Schwerpunkten in
den Bereichen Controlling, Vertrieb sowie Personal jeweils unter Berlicksichtigung
wesentlicher Aspekte der Nachhaltigkeit. Durch deren Verzahnung mit den interdisziplinaren
Veranstaltungen werden die branchenilbergreifenden Schwerpunkte in einen grofleren
Gesamtzusammenhang gestellt. Der Studiengang richtet sich damit insbesondere, aber nicht
ausschlieBlich an Absolventen der Provadis School of International Management and
Technology der Bachelor-Studiengange Business Administration, Betriebswirtschaftslehre
und Business Information Management. Diejenigen, die keinen Bachelorabschluss der Provadis
Hochschule vorweisen konnen, miissen ihre betriebswirtschaftlichen Vorkenntnisse nachweisen.
Dieser konsekutive Master-Studiengang hat das Ziel, Studierende mit einem Abschluss in
Betriebswirtschaft oder einem anderen Studienfach mit Schwerpunkt BWL [mind. 60 ECTS in
ausgewahlten Bereichen der BWL (s.u.)] Uber ein ,Harmonisierungssemester‘ den héheren
Anspriichen des wissenschaftlichen Arbeitens im Master zur Teamarbeit in
sinterdisziplinaren“ Gruppen mit verschiedenen Zielsetzungen zu qualifizieren. Im Mittelpunkt
des viersemestrigen Masters mit seinen drei Vertiefungsmaoglichkeiten Controlling / Vertrieb /
Personal stehen die veranderten Rahmenbedingungen durch Globalisierung und
Digitalisierung, sowie die damit notwendigen Anpassungen. Im Fokus stehen u.a.

- die Arbeit in heterogenen Teams mit unterschiedlichen Kulturen,

- Change Management, um notwendige Transformationsprozesse zu begleiten,

- die Digitalisierung mit ihren Auswirkungen auf Personal, aber auch auf

Kennzahlen,
- die wachsende Bedeutung von Nachhaltigkeit und Vertrieb in einem verscharften
Wettbewerb,

um die Absolventen auf zukinftige Herausforderungen im betrieblichen Umfeld
vorzubereiten. Das Studium verbindet einschlagige Berufstatigkeit mit einer akademischen
Ausbildung.
Die Provadis Hochschule hat ein Gleichstellungskonzept verabschiedet. Dieses wird
hochschulweit konsequent umgesetzt. Die Entwicklung, Umsetzung und Weiterentwicklung
wird von der Gleichstellungsbeauftragen der Hochschule, im Dialog mit den Mitgliedern der
Hochschule (Studierende, Mitarbeitern sowie der Hochschulleitung) betrieben.

Bewertung:

Die Grundidee des Studienganges Uberzeugt: Er bietet u.a. Bachelorabsolventen der Hoch-
schule eine thematische Fortsetzung eines Studiums im Bereich der BWL, in dessen Mittel-
punkt die Herausforderungen im Management moderner Industrie stehen. Sie werden in drei
relevanten Schwerpunkten/Vertiefungsrichtungen aufgegriffen. Die besondere Form der Pra-
xisverzahnung im berufsbegleitenden Studium (,Studium und Beruf“) soll die Integration von
Theorie und Praxis gewahrleisten.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Die Qualifikationsziele des Studienganges umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte
und beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befahigung, Befahigung
zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen Enga-
gement und Personlichkeitsentwicklung. Der Studiengang tragt den Erfordernissen des Qua-
lifikationsrahmens flir deutsche Hochschulabschllisse Rechnung.

Auf der Ebene des Studienganges werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-
benslagen, wie beispielsweise Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studie-
rende mit Kindern umgesetzt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

1. Zielsetzung X

2 Zulassung

Die Zulassungsbedingungen folgen den rechtlichen Vorgaben und umfassen formale Auf-
nahmebedingungen, Fremdsprachkenntnisse sowie die Teilnahme an einem Beratungsge-
sprach, bei dem die Motivation fir das Studium Gegenstand ist. Sie sind in Anlage 1 zur
Studien- und Prifungsordnung geregelt:

1. Formale Aufnahmebedingungen:

o Nachweis des erfolgreichen Abschlusses eines Hochschulstudiums mit mindestens
180 ECTS-Punkten in einem wirtschaftswissenschaftlichen Studiengang, insbesonde-
re auch interdisziplindr kombiniert etwa in Form von Wirtschaftsinformatik, Wirt-
schaftschemie oder Wirtschaftsingenieurwesen, an einer deutschen Hochschule oder
einer vergleichbaren auslandischen Einrichtung. Die Abschlussnote soll 2,5 oder
besser betragen. Dabei sind notwendige betriebswirtschaftliche Kenntnisse in den
Bereichen Allgemeine Betriebswirtschaftslehre (mind. 10 ECTS), Rechnungswesen
und Controlling (mind. 15 ECTS), Marketing und Vertrieb (mind. 10 ECTS), Perso-
nalwesen und Organisation (mind. 15 ECTS) sowie Quantitative Methoden (mind. 10
ECTS) nachzuweisen. Im Falle fehlender ECTS kénnen von den Bewerbern entspre-
chend Module in den an der Hochschule angebotenen Bachelor-Studiengangen be-
legt und abgeschlossen werden. Nach Angaben der Hochschule sei das im Studien-
gang Master Technologie & Management gelebte Praxis.

o Ferner ist eine einschlagige Berufs- bzw. berufliche Praxistatigkeit fur die Dauer des
Studiums gemal dem ,Leitfaden fir die Praxisverzahnung im berufsintegrierenden
Masterstudiengang Business Management® (s.u.) nachzuweisen.

2. Fremdsprachenkenntnisse:

o Die Englischkenntnisse der Bewerber werden hinsichtlich Hér- und Verstehvermo-
gens sowie ihrer Grammatikkenntnisse nach einem in der Hochschule etablierten
Testverfahren Uberprift. Hinsichtlich des Hor- und Verstehvermogens ist ein Min-
destwert von 75/100, hinsichtlich der Grammatikkenntnisse ein Mindestwert von
65/100 zu erreichen. Werden die Testergebnisse um maximal 10% verfehlt, missen
die Studienbewerber an einem Vorkurs verpflichtend teilnehmen.

e Auf den Test kann verzichtet werden, wenn Studienbewerber Englischkenntnisse
durch Leistungen in einem Hochschulstudium im Umfang von mindestens 8 ECTS-
Punkten nachweisen kdnnen.

e Auf den Test kann ebenfalls verzichtet werden, wenn Studienbewerber entweder ei-
nen TOEFL in der paper-based Version mit 550 Punkten oder aquivalente Leistungen
in den computer-based und internet-based Versionen des Cambridge First Certificate
mit Mindestlevel A-B nachweisen kdnnen.

e Bei Studienbewerbern, die ihre Studienqualifikation nicht an einer deutschsprachigen
Einrichtung erworben haben, ist ggf. der Nachweis ausreichender Deutschkenntnisse
[C2 nach dem European Qualification Frame for Languages (EQF)] zu erbringen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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3. Teilnahme an einem Beratungsgesprach:

o Studienbewerber flihren ein Beratungsgesprach mit einem Mitglied der Hochschullei-
tung, dem Dekan des Fachbereichs Betriebswirtschaftslehre bzw. dem Studien-
gangsleiter des Masterstudienganges Business Management.

¢ Im Vorfeld des Gesprachs wird die Motivation fiir das Studium Uber ein Leistungsmo-
tivationsinventar (LMI) abgefragt, welches berufserfolgsrelevante Aspekte gemaf
einschlagiger Leistungsmotivationstheorien systematisch abfragt.

e Die Beratungsgesprache folgen einer vorgegebenen Struktur:

o Diskussion der einschlagigen Berufserfahrung sowie der Mdglichkeit, das indivi-
duelle Projekt sowie die Master-Thesis im betrieblichen Kontext durchzufihren.

e Es wird erortert, ob zeitliche Verfiigbarkeit, Arbeitsbelastung, Anfahrtsweg und
Studienfinanzierung eventuell einem Studium entgegenstehen.

e Diskussion der Ergebnisse aus dem LMI und Uberpriifung der Motivation fiir das
Studium.

e Mitteilung, ob alle Aufnahmebedingungen erfullt sind bzw. welche Bedingungen
noch erfullt werden missen bzw. Begrindung im Falle einer Ablehnung.

Im Beratungsgesprach mit den Studierenden wird die Bedeutsamkeit der Verzahnung der
Lernorte thematisiert; so sind die Studierenden zu einer geeigneten Berufstatigkeit verpflich-
tet. Sie missen darlber hinaus Veranderungen im Beschaftigungsverhaltnis, die das Studi-
um tangieren oder sogar u.U. unmaoglich machen, unverziglich der Hochschule melden.
Wenn alle Zulassungsvoraussetzungen erfillt sind, erhalt der Studienbewerber einen Stu-
dienvertrag. Ist die Aufnahmekapazitat von 36 Studierenden insgesamt und maximal 14 Stu-
dierenden je Vertiefungsrichtung flr den Studiengang erschoépft, wird der Bewerber in eine
Warteliste aufgenommen. Die Reihenfolge auf der Warteliste ergibt sich aus der Reihenfol-
ge, in der die Bewerber ihre Qualifikation nachgewiesen haben. Die Hochschulleitung steuert
die Durchflihrung des Auswahlverfahrens.

Im Aufnahmeverfahren wird auf etwaige Behinderungen von Bewerbern durch besondere
Terminvorschlage und Einhaltung von angegebenen Zeiten bei Gesprachen und etwaigen
Tests Rucksicht genommen.

Die Hochschule erwartet von den Studierenden des Masterstudienganges Business Ma-
nagement, dass sie mit ihnren Unternehmen individuelle Vereinbarungen abschlief3en, die es
dem Studierenden ermdglichen, die Praxisphasen, die zum Studium gehdren, erfolgreich
abzuschlieflen. Die Umsetzung und Durchsetzung der entsprechenden Praxisphasen liegt in
nicht unerheblichem Male im Verantwortungsbereich der Studierenden; diese sind gleich-
wohl auf die Unterstitzung der jeweiligen Unternehmung angewiesen. Die Hochschule
schliel3t deshalb mit den beteiligten Unternehmen entsprechende Kooperationsvertrage ab,
in denen die Pflichten der Unternehmen gegeniber den Studierenden festgelegt sind.

Die Zulassungsbedingungen und die erforderlichen Bewerbungsunterlagen werden auf der
Homepage der Hochschule 6ffentlich zuganglich gemacht. In Faltblattern zum Studiengang
sind sie ebenfalls aufgeflhrt. Die Hochschule fiihrt regelmafig Informationsabende durch, in
denen sie auf dem Provadis Campus Uber ihre Studiengange und deren Bedingungen infor-
miert und Fragen der Interessenten beantwortet.

Bewertung:

Der Studiengang richtet sich insbesondere, aber nicht nur an Absolventen der Bachelor-
Studiengange Business Administration, Betriebswirtschaftslehre und Business Information
Management, sofern sie die notwendigen betriebswirtschaftlichen Vorkenntnisse
nachweisen. Die Zulassungsbedingungen tragen diesem Erfordernis angemessen Rechnung
und sind entsprechend definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben sind
berucksichtigt.

Die Zulassungsbedingungen stellen sicher, dass die Studierenden fremdsprachliche Lehr-
veranstaltungen absolvieren und die fremdsprachliche Literatur verstehen kénnen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Durch die Zulassungsbedingungen ist sichergestellt, dass die Absolventen mit Abschluss
des Master-Studiums in der Regel tiber 300 ECTS-Punkte verfiigen.

Das Zulassungs- bzw. Auswahlverfahren ist transparent und gewahrleistet die Gewinnung
qualifizierter Studierender entsprechend der Zielsetzung des Studienganges. Der
Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behinderung ist sichergestellt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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3 Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

Ziel des Studienganges ist die Vorbereitung auf die Herausforderungen durch Globalisierung,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Jeder Studierende entscheidet sich zu Beginn des Master-
Studiums flr einen Schwerpunkt; in jedem Schwerpunkt sind Uber die ersten drei Semester
verteilt finf Module vorgesehen. Angeboten werden die Schwerpunktfacher Controlling / Ver-
trieb / Personal; in diesen Bereich verfugt die Hochschule nach eigenen Angaben einerseits
Uber entsprechende und umfangreiche Forschungsaktivititen sowie umfassende Expertise.
Andererseits besteht auf dem Arbeitsmarkt eine dauerhafte Nachfrage nach entsprechenden
Fach- und Fuhrungskraften.

Folgende Grafik zeigt das Curriculum des Studienganges:

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Erlduterungen/Grundlagen |
"In Modulen werden thematisch und zeitlich abgerundete, in sich geschlossene [ ] Studieneinheiten zusammengefasst Sie kinnen sich aus verschiedenen Lehr- und
Lernfarmen zusammensetzen (z.B8. Vorlesungen, Ubungen, Praktika, e-leaming. Lehrforschung etfc.). Ein Modul kann Inhalte eines einzelnen Semesters oder eines
Studienjahres umfassen, sich aber auch Uber mehrere Semester erstrecken. Zur Reduzierung der Priifungsbelastung werden Module in der Regel nur mit einer Priifung
abgeschlossen, deren Ergebnis in das Abschlusszeugnis eingeht. In besonders begriindeten Fallen kdnnen auch mehrere Module mit einer Priifung abgeschlossen werden.
Die Priifungsinhalte eines Moduls sollen sich an den fiir das Modul definierfen Lernergebnissen crientieren. Der Priifungsumfang ist dafiir auf das notwendige Mal zu
beschranken. Die Vergabe von Leistungspunkten setzt nicht zwingend eine Prifung, sondern den erfoigreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus. Die
Voraussetzungen fir die Vergabe von Leistungspunkten sind in den Studien- und Prifungsordnungen und den Akkreditierungsunterlagen prazise und nachvollziehbar zu
definieren. Um einer Kleinteligkelf der Module, die ebenfalls zu einer hohen Prifungsbelastung fihrd, entgegen zu wirken, sollen Module mindestens
glnen Umfang von finf ECTS aufweisen. Module sind einschliefilich des Arbeitsaufwands und der zu vergebenden Leistungspunkte zu beschreiben.”
(Landergemeinsame Sirukiurvargaben fir die Akkredifierung von Bachelor- und Mastersiudiengangen (Beschluss der Kuitusministerkonferenz vom 10 10 2003 {4 £ vom 04 02 2070,
Aniage Rahmenvorgaben fdr die Einflifirung von Leisfungspunkisystemean und die Madwarnsierung von Sfudiengangen, Abschnitt 1.1)
"Dia Inhalte eines Moduls sind s0 zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb eines Semesters oder eines Jahres vermittelt werden kénnen, in besonders begrindeten
Fallern kann sich ein Modul auch dber mehrere Semester erstrecken.” (Landergemeinsame Sirukturvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengéngen {Beschliuss der
Kultusministerkonferenz vom 10.10.2003 (4 £ vom 04.02.2010, Abschnitt A T Modularisierung, Mobilitat und Leisfungspunkdzysiem)
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Die Studierenden erlangen in jedem Themenbereich einen umfangreichen Wissenstand; weitere
Schwerpunkte kénnen innerhalb der Projekte sowie in der Master Thesis gesetzt werden. Dar-
uber hinaus werden auch Verknupfungen der drei Vertiefungsfelder angestrebt bspw. in Form
von Vertriebscontrolling: dieses Modul ist sowohl dem Schwerpunkt Vertrieb als auch dem
Schwerpunkt Controlling zugehorig.

Das Curriculum ist grundsatzlich auf die Integration von Theorie und Praxis angelegt. Der be-
rufsbegleitende Master-Studiengang Business Management realisiert diese Integration im Rah-
men des Planspiels im ersten Semester, eines Projekts im zweiten Semester, eines Seminars
im dritten Semester sowie im Rahmen der Master-Thesis inkl. Kolloquium im vierten Semester.
Dieses Projekt/Seminar soll sich jeweils auf das Arbeitsumfeld des Studierenden und idealer-
weise auf dort relevante, bisher nicht angegangene Problemstellungen beziehen.

Im Einzelnen:

¢ Die Module des ersten Semesters dienen der Vermittlung notwendigen Wissens im Be-
reich des wissenschaftlichen Arbeitens und der Forschungsmethoden. Dieses Modul ist
in Verbindung mit der Veranstaltung ,Projekt- und Risikomanagement* Voraussetzung
fur die erfolgreiche Teilnahme an den Projekten und Seminaren in den vier Semestern.
Dartber hinaus lernen die Studierenden in einem umfangreichen Planspiel die Verknip-
fungen der einzelnen betrieblichen Teilbereiche in Kombination mit der verpflichtenden
Veranstaltung ,Strategische Unternehmensflihrung® kennen. Neben den fir alle ver-
pflichtenden Veranstaltungen belegen die Studierenden das erste Modul des von ihnen
gewahlten Schwerpunkts.

o Das zweite Semester steht im Rahmen der gemeinsamen Module im Fokus der Globali-
sierung mit ihren Auswirkungen auf die Arbeitswelt. Sowohl die spezifischen Aspekte des
Arbeitens in heterogenen Teams als auch die Herausforderungen bei der Kommunikati-
on unterschiedlicher Kulturen werden thematisiert ebenso wie erforderliche Kenntnisse
im Bereich der Nachhaltigkeit. Notwendige Anpassungsprozesse stehen auch im Fokus
in den gewahlten Schwerpunkten. In interdisziplinaren Teams steht im 2. Semester das
Start-up-Projekt an: die Studierenden werden dabei Uber die verschiedenen Schwer-
punkte hinweg gemischt und bekommen damit die Mdglichkeit, in der Zusammenarbeit
heterogener Teams erste Erfahrungen zu sammeln. Neben den fir alle verpflichtenden
Modulen belegen die Studierenden im zweiten Semester zwei Module in dem von ihnen
gewahlten Schwerpunkt.

¢ Das gemeinsame Modul des dritten Semesters beschaftigt sich mit den — z.T. noch kaum
absehbaren — Herausforderungen der Digitalisierung unserer Arbeitswelt, Stichwort ,In-
dustrie 4.0“. GroRe Umwalzungen im Personalbereich stehen zu erwarten; Kennzahlen,
die Uber Jahrzehnte eine entscheidende Rolle im Controlling gespielt haben, missen
neu Uberdacht und kritisch beleuchtet werden. Eine weitere Intensivierung des Wettbe-
werbs fluhrt zu neuen Ansatzen im Bereich Vertrieb und Marketing. Im Sinne der nachfol-
genden Generationen ist auch die Nachhaltigkeit von entscheidender Bedeutung.
SchlieBlich stellt das ,Interdisziplindre Seminar Responsible Management and Business
Ethics® im dritten Semester ein Kernfach im interdisziplinaren Block des Master-
Studienganges dar. In diesem sollen die Studierenden ethische Fragen im Zusammen-
hang mit dkonomischem Handeln aus ihrer jeweiligen Fachperspektive heraus reflektie-
ren und so Fachwissen und gesellschaftliche Verantwortung verbinden. Gleichzeitig leis-
tet dieses Seminar einen Beitrag zum interkulturellen Verstandnis Uber die Fachdiszipli-
nen hinweg. Neben den fir alle verpflichtenden Modulen belegen die Studierenden im
dritten Semester zwei Module in dem von ihnen gewahlten Schwerpunkt.

e Der Studiengang schlief3t im vierten Semester mit der Master-Thesis.

Nach Darstellung der Hochschule sollen die interdisziplindren Kernfacher die Studierenden zu
wissenschaftlichem Arbeiten, zur Projekt- und interkulturellen Zusammenarbeit sowie zur Be-
wertung des Themenfeldes Globalisierung und Digitalisierung aus unternehmerischer Sicht, aus
Sicht eines Personalverantwortlichen sowie aus Sicht der Gesellschaft befahigen.

Unter Berlicksichtigung dieses Profils des Studiengangs hat die Hochschule die Abschlussbe-
zeichnung ,Master of Arts® festgelegt.

Die zu erbringenden Prifungsleistungen bestehen aus Klausuren, Berichten, Prasentationen,
Bearbeitung von Projekten — interdisziplinar in Gruppen oder vertiefend, individuell im betriebli-
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chen Kontext — sowie dem Verfassen einer Master Thesis am Ende des Studiums inkl. Prasen-
tation der Ergebnisse im Rahmen eines Kolloquiums. Die jeweilige Prifungsform ist in der Stu-
dien- und Prifungsordnung festgelegt. Alle Module schlief3en mit einer das gesamte Modul um-
fassenden Prifung ab.

Unabhangig von der Form der Prifungsleistung wird von den Studierenden erwartet, dass diese
Leistung selbstandig erbracht wird, den erlangten Erkenntnisfortschritt widerspiegelt und dass
sie deutlich macht, dass die Studierenden in der Lage sind, gewonnene theoretische Erkennt-
nisse praxisbezogen auf das betriebliche Umfeld anzuwenden.

Die Master Thesis, die in deutscher oder in englischer Sprache abgefasst werden kann, soll
zeigen, dass der Kandidat in der Lage ist, in einem vorgegebenen Zeitraum eine Problemstel-
lung des Fachs im Kontext des Berufsumfelds mit wissenschaftlichen Methoden und Erkennt-
nissen des Fachs zu l6sen. Hierbei soll der Kandidat nicht nur die Vorgehensweise und die ge-
leisteten Teilarbeiten in der Berufspraxis beschreiben, sondern auch das Gesamtprojekt inklusi-
ve einer wissenschaftlichen Fundierung bewerten. Die im Studium gewonnenen Erfahrungen
und Kenntnisse sind anzuwenden, um eigenstandig diese groliere Arbeit in wissenschaftlicher
und formaler Hinsicht zu bearbeiten und zu dokumentieren.

Das abschlielende Kolloquium zur Master-Thesis wird individuell je Thesis organisiert; hierbei
soll auch den betrieblichen Betreuenden eine Teilnahme ermdglicht werden.

Bewertung:

Das Curriculum des Studiengangs ist gekennzeichnet durch eine interdisziplinare Ausbildung
bei gleichzeitiger fachlicher Vertiefung in Wahlpflichtmodulen, die thematisch in die Bereiche
Controlling, Vertrieb sowie Personal fallen. Dartber hinaus werden auch Verknlpfungen der drei
Vertiefungsfelder angestrebt bspw. in Form von Vertriebscontrolling.

Die Studierenden erwerben die Fahigkeit, nach wissenschaftlichen Grundsatzen selbstandig zu
arbeiten, wissenschaftliche Methoden und Erkenntnisse anzuwenden sowie die vermittelten
Fachkenntnisse in der Praxis umzusetzen. Sie erwerben akademische Qualifikationen fur spate-
re Tatigkeiten in verschiedenen betrieblichen Bereichen, fir die eine solide und umfassende
wissenschaftliche Ausbildung in Hinblick auf zuklnftige Herausforderungen erforderlich ist. Die
Absolventen werden hinreichende analytische Fahigkeiten und Fachkompetenz besitzen, um
komplexe Aufgaben der Praxis in beherrschbare Teilaufgaben aufzubrechen, fir diese Lo-
sungsansatze zu entwickeln und diese kritisch zu beurteilen. Logik und konzeptionelle Ge-
schlossenheit des Curriculums

Das Curriculum tragt den Zielen des Studienganges angemessen Rechnung und gewahrleistet
die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es umfasst die Vermittlung von
Fachwissen und fachlibergreifendem Wissen sowie von fachlichen, methodischen und
generischen Kompetenzen.

Die Module sind inhaltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander verknipft. Die definierten
Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche
Hochschulabschlisse.

Der Studiengang ist von der Hochschule dem Profiltyp ,anwendungsorientiert* zugeordnet; dies
spiegelt sich in der Umsetzung des Studienganges wider.

Der Studiengang verfiigt Uber eine fachliche Pragung innerhalb des Managements: Es werden
die besonderen Anforderungen der modernen Industrien thematisiert. Insbesondere die Kom-
plexe Digitalisierung, Globalisierung und Nachhaltigkeit verleihen dem Studiengang sein beson-
deres Profil. Die Themen finden sich in jeder Modulbeschreibung als Leitlinien wieder. Mit Blick
auf die angestrebte Entwicklung der Hochschule zur ,Hochschule der Industrie” gibt das Gutach-
terteam zu erwagen, dies auch in der Studiengangsbezeichnung zusatzlich zum Ausdruck zu
bringen. Denkbar ware etwa die Bezeichnung ,Industrial Business Management®. In ihrer Stel-
lungnahme hat die Hochschule mitgeteilt, dass Fachbereichsrat und Hochschulleitung den Vor-
schlag gemeinsam prifen wirden.

Die Abschlussbezeichnung entspricht der inhaltlichen Ausrichtung und den nationalen Vorga-
ben.

Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit sind wissens- und kompetenzorientiert angelegt
und dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht wurden. Die bei der
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BvO vorgelegten Prifungsbeispiele haben dies bestatigt. Jedes Modul schlief3t in der Regel mit

einer das gesamte Modul umfassenden Prifung ab.
Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- X
heit des Curriculums

3.1.2 Begriindung der Abschluss- und Studi-
engangsbezeichnung

3.1.3 Priufungsleistungen und Abschlussarbeit
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3.2 Strukturelle Umsetzung

Der Studiengang weist folgende Strukturmerkmale auf:

Regelstudienzeit 4 Semester
Anzahl der zu erwerbenden CP 120 CP
Studentische Arbeitszeit pro CP 25h/CP

Anzahl der Module des Studienganges

9 gemeinsame Module, zusatzlich je 5 in
den verschiedenen Schwerpunkten,
Master-Thesis

Module mit einer Grofke unter 5 CP inklu-
sive Begriindung

keine

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit
und deren Umfang in CP

5 Monate, 25 CP, Abschlusskolloquium 5
CP

Wo geregelt in der Prifungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu-
len erbrachten Leistungen

§ 10 Abs. 1 SPO

Anrechnung von aufRerhochschulisch er-
brachten Leistungen

§ 10 Abs. 4 SPO

Nachteilsausgleich fur Studierende mit
Behinderung

§ 14 Abs. 6 SPO

Studentische Arbeitszeit pro CP

§ 6 Abs. 2 SPO

Relative Notenvergabe oder Einstufungs-

tabelle nach ECTS § 11 Abs. 5 SPO

Vergabe eines Diploma Supplements § 28 Abs. 3 SPO

Der zeitliche Ablauf des Curriculums ist wie folgt strukturiert und in den Modulbeschreibun-
gen dargestellt: Die Prasenzphasen finden einmal monatlich am Freitag und Samstag statt;
im ersten Monat im Semester finden sie jeweils von Donnerstag bis Samstag statt. Dazwi-
schen liegen idR zweimal zwei Stunden (90 Minuten) interaktiver Unterricht im virtuellen
Klassenraum (s.u.) sowie die von der Hochschule und vom Betrieb betreuten Praxisphasen.
Das Studienkonzept des Studienganges ist grundsatzlich auf die Integration von Theorie und
Praxis (zwei Lernorte) angelegt. Er realisiert dieses Konzept im Rahmen Unternehmens-
spiels im ersten Semester, im Rahmen des genannten Projekts im zweiten Semester, des
Seminars im dritten Semester sowie im Rahmen der Master Thesis inkl. Kolloquium im vier-
ten Semester. Projekt und Seminar sollen sich jeweils auf das Arbeitsumfeld des Studieren-
den und idealerweise auf dort relevante, bisher nicht angegangene Problemstellungen be-
ziehen. Weiteres regelt der Leitfaden flr die Praxisverzahnung in diesem berufsintegrieren-
den Studiengang.

Zur Studierbarkeit bemerkt die Hochschule:
In jedem der vier Semester werden 30 CP vergeben. Diese flihren in den einzelnen
Semestern zu unterschiedlich verteilten Lernzeiten.
1. Semester: Von den insgesamt 30 CP werden 10 CP im ,Unternehmensplanspiel*
erbracht. Dieses nutzt explizit das Wissen aus der einschlagigen Berufstatigkeit.
Das Planspiel ermdglicht und erfordert es, vertiefendes Wissen beziglich der be-
trieblichen Zusammenhange zu generieren, so dass zumindest ein Teil der erfor-
derlichen Leistungen im Unternehmen durchgeflihrt wird, wobei seitens der Hoch-
schule die Betreuung sichergestellt wird. Auf diese Weise wird die zeitliche Belas-
tung der Studierenden verlagert.
2. Semester: Von insgesamt 30 CP werden 10 CP im Rahmen eines Start-up Projek-
tes im betrieblichen Kontext erworben (Recherche, Diskussion mit Kollegen, erste
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Ideen zur Umsetzung), wobei seitens der Hochschule die Betreuung sichergestellt
wird. Auf diese Weise wird die zeitliche Belastung der Studierenden verlagert.

3. Semester: Auch im dritten Semester gibt es mit dem ,Interdisziplindren Schwer-
punktseminar “Responsible Management and Business Ethics® ein Modul, das die
Auseinandersetzung mit dem betrieblichen Umfeld verlangt. Dies erklart die hohe
Bewertung mit 15 CP, da die Studierenden hier entschieden zum inhaltlichen Dis-
kurs in der eigenen Organisation aufgefordert sind. Es wird daher davon ausge-
gangen, dass ein flhlbarer Anteil des Aufwandes im Unternehmenskontext er-
bracht wird.

Insgesamt ergibt sich im Master-Studiengang Business Management ein Gesamtworkload
von 3.000 Stunden (120 CP multipliziert mit 25 CP/Stunde). Diese 3.000h Workload setzen
sich nach Angaben der Hochschule wie folgt zusammen:
- 526 h Prasenzveranstaltungen (inkl. Seminare und Projekte) sowie virtuel-
le Klassenraume (s.u.)
davon
174 h im ersten Semester
171 h im zweiten Semester
=141 h im dritten Semester
=40 h im vierten Semester
- 1.824 h Ubungen sowie selbstgesteuertes Lernen
- davon
= 516 h im ersten Semester
519 h im zweiten Semester
= 454 h im dritten Semester
= 335 h im vierten Semester
- 650 h sind dem Lernort ,Unternehmen® zugeordnet,
davon
= 60 h im Unternehmensplanspiel (1. Semester)
= 60 h im Startup-Projekt (2. Semester)
= 155 h im interdisziplinaren Seminar (3. Semester)
= 375 h Masterthesis (4. Semester)

Wahrend der Vorlesungszeit betragt die durchschnittliche Berufstatigkeit 30 Stunden pro
Arbeitswoche, davon sind drei Stunden (1. und 2. Semester), acht Stunden (3. und 4. Se-
mester) akademisch begleitet. Die ausgewiesenen 60 Stunden sind nach Darstellung der
Hochschule ein Minimalwert, der von den Studierenden in jedem Fall zu erbringen ist. Erfah-
rungsgemal verschieben sich aus dem Komplex Vor- und Nachbereitung weitere Stunden in
nicht unerheblichem Umfang in den Bereich der Unternehmenspraxis. Im ,Schwester-
Studiengang“ Technologie & Management (M.Sc.) werden in vergleichbaren Modulen bis
150 Stunden im Unternehmenskontext erbracht. Bei 52 Wochen im Jahr ergibt sich nach
Berechnungen der Hochschule eine durchschnittliche Wochenbelastung von 54 Stunden im
1. und 2. Semester und von 50 Stunden im 3. und 4. Semester. Sie entspricht im Ubrigen
dem Grundmodell Master BWL der Provadis Hochschule. Demnach ergibt sich eine durch-
schnittliche zeitliche Belastung der Studierenden verteilt Gber das Studium von 52h/Woche.
Diese Wochenbelastung wurde wahrend der Begutachtung vor Ort von Studierenden des
Master-Studienganges ,Technology & Management* (mit gleicher Struktur) bestatigt.
Folgende Leistungen sollen ferner der Sicherstellung der Studierbarkeit dienen:
¢ RegelmaRiges Angebot von Nachklausurterminen, zum Teil noch im jeweils laufen-
den Semester (Klausuren missen damit nicht ins nachste Semester mitgenommen
werden),
e Angebot der Klausureinsicht,
¢ In der Regel personliches Feedback durch die Lehrenden, um den Studierenden
Verbesserungsmaglichkeiten aufzuzeigen,
e Jahrliches Angebot der Lehrveranstaltungen, falls Studierende an einzelnen Veran-
staltungen nicht teilnehmen konnten.
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Bei fachlichen und/oder organisatorischen Fragen seitens der Studierenden stehen sowohl
der betreuende Dozent als auch die jeweilige Studiengangleitung sowie der Dekan des
Fachbereichs Betriebswirtschaftslehre zur Verfugung. Dies gilt insbesondere fur Studierende
mit Behinderungen: Studiengangleitung sowie die entsprechenden Dozenten werden im
Rahmen der geltenden Studien- und Prifungsordnung fir diese Studierenden zum Ausgleich
ihrer Behinderung zusatzliche Zeiten bzw. alternative Priifungsformen anbieten.

Die Einhaltung dieser Ma3nahmen wird durch regelmafige Evaluationen Gberprift, wodurch
die Studierbarkeit auch im laufenden Studium sichergestellt wird.

Bewertung:

Die Struktur mit den beiden Lernorten Hochschule und Betrieb tragt dem besonderen Profil
des Studienganges Rechnung. Das Pflichtmodul ,Methoden wissenschaftlichen Arbeitens
sowie Forschungsmethoden® des ersten Semesters entwickelt die im vorgelagerten Studium
aufgebauten Fahigkeiten zu wissenschaftlichem Arbeiten hin zu einem fir die Master Thesis
zu fordernden Niveau.

Die Struktur dient insgesamt der erfolgreichen Umsetzung des Curriculums und férdert den
Kompetenzerwerb der Studierenden. Der Studiengang ist modularisiert; dabei sind die
Workload-Angaben klar und nachvollziehbar hergeleitet. Module umfassen ausnahmslos
wenigstens 5 CP. Die Modulbeschreibungen enthalten alle erforderlichen Informationen
gemafl KMK-Strukturvorgaben.

Studiengang, Studienverlauf und Prifungsanforderungen sind dokumentiert und
veroffentlicht.

Es existiert eine rechtskraftige Prifungsordnung; sie wurde einer Rechtsprifung unterzogen.
Die Vorgaben fiur den Studiengang sind darin unter Einhaltung der nationalen und landes-
spezifischen Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen er-
brachte Leistungen gemal der Lissabon Konvention und die Anrechnung auferhochschu-
lisch erbrachte Leistungen sind festgelegt. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fur Studie-
rende mit Behinderung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei
allen abschlielienden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die
Abschlussnote wird auch mit einer relativen Note oder einer Einstufungstabelle nach ECTS
angegeben.

Die Studierbarkeit wird durch die Berlcksichtigung der einschlagigen beruflichen
Eingangsqualifikationen, den Kooperationsvertrag mit dem Unternehmen (s.u.), eine
geeignete  Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung, die die
berufsintegrierten Anteile berlcksichtigt, eine adaquate und belastungsangemessene
Prifungsdichte und -organisation sowie intensive Betreuungs- und Beratungsangebote
gewahrleistet. Dies wurde bei der Begutachtung vor Ort von Studierenden ausdricklich
bestatigt. Insgesamt handelt es sich um ein zeitlich sehr anspruchsvolles, aber in der
Regelstudienzeit studierbares berufsintegriertes Master-Studium.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie-

rung
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung X
3.2.3 Studierbarkeit X
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3.3 Didaktisches Konzept

Die Hochschule hat ein eigenes didaktisches Konzept fir den berufsbegleitenden Master-
Studiengang Business Management entwickelt, welches den Ansprlichen an Interdisziplinari-
tat bei gleichzeitiger Méglichkeit zur fachlichen Vertiefung gerecht werden soll.

Das didaktische Konzept orientiert sich an den Anforderungen einer berufsbegleitenden Stu-
dierbarkeit. In allen Semestern ist ein Modul vorgesehen, in denen ein Teil des Workload ins
betriebliche Umfeld verlagert wird, bspw. indem die Studierenden ein Problem fir ihren Ar-
beitgeber und damit auch wahrend der Arbeitszeit I6sen. Ein Leitfaden ,Praxisverzahnung im
Berufsbegleitendenden Masterstudiengang Business Management® regelt die inhaltliche
Verzahnung der beiden Lernorte, die Validierung der Praxisverzahnung und die Evaluierung
der Praxisphasen durch die Hochschule. Die Praxisverzahnung erfolgt in enger Abstimmung
zwischen der Hochschule, den Studierenden und ihren Unternehmen und zwar in den fol-
genden Schritten:

e Zu Beginn der Praxisverzahnung im jeweiligen Semester erstellt der Studierende in
Abstimmung mit dem betroffenen Unternehmen und der Hochschule ein Exposé,
welches das Vorgehen und die erwarteten Ergebnisse der Praxisphase skizziert. Die
letztliche Freigabe liegt bei den verantwortlichen Dozenten der Provadis-Hochschule
in Absprache mit der Studiengangsleitung.

e Wahrend der Durchfuihrung der Praxisphase werden die Studierenden von den Do-
zenten betreut und beraten; die Teilnahme von Unternehmensvertretern ist prinzipiell
mdglich, sofern dies dem Wunsch der Beteiligten entspricht. Vertreter des Unterneh-
mens unterstitzen die Studierenden bei operativen Fragestellungen.

¢ Die Praxisphase endet mit einer kritischen Reflexion; die Ergebnisse werden an das
Unternehmen gespiegelt, um eine produktive Nutzung zu ermdglichen. Schriftliche
Ausarbeitungen bspw. in Form von Berichten validieren die Praxisverzahnung. Ge-
naue Ausfihrungen zu den geforderten Leistungsnachweisen finden sich im Modul-
handbuch.

Das didaktische Konzept des berufsintegrierenden Masters Business Management sieht
demnach die folgende Aufteilung vor: ca. 20% des Workloads innerhalb der Hochschule, rd.
20% des Workload innerhalb des Unternehmens (Praxisphase), die verbleibenden 60% des
Workload auflerhalb von Hochschule und Unternehmen. Damit wird von den Studierenden
ein hoher Anteil an eigenverantwortlichem Arbeiten auf3erhalb der Hochschule verlangt. Von
den Studierenden wird nicht nur das regelmaRige Nacharbeiten der Veranstaltungen, son-
dern insbesondere auch die eigenstandige Vorbereitung auf die Vorlesungen durch das Ein-
lesen relevanter Literatur erwartet. Zu jeder Veranstaltung gibt es deshalb Empfehlungen fir
deutsch- und/oder englischsprachige Literatur. Die erforderlichen Unterrichtsmaterialien wer-
den Uber den ,Hochschulcoach* zur Verfligung gestellt; Gber diese Plattform ist auch Infor-
mationsaustausch zwischen den Studierenden (und Dozenten) mdéglich.
Das Konzept wurde fur den Master-Studiengang Business Management entwickelt, damit die
Studienziele und damit die Vorbereitung auf die zuklnftigen Herausforderungen in den Be-
reichen Globalisierung, Digitalisierung und Nachhaltigkeit bestméglich erreicht werden kon-
nen.
In der Regel weist eine Veranstaltung einen Workload von 125 Stunden (5 ECTS) auf, der
sich etwa wie folgt aufteilt:

1) Veranstaltungsvorbereitung durch die Studierenden: 30 h

2) Prasenzunterricht: 15 h

3) virtuelle Klassenraume 18 h

4) Nachbereitung/Projektarbeit/ Berichte/Fallstudien/Klausurvorbereitung: 62 h
Zum didaktischen Konzept gehodren ferner neben der eigenverantwortlichen Vor- und Nach-
bereitung die Bearbeitung von Fallstudien bzw. die eigenstandige Erarbeitung von Lésungen.
Im Rahmen der Stundenplanfestlegung wird darauf geachtet, dass die Studierenden Uber-
tragene Aufgaben innerhalb der verfigbaren Zeit erledigen kdnnen. Der detaillierte Vorle-
sungsplan wird jeweils flr ein Semester im Voraus erstellt. Ein verlangertes Wochenende zu
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Beginn jedes Semesters dient der Teambildung, der Schaffung und dem Ausbau von Netz-
werkstrukturen sowie als Einstimmung auf das jeweils bevorstehende Semester. Dies sei fiir
die spateren Gruppenarbeiten und zur Unterstitzung des Selbststudiums unabdingbar.

Die Prasenzveranstaltungen werden um virtuelle Klassenrdume erganzt. Auf diesem Wege
werden die digitalen Moglichkeiten in diesem Master-Studiengang auch didaktisch genutzt.
Studierende erwerben auf diesem Weg digitale Kompetenzen. Diese Kombination Prasenz
und virtuelle Klassenrdume verknUpft die Ubliche Prasenzlehre mit E-Learning-Phasen im
Biro, unterwegs oder zuhause. Die Studierenden haben somit weitreichende zeitliche Flexi-
bilitdt innerhalb des zweijahrigen Master-Programms. Virtuelle Klassenraume fiihren den
Unterricht aus den Prasenzzeiten weiter. Durch Verwendung einer geeigneten Oberflache
sind die Dozenten als Moderatoren zum einen in der Lage, Prasentationen und White-
Boards zu verwenden, zum anderen kdnnen sie den Teilnehmern Redemdglichkeiten ein-
raumen; Studierende kdnnen als Co-Moderatoren eingesetzt werden, um so Diskussionen
anzustoRen. Geeignete Oberflachen bieten den Teilnehmern diverse Moglichkeiten zur In-
teraktion und ermdglichen so einen sinnvollen Unterricht. Gleichwohl muss seitens der
Hochschule sichergestellt werden, dass zum einen die Dozenten eine umfassende Einwei-
sung (technisch und didaktisch) in die Oberflache erhalten; zum anderen ist es unerlasslich,
den Studierenden die Technik nahezubringen. In diesem Zusammenhang geht es nicht um
die Vermittlung von fachlichem Wissen, sondern um die Zielsetzung, die Akzeptanz der Stu-
dierenden fur diese Technik zu erhéhen und ihnen die Interaktionsmdglichkeiten aufzuzei-
gen. Fir die Dozenten finden in Kleingruppen Einfihrungsstunden statt; in der Regel beglei-
ten erfahrene Kollegen neue Kollegen wahrend ihrer ersten Vorlesungsstunden in dem virtu-
ellen Klassenraum. Fur die Studierenden findet jeweils pro Gruppe eine gemeinsame Einflh-
rungsveranstaltung statt; erfahrene Kollegen begleiten die Studierenden und fordern ent-
sprechendes Engagement von jedem Einzelnen ein, um die Akzeptanz des Modells zu for-
dern.

Didaktisch stehen neben den Vorlesungen in Prasenz sowie in virtuellen Klassenraumen der
Projektarbeit und den Seminarvortragen auch Ubungen, Case Studies, Ausarbeitungen und
insbesondere eine intensive fachliche Betreuung durch die Lehrenden. Diese ist vor allem
wahrend der individuellen Projektarbeit und der Master-Thesis entscheidend fur den Stu-
dienerfolg und wird entsprechend in der Gesamtplanung des Studiengangs gewurdigt.
Didaktisch sind neben den Vorlesungen in Prasenz sowie in virtuellen Klassenraumen, der
Projektarbeit, dem Unternehmensplanspiel und den Seminarvortragen auch Ubungen, Case
Studies, Ausarbeitungen und insbesondere eine intensive fachliche Betreuung durch die
Lehrenden vorgesehen. Den Gutachtern wurden beispielhafte Materialien vorgestellt.

In ihrer Stellungnahme hat die Hochschule mitgeteilt, dass alle Beteiligten sich der hohen
Bedeutung der notwendigen Verzahnung von Hochschule und Betrieb bewusst seien. Die flr
die Praxisverzahnung vorgesehenen Module wirden in &hnlicher Form im Master-
Studiengang Technologie & Management umgesetzt; insofern kénne hier auf entsprechende
Erfahrung zurtckgegriffen werden.

Bewertung:

Die Hochschule hat ein eigenes didaktisches Konzept fir den berufsbegleitenden Master-
Studiengang Business Management entwickelt, welches die beiden Lernorte Hochschule
und Betrieb mit ihren jeweiligen besonderen Moglichkeiten in geeigneter Weise einbezieht
und den Ansprichen an Interdisziplinaritat bei gleichzeitiger Mdglichkeit zur fachlichen Ver-
tiefung gerecht wird. Ein effizientes Lernen soll durch die Mischung unterschiedlicher Lehr-
formate (Prasenzunterricht, virtueller Klassenraum, Praxisphasen im Betrieb) erleichtert wer-
den. Damit ist das didaktische Konzept des Studienganges nachvollziehbar beschrieben und
auf das Studiengangsziel hin ausgerichtet. Im Studiengang sind adaquate Lehr- und Lern-
formen vorgesehen. Die dargelegten Lehrveranstaltungsmaterialien entsprachen dem zu
fordernden Niveau.
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Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.3 Didaktisches Konzept X

4 Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Als Lehrpersonal sind 16 hauptberuflich Lehrende vorgesehen; 13 Stellen sind bereits mit
Professoren besetzt, die laut vorgelegter Lehrverflechtungsmatrix auch in anderen
Studiengangen eingesetzt sind. In ihrer Stellungnahme hat die Hochschule mitgeteilt, dass
die Ausschreibung fir eine weitere (volle) Professorenstelle im Zusammenhang mit dem
Master auf den Weg gebracht sei. Angestrebt sei eine Besetzung der Professur zum
Wintersemester 2017/18.

Hinzukommen funf weitere nicht hauptberuflich an der Hochschule tatige Lehrkrafte. Die
Lehrveranstaltungen werden zu 67% von hauptberuflichen Lehrkraften und zu 33% von
nebenberuflichen Lehrkraften durchgefihrt.

Die wissenschaftliche Qualifikation der hauptberuflichen Professoren wird im
Berufungsverfahren  geprift. Die  Voraussetzungen fiur die  Berufung  von
Fachhochschulprofessoren sind im Hessischen Hochschulgesetz geregelt. Das
Berufungsverfahren orientiert sich an dem vom hessischen Wissenschaftsministerium
geforderten Standard. Das Verfahren ist in der Grundordnung und den entsprechenden
Ausflhrungsbestimmungen geregelt.

MaRnahmen der Personalentwicklung werden regelmafig fir alle Dozenten sowie indi-
viduell im Bedarfsfall angeboten. In der Vergangenheit wurden jeweils eintagige
hochschuldidaktische Weiterbildungsveranstaltungen bspw. zur Qualitat der Lehre, zu den
physiologischen Rahmenbedingungen des Lernens sowie zum Konzept des Service
Learning durchgefuhrt. Wegen der besonderen didaktischen und methodischen
Anforderungen dieses Studienganges hat die Hochschule zudem ,Anregungen flr
erfolgreiche Lehrveranstaltungen® fir alle Lehrenden der Hochschule zusammengestellt.
Ferner wird jahrlich eine verpflichtende Weiterbildungsmalnahme angeboten.

Die Dozenten des Fachbereichs Betriebswirtschaftslehre treffen sich regelmaRig im vier-
zehntagigen Rhythmus zum Informationsaustausch im Rahmen der sogenannten Fach-
bereichsroutinen. Hier werden auch Fragen zur Studienorganisation, curriculare Fragen
sowie Fragen der angewandten Forschung und Beratung diskutiert. Die Lehrenden treffen
sich zudem nach individueller Absprache mit den Kollegen der gleichen Fachrichtung
genauso uber die Fachbereichsgrenzen hinweg.

Nach Darstellung der Hochschule hat die Betreuung der Studierenden durch die Dozenten
und die Hochschulverwaltung fir den Erfolg der Hochschule eine herausgehobene
Bedeutung. Alle hauptberuflichen Dozenten der Provadis-Hochschule bieten regelmafig
Sprechstunden an; daneben ist es als Ziel an die Studierenden und Dozenten kommuniziert,
dass Anfragen innerhalb eines Werktages bearbeitet werden. Zusatzlich bieten die Dekane
einmal pro Semester und Studiengruppe Sprechstunden an. Zusatzlich haben die
Studierenden die Mdoglichkeit zur Vereinbarung individueller Sprechstunden mit den
Dozenten. Seitens der Prasidentin werden regelmafRige Termine mit den gewahlten
Studierendenvertretern angeboten.

Alle den Ablauf des Studienganges betreffenden Entscheidungen liegen in der Kompetenz
des Studiengangsleiters, soweit nicht der Dekan oder der Studien- und Prifungsausschuss
des Studienganges zustandig sind. Der Studiengangsleiter Gbertragt in Abstimmung mit dem
Dekan des Fachbereichs den Professoren die entsprechenden Module des Studienganges
und gewinnt fir die Ubrigen Module geeignete Lehrbeauftragte. Er gibt diese Festlegungen
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an das Studierendensekretariat weiter, das den Stunden- und Raumplan erstellt und die
Dozenten hiertuber informiert.

Der Studiengangsleiter ist Ansprechpartner fir Themen der Verzahnung von Studium und
Berufstatigkeit flur die Unternehmen, in denen die Studierenden des Studienganges
beschéftigt sind.

Das Verwaltungspersonal unterstitzt die Lehrenden bei der Bewaltigung des
Tagesgeschaftes (Kopien; Buchbeschaffung; Raumreservierung etc.).

Fur die Studierenden stehen Drucker und Kopierer zur Verfigung. Zu Beginn ihres Stu-
diums erhalten alle Studierenden einen elektronischen Zugang zum “Hochschulcoach” (In-
tranet) sowie zum Hochschulverwaltungssystem (HVS). Die Studierenden werden uber alle
relevanten Termine sowie aktuelle Termindnderungen Uber den Hochschulcoach oder per
Mail informiert. Sie erhalten ebenfalls Uber den Hochschulcoach durch das
Studierendensekretariat unaufgefordert die jeweiligen Stundenplane, auch als ics Datei zum
Import in den Kalender. Ebenfalls im Hochschulcoach eingestellt sind alle relevanten
Dokumente wie Prifungsordnung, Ausfiihrungsbestimmungen zur Prifungsordnung,
Modulhandblicher und relevante Formulare wie etwa zur Meldung zur Thesis. Darlber
hinaus finden sich im Hochschulcoach auch alle Vorlesungsunterlagen, die in der Regel von
den Dozenten selbst eingestellt werden; Uber neu hochgeladene Dokumente im
Hochschulcoach werden die Studierenden per Mail informiert.

Uber das HVS hat jeder Studierende jederzeit Zugriff (iber eine Ubersicht seiner Leis-
tungsnachweise; dieses System wird auch zur Anmeldung zu Nachklausuren etc. bzw. etwa
zum Ausdruck bendétigter Bescheinigungen genutzt. Im HVS werden auch die digitalen
Versionen samtlicher Berichte von den Studierenden hochgeladen, um ggfs. eine
Plagiatsprifung durchzufihren. Seitens des Prifungsamtes wird die Ampelfunktion (rot —
gelb — griin) des HVS genutzt, um mit betroffenen Studierenden Plane zum Nachholen von
Leistungsnachweise zu erstellen.

Die Hochschule bietet den Studierenden auch ein Karriere-Coaching an. Interessierte
Studierende erfahren dort eine entsprechende Unterstlitzung bei der Planung bzw. der
Umsetzung zukinftiger Karriereschritte.

Fur die Verwaltungsmitarbeiter gibt es definierte Plane zur Personalentwicklung und -
qualifizierung.

Bewertung:

Aufgrund der bereits besetzten Professuren im Fachbereich Betriebswirtschaftslehre ist fir
den neuen Studiengang schon jetzt eine Betreuungsquote von Uber 50% durch eigene
Professoren auch in den Folgesemestern sicher gestellt. Anzahl und Struktur des
Lehrpersonals korrespondieren, auch unter Berlcksichtigung der Mitwirkung in anderen
Studiengangen, mit den Anforderungen des Studienganges. Sie entsprechen den nationalen
Vorgaben. Mallnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung des Lehrpersonals sind
vorhanden.

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller im Studiengang Mitwir-
kenden und tragt Sorge fiir einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Studien-
gangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung des Studiengangskonzeptes.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. MaRnahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

41 Personal

4.1.1 Lehrpersonal

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani-
sation

4.1.3 Verwaltungspersonal
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4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls relevant)

In den zehn Jahren ihres Bestehens konnte die Hochschule ein dichtes Netzwerk in den flr
den Master-Studiengang Business Management relevanten Branchen aufbauen. Neben
den im Industriepark angesiedelten Unternehmen aus der Chemie- & Pharmabranche sind
dies Beratungshauser sowie Energieunternehmen, insbesondere, aber nicht ausschlief3lich,
diese: Accenture, CGl, Climate-KIC- Konsortium in Hessen, Continental, Deutsche Telekom
AG, FES, HOLM, Infraserv Hochst, Mainova AG, PwC, Sanofi, Siemens Healthcare
Deutschland, Sirius Consulting & Training AG.

Die Hochschule hat ein starkes Interesse daran, die Unternehmen an der Entwicklung der
Hochschule sowie der Studiengange partizipieren zu lassen; Unternehmensvertretern wird
angeboten, sich in der Fachkommission der jeweiligen Fachbereiche zu engagieren und An-
regungen und Erwartungen an die Studiengange einzubringen.

Darlber hinaus hat die Hochschule mit einer Vielzahl von Unternehmen entsprechende

Kooperationsvertrage abgeschlossen. Sie regeln die zeitliche und inhaltliche Verbindung

von Studien- und Praxisphasen, die es den Studierenden ermdglicht, das Studium und eine

praktische Qualifizierung im Beruf zu vereinbaren. Seitens der Hochschule wird der

permanente Kontakt zu diesen Unternehmen gehalten und es erfolgt ein regelmafliger

Austausch Uber die entsprechende Unterstitzung der Studierenden durch die

Unternehmung. In ihrer Stellungnahme hat die Hochschule mitgeteilt, dass sie in Zukunft

die bisherigen und in der Zukunft angestrebten Kooperationen mit Unternehmen erweitern

und vertiefen werde; dabei werde im Fokus weiterhin die adaquate Betreuung und

Unterstitzung der Studierenden im Unternehmen stehen. Dariiber hinaus sei ein stetiger

Austausch zwischen Unternehmen und Hochschule wesentliche Zielsetzung.

Bewertung:

Fur den Master-Studiengang sind entsprechende Vorgesprache geflhrt und Kooperationen
angebahnt worden, wie sich bei der BvO Uberzeugend ergab. Mit den beteiligten
Unternehmen werden entsprechende Kooperationsvertrage zur Durchfiihrung der
Praxisphasen abgeschlossen. Die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes
wird gewahrleistet. Umfang und Art bestehender Kooperationen sind beschrieben. Die
Vertragsmuster sind dokumentiert.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.2 Kooperationen und Partnerschaften
(falls relevant)

4.3 Sachausstattung

Ausweislich des Gebaudeplans stehen auf dem Provadis-Campus grundsatzlich ausreichend
Unterrichtsraume und Gruppenraume, Uberwiegend klimatisiert, zur Verfigung. Bei Bedarf
kénnen zusatzliche Raume vom Provadis Partner fur Bildung und Beratung auf diesem
Gelande angemietet werden, etwa flur Kleingruppenarbeiten.

Alle Unterrichtsraume sind mit Whiteboard, Overheadprojektor, Beamer und Metaplantafeln
ausgestattet. Metaplan-Material ist in jedem Raum vorhanden. Im Falle von Studierenden mit
Gehbehinderung ist es moglich, fir deren Studiengruppe ausschlieRlich Rdume zu buchen,
die mittels Rollstuhl erreichbar sind. Entsprechende Aufziige und Hebevorrichtungen sind
vorhanden und kénnen von den Mitarbeitern am Informationsschalter bedient werden. Auf
dem Campus-Gelande steht den Studierenden ein freier WLAN-Zugang zur Verfligung.
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Die Bibliothek der Provadis Hochschule ruht auf drei Saulen, die den unterschiedlichen
Nutzungspraferenzen und —notwendigkeiten der Dozenten und Studierenden der Hoch-
schule Rechnung tragen:

Prasenzbibliothek,
Zugang zu elektronischen Quellen,
Zugang zu anderen Bibliotheken.

Prasenzbibliothek

Der Lesesaal kann sowohl in der Vorlesungszeit als auch in der vorlesungsfreien Zeit
montags bis freitags von 7:00 Uhr bis 21:00 Uhr sowie in der Regel samstags von 7:00
Uhr bis 14:00 Uhr genutzt werden. Die Bibliothek weist 12 Arbeits- und Leseplatze
(davon 4 Computerarbeitsplatze) auf. Darlber hinaus besteht die Mdoglichkeit,
benachbarte (Vorlesungs-) Rdume als Gruppenarbeitsraume zu nutzen. Nachmittags
steht ein Lesesaal mit 80 Leseplatzen zur Verfligung.

Die Prasenzbibliothek wird vom Studierendensekretariat betreut, das auch den Zugang
kontrolliert. 0,2 Vollzeitaquivalente arbeiten fur die Bibliothek.

Dartuber hinaus existieren an allen Studienorten der Provadis Hochschule
Handapparate.

Zugang zu elektronischen Quellen

Uber die Computerarbeitsplatze in der Prasenzbibliothek besteht der Online-Zugang zu
wissenschaftlichen Zeitschriften, die u. a. im Rahmen des DFG- Programms
Nationallizenzen deutschen Hochschulen teilweise kostenfrei zur Verfligung stehen.
Dartber hinaus koénnen von hier Fernausleihe-Bestellungen aufgegeben werden.
Infolgedessen hat die Hochschule nur die 0.g. 15 Fachzeitschriften selbst abonniert, da
der Bedarf an Zeitschriftenartikeln extern gedeckt werden kann.

Im 2. Halbjahr 2016 und abschlieRend im 1. Halbjahr 2017 soll der Zugriff auf
elektronische Quellen — und damit der Zugang zu urheberrechtlich geschutzten
Publikationen (Lehrblcher, Fachartikel) fir die wissenschaftliche Recherche — auch von
aullerhalb der Prasenzbibliothek ermdglicht werden. Hierzu sollen entsprechende
Vertrage mit den wichtigsten Wissenschaftsverlagen oder mit einem Broker wie EBSCO
und ggf. dem Konsortium HeBiS fir einen internetbasierten Zugang zu den Bestanden
der Verlage geschlossen werden. Die aus Sicht der Fachbereiche wichtigsten
Wissenschaftsverlage sind benannt (Wiley, Springer, Gabler, VCH, Oldenbourg etc.). In
ihrer Stellungnahme hat die Hochschule mitgeteilt, dass zwischenzeitlich die ersten
Schritte zur Umsetzung des Zugangs zu digitalen Medien abgeschlossen seien; Vertrdge mit
Anbietern seien unterzeichnet worden und alle Studierenden seien (als Zugangsvoraussetzung)
mit hochschulinternen email Adressen versorgt worden

In einem spateren Schritt wird ein RADIUS-Server aufgebaut. Die Studierenden kénnen
dann Uber das EDUROAM auf das WLAN von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen und damit sowohl auf das Internet als auch auf lokale
(Literatur- und Recherche-) Dienste zugreifen. Auch der Zugriff auf das eigene WLAN
der Provadis wird damit vereinfacht.

Uber die Computerarbeitsplatze in der Prasenzbibliothek wird dann auch der zur Zeit
eingeschrankte Zugang zu wissenschaftlichen Datenbanken (SciFinder, Statista) und —
fur Studierende des entsprechenden Studienjahrgangs — zu wissenschaftlicher Software
(Aspen, UMEA, ChemBioDraw) oder auch zu SPSS geschaffen.

Zugang zu anderen Bibliotheken

Der Hochschulstandort Frankfurt-Hochst ist umgeben von Universitaten (Universitaten
in Frankfurt, Mainz, Gieflen und Marburg sowie der TU Darmstadt) mit den
angebotenen Fachern und entsprechenden Bibliotheksangeboten. In den
Erstsemesterveranstaltungen der Provadis Hochschule zum Wissenschaftlichen
Arbeiten wird Uber die verschiedenen Angebote in der Region informiert. Darlber
hinaus weist Provadis Hochschule in Absprache mit den Universitdten die eigenen
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Studierenden vor Ort in die Nutzung der Bibliotheken ein. Zum Teil bestehen zwischen
Provaids und den entsprechenden Hochschulen Kooperationsvertrage.

e Darlber hinaus bieten die Bibliotheken der Firmen der Studierenden oft spezifische,
themenorientierte Spezialliteratur an, z.B. fir Praxisberichte oder Thesen der
Studierenden.

Der Bibliotheksetat betrug in den vergangenen Jahren jeweils rund 35 T€. Er soll ab 2017
auf jahrlich rund 92T€ steigen. Die Steigerung soll vor allem fir den Auf- und Ausbau der
eBibliothek verwendet werden. Sofern Anschaffungsbedarf fir den neuen Studiengang
besteht, kdnne das Budget nach Angaben der Hochschule jederzeit aufgestockt werden.

Bewertung:

Die adaquate Durchfiihrung des Studienganges ist hinsichtlich der qualitativen und quantita-
tiven rdumlichen Ausstattung gesichert. Die Rdume und Zugéange sind behindertengerecht
ausgestattet und barrierefrei erreichbar.

Die adaquate Durchfihrung des Studienganges ist hinsichtlich der Literaturausstattung und
des Zugangs zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten
und Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsraume

4.3.2 Zugangsmdglichkeiten zur erforderlichen X
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nichtstaatliche Hochschulen)

Die Studiengebihren werden 520 € monatlich betragen, zzgl. Immatrikulations- und Pri-
fungsgebulhren. Der Breakeven liegt bei 15 Studierenden pro Kohorte.

Die Sicherung des Hochschulbetriebs wird durch den unbefristeten Beherrschungs- und Ge-
winnabflhrungsvertrag zwischen der ,Provadis School of International Management and
Technology AG* (Provadis Hochschule) (Tochter) und der ,Provadis Partner fir Bildung und
Beratung GmbH*“ (Mutter) gewahrleistet. Die Muttergesellschaft gleicht demnach eventuelle
Jahresfehlbetrage aus.

Bewertung:

Die Hochschule hat begriindete Erwartungen auf eine gute Auslastung fir den hier zur
Akkreditierung anstehenden Studiengang.

Eine adaquate finanzielle Ausstattung des Studienganges ist u.a. aufgrund der Studienge-
bihren vorhanden. Eine Abschrift der Urkunde des den unbefristeten Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrages hat dem Gutachterteam vorgelegen. Durch den Vertrag ist ge-
wahrleistet, dass die Studierenden ihr Studium abschlieRen konnen.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.4 Finanzausstattung X
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Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Der Master-Studiengang Business Management wird kontinuierlich durch die Studierenden
evaluiert. Die Ergebnisse werden durch hieraus abgeleitete Mallhahmen umgesetzt; das
Verfahren ist in den einzelnen Schritten geregelt und beschrieben. Ferner wird es, wie bei
allen anderen Studiengangen der Provadis School of International Management and Techno-
logy auch, ein Jahr nach Abschluss jedes Studienjahrgangs eine Befragung der Absolventen
und ihrer Arbeitgeber geben. Hieraus wird der Studiengang klinftig weiterentwickelt. Dies ist
im Qualitatsmanagement der Hochschule angelegt.

Die Evaluation der Verzahnung zwischen den Lernorten Hochschule und Unternehmen wird
im Leitfaden fur die Praxisverzahnung im berufsbegleitenden Masterstudiengang Business
Management der Provadis Hochschule dokumentiert.

Im Einzelnen ist vorgesehen, dass folgende Instrumente zur Qualitatssicherung und -ent-
wicklung zur Anwendung kommen:

1.Evaluation von Lehrveranstaltungen durch die Studierenden,

2.Evaluation der allgemeinen Studiensituation,

3.Evaluation der Rahmenbedingungen der Hochschule durch die Dozenten,

4.Evaluation des Studiums und der beruflichen Entwicklung durch die Absolventen,
5.Evaluation des Studiums und der beruflichen Entwicklung der Absolventen durch die Ar-
beitgeber.

In ihrer Stellungnahme hat die Hochschschule mitgeteilt, dass sie in regelmafigen
Abstanden die Evaluierungsbdégen uberprife und diese in Absprache mit den
Fachbereichen und den Studierendenvertretern Gberarbeite.

Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei den Weiterentwick-
lungen von Studiengangen regelmalig berlcksichtigt. Die Hochschule wird Evaluationser-
gebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des
Absolventenverbleibs wie bei ihren anderen Studiengangen berticksichtigen.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

5. Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Qualitatsprofil

Hochschule: Provadis School of International Management and Technology, Frankfurt/Main

Master-Studiengang: Business-Management (M.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Zielsetzung
Zulassung

2.1 Zulassungsbedingungen X
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren

3. Inhalte, Struktur und Didaktik

3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- X

heit des Curriculums

3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi-
engangsbezeichnung

3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie-
rung

3.2.2 Studien- und Prifungsordnung

3.2.3 Studierbarkeit

3.3 Didaktisches Konzept
Wissenschaftliches Umfeld und Rah-

XX [X]| X

menbedingungen
4.1 Personal

411 Lehrpersonal X
4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- X
sation
4.1.3 Verwaltungspersonal X
4.2 Kooperationen und Partnerschaften X
(falls relevant)
4.3 Sachausstattung
4.3.1 Unterrichtsraume X
4.3.2 Zugangsmdglichkeiten zur erforderlichen
Literatur
4.4 Finanzausstattung (relevant fir nicht- X

staatliche Hochschulen
Qualitatssicherung und Weiterent-

wicklung

Qualititsprofil
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