STIFTUNG II
Akkreditierungsrat
Beschluss der FIBAA-Akkreditierungskommission fur
Programme

107a. Sitzung am 24. August 2018

Projektnummer: 17/180

Hochschule: IUBH Internationale Hochschule
Standorte: Bad Reichenhall

Studiengédnge: Ernadhrungswissenschaften (B.Sc.)

Digital Business (B.A.)

Projektmanagement (M.A.)

Controlling (M.A.)

Gesundheitsmanagement (M.A.)
Art der Akkreditierung: Konzeptakkreditierung

Die FIBAA-Akkreditierungskommission fur Programme beschliet im Auftrag der Stiftung
Akkreditierungsrat wie folgt:

Erndhrungswissenschaften (B.Sc.):

Der Studiengang wird gemaf Ziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff. 3.2.4i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkredi-
tierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung
i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter drei Auflagen fur funf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: Wintersemester 2018/19 bis Ende Sommersemester 2023

e Auflage 1
Die Hochschule bringt Studiengangsbezeichnung und vermittelte Inhalte in Einklang.

(Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

e Auflage 2
Die Hochschule legt plausibel dar, wie die erforderlichen Qualifikations- und Lernziele

die zu einer qualifizierten Berufstatigkeit im Bereich der Ernahrungswissenschaften
fuhren, umfassend vermittelt werden.
(Rechtsquelle: Ziff.2.4 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

e Auflage 3
Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform

~Hausarbeit".
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.



Die Kommission teilt vollumfanglich die Einschatzung des Gutachterteams, dass die aus-
schlielliche Fern-Vermittlung von Wissen in einer in der Naturwissenschaft und Medizin ver-
orteten Disziplin wie den Ernahrungswissenschaften zu Lasten der Qualitat der Lehre gehen
konnte, da Praktika in einigen der gelehrten Facher notwendig seien. Laborarbeit und prakti-
sche Ubungen wird fir essentiell in der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen in natur-
wissenschaftlichen Grundlagenfachern (Biochemie/DLBEWBCEO1; Mikrobiolo-
gie/DLBEWGMMBO01), in den auf Lebensmittelkunde bezogenen Fachern (Hygiene und To-
xikologie/DLBEWHUTO1; Lebensmittelwissenschaft/DLBEWLWO01) sowie in der Ernah-
rungsmedizin (DLBEWEMO1) und im Modul ,Ernahrungstherapie 11 gehalten.

Digital Business (B.A.):

Der Studiengang wird gemaR Ziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff. 3.2.4 i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkredi-
tierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung
i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter einer Auflage fur funf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: Wintersemester 2018/19 bis Ende Sommersemester 2023

e Auflage 1
Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform

,Hausarbeit".
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

Projektmanagement (M.A.):

Der Studiengang wird gemaf Ziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff. 3.2.4i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkredi-
tierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung
i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter zwei Auflagen fiir finf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: Wintersemester 2018/19 bis Ende Sommersemester 2023

e Auflage 1
Die Hochschule bringt die Zulassungsvoraussetzungen aus dem ,fact sheet” in Ein-

klang mit der Allgemeine Zulassungs- und Einschreibungsordnung (AZE).
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

e Auflage 2
Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform

,Hausarbeit".
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

Controlling (M.A.):

Der Studiengang wird gemaR Ziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff. 3.2.4 i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkredi-
tierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung
i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter drei Auflagen fur funf Jahre akkreditiert.




Akkreditierungszeitraum: Wintersemester 2018/19 bis Ende Sommersemester 2023

Auflage 1
Die Hochschule bringt die Zulassungsvoraussetzungen aus dem ,fact sheet” in Ein-

klang mit der Allgemeine Zulassungs- und Einschreibungsordnung (AZE).
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

Auflage 2
Die Hochschule stellt vor Studienstart sicher, dass die erforderlichen Kenntnisse, um

die 60 CP-Variante erfolgreich abschliefsen zu kénnen, bei den Bewerbern vorhanden
sind.
(Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

Auflage 3
Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform

,Hausarbeit".
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

Gesundheitsmanagement (M.A.):

Der Studiengang wird gemaR Ziff. 3.1.2 i.V.m. Ziff. 3.2.4 i.V.m. 3.2.5 der Regeln des Akkredi-
tierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir die Systemakkreditierung
i.d.F. vom 20. Februar 2013 unter zwei Auflagen fiir finf Jahre akkreditiert.

Akkreditierungszeitraum: Wintersemester 2018/19 bis Ende Sommersemester 2023

Auflage 1
Die Hochschule bringt die Zulassungsvoraussetzungen aus dem ,fact sheet® in Ein-

klang mit der Allgemeine Zulassungs- und Einschreibungsordnung (AZE).
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

Auflage 2
Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform

,Hausarbeit".
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Auflage ist erfiillt.
Die FIBAA-Akkreditierungskommission fiir Programme am 21. Marz 2019.

Das Siegel des Akkreditierungsrates wird vergeben.



STIFTUNG II
FOUNDATION FOR INTERNATIONAL Akkre ditierung srat
BUSINESS ADMINISTRATION ACCREDITATION

FIBAA — BERLINER FREIHEIT 20-24 — D-53111 BONN

Gutachten

Hochschule:
IlUBH Internationale Hochschule
Bad Reichenhall

Bachelor-Studiengange und Abschlussgrade:
Ernahrungswissenschaften (B.Sc.)
Digital Business (B.A.)

Master-Studiengange und Abschlussgrad:
Projektmanagement (M.A.)

Controlling (M.A.)

Gesundheitsmanagement (M.A.)



Allgemeine Informationen zu den Studiengangen

Kurzbeschreibung des Studienganges Erndhrungswissenschaften (B.Sc.) - ER:

Der Bachelor-Studiengang soll die notwendigen biochemischen und ernahrungsphysiologi-
schen Zusammenhange sowie die Fahigkeiten und Kompetenzen in der Erndhrungspraxis
vermitteln. Dartber hinaus soll auch ein vertiefter Einblick in die Inhalte des Qualitats- und
Projektmanagements geboten werden. Er zielt auf eine Berufstatigkeit in hdher qualifizierten
Tatigkeitsfeldern der Ernahrungstherapie oder dem Qualitatsmanagement.

Kurzbeschreibung des Studienganges Digital Business (B.A.) - DB:

Der Bachelor-Studiengang zielt auf eine Qualifikation in den etablierten Themen der Be-
triebswirtschafslehre und den zentralen Themen der Informatik. Neben den wichtigen Aspek-
ten des Software-Engineering, soll auch die basale Entwicklung der Technologien einer glo-
balen Infrastruktur der Informationsgesellschaft aufgegriffen werden. Darlber hinaus bietet
der Studiengang zwei Vertiefungen im Bereich Digital Marketing und Data Science. Die Ab-
solventen sollen je nach Schwerpunkt auf eine Berufsfahigkeit im Bereich Digital Marketing
Experte oder Data Scientist vorbereitet werden.

Kurzbeschreibung des Studienganges Projektmanagement (M.A.) - PM:

Der Master-Studiengang zielt auf die Vermittlung der erforderlichen Kenntnisse zu den ope-
rativen und strategischen Anforderungen des Berufsfeldes eines Projektmanagers. Tiefge-
hendes Fachwissen in den Bereichen Unternehmensstrategie, Management, Consulting und
Anforderungsmanagement soll die Studierenden bestmoglich auf eine Berufstatigkeit in den
unterschiedlichen Berufsfeldern des Projektmanagement vorbereiten.

Kurzbeschreibung des Studienganges Controlling (M.A.) - CO:

Der Master-Studiengang soll den Studierenden erforderliche fachliche Kompetenzen vermit-
teln. Primar wird hierbei auf das Fachwissen in den relevanten Themenbereiche wie erfolg-
reiches Controlling und globalen Chain Management eingegangen. Absolventen sollen im
Studium Kompetenzen in Bezug auf die Problemlésung und Beratung flir Unternehmen er-
werben. Mogliche Berufsfelder sind hierbei im Bereich Marketing-, Produktions-, und Ver-
triebscontrolling anzutreffen.

Gesundheitsmanagement (M.A.) - GM:

Der Master-Studiengang zielt auf eine gesundheitsbezogene Berufstatigkeit in Koordina-
tions-, Leitungs- und Flhrungspositionen in kleineren bis gréReren Teams sowie Organisati-
onen ab. Hierbei sollen im Studium neben dem nétigen Fachwissen im Bereich der Gesund-
heitswirtschaft auch die relevanten betriebswirtschaftlichen Grundlagen sowie tragerorientier-
te Kenntnisse fiir die Ubernahme von administrativen Leitungs- und Stabstellenfunktionen
vermittelt werden.

Zuordnung der Studiengange:
Bachelor-Studiengange: grundstandig
Master-Studiengange: konsekutiv

Profiltyp (nur bei Master-Studiengangen):
keinem Profil zugeordnet

Regelstudienzeit und Umfang der ECTS-Punkte der Studiengénge:
Ernahrungswissenschaften (B.Sc.): Vollzeit 180 CP — 6 Semester,
Teilzeit 180 CP — 8 bzw. 12 Semester

Digital Business (B.A.): Vollzeit 180 CP — 6 Semester
Teilzeit 180 CP — 8 bzw. 12 Semester



Projektmanagement (M.A.): Vollzeit 120 CP — 4 Semester/ 60 CP — 2 Semester
Teilzeit 120 CP — 6 bzw. 8 Semester/ 60 CP — 3 bzw. 4 Semester

Controlling (M.A.): Vollzeit 120 CP — 4 Semester/ 60 CP — 2 Semester
Teilzeit 120 CP — 6 bzw. 8 Semester/ 60 CP — 3 bzw. 4 Semester

Gesundheitsmanagement (M.A.): Vollzeit 120 CP — 4 Semester/ 60 CP — 2 Semester
Teilzeit 120 CP — 6 bzw. 8 Semester/ 60 CP — 3 bzw. 4 Semester

Studienform:
Vollzeit / Teilzeit

Double/Joint Degree vorgesehen:
nein

Aufnahmekapazitat und Ziigigkeit (geplante Anzahl der parallel laufenden Jahrgange):
Ernahrungswissenschaften (B.A.): 80 Studierende, fortlaufende Einschreibung mdglich
Digital Business (B.Sc.): 80 Studierende, fortlaufende Einschreibung mdglich

Controlling (M.A.): 50 Studierende, fortlaufende Einschreibung moglich

Projektmanagement (M.A.): 30 Studierende, fortlaufende Einschreibung mdglich
Gesundheitsmanagement (M.A.): 30 Studierende, fortlaufende Einschreibung méglich

Start zum:
fortlaufende Einschreibung moglich

Erstmaliger Start der Studiengange:
01. September 2018

Akkreditierungsart:
Konzeptakkreditierung



Ablauf des Akkreditierungsverfahrens'

Am 12. Dezember 2017 wurde zwischen der FIBAA und der IUBH Internationale Hochschule
ein Vertrag Uber die Konzeptakkreditierung der Studiengange Ernahrungswissenschaften
(B.Sc.), Digital Business (B.A.), Projektmanagement (M.A.), Controlling (M.A.) und Gesund-
heitsmanagement (M.A.) geschlossen. Maldgeblich fir dieses Akkreditierungsverfahren sind
somit die Regeln des Akkreditierungsrates fir die Akkreditierung von Studiengangen und fir
die Systemakkreditierung i.d.F. vom 20. Februar 2013 und die Landergemeinsamen Struk-
turvorgaben fir die Akkreditierung von Bachelor- und Masterstudiengangen i.d.F. vom 4.
Februar 2010. Am 14. Mai 2018 Ubermittelte die Hochschule einen begrindeten Antrag, der
eine Darstellung der Studiengange umfasst und das Einhalten der Kriterien fir die Akkredi-
tierung von Studiengangen dokumentiert.

Parallel dazu bestellte die FIBAA ein Gutachterteam nach den Vorgaben des Akkreditie-
rungsrates. Sie stellte zur Zusammensetzung des Gutachterteams das Benehmen mit der
Hochschule her; Einwande wurden nicht geduf3ert. Dem Gutachterteam gehorten an:

Prof. Dr. Thomas Elkeles

Hochschule Neubrandenburg

Professor fur Gesundheit, Pflege und Management

(Medizinsoziologie, Sozialepidemiologie, Organisationsforschung, Evaluation, Gesundheits-
wissenschaften, Pflegewissenschaft, Soziologie)

Prof. Dr. Andrea Rumler

Hochschule fur Wirtschaft und Recht

Professorin flr Marketing

(Marketing, Konsumgutermarketing, Mobile Marketing, Marketing-Controlling, Digital Busi-
ness, E-Learning, strategische Planung, allgemeine Betriebswirtschaft, Projektmanagement)

Prof. Dr. Georg Hauer

Hochschule fir Technik Stuttgart

Professor flr Betriebswirtschaftslehre, Unternehmensfiihrung und Controlling
(Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Unternehmensfiihrung und Controlling)

Prof. Dr. oec. troph. Heike Englert

Fachhochschule Munster

Professorin flr Erndhrungswissenschaften
(Erndhrungsmedizin, Erndhrungsberatung und Diatetik)

Michael Vennemann

Staatliche Zentralstelle fiir Fernunterricht

ehem. Leiter

(ehem. Kanzler der Fachhochschule fur Bibliotheks- und Dokumentationswesen)

Dr. med. Dirk Liimkemann

Padoc- health & productivity management

Grinder, Diplom-Sportlehrer, Sportmediziner

(Gesundheitsférderung, Pravention, bertriebl. Gesundheitsmanagement)

llja Kogan

Deutsche Post DHL

Fachlicher Projektleiter

(Global Operations, DHL eCommerce, digitales IT Projektmanagement)

! Lediglich zur Vereinfachung der Lesbarkeit des Gutachtens erfolgt im Folgenden keine geschlechts-
bezogene Differenzierung.



Maria Oliveri-Kutzner
DHBW Heidenheim, Debeka
Duale Studentin BWL-Versicherung

FIBAA-Projektmanager:
Estefania Guzman

Die Begutachtung beruht auf der Antragsbegriindung, erganzt um weitere, vom Gutachterte-
am erbetene Unterlagen, und einer Begutachtung vor Ort da eine Begutachtung vor Ort aus
Sicht der Gutachter erforderlich war. Die Gutachter haben sich Ubereinstimmend fur eine
Begutachtung vor Ort ausgesprochen, da sie zu der Konzeption der Studiengange und zahl-
reichen Detailfragen Erlauterungsbedarf hatten, der besser im Rahmen einer solchen Begut-
achtung als in einer Telefonkonferenz zu klaren war. Die Begutachtung vor Ort wurde am
18./19. Juni 2018 in den Raumen der Hochschule in Bad Reichenhall durchgeflhrt. Zum
Abschluss des Besuchs gab das Gutachterteam gegeniiber Vertretern der Hochschule ein
kurzes Feedback zu ihren ersten Eindricken.

Das auf dieser Grundlage erstellte Gutachten wurde der Hochschule am 10. August 2018 zur
Stellungnahme zugesandt. Die Hochschule tUbermittelte ihre Stellungnahme zum Gutachten
am 14. August 2018, die Stellungnahme ist im vorliegenden Gutachten bereits berlcksich-
tigt.



Zusammenfassung

Generell gilt, dass im Fall einer Konzeptakkreditierung, in der nur das Studiengangskonzept
vorgestellt wird, bzw. bei einer erstmaligen Akkreditierung eines Studienganges, der noch
keinen vollstandigen Durchlauf zu verzeichnen hat, der Studiengang so zu bewerten ist wie
ein laufender Studiengang.

Erndhrungswissenschaften (B.Sc.):

Der Bachelor-Studiengang Ernahrungswissenschaften (B.Sc.) der IUBH Internationale
Hochschule entspricht mit wenigen Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkon-
ferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates sowie den Anforderungen des
Qualifikationsrahmens flr deutsche Hochschulabschliisse in der zum Zeitpunkt der Verfah-
renseroffnung geltenden Fassung. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen
und schliet mit dem akademischen Grad ,Bachelor of Science® ab. Der Grad wird von der
Hochschule verliehen.

Der Bachelor-Studiengang erfillt somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitatsanforderungen
fur Bachelor-Studiengange und kann von der Foundation for International Business Administ-
ration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengéangen in
Deutschland fir einen Zeitraum von finf Jahren von Wintersemester 2018/19 bis Ende
Sommersemester 2023 unter Auflagen akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sieht das Gutachterteam bei der Begriindung der Abschluss- und Studien-
gangsbezeichnung, dem Strukturellen Aufbau und Modularisierung und der Studien und Pru-
fungsordnung. Das Gutachterteam ist der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb
von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgenden Auflagen
empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

e Auflage 1
Die Hochschule bringt Studiengangsbezeichnung und vermittelte Inhalte in Einklang.

(siehe Kapitel 3.1, Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 2
Die Hochschule legt plausibel dar, wie die erforderlichen Qualifikations- und Lernziele

die zu einer qualifizierten Berufstatigkeit im Bereich der Erndhrungswissenschaften
fuhren, umfassend vermittelt werden.
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff.2.4 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 3
Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform
,Hausarbeit".

(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Digital Business (B.A.):

Der Bachelor-Studiengang Digital Business (B.A.) der IUBH Internationale Hochschule ent-
spricht mit wenigen Ausnahmen den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK),
den Anforderungen des Akkreditierungsrates sowie den Anforderungen des Qualifikations-
rahmens fur deutsche Hochschulabschlusse in der zum Zeitpunkt der Verfahrenser6ffnung
geltenden Fassung. Er ist modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen und schliel3t mit
dem akademischen Grad ,Bachelor of Arts* ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Zusammenfassung
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Der Bachelor-Studiengang erfillt somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitatsanforderungen
fur Bachelor-Studiengange und kann von der Foundation for International Business Administ-
ration Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in
Deutschland fir einen Zeitraum von finf Jahren von Wintersemester 2018/19 bis Ende
Sommersemester 2023 unter Auflagen akkreditiert werden.

Handlungsbedarf sieht das Gutachterteam bei der Studien- und Prifungsordnung. Das Gut-
achterteam ist der Ansicht, dass der aufgezeigte Mangel innerhalb von neun Monaten be-
hebbar ist, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgender Auflage empfehlen (vgl. Ziff.
3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

e Auflage 1
Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform
,Hausarbeit".
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Projektmanagement (M.A.):

Der Master-Studiengang Projektmanagement (M.A.) der IUBH Internationale Hochschule ist
ein konsekutiver Master-Masterstudiengang. Er entspricht mit wenigen Ausnahmen den
Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditie-
rungsrates sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulab-
schllsse in der zum Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung. Er ist modular
gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen und schliet mit dem akademischen Grad ,Master of
Arts” ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Der Studiengang erflllt somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitatsanforderungen fir Mas-
ter-Studiengadnge und kann von der Foundation for International Business Administration
Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in
Deutschland fir einen Zeitraum von finf Jahren von Wintersemester 2018/19 bis Ende
Sommersemester 2023 unter Auflagen akkreditiert werden

Handlungsbedarf sieht das Gutachterteam bei den Zulassungsbedingungen und der Studien-
und Prifungsordnung. Das Gutachterteam ist der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel
innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgenden
Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

e Auflage 1
Die Hochschule bringt die Zulassungsvoraussetzungen aus dem ,fact sheet” in Ein-

klang mit der Allgemeine Zulassungs- und Einschreibungsordnung (AZE).
(siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 2
Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform
,Hausarbeit".

(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Controlling (M.A.):

Der Master-Studiengang Controlling (M.A.) der IUBH Internationale Hochschule ist ein kon-
sekutiver Master-Masterstudiengang. Er entspricht mit wenigen Ausnahmen den Struktur-
vorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Akkreditierungsrates

Zusammenfassung
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sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fir deutsche Hochschulabschlisse in
der zum Zeitpunkt der Verfahrenseréffnung geltenden Fassung. Er ist modular gegliedert, mit
ECTS-Punkten versehen und schlie3t mit dem akademischen Grad ,Master of Arts* ab. Der
Grad wird von der Hochschule verliehen.

Der Studiengang erfullt somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitatsanforderungen fir Mas-
ter-Studiengange und kann von der Foundation for International Business Administration
Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in
Deutschland fir einen Zeitraum von finf Jahren von Wintersemester 2018/19 bis Ende
Sommersemester 2023 unter Auflagen akkreditiert werden

Handlungsbedarf sieht das Gutachterteam bei den Zulassungsbedingungen, dem Auswahl-
und Zulassungsverfahren und der Studien- und Prifungsordnung. Das Gutachterteam ist der
Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb
sie eine Akkreditierung unter folgenden Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des
Akkreditierungsrates):

e Auflage 1
Die Hochschule bringt die Zulassungsvoraussetzungen aus dem ,fact sheet” in Ein-

klang mit der Allgemeine Zulassungs- und Einschreibungsordnung (AZE).
(siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 2
Die Hochschule stellt vor Studienstart sicher, dass die erforderlichen Kenntnisse, um
die 60 CP-Variante erfolgreich abschlieRen zu kénnen, bei den Bewerbern vorhanden
sind.
(siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

e Auflage 3
Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform
,Hausarbeit".
(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Gesundheitsmanagement (M.A.):

Der Master-Studiengang Gesundheitsmanagement (M.A.) der IUBH Internationale Hoch-
schule ist ein konsekutiver Master-Masterstudiengang. Er entspricht mit wenigen Ausnah-
men den Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz (KMK), den Anforderungen des Ak-
kreditierungsrates sowie den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hoch-
schulabschlisse in der zum Zeitpunkt der Verfahrensertffnung geltenden Fassung. Er ist
modular gegliedert, mit ECTS-Punkten versehen und schlief3t mit dem akademischen Grad
.Master of Arts“ ab. Der Grad wird von der Hochschule verliehen.

Der Studiengang erflllt somit mit wenigen Ausnahmen die Qualitatsanforderungen fir Mas-
ter-Studiengadnge und kann von der Foundation for International Business Administration
Accreditation (FIBAA) im Auftrag der Stiftung zur Akkreditierung von Studiengangen in
Deutschland fir einen Zeitraum von finf Jahren von Wintersemester 2018/19 bis Ende
Sommersemester 2023 unter Auflagen akkreditiert werden

Handlungsbedarf sieht das Gutachterteam bei den Zulassungsbedingungen und der Studien-
und Prifungsordnung. Das Gutachterteam ist der Ansicht, dass die aufgezeigten Mangel
innerhalb von neun Monaten behebbar sind, weshalb sie eine Akkreditierung unter folgenden
Auflagen empfehlen (vgl. Ziff. 3.1.2 der Regeln des Akkreditierungsrates):

Zusammenfassung
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e Auflage 1
Die Hochschule bringt die Zulassungsvoraussetzungen aus dem ,fact sheet” in Ein-
klang mit der Allgemeine Zulassungs- und Einschreibungsordnung (AZE).
(siehe Kapitel 2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

o Auflage 2

Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform
~Hausarbeit".

(siehe Kapitel 3.2, Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Erfullung der Auflagen ist bis zum 15. Oktober 2018 nachzuweisen.

Zur Gesamtbewertung siehe das Qualitatsprofil am Ende des Gutachtens.

Zusammenfassung
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Informationen

Informationen zur Institution

Die ,IUBH Internationale Hochschule“ (im Folgendem: IUBH) versteht sich als Kompetenz-
zentrum flr Forschung und Lehre in Prasenz-, Fern- und dualem Studium. Die jeweiligen
Lehrformen sollen durch anwendungsbezogene und wissensbasierte Lehre, Qualifikation
und Kompetenzen, die Studierenden in den entsprechenden Praxisfeldern befahigen, wis-
senschaftliche Kenntnisse und Methoden im internationalen Kontext anzuwenden. Durch das
Studienprogramm sollen darlber hinaus die persénlichen und beruflichen Ziele des Dienst-
leistungssektors oder im Rahmen dienstleistungsnaher Berufsfelder realisiert werden.

Tragerin der Hochschule ist die ,Internationale Hochschule Bad Honnef GmbH* mit Sitz in
Bad Honnef, deren alleiniger Gesellschafter die ,Career Partner GmbH, Minchen, ist. Ge-
sellschafterin der Career Partner GmbH ist die Oakley Capital Investments Limited mit Sitz in
London/ GroRbritannien. Die IUBH nahm erstmalig zum Wintersemester 2000/01 ihren Be-
trieb in Bad Honnef auf. Nachfolgend wurde zum Wintersemester 2008/09 ein weiterer
Standort in Bad Reichenhall eingerichtet. 2010 erhielt sie die Mitgliedschaft in der Hoch-
schulrektorenkonferenz. Im darauffolgenden Jahr wurden erstmalig das Fernstudienangebot
in den Studiengangen Betriebswirtschaftslehre (B.A.) und General Management (M.A.) mit
aufgenommen. Im Jahr 2013 wurde die Adam-Ries-Hochschule Erfurt, mit ihren Standorten
Duisseldorf und Minchen, von der IUBH GUbernommen. Somit konnte das Studiengangsport-
folio um eine weitere Lehrform — das duale Studium - erweitert werden, welches 2014 auf die
Standorte Bad Honnef und Bad Reichenhall erweitert wurde. Ebenfalls 2013 wurde der
Zweig des Prasenzstudiums der IUBH in IUBH School of Business and Management (SBM)
umbenannt. 2015/16 erfolgten weitere Ubernahmen unter anderem die Best-Sabel Hoch-
schule in Berlin sowie die Hochschule fir Wirtschaft und Logistik in Bremen. Hinzu kamen
weitere Standorte in Hamburg und Frankfurt am Main, welche 2017 durch Standortgrindun-
gen in Dortmund, Hannover und Nirnberg erganzt wurden.

Im Oktober 2017 erfolgte eine Umfirmierung der Hochschule von Internationale Hochschule
Bad Honnef « Bonn zu IUBH Internationale Hochschule.

Die IUBH bietet verschiedene Lehrformen in einer eigenstandigen organisatorischen Einheit
der Studienprogramme an, welche von einem Pro-Rektor geleitet wird:

- |UBH Campusstudium: alle Angebote mit prasenzbasierter Lehre, die im Vollzeitstu-
dium oder im dualen Studienformat an den Standorten der [IUBH angeboten werden.

- IUBH Fernstudium: Umfasst alle fernstudienbasierten Angebote der IUBH.

- IUBH Corporate: alle Angebote, die zum Zwecke der akademischen Aus- und Wei-
terbildung aus den Units IUBH Campusstudium und IUBH Fernstudium in Kooperati-
on mit der Wirtschaft angeboten werden.

Das Studienangebot der IUBH umfasst derzeit mehr als 60 Studiengange in den Angebots-
formen Prasenzstudiengang, dualer Studiengang und Fernstudiengang. Aktuell (Stand: Ja-
nuar 2018) studieren ca. 17.700 Studierende an der IUBH — davon ca. 2.100 in den Pra-
senzstudiengangen, ca. 12.900 in den Fernstudiengadngen sowie 2.682 Studierende in den
Studiengangen des dualen Studiums.

Informationen
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Darstellung und Bewertung im Einzelnen

1 Zielsetzung

Erndhrungswissenschaften (B. Sc.):

Der vorliegende Studiengang soll primar der Vermittlung von naturwissenschaftlichen und
physiologischen Grundlagen dienen. Hierflr wird ein groRer Schwerpunkt in den erforderli-
chen Kenntnissen in den Bereichen der Lebensmittelwissenschaft und -technologie, Ernah-
rungsmedizin, Erndhrungslehre und Diatetik sowie in den Bereichen Qualitdtsmanagement,
Kommunikation und Gesprachsfiihrung gesehen. Absolventen sollen darauf vorbereitet wer-
den, die Aufgaben als héher qualifizierte Fachkrafte in den vielfaltigen Bereichen wie bei-
spielsweise in der Ernahrungsberatung, -therapie, dem Qualitdtsmanagement, der Produkti-
on und Produktentwicklung sowie dem Gesundheitsmanagement zu tbernehmen.

Neben den Kenntnissen in den Grundlagen der Persdnlichkeitspsychologie, sollen die Stu-
dierenden in der Lage sein, die erforderlichen Methoden, Werkzeuge und Schliisselqualifika-
tionen im Bereich der Ernahrungswissenschaften zu beherrschen. Dies soll zum einen die
Studierenden zum selbstandigen wissenschaftlichen Arbeiten, wie auch zur eigenverantwort-
lichen Anwendung von relevanten Methoden beféhigen. Darlber hinaus sollen Schllssel-
qualifikationen und Kompetenzen in den Bereichen Kommunikation und Prasentationstech-
niken vermittelt werden.

Neben der wissenschaftlich-methodischen Ausbildung sollen durch das Studium die Kompe-
tenzen wie Gesprachsfuhrung, Verantwortungsbewusstsein und Problemlésungsorientierung
ausgebaut werden, um somit die Personlichkeitsentwicklung der Studierenden zu starken
und ein Bewusstsein flr ethische, dkologische und gesellschaftlich relevante Problemstel-
lungen zu schaffen. Dies soll vor allem durch die Module Persénlichkeitspsychologie & Diffe-
rentielle Psychologie, Kommunikation und Gesprachsfiihrung sowie durch die Module Ernah-
rung und Ernahrungssoziologie geférdert werden.

Digital Business (B. A.):

Der Bachelor-Studiengang kombiniert das Wissen aus den Bereichen der Betriebswirt-
schaftslehre mit den zentralen Themen der Informatik. Neben den einfuhrenden betriebswirt-
schaftlichen Themen sollen unter anderem Zusammenhange im Bereich Okonomie und
Markt aufgezeigt werden. Der Bereich der Informatik befasst sich zum einen mit der Einfiih-
rung grundlegender Aspekte der Softwaretechnik, zum anderen sollen die essentiellen Ent-
wicklersprachen und Modelle behandelt werden um die Studierenden zu befahigen, Digitali-
sierungsprojekte in Unternehmen zu begleiten. Mogliche Berufsfelder sind hierbei vor allem
im Bereich Digital Marketing Experte oder Data Scientist angesiedelt.

Das Studium soll vertieftes Grundlagenwissen im Bereich der Digitalisierung in Logistik, In-
dustrie und Handel umfassen. Dariber hinaus sollen die Studierenden in der Lage sein, die
essentiellen Methoden, Konzepte und Werkzeuge des Marketings zu beherrschen und diese
in der Praxis anzuwenden. Die Studierenden sollen Methoden wie das Change-Management
erlernen, die den Besonderheiten des agilen Projektmanagements entsprechen. Weiterhin
soll das Studium die Studierenden dazu befahigen, sich eigenverantwortlich neues Wissen
anzueignen und interdisziplinare Projekte selbstgesteuert durchzufiihren.

Die Studierenden werden dariber hinaus angehalten, ihr persénliches Kompetenzprofil aus-
zubauen. Hierbei stehen vor allem das gesellschaftliche Engagement und die Persénlich-
keitsentwicklung der Studierenden im Fokus. Seitens dir IUBH soll dies durch die Pflichtmo-
dule wie Personal Skills, Change Management wie auch durch die interaktiven Lernformate
gefordert werden.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Projektmanagement (M. A.)

Der Master-Studiengang zielt auf die Vermittlung der erforderlichen Kenntnisse und Metho-
den der operativen und strategischen Anforderungen des Berufsfeldes eines Projektmana-
gers. Dies soll die Studierenden dazu befahigen, ihr erlerntes Wissen in den Herausforde-
rungen der Projektarbeit anzuwenden. Die Studierenden sollen somit in der Lage sein sys-
tematisch an die Herausforderungen der Projektarbeit heranzutreten und dabei ihr erlerntes
Wissen in Bezug auf die Projektplanung, -durchfihrung und -evaluierung anzuwenden und
hierbei projektbasierte Losungswege zu entwickeln. Mdgliche Berufsfelder liegen hierbei in
den Bereichen Projektmanager IT, Projektmanager E-Commerce und Projektmanager For-
schung.

Daruber hinaus soll im Studium ein Verstandnis fir die Instrumente des Projektmanage-
ments und der Projektleitung geschaffen werden. Vertiefend soll das Change-Management
die bereits erworbenen Fahigkeiten wie Teamfuhrung, Strategieentwicklung und Umset-
zungsmoglichkeiten weiter ausbauen. Neben der wissenschaftlich-methodischen Ausbildung
sollen die Absolventen fir die ethischen Aspekte des wirtschaftlichen Handelns sensibilisiert
werden. Bestimmte Module befassen sich hierbei mit den ethischen, dkologischen und ge-
sellschaftlich relevanten Problemstellungen. Daruber hinaus soll durch die Module Methoden
des Projektmanagements, Strategisches Management und Management Consulting die Per-
sonlichkeitsentwicklung der Studierenden weiter ausgebaut werden, damit ein verantwor-
tungsbewusstes und problemldsungsorientiertes Handeln in der Berufspraxis der Projektma-
nager moéglich wird.

Controlling (M. A.):

Ein zentrales Element in diesem Master-Studiengang soll die Vermittlung, der fir das Con-
trolling relevanten Fachkenntnisse sein sowie die Sicherheit in der individuellen Anwendung
von Methoden und Instrumenten flr die entsprechenden Zielgruppen. Das Studium soll die
Studierenden dazu befahigen, die Konzepte und Methoden im Hinblick auf ihre Anwendbar-
keit bei bestimmten Problemstellungen zu vergleichen und dabei eine umfangreiche Fach-
und Methodenkompetenz zu entwickeln. Dariber hinaus soll das Studium den Studierenden
die erforderlichen Kenntnisse vermitteln, um erfolgreich als Fach- und Fuhrungskraft in den
Berufsfeldern Marketingcontroller, Produktionscontroller oder Vertriebscontroller zu fungie-
ren.

Die Absolventen sollen sowohl vertiefte Kenntnisse in den Bereichen Controlling, Finanzie-
rung und Strategisches Management erwerben. Sie sollen durch ihr Studium auf die aktuel-
len Anforderungen der veranderten Rahmenbedingungen wie z. B. Nachhaltigkeit vorbereitet
werden. Darlber hinaus sollen sie fur die ethischen und nachhaltigen Aspekte des wirt-
schaftlichen Handelns sensibilisiert werden, um somit neue Lésungen flr Probleme fir die
Unternehmenspraxis zu entwickeln. Weiterhin soll das Studium unter anderem durch die
Module Strategisches Management, Controlling Projekt und das Seminar Current Issues in
Controlling die Prasentations- und fachliche Diskussionsfahigkeit der Studierenden weiter
ausbauen. Durch die dabei erforderliche Auseinandersetzung und kritischen Reflexion soll
die Entwicklung der Personlichkeit geférdert werden.

Gesundheitsmanagement (M. A.):

Der Master-Studiengang soll im Kern ein vertieftes Wissen in den ékonomischen und rechtli-
chen Strukturen des Gesundheitssystems vermitteln. Die Studierenden sollen in der Lage
sein, die managementstrategischen Perspektiven mit den teils widerstreitenden ékonomi-
schen und ethisch-moralischen Implikationen zu bewerten. Darliber hinaus sollen die Studie-
renden Kenntnisse Uber die Hintergriinde der verschiedenen Akteure im Gesundheitssystem
erwerben und sich dabei ein Verstandnis Uber die Anforderungen des sozialen, demografi-
schen, medizinischen und technischen Wandels aneignen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Das Studium soll die Absolventen dazu befahigen, ihr fundiertes Wissen in komplexen Zu-
sammenhangen der Gesundheitsbranche anzuwenden und hierflir innovative Losungsansat-
ze fUr die Unternehmenspraxis zu entwickeln. Weiterhin zielt das Studium auf ein selbstandi-
ge Wissensaneignung und einer autonomen Durchfiihrung von anwendungsorientierten Pro-
jekten, die im Rahmen von veranderten Bedingungen im Gesundheitsmarkt anzuwenden
sind.

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt soll auf der Vermittlung der in der Gesundheitsbranche
relevanten ethischen Aspekte wie Gesundheitsfinanzierung, Sterbehilfe, Medizin und Pflege
liegen. Somit soll die Persdnlichkeitsentwicklung der Studierenden weiter geférdert werden.
Die Absolventen sollen darliber hinaus befahigt werden, nach ihrem Studium eine gesund-
heitsbezogene Berufstatigkeit in Koordinations-, Leistungs- und Fuhrungspositionen aufzu-
nehmen oder anderen qualifikationsbasierten Berufsfeldern wie Beratung, Forschung, Mar-
keting und Produktentwicklung nachzugehen.

Alle Studiengange:

Laut Angaben der IUBH soll weiterhin das Ziel verfolgt werden, die Geschlechtergerechtig-
keit und Chancengleichheit weiter zu férdern. Diesbezuglich soll der Anteil von Frauen unter
den Lehrenden weiter erhoht werden. Derzeit liegt der Frauenanteil bei den hauptamtlichen
Lehrkraften bei 36 %. Im Fernstudium lasst sich hier ein Anteil von 57 % Studentinnen fest-
stellen. Auch in der Lehre sollen Aspekte der Geschlechtergleichberechtigung aufgenommen
werden, was wiederum einen adaquaten Umgang diesbezliglicher Themen unter den Studie-
renden férdern soll.

Daruber hinaus soll auf die Férderung von Studierenden in besonderen Lebenslagen einge-
gangen werden. Hierfir sieht die IUBH eigene Stipendien vor, die Studierenden aus bil-
dungsfernen Schichten und mit Migrationshintergrund unterstiitzen soll. Fir die Vergabe
flieBen neben den Kriterien Leistung und Bediirftigkeit auch Aspekte wie Kindererziehung mit
ein.

Bewertung:

Die Qualifikationsziele der Studiengange umfassen fachliche und Uberfachliche Aspekte und
beziehen sich insbesondere auf die Bereiche wissenschaftliche Befahigung, Befahigung zur
Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit, Befahigung zum gesellschaftlichen Engage-
ment und Personlichkeitsentwicklung. Die Studiengange tragen den Erfordernissen des Qua-
lifikationsrahmens flir deutsche Hochschulabschllisse Rechnung.

Auf der Ebene der Studiengange werden die Konzepte der Hochschule zur Férderung der
Geschlechtergerechtigkeit und der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Le-
benslagen, wie Studierende mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Studierende mit Kin-
dern, auslandische Studierende, Studierende mit Migrationshintergrund und/oder bildungs-
fernen Schichten, umgesetzt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

1. Zielsetzung X

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 16



2 Zulassung

Die Zulassungsvoraussetzungen sind in der Allgemeinen Prifungsordnung sowie in der Ein-
schreibe- und Anerkennungsordnung fir die jeweiligen Bachelor- und Master-
Fernstudiengange geregelt.

Bachelor-Studiengange:

Fir die Aufnahme des Studiums muss laut § 3 der Einschreibungs- und Anerkennungsord-
nung der Nachweis erbracht werden, dass einer der folgenden Sachverhalte erflillt ist:

e Nachweis der allgemeinen Hochschulreife, der fachgebundenen Hochschulreife oder
der Fachhochschulreife oder eines durch die zusténdigen staatlichen Stellen als
gleichwertig anerkannten Vorbildungsnachweises.

e Die Hochschule ermdglicht beruflich Qualifizierten den Zugang zum Studium. Maf3-
geblich ist die Berufshildungshochschulzugangsverordnung (BBHZVO) des Landes
Nordrhein-Westfalen. Ein beruflich qualifizierter Bewerber wird zum Studium bzw.
zum Probestudium zugelassen, wenn er eine berufliche Aufstiegsqualifizierung oder
eine zweijahrige Berufsausbildung und eine anschlieBende dreijahrige Berufstatigkeit
vorweisen kann.

Folgende Gruppen von beruflich qualifizierten Bewerbern kénnen direkt zum Studium zuge-
lassen werden:

e Bewerber mit einem Meisterabschluss oder einer gleichwertigen Aufstiegsqualifizie-
rung haben einen prifungsfreien Zugang zum Studium.

o Bewerber, die liber eine mindestens zweijahrige Berufsausbildung und eine anschlie-
Rende dreijahrige Berufstatigkeit verfigen und bei denen Berufsausbildung, Berufsta-
tigkeit und angestrebter Studiengang einander fachlich entsprechenden, haben einen
prufungsfreien Zugang zum Studium.

Die Entscheidung, ob Berufsausbildung, Berufstatigkeit und Studienwunsch einander fach-
lich entsprechen, liegt bei der Hochschule. Im Regelfall entscheidet dies der Studiengangs-
leiter des Studiengangs. Stellt dieser fest, dass keine fachliche Entsprechung gegeben ist,
wird der Bewerber hiertiber schriftlich informiert und kann gegen diese Entscheidung schrift-
lich innerhalb von vier Wochen Widerspruch einlegen und den Prifungsausschuss anrufen.
In diesem Fall prift der Prifungsausschuss die fachliche Entsprechung und kann mit einfa-
cher Mehrheit eine abweichende und bindende Entscheidung treffen.

Beruflich qualifizierte Bewerber, die weder Uber eine Aufstiegsqualifizierung verfliigen, noch
ein fachlich entsprechendes Studium anstreben, kénnen durch ein erfolgreiches Probestudi-
um zum Studium zugelassen werden. Die Voraussetzungen hierfur sind

e der Abschluss einer mindestens zweijahrigen Berufsausbildung und

¢ eine danach erfolgte mindestens dreijahrige berufliche Tatigkeit.

Ein Probestudium darf ohne Hochschulzugangsberechtigung aufgenommen werden und
dauert mindestens zwei Semester. Das Probestudium ist auf die ersten vier Fachsemester
begrenzt. Um das Probestudium erfolgreich abzuschlie®en, muss wahrend dieser Zeit eine
Studienleistung in Form von durchschnittlich mindestens 20 ECTS Kreditpunkten pro Semes-
ter erbracht werden. Fir Teilzeitstudierende verringern sich die zu erbringenden ECTS Punk-
te pro Semester anteilig. Bewerber gemafy § 5 Abs. 3 Nr. 2 — 7 BBHZVO erhalten auf Antrag
durch den Prifungsausschuss einen angepassten Fristablauf des Probestudiums. Nach er-
folgreichem Abschluss des Probestudiums erhalt der Studierende eine Hochschulzugangs-
berechtigung; die erbrachten Studienleistungen werden angerechnet. Im Fall eines nicht er-
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folgreichen Probestudiums erfolgt die Exmatrikulation. Eine erneute Einschreibung in den
gleichen Studiengang ist nicht moéglich.

Master-Studiengange:

Fur die Aufnahme des Studiums mussen laut § 5 der Einschreibungs- und Anerkennungs-
ordnung folgende Voraussetzungen erfillt sein:

1) Zulassungsvoraussetzung fur den Master-Fernstudiengang ist mindestens ein erster be-
rufsqualifizierender Hochschulabschluss (i.d.R. Bachelor of Arts oder Bachelor of Science)
einer staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschule mit min. 180 ECTS in einer wirt-
schaftswissenschaftlich ausgerichteten Fachrichtung.

Bewerber, die aufgrund der ECTS-Zahl aus dem Vorstudium in der Summe nicht 300 ECTS-
Punkte erreichen, kénnen zugelassen werden, wenn der Nachweis der nach Satz 1 vorge-
sehenen Qualifikation erfolgt. Dieser Nachweis kann erbracht werden durch:

a) Eignungsprifung (TASC Einstufungsprifung) gemaf der Einstufungsprifungsord-
nung der IUBH Internationale Hochschule. In diesem Fall erwirbt der Studierende mit
Erreichen des Masterabschlusses keine 300 ECTS-Punkte. Dartber wird der Bewer-
ber schriftlich informiert.

b) Absolvieren bestimmter, von dem Prifungsausschuss empfohlener Module zum
Erwerb fehlender Kompetenzen und/oder

¢) Anrechnung von auflerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und
Fahigkeiten.

3) Die Studienbewerber missen ihren ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss
mindestens mit der Abschlussnote “befriedigend“ abgeschlossen haben.

4) Bei Bewerbern, deren erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss keinen wirt-
schaftswissenschaftlichen Schwerpunkt aufweist, entscheidet ein Bewerbungsgesprach tber
die Aufnahme in den Studiengang. Das Bewerbungsgesprach wird durch einen Professor
des Studienganges auf Basis eines strukturierten Interviewleitfadens durchgefihrt.

8) Fur den Masterstudiengang MSOA-120 gilt in Abweichung zu Abs.1, dass ein erster be-
rufsqualifizierender Hochschulabschluss (i.d.R. Bachelor of Arts oder Bachelor of Science)
einer staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschule mit min. 180 ECTS in einer sozial-
wissenschaftlich ausgerichteten Fachrichtung vorliegen muss. § 5 Abs. 4 gilt entsprechend,
falls kein entsprechender Schwerpunkt des Hochschulabschlusses vorliegt

Durch die Eignungsprifung soll festgestellt werden, ob Studienbewerber Gber die erforderli-
chen Kenntnisse und Fahigkeiten verfligen. Alle erforderlichen Zulassungsbedingungen fin-
den die Studierenden auf der Homepage der Hochschule. Fir weitere Anliegen steht seitens
der Hochschule ein Beratungsangebot zur Verfiigung. Die Zulassungsentscheidung wird
dem Bewerber schriftlich von der Studierendenberatung mitgeteilt. Bei einer negativen Zu-
lassungsentscheidung wird der Studieninteressent ebenfalls schriftlich und zeitnah Uber die
Ablehnung informiert.

Bewertung:

Die Zulassungsbedingungen sind definiert und nachvollziehbar. Die nationalen Vorgaben
sind bertcksichtigt.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
© FIBAA-Akkreditierungsbericht Seite 18



Master Studiengange:
Zusatzlich zu den Zulassungsvoraussetzungen in der Allgemeinen Prifungsordnung handigt
die Hochschule ein ,fact sheet* aus. Hierbei werden auch die Zulassungsvoraussetzungen
fur den jeweiligen Master-Studiengang genannt. Darin sind folgende Zugangsvoraussetzun-
gen verankert:

e abgeschlossenes, grundstandiges Studium mit wirtschaftswissenschaftlichem bzw.

betriebswirtschaftlichem Schwerpunkt
e von einer staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschule/ Universitat
e Abschlussnote mindestens “Befriedigend®

Fir die 60-ECTS-Punkte-Variante sind daruber hinaus zusétzlich und je nach Vorbildung
folgende Einstiegsmdglichkeiten ausschlaggebend:
o Bei 240 ECTS-Punkten aus Erststudium: direkter Zugang maoglich
o Bei 210 ECTS-Punkten aus Erststudium: Ablegen einer Eignungsprifung (TASC) o-
der optional Belegung von Kursen im Umfang von 30 ECTS
e Bei 180 ECTS-Punkten aus Erststudium: Ablegen einer Eignungsprifung (TASC)

In der Einschreibungs- und Anerkennungsordnung fir Bachelor- und Master-
Fernstudiengange (EAO) der Internationalen Hochschule sind diese Voraussetzungen wie
folgt geregelt (§5 Abs. 1 EAO):

Fur Masterstudiengange mit 60 ECTS-Punkten sind ein Hochschulabschluss gemal Satz 1
und in Summe 240 ECTS-Punkten erforderlich. Bewerber, die aufgrund der ECTS-Zahl aus
dem Vorstudium in der Summe nicht 300 ECTS-Punkte erreichen, kénnen zugelassen wer-
den, wenn der Nachweis der nach Satz 1 vorgesehenen Qualifikation erfolgt. Dieser Nach-
weis kann erbracht werden durch:

a) Eignungsprifung (TASC Einstufungsprifung) gemafl der Einstufungsprifungs-
ordnung der Internationalen Hochschule. In diesem Fall erwirbt der Studierende
mit Erreichen des Masterabschlusses keine 300 ECTS-Punkte. Dartber wird der
Bewerber schriftlich informiert.

b) Absolvieren bestimmter, von dem Prifungsausschuss empfohlene Module zum
Erwerb fehlender Kompetenzen und/oder

c) Anrechnung von aufierhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und
Fahigkeiten.

Der Vergleich der beiden festgeschrieben Zulassungsvoraussetzungen ist unstimmig hin-
sichtlich der Einstiegsmdglichkeiten bei weniger als 240 ECTS-Punkten im Vorstudium. Dar-
Uber hinaus wird Punkt ¢ aus der EAO nicht im ,fact sheet erwahnt. Im Rahmen der Stel-
lungnahme reichte die Hochschule eine neue Allgemeine Zulassungs- und Einschreibungs-
ordnung (AZE) ein, welche die bisherigen EAOs ersetzen soll. Die oben benannten Unter-
schiede bezlglich der Zulassungsbedingungen flr Master-Studiengange zwischen dem ,fact
sheet” und der neu eingereichten AZE bleiben weiterhin bestehen. Lediglich der Punkt ¢ (An-
rechnung von aulerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten.)
findet sich in der neuen Ordnung nicht wieder auRerdem wurde der letzte Satz unter Punkt a
(Darlber wird der Bewerber schriftlich informiert) nicht mit in die neue AZE aufgenommen.
Aufgrund der weiterhin bestehenden Unstimmigkeiten empfiehlt das Gutachterteam folgende
Auflage:

Die Hochschule bringt die Zulassungsvoraussetzungen aus dem ,fact sheet” in Ein-
klang mit der Allgemeine Zulassungs- und Einschreibungsordnung (AZE).
(Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Controlling (M.A.):

Die 60 CP-Variante sieht im Vergleich zur 120 CP-Variante die Teilmodule , Erfolgsorientier-
tes Controlling 1“ und ,Corporate Finance® nicht vor, bietet jedoch das aufbauende Modul
.Erfolgsorientiertes Controlling II“ an. Nach Auffassung des Gutachterteams missen das
Wissen und die Kenntnisse, welche durch die genannten Module vermittelt werden, als Zu-
gangsvoraussetzung fur das Studium der 60 CP-Variante gelten.

Die Hochschule erklart im Rahmen Ihrer Stellungnahme, dass durch das bereits geforderte
wirtschaftswissenschaftliche Erststudium die erforderlichen Voraussetzungen fir erfolgsori-
entiertes Controlling | und Il gegeben sind. Das Gutachterteam ist jedoch der Ansicht, dass
insbesondere die Erlduterung nicht ausreichend begrindet ist, wie sichergestellt wird, dass
die Bewerber in ihren Bachelor-Studiengangen bereits diese grundlegenden Kenntnisse im
Bereich Controlling/Rechnungswesen/Finance erworben haben. Daher empfiehlt das Gut-
achterteam folgende Auflage:

Die Hochschule stellt vor Studienstart sicher, dass die erforderlichen Kenntnisse, um
die 60 CP-Variante erfolgreich abschlief’en zu kdnnen, bei den Bewerbern vorhanden
sind. (Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
21 Zulassungsbedingungen X Auflage
PM, CO, GM
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren X Auflage CO

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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3
3.1

Inhalte, Struktur und Didaktik

Inhaltliche Umsetzung

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Ernahrungswissenschaften
(B.Sc.) in der Vollzeit-Variante:

STUDIENABLAUFPLAN B.SC. ERNAHRUNGSWISSENSCHAFTEN VOLLZEIT (36 ATE) 0
Semester Modul Kurscodes Kursname ECTS l U
Chemische und Physikalische Grundlagen DLBEWCPGO1  |Chemische und Physikalische Grundlagen b K
" " , . : - . : : . INTERNATIONALE
Einfuhrung in das wissenschattliche Arbeiten BWIRO1 Einfuhrung in das wissenschaftliche Arbeiten 5 H1 HOCHSCHULE
Statistik BSTAD1 Statistik L5 K FERNSTUDIUM
1. Semester
30ECTS . N - .
Anatomie und Physiologie DLEEWAUPO1  |Anatomie und Physiologie 5 | K
Biochemie und Biochemie der Ernahrung DLBEWBCED! | Biochernie und Binchernie der Ernafrung s |« “
Grundlagen der Mikro- und Molekularbiologie DLBEWGMMBO1 |Grundlagen der Mikro- und Molekularbiologie 5 K
Du hast bereits eine genaue
i i " = N Vorstellung zu Deinemn idealen
Ernahrungsphysiologie DLBEWEPO1 Ernghrungsphysiclogie 5 K S AT S T
; - IUBH bietet Dir die natige
Ernahrungslehre DLBEWELD1 Ernsghrungslehre 5 K Flexihilitht shrmtiiche Modle ALs
- . < = allen Semestern frei nach Deinem
2. Semester Hygiene und Toxikologie DLBEWHUTO? Hygiene und Toxikologie 5 K e e R
I0ECTS BKLROT Kaosten- und Leistungsrechnung | (Einfithrung) = mehrere Module gleichzeitig
Kosten- und Leistungsrechnun M P :
g d BKLR0? Kosten- und Leistungsrechnung Il (Vertiefung) i bearbeiten oder auch einfach ein
Medul nach dem anderen.
Angewandte Ernahrungslehre DLBEWAELD1 Angewandte Ernahrungslehre 5 H
Lebensmittelwissenschaft DLBEWLWO1 Lebensmittelwissenschaft 5 K
Warenkunde und Bromatologie DLBEWWUBO1  [Warenkunde und Bromatologie 5 K
Lebensmitteltechnologie DLBEWLTECOT | Lebensmitteliechnologe s | x “
Personal Skills DLBLOPS01 Personal Skills 5 | SAHP|
3. Semester Wahle am Anfang Module die Dich
30ECTS Marketin BMARD1-01 Marketing | (Einfuhrung) : M besonders interessieren oder die
9 BMARDZ-01 Marketing |l (Vertiefung) Du unmittelbar in Deinern Job
e o nutzen kannst. Das motiviert und
Ernahrungsmedizin DLBEWEMO1 Ernahrungsmedizin 5 K e e e
Erfol
Didtetik DLBEWDO1  |Diatetik s | ow el
Ernahrungssoziologie DLBEWESD1 Ernghrungssoziologie 5 | SAF
Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen DLGOMGO1 Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen B K
4 Semester ) ohensmittelrecht DLBEWLRECO!  |Lebensmittelracht 5 |
30ECTS
DLBEWPPED1 Ernshrungsmitbed. Erkrankungen 5 K
Pathophysiologie der Ernahrung DLBEWPPEQ? | Ernahrungsmithed. Erkrankungen-Fallstudie 5 | saF M e
Personlichkeitspsychologie & Differentielle Psy. pLewppppspy | ersonlichkeitspsychologie & 5 | K besteht aus einer Einfiihrung und
Differentielle Psycholagie einer Vertiefung. Um ein Modul
. DLBEWKUGFO1 | Grundlagen der Kommunikation und Gespréchsfhrung 5 K erfolgreich abzuschlieBen, musst
e DLBEWKUGF02 | Kommunikation und Gesprachsflhrung - Rollenspiele 5 E Du sowohl die Einfithrung als
0 o Serninar: Aktuelle Thermen der auch die Vertiefung des Moduls
= SAS =
S Seminar: Akt Themen d. Ernahrungswissenschaften |DLBEWSATEWGT | 2= -0 0 e 5 ST i e
0ECTS S Modulprifung bestehen
SPEZIALISIERUNG | ** z.B. Emahrungstherapie | 10
Agiles Projektmanagement DLBDBAPMO1 Agiles Projektrmanagement & SAP
SPEZIALISIERUNG 11 ** z.B. Emahrungstherapie || 10
6. 5
3§Emce$;er SPEZIALISIERUNG 111 =* 2 B. Gesundheitsskonomie (Vertiefung) 10 SPEZIALISIERUNG Il
BBAKO1 Bachel bei 9 SAB ARG
i cheorarher: Finanzierungssysteme
Faceloraibelt BBAKOZ Kallaguium 1 | PM Ambulante Kranken- u.
Gesamt = . - 4 Altenpflege
ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du jeden Monat ein Modul abschlieBen!
180 ECTS P J Fremdsprachen

* Alle freigeschalteten Module fiir die Online Klausur findest Du in CARE
ACHTUNG

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprifung noch aus, solltest Du keine Kurse
wihlen, welche Du zur Prijfung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet, schreibst

Du nur noch eine Klausur ber Kurs 11

SAHP
SAP
SAF

schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit
1 Skript, 1 Klausur, 1 Prisfungstermin

{monatlich am Prisfungszentrum oder jederzeit per Online Klausur*)

2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Priffungstermin

{menatlich am Pritfungszentrum oder jederzeit per Online Klausur*)

Projektprasentation (benotet)

Priifung mandlich Kollaquium

schriftliche Ausarbeitung: Bachelorarbeit
schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit + Prasentation
schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie

schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

SPEZIALISIERUNG I:
Qualitatsmanagement Ernahrung
Novel Food and Health Claims
Gotesiegel fur Lebensmittel u. Verbraucherschutz
Ernahrungstherapie |
Bewertung v. Diat- u. alternativen Ernahrungsformen
Ernahrung in ausgewahiten Lebensphasen

SPEZIALISIERUNG II
Qualitatsmanagement.
Qualitatsmanagement Beauftragter (QMB)
Projekt Qualitatsmgmt. Beauftragter (QMEB)
Ernahrungstherapie Il
Ernahrungstherapie bei Fehlernahrung
Ernahrungstherapie: Lebensmittelallergien,
-unvertraglichkeiten, Geriatrie

Hinweis:
Wahlst Du als Spezialisierung | "Ernahrungstherapie |,

empfehlen wir als Spezialisierung Il "Ernahrungstherapie 11"

(Engl..Span. Ital. Franz.)
Gastronomie und Catering
Gesundheitsokonomie
(vertiefung)

Health Care Management
Krankenhausmanagement
Marktpsychologie
Projektmanagement
(Spezialisierung)
Stationare Kranken- und
Altenpflege
Systemgastronomie
Unternehmensgrondung

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Erndhrungswissenschaften
(B.Sc.) in der Teilzeit-Variante 48 Monate:

UDIENABLAUFPLAN B.SC. ERNAHRUNGSWISSENSCHAFTEN TEILZEIT (48 MONATE)

IuSh

* Alle freigeschalteten Module fur die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprifung noch aus, solltest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Prifung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet, schreibst
Du nur noch eine Klausur ober Kurs I1

H schriftliche Ausarbeitung: Hausarbait
K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Prufungstermin

{monatlich am Prifungszentrum oder jederzeit per Online Klausur®)
M 2 Skripte. 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

{monatlich am Prifungszentrum oder jederzeit per Online Kiausur®)
2] Projektprasentation (benotet)
PM Prafung mandlich: Kolloguium

SAB schriftliche Ausarbeitung: Bachelorarbeit
SAHP
SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
SAF schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie

SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit + Prasentation

SPEZIALISIERUNG 1=

Qualitatsmanagement Ernahrung
Novel Food and Health Claims

Ernahrungstherapie |

Ernahrung in ausgewshiten Lebensphasen

SPEZIALISIERUNG I
Qualitatsmanagement.
Qualitatsmanagement Beauftragter (QMB)
Projekt Qualitatsmgmt. Beauftragter (QMB)
Ernahrungstherapie Il
Ernahrungstherapie bei Fehlernahrung

-urvertraglichkeiten, Geriatrie

Hinweis:

Ernahrungstherapie: Lebensmittelallergien,

Gutesiegel fur Lebensmittel u. Verbraucherschutz

Bewertungv. Diat- u. alternativen Ernahrungsformen

Wahist Du als Spezialisierung | “Ernahrungstherapie I,
empfehlen wir als Spezialisierung Il "Ernahrungstherapie 11"

Semester Modul Kurscodes Kursname ECTS
Chemische und Physikalische Grundlagen DLBEWCPGO1  |Chemische und Physikalische Grundlagen sl
v 2 Z s 3 INTERNATIONALE
Einfuhrung in das wissenschaftliche Arbeiten BWIRO0T Einfihrung in das wissenschaftliche Arbeiten 5 | | HOCHSCHULE
1. Semester o . FERNSTUDIUM
S Statistik BSTAOI Statistik 5 | K
Anatomie und Physiologie DLBEWAUPO1 | Anatomie und Physiclogie 5 | K
Biochemie und Biochermie der Ernanrung DUBEWECED! | Biochermie und Biochermic der Ermahrung s |k “
Grundlagen der Mikro- und Molekularbiologie DLBEWGMMEO1 |Grundlagen der Mikro- und Molekularbiclogie 5| K ,
Du hast bereits eine genaue
i - Vorstellung zu Deinem idealen
Ernahrungsphysiologie DLBEWEPO1  |Ernshrungsphysiol K
Gepny=ieg mEnnngEPEege = Studier ? Super! Die
2. Semester » 1UBH bietet Dir die notige
e Ernanrungslenre DLBEWELO!  |Emshrungslehre 5| K Sl e
- allen Semestern frei nach Deinem
Hygiene und Toxikologie DLBEWHUTO1  |Hygiene und Toxikologie 5 | K R e e
BKLROT Kosten- und Leistungsrechnung | (Enfihrung) = mehrere Module gleichzeitig
= M % 2
Rosten=und Lelsingsrechnung BKLRO2 Kosten- und Leistungsrechnung Il {Vertiefung) N bearbeiten oder such einfach ein
Modul nach dem anderen.
Angewandte Ernahrungslehre DLBEWAELD! | Angewandte Ernahrungslehre 5 | H
Lebensmittelwissenschaft DLBEWLWO1  |Lebensmittelwissenschaft 5 | K
3 f:;:;éar Warenkunde und Bromatologie DLBEWWUBO1  |Warenkunde und Bromatologie 5 | K
Lebensmitteltechnologie DLBEWLTECO! | Lebensmitteltcchnologic s | K “
Personal Skills DLBLOPSO1 Personal Skills 5 |SAHP
Wahle am Anfang Madule die Dich
BMARD1-01 Marketing | (Einfhrung) - besonders interessieren oder die
Marketing BMAR02.01 __|Marketing Il (Vertiefung) £ Du unmittelbar in Dainem Job
- _ nutzen kannst. Das motiviert und
P Brmedien Ernanrungsmedizin DLBEWEMO1  |Emnshrungsmedizin 5| K Sl
20ECTS Erfolge.
Diatetik DLBEWDO! Digtetik 5 | H &
Ernahrungssoziologie DLBEWESO1  |Emahrungssoziologie 5 | saF
Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen DLEOMG! Qualititsmanagement im Gesundheitswesen 5 | K
5. Semmester =
e DLBEWPPEQ!  |Emnshrungsmitbed. Erkrankungen 5 | K
RS IR BT DLEEWPPEOZ  |Er sitbest. By i ol 5 | SAF o b e
Persénlichkeitspsychologie & . besteht aus einer Einfihrung und
DLBWPPDPSO! K
RerElchkelpsycologie R DITecontiel GRSy Differentielle Psychelogie = ciner Vertiefung. Lim ein Modul
6. Semester ; DLBEWKUGFOT |Grundlagen der Kommunikation und Gesprachsfuhrung | & | K erfolgreich abzuschlieBen, musst
20ECTS Kommunikationand Gasprdchstiining DLBEWKUGFU2 | Kommunikation und Gesprachsfiihrung - Rollenspiele | 5 | P it et e
. Seminar. Aktuelle Themen der auch die Vertiefung des Moduls
Seminar: Akt Themen d. Ernahrungswissenschaften | DLBEWSATEWOT | e 5 | SAS o v b ol
Modulprifung bestehen.
SPEZIALISIERUNG | ** z.B. Emahrungstherapie | 10
7.5 i
serers.  |Agiles Projektmanagement DLEDBAPMO]  |Agiles Projekimanagement 5 | sap
SPEZIALISIERUNG Il = z.B. Emahrungstherapie Il 10
e SPEZIALISIERUNG 11l ** .B. Gesundheitsokonomie (Vertiefung) 10 SPEZIALISIERUNG Il
20ECTS - Abrechnungs- u.
R BBAKD1 Bachelorarbeit o [san| (S
BBAKOZ Kolloquium 1| P | [ —
(=t ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du ca. 4 Module pro Semester abschlieBen! Altenpflege
180 ECTS Fremdsprachen

(Engl..Span. Ital. Franz.)
Gastronomie und Catering
Gesundneitstkonomie
(Vertiefung)

Health Care Management
Krankenhausmanagement
Marktpsychologie
Prajektmanagement
(Spezialisierung)
Stationare Kranken- und
Altenpflege
Systemgastronomie
Unternehmensgrondung

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Erndhrungswissenschaften
(B.Sc.) in der Teilzeit-Variante 72 Monate:

UDIENABLAUFPLAN B.SC. ERNAHRUNGSWISSENSC

AFTEN TEILZEIT (72 MONATE)

[U)n]g

Semeastar Modul Kurscodes Kursname ECTS
Chemische und Physikalische Grundlagen DLBEWCPGO1 | Chemische und Physikalische Grundlagen 5 K
T.5emester | Einfnrung in das wis haftliche Arb BWIRD! Finfohrung in da haftliche Arbei B INEERNATIONALS
15 ECTS infihrung in das wissenschaftliche eiten e HER HOCHSCHULE
Statistik BSTAO1 Statistic s | x| FERNSTUDRIUM
Anatomie und Physiologie DLBEWAUPD1  |Anatomie und Physiologie 5 K
2. Semester . =
15ECTS Biochemie und Biochemie der Ernahrung DLBEWBCEQ1 Biochemie und Biochemie der Erndhrung L K
Grundlagen der Mikro- und Molekularbiologie DLBEWGMMBO1 |Grundlagen der Mikro- und Molekularbiologie 1 K
Du hast bereits eine genaue
Ernahrungsphysiologie DLBEWEPD1  |Ernahrungsphysiologie 5 | K Hie ek Pe‘:z’" 'dela[‘;’j”
L uper! Die
3. Semester g IUBH bietet Dir die notige:
15 ECTS Ernahrungslehre DLBEWELO1 Ernghrungslehre 5 K Flexibilitat samtliche Module aus
. . - B allen Semestern frei nach Deinem
Hygiene und Toxikologie DLEEWHUTO1 Hypesi et Tustaio e i 5 Geschmack zu wéhlen. Du kannst
. BKLRO1 Kosten- und Leistungsrechnung | (Einfihrung) - mehrere Module gleichzeitig
Kosten- und Leistungsrechnun M - -
g 9 BKLROZ Kosten- und Leistungsrechnung Il Vertiefung) = bearbeiten oder auch einfach ein
4, Semester Medul nach dem anderen.
15ECTS Angewandte Ernahrungslehre DLEEWAELO1  |Angewandte Ernahrungslehre 5 H
Lebensmittelwissenschaft DLBEWLWO1 Lebensmittelwissenschaft 5 K
Warenkunde und Bromatologie DLBEWWUBD1  |Warenkunde und Bromatologie 5 K
2 15:';':;‘;‘3' Lebensmitteltechnologie DLBEWLTECO1  |Lebensmitteltechnologie 5 | K “
Personal Skills DLBLOPSO1 Personal Skills 5 | SAHP
Wahle am Anfang Module die Dich
BMARO1-01 Marketing | (Einfohrung) besonders interessieren oder die
Marketing BMARDZ 01 Marketing Il [Vertiefung) s M Du unmittelbar in Deinem Job
6. Semester 2 e nutzen kannst. Das motiviert und
iy Ernahrungsmedizin DLEEWEMO1  |Ernghrungsmedizin 5 K e .
Erfolge.
Distetik DLEEWDO1 Distetik s | H bis
Ernahrungssoziologie DLBEWES01 Ernshrungssoziologie 5 | saF
1. Semester 2 7 = 7
15 ECTS Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen DLGAMGOT Qualitstsmanagement im Gesundheitswesen 5 K
DLBEWPPEQ1 Ernghrungsmitbed. Erkrankungen 5 K
8.Semestar | 2nophysiologie der Ernanrung DLBEWPPEO? | Ernahrungsmitbed. Erkrankungen-Fallstudie 5 | saF Ein Modul mit zwei Kursen
15ECTS - ) - = Personlichkeitspsychologie & = besteht aus einer Einfuhrung und
Personlichkeitspsychologie & Differentielle Psy. DLBWPPDPSD1 | . 5 K d
i Y Differentielle Psychologie einer Vertiefung, Um ein Modul
R DLBEWKUGFO1 | Grundlagen der Kommunikation und Gesprachsfihrung K erfolgreich abzuschlieBen, musst
9. Semester AL L e i T DLBEWKUGFDZ | Komnmunikation und Gesprachsfihrung - Rollenspiele 5 P Du sowoh die Einfuhrung als
15 ECTS - ) -~ Seminar: Aktuelle Themen der auch die Vertiefung des Moduls
Seminar: AkL. Themen d. Ernahrungswissenschaften |DLBEWSATEWO1 e e 5 | sAs B e o —
Modulpriffung bestehen
SPEZIALISIERUNG | =" z.B. Emahrungstherapie | 10
10. Semester
15ECTS
Agiles Projektmanagement DLBDBAPMO1  |Agiles Projektmanagement 5 | SAP
St SPEZIALISIERUNG 11 2.B. Emahrungstherapie I -
20ECTS :
SPEZIALISIERUNG 111 =" 2.B. Gesundheitskonomie (Vertiefung) 10 SPEZIALISIERUNG 111
12. Se BBAKO1 Bachel bei 9 SAB Abrlngs U
master " chelorarbeit Finanzierungssysteme
ipEcrs: | Bachelorartelt BBAK? Kalloguiur 1| Pm| | Ambuarte Kranken- u.
Gesamt " " y ’ ; Altenpflege
ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben sol ltest Du alle zwei Monate ein Modul abschlieBen!
180 ECTS LY Fremdsprachen
(Engl.Span. ltal. Franz.)
SPEZIALISIERUNG I: SRS G )
Gesundheitsokonamie
Qualitatsmanagement Ernahrung [Vertiefung)
* Alle freigeschalteten Module fiir die Online Klausur findest Du in CARE Novel Food and Health Claims Health Care Management
Gotesiegel for Lebensmittel u. Verbraucherschutz Krankenhausmanagement
ACHTUNG Ernanrungstherapie | Marktpsychologie
Steht das Ergebnis der Anerkennungsprisfung noch aus, solltest Du keine Kurse Bewertung v. Diat- u. alternativen Ernahrungsformen Projektmanagement
wihlen, welche Du zur Priffung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet, schreibst Ernahrung in ausgewahiten Lebensphasen (Spezialisierung)
Du nur noch eine Klausur Gber Kurs 11 Stationare Kranken- und
Altenpflege
SPEZIALISIERUNG Il Srenpmr Ty
Qualitatsmanagement. Unternenmensgrindung
H schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit Qualitatsmanagement Beauftragter (QME)
K 1Skript, 1 Klausur, 1 Priffungsterrmin Prgjekt Qualitatsmgmt. Beauftragter (OMB)
{monatlich am Prifungszentrum oder jederzeit per Online Klausur®) Ernahrungstherapie Il .
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin Emanrungsmerap\e.bel Fehlernahrung
lich am Priffungszentrum oder jederzeit per Online Klausur) prratexsihecapis: Laberoitiale le i,
i & 9= B b -unvertraglichkeiten, Geriatrie
P Projektprasentation (benotet)
PM Priifung mandlich: Kolloguium Hinweis:
SAB schriftliche Ausarbeitung: Bachelorarbeit Wahlst Du als Spezialisierung | "Ernahrungstherapiel”,
SAHP  schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit + Prasentation empfehlen wir als Spezialisierung Il "Ernahrungstherapie I1”.
SAP schriftliche Ausarbeitung: Projekthericht
SAF schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Erndhrungswissenschaften (B.Sc.)

Der Studiengang Ernahrungswissenschaften umfasst sowohl naturwissenschaftliche und
ernahrungswissenschaftliche Grundlagen als auch Themenfelder der Betriebswirtschaft und
des Managements. Die Vielfaltigkeit der angeboten Module soll hierbei die Studiereden im
interdisziplinaren Denken unterstitzen.

Das erste Semester befasst sich primar mit der Vermittlung naturwissenschaftlicher Grund-
lagen. Die Studierenden lernen hierbei chemische und physikalische Grundlagen kennen.
Darlber hinaus werden Aspekte der Biochemie sowie Grundlagen der Mikro- und Molekular-
biologie behandelt. Die Studierenden sollen bereits ab dem ersten Semester an das wissen-
schaftliche Arbeiten wie auch an das statistische Arbeiten herangefuihrt werden und erhalten
hierbei erste Einfihrungen, die im Laufe des Studiums weiter ausgebaut werden.

Aufbauend auf den naturwissenschaftlichen Grundlagen erfolgen im zweiten Semester Ver-
tiefungen in den Bereichen der Ernahrung, Lebensmittellehre, Betriebswirtschaftslehre und
Marketing, die sich Uber den restlichen Studienverlauf erstrecken. Der Bereich Ernahrung
beschaftigt sich mit der Vermittlung der erforderlichen Kompetenzen und Kenntnisse wie
Ernahrungsphysiologie, Ernahrungslehre, Ernahrungsmedizin und Diatetik sowie mit aktuel-
len Themen der Ernahrungswissenschaften. Die Lebensmittellehre setzt sich mit Themen
der Lebensmittelwissenschaft, Hygiene und Toxikologie auseinander. Dartber hinaus erhal-
ten die Studierenden Kenntnisse in der Zubereitung und Verarbeitung von Lebensmittel. Das
Modul Lebensmitteltechnologie befasst sich hierbei auch mit der industriellen Herstellung,
Verarbeitung und Verpackung von Lebensmitteln. Der betriebswirtschaftliche Aspekt im Stu-
dium konzentriert sich primar auf die Bereiche Kosten- und Leistungsrechnung sowie mit den
relevanten Grundlagen fur die Unternehmensgrindung. Die Grundkenntnisse, Fahigkeiten
und Instrumente des Marketings werden den Studierenden im dritten Semester vermittelt.

Fir das 5. und 6. Semester ist das Angebot von Wahlpflichtfachern vorgesehen. Studierende
haben hier die Méglichkeit, eine Spezialisierung fir den spateren Tatigkeitsbereich vorzu-
nehmen. Im 5. Semester erfolgen die Anwendung des zuvor erlernten sowie eine kritische
Auseinandersetzung mit ausgewahlten Themen im Bereich der Erndhrungswissenschaften.
Das 6. Semester dient primar der Bearbeitung der Bachelor-Thesis. Jedoch haben auch hier
die Studierenden die Mdglichkeit zu einer weiteren Spezialisierung.

Als praxisorientierter Studiengang zeigen fast alle Module in der Anwendung der vermittelten
Inhalte einen Bezug zur Praxis. Die Studierenden setzen sich in den Modulen mit prakti-
schen Fragestellungen auseinander die regelmafig durch den Einsatz von Fallstudien und
Projektarbeiten unterstitzt werden. Hierdurch soll auch das Kooperations- und Konfliktver-
halten trainiert werden. Darlber hinaus sieht das Curriculum eine internationale Vernetzung
vor, welches in den Modulen ,Erndhrungssoziologie“ und ,Qualitdtsmanagement der Ernah-
rung®“ thematisiert wird. Durch Prasentationen, die in drei Modulen verpflichtend sind, wie
auch im Modul Kommunikation und Gesprachsfiihrung, wird das Kommunikationsverhalten
und die Rhetorik der Studierenden gestarkt.

Die Abschlussbezeichnung Bachelor of Science (B. Sc.) richtet sich nach der naturwissen-
schaftlichen Orientierung und der Ausrichtung an quantitativen Methoden des Studiengan-
ges. Durch die wissenschaftliche und praktische Orientierung sowie die vertiefte Ausbildung
im Bereich Ernadhrungswissenschaften ist aufgrund der im Studium behandelten Inhalte die
Studiengangsbezeichnung Ernahrungswissenschaften vorgesehen.
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Digital Business (B.A.) in der
Vollzeit-Variante:

STUDIENABLAUFPLAN B.A. DIGITAL BUSINESS VOLLZEIT (36 MONATE) .
Semester Modul }&rsname ECTS | U

Betrishswirtschaftslehre T I Sty 5 | m
BWL Il (Vertiefung)
Digital F Cor DLBLOGC201 | Digital Future Ct 5 K IMLERNATIONALE
igital Future Commerce e bt exi L - HOCHSCHULE
e s . : FERNSTUDIUM
A Einfiihrung in das wissenschaftliche Arbeiten BWIRDT Einfobrung in das wissenschaftliche Arbeiten 5 H
. Semester
30ECTS ) - 3 - i i
Einfithrung in das Internet of Things DLBINGE(TO1 Einfohrung in das Internet of Things 5 K
Okonomie und Markt DLEOUMET Okonamis und Markt 5 K
Grundlagen der industriellen Softwaretechnik IG1S01 Grundiagen der industriellen Softwaretechnik 5 K
BELEDT -0 Buchfhrung und Bilanzierung | [Enfanrung)
Buchfihrung und Bilanzierung BELED? O Buchfihrung und Bilanzierung Il Vertiofung) 5™
Digitale Business-Modelle DLELODBEOT Digitale Business-Modelle 5 K Du hast bereits sine genaue
= — Vorstellung zu Deinam idealen
3 semester Grundlagen des Logistik- und Prozessmgmt. DLBLOGLFUI Grundiagen des Logistik- und Prozessmgmt. 5 K Studienablaufplan? Super! Dia
30ECTS Market EMARDT 01 Marketing | (Einfahrung) | IUBH bietet Dir die nitige
i EMAR(Z-01 | Marketing I (Vertisfung) 5 Flaxibilitat samtliche Module
R i aus allen Semestarn frei nach
Requirements Engineering IRENDT uiramants Engineering 5 K
gl 9 9 o = o Deinam Gaschmack zuwahlen.
Einfilhrung in Datenschutz und IT-Sicherheit DLEISICO Einfahrung in Datenschutz und T-Sicherheit s | K Du kannst mefirera Module
gleichzeitig bearbeiten oder
Statistik BSTADT Statistik 5 K auch einfach ein Modul nach
dem andaren.
Personal Skills DLBLOPS01 Personal Skills 5 | SAHP
i sl nr BELROT Kasten- und Lesstungarechnung | Einfanrung) il
3. Semester |BKLRO2 Kesten- und Leistungsrechnung Il (Vertiefung)
I0ECTS =
Datenbankmodellierung und Datenbanksysteme IDBs01 Dater ung und O 5 K
Online-Marketing DLEAMSMO1 Online-Marketing 5 H “
Agiles Projektmanagement DLBDBAPMO1 | Agiles Projektmanagement 5 SAP
psetuich D [he Coaic P TLAL Seits spezialisievent i SRR SONISIEN IKIRKIS 50 IR Wihle am Anfang Module die
Marktforschung BFMO0T Marktforschung 5 K Dich besonders interessieren
oder die Du unmittelbar in
Customer Relationship Management DLBCRMOT Customer Relationship Management. 5 K Deainem Job nutzen kannst.
Das motiviert und verschafft
4. Semester Content Management Systeme DLBDBCMSO! | Content Management Systeme 5 | saF gleich zu Beginn Erfolge.
30ECTS
Digital and Mobile Campaigns. DLBDBDMCO1 | Digital and Mobile Campaigns 5 K
Social Media Marketing DLBMSMO2 Social Media Markating 5 H
Projekt: Marketing Analytics DLBDBFMAD  |Projekt: Marketing Analytics 5 | saP
ahlbere AZ: D Dic Bere DATA pezialisieres wiihl 4. Semester folgende sechs Module
Mathematik Grundlagen | IMT101 Mathematik Grundlagen | 5 K
Data Analytics und Big Data DLBINGDABDO! |Data Analytics und Big Data 5 | saF “
4. Semestar Statistical Computing DLEDBSCO1 Statistical Computing 5 | SAF
30ECTS
Deep Learning DLBDADLOY Deep Learning 5 K Ein Modul mit zwei Kursen
besteht aus einer Einfohrung
Business Intelligence IWEIDT Business Intelligence 5 ® und einer Vertiefung. Um ein
Modul erfolgreich
Projekt Business Intelligence IWBI02 Projekt Business Intelligence 5 |sap abzuschlieBen, musst Du
sowohl die Einfohrung als auch
Produktentwicklung 4.0 DLBINGPEDT Produktenmwicklung 4.0 5 K die Vertiefung des Moduls
erfolgraich im Rahmen sinar
Semninar: Aktuelle Themen der Digitalisierung DLBDBATDOT  |Aktuelle Themen der Digitalisierung 5 | sAs Modulprofung besteben.
, e o 5
& Sorr it Finanzierung und Investition DLBLOFUIO Finanzierung und Investition K
30ECTS R -
Design Thinking DLENGDTOT Design Thinking 5 | saR
Unternehmensplanspiel BUPLOT Unternehmensplanspiel 5 PL
Change Management DLBWPOCMO?  |Change Management. 5 K
SPEZIALISIERUNG II** 2B IT-Projekt- und Architekturmanagement 10 ERE
X = - " ‘Advanced Leadership
R Leadership 4.0 DLBWPLS01 Leadership 4.0 5 K Aeusedin Ve
30ECTS Business Consulting
Unternehmensgrundung und Innovationsmgmt. BUGRD Unternehmensgrandung u. Innevationsmgrmt. 5 K E-Commerce
E
Bachelorarbeit Kkt Bachelorarbeit Sie | [tshA Financial Services Management
|BEAKDZ Kallogumm 1P Framsprachen (Engl., Franz.,
(s ZIEL: Umn im Zeitplan zu bleiben solitest Du jeden Monat ein Modul abschlieBan! tal., Span.)
1B0ECTS Global Commerca |
Health Care Management.
R Immehilienmanagement
International Managerment
. o Im Bachalor (8.A.) Digital Business hast Du dich Moglichkeit, dich im Internaticnales Marketing und
Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE i ol T LR TR SN, A kakr P Branding
ACHTUNG: Data Science zu spezialisieran, Alle anderen Semestar sind for beide IT-Projokt- u. Architokturmgmt.
Sperialisierungsbersiche gleich aufgebaut Lufverkehrsmanagement
Steht das Ergebnis der Anerkennungsnrifung noch aus, solitest Du keine Kurse wahlen, welche Du zur Marktpsychologie
Prifung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet. schreibst Du nur noch eine Klausur ober Kurs 1. Negotiation (English)
Achtung: Wenn Du Dich fur den Spezialisierungsberaich Digital Qrganisatianspsychologie
Marketing entschiaden hast. kennen keine Module aus dem Bereich Pf’““"‘m” (Spezialisierung)
Data Science gewshit werden und umgekehrt. Planen und Entscheiden (ERP)
‘Smart Mobility
H schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit Smart Sarvices
L3 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin Im 6. Semastar kannst Du Dich weiter spezialisieren und ein ‘Sport Media Managemert
(manatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur) WahlpFlichtmadul & 10 ECTS aus dem vorgagebenen Supply Chain Management
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin Spevialisierungs-Pool (Spezialisierung If) frei wahlen. Tourismusmanagement
i X § ) Unternshmensfinanzierung
{monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur*) T
FL Planspiel: Teilnahmenachweis mit Mindestpunktzahl [best. / nicht best ) Wirtschaftsprifung und Stevern
M Profung mondiich: Kolloguium
SAR schriftliche Ausarbeitung: Bachelorarbeit
SAF schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie
SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit
SAHP  schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit + Présentation
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Digital Business (B.A.) in der
Teilzeit-Variante 48 Monate:

STUDIENABLAUFPLAN B.SC. ERNAHRUNGSWISSENSCHAFTEN TEILZEIT (48 MONATE)

IuSh

Semaster Modul Kurscodes Kursname ECTS
Chemische und Physikalische Grundlagen DLBEWCPGD1  |Chemische und Physikalische Grundlagen 5 K
s ; z : 2 = = = INTERNATIONALE
Einfuhrung in das wissenschaftliche Arbeiten BWIR01 Einfishrung in das wissenschaftliche Arbeiten 5 H HOCHSCHULE
1. Semester " - . FERNSTURIUM
25 ECTS Statistik BSTAD1 Statistik i K
Anatomie und Physiologie DLBEWAUPO1 Anatomie und Physiologie 5 K
Biochemie und Biochemie der Ernahrung DLBEWBCED! |Biochemic und Biochemie der Emahung s |« “
Grundlagen der Mikro- und Molekularbiologie DLBEWGMMBO1 |Grundlagen der Mikro- und Molekularbiologie 5 K .
Du hast bereits eine genaue
; o £ Vorstellung zu Deinem idealen
Ernahrungsphysiologie DLBEWEPO1 Ernah: sphysiol K
gsphysiolog rmahrungsphysiologie i Studienablaufplan? Super! Die
2. Semester i3 g IUBH bietet Dir die notige
25 ECTS Ernahrungslehre DLBEWELO1 Ernghrungslehre 5 K Flexibilitat samtliche Module aus
% allen Semestern frei nach Deinem
Hygiene und Toxikologie DLBEWHUTO1 Hygiene und Toxikologie 5 K e T T T
. BKLRO1 Kasten- und Leistungsrechnung | (Einfithrung) R mehrere Module gleichzeitig
Kosten- und Leistungsrechnun M - - -
9 9 BKLRO? Kasten. und Leistungsrechnung I (Vertiefung) 5 bearbeiten oder auch einfach ein
Medul nach dem anderen.
Angewandte Ernahrungslehre DLBEWAELDT  |Angewandte Ernshrungslehre 5 H
Lebensmittelwissenschaft DLBEWLWO1 Lebensmittelwissenschaft 5 K
2 f;”;;g” Warenkunde und Bromatologie DLBEWWUBO1 | Warenkunde und Bromatologic 5 | K
Lebensmitteltechnologie DLBEVILTECOT | Lebensmitteltechnologie s | x “
Personal Skills DLBLOPSO1 Personal Skills 5 | SAHP]
‘Wzhle am Anfang Module die Dich
BMARO1-01 Marketing | (Einfhrung) besonders interessieren oder die
ket BMARO2 01 |Marketing Il (Vertisfun) M Du unmittelbar in Deinern Job
3 0 nutzen kannst. Das motiviert und
- Ernahrungsmedizin DLBEWEMO1 Ernzhrungsmedizin 5 K verschaff gleich zu Beginn
Erfol
HWELTS Diatetik DIBEWDOT  |Distatik s | =
Ernahrungssoziologie DLBEWESOT Ernahrungssoziclogie 5 | saF
Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen DLGOMGO1 Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen L3 K
5. Semester s T i DLBEWLRECD1 |Lebensmittelrecht 5 K
20 ECTS
. o DLBEWPPEQ1 Ernshrungsmitbed. Erkrankungen I3 K
P R s e E R T DLBEWPPEQ? _ |Ernshrungsmitbed. Erkrankungen-Fallstudie 5 | SAF i Mol mitsec i Kinsen
Persanlichkeitspsychologie & . besteht aus einer Einfiihrung und
DLBWPPDPSO1 K
Rersonlichkeitspsychiologle & Differentielle Fy. Differentielle Psycholagie = siner Vertiefung, Um ein Modul
6. Semester DLBEWKUGFO1 | Grundlagen der Kommunikation und Gesprachsfuhrung 5 K erfolgreich abzuschlieBen, musst
20ECTS Kommunikation und Gesprachsfuhrung DLBEWKUGF02 | Kommurikation und Gespréichsfhrung - Rollenspiele s | p Du sowohl die Einfahrung als
Serninar: Aktuelle Themen der auch die Vertiefung des Moduls
Seminar: Akt. Themen d. Ernahrungswissenschaften | DLBEWSATEWOT |27 - 2 e 5 | SAS Sl e
Modulprifung bestehen.
SPEZIALISIERUNG | == z.B. Emnéhrungstherapie | 10
7.5 e
srers. |Adiles Projektmanagement DLEDBAPMOT  |Agiles Projektmanagement 5 | AP
SPEZIALISIERUNG 11 ** 2.B. Eméhrungstherapie Il 10
P 3 SPEZIALISIERUNG 111 ** 2.B. Gesundheitsakonomie (Vertiefung) 10 SPEZIALISIERUNGII:
ZOE Em:.?ser Abrechnungs- u.
A iocarich BBAKO1 Bachelorarbeit EON e
BBAKD2 Kollogquium 1| P | [
Cesoent ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du ca. 4 Module pro Semester abschlieBen! BEmaL
180 ECTS Fremdsprachen
(Engl..Span. Ital..Franz.)
“ P Cennanatsakanomie
Qualitatsmanagement Ernahrung &iﬁ'&?ﬂﬁgfmmom'e
* Alle freigeschalteten Module fir die Online Klausur findest Du in CARE Novel Food and Health Claims Health Care Management
Gutesiegel for Lebensmittel u. Verbraucherschutz K
= rankenhausmanagement
ACHTUNG: Ernahrungstherapie | Marktr hologie
Steht das Ergebnis der Anerkennungsprisfung noch sus, solltest Du keine Kurse Bewertung v. Diat- u. alternativen Ernahrungsformen quekﬁny;nagegment
wihlen, welche Du zur Prifung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet., schreibst Ernahrung in ausgewahiten Lebensphasen (Spezialisierung)
Du nur noch eine Klausur aber Kurs 11 e e et
SPEZIALISIERUNG I1: g;flrslgnfi;g:rmum‘e
Qualitatsmanagement Unternehmensgrandung
H schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit Qualitatsmanagement Beauftragter (OME)
K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Priffungstermin . anmﬂ":n%ﬁ"@f:“w Beauftragter (QMB)
2 : g % rnahrungstherapie
M gr:k:?d‘::axrirnﬁzeq?;me?ede?en Eerline s e Ernahrungstherapie bei Fehlernahrung
e e g f:m"” B . Ernahrungstherapie: Lebensmittelallergien,
(monatlich am Prifungszentrum oder jederzeit per Online Klausur®) T T T SrrAnT
2] Projekiprasentation (benotet)
PM Prufung mundlich: Kolloguium i i
SAB schriftliche Ausarbeitung: Bachelorarbeit Wahist Du als Spezialisierung | "Ernahrungstherapie I”,
SAHP schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit + Prasentation empfehlen wir als Spezialisierung Il "Ernahrungstherapie I1"
SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
SAF schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Digital Business (B.A.) in der

Teilzeit-Variante 72 Monate:

DIENABLAUFPLAN B.SC. ERNAHRUNGSWISSENSCHAFTEN TEILZEIT (72 MONATE)

IuSh

* Alle freigeschalteten Module fiir die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprifung noch aus, solltest Du keine Kurse
wihlen. welche Du zur Priifung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet., schreibst
Du nur noch eine Klausur Gber Kurs 11

H schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit
K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Prifungstermin
(manatlich am Prifungszentrum oder jederzeit per Online Klausur®)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Prafungstermin
{menatlich am Prifungszentrum oder jederzeit per Online Klausur®)
P Projektprasentation (benoter)
PM Prisfung mundlich: Kolloquium
SAB schriftliche Ausarbeitung: Bachelorarbeit
SAHP schriftliche Ausarbeitung: Hausarbeit + Prasentation

SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
SAF schriftliche Ausarbeitung: Fallstudie
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

SPEZIALISIERUNG I
Qualitatsmanagement Ernahrung
Novel Food and Health Claims
Gutesiegel fur Lebensmittel u. Verbraucherschutz
Ernahrungstherapie |
Bewertung v. Diat- u. alternativen Ernahrungsformen
Ernahrung in ausgewahiten Lebensphasen

SPEZIALISIERUNG 11
Qualitatsmanagement
Qualitatsmanagement Beauftragter (QMB)
Projekt Qualitatsmgmt. Beauftragter (QMB)
Ernahrungstherapie Il
Ernahrungstherapie bei Fehlernahrung
Ernahrungstherapie: Lebensmittelallergien,
-unvertraglichkeiten, Geriatrie

Hinweis:
Wahlst Du als Spezialisierung | "Ernahrungstherapie|”,

empfehlenwir als Spezialisierung Il "Ernahrungstherapie II".

Semester Modul Kurscodes Kursname ECTS
Chemische und Physikalische Grundlagen DLBEWCPGO1 Chemische und Physikalische Grundlagen 5 K
1. Semester i § - i INTERNATIONALE
15ECTS Einfahrung in das wissenschaftliche Arbeiten BWIRDT Einfihrung in das wissenschaftliche Arbeiten 5 H HOCHSCHULE
Statistik BSTAOY Statistik : | x| FERNSTUDIUM
Anatomie und Physiologie DLBEWAUPD1 | Anatomie und Physiologie 5 K
2. Semester = &
15 ECTS Biochemie und Biochemie der Ernahrung DLBEWBCED1 Biochemie und Biochemie der Ernghrung 5 K
Grundlagen der Mikro- und Molekularbiologie DLBEWGMMBD1 | Grundlagen der Mikro- und Molekularbiologie 5 K
Du hast bereits eine genaue
: : g : Vorstellung zu Deinem idealen
Ernahrungsphysiologie DLBEWEPO1 Ernahrungsphysiologie 5 K Bl e Do
3. Semester IUBH bietet Dir die notige
15 ECTS Ernahrungslehre DLBEWELO1 Erndhrungslehre 5 K Flexibilitat samtliche Madule aus
N - allen Semestern frei nach Deinem
Hygiene und Toxikologie DLBEWHUTO1  |Hygiene und Toxikologie 5 K Geschmack zuwahlen. Du kannst
) BKLROT Kasten- und Leistungsrechnung | (Einfuhrung) - mehrere Medule gleichzeitig
: M , B
Kosten-und Lelsumgsrectinung BKLROZ Kosten- und Leistungsrechnung Il (Vertiefung) 4 bearbeiten oder auch einfach ein
P Modul nach dem anderen.
15ECTS Angewandte Ernahrungslehre DLBEWAELO]  |Angewandte Ernahrungslehre 5 | H
Lebensmittelwissenschart DLBEWLWO1 Lebensmittelwissenschaft 5 K
Warenkunde und Bromatologie DLBEWWUBO1  |Warenkunde und Bromatologie 5 K
S:Semester | Lebensmittaltechnologie DLBEWLTECDT | Lebensmitteltechnologie 5 | K “
Personal SKills DLBLOPSO01 Personal Skills 5 | SAHP|
‘Wzhle am Anfang Module die Dich
. BMARD1-01 Marketing | (Einfhrung) v besonders interessieren oder die
Marketing EMARO2.01 | Marketing I (Vertiefung) ¢ Du unmittelbar in Deinem Job
6. Semester 3 s nutzen kannst. Das motiviert und
e Ernanrungsmedizin DLBEWEMO1  |Ernshrungsmedizin 5 K e
Erfolge.
Diatetik DLBEWDOT Distetik 5 | H e
Ernahrungssoziologie DLBEWESO1 Ernahrungssoziclogie 5 SAF
7. Semester = 2 i = o
15ECTS Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen DLGOMGO1 Qualitatsmanagement im Gesundheitswesen 5 K
S— DLBEWPPED1  |Ernahrungsmitbed. Erkrankungen 5 K
G Semesier || Athophysiologle der Emahrung DLEEWPPED?  |Ernahrungsmitbed. Erkrankungen-Fallstudic 5 | sAF A e .
15 ECTS . y Persénlichkeitspsychologie & g besteht aus einer Einfuhrung und
Personlichkeitspsychologie & Differentielle Psy. DLEWPPDPSO1 K 9
psychalog Y Differentielle Psychologie N einer Vertiefung, Lim ein Modul
R DLBEWKUGFO1  |Grundlagen der Kommunikation und Gespréachsfuhrung 5 K erfolgreich abzuschlieBen, musst
G (RIS S T T DLEEWKUGFO2 | Kommunikation und Gesprachsfishrung - Rollenspiele s | p Du sowohl die Einfiirung als
15ECTS B ) B Semninar: Aktuelle Thermen der auch die Vertiefung des Moduls
Seminar: AKL. Themen d. Ernahrungswissenschaften |DLBEWSATEWOR | Z- @ L o 5 | SAS Sl B
Modulpriifung bestehen.
SPEZIALISIERUNG | ** z.B. Emahrungstherapie | 10
10. Semester
15ECTS g @ E <
Agiles Projektmanagement DLEDBAPMO1 | Agiles Projckimanagement 5 | sap
e SPEZIALISIERUNG Il 2 B. Emahrungstherapie I 10
CHER] ; ; SPEZIALISIERUNG IlI:
SPEZIALISIERUNG 111 =~ 2 B. Gesundheitsikonomie (Vertiefung) 10 5
12. Semeste BBAKDT Bachel bei 9 SAB it L
b i chelorarbert Finanzierungssysteme
10ECTS Bachelorarbak BRAKOZ Kolloguium 1 | PM| | Ambulante Kranken- u.
Gesamt - Altenpflege
- ]
e ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben sol Itest Du alle zwei Monate ein Modul abschlieBen! e ey

{Engl..Span..Ital..Franz.)
Gastronomie und Catering
Gesundheitsokonamie
(Vertiefung)

Health Care Management
Krankenhausmanagement
Marktpsychologie
Projektmanagement
(Spezialisierung)
Stationare Kranken- und
Altenpflege
Systemgastronomie
Unternehmensgrindung
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Digital Business (B.A.):
Das interdisziplinar ausgerichtete Studienprogramm umfasst neben der Vermittiung von be-
triebswirtschaftlichen Grundlagen auch die Kompetenzen im IT-Bereich. Dies ermdglicht die
Gestaltung und Durchflihrung von Digitalisierungsprojekten sowie die Entwicklung von digita-
len Geschaftsmodellen.

Das erste Semester konzentriert sich auf die Vermittlung einflhrender Konzepte, was die
Studierenden an das wissenschaftliche Arbeiten heranfiihren soll. Fallstudien, Projetberichte
und das Modul Wissenschaftliches Arbeiten begleiten die Studierenden Uber das Studium
und sollen dem kontinuierlichen Ausbau der Kompetenzen und Methoden des wissenschaft-
lichen Arbeitens und den Kommunikations- und Prasentationskompetenzen dienen. Grund-
lagen der Betriebswirtschaftslehre und der Okonomie werden ergénzt durch die Einflihrung
in die industrielle Softwaretechnik. Darlber hinaus sollen die Studierenden durch die Module
»Internet of Things® und ,Digital Future Commerce* die Auspragungen und Entwicklungen
des digitalen Wandels kennenlernen.

Im zweiten Semester erfolgt eine Vertiefung des betriebswirtschaftlichen Themenstranges,
welches sich Uber das dritte Semester hinwegstreckt. Aufbauend zu den fachlichen Grundla-
gen erhalten die Studierenden Wissen Uber die disruptiven Modelle der Digitalisierung, den
Datenschutz/ IT-Sicherheit wie auch das Verstandnis von IT-Projekten soll vertieft werden.

Das vierte Semester sieht eine Spezialisierung in den Bereichen Digital Marketing und Data
Science vor. Vorab erhalten alle Studierenden ein Grundwissen durch passende Module wie
Online-Marketing, Datenbanksysteme und Statistik. Der Schwerpunkt Digital Marketing zeigt
eine starke betriebswirtschaftliche Pragung und befasst sich neben der Digitalen Transfor-
mation im Arbeitsfeld und dem Social Media Marketing auch mit konkreten Technologien der
Management-Systeme. Die Spezialisierung im Bereich Data Science ermdéglicht den Studie-
renden einen Einblick in das Aufgabenfeld des Data Scientist. Neben den erforderlichen ma-
thematischen Grundlagen werden Themen der Datenanalyse angeboten und die entspre-
chenden Konzepte und Werkzeuge im Bereich Business Intelligence vermittelt.

Im flnften und sechsten Semester kénnen die Studierenden ihre persdnlichen Interessen in
den beiden Spezialisierungen weiter vertiefen. Allgemein wird in diesen Semestern der be-
triebswirtschaftliche und IT-technische Themenstrang weiter ausgebaut. Schwerpunkte der
Produktentwicklung/ Gestaltung sowie Konzepte des Change Management und Leadership
sollen die Kompetenzen der Studierenden weiter ausbauen und sie fiir die unternehmeri-
schen Aufgaben und eine mdgliche Fuhrungsrolle vorbereiten. Das sechste Semester sieht
auch die Bearbeitung der Bachelor-Thesis vor.

Durch die Thematisierung von praktischen Problemen in der digitalen Transformation und die
Beziige zur Praxis in den betriebswirtschaftlichen Modulen, soll ein Verknipfungspunkt zwi-
schen Theorie und Praxis entstehen, welcher durch Fallstudien und Projektarbeiten unter-
stutzt wird. Neben den Fremdsprachenkursen und englischsprachigen Modulen wie ,Negoti-
ation“ und ,International Marketing® soll durch die international ausgerichteten Fallbeispiele
eine internationale Ausrichtung des Studienganges geschaffen werden. Im Modul ,Design
Thinking“ wird ein komplexes Projekt in Teams bearbeitet, welches die Studierenden nicht
nur auf die unternehmerische Praxis vorbereiten soll, sondern auch dem Ausbau der sozia-
len Kompetenzen und Teamfahigkeiten dienen soll.

Die Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts (B.A.) wurde gewahlt, da der Studiengang als
Qualifikationsziel keine explizite Ausrichtung an quantitativen Methoden, volkswirtschaftlich-
rechtlichen Fragestellungen oder technischen Schwerpunkten hat. Die Hochschule begrin-
det die Studiengangsbezeichnung ,Digital Business® durch die etablierten Themen der Be-
triebswirtschaftslehre und im Bereich IT.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Projektmanagement (M.A.) in
der 120 ECTS-Variante:

. PROJEKTMANAGEMENT

Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS
3 MWPTO1 Methoden des Projektmanagements K
10
[T 2 T MWPTOZ Projektmanagement mit dem PMBOK Guide SAP
1. Semester MMANOT Strategisches Management
30 ECTS [z g MMANG2-1  |Leadership e
MMETO1-01 Forschungsmethodik
Methodik 0 [ M
MMET02 Angewandte Statistik
Anforderungsmanagement DLMIAMOT Anforderungsmanagement 5 K
Seminar Strategisches Management DLMPRSSMO1 |Seminar Strategisches Management 5 525
2. Semester
W ECTS Management von IT-Projekten MWITO1 Management von IT-Projekten 5 K
Change Management und Organisationsentwicklung |[DLMCMOOT  |Change Management und Organisationsentw: 5 K
SPEZIALISIERUNG I™ z.B. Online Projektsimulation 10
. MWBCO1 Management Consulting | (Einfahrung)
10
[ T MWECO2 Management Consulting Il {Vertiefung) 4
3 Semester Managing IT-Projekte und Change DLMIPCOT Managing IT-Projekte und Change 5 K
30 ECTS . . .
Digitale Business Modelle DLMIDBMOT | Digitale Business Modelle 5 K
SPEZIALISIERUNG II*™ z.B. Strategisches Marketing und Branding 10
4. Semester MMTHOT Masterarbeit 27 SA
30ECTS Masterarbait MMTHD2 Kolloguium 3 | Pm
1235::;‘3 ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von 30 ECTS abschlieBen!

* Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprofung noch aus, solltest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Prafung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet, schreibst
Du nur noch eine Klausur aber Kurs L.

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Prifungstermin
(monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

(monatlich am Prufungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
PM Prufung mundlich (Kolloguium)

SPEZIALISIERUNG II:
Business Intelligence
E-Commerce
Erfolgsorientiertes Controlling.
Health Care Management A
Human Resource Management
Immabilienwirtschaft
Internationales Rechnungswesen und Finanzierung
Kommunikation und Public Relations
Sales Management
hes Fi
Strategisches Hotelmanagement
Strategisches Luftverkehrsmanagement
Strategisches Marketing und Branding
hes Servic
Strategisches Tourismusmanagement

iubh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast bereits eine genaue
Vorstellung zu Deinem idealen
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir die nbtige Flexibilitat
samtliche Module aus allen Semestern
frei nach Deinemn Geschmack zu
wahlen. Du kannst mehrere Module
gleichzeitig bearbeiten oder auch
einfach ein Modul nach dem anderen

Ein Modul mit zwei Kursen besteht
aus einer Einfohrung und einer
Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
abzuschlieBen, musst Du sowohl die
Einfuhrung als auch die Vertiefung
des Moduls erfolgreich im Rahmen
einer Modulprofung bestehen

Wahle am Anfang Module die Dich
besonders interessieren oder die Du
unmittelbar in Deinemn Job nutzen
kannst. Das motiviert und verschafft
gleich zu Beginn Erfolge.

SPEZIALISIERUNG |
Online Projektsimulation

SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit Unternehmensprojekt
SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Projektmanagement (M.A.) in
der 120 ECTS-Variante (Teilzeit 36 Monate):

STUDIENABLAUFPLAN M.A. PROJEKTMANAGEMENT 120 ECTS, TEILZEIT (36 MONATE) L
Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS U
Projektmanagement MWPTOT Methoden des Projektmanagements 0 | K
1. Semester MWPTO0Z mit dem PMBOK Guide SAP
20ECTS MMANDT | Strategisches Management INTERNATIONALE
Management MMAND2-1 it 10 M HOCHSCHULE
Methodik MMETO1-01 | Forschungsmethedik 0 | m FERNSTUDIUM
MMETO02 Statistik
2.:§rg::;er Anforderungsmanagement DLMIAMOT Anforderungsmanagement 5 K “
Seminar Strategisches Management DLMPRSSMO1 | Seminar Strategisches Management 5 s;;s Du hast bereits eine genaue
Vorstellung zu Deinem idealen
Management von IT-Projekten MWITO1 Management von IT-Projekten 5 K Studienablaufplan? Super! Die IUBH
S bietet Dir die notige Flexibilitat
orere’  |Change Management und Organisationsentwicklung [DLMCMOO! | Change Management und Organisationsentw. | & | K samtliche Module aus allen Semestern
frei nach Deinem Geschmack zu
SPEZIALISIERUNG I** 2.B. Online Projektsimulation 10 wahlen. Du kannst mehrere Module
i oder auch
” MWBCO1 Management Consulting | (Einfohrung) e e T
4 Semester | Management Consuiting MWBCO? Consulting Il (Vertiefung) a0 ||
15ECTS,
Managing IT-Projekte und Change DLMIPCOT Managing IT-Projekte und Change 5 K
5. Samester Digitale Business Modelle DLMIDBMO1 | Digitale Business Modelle = K “
15ECTS, ) N X
SPEZIALISIERUNG 11~ Z.B. Strategisches Marketing und Branding 10
6. Semester Masterarbeit MMTHOT Masterarbeit 27 | sA Ein Modul mit zwei Kursen besteht
30ECTS MMTHOZ Kolloquium 3 | em aus einer Einfohrung und einer
Gesamt Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
120 ECTS ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 20 ECTS abschlieBen! abzuschiieBen, musst Du sowonl die

* Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:
Steht das Ergebnis der Anerkennungsprufung noch aus, sol ltest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet. schreibst
Du nur noch eine Klausur Ober Kurs |1

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin
{monatlich am Prafungszentrum oder jederzelt per Online Klausur *)
M 2 Skripte. 1 Modulklausur. 1 Profungstermin

(monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
PM Prufung mundiich (Kolloquium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit
SAP schriftliche Ausarbeitung: Projextbericht
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

SPEZIALISIERUNG I

Business Intelligence
E-Commerce
Erfolgsorientiertes Controlling
Health Care Management A
Human Resource Management
Immobilienwirtschaft

Kommunikation und Public Relations
Sales Management

Strategisches Finanzmanagement
Strategisches Hotelmanagement

Strategisches Marketing und Branding
Strategisches Servicemanagement
Strategisches Tourismusmanagement

Strategisches Luftverkehrsmanagement

Internationales Rechnungswesen und Finanzierung

Einfahrung als auch die Vertiefung
des Moduls erfolgreich im Rahmen
einer Modulprafung bestehen,

Wanhle am Anfang Module die Dich
besonders interessieren oder die Du
unmittelbar in Deinem Job nutzen
kannst. Das motiviert und verschafft
gleich zu Beginn Erfolge.

SPEZIALISIERUNG |
Online Projektsimulation
Unternehmensprojekt

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Projektmanagement (M.A.) in
der 120 ECTS-Variante (Teilzeit 48 Monate):

STUDIENAB FPLAN M.A. PROJEKTMANAGEMENT 120 ECTS, TEILZEIT (48 MONATE) ]
Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS l U
7_Semester - MWPTOT Methoden des Projektmanagements K
10
S Projektmanagement MWPT02 i mit dem PMBOK Guide AP NTERNATIONALE
2 Semester Management MMANOT Strategisches Management 10 M HOCHSCHULE
10ECTS a MMANC2-1_ |Leadership
— WVETOT0T  |For o~ FERNSTUDIUM
3. Semester MMETO02 Angewandte Statistik
15 ECTS
‘Anforderungsmanagement DLMIAMO1 Anforderungsmanagement 5 K “
fiio s Seminar Strategisches Management DLMPRSSMO1 Seminar Strategisches Management 5 SSS DU hast bereits eine genaue
OECTS Vorstellung zu Deinem idealen
Management von IT-Projekten MWITO1 Management von IT-Projekter 5 K Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir die notige Flexibilitat
Change Management und Organisationsentwicklung [DLMCMO01  |Change Management und Organisationsentw. 5 K samtliche Module aus allen Semestern
5’ f’:’g‘cf;er frei nach Deinem Geschmack zu
SPEZIALISIERUNG I** .B. Online Projektsimulation 10 wahlen. Du kannst mehrere Module
MWBCO1 M Consulting I (Einfahrung) bR et
arEgemant Coasuting !Xl einfach ein Modul nach dem anderen
6. Semester Managerant Constlting MWBCD2 Management Consulting Il {Vertiefung) W
15 ECTS
° Managing |T-Projekte und Change DLMIPCOT Managing IT-Projekte und Change 5 K
15 ECTS 5 - :
SPEZIALISIERUNG I1** z.B. Strategisches Marketing und Branding 10
8. Semester MMTHO1 Masterarbeit 21 | sA Ein Modul mit zwel Kursen bestent
0ECTS Masterarbeit MMTHO2 Kolloquium 3 | em aus einer EinfGhrung und einer
Gesamt Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
120ECTS ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 15 ECTS abschlieBen! abzuschlieBen, musst Du sowohl die

* Alle freigeschalteten Module fur die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:
Steht das Ergebnis der Anerkennungsprufung noch aus, solltest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet, schreibst
Du nur noch eine Klausur aber Kurs Il

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin
(menatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

{monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
PM Prufung mondlich {Kelloguium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit
SAP  schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

SPEZIALISIERUNG 1=

Business Intelligence
E-Commerce
Erfolgsorientiertes Controlling
Health Care Management A
Human Resource Management
Immobilienwirtschaft

und Fi

Kommunikation und Public Relations
Sales Management

strategisches Finanzmanagement
strategisches Hotelmanagement

Strategisches Marketing und Branding
Strategisches Servicemanagement
Strategisches Tourismusmanagement

Strategisches Luftverkehrsmanagement

Einfunrung als auch die Vertiefung
des Moduls erfolgreich im Rahmen
einer Modulprofung bestehen

Wahle am Anfang Module die Dich
besonders interessieren oder die Du
unmittelbar in Deinem Job nutzen
Kannst. Das motiviert und verschaft
gleich zu Beginn Erfoige.

SPEZIALISIERUNG |
Gnline Projektsimulation
Unternehmensprojekt

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Projektmanagement (M.A.) in

der 60 ECTS-Variante:

STUDIENABLAUFPLAN M.A. PROJEKTMANAGEMENT 60 ECTS, VOLLZEIT (12 MONATE)

Semester Modul Kurscodes | Kursname ECTS
Projoktimsrainent MWPTO1 Methoden des Projektmanagements 10 K
) £ MWPTOZ  |Projektmanagement mit dem PMBOK Guide SAP
MMANOT Strategisches Management
Ty |EEgEwER MMANOZ-1  |Leadership ]|
35 ECTS
Anforderungsmanagement DLMIAMO1  |Anforderungsmanagement 5 K
Management von IT-Projekten MWITOT Management von IT-Projekten 5 K
.
2. Semester SPEZIALISIERUNG z.B. Online Projektsimulation 10
25 ECTS DLMMTHO1  |Masterarbeit 13 SA
MASISERrBaIs DLMMTHOZ | Kolloguium 2 P
G it )
S;;il:s ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 30 ECTS abschlieBen!

* Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprufung noch aus, solltest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet, schreibst
Du nur noch eine Klausur aber Kurs II.

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin
{monatlich am Prufungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)

SPEZIALISIERUNG:
Online Projektsimulation
Seminar: Project Management Associate
Online Projektsimulation
Unternehmensprojekt
Seminar: Project Management Associate
Unternehmensprojekt

Managing Change

Managing IT-Projekte und Change

M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin
{maonatlich am Prufungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
PM Prufung mondlich (Kolloquium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit
SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht

Change Management und Organisationsentw.

IuSh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast bereits eine genaue
Vorstellung zu Deinem idealen
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir die notige Flexibilitat
samtliche Module aus allen
Semestern frei nach Deinem
Geschmack zu wahlen. Du kannst
mehrere Module gleichzeitig
bearbeiten oder auch einfach ein
Modul nach dem anderen.

Ein Modul mit zwei Kursen besteht
aus einer Einfohrung und einer
Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
abzuschlieBen, musst Du sowoh!

die Einfuhrung als auch die Vertiefung
des Moduls erfolgreich im Rahmen
einer Modulprufung bestehen.

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Projektmanagement (M.A.) in

der 60 ECTS-Variante (Teilzeit 18 Monate):

UDIENABLAUFPLAN M.A. PROJEKTMANAGEMENT 60 EC TEILZEIT (18 MONATE)
Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS
: MWPTO1 Methoden des Projektmanagements K
1. Semester Frolekimanagament MWPTO2 Projektmanagement mit dem PMBOK Guide 1o SAP
20ECTS MMANDT Strategisches Management
Manaoerment MMANDZ-1 _|Leadership 00|
Anforderungsmanagement DLMIAMOT  |Anforderungsmanagement 5 K
? E;:;f;er Management van IT-Prajekten MWITOT Management von T-Projekten 50| K
SPEZIALISIERUNG** z.B. Online Projektsimulation 10
3. Semester . DLMMTHO1  |Masterarbeit 18 SA
20ECTS Masterarbel DLMMTHOZ _|Kolloguium 2 | pm
BG;?:?; ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von 20 ECTS abschlieBen!

* Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprifung noch aus. solltest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Prufung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet,
schreibst Du nur noch eine Klausur aber Kurs 11

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Prafungstermin
(monatfich am Profungszentrum oder jederzeit per Onling Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

{menatlich am Prufungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)

SPEZIALISIERUNG:
Online Projektsimulation
Seminar: Project Management Associate
Online Projektsimulation
Unternehmensprojekt

Seminar: Project Management Associate
Unternehmensprojekt

Managing Change

Managing IT-Prajekte und Change

Change Management und Organisationsentw.

PM Profung mandlich (Kolloquium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit
SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht

iludh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast bereits eine genaue
Vorstellung zu Deinem idealen
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir die notige Flexibilitat
samtliche Module aus allen
Semestern frei nach Deinem
Geschmack zu wahlen. Du kannst
mehrere Module gleichzeitig
bearbeiten oder auch einfach ein
Modul nach dem anderen.

Ein Modul mit zwei Kursen besteht
aus einer Einfahrung und einer
Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
abzuschlieBen. musst Du sowohl

die Einfohrung als auch die
Vertiefung des Moduls erfolgreich im
Rahmen einer Modulprifung
bestehen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Projektmanagement (M.A.) in

der 60 ECTS-Variante (Teilzeit 24 Monate):
iuSh

STUDIENABLAUFPLAN M.A. PROJEKTMANAGEMENT 60 ECTS, TEILZEIT (24 MONATE)

Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS
1. Semester MWPTO1 Methoden des Projektmanagements 10 K
10ECTS BT AT MWPT02  |Projekimanagement mit dem PMEOK Guide B
MMANDT Strategisches Managemeant
10 M
2 Semester | MEnagement MMANO2-1 _|Leadership HOCHSCHULE
15 ECTS FERNSTUDIUM
Anforderungsmanagement DLMIAMOT  |Anforderungsmanagement 5 K
= - Proj K
i Management von IT-Projekten MWITO1 Managerment von IT-Projekten 5 “
15 ECTS
SPEZIALISIERUNG"" Z.B. Online Projektsimulation 10 Du hast bereits eine genaue
F Vorstellung zu Deinem idealen
4. Semester DLMMTHO1  |Masterarbeit 18 SA
0ECTS Masterarbeit DLMMTHE? | Kolloguium 3 oM Smmenamz.xufpla.n? Supe.r\.D\e IUBH
F— bietet Dir die notige Flexibilitat
ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 15 ECTS abschlieBen! samtliche Module aus allen
BIEGIE Semestern frei nach Deinem

Geschmack zu wahlen. Du kannst

* Alle freigeschalteten Module far die Online Klausur findest Du in CARE

SPEZIALISIERUNG:

Online Projektsimulation
Seminar: Project Management Associate

mehrere Medule gleichzeitig
bearbeiten oder auch einfach ein
Modul nach dem anderen.

Online Projektsimulation

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprifung noch aus, solltest Du keine Kurse Unternehmensprajekt

wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet, Seminar: Project Management Assaciate

schreibst Du nur noch eine Klausur uber Kurs |1 Unternehmensprojekt B e
Managing Change aus einer Einfohrung und einer

Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
abzuschlieBen, musst Du sowohl
die Einfiihrung als auch die

Change Management und Organisationsentw
Managing IT-Projekte und Change

zialisierungen - 1 Module

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin Vertiefung des Moduls erfolgreich im
(monatlich am Prufungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *) Rahmen siner Modulprofung

M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin S
(monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *) 1

PM Prufung mondlich (Kolloguium) S

SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit

SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht

Projektmanagement (M. A.):

Der Master-Studiengang wird in zwei Varianten angeboten. Die 120 CP-Variante setzt sich
aus 12 Modulen zusammen. Die 60 CP-Variante ist eine Teilmenge der 120 CP-Variante und
mit 5 Modulen vorgesehen. Neben der Vertiefung von Grundlagen zum Projektmanagement
werden in diesem Studiengang auch die betriebswirtschaftlichen Aspekte wie Strategisches
Management und Leadership behandelt.

60 CP-Variante:

Im ersten Semester sollen die Studierenden nach einer kurzen Auffrischung der Grundlagen
und Methoden des Projektmanagements die verschiedenen Phasen eines Projektes in Theo-
rie und Praxis durchlaufen. Hierbei soll bei jeder Projektphase ein Bezug zu den Knowledge
Areas und den Prozessen der PMBOK Guide hergestellt werden.

Das Modul Management befasst sich zum einen mit der Vermittlung von Modellen der stra-
tegischen Marktanalyse wie auch mit den notwendigen Kompetenzen (wissensbasierte Ar-
beitsorganisation) einer Fihrungskraft. Die Studierenden erlernen hierbei die Kompetenzen
der Managementforschung, um diese in den Ubungen und Fallstudien anzuwenden. Nach
erfolgreicher Beendigung des Moduls sollen die Studierenden in der Lage sein, Flhrungsin-
strumente anzuwenden und hierbei komplexe strategische Situationen und Entwicklungen
I6sungsorientiert und strukturiert zu bearbeiten. Dartber hinaus befassen sich die Studieren-
den im ersten Semester in den Kursen ,Anforderungsmanagement® und ,Management von
IT-Projekten” mit den Begriffen, Methoden, Techniken und Instrumenten dieser Bereiche.

Das zweite Semester sieht fur die Studierenden drei Spezialisierungen vor (Online Pro-
jektsimulation, Unternehmensprojekt und Management Change) in denen das Wissen und
die Kompetenzen weiter ausgebaut werden sollen. Neben dieser Pflichtspezialisierung ist in
diesem Semester die Anfertigung der Master-Thesis vorgesehen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Die Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts (B. A.) wurde gewahlt, da der Studiengang als
Qualifikationsziel keine explizite Ausrichtung an quantitativen Methoden, volkswirtschaftlich-
rechtlichen Fragestellungen oder technischen Schwerpunkten hat.

120 CP-Variante:

Das erste Semester soll aufbauend, vertiefte fachliche Grundlagen im Projektmanagement
sowie ein Verstandnis verschiedener Methoden des Projektmanagements vermitteln. Neben
den inhaltlichen Aspekten wird in diesem Semester ein besonderer Fokus auf die im
deutschsprachigen Raum anerkannte Methodik ,PMBOK-Guide“ und ,SCRUM-Methodik*
eingegangen und erprobt. Darliber hinaus werden die Grundlagen im Bereich Betriebswirt-
schaft aufgefrischt, dabei erfolgt eine Spezialisierung im Bereich Projektmanagement um die
Studierenden auf ihre Leitungsfunktionen mit den erforderlichen Leadership-Fahigkeiten vor-
zubereiten. Weiterhin soll die Fahigkeiten im Bereich Forschungsmethodik und Statistik aus-
gebaut werden, um dem Master-Niveau gerecht zu werden.

Im zweiten Semester werden die zuvor erworben Fahigkeiten im Projektmanagementanwen-
dungsfeld durch die Module ,Anforderungsmanagement und ,Strategisches Management®
weiter vertieft. Erganzend wird in diesem Semester auf die Weiterentwicklungsnotwendigkeit
des Projektmanagements eingegangen. Die Studierenden haben in diesem Semester die
Mdglichkeit ihre Grundlagen mit dem ,PMBOK-Guide® weiter auszubauen und eine Grundla-
ge fir die Projektmanagement-Zertifizierung zu schaffen. Daneben besteht auch die Wahl,
im Rahmen eines Unternehmensprojekts oder einer Online Projektsimulation die erworbenen
Kenntnisse und Fahigkeiten in der Praxis anzuwenden.

Der Ausbau der Beratungskompetenzen im Kontext von Unternehmen soll im dritten Semes-
ter durch das Modul ,Management Consulting“ erfolgen. In diesem Semester soll auch auf
die Besonderheiten der Anforderungsspezifikationen in IT-Projekten eingegangen werden.
Dariuber hinaus sollen zusatzliche Kompetenzen (Interdisziplinares Denken) wie auch aktuel-
le branchenspezifische Themen (6kologische/ ethische Aspekte) aus dem Bereich der digita-
len Geschaftsmodelle durch das Modul ,Digitale Business-Modelle vermittelt und diskutiert
werden. Anhand von Praxisbeispielen soll hierbei auch die Erstellung und Bewertung von
Geschéaftsmodellen erfolgen, die spater kritisch diskutiert werden. Neben den klassischen
Modellen soll im dritten Semester auch das haufig in internationalen Unternehmen anzutref-
fenden Multiprojektmanagement in seiner Spezifika betrachtet werden, um somit die Studie-
renden auf ein internationales Arbeitsfeld vorzubereiten. Fir das vierte Semester ist aus-
schlieBlich die Anfertigung der Master-Thesis vorgesehen.

Beide Varianten:

Die Abschlussbezeichnung Master of Arts (M.A.) wurde gewahlt, da der Studiengang als
Qualifikationsziel keine explizite Ausrichtung an quantitativen Methoden, volkswirtschaftlich-
rechtlichen Fragestellungen oder technischen Schwerpunkten hat.

Die Hochschule begriindet die Studiengangsbezeichnung ,Projektmanagement® durch die
wissenschaftliche und praktische Ausrichtung der Inhalte sowie mit der Vertiefung der vielfal-
tigen Bereiche des Projektmanagements.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Controlling (M.A.) in der 120
ECTS-Variante:

STUDIENABLAUFPLAN M.A. CONTROLLING 120 EC

LLZEIT (24 MONATE)

Semester Modul Kurscodes [Kursname ECTS
; 5 MWCOD1 Erfolgsorientiertes Controlling | (Einfohrung)
Erfolgsorientiertes Control ling 10 M
g 9 Mwroo? Erfolgsorientiertes Controlling Il (Vertiefung)
1. Semester MMANOT Strategisches Management
M
30ECTS e MMANDZ1  |Leadership 20
. MMET01-01  [Forschungsmethodik
0| m
IR MMETO2 Angewandte Statistik
MINRO1-02 Internat| le Rech: |
Internationales Rechnungswesen und Finanzierung i ungElegng 10 M
MINRO2 Corporate Finance
Unternehmensplanung DLMCOUPOT  |Unternehmensplanung 5 K
2. Semester . . . .
J0ECTS Seminar Fruhwarn- u. Risikosysteme im Controlling  |DLMCOSFRS01|Seminar Frohwarn- und Risikosysteme im Contralling 5 |sAs
Corporate Governance MWIRDZ Corporate Governance § K
Seminar Current Issues in Controlling DLMCOSCICOT |Seminar Current Issues in Controlling 5 |sASP|
SPEZIALISIERUI it 7.B. Personalcontrolling 10
3 Semester | controlling Projekt DLMCOPRO | Controlling Projekt 5 | s
30ECTS
SPEZIALISIERUNG Il ™ z.B. Business Intelligence 10
Digitale Business Modelle DIMIDBMOT Digitale Business Modelle 5 K
4. Semester Masterarbeit MMTHO Masterarbeit 27 SA
30ECTS MMTHOZ Kolloquium 3 P
‘\(;:5:;(5 ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben sol ltest Du pro Semester Moedule im Umfang von 30 ECTS abschlieBen!

* Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprofung noch aus, solitest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet, schreibst
Dunur noch eine Klausur aber Kurs 1

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin

(monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

(monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
PM Prafung mandlich (Kolloguium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit

SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit / Prasentation

SPEZIALISIERUNG | & I

Angewandte Organisationsentwickiung
Businass Intelligence

E-Commerce

Health Care Management A
Immabilienwirtschaft

Internationzl Management
IT-Managemant

Kommunikation und Public Relations
Management Cansulting
Personalcontrolling
Projoktmanagement

Strategisches Finanzmanagement
Strategisches Hotelmanagament
Strategisches Luftverkehrsmanagement
Strategisches Servicemanagement
Strategisches Tourismusmanagement
Supply Chain Management

iubh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast bereits eine genaue
Vorstellung zu Deinem idealen
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir die notige Flexibilitat
samtliche Module aus allen Semestern
frei nach Deinem Geschmack zu
wahlen. Du kannst mehrere Module
gleichzeitig bearbeiten oder auch
einfach ein Medul nach dem anderen.

Ein Modul mit zwei Kursen besteht
aus einer Einfohrung und einer
Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
abzuschlieBen, musst Du sowohl die
Einfohrung als auch die Vertiefung
des Moduls erfolgreich im Rahmen
einer Modulprofung bestehen

Wahle am Anfang Maodule die Dich
besonders imteressieren oder die Du
unmittelbar in Deinemn Job nutzen
kannst. Das motiviert und verschafft
gleich zu Beginn Erfolge.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Controlling (M.A.) in der 120
ECTS-Variante (Teilzeit 36 Monate):

UDIENABLAUFPLAN M.A. CONTROLLI

TEILZEIT (36 MONATE)

iubh

Semester Modul Kurscodes [Kursname ECTS
— 7 MWCOOT Erfolgsorientiertes Contralling | (Einfohrung)
0
1 semester | T T0Igsarientiertes Controlling Mwcooz Erfolgsorientiertes Contralling Il Vertiefung) INTERNATIONALE
20ECTS MMANOT Strategisches Management
Management HOCHSCHULE
MMANOZ 1 |Leadership FERNSTUDIUM
MMETO1-01  [Forschungsmethodik
Methodik 10
2 Semester MMET02 Angewsandte Statistik
20ECTS 5
Internationales Rechnungswesen und Finanzierung vt Ine=matonsle Rechmungslegung 10
MINRO2 Corporate Finance
Unternehmensplanung DLMCOUPO1  |Unternehmensplanung 5 Du hast bereits eine genaue
7u Deinem idealen
2 St Seminar Frihwarn- u. Risikosysteme im Controlling  [DLMCOSFRS01|Seminar Frihwarn- und Risikosysterme im Controlling 5 | SAs Studienablaufplan? Super! Die IUBH
-ZDECTS bietet Dir die notige Flexibilitat
Corporate Governance MWIROZ Corporate Governance 5 samtliche Module aus allen Semestern
frei nach Deinem Geschmack zu
Seminar Current Issues in Controlling DLMCOSCICO1 |Seminar Current Issues in Controlling 5 |sAsP| ‘wahlen. Du kannst mehrere Module
gleichzeitig bearbeiten oder auch
SPEZIALISIERUNG | ** 2.B. Personalcontrolling 10 einfach ein Modul nach dem anderen.
4. Semester
15ECTS
Controlling Projekt DLMCOPRO1  |Controlling Prajekt 5 |sap
15ECTS : A
Digitale Business Modelle DIMIDBMOT | Digitale Business Modelle 5
6. Semester [ —a MMTHO1 Masterarbeit 27 Ein Modul mit zwei Kursen besteht
30ECTS MMTHOZ Kollogquium 3 | M aus einer Einfuhrung und einer
Gesamt N 3 N I Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
e ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 20 ECTS abschlieBen! e e | i

*Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Stent das Ergebnis der Anerkennungsprofung noch aus, solitest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet. schreibst
Du nur noch eine Klausur ober Kurs I1

3 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin
(monatlich am Prfungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

(menatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
PM  Prufung mandiich (Kolloguium)

SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit

SAP  schriftliche Ausarbeitung: Projekibericht

SAS  schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

SASP  schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit / Prasentation

Eir als auch die Vertiefung

SPEZIALISIERUNG | & 11

Angewandite Organisationsentwicklung
Business Intelligence

E-Commerce

Health Care Management A
Immobilienwirtschaft

International Management
IT-Management

Kommunikation und Public Relations
Management Consulting
Personalcontrolling
Projektmanagement

Strategisches Finanzmanagement
Strategisches Hotelmanagement
‘Strategisches Luftverkehrsmanagement
Strategisches Servicomanagement
Strategisches Tourismusmanagement.
Supply Chain Managemnent

des Moduls erfolgreich im Rahmen
einer Modulprofung bestehen.

Wahle am Anfang Module die Dich
besonders interessieren oder die Du
unmittelbar in Deinem Job nutzen
kannst. Das motiviert und verschafft
gleich zu Beginn Erfolge.

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Controlling (M.A.) in der 120
ECTS-Variante (Teilzeit 48 Monate):

STUDIENABLAUFPLAN M OLLING 120 ECTS, TI EIT (48 MONATE)
Semester’ Modul Kurscodes |Kursname ECTS
1. Semester : MWCOOT |Erfoig [
Erfolgsorientiertes Controlli 9 0| M
10 ECTS g " MWCO002 Erfolgsorienticrtes Contr 1l (Vertiofur
2. Semester MMANDT Strategisches Management
10ECTS Management MMANGZ 1 |Loadership oM
3. Semester MMETO1-01  |Forschungsmethodik
10ECTS REERT: MMETC2 Statistik L
MINROT-02 | Internationale Rechnungslegung
P Internationales Rechnungswesen und Finanzierung AR Corporats Financa | M
15ECTS
Unternehmensplanung DLMCOUPOT  |Unternehmensplanung ] K
Seminar Frithwarn- u. Risikosysteme im Controlling | DLMCOSFRSD | Seminar Fruhwarn- und Risikosysteme im Controlling 5 | sas
5. Semester
15 ECTS Corporate Governance MWIRD2 Corporate Governance 5 K
Seninar Current Issues in Controlling DLMCOSCICO1 [Seminar Current Issues in Controlling 5 |sasp|
SPEZIALISIERUNG | =* z B. Personalcontrolling 10
6. Semester
15 ECTS N
Controlling Projekt DLMCOPROT | Controlling Projekt 5 |sApP
7. semester | SPEZIALISIERUNG 11 A e =
15 ECTS ) — )
Digitale Business Modelle DIMIDBMDT | Digitale Business Modelle 5 K
8. Semester Masterarbeit MMTHO Masterarbeit 27 SA
30ECTS MMTHOZ Kolloquiurm 3 M
1‘;';5:;‘5 ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 15 ECTS abschlieBen!

* Alle freigeschaltaten Module for die Online Kiausur findest Duin CARE

ACHTUNG:

Steft das Ergebnis der Anerkennungsprifung noch aus, solitest Du keine Kurse
wahlan, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet. schroibst Du
nur noch eine Kiausur Ober Kurs I1.

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin

(monatlich am Frofungszentrum oder jeder zeit per O

ne Klausur *)

M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

{monatlich am Profungszentrum oder jeder zeit per O
Profung man

ne Klausur *)

h (Kelloguium)

SPEZIALISIERUNG | & Il:
Angewandte Organisationsentwicklung
Business Intelligence

E-Commerce

Health Care Managemertt A
Immobilienwirtschaft

International Management
IT-Management

Kommunikation und Public Relations
Management Consulting
Parsonalcontrolling
Projektmanagement

Strategisches Finanzmanagerment
Strategisches Hotelmanagement
Strategisches Luftverkehrsmanagement
Strategisches Servicemanagement
Strategisches Tourismusmanagement
Supply Chain Management

FM
SA schriftliche Ausarbeitung: Mastorarbeit
SAP  schriftiiche Ausarbeitung: Projektbericht
schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit
schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit / Prasemation

ludh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast bereits eine genaue
Vorstallung zu Deinam idealan
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
biotet Dir die notige Flexibilitat
samtliche Module aus allen Semestern
frei nach Deinem Geschmack zu
wahlon. Du kannst menrere Madule
gleichzeitig bearbeiten oder auch
cinfach ein Modul nach dem anderen.

Ein Modul mit zwai Kursen basteht
aus einer Einfohrung und einer
Vertiafung. Um ein Modul erfalgreich
abzuschlieBen, musst Du sowohl die
Einfahrung als auch die Vertiafung
des Moduls erfolgreich im Rahmen
ainer Modulprofung bestehen.

Wahle am Anfang Module die Dich
besonders interessieren oder die Du
unmittelbar in Deinem Job nutzen
kannst. Das motiviert und verschafft
gleich zu Baginn Erfolge.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Controlling (M.A.) in der 60

ECTS-Variante:

STUDIENABLAUFPLAN M.A. CONTROLLING 60 ECTS,

LLZEIT (12 MONATE)

Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS
Erfolgsorientiertes Controlling Il MWC002 Erfolgsorientiertes Controlling Il 5 K
Forschungsmethodik MMETD1-01  |Forschungsmethodik 5 K

1. Semester
0ECTS Internationale Rechnungslegung MINR01-02  |Internationale Rechnungslegung 5 K
Corporate Governance MWIR02 Corporate Governance 5 K
SPEZIALISIERUNG = z.B. Personalcontrolling 10
Unternehmensplanung DLMCOUPO1  |Unternehmensplanung 5 K
2.§;rg§$éer Seminar: Current Issues in Contralling DLMCOSCICO1| Seminar: Current Issues in Controlling 5 | SAs
. DLMMTHOT Masterarbeit 18 SA
Mast beit
amaranel DLMMTHE2 | Kolloguium 2 | em
?:zz?; ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 30 ECTS abschlieBen!

* Alle freigeschalteten Module fir die Online Klausur findest Duin CARE

ACHTUNG

Steht das Ergebnis der Anerkennungspriifung noch aus, solltest Du keine Kurse
wihlen, welche Du zur Prafung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet,
schreibst Du nur noch eine Klausur iber Kurs |1

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Priifungstermin
{monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Prafungstermin

{monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)

PM Prufung mindlich {Kolloguium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

SPEZIALISIERUNG

Angewandte Organisationsentwicklung
Business Intelligence
Personalcontrolling

Strategisches Finanzmanagement
Supply Chain Management

iubh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast bereits eine genaus
Vorstellung zu Deinemn idealen
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir die natige Flexibilitat
samtliche Module aus allen
Semestern frei nach Deinem
Geschmack zu wahlen. Du kannst
mehrere Module gleichzeitig
bearbeiten oder auch einfach ein
Madul nach dem anderen

Ein Modul mit zwei Kursen besteht
aus einer Einfihrung und einer
Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
abzuschlieBen, musst Du sowohl

die Einfishrung als such die
Vertiefung des Moduls erfolgreich im
Rahmen einer Modulprifung
bestehen

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Controlling

ECTS-Variante (Teilzeit 18 Monate):

(M.A.) in der 60

TUDIENABLAUFPLAN M.A. CONTROLLING 60 ECTS, TEILZEIT (18 M 0
Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS U
Erfolgsorientiertes Controlling |1 MWC002 Erfolgsorientiertas Controlling 5 K
INTERNATIONALE
—— Forschungsmethodik MMET01-01  |Forschungsmethodik 5 K HOCHSCHULE
20ECTS FERNSTUDIUM
Internationale Rechnungslegung MINROT-02  |Imternationale Rechnungslegung 5 K
Corporate Governance MWIRDZ Corporate Governance 5 K _
SPEZIALISIERUNG ** 7.B. Parsonalcontrolling 10
2. Semester
R Unternehmensplanung DLMCOUROT  |Unternehmensplanung 5 K Du hast bereits eine genaue
Vorstellung zu Deinem idealen
Seminar: Current Issues in Controlling DLMCOSCICOT | Seminar: Current Issues in Controlling 5 | sAS Studienablaufplan? Super! Die IUBH
= bietet Dir die notige Flexibilitat
3. Semester - DLMMTHD Masterarbait 13 SA Z
e Masterarbeit BLMTHG? | Kollequium = i samtliche Mocule aus allen
T n frei nach Deinem
ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 20 ECTS abschlieBen! Geschmack zu wahlen. Du kannst
ELEL mehrere Module gleichzaitig

* Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprofung noch aus, solitest Du keine Kursa

wathlen. welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerachnet,
schreibst Du nur noch eine Klausur ober Kurs 11

K 1 Skript. 1 Klausur. 1 Prafungstermin

{monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur =)

M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

{monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Onlina Klausur *)

PM Profung mondlich (Kolloguium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

bearbeiten oder auch einfach ein

SPEZIALISIERUNG:

Angewandte Organisationsentwicklung
Business Intelligance
Personalcontrolling

Strategisches Finenzmanagement
Supply Chain Management

Modul nach dem anderen,

Ein Modul mit zwei Kursen besteht
aus einer Einfihrung und einer
Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
abzuschlieBen, musst Du sowoh|

die Einfohrung als auch die
Vertiefung des Meduls erfolgreich im
Rahmen einer Modulprivfiung
bestehen

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Controlling (M.A.) in der 60
ECTS-Variante (Teilzeit 24 Monate):

STUDIENABLAUFPLAN M.A. CONTROLLING 60 ECTS, TEILZEIT (24 MONATE) o
Semester Modul Kurscodes | Kursname ECTS I U

Erfolgsorientiertes Controlling I MWC00zZ Erfolgsorientiertes Controlling 5 K
§ S INTERNATIONALE
1S ECTS Forschungsmethodik MMET01-01 | Forschungsmethadik 5 K HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM
Internationale Rechnungslegung MINRO1-02  |Internationale Rechnungslegung 5 K
e Corporate Governance MWIRDZ Corporate Governance 5 K “
15ECTS
SPEZIALISIERUNG ** z.B. Personalcontrolling 10
e Unternehmensplanung DLMCOUPD! | Unternehmensplanung 5 K Du hast beraits eine genaus
10 ECTS . Vorstellung zu Deinem idealen
Semninar: Current Issues in Controlling DLMCOSCICO1 | Serninar: Current Issues in Controlling 5 | sAS Studienablaufplan? Super! Die IUBH
e bietet Dir die notige Flexibilitat
4. Semester - DLMMTHO Masterarbeit 18 SA -
Masterarbeit samtliche Modul I
20ECTS DLMMTHEZ | Kolloquium 2 | P Ak
& Semestern frei nach Deinem
S ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 15 ECTS abschlieBen! Geschmack zu wahlen. Du kannst
BOECT mehrere Module gleichzeitig

bearbaiten oder auch einfach ein

“ = S v

Angewandte Organisationsentwicklung

. i s s
Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE Business Intelligance

ACHTUNG: Parsonalcontrolling

5 e, = Strategisches Finanzmanagement

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprofung noch aus, solitest Du keine Kurse Supply Chain Management

wethlen, welche Du zur Prifung beantragt hast Wird Kurs | angerechnet. =

schreibst Du nur noch eine Klausur Ober Kurs 11 b=

Ein Modul mit zwei Kursen besteht

aus einer Einfuhrung und einer
Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Prifungstermin = abzuschlieBen, musst Du sowchl|
{monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *) w die Einfehrung als auch die

M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Prifungstermin Vertiefung des Moduls erfolgreich im
{monatlich am Prifungszentrum oder jederzeit par Online Klausur *) o Rahmen einer Modulprifung

PM Profung mondlich (Kolloguiurm) ) bestehan

SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit .

SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

Master Controlling (M.A.):

In diesem Studiengang werden neben der Vermittlung von Grundlagen auch weitere Kompe-
tenzfelder wie Betriebswirtschaft, Controlling, Methodik und Schlisselqualifikationen behan-
delt. Der Studiengang wird zum einen in einer 120 CP-Variante mit 12 Modulen und zum
anderen in einer kirzeren 60 CP-Variante mit 7 Modulen angeboten.

60 CP-Variante:

Im ersten Semester werden im Modul ,Erfolgsorientiertes Controlling 11 die Sachverhalte des
betrieblichen Rechnungswesens und dessen Einfluss auf das operative Controlling vermittelt
werden. Hierbei werden neben den betriebswirtschaftlichen Aspekten auch die speziellen
Controllinginstrumente und Methoden aufgenommen. Darlber hinaus werden in diesem Se-
mester die bereits vorhandenen allgemeinen Kenntnisse in Forschungsmethodik weiter ver-
tieft, um die Studierenden auf die Master-Thesis vorzubereiten. Im Kurs ,Internationale
Rechnungslegung® wird ein wesentliches Verstandnis in den internationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften und ihrer grundlegenden Unterschiede zur Rechnungslegung nach dem
HGB geschaffen. Neben dem ,Modul Corporate Governance®, welches sich mit einer ver-
antwortungsbewussten und an nachhaltiger Wertschépfung orientierten Unternehmenslei-
tung und -kontrolle befasst, kdnnen die Studierenden sich in diesem Semester in den Modu-
len: ,Angewandte Organisationsentwicklung®, ,Business Intelligence®, ,Personalcontrolling®,
Lotrategisches Finanzmanagement® und ,Supply Chain Management® weiter spezialisieren.

Das zweite Semester setzt seinen Fokus zum einen auf die Unternehmensplanung. Studie-
rende sollen hierbei den Gesamtkontext der Unternehmensfihrung und des Controllings
verstehen und die hierfur entsprechenden Methoden und Instrumente zur Analyse anwenden
kénnen. Zum anderen wird in diesem Semester das Modul ,Current Issues in Controlling®
angeboten. Der Kurs beschaftigt sich mit aktuellen Themen des Controllings sowie mit der
zuklnftigen Entwicklung und den wichtigsten Instrumentarien des Controllings im Kontext

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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der Globalisierung und Digitalisierung. In diesem Semester ist auch die Bearbeitung der
Master-Thesis vorgesehen.

120 CP-Variante:

Im ersten Semester werden die zentralen Inhalte vermittelt, die fur die folgenden Semester
als Grundlage fur die praktische Anwendung und Vertiefung erforderlich sind. Der Bereich
Controlling befasst sich mit den zentralen Ansatzen, welche in komprimierter Form behan-
delt, vertieft und erweitert werden. Dartber hinaus erlernen die Studierenden die erforderli-
chen wissenschaftlichen Methoden, um spater erfolgreich die Master-Thesis bearbeiten zu
kénnen.

Das Modul ,Management® vermittelt den Studierenden die wichtigen Konzepte des strategi-
schen Managements und deren internationale Ausrichtung. Die Studierenden sollen hierbei
die erforderlichen Schlisselkompetenzen erlernen, die sie auf die Flihrungsaufgaben in in-
ternationalen Unternehmen vorbereitet. Hierbei werden, branchenspezifische Themen wie
auch die 6kologischen und ethischen Aspekte mit aufgegriffen, um das interdisziplindre Den-
ken der Studierenden zu férdern. Auch das Modul ,Leadership“ soll hierbei die interkulturel-
len Aspekte aufgreifen.

Das zweite Semester befasst sich mit der Vertiefung im Bereich Controlling. Hierbei werden
auch aktuelle Themen aufgegriffen. Darlber hinaus sollen auch die zentralen Themen in
Unternehmensbereichen und -funktionen aufgegriffen werden, die als maRgeblich flr das
Controlling angesehen werden.

Fir das dritte Semester sind Wahlmodule vorgesehen, um das Wissen im Bereich funktiona-
les Controlling zu erweitern oder sich auf relevante Themen und Bereiche der Branchen zu
spezialisieren. AulRerdem sollen alle Studiereden ein anwendungsbezogenes Wissen Uber
IT-getriebene Unternehmensgriindung und Geschaftsmodelle erfahren. Erganzend wird das
Modul ,Controlling Projekt” durch praktische Fragestellungen, die Handlungsorientierung und
Problemlésekompetenzen starken sowie eine Verknupfung zwischen Theorie und Praxis
herstellen. Die Studierenden haben dartber hinaus die Moéglichkeit, neben dem Pflichtmodul
,Current Issues in Controlling“ oder den Wahlmodulen ,Kommunikation und Public Relati-
ons®, ihre Kommunikations- und Rhetorik Kompetenzen weiter auszubauen. Im vierten Se-
mester ist ausschlieBlich die Ausarbeitung der Master-Thesis vorgesehen.

Die Hochschule begriindet die Studiengangsbezeichnung mit der inhaltlichen wissenschaftli-
chen und praktischen Ausrichtung und der Zusammensetzung des Curriculums. Die Ab-
schlussbezeichnung Master of Arts (M.A.) wurde gewahlt, da der Studiengang als Qualifika-
tionsziel keine explizite Ausrichtung an quantitativen Methoden, volkswirtschaftlichen Frage-
stellungen oder technischen Schwerpunkten hat.
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Gesundheitsmanagement
(M.A.) in der 120 ECTS-Variante (Vollzeit 24 Monate):

UDIENABLAUFPLAN M.A. GESUNDHEITSMANAGEMENT 120 EC

VOLLZEIT (24 MONATE)

iuSh

* Alle freigeschalteten Module for die Online Kiausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergabnis dar Anerkennungsprufung noch aus. solltest Dukeine Kurse
wahilen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet. schreibst
Du nur noch eine Klausur ober Kurs 1l

K 1 Skript, 1 Klausur. 1 Profungstarmin
({monatlich am Profungszentrum oder_jederzeit per Online Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Prifungstermin

{monatlich am Profungszentrum oder_jederzeit per Online Klausur )
PM Profung mondlich (Kolloquiurm)
SA schriftliche Ausarbeitung: Mastararbeit

SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
SAS schriftliche Ausarbeitung- Seminararbait
SASP  schriftliche Ausarbeitung- Serminararbait / Prasentation

J

2 Module

isierungen

SPEZIALISIERUNG II-

Digitalisierung in Medizin und Pflage
Erfolgsorientiertes Controlling

Kommunikation und Public Relations

Organisations- und Personalentwicklung
Persanalgawinnung und -bindung in Medizin und Pflage
Public Health

Recht der Arbeitsverhaltnisse

Strategisches Marketing und Branding

Semester Modul Kurscodes [Kursname ECTS
MIWHCO
Health Care Management A Gesundhe\lsmgr.m. u. BEd\ng.. d. Gasundhe_\lsmarkl?s 0 M
MWHCoZ Personalmgmt. in Gesundheits- u. Sozialeinrichtungen
Management MMANDT Strategisches Management -, W LNJCE}-?S'\I&AI-{TLIS? ALE
Ve g MMANoz1  |Leadership
s FERNSTUDIUM
[Angewandte Statistik MME T2 Angewantdte Statistik 5 K
Gesundheitspsychologie und -soziologie DLMSAGPS01 |Gesundheitspsychelogie und -soziologie s | K _
MWHBOM Risikormgmt. f. Leistungserbringer auf. d. Gesundhaitsmarkt 2
Health Care Management B MWHB02-01 | Batricbliches Gesundheitsr ' oM Du hast bereits eine genaue
Vor 1 Deinem idealen
Seminar Medizin- und Pflegerecht DLMGSMPRO1 |Seminar Medizin- und Pflegerecht 5 SAS Studienablaufplan? Super! Dia IUBH
2 Samaster bietet Dir dia notige Flexibilitat
I0E ms Methoden des Projektmanagements MWPTO Methoden des Projektmanagements 5 K samtliche Module aus allen Semestern
frei nach Deinem Geschmack zu
Markt und Staat MVOLOT Markt und Staat 5 K wahlen. Du kannst mehrere Module
gleichzeitig bearbeiten odar auch
Digitale Business-Modelle DLMIDBMo | Digitzle Business-Modalle 5 K ainfach ein Modul nach dem anderan.
Seminar G_ese\ I.sa:ham iche Herausforderung u. DLMESCHCOT Seminar Gese\l_sr:haﬂllche Herausforderungen und 5 |sasl
Gesundheitspolitik Gesundheitspolitik
30ECTS
SPEZIALISIERUNG Il ** .B. Public Health 0
Health Care Management Projekt DLMGHCMPO1 (Health Care Management Projekt 5 | sAP i M TrE s T g o Brtart
4. Semastar MMTHO1 Mastararbeit 27 | sA aus einar Einfiihrung und einer
W0 ECTS Masterarbeil MMTHOZ Kalloguim 3 | em Vertiafung. Um ein Madul erfalgraich
e abzuschlieBen, musst Du sawohl die
TR ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von 30 ECTS abschlieBen! Einfuhrung als auch die Vertisfung

des Moduls erfolgreich im Rahmen
«@iner Modulprofung bestehen.

‘Wazhle am Anfang Module die Dich
besonders interessieren oder die Du
unmittelbar in Deinem Job nutzen
kannst. Das motiviert und verschafft
gleich zu Baginn Erfolge.

SPEZIALISIERUNG I
Digitalisierung in Medizinu. Pliege
Personalgewinnung u. -bindung in
Medizin und Pflage

Public Health

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Gesundheitsmanagement
(M.A.) in der 120 ECTS-Variante (Teilzeit 48 Monate):

UDIENABLAUFPLAN M.A. GESUNDHEITSMANAGEMENT 120 EC

TEILZEIT (48 MONATE)

Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS
MWHEDT Gesundheitsmgmt. u. Beding. d_ Gesundhaitsmarktes
3 Semesrr il LAt Ca e soeens MWHCo2 Personalmgmt. in Gesundheits- u. Sozialsinrichtungen e [
20 ECTS MMANGT Strategisches Management.
Management MMANGZ-1 Vst 10 M
5 5
2 Samestor Angewandte Statistik MMETo2 Angewandta Statistik 5 K
10ECTS — =
Gesundheitspsychalogie und -soziologie DLMSAGPS01 | Gesundheitspsychologia und -soziologie 5 K
MWHBoO Risikomgmt. f. Leistungserbringer auf. d. Gesundheitsmarkt
et Ml Lot o aoe e MWHBD2.01 | Batriebliches Gesundheitsr ||
15 ECTS
Seminar Medizin- und Pllegerecht DLMGSMPRO1 | Serninar Medizin- und Pflegerecht 5 SAS
# Samocer, Methoden des Projektmanagements MWPTo1 Methoden des Projektmanagements. 5 K
WED Markt und Staat MvOLOT Markt und Staat 5 K
S SraTnire Digitale Business-Modelle DLMIDBMo1 | Digitale Business-Modalle 5 K
10 ECTS i
Sem\narqesel\schanllcne Herausforderung u DLMGSGHGOT SemunarGesellf{haﬂhcngHQrausrnrnemnggn und 5 |sasel
Gesundheitspolitik Gesundheitspolitik
6. fgagm[;e:ser SPEZIALISIERUNG | ** z.B. Digitalisierung in Medizin und Pflege o
7 Seyreeitr SPEZIALISIERUNG Ii 7.B. Public Health 0
15 ECTS
Health Care Management Projekt DLMGHCMP01| Health Care Management Projekt 5 | SAP
8. Semestar MMTHO1 Mastararbeit 27 SA
30ECTS Rttt MMTHaz Kolloguium 3 | em
l‘;;fg;‘s ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben sol ltest Du pro Semester Module im Umnfang von ca. 15 ECTS abschlieBen!

* Alla freigeschalteten Module for die Online Kiausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Staht das Ergabnis der Anerkennungsprifung noch aus, solltest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet. schraibst
Du nur noch eine Klausur ober Kurs 11

K 1 Skript. 1 Klausur. 1 Profungstarmin
{monatlich am Prufungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

{monatlich am Prifungszentrum oder jederzait per Onlina Klausur *)
M Profung mondlich (Kol loguium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit

SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbericht
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbait
SASP  schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeait / Prasantation

SPEZIALISIERUNG 1=

Digitalisierung in Medizin und Pflege
Erfolgsorientiertes Controlling

Kommunikation und Public Relations.

Organisations- und Personalentwickiung
Personalgewinnung und -bindung in Medizin und Pflege
Public Health

Recht der Arbeitsverhaltnisse

Strategisches Marketing und Branding

iuSh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast bereits eine genaue
Worstellung zu Deinerm idaalan
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir dia notige Flexibilitat
samtliche Module aus allen Semestern
freinach Deinem Geschmack zu
wahlen. Du kannst mehrere Module
gleichzsitig bearbeiten odar auch
ainfach ein Modul nach dem anderan.

Ein Modul mit zwei Kursen basteht
aus einer Einfuhrung und einer
Vertiefung. Um ein Modul erfolgraich
abzuschlieBen, musst Du sowoh| die
Einfuhrung als auch die Vertiefung
des Moduls erfolgreich im Rahmen
ainer Modulprifung bestehen

Wihle am Anfang Module die Dich
besanders interessieran oder die Du
unmittelbar in Deinem Job nutzen
kannst. Das motiviert und verschafft
gleich zu Baginn Erfolge.

SPEZIALISIERUNG |

Digitalisierung in Medizin u. Pflage
Personalgewinnung u. -bindung in
Medizin und Pfiege

Public Health

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Gesundheitsmanagement
(M.A.) in der 120 ECTS-Variante (Teilzeit 36 Monate):

DIENABLAUFPLAN M.A. GESUNDHEITSMANAGEMENT TEILZEIT (36 MONATE)
Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS
MWHCo (Gesundheitsmgmt. u. Beding d. Gesundheitsmarktes
w | M
1. Semester BN R AT MWHCoZ Personalmgmt. in Gesundbeits- u. Soziakeinrichtungen
20ECTS MMANDT Strategisches Management
Management MMANDZ-1 e 10 M
Angewandte Statistik MMETo2 Angewsndta Statistik 5 K
2. Samester . B e = z s
20ECTS Gesundheitspsychologie und -soziologie DLMSAGPS01 |Gesundheitspsychologie und -soziclogie 5 K
MWHBO Risikomgmt. f. Leistungserbringer auf_ d. Gasundhaitsmarkt
HeatthCare Management s MWHB02-01 _|Betriebliches Gesundneitsr t 10 | M
Seminar Medizin- und Pflegerecht DLMGSMPRO1 | Seminar Medizin- und Pflegerecht 5 SAS
5 f;;"g:fr Methoden des Projektmanagements MWPTOT Methoden des Projekemanagaments s [ K
Markt und Staat MVDLO1 Markt und Staat 5 K
Digitale Business-Modelle DLMIDBMO1 | Digitsla Business-Modalle 5 K
4. Semester Seminar Gese\\.sghaftllche Herausforderung u DLMGSGHGan | S2minar Cesellschaftiche Herausforderungen und 5 |sase
20ECTS Gesundheitsnolitik Gesundhaitspolitik
SPEZIALISIERUNG | ** z.B. Digitalisierung in Medizin und Pflege 10
i 7 B. Public Health 0
P SPEZIALISIERUNG 1l
16 ECTS _
Health Care Management Projekt DLMGHCMPO' | Health Care Managemeant Projekt 5 |sAP
6. Samastar MMTHO1 Mastararbeit 27 SA
30ECTS Masterarbeit MMTHO? Kolloguium a | em
1255?35 ZIEL: Um im Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semaster Module im Umfang von ca. 20 ECTS abschlieBen!

* Alle freigeschalteten Module fur die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprifung noch aus, solltest Du keine Kurse
wahilen, welche Du zur Profung baantragt hast. Wird Kurs | angerechnet, schraibst
Du nur noch aine Klausur ober Kurs 1.

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin
{monatlich am Profungszentrum oder jaderzeit per Online Klausur *)

M 2 Skripte, 1 Modulklzusur, 1 Profungstermin
{monatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
PM Profung mondlich {Kolloguium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Mastararheit
SAP schriftliche Ausarbeitung: Projektbaricht
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit
SASP  schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit / Prasentation

SPEZIALISIERUNG 112

Digitalisierung in Medizin und Pflege
Erfolgsorientiertes Controlling

Kemmunikation und Public Relations

Organisations- und Personalentwicklung
Personalgewinnung und -bindung in Medizin und Pflege
Public Health

Recht der Arbeitsverhaltnisse

Strategisches Marketing und Branding

iuSh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast beraits aine genaua
Vorstellung zu Deinem idealen
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir die notige Flexibilitat
samtliche Module aus allen Semestern
frei nach Dainem Gaschmack zu
wahlen. Du kannst mehrere Module
gleichzeitig bearbeiten oder auch
einfach ein Modul nach demn anderan

Ein Modul mit zwei Kursen besteht
aurs einer Einfuhrung und einer
Vertiafung. Um ain Modul erfalgreich
abzuschlieen, musst Du sowohl die
Einfuhrung als auch die Vertiafung
des Moduls erfolgreich im Rahmen
einer Modulprofung bestehen.

‘Wzhle am Anfang Module die Dich
besonders intaressieran oder die Du
unmittelbar in Deinem Job nutzen
kannst. Das motiviert und verschafft
gleich zu Baginn Erfolge.

SPEZIALISIERUNG I
Digitalisierung in Medizin u. Pflege
Personalgewinnung u. -bindung in
Medizin und Pflege

Public Health

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Gesundheitsmanagement
(M.A.) in der 60 ECTS-Variante (Teilzeit 24 Monate):

STUDIENABLAUFPLAN M.A. GESUNDHEITSMANAGEMENT 60 ECTS, TEILZEIT (24 MONATE)

iudh

Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS
1. Semester MWHCO1 Gesundhaitsmgmt. u. Beding. d. Gesundheitsmarktes
10ECTS Health Care Management A MWHCO2 Parsanalmgmt in Gesundheits- u. Sozialeinrichtungen o . INTERNATIONALE
MWHB01 Risikomngmt. f.Leistungserbringer auf. d. Gesundheitsmarkt
isarmaias | ealdCare kanagement B MWHR02-01 | Bietrieblichas Gesundhaitsmanagament 10| M| HOCHSCHULE
15 ECTS FERNSTUDIUM
Digitale Business-Modelle DLMIDBMOT | Digitale Business-Modalle 5 K
Seminar Medizin- und Pflegerecht DLMGSMPRO1 | Serninar Medizin- und Pflegaracht 5 | sAs _
3. Semester
15 ECTS - : ’ [3
SPEZIALISIERUNG 2.B. Digitalisierung in Medizin und Pfiega 10 SAS Du hast bereits sine genaus
= = Varstellung zu Deinem idealen
4. Semester . DLMMTHOT Mastararbeit 18 SA
20ECTS Masterarbeit OLMMTHOZ K;Ilocuiur—l 2 = Studienablaufplan? Super! Die IUBH
T bietet Dir die notige Flexibilitst
S ZIEL: Umim Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Urmfang von ca. 15 ECTS abschlieBen! samtliche Module aus allen

* Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG;

Staht das Ergebnis der Anerkennungsprofung noch aus, solitest Du keine Kurse

wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet.
schreibst Du nur noch eine Klausur abar Kurs 1.

Semnastern frei nach Deinem

SPEZIALISIERUNG:

Digitalisierung in Medizin und Pflege

Personalgawinnung und -bindung in Medizin und Pflege

Geschmack zu wahlen. Du kannst
mehrere Module gleichzeitig
baarbaiten oder auch einfach ein
Modul nach derm andaren.

Ein Modul mit zwei Kursen basteht

aus _EinEr Einrunr_ung und einer _
Vartiefung. Um ein Modul erfolgreich
K 1 Skript. 1 Klausur, 1 Profungstermin abzuschlieBan, musst Du sowohl
(menatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *) die Einfohrung als auch die
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin Vertiefung des Moduls erfolgreich im
(menatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *) Rahmen einer Medulprofung
PM Profung mandiich (Kolloquium) bastehen.
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit
SAS schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit
Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Gesundheitsmanagement
(M.A.) in der 60 ECTS-Variante (Teilzeit 18 Monate):

DIENABLAUFPLAN M.A. GE

DHEITSMANAGEMENT 60 ECTS, TEILZEIT (18 MONATE)

Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS
N I R
Digitale Business-Modelle DLMIDEMOD1 | Digitale Business-Modalle [ K
z ZSS?E?S‘“ Seminar Medizin- und Pflegerecht DLMGSMPRO1 | Serminar Medizin- und Pflagarecht 5 | sas
SPEZIALISIERUNG*® z.B. Digitalisierung in Medizin und Pflege 0 S.I:S
o esranee ey e E
SGPZEET; ZIEL: Umim Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von 20 ECTS abschlieBen!

* Alle freigeschalteten Module fur die Onlina Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG:

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprofung noch aus, solitest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet,
schreibst Du nur noch eine Klausur abar Kurs 11

K 1 Skript, 1 Klausur, 1 Profungstermin
{monatlich am Profungszentrum oder_jederzeit per Online Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulklausur, 1 Profungstermin

(monatlich am Profungszentrum oder jederzeit par Online Klausur *)
PM Profung mandlich (Kolloguium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit

schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

SPEZIALISIERUNG;

Digitalisierung in Medizin und Pflege
Personalgewinnung und -bindung in Medizin und Pflege

iudh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast bareits eine genaug
Vorstellung 7u Deinem idealen
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir die notige Flexibilitat
samitliche Module aus allen
Semestern frei nach Deinem
Geschmack zu wahlen. Du kannst
mehrere Module gleichzeitig
bearbeiten oder auch einfach ein
Modul nach derm anderen.

Ein Modul mit zwei Kursen basteht
aus einer Einfohrung und einer
Vertiafung. Um ein Modul erfolgreich
abzuschlieBan, musst Du sowohl

die Finfohrung als auch die
Vertiefung des Moduls erfolgreichim
Rahmen einer Modulprofung
bastahen.

Folgende Ubersicht zeigt das Curriculum des Studienganges Gesundheitsmanagement
(M.A.) in der 60 ECTS-Variante (Teilzeit 12 Monate):

DHEITSMANAGEMEN

60 ECTS, VOLLZEIT

Semester Modul Kurscodes |Kursname ECTS
MWHCO01 Gesundheitsmgmt. u. Beding. d. Gesundheitsmarktes
LI C i TR MWHC02 Personalmgmit. in Gesundheits- u. Sozialeinrichtungen i H
MWHBED Risikomgmit. f.Leistungserbringer auf. d. Gesundheitsmarkt
1. Semester e MWHB02-01 | Betriebliches Gesundt gement o M
30ECTS
Digitale Business-Modelle DLMIDBMD1 | Digitale Business-Madalle 5 K
Seminar Medizin- und Pflegerecht DLMGSMPROT | Serninar Medizin- und Pflegeracht 5 | SAS
K
.
2 Samester SPEZIALISIERUNG £.B. Digitalisierung in Medizin und Pflege 10 sAS
IDECTS . DLMMTHOT  |Mastorarbeit 18 | SA
e rte DLMMTHOZ Kolloguium Z FM
EGPZECT; ZIEL: Umim Zeitplan zu bleiben solltest Du pro Semester Module im Umfang von ca. 30 ECTS abschlieBen!

* Alle freigeschalteten Module for die Online Klausur findest Du in CARE

ACHTUNG;

Steht das Ergebnis der Anerkennungsprofung noch aus, solitest Du keine Kurse
wahlen, welche Du zur Profung beantragt hast. Wird Kurs | angerechnet,
schreibst Du nur noch eine Klausur ober Kurs 1.

K 1 Skript. 1 Klausur, 1 Profungstermin
(menatlich am Profungszentrum oder jederzeit per Online Klausur *)
M 2 Skripte, 1 Modulkiausur, 1 Profungstermin

(monatlich am Profungszentrum oder jederzeit par Online Klausur *)
PM Profung mondiich (Kolloguium)
SA schriftliche Ausarbeitung: Masterarbeit

schriftliche Ausarbeitung: Seminararbeit

SPEZIALISIERUNG:

Digitalisierung in Medizin und Pflege
Personalgawinnung und -bindung in Medizin und Pflege

iudh

INTERNATIONALE
HOCHSCHULE
FERNSTUDIUM

Du hast bereits eine genaue
Vorstellung zu Deinem idealen
Studienablaufplan? Super! Die IUBH
bietet Dir die notige Flexibilitat
samtliche Module aus allen
Semestern frei nach Deinem
Geschmack zu wahlen. Du kannst
mehrera Module gleichzeitig
baarbeiten oder auch einfach ein
Modul nach dem andaran

Ein Modul mit zwei Kursen basteht
aus einer Einfahrung und einer
Vertiefung. Um ein Modul erfolgreich
abruschlieBan, musst Du sowohl

die Einfohrung als auch die
Vertiefung des Moduls erfolgreichim
Rahmen einer Modulprofung
bastahen.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Gesundheitsmanagement (M. A.):

Der Master-Studiengang wird in zwei Varianten 60 CP und 120 CP angeboten. Neben der
Vermittlung von Grundlagen werden die Inhalte spezifisch an die jeweilige Variante ange-
passt. Der Studiengang mit 60 CP befasst sich dabei mit den betriebswirtschaftlichen Aspek-
ten im Bereich Gesundheitsmanagement. Daruber hinaus werden Aspekte der Digitalisie-
rung im Gesundheitswesen, rechtliche und sozialpolitische Rahmenbedingungen sowie Stra-
tegien des Personalmanagements vermittelt.

Die 120 CP-Variante befasst sich primar mit den gesundheitspolitischen Rahmenbedingun-
gen, den volkswirtschaftlichen Perspektiven zum sozialstaatlichen/ marktwirtschaftlichen Set-
ting sowie den spezifischen und fachibergreifenden Managementkonzepten. Weiterhin sol-
len hier auch die Projektmanagementkompetenzen der Studiereden ausgebaut werden.

60 CP-Variante:

Das Studium erstreckt sich hier Uber zwei Semester. Im ersten Semester werden die ver-
schiedenen Gesundheitssysteme und Spezifika des Gesundheitsmarktes aufgegriffen. Au-
Rerdem sollen Aspekte des Risikomanagements der verschiedenen Leistungserbringer be-
trachtet werden. Hierbei werden reale Falle im ékonomischen und rechtlichen Kontext be-
trachtet sowie spezifische Inhalte des betrieblichen Gesundheitsmanagements anwen-
dungsorientiert gelehrt. Anknlpfend erhalten die Studierenden in diesem Semester ein fun-
diertes juristisches Wissen in den Bereichen Medizin- und Pflegerecht. Dartiber hinaus wer-
den Verstandnisgrundlagen im Bereich der Digitalen Businessmodelle geschaffen, die im
anknipfenden Semester vertieft werden.

Im zweiten Semester ist eine Auswahl an Vertiefungen vorgesehen. Entsprechend den the-
matischen Ausrichtungen steht hierfir das Modul ,Digitalisierung in Medizin und Pflege“ so-
wie ,Personalgewinnung und -bindung“ zur Wahl. Beide Module befassen sich mit den aktu-
ellen Herausforderungen, Entwicklungen und Ressourcenverknappungen im sektoralen Kon-
text. Im Modul ,Masterarbeit* soll in diesem Semester das erworbene Wissen in gegenwarti-
ge Projekte transferiert werden und zu einer qualifizierten Master-Thesis flhren.

120 CP- Variante:

Fir diese Variante ist eine Regelstudienzeit von vier Semestern vorgesehen. Im ersten Se-
mester wird das Modul ,Health Care Management® angeboten, welches sich bis in das zwei-
te Semester streckt. Das Modul Management befasst sich hierbei neben den Kenntnissen in
Angewandter Statistik auch mit dem strategischen Denken und Handeln sowie dem Fih-
rungsverhalten.

Im zweiten Semester lernen die Studierenden die erforderlichen Digitalen Business-Modelle
kennen und erhalten Kenntnisse in den Bereichen Medizin- und Pflegerecht. Das Modul ,Me-
thoden des Projektmanagements® befasst sich mit den praxisrelevanten Methoden, die hier-
bei auch eine modulibergreifende Anwendung finden sollen. Dartiber hinaus werden im Mo-
dul ,Markt und Staat“ Moglichkeiten geboten, das bisher erworbene spezifische Wissen auf
der volkswirtschaftlichen Ebene einzuordnen.

Das dritte Semester befasst sich im Modul ,Gesellschaftliche Herausforderungen und Ge-
sundheitspolitik mit der speziellen sozialen und gesundheitliches Perspektive. Hierbei soll ihr
erlerntes Wissen unter politikwissenschaftlichen Aspekten diskutiert werden. Weiter haben
die Studierenden in diesem Semester die Wahlimdglichkeiten in den Modulen ,Digitalisierung
in Medizin und Pflege®, ,Personalgewinnung in Medizin und Pflege” sowie ,Public Health*
ihre berufliche Ausrichtung zu steuern und sich dabei Kompetenzen anzueignen die flr den
Weg zur Master-Thesis erforderlich sind. Parallel flieen die bis dahin erworbenen Kompe-
tenzen in das Modul ,Health Care Management Projekt* ein. Projektmanagementfahigkeiten
sollen hier weiter ausgebaut werden und zugleich praxisnah und akademisch eroértert wer-
den.

Darstellung und Bewertung im Einzelnen
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Das vierte Semester dient ausschliefl3lich der Bearbeitung der Master-Thesis, welches hier-
bei in gegenwartige Projekte transferiert werden soll.

Da dieser Studiengang als Qualifikationsziel keine explizite Ausrichtung an quantitativen Me-
thoden, volkswirtschaftlichen, rechtlichen Fragen oder technischen Schwerpunkten hat, ist
aus Sicht der Hochschule der Abschluss Master of Arts angebracht. Die Studiengangsbe-
zeichnung erklart sich durch die wissenschaftliche aber auch praktische Orientierung, die
sich sowohl in den Bereichen der sozialen Krankheitsfiirsorge und Gesundheitsférderung wie
auch in den Managementfunktionen und -methoden wiederfindet.

Bewertung:

Die Curricula in ihren verschieden Ausfihrungen (Bachelor 180 CP, Master 60 CP — 120 CP)
tragen den Zielen der Studiengange angemessen Rechnung und gewahrleisten die ange-
strebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Sie umfassen die Vermittlung von
Fachwissen und fachibergreifenden Wissen sowie von fachlichen, methodischen und gene-
rischen Kompetenzen. Die Module sind inhaltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander ver-
kniupft. Die definierten Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen des Qualifikations-
rahmens fur deutsche Hochschulabschllsse. Die Inhalte der Studiengéange bertcksichtigen
die beruflichen Erfahrungen der Studierenden und knipfen an diese an.

Die Abschluss- und die Studiengangsbezeichnung der Studiengénge Digital Business (B.A.),
Controlling (M.A.), Projektmanagement (M.A.) sowie Gesundheitsmanagement (M.A.) ent-
sprechen der inhaltlichen Ausrichtung und den nationalen Vorgaben.

Erndhrungswissenschaften (B. A.)

Unter der Begrifflichkeit ,Ernahrungswissenschaften® ist laut Gutachterteam eine in der Me-
dizin und Biochemie angesiedelte Naturwissenschaft zu verstehen, die sich unter wissen-
schaftlichen Aspekten mit den Grundlagen der Ernahrung befasst. DarUber hinaus treten
auch deren Zusammensetzung und Wirkungen in den Fokus. Diese Definition stimmt nicht
mit der beschriebenen Zielsetzung und Inhalte des angebotenen Studienganges unter dem
Namen ,Ernahrungswissenschaften* tberein. Das Gutachterteam sieht die Zielsetzung der
wissenschaftlichen Ausbildung in diesem Studiengang nicht im vollen Umfang gegeben.

Im Rahmen der Stellungnahme sieht die Hochschule die Ansicht des Gutachterteams beziig-
lich der Begrifflichkeit ,Erndhrungswissenschaften” als eine Einzelmeinung, welche die Viel-
falt des Faches weder historisch in Lehre und Forschung noch in der gelebten Praxis der
Lernahrungsrelevanten“ Studiengange und ihrer Bezeichnungen und Inhalte korrekt wieder-
gibt. Dartber hinaus wird der Begriff ,Wissenschaft‘, den Ansichten der Hochschule nach,
unnétig auf ,Naturwissenschaften eingegrenzt. Weiterhin bezieht sich die Hochschule auf
die Vielzahl der an deutschen Hochschulen angebotenen Studiengange mit unterschiedli-
chen Schwerpunkten, die alle unter der Bezeichnung Ernahrungswissenschaften angeboten
werden. Daruber hinaus sieht die Hochschule ihre Zielsetzung des Studienganges Ernah-
rungswissenschaften, in der es vor allem in der Gesundheitsférderung darum geht, primar
praventiv MaRnahmen aus wissenschaftlicher Grundlage interpretieren und vermitteln zu
koénnen als erfllt an.

Das Gutachterteam ist weiterhin der Ansicht, dass die Studiengangsbezeichnung ,Ernah-
rungswissenschaften“ mit den in diesem Studiengang vermittelten Inhalten nicht vollstandig
im Einklang steht. Vielmehr ist das Gutachterteam der Ansicht, dass der Begriff ,Okotropho-
logie“ die hier vermittelten Studieninhalten angemessen wiederspiegelt. Deswegen empfiehlt
das Gutachterteam folgende Auflage:

Die Hochschule bringt Studiengangsbezeichnung und vermittelte Inhalte in Einklang.
(Rechtsquelle: Ziff. 2.3 der Regeln des Akkreditierungsrates)
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Die Prifungsleistungen und die Abschlussarbeit aller Studiengange sind wissens- und kom-
petenzorientiert und dienen der Feststellung, ob die formulierten Qualifikationsziele erreicht
wurden. Jedes Modul schlie3t in der Regel mit einer das gesamte Modul umfassenden Prii-

fung ab.
Qualitatsanforderung
nicht erfiillt
3.1 Inhaltliche Umsetzung
3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen- x
heit des Curriculums
3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi- Auflage
engangsbezeichnung X ER
3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X
3.2 Strukturelle Umsetzung

Regelstudienzeit

ER, DB: 6 Semester (Vollzeit), 12
bzw. 8 Semester (Teilzeit)PM, CO,
GM (60 ECTS-Punkte): 2 Semes-
ter (Vollzeit), 3 bzw. 4 Semester
(Teilzeit)

PM, CO, GM (120 ECTS-Punkte):
4 Semester (Vollzeit), 6 bzw. 8
Semester (Teilzeit)

Anzahl der zu erwerbenden CP

ER, DB: 180 CPPM, CO, GM: 60
CP -120 CP

Studentische Arbeitszeit pro CP

Bachelor und Master
1 ECTS-Punkt = 30 Stunden

Anzahl der Module der Studiengange

ER: 180 CP (B. Sc.): 27 Pflichtmo-
dule; 3 Wahlpflichtmodule aus 21
DB: 180 CP

(B. A.) — 32 Pflichtmodule; 1 Wahl-
pflichtmodul aus 32

PM: 120 CP

(M. A.): 11 Pflichtmodule, 2 Wahl-
pflichtmodul aus 17

PM: 60 CP

(M. A.) — 5 Pflichtmodule, 1 Wahl-
pflichtmodul aus 3

CO: 120 CP

(M. A.) — 11 Pflichtmodule, 2
Wahlpflichtmodul aus 17

CO: 60 CP

(M. A.) — 7 Pflichtmodule, 1 Wahl-
pflichtmodul aus 6

GM: 120 CP

(M. A.) — 12 Pflichtmodule, 2
Wahlpflichtmodul aus 8

GM: 60 CP
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(M. A.) — 5 Pflichtmodule, 1 Wahl-
pflichtmodul aus 2

Module mit einer Grofe unter 5 CP inklu- Keine Module unter 5 CP
sive Begriindung

Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit e ER: 180 CP (B. Sc.) — 8 Wochen,
und deren Umfang in CP 10 CP
e DB 180 CP
(B. A.)— 8 Wochen, 10 CP
e PM: 120 CP
(M. A.) — 22 Wochen, 30 CP
e PM: 60 CP
(M. A.) — 15 Wochen, 20 CP
e CO:120CP
(M. A.) — 22 Wochen, 30 CP
e CO:60CP
(M. A.) — 15 Wochen, 20 CP
e GM:120CP
(M. A.) — 22 Wochen, 30 CP
e GM:60CP

(M. A.) — 22 Wochen, 20 CP

Wo geregelt in der Prifungsordnung?

Anerkennung von an anderen Hochschu- | APO: §3 Abs.3-6,87
len erbrachten Leistungen

Anrechnung von auflerhochschulisch er- APO: §7

brachten Leistungen

Nachteilsausgleich fur Studierende mit EAO: § 2 Abs. 4, § 13 Abs. 6
Behinderung APO: § 12 Abs. 9 und 12, § 26
Studentische Arbeitszeit pro CP APO: §4 Abs. 3

Relative Notenvergabe oder Einstufungs- | APO: § 20 Abs. 5
tabelle nach ECTS

Vergabe eines Diploma Supplements APO: § 20 Abs. 5

Die betrachteten Studiengange sind vollstdndig modularisiert. Alle enthaltenen Module ha-
ben einen Umfang zwischen 5 und 10 CP.

Ein Auslandssemester ist nicht curricular geplant. Sofern ein Studierender dies wiinscht, wird
durch individuelle Beratung und Planung ein Auslandsaufenthalt ohne Zeitverlust ermdglicht.

Die Module werden in einem Modulhandbuch beschrieben. Hierbei bertcksichtigen die Mo-
dulbeschreibungen insbesondere Literaturhinweise, Angaben zu Art und Haufigkeit der Ver-
anstaltung, Inhalten und Qualifikationszielen, der studentischen Workload unterteilt in
Selbststudium, Selbstlberprifung und Tutorien, den Prifungsarten, den zu vergebenden
ECTS-Punkten sowie gegebenenfalls bestehenden Teilnahmevoraussetzungen beziglich
des Moduls.

Fur die Workload-Berechnung und Studierbarkeit wurden laut Angaben der IUBH regelmafi-
ge Befragungen der Studierenden und Lehrenden in bereits bestehenden Studiengangen
durchgeflihrt. Daraus ergibt sich, dass pro Semester max. 30 CP erworben werden. 1 CP
entspricht hierbei einem Workload von 30 Stunden. Dies soll eine realistische Betrachtung
des Arbeitsaufwands erméglichen.
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Je nach Semester liegt die Prifungsdichte in den hier vorgestellten Bachelor- und Master-
Studiengangen in Vollzeit zwischen zwei und maximal sechs Prifungsleistungen pro Semes-
ter. Alle Prifungen, einschlieRlich Klausuren, Prasentationen und schriftliche Ausarbeitungen
koénnen fir jedes Modul und jeden Kurs mindestens einmal im Monat entweder véllig ortsun-
abhangig oder im Fall der Prasenzklausuren an Uber 40 Prifungszentren in Deutschland und
an allen Goetheinstituten weltweit abgelegt werden. Somit soll eine effiziente Durchflihrung
des Studiums, einschlieBlich der individuellen Optimierung der Prifungsbelastung ermdglicht
werden.

Die Betreuungsleistung im Fernstudium der IUBH soll durch Lehrende, Modulverantwortli-
che, Studycoaches, Studienberater, Mitarbeiter des Studierendensekretariats und des Pri-
fungsamts sichergestellt werden. Die Beratung und Betreuung erfolgt hierbei personlich, tele-
fonisch, per E-Mail oder virtuell. Als weitere Unterstutzung wird der Lernerfolg jedes Fern-
Studierenden kontinuierlich durch die verbindliche Teilnahme an den lektionsbezogenen On-
line-Evaluationen erfasst. Zusammen mit Daten Uber Klausuranmeldungen und -noten sind
die Modulverantwortlichen und Tutoren angehalten, die Studierenden bei Auffalligkeiten
(bspw. bei unzureichenden Klausuranmeldungen oder durchgangig schlechten Noten) auch
von sich aus zu kontaktieren und Unterstlitzung anzubieten.

Die grof’e raumliche und zeitliche Flexibilitdt in den vorliegenden Fern-Studiengdngen mit
Online Lehrveranstaltungen (Live und asynchrone) und der Mdglichkeit zu Online Klausuren
soll den Studierenden ein weitgehend barrierefreies Studium erméglichen. Fir Studierenden
mit einer Sehbehinderung ermdglichen Podcasts sowie die Bereitstellung digitaler Textfor-
mate Anpassung (Text to Speech; Schriftgroe) den Zugang zum Studium.

Bewertung:

Digital Business (B.A.)/ Projektmanagement (M.AL)Y Controlling (M.AL)Y
Gesundheitsmanagement (M.A.):

Die Struktur dient der Umsetzung des Curriculums und fordert den Kompetenzerwerb der
Studierenden. Die Studiengange sind modularisiert; dabei sind die Workload-Angaben klar
und nachvollziehbar hergeleitet. Alle Module umfassen in der Regel mindestens 5 CP. Die
Studiengange sind so gestaltet, dass sie Zeitraume fur Aufenthalte an anderen Hochschulen
und in der Praxis ohne Zeitverlust bieten. Die Modulbeschreibungen enthalten alle erforderli-
chen Informationen gemal KMK-Strukturvorgaben. Studiengang und Studienverlauf sind
dokumentiert und veréffentlicht.

Die Prifungsform Hausarbeit wird in der Allgemeinen Prifungsordnung unter § 10 Abs. 3
erwahnt. Weiterhin wird im § 10 Abs. 7 der Umfang und die Form der Prifungsleistungen fur
die jeweilige Prifungsformen beschrieben. Hierbei ist jedoch keine genaue Regelung bezlig-
lich des Umfangs und der Form der Prifungsleistung Hausarbeit festgehalten. Da diese Pri-
fungsleistung in einigen Modulen als Leistungsnachweis eingefordert wird, empfiehlt das
Gutachterteam folgende Auflage:

Die Hochschule erganzt die Allgemeine Prifungsordnung um die Prifungsform
,Hausarbeit“. (Rechtsquelle: Ziff. 2.8 der Regeln des Akkreditierungsrates)

Die Vergabe eines Diploma Supplements ist in der Allgemeinen Prifungsordnung geregelt.
In den eingereichten Diploma Supplements wird unter dem Punkt ,4.2 Program Require-
ments/ Qualification profile of Graduates® studiengangsspezifisch die berufliche Verwendbar-
keit der im Studium erworbenen Kenntnisse angegeben. Da die Studiengdnge Controlling
(M.A.), Projektmanagement (M.A.) und Gesundheitsmanagement (M.A.) jeweils in einer 60
CP und 120 CP Variante angeboten werden, empfiehlt das Gutachterteam auch diesbeziig-
lich die Angaben je nach Variante anzupassen. Gleichermalen sollten auch die Zugangsvo-
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raussetzungen unter dem Punkt ,3.3 Access Reguirements® fir die jeweilige Variante ange-
passt werden.”.

Es existiert eine rechtskraftige Prifungsordnung, sie wurde einer Rechtsprifung unterzogen.
Die Vorgaben fur die Studiengénge sind darin unter Einhaltung der nationalen und landes-
spezifischen Vorgaben umgesetzt. Anerkennungsregeln fir an anderen Hochschulen er-
brachte Leistungen gemafR der Lissabon Konvention und aufierhochschulisch erbrachte
Leistungen sind festgelegt. Ein Anspruch auf Nachteilsausgleich fir Studierende mit Behin-
derung hinsichtlich zeitlicher und formaler Vorgaben im Studium sowie bei allen abschlie-
Renden oder studienbegleitenden Leistungsnachweisen ist sichergestellt. Die Abschlussnote
wird auch mit einer Einstufungstabelle nach ECTS angegeben.

Ernahrungswissenschaften (B.Sc.):

Der Studiengang Ernahrungswissenschaft (Trophologie) ist mit seiner naturwissenschaftli-
chen Ausrichtungen in den Bereichen der Medizin und Biochemie angesiedelt. Die Tropholo-
gie befasst sich hierbei hauptsachlich neben den Grundlagen auch mit der Zusammenset-
zung und Wirkung der Ernahrung. Das Gutachterteam moniert, dass ein Studium mit tropho-
logischer Ausrichtung ohne Laborarbeit und praktischen Ubungen nicht mdglich sei. Beson-
ders die bei den nachfolgenden Modulen angegeben Lernziele, zeigen kein klares didakti-
sches Konzept, was ohne einen praktischen Anteil der zu vermittelten Inhalte auskommen
kann.

Chemische und Physikalische Grundlagen
Biochemie und Biochemie der Erndhrung
Grundlagen der Mikrobiologie- und Molekularbiologie
Hygiene und Toxikologie
Lebensmittelwissenschaft
Lebensmitteltechnologie

Warenkunde und Bromatologie
Angewandte Ernahrungslehre
Ernahrungsmedizin

Diatetik

Persdnlichkeitspsychologie
Spezialisierung Erndhrungstherapie

Daruber hinaus sieht das Gutachterteam es als nicht nachvollziehbar geregelt, wie die Ver-
mittlung der angedachten Ziele der Module ,Personal Skills“ und ,Kommunikation/ Ge-
sprachsfuhrung® in der Studienform (Fernstudium) vermittelt wird. Ziel eines jedes Studiums
soll es sein, die Studierenden auf eine angestrebte Berufstatigkeit in der entsprechenden
Fachrichtung vorzubereiten. Gerade die Berufsfelder die im Bereich der Ernahrungswissen-
schaften angesiedelt sind, leben, so das Gutachterteam, zum einen von den praktischen
Fertigkeiten und Kenntnisse sowie von der zwischenmenschlichen Interaktion im Bereich
Beratung.

Im Rahmen der Stellungnahme teilt die Hochschule mit, dass praktische Ubungen im Studi-
engang vorgesehen sind, welche jedoch nicht zwingend ein physisches Labor voraussetzen.
Die Hochschule bezieht sich hierbei auf ihre ingenieurswissenschaftlichen Studiengange bei
denen ihren Angaben nach bereits erfolgreich virtuelle Labore eingesetzt werden. Was die
Praxisrelevanz der Module betrifft, wurden bei der Gestaltung der Lernziele auch die Curricu-
lumsempfehlungen der Deutschen Gesellschaft fir Ernahrung (DEG) berucksichtigt. Bei-
spielsweise sind die Zulassungskriterien flr den Ernahrungsberaterkurs der DEG in den
Pflichtmodulen des hier vorliegenden Studienganges abgebildet.
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Da sich in den hier aufgezahlten Modulen, eine wesentliche Diskrepanz zu den Anforderun-
gen im Berufsleben feststellen und eine Vermittlung der Lernziele im beispielsweise virtuel-
len Labor noch nicht ausreichend plausibel dargelegt wurde, empfiehlt das Gutachterteam
folgende Auflage:

Die Hochschule legt plausibel dar, wie die erforderlichen Qualifikations- und Lernziele
die zu einer qualifizierten Berufstatigkeit im Bereich der Erndhrungswissenschaften
fuhren, umfassend vermittelt werden. (Rechtsquelle: Ziff. 2.4 der Regeln des Akkreditie-
rungsrates)

Die Sprachkurse der Niveau Stufe A1/ B1 werden in den Studienablaufsplanen von Ernah-
rungswissenschaften (B.Sc.) und Digital Business (B.A.) unter der Rubrik
“SPEZIALISIERUNG" angegeben. Die Gutachter sehen jedoch einen Grundkurs mit dem
Niveau A1/B1 einer Sprache nicht als eine Spezialisierung. Vielmehr handelt es sich hierbei
um eine Auswahl einer Niveaustufe. Daher empfiehlt das Gutachterteam, die Begrifflichkeit
zu andern und das Wort Wahlmadglichkeit an dieser Stelle einzusetzen. Dies spiegelt auch
eine einheitliche Begriffsbezeichnung in den Modulhandblichern wie auch der Curricular
wieder.

In dem Studiengang Gesundheitsmanagement (M.A.) fordern unter anderem die Module
,Health Care Management Projekt* und ,Medizin- und Pflegerecht” eine eigenstandige Bear-
beitung theoretischer und praktischer Probleme mit den entsprechenden wissenschaftlichen
Methoden wie auch die schriftliche Bearbeitung vorgegebener Themen unter der Einhaltung
der Anforderung an wissenschaftlichen Arbeiten. Die Vermittlung der statistischen Methodik
ist ebenfalls Teil der Module. Um das Wissenschaftliche Arbeiten zu vertiefen und die laut
Zielsetzung relevanten Methoden in der Disziplin zu beherrschen, empfiehlt das Gutachter-
team die Vermittlung der Statistischen Methodik auszubauen.

Das Modul ,Betriebliches Gesundheitsmanagement® lasst, so das Gutachterteam eine primar
negative Interpretation des Begriffes Arbeit zu. Auch die in diesem Modul behandelten Kurs-
inhalte (Kap. 5 Modelle zur Bewaltigung arbeitsbezogener Belastung) unterstreichen diesen
defizitorientierten Ansatz. Diesbezliglich erachtet das Gutachterteam es als wichtig nicht nur
die eine negative Darstellung zu implizieren. Vielmehr sollte Arbeit als Ressource und Quelle
der Gesundheit gesehen werden. Das Gutachterteam empfiehlt an dieser Stelle, die Be-
schreibung des Kurses dahin anzupassen.

Ebenfalls im Modul ,Betriebliches Gesundheitsmanagement® findet die Bezeichnung ,Be-
triebliches Wiedereingliederungsmanagement* Anwendung. Der gesetzlich korrekte Wortlaut
hierfir sieht jedoch die Formulierung ,Betriebliches Eingliederungsmanagement® vor. Das
Gutachterteam empfiehlt, die Begrifflichkeiten in den Modulhandblchern zu Uberprifen ob
sie der gesetzlichen Formulierung entsprechen und diese dementsprechend zu andern.

Alle Studiengange:
Die Modulbeschreibungen enthalten alle erforderlichen Informationen gemal KMK-
Strukturvorgaben.

Studiengang, Studienverlauf und Prifungsanforderungen sind dokumentiert und veréffent-
licht. Die Gesamtregelstudienzeit betragt bei den hier vorliegenden Bachelorstudiengangen 3
Jahre (6 Semester und bei den hier vorliegenden Masterstudiengangen zwischen 1 und 2
Jahren (2 und 4 Semester) je nach 60 CP oder 120 CP Variante.

Die Studierbarkeit wird durch die Bericksichtigung der erwarteten Eingangsqualifikationen,
eine geeignete Studienplangestaltung, eine plausible Workloadberechnung, eine adaquate
und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation sowie Betreuungs- und Be-
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ratungsangebote gewahrleistet. Die Belange von Studierenden mit Behinderung werden be-
ricksichtigt.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie- x Auflage
rung ER
3.2.2 Studien- und Prifungsordnung Auflage
ER/ DB/ PM/ CO/
GM
3.2.3 Studierbarkeit X

3.3 Didaktisches Konzept

In allen Studiengangen der Hochschule integriert das Angebot an Lehr- und Lernmitteln zum
Beispiel verschiedene Arten von multimedialen Inhalten wie Bilder, Videos, Podcasts, News
etc. Das direkte Feedback wird u.a. als ein stark motivationsférderndes Element eingesetzt.
Im Fernstudium sind nach jeder Lektion online Fragen zu beantworten, die unmittelbar online
korrigiert werden. Innerhalb der Lektion werden sogar nach jeder Lerneinheit Fragen zum
Selbsttest gestellt, die ausflihrlichen Losungen sind dabei im Anhang aufgefihrt.

Durch bewusste Limitierung der Menge an Inhalten und der Anzahl an Aktivitaten wird Infor-
mationslberlastung reduziert. Die Lehrmaterialien sind daher in kleine Einheiten, im Folgen-
den auch Lernzyklen genannt, aufgeteilt worden. Jeder Lernzyklus behandelt dabei még-
lichst nur ein Konzept, eine Idee, ein Werkzeug oder eine Methode und eine Lernerfolgskon-
trolle zum Selbsttest. Jeder Kurs besteht aus etwa 20 bis 40 solcher Lernzyklen, die wiede-
rum in etwa 7 bis 10 Lektionen zusammengefasst sind. Jeder Lernzyklus beinhaltet Fach-
wissen, Anwendungen und Ubungen zum Selbsttest.

Die elektronisch gestlitzten Testfragen am Ende jedes Lernzyklus erlauben ein umfassendes
und zeitnahes Feedback Uber den Lernfortschritt und fordern damit auch das reflektive Ler-
nen. Diskussionsfragen, Einzel- und Gruppenubungen auf Lektionsebene erlauben die Inter-
aktion mit Tutoren und anderen Studierenden und unterstiitzen damit aktives und soziales
Lernen.

Die Online-Tutorien sind ebenfalls interaktiv konzipiert. Auch hier wird neben einer kurzen
Darstellung der wesentlichen Lerninhalte und damit der Férderung des Wissenserwerbs der
Schwerpunkt auf die online Diskussion von Ubungen und Fallstudien gelegt. Dies férdert die
soziale Kompetenz, die Integration und den Transfer von der Theorie in die Praxis. Gleich-
zeitig férdert die Online-Gruppenarbeit auch die Bildung von sozialen Netzwerken, welche fiir
den Studienerfolg selbst, aber auch fir die spatere weitere berufliche Karriere, einen hohen
Stellenwert einnehmen.

Das Fernstudium umfasst die folgenden Lehrformen:

Studienskripte
Die Basis bilden streng fernstudiendidaktisch aufbereitete Studienskripte, die sowohl in ge-

druckter Form als auch als digitale Dokumente (PDFs) fir den Computer und mobile Endge-
rate den Lernenden zur Verfligung gestellt werden.

Online-Tutorien

Per virtuellem Klassenraum mit VOIP- und videogestitzten Elementen durchgeflihrte Lehr-
veranstaltung. Neben kurzen Wissensreprasentationen dienen diese vor allem der Gruppen-
diskussion von Ubungsaufgaben und Praxisbeispielen. Online-Tutorien werden grundséatzlich
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zu allen Kursen angeboten. Ein Einstieg in die freiwilligen Tutorien ist grundsatzlich jederzeit
mdoglich. Zusatzlich werden Aufzeichnungen der freiwilligen Tutorien flr zeitversetztes Ler-
nen angeboten.

Vodcasts

Videoaufzeichnungen von frei oder mit Medieneinsatz vorgetragenen Prasentationen, Vorle-
sungen und Reden. Dient vor allem als ergdnzender Weg zur Wissensvermittlung. Erfahrene
Professoren und Lehrkrafte erlautern den wesentlichen Stoff der Skripte und erarbeiten Bei-
spiele.

Screencasts i
Aufzeichnung von Ubungsaufgaben mit ausfihrlichen Lésungswegen auf einem Computer-
bildschirm mit Erlauterungen durch erfahrene Tutoren.

Podcasts
Vertonte Lerninhalte, die Uber Abspielgerate (z. B. MP3-Player, iPod etc.) wiedergegeben
werden kdnnen.

Selbsttests:
Studierende haben die Mdglichkeit, online-basierte Tests mit direkter Auswertung und
Rickmeldung der Testergebnisse durchzuflihren.

E-Mail-Support
Die Tutoren stehen auch fir individuelle Fragen per E-Mail jederzeit zur Verfiigung. Dabei
wird eine Beantwortung innerhalb von spatestens zwei Werktagen garantiert.

Foren
Hier finden sich Fragen und Antworten sowie Diskussionsbeitrage zu den wichtigsten und
immer wiederkehrenden Problemfeldern in den einzelnen Kursen.

Linklisten
Listen mit URLs zu weiterfihrender Literatur und relevanten Online-Ressourcen (z. B. Blogs,
Nachrichten, Videos, u. a.)

Fallstudien
Fallstudien dienen dem Transfer der erworbenen Kompetenzen in die Praxis. Sie sind Be-
standteil vieler Skripte, Vodcasts und Tutorien.

Kommunikationsplattform

In ausgewahlten Kursen kommt eine spezielle Kommunikationsplattform zum Einsatz, die
den kursspezifischen Austausch zwischen Studierenden untereinander und mit den Tutoren
vereinfachen soll und eine Kombination aus Wiki und Forum darstellt. Mehrfach gestellte
Anfragen kdnnen mit Hilfe dieser Plattform in nur einem Post geklart werden, und die Ant-
worten sind fur alle gleichermalen zugéanglich. Der Austausch bezieht sich auf alle kursspe-
zifischen Themen, wie zum Beispiel Fragen zu Kursinhalten, Kursablauf oder zu Klausurauf-
gaben. Daruber hinaus wird die Plattform fur kursbezogene Repetitorien genutzt.

Video Prasentationen

Im Fernstudium steht eine deutschsprachige Online-Video-Plattform zur Erstellung und Ab-
gabe von Video-Prasentationen zur Verfigung. Die Studierenden nutzen diese Plattform in
einigen Kursen, um z. B. Seminararbeiten oder Praxisprojekte in einem Vortrag zu prasentie-
ren und aufzuzeichnen und dadurch ihre Rhetorikkenntnisse unter Beweis zu stellen. Es be-
steht die Moglichkeit, individuelles Feedback zu geben, da direkt in die Videotimeline hinein-
kommentiert werden kann, was sehr prazise Rickmeldungen ermadglicht.
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Digitale Lernkarten

Mit der Karteikarten-App kann man eigene digitale Karteikarten erstellen und das Wissen mit
Hilfe unterschiedlicher Methoden strukturieren. Es stehen verschiedene Lernmethoden wie
.Langzeitgedachtnismodus®, ,Zufallsmodus” sowie ein ,Prifungsmodus” bereit. Dartber hin-
aus besteht die Mdglichkeit, die selbst erstellten Lernkarten-(Sets) in Form einer . XML-Datei
mit anderen Kommilitonen auszutauschen. Die Karteikarten-App ist ausschlief3lich zum
selbststandigen, aktiven Lernen angedacht. Sie ermdglicht ein standortunabhéngiges Lernen
auch dann, wenn gerade keine mobile Internetverbindung vorhanden ist.

Extra-Curriculum
Die Fern-Studierenden der IUBH haben die Mdglichkeit, aus dem gesamten Fernangebot der
Hochschule zusatzliche Kurse zu buchen.

Bewertung:

Das didaktische Konzept der Studiengange Digital Business (B.A.), Controlling (M.A.), Pro-
jektmanagement (M.A.) und Gesundheitsmanagement (M.A.) ist nachvollziehbar und auf das
Studiengangsziel hin ausgerichtet. In den Studiengangen sind adaquate Lehr- und Lernfor-
men vorgesehen. Auf den Studiengang Ernahrungswissenschaften (B.Sc.) trifft dies mit den
in Kapitel 3.2 genannten Ausnahmen zu. Die begleitenden Lehrveranstaltungsmaterialien
entsprechen dem zu fordernden Niveau und sind zeitgemaR.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

3.3 Didaktisches Konzept X

4 Wissenschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

4.1 Personal

Um die wissenschaftliche Qualifikation des Lehrpersonals an der IUBH zu bewahren, besteht
eine Einstellungsvoraussetzung gemal dem Landeshochschulgesetz. Kriterien hierfir sind
ein abgeschlossenes Hochschulstudium, die padagogische Eignung, die Befahigung zum
wissenschaftlichen Arbeiten (Promotion) sowie die Leistungen bei der Anwendung oder Ent-
wicklung wissenschaftlicher Methoden und Erkenntnisse. Besonders bei der Auswahl der
Modulverantwortlichen fiir das Fernstudium, wird bei den Bewerbern besonders auf die spe-
ziellen Kenntnisse und Fahigkeiten fiur diesen Bereich geachtet. Darlber hinaus wird das
Lehrpersonal dazu angehalten, Veréffentlichungen- und Forschungstatigkeiten nachzuwei-
sen. Seitens der Hochschule gibt es hierfir eine Forschungsreferentin um die wissenschaftli-
che Qualifikation des Lehrpersonals zu erhéhen. Die durchschnittliche Berufserfahrung der
Dozenten in der Praxis betragt Gber 5 Jahre. Zur Weiterqualifizierung bietet die IUBH dem
eigenen Lehrpersonal hochschulinterne oder externe ,, Teaching Quality Workshop* an.

Die Ubergreifende Koordination der Lehraktivitaten im Fernstudium erfolgt im Wesentlichen
durch den Prorektor zusammen mit den Studiengangsleitern. Neben den reprasentativen
Aufgaben und der beratenden Funktion in Bezug auf das wissenschaftliche Personal und
externen Dienstleistern (Software Firmen), tragt der Studiengangsleiter die Verantwortung fur
einen reibungslosen Ablauf des Lehrbetriebs, die Qualitatssicherung sowie das Kursangebot
auf Studiengangsebene. Aufgrund ihrer Leitungsfunktion haben sie die Moéglichkeit Empfeh-
lungen zur strukturellen, aber auch inhaltlichen Gestaltung und Umsetzung des Lehrange-
bots auf Modul- und Kursebene zu geben. Letzteres erfolgt durch Abstimmung mit den Pro-
fessoren oder Dozenten, die als Modulverantwortliche die Qualitatssicherung einzelner Mo-
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dule eines Studienprogramms verantworten. Das Lehrpersonal kann sich bei allen personal-
technischen Belangen an die IUBH eigene Personalabteilung wenden.

Fir die administrative und technische Betreuung der Studierenden sind folgende Verwal-
tungseinheiten vorgesehen:

Studierendensekretariat
Prifungsamt

Studienberatung

Technical Support Units (TSU)
International Office

Fur die Weiterbildung der Mitarbeiter des Verwaltungsbereiches werden Trainings Uber die
Programme der Career Partner Gruppe angeboten. Die konkreten Trainings werden dabei in
einem Gesprach zwischen der jeweiligen Mitarbeiter und der Vorgesetzten abgestimmt.
Auch der Besuch von unterschiedlichen Messen und Konferenzen soll dazu dienen dem ak-
tuellen Trend des E-Learning zu folgen.

Fur die fachliche Betreuung im Fernstudium stehen den Studierenden folgende Ansprech-
partner:

e Prorektor Fernstudium/ Studiengangsleiter

e Modulverantwortliche

e Tutoren

Bewertung:

Anzahl und Struktur des Lehrpersonals korrespondieren, auch unter Bertcksichtigung der
Mitwirkung in anderen Studiengangen, mit den Anforderungen der Studiengange. Sie ent-
sprechen, den nationalen Vorgaben. Malnahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Lehrpersonals sind vorhanden.

Die Studiengangsleitung organisiert und koordiniert die Beitrage aller in den Studiengéangen
Mitwirkenden und tragt Sorge flr einen stérungsfreien Ablauf des Studienbetriebes. Die Stu-
diengangsorganisation gewahrleistet die Umsetzung der Studiengangskonzepte.

Die Verwaltungsunterstitzung ist gewahrleistet. MaRnahmen zur Personalentwicklung und -
qualifizierung des Verwaltungspersonals sind vorhanden.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

41 Personal

4.1.1 Lehrpersonal X

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- x
sation

4.1.3 Verwaltungspersonal X
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4.2 Kooperationen und Partnerschaften (falls relevant)

Die Hochschule beteiligt keine Organisationen die mit der Durchflihrung von Teilen der Stu-
diengange beauftragt sind.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt
4.2 Kooperationen und Partnerschaften X

4.3 Sachausstattung

Bei den hier vorliegenden Studiengangen handelt es sich um internetgestitzte Fernstudien,
die keinen verpflichtenden Prasenzanteil vorsehen. Lediglich kénnen einzelne Prifungen in
Prasenz an den Standorten der Hochschulen oder in den Studien- und Prufungszentren in
Deutschland, Osterreich, der Schweiz oder in den weltweit ansassigen Goetheinstituten ab-
geleistet werden.

Neben der Nutzung eigener Raumlichkeiten an den Campusstandorten mietet die IUBH bei
Bedarf Raumlichkeiten in Einrichtungen von Partnerorganisationen innerhalb der Career
Partner Group oder bei externen Dienstleistern an. Die IUBH stellt dabei vertraglich sicher,
dass die Raumlichkeiten in erforderlichem Umfang und mit entsprechender Ausstattung (be-
hindertengerecht und barrierefreie) sowie mit einer angemessenen IT-Infrastruktur zur Ver-
fligung stehen.

Die Bibliotheken der Hochschule verfligen aktuell insgesamt tiber einen Medienbestand von
ca. 27.000 Medieneinheiten (Stand 2017), bestehend aus Bichern, Journals und audiovisu-
ellen Medien. Die Printmedien umfassen sowohl die allen Studiengangen zugrundeliegenden
Wirtschaftswissenschaften als auch die speziell auf die Studiengange abgestimmte Literatur.
Das Entwicklungskonzept der Bibliothek sieht zukiinftig vermehrt Nutzen im Ausbau von ent-
sprechenden Services (virtuelle Assistenz bei wissenschaftlichen Arbeiten, Unterstlitzung bei
Umgang mit Medien), die exakt auf die Bedurfnisse der Nutzer zugeschnitten werden.

Weiterhin haben die Studierenden einen umfangreichen Zugriff auf Datenbanken wie
EBSCO, Statista Premium oder WISO.net. Auf die digitalen Medien greifen die Studierenden
Uber das Internat CARE oder direkt Gber den EBSCO Discovery Service zu. Neben den be-
reits erwahnten Datenbanken, haben die Studierenden Uber dieses Portal auch Zugriff auf E-
Journals, E-Theses und E-Book-Plattformen wie zum Beispiel Ciando, EBSCO eBook Coll-
ection, Hanser eLibrary, Dawsonera oder Myilibrary. Hochschulweit steht den Studierenden
wahrend der Offnungszeiten des Campus die benétigte Grundlagenliteratur in Print zur Ver-
fligung, die nach Bedarf erweitert wird. Diese kann jederzeit Uber den Online-Katalog und
Uber den EBSCO Discovery Service (EDS) abgefragt werden.

Bewertung:

Die adaquate Durchfuhrung der Studiengange ist hinsichtlich der Literaturausstattung und
dem Zugang zu digitalen Medien und relevanten Datenbanken sowie der Offnungszeiten und
Betreuungsangebote der Bibliothek gesichert.

Die Gutachter empfehlen an dieser Stelle, die erforderlichen Lizenzen friihzeitig zu erwer-
ben, die einen uneingeschrankten Zugang zur empfohlenen und studienrelevanten Literatur
gewabhrleisten.
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Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsrdume X
4.3.2 Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen X
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nichtstaatliche Hochschulen)

Die funf Fernstudiengange tragen die durch ihren Betrieb entstehenden Ausgaben aus den
erhobenen Studiengebiihren. Die Hochschule erwartet mittelfristig einen positiven De-
ckungsbeitrag zu erwirtschaften. Darliber hinaus existiert die Absicherung tber das Vermo-
gen der Tragergesellschaft. Anlaufverluste des Fernstudienbetriebs werden durch das Ver-
maogen der Tragergesellschaft der Hochschule und der Career Partner GmbH bestritten.

Die Internationale Hochschule ist gegeniber dem Ministerium flr Wissenschaft, Innovation
und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen verpflichtet, eine Ausfallblrgschaft fir den
Fall zu hinterlegen, dass die Tragergesellschaft nicht mehr fiir die Ausgaben des laufenden
Studienbetriebs aufkommen kann.

Bewertung:

Eine adaquate finanzielle Ausstattung der Studiengange ist vorhanden, so dass sicherge-
stellt ist, dass die Studierenden ihr Studium abschlieRen kénnen.

Qualitatsanforderung

nicht erfiillt

4.4 Finanzausstattung X

5 Qualitatssicherung und Weiterentwicklung

Die Hochschulleitung ist fur die Festlegung der Qualitatssicherungsstrategien verantwortlich.
Die Hochschule hat im Rahmen der institutionellen Akkreditierung durch den Wissenschafts-
rat Qualitatsziele fur die Entwicklung der Studiengange formuliert und Uberprift ihnre Umset-
zung regelmafig.

Insgesamt basiert die Qualitatssicherung der Hochschule auf folgenden Grundprinzipien:
(1) Zielsetzungen des Qualitatssicherungskonzeptes:

Um eine hdchstmaogliche Qualitat der Studienprogramme sicherzustellen, verfolgt das Quali-
tatssicherungssystem die folgenden Ziele:

e Sicherstellung einer hohen Qualitatstransparenz in der Lehre fur Hochschulleitung,
Lehrkrafte und Studierende,

e Sicherstellung einer hohen Qualitatstransparenz in der administrativen Betreuung fur
Hochschulleitung, administrative Einheiten und Studierende,

e Sicherstellung einer hohen Qualitatstransparenz in der technischen Betreuung fur
Hochschulleitung, technische Einheiten und Studierende,
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o Erfassung und Analyse der Lehrqualitat auf der Ebene der Studiengange, Lehrkrafte
und Lehrveranstaltungen sowie zu den Dienstleistungen und technischen Prozessen
der Hochschule (z. B. Beratungsangebote, Betreuungsprozesse, Mediendistribution,
infrastrukturelles Angebot),

o sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehrqualitat auf Basis kurs- und do-
zentenspezifischer sowie administrationsrelevanter QualitatsmalRnahmen.

(2) Prozess des Qualitatsmanagements:

Die Hochschule folgt dem PDCA-Zyklus nach W. Deming (1982). Erganzend zu diesem ge-
nerellen Prozessansatz implementierte die Hochschule im Bereich Fernstudium einen Open
Innovation (Ol) Prozess. Open Innovation beschreibt einen offenen Innovationsprozess im
Bereich der Services und Lehrinhalte, der zwischen mehreren Akteuren auch Gber die Hoch-
schulgrenzen der IUBH hinweg ablauft. Durch ihn werden die Studierenden der Fernstudien-
programme sowie externe Experten direkt in die fachliche Weiterentwicklung und Optimie-
rung der Studienprogramme eingebunden.

Konkret haben Studierende und ausgewahlte Akteure die Moéglichkeit, Gber eine webgestuitz-
te Plattform (www.create-your-studies.de) eigene Vorschlage fir die Weiterentwicklung der
Studienprogramme und Services einzubringen und gemeinsam mit anderen Teilnehmern im
Open Innovation-Netzwerk zu entwickeln. Mitarbeiter der Hochschule greifen dabei steuernd
in die Diskussion ein und prifen ggf. rechtliche und organisatorische Anforderungen und
Grenzen. Bei MaRnahmen, die die gesamte Hochschule betreffen, werden aulRerdem das
Rektorat sowie weitere relevante Einheiten hinzugezogen.

Generell ist das Rektorat federfiihrend flir die Sicherung der akademischen Qualitat, und hier
fur den Bereich Fernstudium insbesondere der Prorektor Fernstudium in Zusammenarbeit
mit dem Prorektor Qualitat der Lehre. Zudem gibt es fur den Bereich Fernstudium eine Quali-
tatsbeauftragte, die die Prorektoren bei Konzeption und Umsetzung von Qualitatssiche-
rungsmallnahmen unterstitzt. Zentrales Abstimmungsgremium fur die beteiligten Prorekto-
ren ist das regelmafig statt-findende Rektoratsmeeting; ein fester Bestandteil der Agenda ist
das Thema Qualitatssicherung.

(3) Datenbasis und Instrumente der Qualitatssicherung
Die Datenbasis fir die Sicherung der Lehrqualitat im Rahmen der neuen Fernstudienpro-
gramme bilden die folgenden Evaluationen:
a. regelmafige Kursevaluationen (Lehrevaluation) durch die Studierenden (die u. a.
auch das Thema der studentischen Arbeitsbelastung bertcksichtigen),
b. regelmalige Selbstevaluationen der Lehrenden
c. regelmaRige Evaluationen der administrativen und technischen Prozesse (Ser-
viceevaluation) sowie
d. Evaluationen durch Dritte (u. a.: Ministerium fir Kultur und Wissenschaft, Arbeitge-
ber, Absolventen, Fachbeirat)

Bewertung:

Ergebnisse des hochschulinternen Qualitdtsmanagements werden bei den Weiterentwick-
lungen der Studiengange berticksichtigt. Dabei berticksichtigt die Hochschule Evaluationser-
gebnisse, Untersuchungen der studentischen Arbeitsbelastung, des Studienerfolgs und des
Absolventenverbleibs.

Die Studienskripte werden von Autoren erstellen und von den Modulverantwortlichen Gber-
pruft. Um eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Studienskripte zu gewahrleisten, emp-
fiehlt das Gutachterteam,
a) die Studienbriefe periodisch zusatzlich von einer externen Stelle Uberprifen zu
lassen.
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b) die Onlineklausuren weiter auszubauen und zu verbessern, um die Qualitat und
das Anspruchsniveau halten zu kénnen.
Daruber hinaus soll Aufgrund der starken Wachstumsentwicklung der IUBH eine besondere

Aufmerksamkeit der Qualitat geschuldet werden.
Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

5. Qualitatssicherung und Weiterentwick-
lung
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Qualitatsprofil

Hochschule: [UBH Internationale Hochschule, Bad Reichenhall

Bachelor-Studiengédnge: Digital Business (B.A.)
Ernahrungswissenschaften (B.Sc.)

Master-Studiengénge: Controlling (M.A.)
Projektmanagement (M.A.)
Gesundheitsmanagement (M.A.)

Beurteilungskriterien Bewertungsstufen

Qualitatsanforderung
nicht erfiillt

Zielsetzung
Zulassung

21 Zulassungsbedingungen " Auflage
PM/ CO/ GM
2.2 Auswahl- und Zulassungsverfahren Auflage
CO
3.1 Inhaltliche Umsetzung

3.1.1 Logik und konzeptionelle Geschlossen-

heit des Curriculums X

3.1.2 Begrindung der Abschluss- und Studi- X Auflage
engangsbezeichnung ER

3.1.3 Prifungsleistungen und Abschlussarbeit X

3.2 Strukturelle Umsetzung

3.2.1 Struktureller Aufbau und Modularisie- X Auflage
rung ER

3.2.2 Studien- und Prifungsordnung Auflage

ER/DB/PM/CO/
GM

3.2.3 Studierbarkeit X

3.3 Didaktisches Konzept X

4. Wissenschaftliches Umfeld und Rah-
menbedingungen

4.1 Personal

4.1.1 Lehrpersonal X

4.1.2 Studiengangsleitung und Studienorgani- x
sation

4.1.3 Verwaltungspersonal X

4.2 Kooperationen und Partnerschaften X
(falls relevant)

4.3 Sachausstattung

4.3.1 Unterrichtsrdume X

4.3.2 Zugangsmaglichkeiten zur erforderlichen x
Literatur

4.4 Finanzausstattung (relevant fur nicht- X

staatliche Hochschulen
Qualitdtssicherung und Weiterent-

wicklung
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