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Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01: General Management (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

O erfillt
nicht erfullt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat

folgende Auflagen vor:

Auflage 1 (Kriterium § 6 StudakVO): Die Hochschule formuliert die Learning Outcomes im Dip-

loma Supplement unter ,4.2 Programme Learning Outcomes* outcome-orientiert.

Auflage 2 (Kriterium & 8 StudakVO): Die Hochschule gewahrleistet eine einheitliche Kreditie-
rung der Abschlussarbeit sowohl in der Studien- und Prifungsordnung als auch im Modulhand-
buch in der dualen Variante und der Vollzeitvariante.

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
L1 erfullt

nicht erfullt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat

folgende Auflage vor:

Auflage 3 (Kriterium § 12 Abs. 2 StudakVO): Die Hochschule gewahrleistet durch eine Darle-
gung der Personalplanung, dass der Studiengang in der Voll- und Teilzeitvariante durchfiihrbar

sind.
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Studiengang 02: Business Development Management (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfallung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
O erfallt
nicht erfullt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat

folgende Auflagen vor:

Auflage 1 (Kriterium § 6 StudakVO): Die Hochschule formuliert die Learning Outcomes im Dip-

loma Supplement unter ,4.2 Programme Learning Outcomes” outcome-orientiert.

Auflage 2 (Kriterium 8§ 8 StudakVO): Die Hochschule gewéhrleistet eine einheitliche Bearbei-
tungsdauer der Abschlussarbeit sowohl in der ,Studien- und Prifungsordnung der Européi-
schen Fachhochschule Rhein/Erft fur die Masterstudiengénge® als auch im Modulhandbuch in
der dualen Variante und der Vollzeitvariante des Studienganges Business Development Ma-
nagement (M.A.).

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemaf Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
O erfallt
nicht erfullt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat

folgende Auflage vor:

Auflage 3 (Kriterium 8 12 Abs. 2 StudakVO): Die Hochschule gewéhrleistet durch eine Darle-
gung der Personalplanung, dass der Studiengang in der Voll- und Teilzeitvariante durchfiihrbar

sind.
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Kurzprofil des Studiengangs
Studiengang 01: General Management (B.A.)

Bei dem vorliegenden Studiengang der Europaischen Fachhochschule (im Folgenden EUFH)
handelt es sich um einen Bachelorstudiengang, der in einer Vollzeit-, dualen und berufsbeglei-
tenden Variante angeboten wird. In der dualen Variante kann zusatzlich ein Auslandssemester
in Form des ,International Track” (im Folgenden Internationale Variante) absolviert werden. Das
Ziel des Studiengangs besteht in der Starkung der tberfachlichen Kompetenzen, die fur eine
zukUnftige berufliche Tatigkeit der Studierenden im Management in unterschiedlichen Unter-
nehmensbranchen erforderlich sind. Die EUFH verfolgt mit dem Studiengang den Ansatz, gene-
ralistische Managementkompetenzen mit einer Schwerpunktsetzung im weiteren Studienverlauf
zu vermitteln. Die Inhalte des Studiengangs ergeben sich gemald den Angaben im Selbstbe-
richts (vgl. S.8) insbesondere aus dem generalistischen, primar funktionsbezogenen Studien-
gangsprofil und den Vertiefungsoptionen aus folgenden Bereichen: Internationales Manage-
ment, Marketing-, Medien- und Eventmanagement, Wirtschaftspsychologie & Personalma-

nagement und Finance & Controlling.

Die duale Studiengangsvariante zeichnet sich laut Selbstbericht (vgl. S.14) durch eine enge
systematische Verzahnung von Theorie und Praxis aus. Sie soll den Transfer von theoreti-
schem Wissen zur beruflichen Praxis und die wissenschaftliche Reflexion praktischer Probleme
ermdglichen. Die berufsbegleitende Studienvariante zielt darauf ab, Kompetenzen und Qualifi-
kationen, die nicht an einer Hochschule erworben wurden, in das Studium einzubringen und

den Ubergang in ein Masterstudium zu erleichtern.

Die Wissensvermittlung im Studiengang soll durch die Zusammensetzung kleiner Gruppen er-
folgen. In diesen kleinen Gruppen ist seminaristischer Unterricht vorgesehen, um eine direkte
Kommunikation zwischen Studierenden und Dozierenden zu ermdglichen. In der berufsbeglei-
tenden Variante konnen die Vorlesungen zeitlich flexible und ortsunabhéngige Lehr-

/Lernformate (z.B. Online-Lernphasen) enthalten.

Zielgruppen des Studiengangs sind primar Schulabgangerinnen und -abgéanger mit Hochschul-
oder Fachhochschulreife aus den regionalen Einzugsgebieten Rheinland und Drei-L&ander-Eck
Aachen. In der berufsbegleitenden Variante richtet sich der Studiengang an Interessierte mit

Berufserfahrung und Personen mit einem staatlich anerkannten Weiterbildungsabschluss.

Studiengang 02: Business Development Management (M.A.)

Bei dem vorliegenden Studiengang handelt es sich um einen Masterstudiengang, der in einer
Voll-/Teilzeit und dualen Variante angeboten wird. Das Ziel des Studiengangs ist die Vermitt-

lung von branchenunabhangigen Kompetenzen, sodass die Absolventinnen und Absolventen
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Wachstumspotentiale in Unternehmen systematisch und marktorientiert entdecken sowie L6-
sungen entwickeln und umsetzen kénnen. Die inhaltliche Ausrichtung des Studiengangs ergibt
sich gemald den Angaben im Selbstbericht (vgl. S.11) aus dem Kompetenzbereich ,Manage-
ment von Geschéftsfeldern zum Erwerb von Kenntnissen aus dem Business Development und
dem Kompetenzbereich ,Innovations- und Vertriebsmanagement®, das Wachstumspotentiale
marktorientiert entdeckt. Im Kompetenzbereich ,Kunden- und Qualitdtsmanagement® wird die
Vermittlung von Koordinationsfertigkeiten innerhalb und aufRerhalb eines Unternehmens eror-

tert.

Die duale Studiengangsvariante zeichnet sich gemanR den Angaben im Selbstbericht (vgl. S.14)
durch eine enge systematische Verzahnung von Theorie und Praxis aus. Die duale Variante soll
den Transfer von theoretischem Wissen zur beruflichen Praxis und die wissenschaftliche Refle-

xion praktischer Probleme in den Vordergrund stellen.

Die Wissensvermittlung soll u.a. durch den Einsatz von Gastvortragen, Prasentationen, Grup-

penarbeiten und Diskussionen erreicht werden.

Der Studiengang Business Development Management richtet sich an (Fach-) Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen eines ersten berufsqualifizierenden Hochschulstudiums mit wirt-
schaftswissenschaftlicher Ausrichtung sowie Absolventinnen und Absolventen weiterer Fach-
richtungen, die wahrend ihres Studiums wirtschaftswissenschaftliche Grundkenntnisse erwor-

ben haben und diese in geeigneter Form (s. Ausfiihrungen 8 5 StudakVO) nachweisen kénnen.
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Zusammenfassende Qualitatsbhewertung des Gutachtergremiums
Studiengang 01: General Management (B.A.)

Das Gutachtergremium bewertet das Studiengangskonzept positiv. In den Gesprachen wéah-
rend der digitalen Begutachtung konnte das Gutachtergremium einen Eindruck dariiber erhal-
ten, welche Inhalte und Qualifikationsziele vermittelt werden. Hierbei werden einschléagige Inhal-
te in den betriebswirtschaftlichen Gebieten Internationales Management, Marketing-Medien-
und Eventmanagement, Wirtschaftspsychologie & Personalmanagement und Finance & Con-
trolling vermittelt, die dem angestrebten Bachelorniveau entsprechen. Hierdurch sieht es das
Gutachtergremium als hinreichend an, dass die Absolventinnen und Absolventen einer von der
Hochschule angegebenen qualifizierten Erwerbstatigkeit als generalistisch ausgebildete Mana-

gerinnen und Manager nachgehen kénnen.

Das Gutachtergremium erachtet das duale Studienprinzip als durchdacht und konzeptuell
schlissig. Es hebt vor allem die Moéglichkeit hervor, im dualen Studium ein Auslandssemester
zu absolvieren, da es zur personlichen Weiterentwicklung der Studierenden und zur Vorberei-
tung auf eine berufliche Tatigkeit in einem internationalen Umfeld beitragt. In der berufsbeglei-
tenden Variante schafft der Studiengang durch die Einbindung von Online-Lehrphasen lber die

Berufstatigkeit hinaus eine zeitliche Flexibilitat fir Studierende.

In dem Verfahren wurde ebenfalls die Vollzeitvariante des Studiengangs begutachtet, die je-
doch in der Praxis aufgrund fehlender Nachfrage bis jetzt noch nicht angeboten wurde. Eine
Personalplanung wurde fir diese Variante noch nicht vorgelegt. Das Gutachtergremium konnte
sich daher kein abschlieRendes Bild dariber machen, ob diese Variante personell hinreichend

ausgestattet ist, falls der Studienbetrieb aufgenommen wird.

Im Rahmen der formalen Prufung ist aufgefallen, dass die Kreditierung der Abschlussarbeit
nicht in allen relevanten Dokumenten einheitlich ausgewiesen ist. Zudem missen die Lerner-

gebnisse im Diploma Supplement outcome-orientiert dargestellt werden.

Studiengang 02: Business Development Management (M.A.)

Das Gutachtergremium bewertet das Studiengangskonzept positiv. In den Gesprachen wéah-
rend der digitalen Begutachtung konnte sich das Gutachtergremium davon tberzeugen, dass
den Zielen der wissenschaftlichen Befahigung Rechnung getragen wird. Hierbei werden ein-
schlagige 6konomische Theorien und quantitative sowie qualitative Methoden vermittelt. Diese
entsprechen dem angestrebten Masterniveau. Hierdurch sieht es das Gutachtergremium als

hinreichend an, dass die Absolventinnen und Absolventen einer von der Hochschule angege-
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benen qualifizierten Erwerbstatigkeit als branchenunabh&ngige Flhrungskraft in nationalen und

internationalen Unternehmen nachgehen kdnnen.

Das Gutachtergremium erachtet das duale Studienprinzip als durchdacht und konzeptuell
schlissig. Es hebt vor allem die enge Zusammenarbeit zwischen den Praxispartnern und der
Hochschule positiv hervor. Durch die Einbindung von digitalen Moglichkeiten wie etwa Online-
Lehrphasen wird zudem uber die Berufstatigkeit hinaus eine zeitliche Flexibilitat fur die Studie-

renden geschaffen.

In dem Verfahren wurden ebenfalls die Voll- und Teilzeitvariante des Studiengangs begutachtet,
die jedoch in der Praxis bis jetzt noch nicht angeboten wurden. Eine Personalplanung wurde fur
diese Varianten noch nicht vorgelegt. Das Gutachtergremium konnte sich daher kein abschlie-
Bendes Bild dariiber machen, ob diese Varianten personell hinreichend ausgestattet sind, falls

der Studienbetrieb aufgenommen wird.

Im Rahmen der formalen Prifung ist aufgefallen, dass die Lernergebnisse des Diploma Supp-
lement bisher nicht outcome-orientiert dargestellt werden. AuRerdem wird die Bearbeitungs-
dauer der Abschlussarbeit aktuell nicht einheitlich in der Studien- und Prifungsordnung und im

Modulhandbuch ausgewiesen.
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1 Prifbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(gemén Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 StudakVO)

Studienstruktur und Studiendauer (8§ 3 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

General Management (B.A.)

Bei dem Studiengang General Management (B.A.) handelt es sich um einen Bachelorstudien-
gang mit 180 (dual, berufsbegleitend; Vollzeit) bzw. 210 (dual international) ECTS-
Leistungspunkten. Die 180 ECTS-Leistungspunkte-Variante kann dual, berufsbegleitend oder in
Vollzeit studiert werden. Die Studienvariante von 210 ECTS-Leistungspunkten besteht aus der
dualen Studienvariante mit einem zusatzlich integrierten Auslandssemester. Im Rahmen dieses
Auslandssemesters wahlen die Studierenden Kurse im Umfang von 25 ECTS-
Leistungspunkten. Die ubrigen finf ECTS-Leistungspunkte flieBen durch die Veranstaltung
.Praxisreflexion VI* ein. Das Studium dauert in der Regelstudienzeit sechs Semester (dual;
Vollzeit). FUr Studierende, die den Studiengang in der internationalen dualen Variante bzw. be-

rufsbegleitend studieren, werden die Module auf sieben bzw. acht Semester verteilt.

Business Development Management (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang ist in einer Regelstudienzeit von vier Semestern (dual;
Vollzeit) bzw. sechs Semestern (Teilzeit) mit 120 ECTS-Leistungspunkten kreditiert. Er verhalt
sich konsekutiv zu einem ersten berufsqualifizierenden Hochschulstudium mit wirtschaftswis-
senschaftlicher Ausrichtung. Die Gesamtregelstudienzeit betragt in Vollzeit insgesamt flnf Jah-

re (zehn Semester).
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (§ 4 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

General Management (B.A.)

Mit der Abschlussarbeit, die im sechsten, siebten oder achten Semester (je nach Studienvarian-
te) anzufertigen ist, zeigen die Studierenden, dass sie in der Lage sind, innerhalb einer vorge-
gebenen Frist eine spezifische Fragestellung selbststdndig nach wissenschaftlichen Methoden
zu bearbeiten. Die Fragestellung soll eine praktische Relevanz flr Unternehmen oder eine Wirt-
schaftsbranche haben und wird zusammen mit dem Unternehmen ausgewahlt. Dabei kénnen

die Studierenden den Anforderungen an eine wissenschaftliche Arbeit entsprechend die Ar-
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beitsergebnisse strukturiert und nachvollziehbar zu Papier bringen und damit Impulse sowohl
fur die wissenschaftliche Diskussion als auch die Unternehmenspraxis liefern.

Business Development Management (M.A.)

Der konsekutive Studiengang Business Development Management (M.A.) ist anwendungsorien-
tiert ausgerichtet, da die Vermittlung derjenigen betriebswirtschaftlichen Kompetenzen, die not-
wendig sind, um die Aufgaben eines Business Development Managers zielgerichtet ausiiben zu
konnen, im Mittelpunkt steht. Dies druckt sich curricular im begleiteten Selbststudium aus. Zu-
dem werden anwendungsorientierte Forschungsprozesse im Rahmen von Transferprojekten
realisiert. Dazu stellt der Kompetenzbereich ,Praxistransfer® die direkte Anwendung der in den
Ubrigen Kompetenzbereichen erlernten Kenntnisse sicher und beinhaltet die vertiefende wis-
senschaftliche Herangehensweise an betriebliche Problemstellungen. Innerbetriebliche wie
auch aulerbetriebliche Funktionen runden das anwendungsorientierte Profil ab, um eine
Schnittstellenfunktion zwischen betrieblichen Funktionsbereichen und externen Partnern ein-

nehmen zu kénnen.

Mit der Abschlussarbeit, die im vierten, fiinften oder sechsten Semester (je nach Studienvarian-
te) anzufertigen ist, zeigen die Studierenden, dass sie in der Lage sind, innerhalb einer vorge-
gebenen Frist, eine Fragestellung mithilfe angemessener wissenschaftlicher Methoden zu be-
arbeiten und das Problem vor dem Hintergrund einschléagiger Theorien zu analysieren. Damit
sollen die Studierenden ihr vertieftes Wissen in einem selbstgewahlten Forschungsthema de-

monstrieren.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Ubergénge zwischen Studienangeboten (§ 5 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

General Management (B.A.)

Die Zugangsvoraussetzungen definiert die Hochschule in § 2 der ,Zulassungsordnung der Eu-

ropaischen Fachhochschule Rhein/Erft fir die Bachelorstudiengé&nge®. Diese lauten:

o die allgemeine Hochschulreife

o die einschlagige fachgebundene Hochschulreife

e die Fachhochschulreife

e einen als gleichwertig anerkannten Bildungsabschluss gemaf Qualifikationsverordnung

Fachhochschule des Landes Nordrhein-Westfalen
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e den Nachweis eines Abschlusses der Aufstiegsfortbildung gemafd 82 und 83 Berufshil-
dungshochschulzugangsverordnung des Landes Nordrhein-Westfalen

e der Nachweis der fir das Studium erforderlichen Englischkenntnisse auf Niveau B2 des
Gemeinsamen europaischen Referenzrahmens fir Sprachen;

e bei Bewerbung um einen Studienplatz in einem dualen? Bachelorstudiengang die Teil-

nahme an einem Auswahlverfahren gemaR § 4

Daruber hinaus sind Personen zum Studium berechtigt, die Uber eine abgeschlossene Berufs-
ausbildung verfugen, eine anschliel3end mindestens dreijahrige Berufstétigkeit, das 22. Lebens-
jahr vollendet haben sowie beim Bestehen einer Zugangsprifung (s. Ausfihrungen § 6 Zulas-
sungsordnung fir Bachelorstudiengange). Alternativ zu der dreijahrigen beruflichen Tatigkeit ist
die selbstandige Fihrung eines Familienhaushalts mit mindestens einer erziehungs- oder pfle-

gebedurftigen Person anderen Berufstéatigkeiten gleichgestellt.

Fur die duale Variante des Bachelorstudiengangs gilt ein Auswahlverfahren (s. Ausflihrungen 8
4 Zulassungsordnung fir Bachelorstudiengange) in Form eines Assessment Centers. Es dient
dem Ziel, die Eignung der Studienbewerberinnen und -bewerber festzustellen und soll ihre Eig-
nung fir die Aufnahme einer berufspraktischen Tatigkeit in einem Kooperationsunternehmen
der EUFH prifen. Bestandteil des Auswahlverfahrens sind ein Englisch-Test, ein Deutsch-Test,

ein Struktur-Logik-Test sowie ein Einzelinterview.

Business Development Management (M.A.)

Die Zugangsvoraussetzungen definiert die Hochschule in 8§ 2 der Zulassungsordnung fur Mas-

terstudiengange. Diese lauten:

e erster akademischer Abschluss mit mind. 180 ECTS-Leistungspunkten

e Englischkenntnisse auf Niveau B2 des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens
fir Sprachen

e bei Bewerberinnen und Bewerbern mit auslandischem Hochschulabschluss: Deutsch-
kenntnisse auf Niveau B2 des Gemeinsamen Europédischen Referenzrahmens fur Spra-
chen

e in der dualen Studienvariante: Vertrag mit einem Unternehmen, nachzuweisen binnen

16 Wochen nach Studienbeginn

Sofern die Voraussetzungen erfillt sind, werden Studienbewerberinnen und -bewerber mit Stu-
dienabschlissen anderer Hochschulen, Absolventinnen und Absolventen von EUFH-

Bachelorstudiengdngen mit einer Abschlussnote von schlechter als 2,7, Studienbewerberinnen

2 wWenn die ,duale” Variante beschrieben und bewertet wird, umfasst dies auch die internationale Variante. Sollten
sich in bestimmten Zusammenhangen Abweichungen ergeben, wird die internationale Variante getrennt aufgefuhrt.
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und -bewerber fir duale Masterstudiengéange und Bewerberinnen und Bewerber, deren Eignung
fur das Masterstudium ohne vollstandig absolviertes Bachelorstudium anhand den bislang vor-
liegenden Prifungsleistungen festgestellt wird, zusatzlich in ein Auswahlverfahren aufgenom-
men. Im Auswahlverfahren werden die Motivation der Studienbewerberin und -bewerbers fir
die Aufnahme eines Masterstudiums, die personlichen Rahmenbedingungen sowie ggf. ergan-
zende Informationen zu seiner Qualifikation gepruft. Bei Studienbewerberinnen und -bewerber
fur die dualen Masterprogramme werden zudem die berufliche Situation sowie die mogliche

Unterstitzung des Studiums seitens der Arbeitgeberin und des Arbeitgebers gepruft.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (8 6 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

General Management (B.A.)

Aufgrund der inhaltlichen Ausgestaltung des vorliegenden Studiengangs auf die Vermittlung
betriebswirtschaftlicher und Uberwiegend qualitativer Inhalte wird der Abschluss ,Bachelor of

Arts* vergeben.

Business Development Management (M.A.)

Aufgrund der inhaltlichen Ausrichtung des vorliegenden Studiengangs auf den Erwerb wirt-
schaftswissenschaftlicher und lberwiegend qualitativer Kompetenzen wird fiir den hier darge-

stellten Studiengang der Abschluss Master of Arts vergeben.

Fir alle Studiengange

Das Diploma Supplement erteilt Auskunft tber das dem Abschluss zugrunde liegende Studium
im Einzelnen. Nach § 32 Abs. 1 S. 1 der jeweiligen Studien- und Prifungsordnung wird den
Absolventinnen und Absolventen jeweils die aktuelle Version des Diploma Supplements ausge-
handigt. Im Diploma Supplement werden fir beide Studiengange unter ,4.2 Programme Learn-

ing Outcomes* die Lernziele nicht outcome-orientiert formuliert.

Entscheidungsvorschlag
Kriterium ist nicht erflllt. Die Lernergebnisse fir die beiden Studiengdnge sind im Diploma

Supplement nicht outcome-orientiert beschrieben.
Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlégt die Agentur folgende Auflage vor:

Die Hochschule formuliert die Learning Outcomes im Diploma Supplement fir beide Studien-

gange unter ,4.2 Programme Learning Outcomes® outcome-orientiert.
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Modularisierung (8 7 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Fir alle Studiengéange

Die Studiengange sind vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausge-
stattet. Die Module kénnen i.d.R. innerhalb von einem oder zwei Semestern abgeschlossen
werden. Das Modul ,Wirtschaftsenglisch 1“ im Bachelorstudiengang General Management er-
streckt sich Uber drei Semester. Die Hochschule begriindet dies damit, dass das Modul als
Grundlage fir die Festigung der bestehenden Sprachkompetenzen und einer Einfihrung in die
Wirtschaftssprache dient. Damit ein kontinuierlicher Lernerfolg gewahrleistet ist, wird ein
dreisemestriger, sukzessiver Aufbau mit regelmafiger Lernerfolgskontrolle gewahilt.

Die Modulhandbuicher und die darin enthaltenen Modulbeschreibungen geben Aufschluss tber
die Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls, zu Lehr- und Lernformen, zu Voraussetzungen
fur die Teilnahme, zu Verwendbarkeit des Moduls, zu Voraussetzungen fiir die Vergabe von
ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European Credit Transfer System, zu ECTS-
Leistungspunkte und Benotung, zur Haufigkeit des Angebots des Moduls, zum Arbeitsaufwand

und Dauer des Moduls.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Leistungspunktesystem (8 8 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Der Bachelorstudiengang umfasst insgesamt 180 (dual; Vollzeit; berufsbegleitend) bzw. 210
(international) ECTS-Leistungspunkte und der Masterstudiengang 120 ECTS-Leistungspunkte,
wobei jedem ECTS-Leistungspunkt eine Arbeitsbelastung von 25 Stunden zugeordnet ist. Im
Studiengang General Management (B.A.) sind in der dualen und in der Vollzeitvariante 28-32
bzw. in der berufsbegleitenden Variante 20-26 ECTS-Leistungspunkte vorgesehen. Im Studien-
gang Business Development Management (M.A.) sind pro Semester 30 (dual; Vollzeit) bzw. 21-

24 (Teilzeit) ECTS-Leistungspunkte vorgesehen.

Der Bearbeitungsumfang der Abschlussarbeit im Bachelorstudiengang betragt zehn (dual; Voll-
zeit) bzw. zwolf (berufsbegleitend) ECTS-Leistungspunkte bei einer Bearbeitungsdauer von 8
bzw. 16 Wochen. Es werden jedoch abweichende Angaben zu den ECTS-Leistungspunkten fir
die Abschlussarbeit in der dualen bzw. Vollzeitvariante gemacht. Wahrend im Modulhandbuch
die Abschlussarbeit mit zehn ECTS-Leistungspunkten kreditiert wird, werden laut Studien- und

Prifungsordnung zwolf ECTS-Leistungspunkte fur die Abschlussarbeit vergeben.
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Die Abschlussarbeit wird in der berufsbegleitenden Variante um zwei ECTS-Leistungspunkte
hoher kreditiert als in der dualen bzw. Vollzeitvariante. Dies begriindete die Hochschule im Vor-
feld der Begutachtung damit, dass in der berufsbegleitenden Variante der Umfang der Ab-
schlussarbeit mit 35 Seiten hoher ist als in den anderen Varianten, in der die Abschlussarbeit
auf 30 Seiten bemessen wird.

Der Bearbeitungsumfang der Abschlussarbeit im Masterstudiengang betrdgt 30 ECTS-
Leistungspunkte bei einer Bearbeitungsdauer von 6 Monaten im Dual- und Vollzeitstudium und
32 Wochen im Teilzeitstudium. Die Angabe zur Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit in der
dualen und Vollzeitvariante aus dem Modulhandbuch weicht beim Masterstudiengang hingegen
von den Angaben in der Studien- und Prifungsordnung ab, in der 16 Wochen Bearbeitungs-

dauer ausgewiesen werden.

Die Studierenden erreichen im Rahmen des Masterstudiums 120 ECTS-Leistungspunkte. Unter
Einbeziehung eines vorangehenden, sechssemestrigen Bachelor-Studiums mit einem ersten
berufsqualifizierenden Abschluss, in dem 180 ECTS-Leistungspunkte erreicht wurden, verfligen

die Studierenden schlieRlich Uber insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte.
Entscheidungsvorschlag
Kriterium ist nicht erfullt.

General Management (B.A.):

Im Modulhandbuch wird die Abschlussarbeit in der dualen und Vollzeitvariante mit zehn ECTS-
Leistungspunkten kreditiert. Allerdings wird die Abschlussarbeit laut Studien- und Prifungsord-
nung mit zwolf ECTS-Leistungspunkten kreditiert.

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlégt die Agentur folgende Auflage vor:

Die Hochschule gewahrleistet eine einheitliche Kreditierung der Abschlussarbeit sowohl in der
Studien- und Priufungsordnung als auch im Modulhandbuch in der dualen Variante und der
Vollzeitvariante des Studienganges General Management (B.A.).

Business Development Management (M.A.)

Die Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit im Dual- und Vollzeitstudium wird im Modulhand-
buch 26 Wochen Bearbeitungsdauer angegeben, wahrend es laut Studien- und Prifungsord-

nung 6 Monate Bearbeitungsdauer sind.
Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur folgende Auflage vor:

Die Hochschule gewahrleistet eine einheitliche Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit sowohl

in der ,Studien- und Prufungsordnung der Europaischen Fachhochschule Rhein/Erft fir die
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Masterstudiengange” als auch im Modulhandbuch in der dualen Variante und der Vollzeitvarian-

te des Studienganges Business Development Management (M.A.).

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKKkrStV)

Sachstand/Bewertung

Anerkennung und Anrechnung werden in der ,Ordnung zur Anerkennung hochschulischer und
zur Anrechnung auferhochschulisch erworbener Kompetenzen und Qualifikationen®, insbeson-
dere in 88 3 und 4 geregelt. Die Anerkennung von an anderen Hochschulen erbrachten Leis-
tungen wird durchgefiihrt, sofern sich die erbrachten Leistungen und erworbenen Kompetenzen
nicht wesentlich von dem Studiengang unterscheiden, fir den die Anerkennung beantragt wird.
Bei der Anerkennung werden i.d.R. die Noten tGbernommen, falls die Notensysteme vergleich-
bar sind. Die Anrechnung aufRerhochschulisch erworbener Kompetenzen und Fahigkeiten er-
folgt durch eine pauschale Anrechnung auf Grundlage von eingereichten Nachweisen. Die indi-
viduelle Anrechnung erfolgt auf Antrag des Studierenden. Bei der Anrechnung werden die No-
ten i.d.R. nicht Gbernommen, sondern die Leistung als ,angerechnet* ausgewiesen. Bis maxi-
mal zur Halfte der im Studium zu erbringenden ECTS-Leistungspunkte kénnen hierbei ange-

rechnet werden.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 9

StudakVO)

Sachstand/Bewertung

General Management (B.A.)

Die Kooperation mit nichthochschulischen Einrichtungen ist Bestandteil in der berufsbegleiten-
den Variante des Studiengangs. Diese dient dazu, Leistungen auf das berufsbegleitende Studi-
um anzurechnen. Die Einzelheiten sind in einem Kooperationsvertrag zwischen der Hochschule
und der jeweiligen Einrichtung verbindlich festgelegt. Bei den Einrichtungen handelt es sich bei-
spielsweise um die Industrie und Handelskammer (IHK) Koéln, die Verwaltungs- und Wirt-
schaftsakademie (VWA) Kéln und das Karl-Schiller-Berufskolleg Bruhl. Die Rechte und Pflich-
ten der jeweiligen Einrichtung sowie der EUFH sind in einer gemeinsamen Kooperationsverein-

barung geregelt (s. Ausfihrungen § 19 StudakVO).
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Der Mehrwert aus diesem Kooperationsvertrag ergibt sich daraus, Studieninteressierten mit
einschlagigen Vorleistungen aus Wirtschaftsfachschulen, Fachrichtung Betriebswirtschaft einen
Quereinstieg in den Studiengang zu erméglichen.

Die Moglichkeit einer Anrechnung ist transparent auf der Internetseite der Hochschule ausge-
wiesen.’

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

® https://management.eufh.de/management/bachelor/general-management-berufsbegleitend (letzter Aufruf am

04.06.2021)
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

General Management (B.A.)

Der Studiengang wurde zuletzt vom 27. September 2013 bis Ende Sommersemester 2020 un-
ter einer Auflage re-akkreditiert. Die Auflage wurde fristgerecht erfillt. Im Jahr 2015 erfolgte die
Erweiterung der bestehenden Akkreditierung auf den Standort Aachen. Darlber hinaus wurde
der Studiengang im Jahr 2016 um die duale internationale Variante erweitert.

Eine Weiterentwicklung des Studiengangs fand dahingehend statt, dass Verdnderungen in den
Prifungsformen vorgenommen wurden. In einigen Modulen wurden die Klausuren durch Haus-
arbeiten, Projektarbeiten, Referate und mundliche Prifungen ersetzt. Weiterhin wurden inhaltli-
che Veranderungen in einigen Modulen durchgefiihrt. So wird die Vorlesung ,Grundlagen der
BWL* mit ,Wertschopfungsprozessen in einem Unternehmen* inhaltlich integriert und in einem
Semester absolviert. Die Vorlesungen ,Personal® und ,Organisation werden in einem neuen
Modul zusammengelegt. Das Modul ,Grundlagen der Unternehmensfihrung® fokussiert sich
nun inhaltlich auf die normative und strategische Perspektive und die operative Umsetzung flr
die betriebliche Steuerlehre. Mit dem Tausch einzelner Vorlesungsinhalte im Modul ,Marke-
tingmanagement* wird die Kundenperspektive unterschieden. Zudem nehmen die Module ,In-
dustrielle Geschaftsprozesse und ,Digitalisierte Geschéaftsprozesse® die moderne Entwicklung
der Digitalisierung sowie die Diskussion um die Bedeutung der Industrie verstarkt auf. In der
Vollzeit- und dualen Variante werden zukinftig die Module zur Vertiefung der englischen

Sprachkompetenz und ,Europaische Wirtschaft® Pflichtmodule sein.

Business Development Management (M.A.)

Der Studiengang wurde vom 02. Oktober 2015 bis 31. Dezember 2020 unter finf Auflagen ak-
kreditiert. Alle Auflagen wurden fristgerecht erfiillt.

Weiterentwicklungen im Studiengang betrafen die Anpassung des Curriculums und der Module,
damit sie mit wirtschaftswissenschaftlichen Grundkenntnissen einen guten Einstieg ermogli-
chen, wie etwa im Modul ,Innovationsmanagement in digitalen Markten®, das in der ersten Ver-
anstaltung ,Marktorientierte Betriebswirtschaftslehre und Digitalisierung” die unterschiedlichen
Wissensstande der Studierenden auf ein einheitliches Niveau bringt. Die andere Veranstaltung
,Produkt- und Innovationsmanagement” raumt dem Themenbereich Digitalisierung einen hohe-
ren Stellenwert ein. Die Veranstaltung ,Investitions- und Konsumgutermarketing® wurde in die
Veranstaltung ,Investitionsguter- und Dienstleistungsmarketing” abgeandert und legt nun einen
Schwerpunkt auf den Industrie- und Dienstleistungsbereich. Die Veranstaltung ,Perspektiven

des strategischen Managements” im Modul ,Strategisches Geschaftsfeldmanagement® ist um-
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gestaltet, indem die Studierenden ihren Blickwinkel auf das klassische strategische Manage-
ment erweitern. Im Seminar ,Analysetools wissenschaftlicher Arbeiten® aus dem Modul ,Ange-
wandte Geschaftsfeldanalyse® liegt der Schwerpunkt nun deutlicher auf der Anwendung wis-
senschatftlicher Analysetools.

2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemaR Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 8§ 11 bis 16; §§ 19-
21 und § 24 Abs. 4 StudakVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Hochschule bietet duale Studiengange an und sieht sich dazu verpflichtet, den Studieren-
den Kompetenzen fir ein wissenschaftlich basiertes, anwendbares berufliches Handeln zu
vermitteln. Das Ziel der Bachelor- und Masterstudiengénge ist, anwendungsbezogen und in
Kooperation mit Unternehmen und mit Partnerinnen und Partnern aus Wirtschaft und Gesund-
heit Fach- und Fihrungskrafte auszubilden. Damit verbunden ist das Qualifikationsziel der Be-
fahigung zu einer qualifizierten Erwerbstétigkeit (vgl. Selbstbericht, S.29).

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: General Management (B.A.)

Sachstand

Fur die Absolventinnen und Absolventen aller dualen und berufsbegleitenden Bachelorstudien-
gange an der EUFH besteht generell das Qualifikationsziel darin, die fir das ausgewahlte
Fachgebiet vorhandene Wissenschaft zu verstehen und auf die Praxis im berufsfeldbezogenen
Umfeld anwenden zu kénnen (vgl. Selbstbericht, S.29). Die Studierenden sollen in der Lage
sein, ihre beruflichen Tatigkeiten mit wissenschaftlichen Methoden zu reflektieren. Die Absol-
ventinnen und Absolventen kdnnen komplexe berufliche Fragestellungen einordnen, situations-
bezogen reflektieren und ihre Entscheidungen auf geeigneter erkenntnistheoretischer Grundla-
ge fachlich und praxisrelevant abwégen. Nach dem erfolgreichen Abschluss sollen die Bachelo-
rabsolventinnen und -absolventen Uber ein breites, integriertes Wissen und Verstehen der rele-
vanten wissenschaftlichen Grundlagen verfigen. Im Verlauf des Studiums ist ein wesentliches
Qualifikationsziel, dass Studierende das bisher angeeignete Wissen eigenstandig vertiefen sol-
len (vgl. Selbstbericht, S.30).

Im Bachelorstudiengang General Management (B.A.) sollen die Studierenden ein funktions- und
berufsfeldibergreifendes theoretisches Grundlagenwissen erwerben. Die Fahigkeit, Probleme

und Fragestellungen der Berufspraxis zu analysieren und anwendungsbezogene Lésungen flr
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diese Probleme zu entwickeln, soll durch den Erwerb von Wissen zu unterschiedlichen Metho-
den der Analyse und Entscheidungsfindung fiir verschiedene Funktions- und Fachbereiche im
Verlauf des Studiums generiert werden. Speziell durch das Modul ,Zukunfts- und Innovations-
management* erlangen die Absolventinnen und Absolventen Flexibilitat und Offenheit fir For-
schungsergebnisse, um im beruflichen Handlungsfeld mit der jeweiligen 6konomischen, sozia-

len und technologischen Entwicklung umgehen zu kénnen (vgl. Selbstbericht, S.30).

Die Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, das Management in verschiedenen be-
triebswirtschaftlichen Gebieten zu unterstitzen und selbst Fach- und Fuhrungsaufgaben zu
Ubernehmen. Sie sollen befahigt werden, als generalistisch ausgebildete Managerinnen und
Manager tatig zu werden, die sowohl in Positionen der einzelnen Abteilungen (z. B. Beschaf-
fung, Finanzen, Marketing, Organisation, Personal oder Rechnungswesen) wie auch in Stabs-
stellen oder im héheren Management eines Unternehmens Entscheidungen erarbeiten, kom-

munizieren, fallen und sie im Betrieb umsetzen kdnnen (vgl. Selbstbericht, S.32).

Zur Bewaltigung der Aufgaben im Berufsalltag und zur Reflexion des eigenen Handelns sind im
Studium acht Lehrveranstaltungen zu Themen der Managementtechniken und zum Training
sozialer Kompetenzen als Pflichtveranstaltung integriert. Ergénzt werden diese Veranstaltungen
durch weitere Lehrveranstaltungen im Bereich Funktionsiibergreifende Managementkompeten-
zen. Eine Fremdsprachenausbildung in Wirtschaftsenglisch ist verpflichtender Bestandteil des
Studiums. Das Modul ,Europdische Wirtschaft soll dartiber hinaus Qualifikationen zum Han-
deln im européischen Binnenmarkt und zur Reflexion des Zusammenwirkens der europaischen
Institutionen bzw. Akteurinnen und Akteure vermitteln. Die Bewertung gesellschaftlicher und
betriebswirtschaftlicher Konsequenzen soll im Verlauf des Studiums mit dazu beitragen, dass
die Studierenden in der Lage sind, ihre zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle zu
gestalten. Die in den Modulen des Bereichs Praxistransfer (Praxisphase, Fallstudie, Projektstu-
dium) in der dualen Variante erwartete eigenverantwortliche Bearbeitung von ausgewahlten
Themen soll zudem ein Beitrag zur Personlichkeitsentwicklung wahrend des Studiums sein (vgl.
Selbstbericht, S.30).

In den Modulen der dualen Variante verzahnen die Studierenden Theorie und Praxis miteinan-
der. Der rote Faden der Praxisphasen besteht laut Modulbeschreibung darin, praktische Erfah-
rungen in der akademischen Lehre zu beriicksichtigen und das Gelernte im Betrieb anzuwen-
den. Die Studierenden sollen in den Praxisberichten Theorieinhalte anwenden, den ausgewahl-
ten Sachverhalt analysieren und vor dem Hintergrund des aufgezeigten theoretischen Hinter-
grunds bewerten. Damit sollen sie anschlieRend ein Konzept fir ihr zukiinftiges Weiterbildungs-
verhalten ableiten. Die Unternehmensfallstudie soll dazu dienen, Problemstellungen aus der
Unternehmenspraxis zu konkretisieren und zu strukturieren. Die Studierenden entwerfen im

Team konkrete Lésungswege und -konzepte, schatzen die Wirkungen der unterschiedlichen
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Handlungsalternativen ab und leiten umsetzbare Handlungsempfehlungen ab. Der letzte Pra-
xisbericht gilt abschlieBend der Analyse der personlichen Erfahrungen, Kenntnisse und Fahig-
keiten im Unternehmen (vgl. Modulbeschreibungen, S.146).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Wahrend der Begutachtung und durch die eingereichten Unterlagen konnte sich das Gutachter-
gremium Uberzeugen, dass die Qualifikationsziele des Studiengangs Bachelorniveau aufweisen
und die angestrebten Lernergebnisse erreicht werden. Dies zeigt sich u.a. in den Darlegungen
der Lernergebnisse in den Modulbeschreibungen. Die Qualifikationsziele tragen den definierten
Zielen der fachlichen Befahigung der Studierenden ausreichend Rechnung. Die Absolventinnen
und Absolventen sind in der Lage, das Management in verschiedenen betriebswirtschaftlichen

Gebieten zu unterstiitzen und Fach- und Fihrungsaufgaben zu bernehmen.

Wahrend der Begutachtung gab die Hochschule an, dass sie das Thema Interkulturalitat in eini-
gen Modulen wie ,Internationales Management®, ,Problemlésungskompetenz®, ,Fihrungskom-
petenz* aufgreift, um die interkulturelle Kompetenz bei den Studierenden nachhaltig zu veran-
kern. Das Gutachtergremium hob diese Malinahme positiv hervor, vor allem im Hinblick auf die

Personlichkeitsbildung.

Das Gutachtergremium begrif3t die Bearbeitung von Aufgabenkomplexen in den Modulen zum
Praxistransfer in der dualen Studienvariante. Durch die Praxisberichte werden Theorie und Pra-
xis verzahnt. Zudem tragt die Reflektion der Erfahrungen in der Praxisphase sowohl zur profes-

sioneller als auch personlicher Weiterentwicklung der Studierenden bei.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Studiengang 02: Business Development Management (M.A.)

Sachstand

Wesentliche Qualifikationsziele sind laut Selbstbericht (vgl. S.31), dass die Absolventinnen und
Absolventen Kenntnisse zu den einschldgigen ¢konomischen Theorien erwerben und Uber
Fachwissen auf dem aktuellen Stand der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung verfugen.
Sie sind mit den einschlagigen qualitativen und quantitativen Methoden vertraut. Zudem wissen
sie nach Angaben der Hochschule, welche markt- und kundenorientierten Ziele, Strategien und
Malnahmen Unternehmen in ihren Geschaftsfeldern verfolgen kdnnen, um auf Absatz- und
Beschaffungsmarkten erfolgreich zu sein. Sie kennen die konkrete betriebliche Praxis und ver-
stehen, welche Zusammenhange zwischen markt- und kundenorientierten Zielen und den res-
sourcenorientierten inner- und aul3erbetrieblichen (Netzwerk-)Prozessen bestehen. Sie wissen,

wie die gegenseitigen Wirkungsmechanismen funktionieren und aufeinander abgestimmt wer-
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den kdnnen. Die Absolventinnen und Absolventen kdnnen qualitative und quantitative Verfahren
und Methoden der Gestaltung von Geschéaftsfeldern, auf konkrete betriebliche kurz- und lang-
fristige Problemstellungen anwenden und auf dieser Basis belastbare Lésungsvorschlage ent-
wickeln. Sie kdnnen die konkreten betrieblichen Verfahrensweisen problem- und anwendungs-
orientiert, unter Einbeziehung von aktueller Forschung analysieren und konkrete Vorschlage zu
deren Optimierung ableiten. Die Absolventinnen und Absolventen kdnnen die erlernten wirt-
schaftswissenschaftlichen Methoden anwendungsorientiert eigenstandig hinterfragen und eine
Verbindung zu ihrer Fachdisziplin aus dem Bachelorstudium herstellen. Sie sollen eigenstandi-
ge Forschungsfragen in der Schnittstelle ihres Schwerpunkts aus dem Bachelorstudium und
den Wirtschaftswissenschaften formulieren kénnen und somit eigene Ideen lber mehrere Spe-
Zialbereiche wissenschaftlich entwickeln. Zudem kénnen sie neue Managementmethoden hin-
sichtlich ihrer Anwendbarkeit und der moglichen Auswirkungen auf die Geschéftsbereiche eines
Unternehmens funktionsbereichstibergreifend und fachlich belastbar bewerten (vgl. Selbstbe-
richt, S.31).

Hinsichtlich der Personlichkeitsentwicklung wird in Modulen wie ,Fiihrung in Geschéaftsfeldern®
thematisiert, welche fachlichen und sozialen Kompetenzen mit einer Fihrung von Mitarbei-
tenden sowie Teams verbunden sind. Dafur wird auf personale und soziale Aspekte der Fih-
rung eingegangen. Im Modul ,Innovationsmanagement in digitalen Markten“ beschaftigen sich
Studierende mit verschiedenen Innovationsarten. Diese werden kritisch reflektiert und hinsicht-
lich ihrer gesellschaftlichen Bedeutung behandelt (vgl. Modulbeschreibungen, S.13).

In den Modulen der dualen Variante verzahnen die Studierenden Theorie und Praxis miteinan-
der. Die Module ,Angewandte Geschéaftsfeldanalyse®, ,Angewandte Kunden- und Marktanalyse*
»<Angewandte Geschéftsfeldplanung” sollen den Praxistransfer zwischen den Lehrinhalten des
ersten bis dritten Semesters und den betrieblichen Problemstellungen herstellen, indem eine
Hausarbeit innerhalb eines Unternehmens verfasst wird. Die Studierenden sollen betriebliche
Problemstellungen unter Anwendung von Analysetools auf Masterniveau analysieren (vgl. Mo-

dulbeschreibungen, S.33).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Auffassung, dass die Qualifikationsziele und das angestrebte
Abschlussniveau ein stimmiges Bild ergeben. Dies zeigt sich in der Darstellung der Lernergeb-
nisse auf Masterniveau in den Modulbeschreibungen. Die Qualifikationsziele tragen den Zielen
der wissenschaftlichen Befahigung Rechnung, was das Gutachtergremium durch die Vermitt-
lung von einschlagigen 6konomischen Theorien und quantitativen sowie qualitativen Methoden

als gewahrleistet ansieht.
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Nach Ansicht des Gutachtergremiums sind die Absolventinnen und Absolventen in der Lage,
konkrete betriebliche Verfahrensweisen basierend auf wirtschaftswissenschaftlichen Kenntnis-
sen problem- und anwendungsorientiert unter Einbeziehung von aktueller Forschung auf dem
Gebiet der Wirtschaftswissenschaften zu analysieren und konkrete Vorschlage zu deren Opti-

mierung abzuleiten.

Das Gutachtergremium begrif3t die Bearbeitung von Aufgabenkomplexen in den Modulen zum
Praxistransfer in der dualen Studienvariante. Durch die Prifungsform der Hausarbeiten kann
festgestellt werden, ob die Qualifikationsziele der Verzahnung von Theorie und Praxis erreicht

wurden.

Es hebt zudem die Bearbeitung von Aufgabenkomplexen in den Modulen zum Praxistransfer in
der dualen Studienvariante positiv hervor, die die Personlichkeitsbildung der Studierenden for-
dert, da die Reflektion der Erfahrungen in der Praxisphase sowohl zur professioneller als auch
personlicher Weiterentwicklung beitragt. Das Modul ,Innovationsmanagement in digitalen Mark-
ten® beleuchtet die gesellschaftliche Bedeutung fach-inhaltlicher Aspekte, wodurch die Studie-

renden in ihrer zivilgesellschaftlichen Rolle gestarkt werden.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8§ 12 StudakVO)

Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Die Lehr- und Lernformen umfassen folgende Mdéglichkeiten und vermitteln gemafl den Anga-
ben in § 9 der jeweiligen ,Studien- und Prifungsordnung der Europdischen Fachhochschule
Rhein/Erft* fir Bachelor- und Masterstudiengange die folgenden Kompetenzen:

e Vorlesung: Vorlesungen dienen dazu, Gegenstand und Inhalt von Teilgebieten der ein-
zelnen Facher darzulegen und zu erdrtern.

e Ubung: Zur Vertiefung und Ergéanzung der in den Vorlesungen erworbenen methodi-
schen und inhaltlichen Kenntnisse konnen spezifische Ubungen durchgefiihrt werden.

e Projekt: Zur Eintibung insbesondere der Anwendung erlernten Wissens und der Metho-
denkenntnisse konnen Projekte durchgefuhrt werden.

e Kolloquium: Zur Intensivierung der Diskussion kdnnen zu einer Vorlesung begleitende
Kolloguien durchgefuhrt werden.

e Seminar: Seminare dienen dem Erwerb vertiefter Kenntnisse der Problembereiche ein-
zelner Facher und Teilgebiete und bieten Gelegenheit zu selbstadndigem wissenschaftli-

chen Arbeiten.
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e Planspiel: In einem Planspiel werden 6konomische Situationen nachgebildet. Darin tref-

fen die Studierenden Entscheidungen, die sie in Spielhandlungen umsetzen und deren

Ergebnisse die Entscheidungsbasis in den n&chsten Runden bilden wird.

e Training: Als Training werden Veranstaltungen des Studiums im Bereich ,Soft Skills De-

velopment” bezeichnet. Das Training wird von berufserfahrenen Trainern und Betriebs-

praktikern durchgefuhrt mit dem Ziel der Vermittlung von Managementtechniken, der

Starkung der Kommunikations-, Team- und interkulturellen Fahigkeiten sowie besonders

der (Weiter-)Qualifizierung in Fremdsprachen.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: General Management (B.A.)

Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ist folgendermalRen aufgebaut:

Dual;

ECTS-Credit Points (CP) /
Semesterwochenstunden (SWS) je Semester

Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem.

B FA 3. 4, 5. .

Kompetenzbereiche, Module & Lehrver-
anstal tungen

CP

SWS
cP
SWs
CP
WS
cP
SWS
cP
SWs
CP

SWs

Worldoad-
Verteilung

Prisenz

Selbststudium

CP | Madul

Priffungsform*

Gewicht fiir Gesamtnote

GM_BUS_0| Einfiibrung in die Betriebswirtschaftslehre

Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

4

4

Unternshmensplanspiel

1

2

495

1005

K90, PLA

&/160

GM_ACC_0I Rechnungswesen

Buchfiihrung und Bilanzierung

K.osten- und Leistungsrechnung

33

GM_ACC_02 Finanzierung und Controlling

K %0

&/160

Finanzierung und Investition

Controlling

33

7

K %0

&160

GM_GOV_01 Personal- und Organisationsmanagement

Personalmanagement

Organisations- und Prozessmanagement:

33

7

K90

&/160

GM_Mark_01 Marketingmanagement

Kansumentanverhalten und Marktforschung

Marketingplanung und Marketinginstruments

33

7

GM_IT_01 Informationsmanagement

K90

&/160

IT und Anwendungssysteme

Digitalisierte Geschiftsprozesse

33

7

GM_PROD_01 Management der Wertschipfungskette

&/160

Management von Materialwirtschaft und Be-
schaffung

Supply Chain Management

33

7

K %0

&160
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GM_SERV_01 Industrie- und Dienstleistungsmanagement

Grundlagen und Konzepte des Dienstleistungs- 3|2
und Qualititsmanagements 13 n7 5 K 90 &/160
Industrielle Geschiftsprozesse iz

GM_MAN_0 | Zukunfts- und Innovationsmanagement

Innovationsmanagement |2

i3 1z 6 K70 &/160
Meue Entwicklungen des Managements |2

GM_GOV_02 Grundlagen der Unternehmensfiihrung

Mormative und strategische Unternshmensfiih- 3|2
. B Nr| o6 K90 6/160
Betriebliche Steuerlehre |2

GM_GOV_03 Management und Steuerung

Unternehmenssteusrung 3|2

33 "7 & HA 6160
Fallstudien mit Geschiftsberichten 3|z

GM_METH_01 Wissenschaftsmethodilc

Wissenschaftsmethodil: Wissenschaftliches und empi- ;
risches Arbeiten und Schreiben | 4 |4| | | | | | | | | | | 3 I 67 | 4 | FO | 4160

B_METH_02 Mathematik und Statistik

Mathematik 3|2
33 17 6 K 90 6160

Statistik iz

B_ECON_01 Volkswirtschaftslehre

Mikrodkenomis I|2
33 17 6 K 90 6160

Makroékonomie |z

GM_LAW_01 Wirtschaftsrecht

Einfiihrung in das Wirtschaftsrecht 1)1
33 67 4 K 90 4160

Ausgewihite Themen des Wirtschaftsrechts 1)1

B_ECON_02 Europaische Wirtschaft

Eurcpiische Wirtschaftspolitik 1|2
i 3 67 4 K90 4160

Europiische Finanzpolitik i

GM_SPEC_0| Wahl-Spezialisierung

Eine Spezialisierung ist zu wihlen: 6|4 (8 |6|8|6 |86

A Marketing,- Medien & Eventmanagement

K90 od 3
B. Wirtschaftspsychologie & Personalamanagement 182 568 | 30 | K 60 od 3: 30/160
R

C. International Management

D. Finance & Controlling

GM_LANG_01 Wirtschaftsenglisch

IJxMP+3
x K 60
2xMP+12
x K 60

Wirtschaftsenglisch | 2|2z |2|2 50 100 6 &/160

4160

Wirtschaftsenglisch || 111|112 i} 67 4

GM_SKIL_01 Selbsthkompetenz

Selbstranagement und Lernen 1|2
33 67 4 L 4160

Kommunikation und Gesprichsfiihrung 1|2

B_SKIL_02 Projektkompetenz

Projektmanagement 1)1
33 67 4 HA 4160

Teamarbeit und Teamentwicklung 111

GM_SKIL_03 Problemlésungskompetenz

Werhandlungstechniken 111
33 &7 4 PO 4160

Entscheidungsverfahren und Risikomanagement 111

GM_SKIL_04 Fiihrungskompetenz

Fiihrungsverhalten und —metheden 1|12
33 &7 4 K90 4/160

Diversity Management 1|12
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GM_AFF_01 Unternchmensfallstudie

Fallstudienprojekt ’ ’ | ’ ’ [ | 4 [z | ’ ’ ’ | 17 ’ IS | 4 | HA [ 4160

B_AFF_01 Praxisphasen

Praxisreflexion | 4|0 0 100 HA

Praxisreflexion Il 40 0 100 HA

Praxisreflexion Il 40 o 100 20 R 2160

Praxisreflexion [V 4|0 o 100 HA

Praxisreflexion V' 4 (o 0 100 HA

B_THES_01 Bachelor-Arbeit

Bachelor Arbait | | I | | Jrofo] o ]| 10 T 10160

cP 29 3 £ ¥ ] 30 30 28 180

SWS n 20 22 2 20 10 1s

*HA: Hausarbeit | K: Klausur | KC: Klausur am Computer | L: Lerntagebuch | MB: Mindl. Beitrag | MP: Miindl. Prifung | OFT: je nach Fach | PER:

Performanzpriffung | PB: Praxisbericht | PO: Portfolio | R: Referat | T: Thesis
International:

(GM_BUS_01 Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre

Grundiagen der Betriebswirtschafislehre | 4 | 4 I | I | I | I | | [ | | I | I | I K 90, )
Urisrndmersplmpie N N s el il R YN
(GM_ACC 01 Rechnungswesen

[Buchfihrung und Bilanzierung =] [ 1T 1T 1L 1T 0L 1T LLTLT U1 T 1 11 )
(e Tyrm——r— I N o e I S R A
(GM_ACC 02 Finanzierung und Controlling

Cortrollin I N RN A N N N I I ;
Fracaiering wnd kessdon I NP i S I Il s
[GM_GOV 01 Personal- und Organisationsmanagement

Persomimangement NI N R N N N I I ;
[ —— I 1 I I
(GM_Mark 01 Marketingmanagement

Konsumentenverhalten und Marketinginstrumente HEHEEEEEEEEEE NN NN .
[Marketingpianung und Marktorschung | | | 3 | 2 | | | | I | I | I | I | I | I EE R T K90 6/185
(GM_IT_01 Informationsmanagement

T und Anwendungssceme ErrrrrrrJedrrrrfrrpg ;
Digialiiene Geschatsprozesss I I I I O e e e R I O
(GM_PROD 01 Management der Wertschiiplungskette

[Management von Materiahirtschaft und Beschalfng I T L el L] )
opply Gl Hiaguanss A A N A i e Bt s
(GM_SERY 01 Industrie- und Dienstleistungsmanagement

Grundiagen und Konzepte des Diensteismngwnd Qualissmenagemens | [ 1 | 3 2] [ | [ L L 1L 1T 1T T | [ 1 .
T r— I N I e s
(GM_MAN_01 Zukunfts- und Innovations management

— NN N N N N N Y O .
Newe Exowichiungen des Maragements | I I I O X I e R T
(GM_GOV 01 Grundlagen der Unternehmensfiihrung

Ty P T—— [T T T 11T el T 1T 1T T T 1T T 1T 11 )
Betricbliche Steuerlehre I | I | I | I 3 | 3 I | I | I | I | I | I 3L Nr)oe K %0 67185
(GM_GOV 03 Management und Steuerung

Unternenmens steverung I T T T T el T L] ]
CE e ve— I I I e I R R il
[GM_METH_01 Wissenschaftsmethodik

i methadik: Wi ihes und empirisches Arbeiten und | A ‘ . | ‘ | | | ‘ | ‘ | | | ‘ | ‘ | ‘ | . ‘ e | 4 ro | aiss
schraiben )
B_METH_01 Mathematik und Statistik

atheradk NN N N N N I ‘ | .

33 17 [] K90 185

s NN N N N N N Y : ’
B_ECOM_01 Volkswirtschaftslehre

ikroskonamie e rrrfrrrrprtrrrrdr,, ‘ 7 | 6 | koo | eries
Makroskoncre L 10 T 1T [ 1 T 1 T 1 T [ ] 1] '
(GM_LAW 01 Wirtschaftsrecht

Enfihrung in das Wirtschafesrecht I [ [ T2l UL T LT T L1 K
[ ———— | I Y
B_ECOM_02 Europidische Wirtschaft

Eurcpiisthe Wirschakspolitix I [T L2l T LT L1 |
e— I i
(GM_SPEC_01 Wahl-Spezialisierung

Eine Spezialisierung ist 2u wihlen: 6|+ ]s8|e A ERE

A Marketing.- Medien & Eventmanagement K 90 od.

& Wirschafepsy chologie & Personalamansgement 182 | se8 | 30 |3xKe0| 30n8s
€. Intemananal Management od.3xR

D. France & Cantraling
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GM_LANG 0] Wirtschaftsenglisch
Wirtschaftsenglisch | 212 2 2 so |00 | 6 M| enss
3IxK 60

N . S IxMP+
Wirtschaftsengisch Il 12 2 36T 4 el H1ES
GM_SKIL_01 Selbstkompetenz
Selbstmansgament und Lemen 12z [ T T 1L LT 1T 1T 1L 1L 1L 1L 1 [ 1 | el e |4 N i8S
Kommunikation und Gesprichsfihrung 21T T 1T T T 0T T T T T 10T 1 |
B_SKIL_02 Projekthompetenz
proseraragemnt N R I ..
[E———— T T T T T 11 1 | I I e s
GM_SKIL_03 Problemlésungskompetenz
Verhandlungstechniken L' [ Lzl LT 1 L LT [ | ]
T —r—T——— I R EYEY I N B R | i I
GM_SKIL_04 Filhrungskompetenz
Fiihrungzverhalten und -methaden ' T T T L2l T 1 [ 1 | . ‘ o T koo | sies
Ce— I I A A '
(GM_APP_01 Unternehmensfallstudie

Fatsmudenprojeke LT T Talel TP T 1L [ Tir s a] Ha | 4nes
B_APP_01 Praxisphase im Unternehmen

Pravizrefiexon | 4]0 o | 100 HA,
Praxisrefiexion Il 0 0 [ 100 HA
Pravizrefiexson i [ o | 100 R )

15 07185

Praxisrefiesson IV 0 o | 100 HA
Praxisrefiexion 4|0 0 | 100 HA
Pravizrefiesion v o] o [ 00 HA
B_THES 01 Bachelor-Arbeit
Bachelor-Arbeir I [ I L LT LD L1 [ [ Jwle] o [aofw] v TJionass
Module/Lehrveranstalwngen gemill Learning Agreement | | | | | | x [ x| x [« | 375 [ 375 | 15 x| asniss
cp ¥ 31 32 30 30 18 25 15 110
sws 22 20 22 22 20 10 [ 0 1334 4017 [T

*HA: Hausarbeic | K: Klausur | KC: Klasur am Camputer | L Lerniagebuch | MB: MimdL Beitrag | MP: Mindl. Prifung | OPT: j nach Fach | PER: Performanzprisfung | PB: Prasisbericht | PO: Portiokia | R: Referat | T: Thesis | X:

Abhiingig von den an der Gasthochschule belegten Madulen/Lehrveranstaitungsn

Vollzeit:

GM_BUS_0I Einfiihrung in die Betriehswirtschaftslehre

Grundlagen der Batrishswirtschaftslehre 4[4
495 | 1005 | 6 K90, PLA 6/180
Unternehmensplanspiel 101
GM_ACC_01 Rechnungswesen
Buchfiihrung und Bilanzierung j|z
i3 "z 6 K90 6/180
Kosten- und Leistungsrechnung 3|2
GM_ACC_02 Finanzierung und Controlling
Finanzierung und Investition 3|z
33 7 & K 90 &/180
Controlling 3
GM_GOV_01 Personal- und Organisationsmanagenment
Personalmanagement 3|2
e 13 7 & K90 6/180
Organisati und Pro agement 3|2
GM_Mark_01 Marketingmanagement
K.onsumentenverhalten und Marktforschung iz
i3 7 6 K90 6/180
Marketingplanung und Marketinginstrumente il
GM_IT_0I Informationsmanagement
IT und Anwendungssysteme il
33 "7 & R 6/180
Digitalisierte Geschiftsprozesse il
GM_PROD_01 Management der Wertschtpfungshkette
Management von Materialwirtschaft und Be- 32
schafiung B3| 7| o6 K 90 &/180
Supply Chain Management 3
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GM_SERV_01 Industrie- und Dienstleistungsmanagement

Grundlagen und Konzepte des Dienstleistungs-
und Qualitat

33

Industrielle Geschiftsprozesse

7

K90

&/180

GM_MAN_01 Zukunfts- und Innovationsmanagement

Inncrationsmanagement

33

Meue Entwicklungen des Managements

7

K90

&/180

GM_GOV_01 Grundlagen der Unternehmensfiihrung

Mormative und strategische Unternshmensfish-
rung

Betriebliche Steuerlehre

33

7

GM_GOV_03 Management und Steuerung

K90

&/180

Unternehmenssteusrung

Fallstudien mit Geschiftsberichten

33

7

HA

&/180

GM_METH_01 Wissenschaftsmethadilk

risches Arbeiten und Schreiben

Wissenschaftsmethadik: Wissenschafidiches und empi- | 4 | 4| | | | | | | | | | |

PO |

4180

B_METH_02 Mathematik und Statistik

Mathematik

Statistik

B_ECON_01 Volkswirtschaftslehre

K90

6/180

Mikrodkonomie

Makrodkonomie

GM_LAW_01 Wirtschaftsrecht

"7

K90

6180

Einfihrung in das Wirtschaftsrecht

Ausgewihite Themen des Wirtschaftsrechts

67

K90

4180

B_ECOMN_02 Europaische Wirtschaft

Europiische Wirtschaftspolitik

Eurcpiische Finanzpolitik

67

K90

4180

GM_SPEC_01 Wahl-Spezialisierung

Eine Spezialisierung ist zu wihlen:

A Marketing - Medien & Eventmanagement

Bi. Wirtschaftspsychologie & Personalamanagement

C. International Management.

D. Finance & Controlling

568

K90 od 3 x
30 | K60 od. 3 x

R

IWIs0

GM_LANG_01 Wirtschaftsenglisch

Wirtschaftsenglisch |

IJxMP +3
x K 60

6180

Wirtschaftsenglisch I

33

67

IxMP +1
x K 60

4180

GM_SKIL_0I Selbstkompetenz

Selbstmanagement und Lernen

K.ommunikation und Gesprichsfifrung

B_SKIL_02 Projektkompetenz

33

67

4160

Projektmanagament

Teamarbeit und Teamentwicklung

33

L

HA

4180

GM_SKIL_03 Problemlésungskompetenz

erhandlungstechniken

Entscheidungsverfahren und Risikomanagement
GM_SKIL_04 Fiihrungskompetenz

33

&7

FO

4180

Fiihrungsverhalten und —methoden

Diversity Management

33

&7

K90

4180
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GM_APP_01 Projektstudium

Projektstudium | 8|2 7 [wo| 8 HA 8180
Projektstuium I 8|2 0 [0 & HA 8180
Projektstudiom Il 8 |2 o |20 & HA 8/180
B_THES_01 Bachelor-Arbeit

Bachelor Arbast | | | | | [rofe] o Js0] 10 T 10180
cp 0 [ 3 | 32 | 30 | 30 | 28 180

sws % | 2 [ 20 | 18| 2| 10 120

*HA: Hausarbeit | K: Klausur | KC: Klausur am Computer | L: Lerntagebuch | MB: Mindl. Beitrag | MP: Miindl. Prifung | OFT: je nach Fach | PER:
Performanzpriffung | PB: Praxisbericht | PO: Portfolio | R: Referat | T: Thesis

Berufsbegleitend:

i . = 0
Kompetenzbereiche, Module & Lehrveranstaltun. ECTS-Credit Points (CP) / Work E
gen load- * -]
Vertei- | 5
Semesterwochenstunden (SWS) je Semester :_mgl § g g
T. 7. 3 T = = T Co I E‘ 2 g
Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. | Sem. & E a % B
2 z
e |2l algl el gla Y I Y I Y I S E | 2 n'g
U%U§U§U§U%UEU§U§¢$ &
GM_BUS_01 Einfiilhrung in die Betriebswirtschaftslehre
Grundlagen der Betriebswirtschaftsiehre 6 |4 9';
6 13 8 &/l
,
Unternehmensplanspiel 2]2 4 PL 8
A
GM_ACC_0I Rechnungswesen
Buchfiihrung und Bilanzierung 3|2 “ 10 . K | e
) & #0 | 80
Kosten- und Leistungsrechnung 3|2
GM_ACC_02 Finanzierung und Controlling
Finanzierung und Investition 3|2 “ 10 . K | en
Controlling 3|2 & 0| B0
GM_GOV_0I1 Personal- und Organisationsmanagement
R,
Personalmanagement 3|2 L .
w|0ls|p |
& — 80
‘Organisations- und Prozessmanagement 3|2 :;
GM_GOV_02 Grundlagen der Unternehmensfiihrung
Mormative und strategische Unternehmensfihrung 3|2
44 10 & K | &/l
Betriebliche Steuerlehre 3|2 | 6 70| 80
GM_Mark_01 Marketingmanagement
Konsumentenverhalten und Marktforschung 312
a4 10 & K | &/l
. . ] #0 | &0
Marketingplanung und Marketinginstrumente 3|12
GM_MAM_0I Industrie- und Dienstleistungsmanagement
Grundiagen und Konzepte des Dienstleistungs- und Quali- 3l2
titsmanagements 44 10 e K {1
Industrielle Geschiftsprozesse 3|z 6 %0 ( 80
GM_IT_0I Informations- und Digitalisierungsma-
nagement
IT und Anwendungssysteme 312 R
10 F=—1 o/l
44 6| R,
Digitalisierte Geschiftsprozesse und E-Business 3)12 6 M 80
P
GM_PROD_01 Management der Wertschopfungskette
Management von Materialwirtschaft und Beschaffung 312
44 10 6 K | &l
- & %0 | 80
Supply Chain Management ilz
GM_MAN_02 Zukunfts- und Innovationsmanagement
Innovationsmanagement | | | | | | | | | | | 3 | 2 | | | | | 44 | | & | | |
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Meue Entwicklungen des Managements

10 K | &/l
L Ll P T {2 Js)s

GM_GOV_03 Management und Steuerung

Unternehmenssteuerung 312 0 H | an
44 é ,
Fallstudien mit Geschiftsberichten 3)2 6 A 8o
GM_METH_01 Wissenschaftliches Arbeiten und
Schreiben
Wissenschaftliches Arbeiten und Forschungsmethoden 313 p | 41
44|56 | 4 o 8'0
V¥issenschaftiches Schreiben 11!
B_METH_02 Mathematik und Statistik
- K
Mathematik 3|2
&0 !
] B s
Statistik 3 &0
B_ECON_01 Volkswirtschaftslehre
Mikrodkonomie N K
44 10 s &0 | &/l
- . 6 K 80
Makrodkonomie 3 50
GM_LAW_01 Wirtschaftsrecht
Einfiihrung in das VVirtschaftsrecht 3 K | an
66 | 84 | & ,
Ausgewihlte Themen des VWirtschaftsrechts 3 0| 80
GM_ELEC_01 Wahl-Spezialisierung |
Eine Spezialisierung ist zu wihlen (optionale Angebote) 434|323
A_ Internationales Management
B. Personal- und Organisationsentwicklung wlile | 1w
cc ) i I 12| P | 180
. Consulting T
D. Finance & Controlling
E: Marktpsychologie in internationalen Mirkten
GM_ELEC_02 Wahl-Spezialisierung Il
Eine Spezialisierung ist zu wihlen: ,I,
Business Peformance | w|1]o]an
- o I 12| P | 80
Business Peformance |1 T
Business Peformance [l
GM_ELEC_03 Wahl-Zusatzfach
Wahlzusatzfach Al 4 13 =] &l
66 4 8| P 8‘[)
WVVahlzusatzfach A2 4 T
GM_LAMNG_01 Wirtschaftsenglisch 1
3
x
M
10 P &/l
WWirtschaftsenglisch | 1122 ECH I I 6;0
3
x
K
&0
GM_LANG_01 // Wahloption Wirtschaftsenglisch 1l
(optional zu Modul Europdische VWirtschaft)
3
- N x | 41
Wirtschaftsenglisch 1l 2|2 44 |67 | 4 m | o
P
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*
2
x
K
&0
GM_POL_0I /'Wahloption Europdische Wirtschaft (Optio-
nal zu Wirtschaftsenglisch II)
Europaische Vvirtschaftspolitik )
K | &/l
“l5e 4|0 g0
Eurcpaische Finanzpolitik ]2

GM_SKIL_01 Selbstkompetenz

Selbstmanagement und Lernen 212 41
44|56 |4 L 8‘0
Kommunikation und Gesprichsfiihrung 212
B_SKIL_02 Projektkompetenz
Projektmanagement 112 P
slsefa| DY
Teamarbeit und Teamentwicklung 112
GM_SKIL_03 Problemldsungskompetenz
Werhandlungstechniken 1]z p | an
44|56 | 4 o BIO
Entscheidungsverfahren und Risikomanagement ]2
GM_SKIL_04 Fiihrungskompetenz
Fiihrungsverhalten und —methoden 112 Kk | 4n
“13614 |50 g0
Diversity Management 1|2
GM_APP_0I| Studium in der Praxis |
EEDCENRERNNRRNRNNOHOHE
GM_APP_02 Studium in der Praxis Il
Praxisprojekt Il 410 10 H | s
0 8
Praxisprojekt Il 4|0 o Al 80
GM_APP_03 Studium in der Praxis 11
Praxisprojekt Il 4|0 .
TBAHE
Praxisprojekt Il 4|0
B_THES_01 Bachelor-Arbeit
Bachelor-Arbeit | | | | | | | lz | ol o I(? : T IIBL(I)
[
CP 24 14 25 15 25 14 20 12 8
13|31 ] 0
31|69 [T 180
SWS 18 16 16 15 17 15 15 0 I
2
FHA: Hausarbeit | K: Klausur | L: Lerntagebuch | MB: Miindl. Beitrag | MP: Mindl. Prifung | OPT: optional/je nach

Fach | PER: Performanzpriifung | PLA: Planspiel | PP: Praxisprojekt| PO: Portfolio | R: Referat | T: Thesis

Die Pflichtfacher bestehen aus:

e Fachern zur Allgemeinen Wirtschaftskompetenz,
e Vertiefungsfachern zum Management,
e Fachern zu Rahmenbedingungen der Betriebswirtschaft sowie

e Fachern zum Erwerb von Funktionsiibergreifenden Managementkompetenzen.

In den Pflichtfachern sollen neben grundlegenden Kenntnissen zur Betriebswirtschaftslehre ein
differenziertes und vertieftes Verstandnis des Managements sowie der Managementfahigkeiten,

soziale Kompetenzen und Englischkenntnisse vermittelt werden. In der berufsbegleitenden Va-
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riante kann anstelle der Vertiefung der englischen Sprachkompetenz das Modul ,Européaische

Wirtschaft” belegt werden.

Neben den Pflichtfachern sind bei der dualen und Vollzeitvariante Wahlfacher im Umfang von
jeweils 30 ECTS-Leistungspunkten vorgesehen. Hier haben die Studierenden die Méglichkeit,
einen Schwerpunkt aus folgenden Bereichen zu wahlen: ,Marketing-, Medien & Eventmanage-
ment®, ,Wirtschaftspsychologie & Personalmanagement, ,International Management®, ,Finance
und Controlling®“. Innerhalb eines jeden Wahlfaches werden jeweils drei Module gewahlt.

Neben den Pflichtfachern sind auch in der berufsbegleitenden Variante Schwerpunkte vorgese-
hen. Fiur die ,Wahl-Spezialisierung I haben die Studierenden die Mdéglichkeit, eine betriebswirt-
schaftlich relevante Vertiefung aus den Bereichen ,Internationales Management®, ,Personal-
und Organisationsentwicklung®, ,Consulting“, ,Finance & Controlling®, ,Marktpsychologie in in-
ternationalen Markten“ zu wahlen. In der ,Wahl-Spezialisierung 1I“ werden im Unterschied zur
~Wahl-Spezialisierung | managementbezogene Themen angeboten. Dort kann eine wirt-

schaftspsychologische oder finanzwirtschaftliche Ausrichtung gewahlt werden.

Weitere berufsfeldbezogene Qualifikationen erwerben die Studierenden in den Wahl-
Zusatzfachern. Es ist ein Zusatzfach als Wahlpflichtmodul im Umfang von acht ECTS-
Leistungspunkten vorgesehen. Zur Auswahl stehen hierbei ,Mediation®, ,Bérsenhandel® und
,Positive Leadership®. Eine Doppelung zwischen Spezialisierung und Zusatzfach ist ausge-

schlossen.

Der Praxistransfer ist je nach Studienvariante unterschiedlich ausgestaltet. Im berufsbegleiten-
den Studium sind vor der Erstellung der Bachelorarbeit 20 ECTS-Leistungspunkte durch Pra-
xisprojekte im Unternehmen zu erbringen. Mit einem Praxisprojekt soll die kritische Reflexion
von betriebswirtschaftlich relevanten Prozessen, Malinahmen oder unternehmensinternen L6-
sungen initiiert werden. Handlungsempfehlungen fir einzelne Funktionsbereiche oder unter-
nehmensspezifische Losungen sowie Hinweise zur Umsetzung in der Praxis werden in einem

Praxisprojekt diskutiert.

Die duale Variante sieht den Praxistransfer durch integrierte Praxisphasen vor, in denen die
Studierenden im Unternehmen Berufserfahrungen sammeln sollen. Um eine Verzahnung von
Theorie und Praxis zu gewahrleisten, missen die Studierenden pro Semester Praxisberichte
erstellen, in denen sie in der Theoriephase erlerntes Wissen durch konkrete Aufgabenstellun-
gen auf ihr Unternehmen (ihre Branche etc.) transferieren. Insgesamt sind finf (bzw. in der in-

ternationalen Variante sechs) Praxisberichte mit je vier ECTS-Leistungspunkten zu erstellen.

In der Vollzeitvariante ist der Praxistransfer durch das integrierte Projektstudium sichergestellt,
Die Module ,Projektstudium I-1lI* dienen dazu, die bislang erworbenen Kenntnisse und Fertig-

keiten praxis- und teamorientiert anzuwenden. Die Themen fur das Projektstudium werden vor-
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rangig von Praxis-/Kooperationspartnern der Hochschule zur Verfiigung gestellt und beschéfti-
gen sich mit verschiedensten Aufgabenstellungen aus der betrieblichen Praxis. Ziel der Projekt-
arbeit ist die Bearbeitung einer praxisrelevanten Aufgabenstellung als Team und die Entwick-

lung von Lésungsvorschlagen fur die betreuenden Unternehmen.

In der Bachelorarbeit zeigen die Studiereden, dass sie in der Lage sind, innerhalb eines vorge-
gebenen Zeitraums eine spezifische, praktisch relevante Fragestellung selbstédndig nach wis-
senschaftlichen Methoden zu bearbeiten.

Bei der Vermittlung der Lerninhalte in kleinen Gruppen sollen interaktive Lehrmethoden einge-
bunden werden. Die kleinen Gruppengréf3en sollen die seminaristische Gestaltung von Veran-
staltungen und eine direkte Kommunikation zwischen Studierenden und Dozierenden unterstit-
zen. Zentrale Bedeutung wird dem projektorientierten Lernen beigemessen. Hierbei sollen die
Studierenden durch die Lehrenden an Probleme herangefiihrt werden und muissen anschlie-
Bend in Kleingruppen Losungsansatze erarbeiten und anwenden. Die Studierenden sollen sich
Ldsungswege fir Probleme selbst erarbeiten. Zudem moderieren die Lehrenden die Prasentati-
on und Diskussion der studentischen Ldsungsvorschlage und fassen die Ergebnisse des Lern-
prozesses zusammen. Die berufsbegleitende Variante enthéalt zeitlich flexible und ortsunabhan-
gige Lehr-/Lernformate (z.B. Online-Lernphasen), findet aber Uberwiegend an der Hochschule
statt und setzt daher fir den Studienerfolg eine regelméafige Anwesenheit voraus.

Die Bezeichnung ,General Management® entspricht den im Curriculum vermittelten Inhalten aus
dem Bereich Betriebswirtschaft. Daher ist als Abschlussbezeichnung ,Bachelor of Arts* vorge-
sehen (s. Ausfihrungen § 6 StudakVO).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass die Qualifikationsziele durch die curricularen Inhal-
te erreicht werden. Der Studiengang ist schliissig aufgebaut und deckt die betriebswirtschaftli-
chen Themenbereiche inkl. der Schwerpunkte nachvollziehbar ab. So werden den Studierenden
zunachst grundlegende Kenntnisse zur Betriebswirtschaftslehre vermittelt. Im spateren Verlauf
erfolgt die Schwerpunktsetzung aus einer Vielfalt von Schwerpunkten wie beispielsweise ,Inter-
nationales Management®, ,Personal- und Organisationsentwicklung® in der berufsbegleitenden
Variante und ,Finance & Controlling® in der dualen und Vollzeitvariante. Vor diesem Hintergrund

deckt sich die Studien- und Abschlussbezeichnung mit dem Inhalt.

Das Studiengangskonzept erdffnet den Studierenden Raum fir ein selbstgestaltetes und indivi-
duelles Studium. Die Lehr- und Lernformen sind vielfaltig und angemessen. Durch Praxisberich-
te und Fallstudien erfolgt nach Ansicht der Gutachter eine Integration von Praxis und Wissen-

schaft. Zudem fiel dem Gutachtergremium positiv auf, dass die Einbeziehung von digitalen
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Lern- und Lehrformen durch die digitale Umsetzung aller Veranstaltungen einen Aufschwung

erhalten hat.

Das Gutachtergremium bewertet die Zusammenstellung von kleinen Lerngruppen im Studium

positiv, da auf die Lernenden individuell eingegangen werden kann.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Studiengang 02: Business Development Management (M.A.)

Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ist folgendermalRen aufgebaut:

Dual:

Kompetenzbereiche, Module & Lehrveranstaltungen

BDM_GOV_ 02 Strategisches Geschiiftsfeld ag

ECTS-Credit Points (CP) 1

2 Sem.

3. Sem.

4. Sem.

]

e

Prasenz
bt

CP ! Modul

Prufungsform™

Gewicht fur Gesaminote

Grund agen Busress Devaloprment

Perspekliven des sirstegischan Managements

K120

20

BDM_PROD_01 Qi itative Entscheid g im Geschiftsfeldm

Duaniitative Methoden im Gescheftsfel dmanagement

Plarung und Entscheidung

K120

S0

BDM_SKIL_01 Fuhrung in Geschiftsfeldern

Fubhrung und Mivarkung in Tesms:

Agie Fubhnung in Geschaftsfeldem

8120

BDM_PROD_02 Operatives Geschiftsfeldmanagement

Froduklions- und Ressourcenmanagament

Betnebliche Arwendungssystams

BDM_MARK_0I Innovationsmanagement in digitalen Mirkten

S0

Markiorentierte Belriebswirtschaftsl ehne und Digitalisierung

Prochukt- und Irrovalionsmanagement

K0

20

|BDM_M.M!K_II] Vertriebs- und Distributionsmanagement

Marketingiratrumants und Verrisbaplanng

rvestitions giiter- und Dienstisisturgsmarketing

wz0

|BDH_GOV_III Marktorientierte Geschifts- und Businessplanung

Grundagen des Business Planning

Firanzieles Business Plarning
|BDM_M.&RK_IB Marktorientiertes Pricing
Praismansgament t Thearien urd Konzepte

K 120

&1z0

Preismanagement 2 Fallstudien und Anwendungen

Wz0
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BDM_MAM_01 Customer Relationship Management

Management von Kundenbesiehungen 3

(CRb4-Systeme 3

BDM_MAM_02 Projekt- und Qualititsmanagement

[Oudlitstsrnanagement 3

Frosimanagement 3

BDM_MAM_03 Management von externen und internen Kooperationsnetzwerken

Alli

Planung von Produksions- und Dienstleisturgsnetzwerken

BDM_MAM_04 Management von Geschiftsverhandlungen

Verhandiungsmanagement

Vertragarecht

BDM_APP_01_D Ang d hiftsfeldanaly

Trareferorojekl Geschaftsfsldansys B &7

[Sermniar finalyselools wissenschaficher Arbeiten 1 2

BDM_APP_02_D Angewandce Kunden- und Marktanalyse

Transferorojek! Kunden- und Marklanahse &

[ Seminiar Cuaitst wissenschaftlicher Asbeilen 1

BDM_APP_03_D Ang ite Geschiftsfeldpl

Trarafercrojekl Geschaftsfeldplsnung

[ Semuriar Praxisrutzen wesenschaflicher Arbeiben

BDM_APP_04 Master-Modul

Master-Semuna

[Master-Thess

i
5
-

CP 19

5 30 99

SWS 10

14 2 40

“HA: Hausarbeit | K- Klausur | KM: Kollogusum | L: Lemitagebuch | MB: Mundl Beitrag | MP: Miind. Prifung | PB: Pravisbenicht | PER:

3| PO: Pastfolic | PR: Projskibericht | Rt Feferat ggf inkl, schrifl. Ausarbeitung |

T: Thasiz & oder |

Vollzeit:

BDM_GOV_ 02 Ser isches Geschifesfeld

fGrundlagen Busress Development 3 &

[Perspekliven des sirstegischen Managements

|BDH_PIIOD_GIQ' itative Entscheidungs stiitzung im G

Met 4 3 2

[Flarung und Entscheidung

|BDH_$KIL_III Filhrung in Geschifesfeldern

[Fuhrung und Miverkung in Teams 2

Agide Fbhvung in Gieschaftsfeldern 3

|BDH_PIIOD_02 Operatives Geschiftsfeldmanagement

[Froduklions- und Ressourcenmanagament

[Betnetliche Arwendungssysiems

BDM_MARK_011 i in digitalen Mirkten

Hierte Bk

iebwirtschaftslehne und Digitalisi =] 3 s

Produkt- und Innovationsmanagemment 3|2

BDM_MARK_02 Vertriebs- und Distributionsmanagement
— - — a -

o ured D i ing 3 4

BDM_GOV_0I Marktorientierte Geschifts- und Businessplanung

Grundlagen des Business Planning

Finanzicies Business Planning

BDM_MARK_03 Marktorientiertes Pricing

Preismanagement t Thearien und Konzspie

Preismanagement 2 Fallstudien und Armendungen

Kunden- und Qualititsmanagement

BDM_MAN_0I C Relationship Manag:
Bdanagement von Kundenibeziehungen 3
Ed ™ 6 K120 w120
(= 3
|BDM_MAN_01 Projeke- und Qualititsmanagement
Cuitiarnanagermert 3
Ed ™ [ FO w120
Frojektmanagerment 3
|BDM_MAN_°.'I Management von externen und internen Kooperationsnetzwerken
e, Al 2
E ] 5 A 20
[Planung von ProdukSions- und Diensteisurgsnetzwerken F
|BDM_MAN_M Management von Geschiftsverhandlungen
Verhandiungsmanagement F
Ed ™ [ PER w120
Vertragsrecht F
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BDM_APP_01_D Angewandte Geschiftsfeldanaly

Transferprojekt Geschaftsfeldanalyse B a o L2

7 Ha mao
[Serminar Analyseinals wissenschafticher Arbeiten 1|2 % [
|BDI"I_APP_IIZ_IJ Angewandte Kunden- und Marktanalyse
Tranaferproiek! Kunder- und Markianayse B | 2 [ ]

7 HA nzn
[Serninar Qualitat wissenschaftlicher Arbeiten 1 & ® o
[BDM_APP_03_D Ang dte Geschiftsfeldplanung
Transferprojekt Geschiftsfeldplanung 7 . o B

L] HaA azo
[Serminar Fraxismtzen wissenschaflicher Arbeiten 1|2 ® [
[BDM_APP_04 Master-Modul
aster Serminar 5| 2 KM

L] o[ W J0z0

Paster-Thesis - T
CcP 19 25 » 30 99
SWS 1o 14 14 2 40
"HA: Hausarbeil | K- Klausur | KM: Kelloguim | L: Lemiagebuch | MB: Mand! Bailrag| MP: Mind, Prifung | PB: Praisbencht | PER: Performaraprifung | IO Portfolio | PR Projekibenci | Rt Fsferat agf, inkl, schiifil, Ausarbeitng |
T: Thesis |k oder|

Teilzeit;

Management von Geschiftsfeldern

BOM_GOV_02 Sir
Grundlagen Business Development | El | < | | | | | I | | | | % ™ 5 K 2o w120
Fecspebiven des strategischen Managerments I ER [ [ [T 1
BOM_PAOD_01 Quantitative i i im Geach.
T —— . s
; |||||=|~|||||||$‘m|5|w.|gm

Flanurg und Enlschedung | I I | | | | 2 I < I | | | |
BDM_SKIL_D Fidhruang in Geachaflsfeldern
Fiirrurg und Mitwirkung in Teams. | 3 I L2 I | | | | I I | | | | % m 5 WP 120
#gile Filrrung in Geschiftsfeicem [zl T [T [T T [T 1]
BOM_PRAOD_02 Operatives Geschiftafeldmanagement
FProc L T T Tl TP T b el olsl koo | se
Bsiriebi-cre Armsreungzsyziems R
FIOM_MARK_ i in digitalen Mirkten
Marktorier Betriebawirtschaf o i |9|‘?| | | | | I I | | | | B ‘ " ‘ 6 (%7 | B120
okt s esheraranagerrt 1T T T [T T [ ]
EIDM_MARSK_0? Vertrieba- und Distril

ingi - Ll Jalal T T T T T Tl el wlel o | s
Irvesbansgiiler- und Dhervstleishangsmarketng | | | 3 | < | | | | | | | | |
BOM_GOV_01 ientierte Geachifts- und Busi
Grundiagen des Business Plarning | I I | | 3 | Ll | I I | | | | % m 6 K10 120
Finenzielles Business Planning | I I | | 3 | £ | I I | | | |
BDM_MARK_03 Marktorierdtiertes Pricing
i i L Tl TalaT T T T T T T el wlel a | am
Preismanagement 2 Fallsidsn und Arsendungen ij2z

Kunden- und Qualititsmanagement

BOM_MAN_[Ii Customer

Mansgement vor Kundenbezserungsn | I | |3|"| I I | | | |fﬁ‘|u‘6|l{ﬁl|ﬂm
TP Syateme [ 1 1 I I I O O

BOM_MAN_I2 Projekt- ured Clualitalsmanagemsen

CQuaitsmanagamernt L Tl T T T T 1 T 1] |:§;‘m‘s|m|ﬂm
Frojekimansgement [ L Taf- 1 [ [ [ [ [ 1]

BOM_MAN_03 M, wory exlerreen wnd i K i (3

LUindarrehmenskooparabonen, Allianzen und Nelzwerke | I I | | | | 3 I < I | | | | kS E2] 5 R S0
Flanung von Prod.klions- und Dieratieishngsretzwerken | I I | | | | 2 I & I | | | |

EDM_MAN_I4 M: won Geschiftaverhand)

Verhandlingamansgament | I I | | | | 2 I < I | | | | % T [ PER [=3F1)
Vertragarecht 3|2

Praxistransfer

BOM_APP_01 Angewandte Geschaftsfeldanalyse

e r—— [slel T T T T T T T T T TeTlel, ] wl m
Sarninar Analyesioo s weesenschaficher Arbeten | 'I °| | | | | I I | | | | ® | 0

BOM_APP_02 Kunden- und

Faligudie Kundsn- und Marklanshse | I I‘ | 7 | | | I I | | | | ¢ | = | 7 HA 20
et Dol vssenschflicha Arain | [ [0 T [ T T [ [ [ [®]co]

BOM_APP_3 i

Falighudie Geschaftsfeldplanung | I I | | 7 | g | I I | | | | t | = | [ HA 120
Sarninar Prasisnutzen weessnschafecrar Arbasten | I I | | 1 4 I I | | | | ® | 0 |

BOM_APP_4 Master-Thesis

Mazter-Serninar I | | I s | ’ ] 2 30 b Jonzo
Masier-Arbet [ | | | s | 0 !

P =] L] E L El k]

Sus & n F o 2 2 L

"HA: Haumarbeit | Kz Flausur | KM Kollogumn | L: Lembagebuch | MEE Mind, Beitrag | MP- Mind. Prifung | PE: | PER: iifung | POk Portfolic | PR Projekthericht | B Feferat gof ikl schifl, dussrbetung | T:

Thasiz | oder|
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Im Mittelpunkt des Masterstudiengangs Business Development Management steht die
Vermittlung der betriebswirtschaftlichen Kompetenzen eines Business Development Managers.
Der betriebswirtschaftliche Aspekt der Kompetenzvermittlung &uf3ert sich darin, dass die
vermittelten Kompetenzbereiche und die zugehdrigen Module und Lehrveranstaltungen eine
Markt- und Kundenorientierung aufweisen. Dies soll inhaltlich durch Module und
Lehrveranstaltungen in den folgenden drei Kompetenzbereichen erreicht werden:

¢ Management von Geschéftsfeldern
¢ Innovations- und Vertriebsmanagement

¢ Kunden- und Qualitatsmanagement

Der Kompetenzbereich ,Management von Geschaftsfeldern widmet sich dem Entwickeln neuer
Geschéftsfelder. Hier sollen die Studierenden die Fertigkeiten zur Umsetzung strategischer
Vorgaben in der Gestaltung und dem Management von Leistungserstellungsprozessen
erlernen. Die Verbindung zu den strategischen Unternehmenszielen und den operativen
Methoden soll durch die Module ,Strategisches Geschéftsfeldmanagement®, ,Quantitative
Entscheidungsunterstutzung im Geschéftsfeldmanagement®, ,Flhrung in Geschéftsfeldern“ und

,2Operatives Geschaftsfeldmanagement* hergestellt werden.

Im Kompetenzbereich ,Innovations- und Vertriebsmanagement® stehen die strategischen
Aufgaben im Vordergrund. Die Studierenden sollen Fertigkeiten und Kenntnisse zur (absatz-)
marktorientierten Ausrichtung eines Unternehmens erlernen. Hierzu sollen die Module
,innovationsmanagement in digitalen Markten®, ,Vertriebs- und Distributionsmanagement®,

.Marktorientierte Geschafts- und Businessplanung“ sowie ,Marktorientiertes Pricing“ dienen.

Der Kompetenzbereich ,Kunden- und Qualitdtsmanagement” soll den Fokus auf die Vermittlung
von Koordinationsfertigkeiten zur Austibung einer Schnittstellenfunktion sowohl innerhalb als
auch aufRerhalb des Unternehmens legen. Dabei soll den Studierenden die Perspektive der
Kunden vermittelt werden. Hierzu sollen die Module ,Customer Relationship Management,
.Projekt- und Qualitdtsmanagement’, ,Management von externen und internen

Kooperationsnetzwerken“ sowie ,Management von Geschéaftsverhandlungen® dienen.

Die Inhalte werden im Rahmen der Veranstaltungen in seminaristischer interaktiver Form
vermittelt. Der Arbeit mit Praxisbeispielen, Fallstudien und Gruppenarbeiten kommt eine grof3e
Bedeutung zu. Das Studium umfasst nicht nur die anwendungsorientierte Vermittlung von
Wissen, sondern bedingt dartber hinaus, dass Studierende in der dualen Variante die erlernten
Kenntnisse unmittelbar in ihnrem jeweiligen betrieblichen Umfeld anwenden. In der Vollzeit- und
Teilzeitvariante des Studiengangs soll dieses Ziel durch den Einsatz von Fallstudien erreicht

werden. In allen Varianten dient dazu der vierte Kompetenzbereich ,Praxistransfer®.
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Der Kompetenzbereich ,Praxistransfer” soll einerseits die direkte Anwendung der in den Ubrigen
Kompetenzbereichen erlernten Kenntnisse sicherstellen und beinhaltet zudem die vertiefende
wissenschaftliche Herangehensweise an betriebliche Problemstellungen. In diesen Modulen
wird ein Transferprojekt im Unternehmen bzw. eine Fallstudie durchgefuhrt sowie die
zugehdrige wissenschaftliche (Text-)Gestaltung erstellt. So ist im ersten Semester das Modul
~<Angewandte Geschaftsfeldanalyse” vorgesehen, im zweiten Semester das Modul ,Angewandte
Kunden- und Marktanalyse® und im dritten Semester das Modul ,Angewandte
Geschaftsfeldplanung®. Hierdurch sollen sich die Studierenden aus wissenschaftlicher Sicht
schrittweise auf eine Kompetenzebene entwickeln, die sie in die Lage versetzen soll, im
abschlielenden Modul ,Master-Thesis* eine anwendungsorientierte Forschungsarbeit

anzufertigen.

Bei der Vermittlung der Lerninhalte in kleinen Gruppen sollen interaktive Lehrmethoden einge-
bunden werden. Die kleinen Gruppengréf3en sollen die seminaristische Gestaltung von Veran-
staltungen und eine direkte Kommunikation zwischen Studierenden und Dozierenden unterstit-
zen. Zentrale Bedeutung wird dem projektorientierten Lernen beigemessen. Hierbei sollen die
Studierenden durch die Lehrenden an Probleme herangefiihrt werden und anschlieBend in
Kleingruppen Ldsungsansatze erarbeiten und anwenden. Die Studierenden sollen sich LOo-
sungswege fur Probleme selbst erarbeiten. Zudem moderieren die Lehrenden die Prasentation
und Diskussion der studentischen Losungsvorschlage und fassen die Ergebnisse des Lernpro-

ZEeSSes zusammen.

Die Bezeichnung ,Business Development Management® entspricht den im Curriculum vermittel-
ten Inhalten zum Erwerb wirtschaftswissenschaftlicher Kompetenzen. Als Abschlussbezeich-
nung ist ,Master of Arts“ vorgesehen, da es der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften zuge-
ordnet wird (s. Ausfihrungen 8§ 6 StudakVO).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass die Qualifikationsziele durch die curricularen Inhal-
te erreicht werden. Abschlussgrad sowie die Studiengangbezeichnung sind stimmig in Bezug
auf die gewahlten Inhalte bezogen. Nach Ansicht des Gutachtergremiums ist das Modulkonzept
adaquat und mit Blick auf die Erreichung der Qualifikationsziele hinreichend aufgebaut. So wer-
den alle von der Hochschule angegebenen Inhaltsbereiche in ausreichendem Mal3e im Studi-
engang abgedeckt. Dies beinhaltet neben dem Management von Geschéftsfeldern und dem
strategischen Innovations- und Vertriebsmanagement auch das Kunden- und Qualitdtsma-
nagement, was zur Vermittlung von Koordinationsfertigkeiten fiir die Austibung einer Schnitt-
stellenfunktion inner- und auch aufRerhalb des Unternehmens fiihrt.

Das Gutachtergremium hebt positiv hervor, dass auf Basis der Evaluationsergebnisse inhaltli-

che Winsche seitens der Studierenden im Curriculum umgesetzt werden. Dies erfolgte z.B.
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durch die Einbeziehung des Themenkomplexes E-Commerce in der Lehrveranstaltung ,Markt-
orientierte Betriebswirtschaftslehre und Digitalisierung® und im Modul ,Vertriebs- und Distributi-

onsmanagement”.

Das Studiengangskonzept erdffnet den Studierenden Raum fir ein selbstgestaltetes und indivi-
duelles Studium, das dem Hochschulprofil entspricht. Die Lehr- und Lernformen sind vielféltig
und angemessen und stellen nach Meinung des Gutachtergremiums sicher, dass die Qualifika-
tionsziele erreicht werden. Es hebt die Zusammenstellung von kleinen Lerngruppen im Studium
positiv hervor, da auf die einzelnen Lernenden eingegangen werden kann. In der dualen Stu-
dienvariante erfolgt durch die Studieninhalte nach Ansicht des Gutachtergremiums eine Integra-
tion von Praxis und Wissenschaft. Die Verzahnung von Theorie und Praxis ist gewahrleistet.
Zudem fiel dem Gutachtergremium positiv auf, dass die Einbeziehung von digitalen Lern- und

Lehrformen einen Aufschwung erhalten hat durch die digitale Umsetzung aller Veranstaltungen.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.

Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 StudakVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Die EUFH fordert die Durchfihrung eines Studiensemesters im Ausland. In der internationalen
Studienvariante des Studiengangs General Managements besteht die Mdglichkeit, ein Aus-
landssemester im siebten Semester zu absolvieren. In der berufsbegleitenden Variante des
selbigen Studiengangs kann bei Interesse an einem Auslandssemester die Absolvierung ein-
zelner Module an einer anderen Hochschule geprift werden. Alternativ ist ein Urlaubssemester
nach Antrag moglich. Verantwortlich fir die Beratung zu einem Auslandssemester und Koordi-
nation ist das International Office. Die EUFH verfugt tGber eine grol3e Anzahl ausléndischer
Partnerhochschulen. Dartiber hinaus nimmt die EUFH aktiv am ,Erasmus-Programm® teil (vgl.
Selbstbericht, S.37).

Im Masterstudiengang ist ein Auslandssemester nicht verpflichtend, aber im Rahmen eines Ur-
laubssemesters moglich. Dartiber hinaus kénnen die Studierenden internationale Angebote
wahrnehmen. Die Hochschule fungiert seit 2015 im Rahmen eines internationalen Hochschul-
netzwerkes als Mitveranstalter und Ausrichter der extracurricularen Master Week ,Educating for
global competences®. Es finden je nach thematischem Schwerpunkt internationale Veranstal-
tungen statt, an denen Studierende der Partnerhochschulen teilnehmen. Die Master Week wird

am Standort einer teilnehmenden Hochschule durchgefihrt.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium erachtet die Malinahmen zur Forderung der studentischen Mobilitat als
hinreichend umgesetzt. Es hebt die internationale Variante des Studiengangs General Ma-
nagement (B.A.) positiv hervor, da fur diese Studierenden ein Auslandssemester eingebaut ist.
Zudem ist es moglich, ein Auslandssemester in den Ubrigen Varianten desselbigen Studien-
gangs ohne Zeitverlust zu absolvieren. Die Teilnahme der Hochschule an européischen Pro-
grammen wie dem ,Erasmus-Programm® bietet Studierenden eine finanzielle und ideelle Unter-
stitzung bei Auslandsaufenthalten. Aufgrund der beruflichen Einspannung der Studierenden,
wie etwa in der berufsbegleitenden Variante, herrscht in dieser Zielgruppe erfahrungsgemafn

wenig Interesse.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.

Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 StudakVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Hochschule ist bei der Berufung der hauptamtlichen Professorinnen und Professoren an die
Einstellungsvoraussetzungen des § 36 HG NRW sowie des 8 72 HG NRW gebunden. Das Ver-
fahren zur Berufung der Professorinnen und Professoren ist in der Berufungsordnung der
Hochschule festgelegt. Bei der Vergabe von Lehrauftragen wird insbesondere auf den Nach-
weis wissenschaftlicher Leistungen sowie besonderer Leistungen bei der Anwendung oder
Entwicklung wissenschatftlicher Erkenntnisse und Methoden ihres Fachs geachtet. Zudem sol-
len die Lehrkrafte durch ihre berufliche Tatigkeit in dem zu vertretenden Fachgebiet ausgewie-
sen sein. AulRerdem sollten die Bewerberinnen und Bewerber Erfahrungen aus friheren Lehrta-
tigkeiten mitbringen. Die Berufungspolitik folgt den inhaltlichen Erfordernissen der jeweiligen
Fachrichtung (vgl. Selbstbericht, S.38). Externe Lehrbeauftragte missen neben einem akade-
mischen Abschluss umfangreiche Praxiserfahrungen mit einer relevanten Berufstétigkeit nach-
weisen. Laut Lehrverflechtungsmatrix (Stand: WS 2018/19) liegt das Lehrdeputat am Standort
Brihl im Studiengang General Management in der dualen Variante bei 76 SWS/LVS bei den
hauptamtlichen Lehrenden und 42 SWS/LVS bei den nebenamtlichen Lehrenden (berufsbeglei-
tend: 32 SWS/LVS hauptamtlich, 10 SWS/LVS nebenamtlich). Im Studiengang Business Deve-
lopment Management in der dualen Variante umfasst das Lehrdeputat die Anzahl von 22 bzw.
16 SWS/LVS bei haupt- und nebenamtlichen Lehrenden. Da die Vollzeitvariante beider Studi-
engange und die Teilzeitvariante des Studiengangs Business Development Management bisher
aufgrund fehlender Nachfrage nicht durchgefiihrt wurden, hat die Hochschule keine Darstellung

der personellen Ressourcen eingereicht.
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Um den Professorinnen und Professoren und dem wissenschaftlichen Personal Moéglichkeiten
zur eigenen Weiterbildung zu geben, wird die Teilnahme an Konferenzen, Wissenschaftleraus-
tausch, Ubernahme von Lehrauftragen im In- und Ausland aktiv geférdert. Die Hochschule bie-
tet zweimal im Jahr ein internes Seminar zur methodisch-didaktischen Reflexion und Gestaltung
von Vorlesungen an. Zur individuellen Weiterentwicklung ihrer Lehrkompetenzen kdnnen
hauptberufliche Professorinnen und Professoren die Weiterbildungsangebote des Hochschuldi-
daktischen Netzwerkes NRW nutzen, wozu sie ein individuelles Weiterbildungsbudget erhalten
(vgl. Selbstbericht, S.38).

Die Durchfiihrung von Forschungsvorhaben ist fur Professorinnen und Professoren vertraglich
vorgesehen. Entsprechend dem Studienangebot liegen die aktuellen Forschungsleistungen des
Hochschulbereichs Management in den Bereichen Management, Personal, Logistik, Marketing,
Handel und Wirtschaftsinformatik. Aktuelle Erkenntnisse der Forschung flieRen in die Studien-
gange ein (sei es bei der Entwicklung/Weiterentwicklung der Curricula unter Bertcksichtigung
aktueller, auch eigener Forschungsergebnisse, sei es im Rahmen der Lehre durch Forschungs-
seminare in den Bachelorstudiengangen oder mehrsemestrige Forschungsprojekte in den Mas-
terstudiengangen). Dadurch soll die Aktualitét der Lehre gewahrleistet werden. Des Weiteren
legt die Hochschule nach eigenen Angaben grof3en Wert auf eine aktive Einbindung der Studie-
renden in die Forschungsaktivitaten. Zu diesem Zweck hat sie unter dem Schlagwort ,forschen-
de Lehre” verschiedene Veranstaltungsformate etabliert. Durch Themenseminare, die Bearbei-
tung von Fallstudien sowie Praxisprojekte und Forschungspraktika sollen die Studierenden an
der Bearbeitung aktueller Forschungsthemen beteiligt werden. Die Studierenden sollen diese
mithilfe eigener wissenschaftlicher Recherche- und Deduktionsfahigkeiten (forschend) ldsen,
die Folgen in der Realitat reflektieren und hieraus allgemeingtltigere Regeln ableiten (z. B.
Handlungsempfehlungen fir Unternehmen zu einem bestimmten Themenkomplex) (vgl. Selbst-
bericht, S.38-39).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Durch die Gesprache mit den Lehrenden und die Sichtung der Lebenslaufe konnte sich das
Gutachtergremium ein eingehendes Bild von der fachlichen und methodisch-didaktischen Quali-
fizierung des Lehrpersonals machen. Es begrif3t, dass den Lehrenden zweimal jahrlich die
Maoglichkeit zur Teilnahme an Weiterbildungen angeboten wird. Zudem bewertet es den stetigen
und engen Austausch zwischen den Lehrenden und dem Dekan des Fachbereichs als durch-
weg positiv, wodurch Studieninhalte abgestimmt werden kénnen. Es werden regelmallige Be-
sprechungen zwischen den Lehrenden und den Modulverantwortlichen durchgefiihrt. Wahrend
der Gesprachsrunde mit den Lehrenden wurde das Gutachtergremium dartber informiert, dass
ein ,Innovation Day* eingeflihrt wurde, um diesen fachlichen Austausch zwischen den Lehren-

den zu institutionalisieren.
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Die Verbindung von Forschung und Lehre sieht das Gutachtergremium durch die Forschungs-
aktivitaten der Lehrenden als gewahrleistet. Diese garantieren, dass die aktuellen Erkenntnisse
aus Forschung und Lehre umfassend transferiert werden. Zudem hebt das Gutachterteam posi-
tiv hervor, dass die Lehrenden durch Workshops und Schulungen didaktisch auf die digitale
Lehre vorbereitet werden.

In der Vollzeitvariante beider Studiengénge und in der Teilzeitvariante des Studiengangs Busi-
ness Development Management stehen dem Gutachtergremium keine Informationen zur Per-
sonalplanung zur Verfiigung. Die Hochschule gab dazu an, dass die Vollzeit- bzw. Teilzeitvari-
anten der beiden Studiengange zwar akkreditiert werden sollen, aber nicht ausgefiihrt werden
aufgrund der fehlenden Nachfrage. Sie wiirde aber im Fall einer erhéhten Nachfrage die Durch-
fihrung dieser Varianten sofort vornehmen kdnnen. Da keine Informationen zur Personalpla-
nung vorliegen, konnte sich das Gutachtergremium keinen Eindruck von der Personalplanung in
den nicht aufgefiihrten Studienvarianten machen. Diese missen vorliegen, damit eine Bewer-

tung der Personenausstattung in allen zu akkreditierenden Studienvarianten erfolgen kann.

Entscheidungsvorschlag
Nicht erfillt. Fur die Vollzeitvariante des Studiengangs General Management (B.A.) und die
Voll- und Teilzeitvariante des Studiengangs Business Development Management (M.A.) liegen

dem Gutachtergremium keine Informationen zur Personalplanung vor.

Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor: Die Hochschule gewahrleistet durch eine
Darlegung der Personalplanung, dass die Studiengdnge General Management und Business

Development Management in der Voll- und Teilzeitvariante personell durchfihrbar sind.

Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 StudakVO)

Studiengangstubergreifende Aspekte

Die EUFH verfugt Uber rund 10.200 m? Hauptnutzflache, verteilt auf die Hochschulstandorte
bzw. Studienorte Aachen, Brihl, Neuss, Rostock, KdIn (Studienzentrum Kéln an der Cologne
Business School und Neusser Strafl3e), Rheine. Im Folgenden wird auf die Standorte Brihl,
Neuss, Aachen und das Studienzentrum in KoIn naher eingegangen, da dort die zu akkreditie-
renden Studiengange angeboten werden. Die Verteilung der dortigen Lehrrdume stellt sich wie

folgt dar:

Am Hauptstandort Brihl verfugt die Hochschule tber drei Gebdudeeinheiten mit insgesamt 37
Lehrraumen und mehr als 1.100 Platzen. Hinzu kommen zwei Aufenthaltsraume, die von den
Studierenden genutzt werden kdnnen, in den Gebauden der KaiserstralRe und je Geschoss eine

groRe moblierte Freiflache im Gebaude Comesstral3e. Fir die Mitarbeitenden aus Lehre und
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Forschung sowie der Verwaltungs- und Servicebereiche stehen insgesamt 67 Blroraume un-
terschiedlicher Gro3e mit insgesamt 135 Arbeitsplatzen zur Verfigung.

Am Hochschulstandort Neuss verfiigt die EUFH aktuell tber 18 Biroraume mit 32 Arbeitsplat-
zen sowie zehn Unterrichtsraume mit insgesamt 366 Platzen. In Pausenzeiten konnen die Stu-
dierenden einen grof3en Aufenthaltsraum im Eingangsbereich, einen weiteren Aufenthaltsraum

im 1. Obergeschoss sowie Griinflachen vor dem Geb&ude nutzen.

Am Studienort Aachen verfigt die EUFH Uber eine Etage im Kapuziner Karree. Auf der Etage
befinden sich funf Unterrichtsraume mit insgesamt 130 Platzen, daneben drei BlUroraume mit
insgesamt acht Arbeitsplatzen. Ferner steht den Studierenden ein Aufenthaltsraum mit maximal

24 Platzen zur Verfuigung.

Fur das Studienzentrum Kéln nutzt die EUFH Raumlichkeiten der Schwesterhochschule Colog-
ne Business School (CBS). die Studierenden in der berufsbegleitenden Variante des Studien-
gangs General Management (B.A.) haben hier Veranstaltungen. Es kénnen am Sachsenring
zwolf Lehrraume (Horsale und Seminarrdume) mit insgesamt 415 Platzen je nach Bedarf von
der Hochschule gebucht werden. Fur die Betreuung der Studierenden hat die EUFH im Gebau-

de Sachsenring ein EUFH-Office mit zwei Arbeitsplatzen eingerichtet.
Fur die Seminarraume an allen Studienstandorten steht folgende Ausstattung zur Verfigung:

e Festinstallierte Beamer bzw. mobile Beamer
e Leinwand
e Flip Chart

e Smartboards

An allen Standorten steht den Studierenden kostenfreier Zugang zum Internet und zu den Onli-
ne-Hochschulservices (iber campusweites WLAN zur Verfiigung. Uber das virtuelle private
Netzwerk (VPN) kénnen sie auf die netzbasierten Dienste der Hochschule von au3erhalb der

Hochschule zugreifen. Zudem sind mittels VPN die Standorte miteinander verbunden.

Im Hochschulbereich Management verfligt die EUFH Uber eine Leih- und Prasenzbibliothek mit
den Bibliotheksstandorten Aachen (im Aufbau), Brihl und Neuss. Zudem besteht eine Koopera-
tion mit der Hochschulbibliothek der Schwesterhochschule CBS, die den Studierenden beider
Hochschulen die vollumfangliche Nutzung beider Bibliotheken erlaubt, sowie mit der Hochschu-
le des Bundes fur offentliche Verwaltung (FH Bund) in Brihl zur Nutzung der dortigen Biblio-
theksbestande. Die Bestande der EUFH und der CBS sind gemeinsam bibliographisch erfasst,
systematisch aufgestellt, als Freihandbibliothek den Studierenden und Lehrenden zuganglich

und kdnnen online eingesehen werden. Bei Bedarf werden Blcher und Zeitschriften zweimal
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pro Woche zwischen den ca. 50 km voneinander entfernten Hochschulstandorten Brihl und
Neuss mittels eines ,Shuttle-Service® bewegt (vgl. Selbstbericht, S.41-42).

Der Medienbestand umfasst insgesamt rund 25.400 Medieneinheiten im Bibliotheksverbund
CBS-EUFH (davon rund 14.500 Medieneinheiten an den Hochschulstandorten der EUFH und
rund 10.800 Medieneinheiten an der CBS). Der Bestand der EUFH Bibliothek umfasst ferner 37
abonnierte Fachzeitschriften und drei Zeitungen. Dartber hinaus besteht fir Studierende der
EUFH Bruhl, Neuss und Aachen die Mdglichkeit, auf mehr als 27 Millionen Titelnachweise tber
den Webkatalog des HBZ (Hochschulbibliothekszentrum) zuzugreifen und bendétigte Medien per
Fernleihe in die Standorte der EUFH Bibliothek kostenpflichtig zu bestellen. Am Hochschul-
standort Bruhl besteht zudem ein gegenseitiges Ausleihabkommen mit der FH Bund, so dass
die Studierenden der EUFH per Fernleihe auf weitere Medien zugreifen kdénnen. Alternative
Bibliotheken in der nédheren Umgebung, die ihre Bestande sowie ihre Lernraumlichkeiten gratis
stellen, sind die Bibliothek der Technischen Hochschule Kdln und der Hochschule Dulsseldorf.
Auch besteht fir alle Studierenden die Mdglichkeit, die Universitatsbibliothek Kéln und die Bibli-
othek der IHK Kdln sowie die Universitats- und Landesbibliothek NRW entgeltlich zu nutzen.
Am Hochschulstandort Aachen befindet sich die Bibliothek der Rheinisch-Westfélischen Tech-
nischen Hochschule Aachen in der unmittelbaren Umgebung des Campus der EUFH und ist
den Studierenden dort nach kostenloser Anmeldung mit allen ihren Angeboten und Dienstleis-
tungen sowie auch ihren Datenbanken vor Ort zuganglich (vgl. Selbstbericht, S.42).

Da die Studierenden sehr spezifische Informationen zur Ausarbeitung von praxisnahen Fallstu-
dien in Kooperation mit Unternehmen bendtigen, bendtigen sie Zugang zu Datenbank-
Recherchen. Zuganglich sind derzeit ACM Digital Library, EBSCO, Econbiz, Genesis-Online,
Statista, Handelsdaten, OECD iLibrary und WISO. Des Weiteren bezieht die Bibliothek der
EUFH inzwischen rund 50 Datenbanken Uber die DFG-Nationallizenzen und bietet Links zu
wissenschaftlichen Suchmaschinen wie der Bielefeld Academic Search Engine sowie weitere

Datenbanken zu Spezialthemen wie Patenten, Recht, Geschichte/Kultur und Medizin an.

Die Hochschule unterhalt an jedem ihrer Standorte eine Hochschulverwaltung, die mindestens
Studierendenservice und Prifungsamt umfasst. Am Standort Brihl befinden sich die zentralen
Stellen fur Hochschulmanagement, Studienorganisation, Prifungsamt, International Office und
IT-Abteilung. An allen Standorten finden sich sowohl Mitarbeitende fur Marke-
ting/Studienberatung sowie fir die Unternehmenskooperation und die IT-Abteilung. Der Prasi-
denten ist fur die Bereiche Wirtschaft und Verwaltung zustandig. An jedem Standort steht ihm
eine Standortleitung aus der Hochschulverwaltung zur Seite. Malinahmen zur Weiterqualifizie-
rung des Verwaltungspersonals werden bedarfsbezogen durchgefihrt. Die Bandbreite reicht
von fachbezogenen externen Veranstaltungen, durch die beispielsweise Mitarbeitende aus dem

Prifungsamt, dem International Office oder der IT-Abteilung geférdert werden, Uber typische
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EDV-Kurse oder Produktschulungen beispielsweise fir Mitarbeitende aus dem Studierenden-
service bis hin zu internen Schulungen, die aus den Abteilungen heraus als fachspezifische
Veranstaltungen fur die Mitarbeitenden der anderen Abteilungen entwickelt und angeboten
werden sowie die Ermoglichung der Teilnahme an Englischkursen (vgl. Selbstbericht, S.43).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Da die Begutachtung digital mit Adobe Connect durchgefuihrt wurde, konnte das Gutachtergre-
mium keinen Standort der Hochschule vor Ort begutachten. Allerdings gab es in der Vergan-
genheit vergleichbare Begutachtungen vor Ort, auf deren Erkenntnisse die Beteiligten zurtick-
greifen konnten. Zudem wurde auf Basis der eingereichten Unterlagen und der Gesprache wéah-
rend der Begutachtung die Ressourcenausstattung als auch die Unterstitzung der Verwaltung
vom Gutachtergremium als durchweg positiv bewertet. So kénnen die Studiengangsziele fir die
Studierenden aufgrund der vorhandenen Gegebenheiten an allen Standorten erreicht werden,

da ausreichend raumliche Kapazitaten vorhanden sind.

Die Studierenden werden bei Fragen zu Studienverlauf und -organisation von kompetenten Mit-
arbeitenden unterstitzt. Das gilt insbesondere flr Studierende, die einen Auslandsaufenthalt
absolvieren. So gaben die Studierenden wahrend der Begutachtung an, bei der Organisierung
des Auslandssemesters in der internationalen Variante des Studiengangs General Management
(B.A.) umféanglich vom International Office unterstitzt zu werden. Die IT-Infrastruktur bietet ne-
ben den verschiedenen Lehr- und Lernmethoden Zugang zu Datenbanken und ausreichender
Fachliteratur. Die Literaturausstattung in den Bibliotheken wird kontinuierlich auf aktuellem
Stand gehalten. Weiterbildungsmaglichkeiten fir Verwaltungsmitarbeiter sind vorhanden.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Prifungssystem (8 12 Abs. 4 StudakVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte
Als Priifungsleistungen kénnen gemal den Prifungsordnungen der Studiengange General Ma-

nagement (B.A) und Business Development (M.A.) folgende eingesetzt werden:

e Klausur: In einer Klausur soll der Prifling nachweisen, dass er in begrenzter Zeit, mit
begrenzten Hilfsmitteln und unter Aufsicht mit den geldufigen Methoden des Faches
Fragestellungen bearbeiten und Wege zur L6sung finden kann. Die Dauer betragt ma-
ximal drei Zeitstunden.

e Hausarbeit: Eine Hausarbeit ist eine selbstdndige schriftliche Bearbeitung einer fach-
spezifischen oder facherubergreifenden/interdisziplinaren Aufgabenstellung, die inner-

halb einer vorgegebenen Frist zu bearbeiten ist. Das Thema der Hausarbeit und deren
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Umfang (z.B. Seitenzahl des Textteils) werden vom Prifenden zum Beginn der Theorie-
phase festgelegt. In geeigneten Féllen kann verlangt werden, die Aufgabenstellung und
die erarbeiteten Losungen in einer fir die berufliche Tatigkeit typischen Weise muindlich
vorzutragen und zu erlautern.

o Referat: Ein Referat umfasst in der Regel eine eigenstandige schriftliche Auseinander-
setzung mit einem Problem aus dem Arbeitszusammenhang einer Lehrveranstaltung un-
ter Einbeziehung und Auswertung einschlagiger Literatur. Die Vermittlung der Ergebnis-
se erfolgt in mundlicher freier Rede. Die Darstellung der Arbeit und die Vermittlung ihrer
Ergebnisse erfolgt in einer sich (an das maximal 25-minltige Referat) anschlieRenden
Diskussion. Die Bewertung des Referates muss anhand eines vom Prifer verfassten
Protokolls nachvollziehbar dokumentiert werden.

¢ Mindliche Priifung: Die mindliche Prifung ist eine Verstandnisprifung, bei der festge-

stellt werden soll, ob ein Priifling tber ein hinreichend breites Grundlagenwissen verflgt,
er die Zusammenhénge des Prufungsgebietes erkennt und spezielle Fragestellungen
einzuordnen vermag. Sie findet als Gruppenprifung fur bis zu funf Studierende oder als
Einzelprufung statt. Die Dauer je Prufling betragt zwischen 10 und 45 Minuten. Uber den
Verlauf ist Protokoll zu fiihren.

e Lerntagebuch: Mittels eines Lerntagebuchs reflektieren die Pruflinge die Lerninhalte, die
aus ihrer eigenen Perspektive als besonders relevant erscheinen. Dieser Reflexionspro-
zess wird durch Leitfragen des Prifers zur Erreichung des Qualifikationsziels motiviert
und unterstutzt.

o Portfolio: In einem Portfolio wird von den Priflingen eine Sammlung eigener Arbeiten
eingereicht, die es erlaubt, die Leistungen und/oder den Lernfortschritt festzustellen. Als
zulassige Priufungsformen in einem Portfolio gelten: Referate, Hausarbeiten, Lerntage-
buch und problemorientierte Arbeiten. Spatestens zu Modulbeginn wird festgelegt, wel-
che konkreten Prifungsformen (Umfang, Dauer, Inhalte) das Portfolio zu diesem Modul
ergeben. Nach Festlegung durch den Prifenden kann die Abgabe auch in Form von
mehreren Teilportfolios an unterschiedlichen Terminen erfolgen.

e Planspiel: In einem Planspiel werden 6konomische Situationen nachgebildet. Darin tref-
fen die Studierenden Entscheidungen, die sie in Spielhandlungen umsetzen und deren
Ergebnisse die Entscheidungsbasis in den n&chsten Runden bilden wird.

e Performanzprifung: Im Rahmen einer Performanzprifung werden vom Studierenden

erworbene Kompetenzen exemplarisch auf praktische Situationen angewendet. Die Per-
formanzsituation wird zumeist mittels einer Simulationsperson herbeigefuhrt. Nach der
Planung und Durchfuihrung der zu erflillenden Aufgaben reflektiert die oder der Teilneh-
mende die eigenen MalRnahmen unter anderem im Hinblick auf deren sachgeméalie An-

wendung und auf die Wirksamkeit.
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e Praxisbericht: Ein Praxisbericht (Prafungsform der Module ,Praxisreflexion®) erfolgt in
den dualen Varianten; er soll erkennen lassen, dass der Prufling nach didaktisch-
methodischer Anleitung Studium und Praxis verbinden, das im Studium erworbene Wis-
sen im Unternehmensalltag anwenden und dazu beitragen kann, die in der berufsprakti-
schen Tatigkeit gewonnenen Erfahrungen fur Studium und Lehre nutzbar zu machen.
Sofern der Praxisbericht vorbereitend erfolgt, dient er der Recherche und Klarung von
Sachverhalten in der beruflichen Praxis. Ein Praxisbericht kann entweder in schriftlicher
Form oder in mundlicher Form durchgefiihrt werden. Die Dekanin oder der Dekan oder
der von ihm Beauftragte kann festlegen, in welcher Form ein Praxisbericht abgelegt
werden muss.

o Abschlussarbeit: s. Ausfilhrungen zur Abschlussarbeit in § 4 StudakVO.

Die Studien- und Prufungsordnungen regeln, welche Leistungsnachweise und Prifungsleistun-
gen im Verlauf des Studiums abverlangt werden und mit welchem Gewicht sie jeweils in die
Beurteilung einflieBen. In den Modulbeschreibungen wird jeweils beschrieben, welche Leis-
tungsnachweise und Prifungsleistungen im Modul zu erbringen sind. Die Leistungsuiberprufung
erfolgt in Form von Modulpriufungen und orientiert sich an den in den Modulbeschreibungen
vorgegebenen Qualifikationszielen.

Die Module setzen sich in der Regel aus mehreren Lehrveranstaltungen zusammen, die durch
eine Modulprifung abgeschlossen werden. Die Klausur-Prifungen werden in der Regel in einer
zweiwdchigen Prifungsperiode am Ende der Vorlesungszeit des jeweiligen Semesters absol-
viert. Beim berufsbegleitenden Studium findet zusétzlich eine Prifungsperiode in der Mitte des

Semesters statt, um die Prifungsbelastung gleichmagiger zu verteilen.

Die Modulbeschreibung legt die Prifungsform verbindlich fest. Die Einhaltung der in den Mo-
dulbeschreibungen ausgewiesenen Priifungen obliegt sowohl den Modulverantwortlichen als

auch dem Priufungsamt.

Soweit eine Modulprifung in Ausnahmefallen aus mehreren Teilleistungen besteht, ergibt sich
die jeweilige Modulnote als gewichtetes arithmetisches Mittel. Der Gewichtungsfaktor orientiert
sich hierbei an den Workloadanteilen der jeweiligen Teilleistung in Relation zum Gesamtmodul.
Die Prufungsdurchfihrung wird in § 15 der ,Studien- und Prifungsordnungen fur die Bachelor-

bzw. Masterstudiengange” geregelt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass die definierten Lernziele durch die angegebenen
Prifungsleistungen zutreffend abgefragt werden und entsprechend aufeinander abgestimmt
sind. Die Prufungen sind modulbezogen und kompetenzorientiert. Weiterhin begrif3t das Gut-

achtergremium den Einsatz vielfaltiger Prufungsformen, wie etwa Klausuren, Portfolios, Refera-
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te oder Hausarbeiten. Das Gutachtergremium regt an, dass die Hochschule ein Kolloquium zur
Bachelorarbeit einfuhrt. Durch ein solches Kolloquium konnten sich die Studierenden fachlich
untereinander austauschen, sowie Anreize und Ratschlage fir die Erstellung ihrer eigenen Ar-
beit erhalten.

Entscheidungsvorschlag

Erfillt.

Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Eine Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen soll durch die einheitliche Stundenpla-
nung gewahrleistet werden. Somit ist laut Selbstbericht (vgl. S.45) ein problemloser Ablauf des
Studienverlaufs gesichert. Die Studierenden erhalten vor Beginn ihres Studiums Ubersichten

zur Terminplanung, in denen die verschiedenen Studienphasen aufgefiihrt sind.

Die Hochschule hat sich so aufgestellt, dass die Studiengangleitungen zusammen mit der Stu-
dienorganisation fir die Studierenden fir alle fachlichen und Uberfachlichen Fragen als ent-
sprechende Ansprechpersonen zur Verfigung stehen sollen. Zudem sollen die Mitarbeitenden

aller anderen Abteilungen erganzend als Ansprechpersonen zur Verfigung stehen.

In der Konzeption der Studiengange wird darauf geachtet, dass die Module mit Modulprifungen
abschliel3en und die verschiedenen Prifungsformen ausgewogen verteilt werden. Nachprifun-
gen kénnen im nachsten Semester, in der berufsbegleitenden Variante des Studiengangs Ge-
neral Management (B.A.) in der nachsten Prifungsphase stattfinden (vgl. Selbstbericht, S.45).

Die Curricula wurden so konzipiert, dass die Prifungsdichte Uber die einzelnen Semester hin-
weg moglichst konstant sein soll. Vom zeitlichen Ablauf her werden in den frihen Semestern
maglichst viele Grundlagenfacher vermittelt und gepriift, sodass die Studierenden in den fortge-
schrittenen Semestern im Rahmen der spezifischen (Vertiefungs-) Veranstaltungen uber die
notwendigen fachlichen Grundlagen verfligen sollen. Bereits im ersten Semester erhalten die
Studierenden eine umfassende Leistungsreflexion. Hierdurch sollen die Studierenden ihr Leis-

tungsvermdgen frihzeitig einschatzen kénnen.

Mit einem Workload von 25 Stunden pro ECTS-Leistungspunkt und jeweils 28-32 ECTS-
Leistungspunkte (dual; Vollzeit) bzw. 20-26 ECTS-Leistungspunkten (berufsbegleitend) im Se-
mester wird der Arbeitsaufwand fur die Studierenden im Studiengang General Management
(B.A)) definiert. Im Studiengang Business Development Management (M.A.) wird der Arbeits-
aufwand mit 30 ECTS-Leistungspunkten (dual; Vollzeit) bzw. 21-24 ECTS-Leistungspunkten

(Teilzeit) pro Semester bei einem Workload von 25 Stunden pro ECTS-Leistungspunkt definiert.
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Der Arbeitsaufwand wird im Rahmen der regelméaf3ig durchgefuhrten Lehrveranstaltungsevalua-

tion evaluiert und in den Evaluationsberichten ausgewertet.
b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: General Management (B.A.)

Sachstand

Fur die meisten Module werden mehr als jeweils fiinf ECTS-Leistungspunkte vergeben. Im Ba-
chelorstudiengang General Management (B.A.) werden die Module ,Wissenschaftsmethodik®,
~Wirtschaftsrecht®, ,Europaische Wirtschaft®, ,Wirtschaftsenglisch I, ,Selbstkompetenz®, ,Pro-
jektkompetenz®, ,Problemlésungskompetenz®, ,Fihrungskompetenz® und ,Unternehmensfall-
studie* sowie das Modul ,Studium in der Praxis 1 in der berufsbegleitenden Variante mit jeweils
vier ECTS-Leistungspunkten kreditiert. Weiterhin werden alle Module zum Themenbereich Ma-
nagementtechniken und Training sozialer Kompetenzen mit jeweils weniger als fiunf ECTS-
Leistungspunkten kreditiert. Die Hochschule begrindet dies damit, dass es sich hierbei um
Veranstaltungen aus dem Bereich der ,Soft Skills“ handelt. Die Module werden mit weniger als
funf ECTS-Leistungspunkten kreditiert, da ein kontinuierlicher Aufbau der Kompetenzen wéah-
rend des Studiums vorgesehen ist und der Zeitaufwand geringer ausfallt. Im Modul ,Wissen-
schaftliches Arbeiten und Schreiben® betragt der zeitliche Umfang des Wissenschaftlichen
Schreibens acht Unterrichtseinheiten. Zudem erfolgt der Lernfortschritt unmittelbar wahrend der
Erstellung der Prifungsleistung (Portfolio). Aus diesem Grunde wird nur ein ECTS-
Leistungspunkt vergeben. Beim ,Praxisprojekt 1“ begrindet die Hochschule den Umfang von
vier ECTS-Leistungspunkten durch den im Vergleich zu anderen Modulen des Bereichs Praxis-
transfer (,Praxisprojekt Il und III¥, ,Bachelorthesis®) vergleichsweise geringen Umfang der Pri-

fungsleistung.

Weiterhin beinhalten die folgenden Module jeweils zwei Prifungsleistungen: ,Einfihrung in die
Betriebswirtschaftslehre®, ,Wirtschaftsenglisch 1, ,Wirtschaftsenglisch 11, die Wahlfach-
Vertiefungen ,Management des Marketing-Instrumente-Mix“ und ,Medien- und Eventmanage-
ment“, die Wahlfach-Vertiefung ,Personalmanagement* und ,Wirtschaftspsychologie®, die Wahl-
fach-Vertiefungen ,Management von Internationalisierungsstrategien“ und ,Internationales Mar-
keting-Management®, die Wahlfach Vertiefungen | ,Finanzierung“ und ,Controlling®. In der be-
rufsbegleitenden Variante kommen die Module ,Personal- und Organisationsmanagement®,
LInformations- und Digitalisierungsmanagement®, ,Mathematik und Statistik“, ,Volkswirtschafts-
lehre* dazu. Das Modul ,Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre” sieht bei einem Umfang von
acht ECTS-Leistungspunkten sowohl eine 90-mindtige Klausur als auch ein zweitdgiges Unter-
nehmensplanspiel als Prifungsleistung vor. Bei den Veranstaltungen zum Wirtschaftsenglisch
begriindet die Hochschule dies mit den Herausforderungen der Sprachvermittlung und -didaktik.

Um einen kontinuierlichen Lernerfolg fur sprachschwachere Studierende zu gewahrleiten, wird
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hier ein dreisemestriger, sukzessiver Aufbau mit regelméaRiger Lernerfolgskontrolle gewahlt. Bei
den Ubrigen handelt es sich um Module aus den Vertiefungsbereichen, die aus jeweils drei Vor-
lesungsreihen bestehen, sich zeitlich auf zwei Semester erstrecken und mit insgesamt zwolf
ECTS-Leistungspunkten inhaltlich sehr umfangreich konzipiert sind. Um moglichst zeitnahe,
veranstaltungsbegleitende Prifungen zu ermdglichen, sind hier jeweils zwei Prufungen pro Mo-
dul vorgesehen, von denen eine Prifung sich jeweils auf zwei Vorlesungsreihen bezieht. In der
berufsbegleitenden Variante wurde im Modul ,Mathematik und Statistik“ eine Trennung in zwei
Prifungen (erstes und zweites Semester) vorgenommen, da mathematische Grundkenntnisse
notwendig sind, um einen hinreichenden Lernfortschritt im Fach Statistik zu gewahrleisten. Im
Modul ,Personal- und Organisationsmanagement® wurde mit der gleichen Begrindung wie im

Modul ,Mathematik und Statistik“ zwei Priifungsleistungen eingerichtet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium erachtet die Studierbarkeit aller zu prifenden Studiengange als gewahr-
leistet, da der Arbeitsaufwand hinsichtlich der Verteilung des Workloads in einem angemesse-
nen Rahmen angesetzt ist. Die Gesprache bei der digitalen Begutachtung mit Studierenden und

Absolventinnen und Absolventen haben ergeben, dass die Arbeitsbelastung leistbar ist.

Im Rahmen der Begutachtung auf3erten Studierende sowie Absolventinnen und Absolventen,
dass die Stundenplane nicht lange im Voraus vergffentlicht werden. Vor allem Studierende der
dualen und berufsbegleitenden Studiengé&nge mussen ihren Arbeitsplan moglichst frihzeitig mit
dem Stundenplan abgleichen. Um eine bessere Planung zu gewahrleisten, regt das Gutachter-
gremium an, dass die Hochschule die Stundenpl&ne und der Prifungstermine frihzeitig verof-
fentlicht

Die Module, die mit weniger als funf ECTS-Leistungspunkte kreditiert sind und Module, die
mehr als zwei Prifungsleistungen umfassen, sind laut Gutachtergremium hinsichtlich dieser
Tatbestédnde plausibel erklart. Das Gutachtergremium erachtet die Prifungsdichte und -
organisation als adaquat und belastungsangemessen und sieht keine Schwierigkeiten hinsicht-
lich der Studierbarkeit. Die Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen ist

insgesamt gegeben.

Das Gutachtergremium konnte sich unter Beriicksichtigung der statistischen Daten (siehe Kapi-
tel 4.1 — Daten zum Studiengang) im Studiengang General Management (B.A.) davon uberzeu-
gen, dass die Regelstudienzeit eingehalten wird. Da der Studiengang Business Development
Management (M.A.) erst im Wintersemester 2017/18 gestartet ist, liegen wenige reprasentative
Angaben vor. Basierend auf den bisherigen Daten wird die Regelstudienzeit durch erste Absol-

ventinnen und Absolventen im Studiengang eingehalten.
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Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 StudakVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Beide Studiengange kdnnen als duale Varianten absolviert werden. In der ,Ordnung fur die

Praxisphasen® werden allgemeine Ziele und Inhalte der Praxisphase in der dualen Variante er-

lautert.

Folgendes wird dort aufgefuhrt:

In der dualen Variante des Bachelorstudiengangs erfolgt der Wechsel zwischen Theorie-
und Praxisphasen tageweise, fortlaufend Uber das gesamte Studium hinweg. Im dualen
Masterstudiengang umfasst die Theoriephase 20 Tage im Semester, die jeweils in Ein-
heiten von drei bis vier Tagen geblockt durchgefihrt wird, die restliche Zeit ist Arbeitszeit
im Unternehmen.

Als Praxisphase kdnnen alle Tatigkeiten in Unternehmen anerkannt werden, wenn diese
Unternehmen die Gewahr fir einen ordnungsgemafien Ablauf der Praxisphase bieten.
Demnach dient die Praxisphase zur Erlangung bzw. Weiterentwicklung berufsprakti-
scher Kompetenz.

Das Unternehmen sichert zu, die Teilnahme des Studierenden an den im Studiengang
vorgesehenen Prasenzveranstaltungen und Prifungen zu ermdéglichen, praxisrelevante
Themen fir Transferprojekte und fir die Abschlussarbeit bereitzustellen und deren An-
fertigung wahrend der betrieblichen Arbeitszeit zu erméglichen. In einer Kooperations-
vereinbarung zwischen der Hochschule und dem jeweiligen Unternehmen wird sicher-
gestellt, dass Dauer und Inhalte den Bestimmungen dieser Ordnung entsprechen.

Die fachliche Betreuung flr die Praxisphasen wird von den Mitgliedern der Fachbereiche
der Hochschule sowie von einem vom Unternehmen zu benennenden betrieblichen Be-
treuer durchgefiihrt.

Fur die Praxisphase im dualen Bachelorstudiengang muss auf der Basis einer hoch-
schulseitigen Aufgabenstellung ein individueller Bericht (,Praxisbericht) angefertigt wer-
den, in der die erworbenen Kenntnisse auf die entsprechenden beruflichen Sachverhalte
literaturgestitzt angewendet werden.

Fur die Praxisphase im dualen Masterstudiengang muss als (schriftliche) Prifungsleis-

tung ein Transferprojekt gemanr Modulbeschreibung ausgearbeitet werden.

Nach Angaben des Modulhandbuchs ergibt sich der Mehrwert der dualen Studienvariante darin,

Lernen und Arbeiten sowie Theorie und Praxis zu verzahnen. In der Dreiecksbeziehung Studie-

render — Lehrender — (Ausbildungs-) Betrieb soll die Berlicksichtigung praktischer Erfahrungen
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in der akademischen Lehre und umgekehrt die Anwendung des Gelernten im Betrieb der rote
didaktische Faden sein. Praxisberichte, Fallstudienprojekte, das Transferprojekt und die Erar-
beitung der Abschlussarbeit sollen die Kulminationspunkte bilden.

Die Verzahnung von Theorie und Praxis wird nach dem Selbstverstandnis der Hochschule da-
bei nicht dem einzelnen Dozierenden oder den Studierenden Uberlassen, sondern wird ergan-
zend zur Gewahrleistung und Sicherung der Verzahnungsqualitat durch feste, umschriebene
Instrumente zentral gesteuert. Dartber hinaus ist die Gesamtausrichtung der Lehre fall- und
verzahnungsorientiert. Die Verzahnungsinstrumente sind neben den Fallstudien, Praxisreflexio-
nen und Praxis- bzw. Transferprojekten bei der dualen Variante im Bachelorstudiengang auch

das Instrument der Erkundungsauftrage.

Der Erkundungsauftrag ist eine Kompetenztransferleistung in der Unternehmensphase. Im dua-
len Bachelorstudium werden dabei wissenschaftliche Kompetenzen und Teilkompetenzen ver-
wendet, um bestimmte Fragestellungen, die sich aus den theoretisch aufbereiteten Inhalten
einzelner Module des jeweiligen Studiengangs ergeben, zu bearbeiten. Ziel der Erkundungsauf-
trage ist es, die Studierenden in die Lage zu versetzen, die Strukturen, Prozesse und Vorgange
in ihrem Unternehmen wissenschaftlich aufzubereiten, zu dokumentieren und zu bewerten so-
wie mit Prozessen in anderen Unternehmen vergleichen zu kénnen. Im Masterstudiengang Bu-
siness Development Management (M.A.) sollen die Transferprojekte und die Abschlussarbeit

die zentralen Verzahnungselemente in der dualen Variante darstellen.

Eine Besonderheit der berufsbegleitenden Variante des Studiengangs General Management
(B.A)) ist, dass speziell fiir beruflich Qualifizierte der Ubergang in ein Hochschulstudium ermog-
licht werden soll. Verfahren fur die Anrechnung von auf3er-hochschulisch erworbenen Kompe-
tenzen sind in Zusammenarbeit mit Partnern aus der beruflichen Bildung (Fachschulen, IHK,
Weiterbildungsinstitute) vereinheitlicht worden (siehe hierzu die Ausfuhrungen unter 88 9 und
19 StudakVO). Ziel der berufsbegleitenden Variante ist ein ganzheitlicher Kompetenzerwerb,
der fachliche und personale Kompetenzen miteinander verbindet und berufsfeld- sowie funkti-
onstbergreifende Schllsselqualifikationen vermittelt. Die Erreichung der Lernziele soll durch
anwendungsbezogene Aufgabenstellungen, der Integration von Gastvortragen und durch Pro-
jektarbeiten unterstitzt werden. Der Studiengang ist als Prasenzstudium konzipiert. Vorlesun-
gen konnen zeitlich flexible und ortsunabhangige Lehr- und Lernformate (z.B. Online-
Lernphasen) enthalten, finden aber Uberwiegend an der Hochschule statt und setzen daher fir
den Studienerfolg eine regelmaRige Anwesenheit voraus. Im berufsbegleitenden Studium sind
20 ECTS-Leistungspunkte durch Praxisprojekte im Unternehmen zu erbringen. Die Studieren-
den sollen in den Praxisprojekten praxisorientierte Losungen fir betriebswirtschaftlich relevante

Fragestellungen im Unternehmen entwickeln.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die duale Studiengangsstruktur und deren Umsetzung erachtet das Gutachtergremium als posi-
tiv. Die Ziele und Inhalte der Praxisphase in der dualen Variante werden transparent in der
,Ordnung fir die Praxisphasen® ausgewiesen. Zudem ist die Verzahnung zwischen Theorie und
Praxis sichergestellt, die sich im Besonderen durch die Bearbeitung von Fallstudien, Praxisre-

flexionen, sowie Praxis- bzw. Transferprojekten vollzieht.

Die berufsbegleitende Studiengangsstruktur und deren Umsetzung erachtet das Gutachtergre-
mium als positiv. Seiner Ansicht nach handelt es sich um ein durchdachtes Studiengangskon-
zept, welches durch die Einbindung von digitalen Mdglichkeiten wie etwa Online-Lehrphasen
eine zeitliche Flexibilitat fir Studierende, Uber die Berufstatigkeit hinaus, schafft. Durch das
Studienformat wird den Studierenden ein vielfaltiges Lernen geboten. Vor allem die Praxispro-
jekte integrieren Beruf und Praxis, sodass die Berufstatigen ihre beruflichen Erfahrungen ein-

bringen kénnen.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 StudakVO)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8 13 Abs. 1 StudakVO)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Im Bereich der Forschung ist die Hochschule institutionell aufgestellt. Im Hochschulbereich Ma-
nagement wurde das ,Institut flr Personlichkeits- und Kompetenzentwicklung® 2017 gegriindet
und befindet sich im Aufbau. Der erste Forschungsschwerpunkt des Instituts soll im Bereich der
Personlichkeits- und Kompetenzentwicklung vor dem Hintergrund der Digitalisierung und Ver-
netzung sowie Individualisierung und Arbeitsmodelle im Umbruch liegen. Weiterhin unterhalt die
EUFH eine Vielzahl von laufenden Forschungsprojekten, die auf der Internetseite* der Hoch-
schule detailliert aufgefihrt werden. Zudem besteht mit der Forschungskommission eine In-
stanz, die die Forschungsaktivitaten an der EUFH initiiert, férdert und begleitet. Die Kommission
beteiligt sich daran, die Rahmenbedingungen fir Forschung so zu gestalten, dass Impulse ge-
setzt und die Wettbewerbsfahigkeit sowie das Profil der Hochschule gestarkt werden. Dazu
bringt sie eigene Beitrage zur strategischen Weiterentwicklung der Forschung in das Prasidium
ein. Sie unterstitzt das Prasidium in Fragen der Forschungsstrategie, Forschungsférderung und

-verwaltung.

Die Professorinnen und Professoren der Hochschule nehmen an nationalen und internationalen

Fachveranstaltungen (Kongresse, Messen, Tagungen und Symposien) zu ihren Themen-

* https://management.eufh.de/die-eufh/forschungsinstitute (letzter Zugriff: 04.06.2021)
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schwerpunkten teil. Hierdurch sollen sie die Moglichkeit haben, aktuelle fachliche Themen zu
begleiten und in die inhaltliche Gestaltung der Studiengange zu ubernehmen. Aul3erdem findet
ein Austausch von Dozierenden mit auslandischen Hochschulen in Form von Lehrveranstaltun-
gen, wie etwa im Rahmen der Master Week (s. Ausfuhrungen 8 12 Abs. 1 S. 4 StudakVO),
Statt.

Die Entwicklung dualer Lehre bedingt die handlungsorientierte Ausrichtung der Studiengdnge
sowie die Berlicksichtigung zukinftiger Funktionen und Arbeitsaufgaben der Studierenden in
den Curricula. Dies soll der Nachhaltigkeit des Studiums im Sinne einer mdglichst langen Gil-
tigkeit der erworbenen Fahigkeiten und Fertigkeiten dienen sowie Basis fur die Weiterentwick-
lung der dualen Lehre sein. Unternehmen kénnen sich in diese Entwicklung einbringen, in dem

sie in Lehrveranstaltungen Gastvortrage zu praxisrelevanten oder neuen Themen einbringen.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01: General Management (B.A.)

Sachstand

Gemald den Angaben im Selbstbericht (vgl. S.26-27) bildet die bestandige Offenheit flr aktuelle
Forschungsthemen und die Méglichkeit, andere, aktuell relevante Themen in den Spezialisie-
rungen aufzunehmen einen wichtigen Bestandteil des Studiengangs ab. So ist geplant, weitere
Wahlfacher aufzunehmen, die aktuell wichtige Trends bericksichtigen sollen, wie etwa Wahlfa-

cher zum Thema Onlinemarketing & E-Commerce und Management im Gesundheitswesen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium kann bestétigen, dass die Hochschule die Aktualitdt und Adagquanz von
fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen und deren kontinuierliche Uberprifung ge-
wahrleistet. Dies wird besonders durch die kontinuierlichen inhaltlichen Aktualisierungen des
Curriculums deutlich, wie die verstarkte Hinzuziehung des Themas Digitalisierung in beiden
Studiengangen (s. Ausfiihrungen Kapitel 2.1). Die Gutachtergruppe bewertet die Tatsache,
dass sich beide Studiengange von Beginn der Konzeption an mit aktuellen Themen beschafti-

gen, als durchweg positiv.

Zudem hebt das Gutachtergremium die infrastrukturellen Gegebenheiten der Hochschule durch
das Forschungsinstitut und die Forschungskommission sowie die Weiterbildung der wissen-
schaftlichen Mitarbeitenden durch die Teilnahme an einschlagigen Fachveranstaltungen und

betriebsinternen Schulungen positiv hervor.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt.
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Studienerfolg (8 14 StudakVO)

Studiengangsubergreifende Aspekte

Gemald der Evaluationsordnung werden die folgenden Evaluationsverfahren regelmaflig als
anonyme Onlinebefragungen mittels der Evaluationssoftware Evasys durchgefuhrt und ausge-
wertet:

e Lehrveranstaltungsevaluation (jedes Quartal)
e Absolventenbefragungen (jedes Jahr)

¢ Alumnibefragungen (alle zwei bis drei Jahre)
Die grundsatzlichen Regelungen und Prozesse sind zudem im QM-Handbuch beschrieben.

Ziel aller Evaluationsverfahren ist es, verschiedene Aspekte des Studiums und der Lehre be-
werten zu kénnen. Die Absolventinnen und Absolventen und die Alumni werden gebeten, so-
wohl die Qualitat der Lehre als auch den Praxisbezug des Studiums zu bewerten (vgl. Selbstbe-
richt, S.49).

Anhand der Evaluierungsergebnisse sollen Maf3nahmen zur Sicherung des Studienerfolgs ab-
geleitet werden. Es finden regelm&Rig Auswertungsgesprache, initiiert durch die Vizeprasidentin
fur Qualitatssicherung oder das Dekanat, mit allen Personen in Leitungsfunktionen statt, bei
denen die Ergebnisse diskutiert und magliche Verbesserungsmaflinahmen beschlossen werden.
Erforderlichenfalls finden im Ergebnis Gesprache mit Lehrenden statt. In Reaktion auf die Er-
gebnisse dieser Gesprache werden Instrumente wie Hospitationen in Lehrveranstaltungen,
Coachings einzelner Lehrender zur Verbesserung der Lehrveranstaltungen oder Moderationen
bei Kommunikationsschwierigkeiten zwischen Lehrenden und Studierenden eingesetzt. Die
Erkenntnisse aus den Evaluierungen wirken sich auf die Vergabe von Lehrauftragen aus und

werden zudem bei der standigen Uberarbeitung der Modulhandbiicher beriicksichtigt.

Zusatzlich existiert die Mdglichkeit der Durchfiihrung von strukturierten Feedbackgesprachen,

die durch Studierende oder die Studiengangsleitung initiiert werden kénnen.

Die Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluation werden den Studierenden im Verlauf des fol-
genden Semesters durch Aushang zuganglich gemacht. Die Studiengangsleitung ist geman
den Regelungen der Evaluationsordnung verpflichtet, die Ergebnisse der Lehrveranstaltungs-
evaluation bis zum Ende des folgenden Semesters mit den Studierenden zu diskutieren. Die
Dekaninnen und Dekane als Verantwortliche in den Fachbereichen fihren mindestens einmal
jahrlich Auswertungsgesprache der vorliegenden Evaluationsergebnisse und eruieren daraus
resultierende MafRnahmen mit den relevanten Statusgruppen (Studiengangsleitung, Lehrende,
Studierendenvertreter) (vgl. Selbstbericht, S.50).
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Die Hochschule gibt an, dass die Ergebnisse der Evaluationen in die Weiterentwicklung der
Studiengange und in die kontinuierliche Qualitatssicherung im laufenden Studienbetrieb einflie-
Ren. Basierend auf den Ergebnissen der Evaluationen werden hochschuldidaktische Work-
shops angeboten bzw. den Lehrenden die Teilnahme an externen Weiterbildungen erméglicht
(vgl. Selbstbericht, S.50).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Bei dem kontinuierlichen Monitoring der Studiengénge werden Studierende und Absolventinnen
und Absolventen einbezogen. Das Gutachtergremium begrif3t hierbei insbesondere, dass die
Qualitat der Lehre und der Praxisbezug als Kriterien in der Evaluation bewertet werden. Auf
Grundlage aller Evaluationen werden bei Bedarf MalZnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs
abgeleitet und die Ergebnisse fir die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. Die Studie-
renden werden Uber die Ergebnisse der Evaluation informiert. Das Gutachtergremium ist davon
Uberzeugt, dass die bisherigen MaBhahmen sinnvoll in der Hochschule implementiert wurden
und konnte sich davon Uberzeugen, dass die Ergebnisse aus Evaluationen bei der Studien-

gangsentwicklung bertiicksichtigt werden.

Das Gutachtergremium hebt die Durchfiihrung von Hospitationen in den Lehrveranstaltungen
seitens des Qualitatsmanagements positiv hervor, die im nachsten Schritt zu weiterflihrenden

MalRnahmen wie Gesprachen und Coachings fuihren.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 StudakVO)

Studiengangstubergreifende Aspekte

Zur Herstellung und Wahrung der verfassungsrechtlich gebotenen geschlechterspezifischen
Chancengleichheit und zur Vermeidung von Nachteilen wurde durch den Senat der Hochschule
eine Gleichstellungsbeauftragte berufen. Die MalBnahmen fir die kommenden Jahre sind in
einem Gleichstellungskonzept niedergelegt. Regelungen zum Nachteilsausgleich sind in der

Studien- und Prifungsordnung geregelt und gelten fur Studierende aller Studiengange.

Es besteht die Moglichkeit der individuellen Absprache fir alle Mitarbeitende, denen es auf-
grund von Schwangerschaft oder Krankheit nicht durchgéngig maoglich ist, an die Hochschule zu
kommen (z.B. durch ,Home-Office“). Nach der Elternzeit oder Krankheitsphasen werden zu-
rickkehrende Angestellte bei der Wiedereingliederung in ihren jeweiligen Arbeitsbereich unter-

statzt.

Eine intensive Betreuung soll Studierenden mit Migrationshintergrund oder aus bildungsfernen

Schichten den Zugang zu einem Hochschulstudium erméglichen.
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Behinderten-PKW-Stellplatze befinden sich in unmittelbarer Nahe der Seminargeb&aude; der
Standort Bruhl verfugt tber einen Treppenlift fir Rollstiihle. Die Seminargebaude kdnnen barri-
erefrei erreicht werden oder in Frage kommende Seminarrdume durch Schaffung eines stufen-
losen Zugangs zum Seminargebdude von auf Rollstiihle angewiesenen Studierenden genutzt
werden. Sowohl die Bibliothek als auch die Cafeteria konnen ebenerdig erreicht werden. Dar-
Uber hinaus bestehen Hochbordabsenkungen an Ful3gangeriberwegen im Hochschulbereich.
Beratungstermine mit Lehrenden oder sonstige Kontakttreffen konnen im ebenerdigen Bespre-
chungsraum der Hochschule stattfinden. Die Lehrrdaume kénnten zeithah mit entsprechenden
Tischen und Sitzplatzen fur Rollstuhlfahrer ausgestattet werden; auch auf die Bedurfnisse von
Studierenden mit Beeintrachtigung von Seh- und Hdrleistung wiirde entsprechend eingegangen
werden. Weitere Anpassungen der Raumlichkeiten nimmt die EUFH im Rahmen der techni-
schen und finanziellen Méglichkeiten bei Bedarf vor: So ist der behindertengerechte Umbau der

Toiletten und Sanitaranlagen mit geringem Aufwand mdglich.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfligt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen. Ein Nachteilsausgleich ist in
der Studien- und Priufungsordnung vorgesehen. Das Gutachtergremium hebt positiv hervor,
dass fur korperlich beeintrachtigte Studierende alle Raumlichkeiten am Standort Brihl barriere-
frei erreichbar sind.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (8 19 StudakVO)

General Management (B.A.) berufsbegleitend

Die Einzelheiten der Kooperation zwischen der jeweiligen Einrichtung und der EUFH sind in
einem Kooperationsvertrag verbindlich festgelegt. Exemplarisch gilt im Folgenden der Vertrag
zwischen der Hochschule und der Industrie- und Handelskammer (IHK) als Kooperationspartne-

rin. Dort ist u.a. geregelt, dass:

e den Absolventinnen und Absolventen der Aus- und Weiterbildung der Erwerb eines
staatlich anerkannten Hochschulabschlusses ermdglicht werden soll.

o die Absolventinnen und Absolventen nach erfolgreicher Teilnahme an der Eignungspri-
fung der EUFH in einem hdheren Semester beginnen kénnen.

o die Kooperationspartner eine enge Zusammenarbeit, innerhalb derer sie sich kontinuier-
lich Uber ihre Unterrichtsinhalte, Prifungsaufgaben und Qualitatsstandards verstandi-

gen, gewahrleisten. Dabei kann sich die EUFH von den Qualitatsstandards der IHK an-
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hand der Einsicht von Unterlagen tberzeugen. Die IHK verpflichtet sich, wesentliche
curriculare Anderungen der Hochschule mitzuteilen. Der Hochschule obliegt es, uber
den Umfang der Anrechnung von Leistungen zu entscheiden.

e die Teilnehmenden der Aus- und Fortbildungskurse die Moglichkeit erhalten, sich auf ein
mogliches Studium an der EUFH vorzubereiten. Dafur werden eine studienbezogene,
individuelle Forderung und Beratung sowie Informationsveranstaltungen eingerichtet.
Weitere Malinahmen kdénnen gemeinsame Projekte, Erfahrungsaustausche, Vortrage,
Gesprache durch Professorenbesuche und gemeinsame Diskussionsforen beinhalten.

e den Absolventinnen und Absolventen der Aus- und Weiterbildung (IHK) eigene wissens-
propadeutische Lehrveranstaltungen an der Hochschule eingerichtet werden.

o die Zusammenarbeit unter Wahrung der rechtlichen Selbststandigkeit der Partnerinnen
und Partner sowie der jeweiligen personellen und finanziellen Eigenstandigkeit erfolgt.
Dabei tauschen sich die Partnerinnen und Partner tber die Durchfihrung und Weiter-

entwicklung des Projekts aus und stimmen etwaige Anderungen miteinander ab.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Kooperation zwischen der nichthochschulischen Einrichtung (hier IHK) und der EUFH ist
durch die Kooperationsvereinbarung geregelt. Die Bedingungen und der Umfang der Anrech-
nung sind in dem Vertrag geregelt. Zudem findet ein regelmafiger Austausch zwischen den
Kooperationspartnern tiber die Durchfiihrung und Weiterentwicklung der Kooperation statt.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Hochschulische Kooperationen (8 20 StudakVO)

General Management (B.A.)

Eine studiengangsbezogene Kooperation mit anderen Hochschulen findet im Bachelorstudien-
gang General Management (B.A.) statt: In der dualen Variante General Management ,Internati-
onal Track“ wahlen die Studierenden im Rahmen ihres Auslandsemesters Kurse im Umfang
von 25 ECTS-Leistungspunkten, die zuvor in einem vom Studierenden zu stellenden ,Antrag
auf Anerkennung von im Ausland zu erbringenden Studienleistungen® formell und inhaltlich vom
International Office und dem zustandigen Studiengangsleiter tberprift werden. Eine Vereinba-
rung Uber die Anerkennung der an der auslandischen Hochschule zu erbringenden Leistungen
erfolgt, wenn die formalen Voraussetzungen erfillt sind und erkennbar ist, wie die gewahlten

Lehrveranstaltungen zum Studiengang passen.
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In einem Kooperationsvertrag, exemplarisch anhand des Vertrags zwischen der EUFH und der

chinesischen Hanyang Universitat, werden die Regelungen hinsichtlich der Konzeption, Durch-

fuhrung und den Zustandigkeiten festgelegt. So gelten u.a. folgende Bedingungen:

pro Semester ist vorgesehen, jeweils einen Studierenden von der Partnerhochschule
aufzunehmen

die Dauer des Auslandssemesters betrégt maximal zwei Semester

Studierende werden von ihrer Heimathochschule basierend auf ihren akademischen
Leistungen und ihrer akademischen Eignung fur einen Auslandsaufenthalt an der Part-
nerhochschule ausgewahlt

die Studierenden halten sich an die Regeln und Bestimmungen der Partnerhochschule

Studierende werden von Studiengebiihren an der Partnerhochschule befreit

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das obligatorische Auslandssemester wird durch einen Kooperationsvertrag zwischen der

Hochschule und dem Kooperationspartner geregelt. Hierin finden sich alle notwendigen Rege-

lungen hinsichtlich der Durchfiihrung eines Auslandssemesters.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

Das Akkreditierungsverfahren wurde in digitaler Form mit dem Konferenztool Adobe-Connect
mit der Studiengangsleitung, den Lehrenden, den Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten, den Mitarbeitenden der Verwaltung und des Qualitditsmanagements sowie den Praxis-
partnern der Hochschule durchgefuhrt.

Bis auf § 11 StudakVO und § 12 Abs.1 StudakVO wurden die Kriterien gemeinsam bewertet.

Im Rahmen des Verfahrens hat die Hochschule folgende Unterlagen nachgereicht bzw. aktuali-

siert;

e Selbstbericht,

e Studien- und Prifungsordnung fur die Bachelor-Studiengéange,
e Modulhandbuch,

e Antrag Anrechnung und Anerkennung,

e Curriculum,

e Kooperationsabkommen Auslandssemester und

e statistische Daten zu den Studiengangen.
Hierdurch konnten z.T. Auflagenempfehlungen entfallen.

Nach der Begutachtung hat die Hochschule im Studiengang General Management (B.A.) laut
Angaben in der Internetprasenz® Veranderungen vorgenommen, die nicht Bestandteil dieses
Verfahrens und des Akkreditierungsberichts sind. Dies umfasst fiir das Angebot des Studien-
gangs General Management (B.A.) eine digitale Variante und die Erweiterung der Vertiefungen
im selbigen Studiengang um folgende Bereiche: Brand Management; Change Management &
Business Coaching; Digital Business; Industrie 4.0; Marketing & Finanzierung von Health Ser-

vices; Nachhaltigkeitsmanagement; New Work; Sales Management.

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Verordnung zur Regelung des Naheren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen (Stu-

dienakkreditierungsverordnung — StudakVO) vom 25. Januar 2018

® https://www.eufh.de/studiengang/generalmanagement-uebersicht/ (letzter Aufruf 04.06.2021)
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3.3 Gutachtergremium

a) Hochschullehrer

Prof. Dr. Reinhard Huinerberg, Universitat Kassel, Professor em. fir Marketing
Prof. Dr. Gunter Welter, Duale Hochschule Baden-Wirttemberg, Professor em. fir Wirt-
schaftsinformatik

b) Vertreterin der Berufspraxis

Dipl. Kfm. Karin Ferring, ehem. Bosch Eisenach, Personalleiterin

Studierende / Studierender

Florentyna Deborah Born, Universitat Potsdam, Master of Science: Betriebswirtschafts-

lehre
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4  Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang

Studiengang 01: General Management

dual

Erfassung "Erfolgsquo*he"z’ und "Studierende nach Geschlecht"

Studiengang: B.A. General Management 2+3
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Studienanfangerinnen Absolventinnen in RSZ Absolventinnen in RSZ + 1 Absolventinnen in RSZ + 2
seme:;ir::::gene insgesamt davon Frauen g davon Frauen g davon Frauen g davon Frauen
absolut % absolut % absolut % absolut %
1) 2) (3) (4) (5) (8) 7 (8) 8) (10) (1) (12) (13)
‘WS 2014/2015 52 37 71% 43 34 79%
SoSe 2015
WiSe 2015/2016* 82 52 63% 68 42 62% 4 1 25%
SoSe 2016 2 0 0%
WiSe 2016/2017* 98 68 69% 68 47 69% 5 3 60% 3 2 67%
SoSe 2017 5 5 100% 1 0 0%
WiSe 2017/2018* 120 74 62% 13 9 69%
SoSe 2018
WiSe 2018/2019 154 84 55%
SoSe 2019
WiSe 2019/2020 149 101 68%
SoSe 2020
Insgesamt 655 416 B4% 186| 128 69% 23 13| 57% 2 67,00%
"'Geben Sie absteigend die Semester der glitigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft
2 Definition der kohortenbezogenen Erfolgsquote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben
Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfénger mit Studienbeginn im Semester X", d.h. fir jedes + hier 1d von den

Absolventinnen in RSZ + 2 Semester im WS 2012/2013.

Es sind noch 2 Studierende in GM2+3 16 immatrikuliert, davon 1 Frau. 1 Studierende hat im S520 graduiert

*WS 17/18 davon 6 International Track, davon 4 Frauen, 67%
*WS 16/17, davon 6 Internatonal Track, davon 6 Frauen, 100%
*WS 15/16, davon 3 International Track, davon O Frauen, 0%

Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: B.A. General Management 2+3

Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen fiir das jeweilige Semester

- . Mangelhaft/
semesterbezogene Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Ungeniigend
Kohorten
21,5 >15<25 | »25<35 | =35<4 =4
(M (2) (3) (4) (5) (&)
WS 2014/2015
SoSe 2015
WiSe 2015/2016
SoSe 2016
WiSe 2016/2017
SoSe 2017 6,98% 76,74% 16,28%
WiSe 2017/2018 75,00% 25,00%
SoSe 2018 5,88% 82,35% 11,76%
WiSe 2018/2019 0,00% 85,71% 14,29%
SoSe 2019 10,14% 79.71% 10.14%
WiSe 2019/2020 16,67% 50,00% 33,33%
SoSe 2020 100,00%
Insgesamt

"' Geben sie absteigend die Semester der glltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen
Semesterangaben sind beispielhaft.
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Angaben fir die durchschnittiche Studiendauer in Zahlen fir das jeweilige Semester

Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer”
Studiengang: B.A. General Management 2+3

semesterbezogene Studiendauer schneller Studiendauer in RSZ Studiendauer in RSZ| 2 Studiendauer in |Gesamt (=
Kohorten als RSZ + 1 Semester RSZ + 2 Semester 100%)
L (1) (2) (3) 4) (5) (6)
WS 2014/2015
SoSe 2015
WiSe 2015/2016
SoSe 2016
WiSe 2016/2017
SoSe 2017 91,49%
WiSe 2017/2018 8,51% 100,00%
SoSe 2018 93,15%
WiSe 2018/2019 6,85% 100,00%
SoSe 2019 80,95%
WiSe 2019/2020 15,48%
SoSe 2020 3,57% 100,00%
100,00%

") Geben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.

*Das 2. Semester nach Ende der Regelstudienzeit endet erst zum 30.09.20, insofern stehen die Daten fir diese beiden Spalten noch nicht fest.

Berufsbegleitend

Erfassung "Erfolgsquote"”’ und "Studierende nach Geschlecht"

Studiengang: B.A. General Management bb

Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

Innen Absolventinnen in RSZ Absolventinnen in RSZ + 1 Semester Absolventinnen in RSZ + 2 1
semesterbezogene . davon Frauen davon Frauen davon Frauen davon Frauen
Kohorten insgesamt
absolut % absolut % absolut % absolut %
[{}] () (3) 4 (5) (6) ) (8) (9) (10) (11 (12) (13)

SS 2013 18 1 61% 6 6 100%|
WiSe 2013/2014 47 19 40% 53 27 51%
SS 2014 25 10 40% 26 10 38% 9| 3 33%
WiSe 2014/2015 89 42 47% 69 H 45% 1 1 100%
5§ 2015 21 7 33% 24 10 42% 4 0 0%
WiSe 2015/2016 89 38 43% 43 16 37% 2 2 100%
SoSe 2016 " 4 36% 22 1 50% 2 0 0%
WiSe 2016/2017 61 26 43% 23 12 52% 1 1 100%
SoSe 2017 19 13 68% 15 10 67%
WiSe 2017/2018 49 24 49% 8 2 33%
SoSe 2018 7 4 57%
WiSe 2018/2019 48 15 31%
SoSe 2019 1 1 100%
WiSe 2018/2020 30 10 33%
SS 2020
WiSe 2020/21

g 460 220(48+ 275| 127 46%| 12 6 50%]| 19| 9 47%|
" Geben Sie absteigend die Semester der glltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.
“ Definition der kohortenbezogenen Erfolgsquote: Absolventinnen, die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwel Semester absolviert haben.
Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X" geteilt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X", d.h. fir jedes + hier d von den

Absclventinnen in RSZ + 2 Semester im WS 2012/2013.

Es sind noch 2 Studierende (beide mannlich) in GM13 bb immatrikuliert.
Es sind noch 4 Studierende (alle mannlich) in GM14 bb immatrikuliert.

Es ist noch 1 Studierender (

ich) in GM15 bb immatrikuliert.

Es sind noch 2 Studierende (beide mannlich) in GM16 bb immatrikuliert.
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Erfassung "Notenverteilung”

Studiengang: B.a. General Management bb
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen fir das jeweilige Semester

L . Mangelhaft/
semesterbezogene Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Ungendgend
Kohorten
=15 >15<25| >25<35 | »35<4 >4
(1) (2) (3) (4) (5) (8)

55 2013
WiSe 2013/2014
5SS 2014
WiSe 2014/2015
SS 2015
WiSe 2015/2016
SoSe 2016 7.55% 79,25% 13,21%
WiSe 2016/2017 3,85% 73,08% 23,08%
SoSe 2017 7.04% 87,32% 5,63%
WiSe 2017/2018 0,00% 64,00% 36,00%
SoSe 2018 93,33% 6,67%
WiSe 2018/2019 4,00% 84,00% 12,00%
SoSe 2019 76,92% 23,08%
WiSe 2019/2020 15,00% 50,00% 35,00%
SS 2020 28,57% 71,43%
Insgesamt 4,70% 78,52% 16,78%

") Geben Sie absteigend die Semester der gUltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen

Semesterangaben_sind beispielhaft.

Seite 65 | 84



Akkreditierungsbericht: Biindel General Management (B.A.), Business Development Management (M.A.)

Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer"

Studiengang: B.A. General Management bb
Angaben fiir die durchschnittliche Studiendauer in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Studiendauer schneller Studiendauer in RSZ Studiendauer in RSZ 2 Studiendauer in | Gesamt (=
als RSZ + 1 Semester RSZ + 2 Semester 100%)
(1) (2) (3) 4) (5) (6)
S8 2013
WiSe 2013/2014
SS 2014
WiSe 2014/2015
SS 2015
WiSe 2015/2016
SoSe 2016 61,63%
WiSe 2016/2017 30,23%
SoSe 2017 1,43% 66,35% 1,16%
WiSe 2017/2018 23,08% 6,98% 100,00%
SoSe 2018 60,00% 1,92%
WiSe 2018/2019 2,17% 31,43% 8,65% 100,00%
SoSe 2019 47,83% 1,43%
WiSe 2019/2020 32,61% 5,71% 100,00%
S8 2020 10,87% 93,48%

") Geben Sie absteigend die Semester der gultigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft,

Es sind noch 2 Studierende (beide méannlich) in GM13 bb immatrikuliert.
Es sind noch 4 Studierende (alle mannlich) in GM14 bb immatrikuliert.
Es ist noch 1 Studierender (ménnlich) in GM15 bb immatrikuliert.
- Er%agsﬂﬁg “Studiendauern im Verhaltnis z&_ﬁég;el-sfudienzeit (RSZ)
Studiengang: B.A. General Management bb

Angaben fir die durchschnittliche Studiendauer in Zahlen fir das jeweilige Semester

Studiendauer Studiendauer in Studiendauer in z Studiendauer in |Gesamt (=
schneller als RSZ RSZ RSZ + 1 Semester | RSZ + 2 Semester | 100%)

r ) @) @) ) ©) )

S8 2016 217% 80,43% 10,87% 6,52% 100,00%
S5 2015 1,43% 91,43% 1,43% 5.71% 100,00%
SS 2014 0,00% 89 42% 1,92% 8,65% 100,00%
S8 2013 0,00% 91,86% 1,16% 6,98% 100,00%
T Geben Sie absteigend die Semaster der gultigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft

Es sind noch 2 Studierende (beide mannlich) in GM13 bb immatrikuliert.
Es sind noch 4 Studierende (alle mannlich) in GM14 bb immatrikuliert.
Es ist noch 1 Studierender (mannlich) in GM15 bb immatrikuliert.

Das 1. Semester nach Ende der Regelstudienzeit endet far GM16 bb erst zum 30.09.20, insofern stehen die Daten fur diese Spalten noch nicht fest. Es sind noch 6 Studierende in GM16 bb immatrikuliert, davon 1 Frau

Studiengang 02: Business Development Management

Er "Er ? und "sts nach

Studiengang: M.A. Business Development Management
Angaben fiir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen (Spalten 4, 7, 10 und 13 in Prozent-Angaben)

| in RSZ [ in RSZ + 1 Semester | in RSZ + 2 Semester |

semesterbezogene Kohorten davon Frauen davon Frauen davon Frauen davon Frauen
absolut % absolut % absolut % absolut %
1) ] (3) ) (5) (6) @ ®@) 9 (10) an (12) 3
1. Semester (WS 2017/18) 52| 25 48%. 34 22 65% 10] 0 0% 4] 1 25%)
2. Semester (SoSe 2018)
3. Semester (WiSe 2018/2019) 36 22 61%:
4. Semester (SoSe 2019)
5. Semester (WiSe 2019/20) 33 20 61%
6. Semester (SoSe 20)
7. Semester u. ggf. folgende
(noch offen)
Insgesamt 52| 25| 48%] 0| 0| 0% 10 0| 0,00%| 4 1 25,00%|
"I Geben Sie absteigend die Semester der giltigen ein, die in Spalte 1 sind bei
“ Definition der . die ihr Studium in RSZ plus bis zu zwel Semester absolviert haben.
% mit im Semester X" getellt durch “Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X", d.h. fir jedes Semester; hier von den INRSZ +2

Semester im WS 2012/2013.
*Das 2. Semester nach Ende der Regelstudienzeit endete erst zum 30.09.20, insofern stehen die Daten fir diese beiden Spalten noch nicht fest. Es sind noch 4 in MA BDM17 i

davon 1 Frau,

Bei 2 der 4 Studierenden steht nur noch das Ergebnis der Master-Thesis aus, somit werden diese aller Voraussicht nach in RSZ + 2 Semester ihr Studium beenden kénnen (beide mannlich), bei dem 3. Mann und der Frau ist es noch nicht abschatzbar.
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Studiengang: M.A. Business Development Management
Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkreditierung in Zahlen fir das jeweilige Semester

Erfassung "Notenverteilung”

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Mangglhaﬂ!
semesterbezogene Ungeniigend
Kohorten
<15 15225 | >25235| =35=24 >4
(1 (2) (3) (4) (5) (6)
1. Semester (WS 2017/18) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Semester (SoSe 2018) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Semester (WiSe 2018/2019) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Semester (SoSe 2019) 14,71% 82,35% 2,94% 0,00% 0,00%
5. Semester (WiSe 2019/20) 0,00% 90,00% 10,00% 0,00% 0,00%
6. Semester (Sose 2020) 0,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Insgesamt 10,87% 82,61% 6,52% I 0,00% 0,00% 1 00,00%|

" Geben Sie absteigend die Semester der gliltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen

Semesterangaben sind beispielhaft.

Erfassung "Durchschnittliche Studiendauer”
Studiengang: M.A. Business Development Management
Angaben fir die durchschnittliche Studiendauer in Zahlen fiir das jeweilige Semester

Studiendauer schneller . ) Studiendauer in RSZ| = Studiendauer in Gesamt (=
semesterbezogene Kohorten als RS7 Studiendauer in RSZ + 1 Semester RSZ + 2 Semester 100%)
(1) [ (2) 3) (4) (5) (6)

1. Semester (WS 2017/18) 0,00% 0,00%
2. Semester (SoSe 2018) 0,00% 0,00%
3. Semester (WiSe 2018/2019) 0,00% 0,00%
4. Semester (SoSe 2019) 70,83% 70,83%
5. Semester (WiSe 2019/20) 20,83% 20,83%
6. Semester (SoSe 2020) 4.17% 417%
7. Semester (WiSe 2020/21)
u. ggf. folgende
(noch offen)* 4.17% 4.17%
Summe 0,00% 70,83% 20,83% 8,33% 100,00%

") Geben Sie absteigend die Semester der giltigen Akkreditierung ein, die in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft.

*Es sind noch 2 Studierende in MA BDM17 immatrikuliert (Studium noch nicht abgeschlossen), davon 1 Frau.
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 17.05.2019
Eingang der Selbstdokumentation: 18.02.2020
Zeitpunkt der Begehung: 25.08.2020

Personengruppen, mit denen Gesprache gefuhrt
worden sind:

Hochschulleitung, Studiengangsleitung, Ver-
waltungsmitarbeitende, Studierende, Lehren-
de, Praxispartner

An raumlicher und sachlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Die Begutachtung wurde digital durchgefihrt.

Studiengang 01: General Management (B.A.)

Erstakkreditiert am:

Begutachtung durch Agentur:

Von 01.10.2008 bis 30.09.2013
FIBAA

Re-akkreditiert (1):
Begutachtung durch Agentur:

Von 27.09.2013 bis 30.09.2020
FIBAA

Fristverlangerung

Von 01.10.2020 bis 30.09.2021

Studiengang 02: Business Development Management (M.A.)

Erstakkreditiert am:

Begutachtung durch Agentur:

Von 02.10.2015 bis 31.12.2020
FIBAA

Fristverlangerung

Von 01.01.2020 bis 30.09.2021
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien)
und dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten
(zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Ak-
kreditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfah-
ren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Ak-
kreditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkredi-
tierungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsbe-
richts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und
bewertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberpruft wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prufbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfullung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAKkrStvV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) 'Im System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizieren-
de Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren be-
rufsqualifizierenden Hochschulabschluss dar. ?Grundsténdige Studiengénge, die unmittelbar zu
einem Masterabschluss fuhren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengénge
ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengan-
gen. 2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jah-
re. °Bei konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf
Jahre (zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regel-
studienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, be-
rufsbegleitendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdglichen.
*Abweichend von Satz 3 kénnen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhoch-
schulen nach néherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudi-

engange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kdnnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuriick zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) *Masterstudiengénge koénnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte* unter-
schieden werden. *“Masterstudiengénge an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kiinstlerisches Profil haben. *Masterstudiengdnge, in denen die Bildungsvoraussetzungen
fur ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jewei-

lige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder wei-
terbildend ist. Weiterbildende Masterstudiengénge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstu-
dienzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und fihren zu dem

gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.

Seite 70 | 84



Anhang

(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurlick zum Prufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) 'Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengéngen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufsprak-

tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fur kiinstlerische Masterstudiengénge ist die hierfiir erforderli-
che besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinst-
lerischen Masterstudiengéngen kénnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des
Studiums abgeleistet werden, beriicksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermdglicht. Das
Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die
einer Vertiefung freikunstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies

vorsehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengédngen kdnnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuriick zum Prifbericht

8 6 Abschlisse und Abschlussbezeichnungen

(1) 'Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils
nur ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen
Multiple-Degree-Abschluss. *Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der

Dauer der Regelstudienzeit statt.
(2) 'Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kultur-
wissenschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstel-
lende Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschafts-

wissenschaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studiengéngen,
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2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathema-
tik, Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Ern&hrungswissenschaften, in den Fa-
chergruppen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender in-
haltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissen-

schaften,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie

Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fiir Studiengénge, in denen
die Bildungsvoraussetzungen firr ein Lehramt vermittelt werden. *Fiir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbe-
zeichnungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours* (,B.A. hon.*) sind
ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren und Kombinationsstudiengéngen richtet sich die Ab-
schlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uber-
wiegt. °Fiir Weiterbildungsstudiengénge diirffen auch Mastergrade verwendet werden, die von
den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. °Fir theologische Studiengénge, die fiir das
Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten
qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen ver-

wendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zurlick zum Prufbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. “Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmeféllen kann sich ein
Modul auch tiber mehr als zwei Semester erstrecken. °Fiir das kinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit

in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fur die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European

Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),
6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,

7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,

8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. “lIm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. °Bei den Voraussetzungen firr die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zurlick zum Prufbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) “Jedem Modul ist in Abh&ngigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. “Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. °Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der
Studierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. “Fiir ein
Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehe-
nen Leistungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht

zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) 'Fiir den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. ?Fir den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengangen in den kiinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das

Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) 'Der Bearbeitungsumfang betragt firr die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. ?In Studiengéngen der Freien Kunst kann
in begrindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fir die Bachelorarbeit bis zu 20
ECTS-Leistungspunkte und fir die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) 'In begriindeten Ausnahmefallen kénnen fir Studiengdnge mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt wer-
den. “Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen.
*Besondere studienorganisatorische MaRnahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Be-
treuung, Studienstruktur, Studienplanung und MafRnahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts

betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengdngen fiir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fir Uibergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir
Lehramter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fur Sonderpadagogische
Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der
Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdiens-

tes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorab-

schluss in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theorieba-
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sierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten
Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zurlick zum Prifbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaRnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-

oder Studiengangswechsel und von au3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zurick zum Prufbericht

8 9 Besondere Kriterien fur Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) *Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichts-
sprache(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der
Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperatio-
nen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen
und deren Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar darge-

legt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert fur die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-
ziehbar dargelegt.

Zuriick zum Prifbericht

§ 10 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen ausléandischer Staaten aus dem Eu-
ropaischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:
1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindes-

tens 25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
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4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem
Ubereinkommen vom 11. April 1997 tber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschul-
bereich in der européaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-
Konvention) anerkannt. “Das ECTS wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendet und
die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. *Fur den Bachelorabschluss sind 180 bis 240
Leistungspunkte nachzuweisen und fiir den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungs-
punkte. “Die wesentlichen Studieninformationen sind verdffentlicht und fir die Studierenden

jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen ausléndischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehdren (auBereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absétze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die auRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der in-
landischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absatzen 1 und 2
sowie in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln ver-
pflichtet.

Zuriick zum Prifbericht

8§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung

¢ wissenschaftliche oder kiinstlerische Beféahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und

e Persdnlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. *Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst auch die kinftige
zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die
Studierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch,
reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geb-

lich mitzugestalten.

Seite 76 | 84



Anhang

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis),
Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschatftli-
che Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/kiinstlerisches
Selbstverstandnis / Professionalitét und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschluss-

niveau.

(3) 'Bachelorstudiengénge dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschatftli-
che Qualifizierung sicher. ’Konsekutive Masterstudiengénge sind als vertiefende, verbreiternde,
fachuibergreifende oder fachlich andere Studiengénge ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstu-
diengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem
Jahr voraus. *Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengénge beriicksichtigt die
beruflichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. *Bei der
Konzeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studien-
angebot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen
dar. ®Kiinstlerische Studiengédnge férdern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und ent-

wickeln diese fort.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im
Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. *Die Qualifikationszie-
le, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept
sind stimmig aufeinander bezogen. °Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jewei-
lige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls
Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und er6ffnet FreirAume fur ein selbstge-

staltetes Studium.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 1 Satz 4
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“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne

Zeitverlust ermoglichen.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 2

(2) 'Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. “Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem
Profil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professo-
ren sowohl in grundstandigen als auch weiterfilhrenden Studiengdngen gewéhrleistet. *Die

Hochschule ergreift geeignete MaBhahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verflgt dartber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlief3lich

IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) *Prifungen und Priifungsarten erméglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten

Lernergebnisse. Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurick zum Gutachten

§12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewéhrleistet. “Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Prifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-

wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel in-
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nerhalb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelmafiigen Er-

hebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fur ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von funf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten

8§12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-

gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zurick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
§ 13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wahrleistet. ?Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Anséatze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. *Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses

auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zuriick zum Gutachten

8§13 Abs. 2

(2) In Studiengangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und
Fachwissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen
fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturel-

len Vorgaben fur die Lehrerausbildung.
8§ 13 Abs. 3
(3) 'Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengéngen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zul&ssig),
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2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und
3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehramtern
erfolgt sind. Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zul&ssig.

Zuriick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. *Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Si-
cherung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tiberpriift und die Ergebnisse
fir die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden tiber die Ergeb-
nisse und die ergriffenen MalBnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange infor-

miert.

Zurick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfligt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Foérderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zuriick zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fir Joint-Degree-Programme

(1) *Fur Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absétze 3 und 4 sowie 8 14 entsprechend Anwen-
dung. “Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdiszip-

lin, in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255

vom 30.9.2005, S. 22-142) uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geéndert
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durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedurfnisse respektiert und die spezifi-
schen Anforderungen mobiler Studierender bericksichtigt.

5. Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-
henden und der in § 17 genannten Mal3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehoren (auf3ereuropaische Kooperationspartner), so findet
auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die
aul3ereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen
Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 8§ 10

Abséatze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zurick zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fuhrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der MaflRgaben geméanR der Teile 2 und 3
verantwortlich. “Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen iiber Inhalt und Organi-
sation des Curriculums, Uber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, tber die Aufgabenstel-
lung und Bewertung von Prifungsleistungen, tuber die Verwaltung von Prifungs- und Studie-
rendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren der

Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuriick zum Gutachten

8 20 Hochschulische Kooperationen

(1) 'Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewahrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewéhrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. “Art und
Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Ver-

einbarungen dokumentiert.
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(2) 'Fihrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit
einer anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang
das Siegel des Akkreditierungsrates gemal} § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst
gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes gewdhrleis-
tet. °Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsyste-
me ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. *Auf Antrag der
kooperierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulas-
sig.

Zuriick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgénge an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvorausset-
zungen fir Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaR § 44 Hochschulrah-
mengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zu-
letzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert wor-
den ist, erfiillen. 2Soweit Lehrangebote iiberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten
und Kenntnisse dienen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder
Professoren an Fachhochschulen erforderlich sind, kbnnen diese entsprechend § 56 Hoch-
schulrahmengesetz und einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fur be-
sondere Aufgaben ibertragen werden. *Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehr-
kraften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. “Im Ausnahmefall gehéren dazu auch
Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit
an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die
Konsistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studie-
renden gewdhrleistet sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkredi-

tierung des einzelnen Studiengangs gesondert festzustellen.

(2) 'Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkréfte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fuhrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Priifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. ’Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss
sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstal-

tung verfuigen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprufen:

1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),
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2. die Sicherung von Qualitdt und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Bera-
tung der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakade-

mien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zurick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehoéren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs
unter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befa-
higung sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstétigkeit und Personlichkeitsent-

wicklung

Zurick zu 8 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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