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Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01: Digital Transformation Management (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfiillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien geman Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
U] erfallt

nicht erfallt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium Besonderer Profilanspruch § 12 Abs. 6 StudakVO): Die Hochschule stellt in
der Modulbeschreibung der Teilzeitvariante den Zeitaufwand fur das Modul ,Master Thesis"
plausibel dar. Dabei stellt sie durch eine gleichméaRige Workloadverteilung sicher, dass die Stu-

dierbarkeit der Teilzeitvariante jederzeit gegeben ist.
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Studiengang 02: Financial Management (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien geman Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfillt

nicht erfullt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium Besonderer Profilanspruch § 12 Abs. 6 StudakVO): Die Hochschule stellt in
der Modulbeschreibung der Teilzeitvariante den Zeitaufwand fur das Modul ,Master Thesis"
plausibel dar. Dabei stellt sie durch eine gleichméaRige Workloadverteilung sicher, dass die Stu-

dierbarkeit der Teilzeitvariante jederzeit gegeben ist.
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Studiengang 03: Human Resource Management & Leadership (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien geman Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
U] erfallt

nicht erfallt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium Besonderer Profilanspruch § 12 Abs. 6 StudakVO): Die Hochschule stellt in
der Modulbeschreibung der Teilzeitvariante den Zeitaufwand fur das Modul ,Master Thesis"
plausibel dar. Dabei stellt sie durch eine gleichméaRige Workloadverteilung sicher, dass die Stu-

dierbarkeit der Teilzeitvariante jederzeit gegeben ist.
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Studiengang 04: International Business (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien geméaR Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien geman Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
U] erfallt

nicht erfallt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 1 (Kriterium Curriculum 8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO): Die Hochschule

integriert Inhalte des internationalen Rechts in den verpflichtenden Teil des Curriculums.

Auflage 2 (Kriterium Besonderer Profilanspruch § 12 Abs. 6 StudakVO): Die Hochschule stellt in
der Modulbeschreibung der Teilzeitvariante den Zeitaufwand fur das Modul ,Master Thesis"
plausibel dar. Dabei stellt sie durch eine gleichmaRige Workloadverteilung sicher, dass die Stu-

dierbarkeit der Teilzeitvariante jederzeit gegeben ist.

Seite 11 | 96



Akkreditierungsbericht: Biindel Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM &
Leadership (M.A.), International Business (M.A.), Sportmanagement und angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Studiengang 05: Sportmanagement und angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien geman Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind
U] erfallt

nicht erfallt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 1 (Kriterium Qualifikationsziele und Abschlussniveau § 11 StudakVO): Die Hochschule
formuliert konsistente Qualifikationsziele und passt diese und die Zielgruppen sowie die ange-

strebten Berufsfelder aneinander an.

Auflage 2 (Kriterium Curriculum 8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO): Die Hochschule
passt die benétigten Eingangsqualifikationen an die Zielformulierung des Studiengangs an und

halt diese verbindlich in der entsprechenden Ordnung fest.

Auflage 3 (Kriterium Curriculum § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO): Die Hochschule
bringt die Curriculumsinhalte und die Studiengangsbezeichnung unter Beriicksichtigung der

geltenden Referenzrahmen in Einklang.
Auflage 4 (Kriterium Personelle Ausstattung § 12 Abs. 2 StudakVO): Die Hochschule gewéahr-
leistet durch hinreichend Lehrpersonal mit Expertise im Bereich der Sportpsychologie, dass die

sportpsychologischen Inhalte des Curriculums qualifiziert gelehrt werden.

Auflage 5 (Kriterium Besonderer Profilanspruch § 12 Abs. 6 StudakVO): Die Hochschule stellt in

der Modulbeschreibung der Teilzeitvariante den Zeitaufwand fur das Modul ,Master Thesis"

Seite 12 | 96



Akkreditierungsbericht: Biindel Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM &
Leadership (M.A.), International Business (M.A.), Sportmanagement und angewandte Sportpsychologie (M.A.)

plausibel dar. Dabei stellt sie durch eine gleichmafRlige Workloadverteilung sicher, dass die Stu-
dierbarkeit der Teilzeitvariante jederzeit gegeben ist.

Auflage 6 (Kriterium Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen § 13 Abs.
1 StudakVO): Die Hochschule stellt sicher, dass die fir den Bereich Sportpsychologie gelten-
den Referenzrahmen systematisch in der Gestaltung des Studiengangs bericksichtigt werden.
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Kurzprofil des Studiengangs
Studiengang 01 Digital Transformation Management (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang Digital Transformation Management (M.A.) ist ein englisch-
sprachiger Studiengang, der auf eine berufliche Tatigkeit in nationalen wie in international auf-
gestellten Unternehmen vorbereiten soll. Er ist dem Fachbereich International Business, Strate-
gic Management & Consulting zugeordnet und soll sowohl in einer Vollzeit- als auch in einer
Teilzeitvariante angeboten werden. Der Studiengang vereint die grundlegenden Fachdisziplinen
des Managements und vermittelt spezialisiertes Wissen zu Aspekten aus dem IT-Bereich und
dem Veranderungsmanagement, wodurch sich die Absolventinnen und Absolventen zu qualifi-
Zierten Expertinnen und Experten in diesem Bereich entwickeln und den digitalen Wandel in
Unternehmen mitgestalten sollen. Zielsetzung ist die Vermittlung einer wissenschaftlich fundier-
ten und zugleich praxisorientierten Qualifizierung fir Managementpositionen durch die Vertie-
fung und Erweiterung von Fach- und Methodenkompetenz und die Befahigung fur die Uber-
nahme leitender Positionen in internationalen Organisationszusammenhangen. Der Studien-
gang baut auf einem ersten akademischen Abschluss aus dem wirtschaftswissenschaftlichen

Bereich auf. Er erweitert und vertieft die dort erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten.

Studiengang 02 Financial Management (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang Financial Management (M.A.) ist ein englischsprachiger
Studiengang, der auf eine berufliche Tétigkeit in nationalen wie in international aufgestellten
Unternehmen vorbereitet. Er ist dem Fachbereich Finance, Accounting & Quantitative Methods
zugeordnet und soll sowohl in einer Vollzeit- als auch in einer Teilzeitvariante angeboten wer-
den. Der Studiengang vereint die grundlegenden Fachdisziplinen des Managements und ver-
mittelt spezialisiertes Fachwissen zu finanzspezifischen Aspekten, wodurch sich die Absolven-
tinnen und Absolventen zu qualifizierten Expertinnen und Experten in diesem Bereich entwi-
ckeln sollen. Zielsetzung ist die Vermittlung einer wissenschaftlich fundierten und zugleich pra-
xisorientierten Qualifizierung fir Managementpositionen durch die Vertiefung und Erweiterung
von Fach- und Methodenkompetenz und die Befihigung fiir die Ubernahme leitender Positio-
nen in international tatigen Organisationen. Der Studiengang baut auf einem ersten akademi-
schen Abschluss aus dem wirtschaftswissenschaftlichen Bereich auf. Er erweitert und vertieft

die dort erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten.
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Studiengang 03 HRM & Leadership (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang HRM & Leadership (M.A.) ist ein englischsprachiger Studi-
engang, der auf eine berufliche Téatigkeit in nationalen wie in international aufgestellten Unter-
nehmen vorbereiten soll. Er ist dem Fachbereich Betriebswirtschaft, Unternehmensfihrung &
Nachhaltiges Management zugeordnet und soll sowohl in einer Vollzeit- als auch in einer Teil-
zeitvariante angeboten werden. Der Studiengang vereint die grundlegenden Fachdisziplinen
des Managements und vermittelt spezialisiertes Fachwissen zu Personal- und Fihrungsaspek-
ten, wodurch sich die Absolventinnen und Absolventen zu qualifizierten Expertinnen und Exper-
ten in diesem Bereich entwickeln sollen. Zielsetzung ist die Vermittlung einer wissenschaftlich
fundierten und zugleich praxisorientierten Qualifizierung fir Managementpositionen durch die
Vertiefung und Erweiterung von Fach- und Methodenkompetenz und die Beféhigung fir die
Ubernahme leitender Positionen in nationalen wie internationalen Organisationszusammenhan-
gen. Der Studiengang baut auf einem ersten akademischen Abschluss aus dem wirtschaftswis-
senschaftlichen Bereich auf. Er erweitert und vertieft die dort erworbenen Kenntnisse und Fa-

higkeiten.

Studiengang 04 International Business (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang International Business (M.A.) ist ein englischsprachiger
Studiengang, der auf eine berufliche Tatigkeit in international aufgestellten Unternehmen und
Organisationen vorbereiten soll. Er ist dem Fachbereich International Business, Strategic Ma-
nagement & Consulting zugeordnet und soll sowohl in einer Vollzeit- als auch in einer Teilzeit-
variante angeboten werden. Der Studiengang vereint die grundlegenden Fachdisziplinen des
Managements und vermittelt spezialisiertes Fachwissen zum internationalen Management,
wodurch sich die Absolventinnen und Absolventen zu qualifizierten Expertinnen und Experten
im internationalen Kontext entwickeln sollen. Zielsetzung ist die Vermittlung einer wissenschaft-
lich fundierten und zugleich praxisorientierten Qualifizierung fir Managementpositionen durch
die Vertiefung und Erweiterung von Fach- und Methodenkompetenz und die Befahigung fiir die
Ubernahme leitender Positionen in internationalen Organisationszusammenhangen. Der Studi-
engang baut auf einem ersten akademischen Abschluss aus dem wirtschaftswissenschaftlichen

Bereich auf. Er erweitert und vertieft die dort erworbenen Kenntnisse und Féahigkeiten.
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Studiengang 05 Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Der konsekutive Masterstudiengang Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie
(M.A)) ist ein deutschsprachiger Studiengang, der auf eine berufliche Tatigkeit in international
aufgestellten Unternehmen vorbereiten soll. Er ist dem Fachbereich Angewandte Wirtschafts-
psychologie, Marketing & Vertrieb zugeordnet und soll sowohl in einer Vollzeit- als auch in einer
Teilzeitvariante angeboten werden. Der Studiengang vereint die Fachdisziplinen des Sportma-
nagements und der Sportpsychologie, wodurch sich die Absolventinnen und Absolventen zu
gualifizierten Expertinnen und Experten in diesem Bereich entwickeln sollen. Zielsetzung ist die
Vermittlung einer wissenschaftlich fundierten und zugleich praxisorientierten Qualifizierung ftr
Managementpositionen durch die Vertiefung und Erweiterung von Fach- und Methodenkompe-
tenz und die Befahigung fir die Ubernahme leitender Positionen in internationalen Organisati-
onszusammenhangen. Der Studiengang baut auf einem ersten akademischen Abschluss aus
dem wirtschaftswissenschaftlichen und / oder psychologischen und / oder sportwissenschaftli-

chen Bereich auf. Er erweitert und vertieft die dort erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten.
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Zusammenfassende Qualitdtsbewertung des Gutachtergremiums
Fur alle Studiengénge

Das Gutachtergremium bewertet die praxisorientierte Gestaltung der Studiengange durch die
enge Verzahnung von Theorie und Praxis als besonders positiv. Fir die finf Studiengange
werden vielfaltige Lehr- und Lernformen eingesetzt, die das anwendungsorientierte Profil zu-
satzlich starken. Im Rahmen der digitalen Begutachtung wurde die Verbindung von Lehre und
Forschung durch unterschiedliche Forschungs- und Businessprojekte der Lehrenden mit ver-

schiedenen Unternehmen Uberzeugend dargelegt.

Die Betreuung der Studierenden wird als sehr positiv betrachtet. So konnte im Rahmen der digi-
talen Begutachtung festgestellt werden, dass sich die Studierenden durch die verschiedenen

Beratungsangebote sowie das Lehrpersonal sehr gut unterstitzt fihlen.

Die Studiengange werden ebenfalls in einer berufsbegleitenden Variante durchgefuhrt. Das
Studiengangskonzept ist in diesen Fallen so gestaltet, dass es durch die Organisation der Pra-
senzzeiten eine parallele Berufstéatigkeit ermdglicht. Jedoch moniert das Gutachtergremium den
zu hoch angesetzten Workload im letzten Semester, welcher als nicht belastungsangemessen
Zu betrachten ist, sowie einen intransparenten Arbeitsleistungstransfer zwischen der Vollzeit-

und Teilzeitvariante (s. Kriterium Besonderer Profilanspruch § 12 Abs. 6 StudakVO).

Im Folgenden werden einige Besonderheiten der funf Studiengange dargelegt:

Studiengang 01: Digital Transformation Management (M.A.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. In den
Gesprachen im Rahmen der digitalen Begutachtung konnte es sich einen vertieften Eindruck
dartiber verschaffen, welche Inhalte und Qualifikationsziele vermittelt werden und dass diese
dem angestrebten Masterniveau entsprechen sowie den aktuellen Anforderungen an die Be-
rufstatigkeit gerecht wird. Die Berufsbilder des Studiengangs sind laut Ansicht des Gutachter-
gremiums ambitioniert formuliert, kobnnen jedoch durch die Qualifikationsziele erreicht werden.
Dennoch empfiehlt das Gutachtergremium, die Zielgruppen und formulierten Berufsfelder in der

Weiterentwicklung des Studiengangs starker zu betrachten und zu evaluieren.

Studiengang 02: Financial Management (M.A.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. Das Er-
reichen der festgelegten Qualifikationsziele durch den curricularen Aufbau wie auch durch die

im Curriculum dargestellten Inhalte wird gewdahrleistet. Zudem entsprechen die formulierten
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Ziele dem angestrebten Masterniveau. Die Berufsbilder des Studiengangs sind laut Ansicht des
Gutachtergremiums ambitioniert formuliert, kénnen jedoch durch die Qualifikationsziele erreicht
werden. Dennoch empfiehlt das Gutachtergremium, die Zielgruppen und formulierten Berufsfel-
der in der Weiterentwicklung des Studiengangs starker zu betrachten und zu evaluieren.

Studiengang 03: HRM & Leadership (M.A.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. In den
Gesprachen im Rahmen der digitalen Begutachtung konnte es sich einen vertieften Eindruck
daruber verschaffen, welche Inhalte und Qualifikationsziele vermittelt werden und dass diese
dem angestrebten Masterniveau entsprechen sowie den aktuellen Anforderungen an die Be-
rufstatigkeit gerecht wird. Die Berufsbilder des Studiengangs sind laut Ansicht des Gutachter-
gremiums ambitioniert formuliert, kbnnen jedoch durch die Qualifikationsziele erreicht werden.
Dennoch empfiehlt das Gutachtergremium, die Zielgruppen und formulierten Berufsfelder in der

Weiterentwicklung des Studiengangs starker zu betrachten und zu evaluieren.

Studiengang 04 International Business (M.A.)

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich des Studiengangs ist positiv. Das Er-
reichen der festgelegten Qualifikationsziele durch den curricularen Aufbau wie auch durch die
im Curriculum dargestellten Inhalte wird gewdahrleistet und entspricht dem Masterniveau. Die
Module des Studiengangs entsprechen laut Gutachtergremium den Themen eines internationa-
len Managementstudiengangs. Um den Bereich Business sowie dem Ziel auch internationale
Manager auszubilden (vgl. S. 12 Selbstbericht) vollstandig gerecht zu werden, muss die Hoch-
schule jedoch internationale Rechtsthemen als festen Bestandteil in das Curriculum integrieren
(vgl. Kriterium Curriculum § 12 Abs. 1 Sétze 1 bis 3 und 5 StudakVvO).

Studiengang 05 Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Das Gutachtergremium bewertet die Idee, den Bereich Business sowie den Bereich Arbeits-
und Organisationspsychologie mit dem Bereich Sportpsychologie zu kombinieren, positiv. So
existieren hierbei zweifelsfrei Schnittstellen und Gemeinsamkeiten, jedoch wurden die ver-
schiedenen Bereiche in den Zielformulierungen nicht klar miteinander verbunden bzw. inkonsis-
tent formuliert (s. Kriterium Qualifikationsziele und Abschlussniveau § 11 StudakVO). Zusatzlich
moniert das Gutachtergremium, dass bei der Konzipierung des Studiengangs wichtige Richtli-
nien und Referenzrahmen der Fachgesellschaften Arbeitsgemeinschaft flir Sportpsychologie in

Deutschland e.V. (ASP) sowie des Berufsverbands Deutscher Psychologinnen und Psycholo-
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gen e. V. (BDP) nicht bertcksichtigt wurden, sodass der Bereich der Sportpsychologie curricu-
lare Mangel (vgl. Kriterium Curriculum 8§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO) sowie Defizi-
te in der Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen aufweist (vgl. ebd. 8
13 Abs. 1 StudakVO). Kritisch betrachtet das Gutachtergremium auf3erdem den Umstand, dass
zum Zeitpunkt der Begutachtung die im Studiengang eingesetzten Lehrenden kaum entspre-
chende einschlagige Expertise in dem Bereich der Sportpsychologie aufweisen (s. Kriterium
Personelle Ausstattung 8 12 Abs. 2 StudakVO).
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1 Prufbericht: Erfillung der formalen Kriterien
(gemaf Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 8§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 StudakVO)

Studienstruktur und Studiendauer (83 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Digital Transformation Management (M.A.) | Financial Management (M.A.) | HRM & Leadership
(M.A.) | International Business (M.A.)

Die konsekutiven Masterstudiengange bauen auf einem ersten wirtschaftswissenschatftlichen
Abschluss auf und umfassen jeweils 120 ECTS-Leistungspunkte. Die Studiengange werden
sowohl in einer Vollzeitvariante (Regelstudienzeit vier Semester) als auch in einer berufsbeglei-
tenden Teilzeitvariante (Regelstudienzeit fiinf Semester) angeboten. Die Gesamtregelstudien-
zeit betragt somit in der Vollzeitvariante zehn Semester. Die Studiengdnge werden alle in engli-

scher Sprache durchgefuhrt.

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A)

Der konsekutive Masterstudiengang baut auf einem ersten wirtschaftswissenschaftlichen
und/oder psychologischen und/oder sportwissenschaftlichen Abschluss auf und umfasst 120
ECTS-Leistungspunkte. Der Studiengang wird sowohl in einer Vollzeitvariante (Regelstudienzeit
vier Semester) als auch in einer berufsbegleitenden Teilzeitvariante (Regelstudienzeit finf Se-
mester) angeboten. Die Gesamtregelstudienzeit betragt somit in der Vollzeitvariante zehn Se-

mester. Der Studiengang wird in deutscher Sprache durchgefihrt.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

Studiengangsprofile (8 4 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Alle Masterstudiengange der CBS sind starker anwendungsorientiert ausgerichtet. Im Master-
studium sollen sowohl studiengangsspezifisches Fachwissen in Verbindung mit theoretischen
Erkenntnissen als auch berufsfeldspezifische Schliisselqualifikationen vermittelt werden. Die
Lehrinhalte und Veranstaltungsformen des jeweiligen Studiengangs dienen dem Ziel, neben
dem fundierten Fachwissen und der Kenntnis unterschiedlicher wissenschaftlicher Lehrmeinun-
gen, praxisbezogene Problemstellungen zu erkennen und zu lésen. Im Curriculum sind berufs-
relevante Schwerpunkte bei der Vermittlung des fachspezifischen Wissens vorgesehen. Kon-

krete Problemstellungen fir Seminararbeiten und Hausarbeiten wéhlen die Studierenden aus
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dem Arbeitsumfeld. Hinzu kommen ein Business Projekt, Fallstudien, Projektarbeiten, Planspie-
le sowie Fragestellungen aus Berufsfeld und Unternehmenspraxis. Auf diese Weise sollen die
Studierenden wahrend des gesamten Studiums einen intensiven und kontinuierlichen anwen-
dungsbezogenen Erkenntnisprozess durchlaufen. Daruber hinaus ist vorgesehen, dass sich die
Master-Arbeit an praktischen Problemen aus der Unternehmenswelt orientiert. Insbesondere
die Durchfihrung der Master-Arbeit in Kooperation mit Unternehmen wird von der Hochschule
erwiinscht und unterstitzt. Entsprechend den Studienzielen wird die Lehre im Wesentlichen von
Lehrenden getragen, die neben ihrer wissenschaftlichen Qualifikation Uber einschlagige Erfah-
rung in der berufspraktischen Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden ver-
fugen. Dies gilt sowohl fir die eingesetzten hauptberuflichen Professorinnen und Professoren
als auch fur alle im Programm mitwirkenden Lehrbeauftragten. Die Lehrenden haben alle au-

Rerhalb des Hochschulbereichs mehrere Jahre in der Unternehmenspraxis gearbeitet.

Die Studiengdnge schliel3en mit einer Abschlussarbeit ab, welche u.a. in 88 25 und 26 der all-
gemeinen Studien- und Prifungsordnung fiur Masterstudiengange (ASPO Master) sowie in den
Modulhandbiichern geregelt ist. Die Master-Arbeit zielt darauf ab, die intellektuellen Fahigkeiten
der Studierenden zu erweitern, indem sie sie befahigt, speziell in dem Bereich, in dem sie téatig
sind, relevante Sachverhalte zu analysieren und mit Fragestellungen zu verbinden, zu systema-
tisieren und kritisch zu hinterfragen. Weiter soll die Abschlussarbeit die Fahigkeit férdern, kom-
plexe Sachverhalte und Argumentationsketten in klarer und konziser Art zu strukturieren und zu

artikulieren.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (§ 5 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Die Zugangsvoraussetzungen sind in der ,Zulassungsordnung fir die Master-Studiengéange der
CBS International Business School® definiert. So ist gemal § 2 der Zulassungsordnung ein ers-
ter akademischer Abschluss mit einer in der Regel wirtschaftswissenschaftlichen Ausrichtung
erforderlich. Der erste akademische Abschluss muss mindestens 180 ECTS-Leistungspunkte
umfassen, wovon mindestens 45 ECTS-Leistungspunkte wirtschaftswissenschaftliche bzw.
facheinschlagige Inhalte aufweisen miissen. Bewerbende, deren Erststudium nicht ausreichend
wirtschaftswissenschaftliche Schwerpunkte aufweisen, konnen fehlende ECTS-Leistungspunkte
im Vorsemester oder im Vorbereitungskurs erwerben. Das 14-wochige Vorsemester (30 ECTS-

Leistungspunkte) besteht aus folgenden Modulen: ,Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre®
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(sechs ECTS-Leistungspunkte), ,Einfihrung VWL® (sechs ECTS-Leistungspunkte), ,Wirt-
schaftsrecht® (drei ECTS-Leistungspunkte), ,Personalmanagement* (drei ECTS-
Leistungspunkte), ,Marketingmanagement® (drei ECTS-Leistungspunkte), ,Beschaffung und
Logistik” (drei ECTS-Leistungspunkte) sowie ,Mathematik und Statistik® (sechs ECTS-
Leistungspunkte). In allen Modulen ist eine erfolgreiche Prifung in Form einer Klausur abzule-
gen.

Fur die englischsprachigen Studiengange Digital Transformation Management (M.A.), Fi-
nancial Management (M.A.), HRM & Leadership (M.A.) und International Business (M.A.)
sind jeweils Englischkenntnisse mit der Niveaustufe ,TOEFL (,Test of English as a Foreign
Language®) (ibT 92) or equivalent” erforderlich. Das Testergebnis darf nicht alter als zwei Jahre
sein. Fir die deutschsprachigen Masterstudiengdnge sind Englischkenntnisse mit der Niveau-
stufe ,TOEFL (ibT 83) or equivalent* erforderlich. Auslandische Studienbewerber nicht-
deutscher Muttersprache missen Kenntnisse auf dem Niveau der DSH-Prifung ("Deutsche

Sprachprifung fr den Hochschulzugang") Stufe 2 oder vergleichbar nachweisen.

Neben dem oben genannten TOEFL kann die Englischkompetenz auch auf alternativen Wegen

anerkannt werden. Folgende Alternativen sind moglich: Die Kandidatin bzw. der Kandidat...

e ... spricht Englisch als Muttersprache, oder

e ... hat seinen ersten akademischen Abschluss in englischer Sprache absolviert, oder

¢ ... hat mindestens ein Semester im englischsprachigen Ausland studiert, oder

e ... hat berufsbedingt (beispielsweise im Rahmen eines Praktikums) mindestens ein hal-

bes Jahr im englischsprachigen Ausland verbracht, oder

... hat einen anderen Englischtest als den TOEFL (beispielsweise IELTS, A-PIEL 0.4.)
mit einem den oben genannten Niveaustufen vergleichbaren Ergebnis erfolgreich abge-

schlossen (die Testergebnisse dirfen nicht alter als zwei Jahre sein), oder

... hat den CBS-eigenen Englischtest erfolgreich absolviert.

Die Deutschkompetenz kann auch entsprechend der oben aufgeflihrten Alternativen nachge-

wiesen werden.

Wenn die Bewerberin oder der Bewerber die beschriebenen Voraussetzungen erflllt und die
Abschlussnote im ersten akademischen Abschluss nicht mit mindestens ,gut” erreicht worden
ist, nimmt er an einem Auswahlverfahren teil. Dieses besteht aus der Bearbeitung einer studi-

engangsspezifischen Fallstudie und einem Interview (vgl. 8 4 Zulassungsordnung):

¢ Im Rahmen der studiengangsspezifischen Fallstudie halt der/die Bewerbende einen et-

wa 15-minltigen Kurzvortrag, in dem er/seine fachliche Eignung, Prasentationsfahigkei-
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ten sowie — in einer sich anschlieRenden etwa 5-minitigen Fragerunde — Diskussions-
kompetenz unter Beweis stellen soll.

e In einem (etwa 20-minutigen) personlichen Interview wird die Kandidatin / der Kandidat
hinsichtlich ihrer/seiner persénlichen Reife, Fachkompetenz und Motivation befragt. Das
Interview erfolgt in halbstrukturierter Form unter Zuhilfenahme eines Standard-
Bewertungsbogens.

Die Ergebnisse des Auswahlverfahrens werden auf einem Auswertungsbogen festgehalten und
dem Admissions Committee zur Begutachtung vorgelegt. Dieses bewertet sowohl die Bewer-

bungsunterlagen als auch die Ergebnisse des Auswahlverfahrens der Bewerbenden.

Im Falle von Absolventinnen und Absolventen von Bachelorprogrammen der CBS und der Eu-
ropaischen Fachhochschule (EUFH) Brihl wird das oben beschriebene Auswahlverfahren wie
folgt verkirzt (vgl. 8 4 Abs. 8 u. 9 Zulassungsordnung): Es ist

e der Nachweis von Englischkenntnissen,

e die Prifung der Qualitat des ersten akademischen Abschlusses,

e die Uberpriifung von Prasentations- und Diskussionskompetenzen im Rahmen der stu-
diengangsspezifischen Fallstudie,

o die Uberprifung von personlicher Reife und Motivation im Rahmen des persénlichen In-

terviews in der Regel — es sei denn, der fachlich zustandige Dekan hat hier Zweifel —

bei diesen Kandidatinnen und Kandidaten nicht erforderlich. Die bereits im Hause der CBS und
EUFH Bruhl vorliegenden Nachweise ersetzen die flr externe Kandidatinnen und Kandidaten

vorgesehenen Priifungen in diesen Fallen vollumfanglich.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

Abschliusse und Abschlussbezeichnungen (8 6 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Der Abschlussgrad richtet sich nach der inhaltlichen Ausrichtung. In den vorliegenden wirt-
schaftswissenschaftlich ausgerichteten Studiengangen Uberwiegen gemafl den Angaben im
Selbstbericht die qualitativen Inhalte, daher ist flir diese Masterstudiengdnge der Abschlussgrad

,Master of Arts“ vorgesehen.

Die allgemeine Studien- und Priufungsordnung flr Master-Studiengdnge (ASPO Master) regelt
unter 8§ 30 die Ausstellung eines Diploma Supplements, das in englischer Sprache ausgehéan-

digt wird. Es wird die zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz abge-
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stimmte aktuelle Fassung verwendet (Stand 2018). Das Dokument erteilt Auskunft tber das
dem Abschluss zugrunde liegende Studium im Einzelnen.

Entscheidungsvorschlag
Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (8 7 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Die vier englischsprachigen Masterstudiengange (01 — 04) umfassen insgesamt 20 Module, der
deutschsprachige Masterstudiengang (05) umfasst insgesamt 22 Module.

Im Regelfall betragt die ModulgroRe bei den Modulen des Kerncurriculums sechs ECTS-
Leistungspunkte (13 bzw. 12 Module). Die Module aus dem Bereich Sprachen und Soft-Skills
nehmen eine Sonderstellung bei der Modulverteilung ein, da sie einen Umfang von je nur zwei
ECTS-Leistungspunkten haben. Dies ist nach Angaben der Hochschule vor allem dem Um-
stand geschuldet, dass der Arbeitsaufwand geringer eingeschatzt wird und diese Module zum
besseren Kompetenzerwerb durchgangig jedes Semester angeboten werden. Die fremdsprach-
liche Zielerreichung soll durch eine dreisemestrige Fremdsprachenausbildung erreicht und kon-
tinuierlich vermittelt werden, sodass sich das Modul Fremdsprachentraining im Studiengang
Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.) Uber drei Semester erstreckt.
Der Stand der Fremdsprachenkenntnisse soll jedes Semester Uberprift werden, um ggf. bei
Bedarf zusatzliche Sprachkurse belegen zu kénnen. In den Soft-Skills-Modulen soll jedes Se-
mester — bis auf das 4. Semester — verschiedene Sozialkompetenzen trainiert werden, um die
Berufsbefahigung zu unterstiitzen. In der Regel sind diese in sich abgeschlossene Einheiten,
die nach jedem Semester abgepruft werden. Eine stimmige Verkntpfung der mit diesen Modu-
len verbundenen Qualifikationsziele mit anderen Modulen des Studiengangs ist nicht méglich,
weshalb hier die formale Vorgabe von finf ECTS-Leistungspunkten unterschritten wird. Dies gilt
auch fir das Praxismodul ,Venture Lab“ mit vier ECTS-Leistungspunkten bei den englischspra-

chigen Masterstudiengangen (01 — 04).

Die Modulbeschreibungen beinhalten Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen
des Moduls, zu Lehr- und Lernformen, zu Voraussetzungen fur die Teilnahme, zur Verwendbar-
keit des Moduls, zu Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten, zu ECTS-
Leistungspunkten und Benotung, zur Haufigkeit des Angebots des Moduls, zum Arbeitsaufwand

und zur Dauer des Moduls.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.
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Leistungspunktesystem (8 8 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Die Studiengange umfassen jeweils insgesamt 120 ECTS-Leistungspunkte, wobei jedem
ECTS-Leistungspunkt eine Arbeitsbelastung von 25 Stunden zugeordnet ist (§ 4 Abs. 3 ASPO
Master). In den Studiengangen sind pro Semester 28 - 32 (Vollzeit) sowie in der berufsbeglei-
tenden Variante 22 - 24 ECTS-Leistungspunkte (bzw. 26 - 28 ECTS-Leistungspunkte fir die
Bearbeitung der Abschlussarbeit im letzten Semester) vorgesehen. Der Gesamt-Workload im
Studium betragt jeweils 3.000 Stunden.

Der Bearbeitungsumfang der Abschlussarbeit in den Studiengéngen Digital Transformation
Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership (M.A.), Internatio-
nal Business (M.A.) betragt 18 (Vollzeit) sowie 28 (Teilzeit) ECTS-Leistungspunkte bei einer
Bearbeitungsdauer von drei Monaten im Vollzeitstudium und sechs Monaten in der Teilzeitvari-
ante (vgl. 8 26 ASPO). Der Bearbeitungsumfang der Abschlussarbeit im Studiengang Sport-
management und Angewandte Sportpsychologie (M.A.) betragt 24 (Vollzeit) sowie 26 (Teil-
zeit) ECTS-Leistungspunkte. Die Hochschule erlautert die hoéhere Anzahl zu vergebender
ECTS-Leistungspunkte in den berufsbegleitenden Varianten damit, dass die Abschlussarbeit in
Zusammenarbeit mit einem Unternehmen erstellt wird. Aufgrund der intensiven Abstimmung
zwischen dem Erstbetreuer (Professorin oder Professor der Hochschule) und der Ansprechper-
son im Unternehmen sowie die Themenfindung im Unternehmen werde eine hoéhere Zahl an
ECTS-Leistungspunkten vergeben. Der Umfang der Master-Arbeit umfasst zudem 18.000 bis
22.000 Worter in Vollzeit (8 8 Studiengangsspezifische Studien- und Prufungsordnung (SPO))
und 22.000 bis 26.0000 Warter in Teilzeit (8 6 SPO). In den vier englischsprachigen Masterstu-

diengangen (01 — 04) wird die Master-Arbeit in englischer Sprache verfasst.

Die Zulassungsbestimmungen stellen sicher, dass fur den vorliegenden Masterabschluss mit
120 ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis zum ersten
berufsqualifizierenden Abschluss (mindestens 180 ECTS-Leistungspunkte) insgesamt 300

ECTS-Leistungspunkte erreicht werden.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.
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Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Regeln bezuglich der Anerkennung hochschulischer und Anrechnung auf3erhochschulscher
Leistungen sind in 8 9 ASPO Master definiert:

Gemal 8§ 9 (1) ASPO Master werden Kompetenzen anerkannt, wenn sie an einer anderen in-
l&andischen oder auslandischen Hochschule erworben wurden, soweit keine wesentlichen Un-
terschiede im Hinblick auf die erworbenen Kompetenzen durch den Prifungsausschuss festge-

stellt werden konnte. Der Nachweis eines wesentlichen Unterschieds obliegt der Hochschule.

Gemal 8 9 (2) ASPO Master kann die Hochschule auf Antrag auf3erhalb des Hochschulwesens
erworbene Kompetenzen auf der Grundlage vorgelegter Unterlagen anrechnen, wenn diese
Kenntnisse und Fahigkeiten den Prifungsleistungen, die sie ersetzen sollen, nach Inhalt und
Niveau gleichwertig sind. AufRerhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahig-
keiten kdnnen maximal die Halfte der zu vergebenen ECTS-Leistungspunkte des Studiums er-

setzen.

Uber die Anerkennung und Anrechnung entscheidet auf Antrag des Studierenden der Prii-
fungsausschuss. Die Studierenden haben die fur die Anerkennung bzw. Anrechnung erforderli-

chen Unterlagen vorzulegen.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfiillt.
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2 Gutachten: Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

Folgende Aspekte wurden im Akkreditierungszeitraum des Studiengangs International Busi-

ness (M.A.) weiterentwickelt:

Die Module wurden aktualisiert und teilweise inhaltlich prazisiert.

Die praxisorientierte Anwendung wurde weiter ausgebaut.

Die bisherigen Spezialisierungen Marketing Management, HRM & Leadership, Digital
Transformation Management, Financial Management sowie Entrepreneurship sind in ei-
genstandige Studiengange uberfihrt worden, die (mit Ausnahme von Marketing Ma-
nagement) ebenfalls in diesem Verfahren begutachtet wurden. Somit bietet der Studien-
gang International Business (M.A.) zukinftig keine unmittelbaren Spezialisierungen
mehr an. Dafur wurde die verbliebene Spezialisierung ,International Business® inhaltlich
Uberarbeitet und um drei Module im Bereich Marketing, HRM/Organisation und Finanz-
management erganzt. Gleichzeitig werden individuelle Spezialisierungsmaoglichkeiten in
den zwei Wahimodulen ,Business- und Interdisciplinary Electives® angeboten.

Aktuellere inhaltliche Themen: Die Lehrveranstaltung ,Innovation and Change Manage-
ment* wurde ersetzt durch die Lehrveranstaltung ,Innovationen Management and Digital
Transformation®, um die Studierenden auf den digitalen Wandel und die einhergehenden
digitalen Veranderungsprozesse vorzubereiten. Auch die Module ,Digital Marketing and
Business Development® und ,Digital Business Strategy“ mit den Kursen ,Business Mo-
dels in the Digital Era“ und ,Digital Strategizing“ sollen der Vermittlung digitaler Inhalte
und der Vermittlung und des Verstandnisses der Facetten der Digitalen Transformation
Rechnung tragen. Zudem wurde im dritten Semester ein ,Capstone® Kurs integriert — wie
er in internationalen Studienprogrammen ublich ist. Er hat zum Ziel, den Studierenden
eine umfassende und integrierte Uberprifung und Anwendung der Inhalte fiir der kom-
pletten Studienprogramms zum Ende ihres Studiums zu ermdéglichen.

Ein Teil des Sprachangebotes wurde zugunsten von wirtschaftswissenschaftlichen Mo-
dulen sowie der Business Skills-Kurse — teils auch kombiniert und integriert — in den
Wabhlbereich verlagert. Damit zusatzliche ECTS-Leistungspunkte zur Verfligung stehen,
wurden die Sprachen im verpflichten Curriculum von drei auf eine Lehrveranstaltung ge-
kurzt. Auch die bisher umfangreichen Soft Skills-Kurse wurden verringert bzw. in der
Vermittlung insbesondere der Business Skills teils in die Business Kurse integriert.

Ein optionales Auslandssemesters ist nun im Curriculum integriert.

Seite 27 | 96



Akkreditierungsbericht: Biindel Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM &
Leadership (M.A.), International Business (M.A.), Sportmanagement und angewandte Sportpsychologie (M.A.)

e Die Modulzusammensetzung wurde neugestaltet. Damit sich ein Modul nicht mehr tber
zwei, sondern nur noch Uber ein Semester erstreckt, wurden in der Regel zwei thema-

tisch verwandte Kurse zu einem Modul zusammengefasst.

2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(geman Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 88 11 bis 16; 88 19-
21 und § 24 Abs. 4 MRVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Hochschule setzt sich zum Ziel, ihre Studierenden systematisch fur verantwortliche berufli-
che Tatigkeiten, die dem neuesten Stand der Forschung entsprechen, in nationalen sowie in-
ternational agierenden Unternehmen zu qualifizieren. Die Studierenden sollen befahigt werden,
Funktionen und Prozesse im Unternehmen zu analysieren, zu bewerten, ganzheitliche Prob-
lemstellungen interdisziplinar zu l6dsen sowie Entscheidungen, auch unter ethischen und sozia-

len Gesichtspunkten, vorzubereiten, zu treffen und umzusetzen (vgl. S. 19 Selbstbericht).

Ebenso sind mit Blick auf berufspraktische Anforderungen Fremdsprachen-Training und Trai-
ning zur Starkung der eigenen Sozialkompetenz Bestandteile der Studiengange. Im Masterstu-
dium koénnen neben verpflichtenden Lehrveranstaltungen im Soft-Skills-Bereich zuséatzlich
Wahlfacher aus diesem Bereich gewahlt werden. Die Fremdsprachenausbildung, das integrierte
Personlichkeitstraining sowie das erworbene Fachwissen sollen den Studierenden ermdglichen,
den kontinuierlichen Anpassungsprozess moderner Unternehmen in einer globalen Wirtschaft

erfolgreich mitgestalten zu kdnnen (vgl. S. 20 Selbstbericht).

Dabei zielt das Studiengangskonzept auf die wissenschaftliche Befahigung der Studierenden.
Da die Aufgabeninhalte einem haufigen Wechsel unterzogen sind, werden tendenziell generi-
sche Aufgaben betrachtet und sich diesen mit wissenschaftlicher Methodik genédhert. Die Hoch-
schule nennt als Zielsetzung hierbei, dass bei dhnlicher Aufgabenstruktur mit jedoch wechseln-
den Aufgabeninhalten auf wissenschaftliche Methodik zurlickgegriffen wird (vgl. S. 20 Selbstbe-
richt).

Anknupfend an ihr Leitbild verfolgt die Hochschule in ihren Studiengangen fachliche, fachiber-
greifende und berufsfeldbezogene Ziele in der umfassenden akademischen Bildung und fir
eine spatere berufliche Tatigkeit ihrer Studierenden. Das daraus resultierende Kompetenzprofil
wurde fiir alle Disziplinen als gultiges Qualifikationsprofil in den Modulhandbtchern aufgenom-
men und in den spezifischen Qualifikationszielen sowie den Curricula und Modulen der einzel-

nen Studiengadnge umgesetzt (vgl. S. 20 Selbstbericht):
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e Entwicklung von fachlichen Kompetenzen mit ausgepragter Praxisorientierung (Vermitt-
lung von Fachwissen)

e FOrderung der wissenschaftlich fundierten Urteilsfindung durch Informationsbeschaffung,
-bewertung und -interpretation und wissenschaftlich fundierte Urteilsfindung, die gesell-
schaftliche, wissenschaftliche, und ethische Erkenntnisse bertcksichtigt (Beféahigung
zum wissenschaftlichen Arbeiten)

e Aufbau von praxisorientierter Problemldsungskompetenz und Anwendung des Erlernten
auf berufliche Tatigkeiten (Befahigung zur qualifizierten Erwerbstatigkeit)

e Entwicklung von personalen und Sozialkompetenzen wie Kommunikationsfahigkeit,
Team- und Fuhrungsfahigkeit sowie Gestaltung von Lernprozessen (Unterstiitzung der
Personlichkeitsentwicklung)

o Forderung der Bereitschaft zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung auf der
Grundlage der erworbenen Kompetenzen (Befahigung zum zivilgesellschaftlichen En-
gagement)

Die Masterstudiengange sind konsekutiv entwickelt und bauen auf BWL-basierte oder einschla-
gige Bachelorstudiengéange auf. Somit erweitern und vertiefen diese die im Bachelorstudien-
gang erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten. Die Studiengange sind so ausgestaltet, dass
diese den Studierenden ein funktional vertiefendes und nach arbeitsmarktrelevanten Anforde-
rungen ausgerichtetes Wirtschaftsstudium ermdglichen sollen. Sie sollen fundierte Fahigkeiten
in wirtschaftswissenschaftlichen Teildisziplinen mit speziellem Fokus des jeweiligen Studien-
gangs vermitteln. Durch die im Curriculum integrierten Soft-Skills-Module soll die Beféhigung
zur Aufnahme einer qualifizierten Erwerbstatigkeit explizit gefordert werden. Darlber hinaus
sollen die methodisch-analytischen Fahigkeiten der Studierenden gestarkt und damit berufs-
feldspezifische und arbeitsmarktrelevante Schlisselqualifikationen vermittelt werden. Die Fa-
higkeit und Bereitschaft zum selbststandigen Lernen und zur personlichen Weiterbildung ist
darin eingeschlossen. Damit sollen die Studiengédnge an der Aufgabe ausgerichtet sein, einer-
seits ein vertieftes Wissen sowohl in dem wissenschaftlichen Feld der Wirtschaft als auch spe-
ziell der Studienrichtung zu vermitteln. Dabei stehen die verschiedenen Bereiche nicht nebenei-

nander, sondern werden ganzheitlich verzahnt.

b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang Digital Transformation Management (M.A.)

Sachstand

Die Zielgruppe sind Studieninteressierte, die sich nach dem Erststudium vertieft und wissen-
schaftlich weiterbilden und systematisch auf die Tatigkeit als ,digitaler Manager® vorbereitet

werden wollen. Der Masterstudiengang soll Studierende auf Management-Karrieren in multina-
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tional operierenden Unternehmen mit speziellem Schwerpunkt auf dem Management digitaler
Transformationsprozesse qualifizieren. Die Qualifikationsziele des Studiengangs sind in den
Modulbeschreibungen verankert. So soll der Studiengang das Wissen und die Kompetenzen
aus der Betriebswirtschaft und der Technologie vermitteln, die zukiinftige Manager bendtigen,
um digitale Veranderungsprozesse in Unternehmen voranzubringen. Die Studierenden lernen,
digitale Strategien und Geschéaftsmodelle zu entwickeln und eignen sich Methoden und Modelle
des Innovations- und Change-Managements an, um diese in Unternehmen erfolgreich umzu-
setzen. Darlber hinaus beschaftigen sie sich mit verschiedenen IT-Technologien und Digital

Solutions sowie deren effiziente Integration.

Die Absolventinnen und Absolventen sollen sich nach dem Studium z. B. fur Fach- oder Fih-
rungspositionen an der Schnittstelle zwischen den Bereichen IT und Management wie z.B. im
Strategischen Management oder der Organisationsentwicklung, als Big Data Manager oder
Analyst, als Data Scientist oder im Digitalen Marketing bzw. Market Data Analyst sowie als
Consultant in auf Digitale Transformation spezialisierten Unternehmensberatungen qualifizieren
(vgl. S. 22 Selbstbericht).

Studiengang Financial Management (M.A.)

Sachstand

Die Zielgruppe sind Studieninteressierte, die sich nach dem Erststudium vertieft und wissen-
schaftlich weiterbilden und systematisch auf eine Tatigkeit im Bereich des Finanzmanagements
vorbereitet werden wollen. Der Masterstudiengang soll Studierende qualifizieren, nach erfolg-
reichem Abschluss des Studiums sowohl in der Industrie und in Finanzdienstleistungsunter-
nehmen als auch in Managementberatungen téatig zu werden. Das Curriculum besteht daher
aus einem theoretischen Finanzteil und soll die Studierenden auf zeitgemafie Finanzmanage-
ment-Konzepte vorbereiten sowie gangige Praktiken vermitteln, die fur einen Einstieg in das
berufliche Umfeld des Finanzmanagements bendétigt werden. Das Studium soll die Studieren-
den befahigen, als Business Partner im Finanzbereich von Unternehmen oder als externer
Consultant das Management zu finanzbezogenen Fragestellungen zu beraten. Die Qualifikati-
onsziele des Studiengangs sind in den Modulbeschreibungen verankert. So beschéftigen sich
die Studierenden insbesondere mit Konzepten und Instrumenten des Finanzmanagements,
u. a. im Rahmen einer wertorientierten Unternehmensfiihrung, und sollen Uber vielseitige Pra-
xisbeispiele ein ganzheitliches Verstandnis daftr entwickeln. Dariiber hinaus beschéftigen sie
sich intensiv mit dem Themenkomplex Unternehmensbewertung. Dazu gehdren insbesondere
Methoden und Verfahren, die im Vorfeld von Bérsengangen oder Unternehmensakquisitionen

angewendet werden. Sie erlernen zudem die wichtigen Werkzeuge des Finanzmanagements
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sowie die grundsatzlichen Moglichkeiten einer Unternehmensfinanzierung und kdnnen die je-

weiligen Auswirkungen auf Investitionsentscheidungen einschétzen.

Die Berufsmdglichkeiten der Absolventinnen und Absolventen sollen sich nicht nur auf Finanz-
dienstleistungsunternehmen beschranken, sondern Unternehmen aller Wirtschaftsbereiche um-
fassen. In dieser Hinsicht soll der Studiengang einen Karriereeinstieg u. a. als Finanzanalyst,
Controller, Risikomanager, Treasurer, Trader, Finanzberater, Fihrungskraft in Finanzbereichen,
Start-up-Berater, Vermdgensverwalter und in Finanzregulierungsbehdrden ermdglichen (vgl. S.
23 Selbstbericht).

Studiengang HRM & Leadership

Sachstand

Die Zielgruppe sind Studieninteressierte, die sich nach dem Erststudium vertieft und wissen-
schaftlich weiterbilden und systematisch auf die Tatigkeit im Personalbereich oder als Manage-
rinnen und Manager vorbereitet werden wollen. Der Masterstudiengang soll Studierende sowohl
fur anspruchsvolle strategisch-konzeptionelle Tatigkeiten in Personalmanagementfunktionen als
auch der Unternehmensfuhrung qualifizieren. Gemald den Darstellungen der Hochschule pla-
nen und begleiten Personalmanagerinnen und -manager die internen Transformationsprozesse
und Restrukturierungen, motivieren Fuhrungskrafte und Mitarbeitende, den Wandel aktiv zu
unterstitzten und besitzen die Expertise, Veranderungsprozesse strategisch, konfliktarm und
zlgig umzusetzen. In diesem Kontext sollen die Studierenden auf interkulturelle Management-
unterschiede sensibilisiert werden und lernen rechtliche und ethische Rahmenbedingungen
eines Personalmanagements im internationalen Kontext kennen. Laut den Angaben im Selbst-
bericht benétigen HR-Managerinnen und -Manager neben einer klaren Business-Perspektive
ein besonderes Fingerspitzengefuhl, um zukiinftig notwendige Kompetenzen von Mitarbeiten-
den zu identifizieren, neue sich entwickelnde Berufsbilder und Rollen im Unternehmen zu ver-
ankern und Fuhrungskréafte und Mitarbeitende darauf vorzubereiten. Der Studiengang betrach-
tet deshalb die Fachbereiche im gesamtunternehmerischen Kontext und setzt seine Schwer-
punkte in den Zukunftsthemen ,Digitale Transformation®, ,New Work und Personal 4.0“ sowie
,Cultural Change®. Die Studierenden sollen in interaktiven Vorlesungsformaten und mittels Case
Studies lernen und trainieren, wie man Projekte wirksam umsetzt und wie sich auch HR selber
transformieren muss, um den neuen Anforderungen an ein modernes und innovatives Perso-
nalmanagement gerecht zu werden . Die Qualifikationsziele kdnnen den Modulbeschreibungen

entnommen werden.

Der Studiengang soll dartiber hinaus ein nachhaltiges Managementverstandnis mit dem Ziel
vermitteln, die Studierenden zu kompetenten Entscheidern auszubilden, die ihre gesellschaftli-

che Rolle ernst nehmen. Deshalb beschéftigen sich die Studierenden intensiv mit Themen wie
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~oustainable Leadership“ oder ,Employee Relationship Management®, in denen ein positiver,
menschenzentrierten HR-Ansatz im Zentrum steht. Gemaf den Angaben der Hochschule sollen
sich fur Absolventinnen und Absolventen beruflichen Positionen, wie z. B. als Personalmana-
ger, HR Digital Manager, HR Development Manager oder Unternehmensberater ermdglichen.
Zudem sei ebenfalls ein Einstieg als People Spezialist zur Unterstiitzung der Geschéftsfiihrung
bzw. des Vorstandes und der Aufsichtsgremien denkbar.

Studiengang International Business (M.A.)

Sachstand

Die Zielgruppe sind Studieninteressierte, die sich nach dem Erststudium vertieft und wissen-
schaftlich weiterbilden und systematisch auf die Tatigkeit als Managerinnen und Manager mit
internationalem Fokus vorbereiten wollen. Ziel des Masterstudienganges ist es, den Studieren-
den ein grundlegendes Verstandnis fir Managementprozesse in international ausgerichteten
Geschaftsumfeldern zu vermitteln und schwerpunktmafiig ein vertieftes Verstandnis fur interna-
tionale Geschéaftsprozessstrukturen und -architekturen zu schaffen. Die Fachkompetenz soll
durch ein erweitertes und vertieftes, nutzbares wirtschaftswissenschaftliches Fachwissen ge-
wabhrleistet werden, das Verstandnis relevanter internationaler und volkswirtschaftlicher Zu-
sammenhange umfasst. Die breite betriebswirtschaftliche Fachkompetenz basiert auf einem
betriebswirtschaftlichen Pflichtprogramm. Die Absolventinnen und Absolventen sollen die Hand-
lungskompetenz zur Ubernahme von Positionen im hoheren Management in international aus-
gerichteten Unternehmungen erwerben. Die Qualifikationsziele des Studiengangs sind in den

Modulbeschreibungen verankert.

Studierenden sollen durch die breitere inhaltliche Ausrichtung mit speziellen Modulen aus den
Funktionsbereichen Marketing, HRM und Finanzmanagement auf vielféaltige Managementtatig-
keiten im internationalen Kontext qualifiziert werden. Die Absolventinnen und Absolventen sol-
len befahigt werden, als Fach- und Fuhrungskrafte in den verschiedenen Abteilungen eines
Unternehmens (z.B. Beschaffung, Steuern, Finanzen, Marketing, Organisation, Personal oder
Rechnungswesen) tatig zu werden und fundierte Entscheidungen féallen und sie im Betrieb um-
setzen zu kdnnen. Da im Studium Kenntnisse Uber alle Funktionsbereiche und Wirtschaftsregi-
onen erworben werden, ist gemall den Darstellungen der Hochschule das potentielle Betati-

gungsfeld entsprechend breit.

Aufgrund der analytischen Probleml6sekompetenz, welche die Studierenden im Laufe des Stu-
diums erwerben, sollen sie dartber hinaus geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fiir die
schnelle Ubernahme von Projektverantwortung in Unternehmensberatungen bspw. fiir Change-
Management oder Kultur-Themen werden. Ebenso ist eine Selbststandigkeit denkbar. Die enge

Verzahnung von Theorie und Praxis kombiniert mit Soft Skills und Fremdsprachenkenntnissen
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soll den Studierenden ein breit gefachertes Einsatzspektrum in samtlichen Branchen und in
Unternehmen unterschiedlichster Grof3e ermdglichen. Die internationale Ausrichtung soll zudem
auch einen Berufseinstieg im Ausland ermdglichen. Die erlangte Fihrungskompetenz soll Stu-
dierende dartber hinaus auch allgemein auf Tatigkeiten in der Projekt- oder Unternehmenslei-
tung vorbereiten (vgl. S. 25 Selbstbericht).

Seite 33 | 96



Akkreditierungsbericht: Biindel Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM &
Leadership (M.A.), International Business (M.A.), Sportmanagement und angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Studiengang Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Sachstand

Der Studiengang ist an der Aufgabe ausgerichtet, einerseits ein vertieftes Wissen sowohl in
dem wissenschaftlichen Feld der Wirtschaft als auch der Sportpsychologie in Verbindung mit
studiengangspezifischem Fachwissen zu vermitteln. Dabei stehen die beiden Disziplinen Wirt-
schaftswissenschaften und Sportpsychologie nicht nebeneinander, sondern werden ganzheit-
lich verzahnt. Die Zielgruppe besteht aus Studieninteressierten, die sich nach dem Erststudium
vertieft und wissenschaftlich weiterbilden wollen und neben generellen wirtschaftspsychologi-
schen Thematiken auch besonders differenzierten und aktuell relevanten Themenbereichen der
Sportpsychologie widmen méchten. Nach dem Studienabschluss sollen die Absolventinnen und
Absolventen in der Lage sein, anspruchsvolle Tatigkeiten im Management direkt aufzunehmen
oder sich darin in kurzer Zeit erfolgreich einarbeiten zu kdnnen. Daher sollen die sie qualifiziert
sein, anhand von sportpsychologischen Modellen und Konzepten anwendungsbezogene und
relevante Fragestellungen der Wirtschaft zu analysieren und zu optimieren (vgl. S. 25f Selbst-
bericht).

Ziel des Studiengangs ist es zudem, den Studierenden ein grundlegendes Verstandnis fur Ma-
nagementprozesse in international ausgerichteten Geschaftsumfeldern zu vermitteln. Insbeson-
dere wird Wissen Uber regionale, kulturelle und historische Faktoren, die fur das Handeln inter-
nationaler Unternehmen ausschlaggebend sind, weiterentwickelt. Das Programm soll der Aus-
bildung von Nachwuchsfihrungskraften in multinationalen Unternehmen oder im international
ausgerichteten Mittelstand dienen. Aufgrund ihrer vertieften Ausbildung sollen sie dazu beféahigt
werden, Fach- und Fuhrungsaufgaben zu Ubernehmen. GemalR der Darstellung der Hochschule
sollen sich fur Absolventinnen und Absolventen Tatigkeitsfelder wie das Coaching von Sportlern
als auch von Managern aus Unternehmen der Wirtschaft, das Krisenmanagement und Motivati-
onstraining, das Changemanagement, die Talentférderung und -entwicklung, Medientraining
und -beratung und das Sportsponsoring eréffnen. Ein Einstieg kbnne ebenfalls als beispielswei-
se Junior-Gesundheitsmanager oder Health Coach in den Bereichen Gesundheitsmanagement
und Personalentwicklung gelingen. Auch marketingbasierte Positionen wie Kommunikations-
manager im Sportbusiness oder forschungsbasierte Berufe wie Markt- und Trendforscher sind
denkbar (vgl. S. 26 Selbstbericht).
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership

(M.A.), International Business (M.A.)

Das Gutachtergremium bewertet die dargelegten Qualifikationsziele und das angestrebte Ab-
schlussniveau als stimmig und stringent formuliert. Die wissenschaftliche Methodik wird in den
Studiengangen u.a. Uber Projektarbeiten vermittelt. Das Gutachtergremium begrif3t die hohe
Praxisorientierung, die das anwendungsorientierte Profil der einzelnen Studiengéange intensi-
viert. Die im Sachstand beschriebenen Berufsbilder konnen nach Ansicht des Gremiums durch
die angestrebten Qualifikationsziele erreicht werden, auch wenn diese teils sehr ambitioniert
formuliert sind. Das Gutachtergremium halt es daher fir empfehlenswert, die Zielgruppen und
formulierten Berufsfelder der Studiengange noch einmal néher zu betrachten und ggf. zu tUber-

denken, damit falsche Erwartungshaltungen minimiert werden kénnen.

Im Rahmen der Personlichkeitsbildung sieht das Studium fir alle Studiengange einen obligato-
rischen Anteil an Modulen vor, die Soft Skills vermitteln, sodass ausreichend Mdglichkeit fiir die
Weiterentwicklung gegeben wird. Die konsekutiven Master-Studiengénge sind vertiefend aus-

gestaltet.

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Das Gutachtergremium bewertet die dargelegten Qualifikationsziele und das angestrebte Ab-
schlussniveau als stimmig. Jedoch werden die Zielsetzungen aus Sicht des Gutachtergremiums
zu ambivalent formuliert. So sollen die Studierenden nach Abschluss ihres Studiums wirt-
schaftspsychologische Kompetenzen, sportpsychologische sowie unternehmerische Kompe-
tenzen vorweisen konnen. Jedoch ist fir das Gutachtergremium keine klar formulierte Verbin-
dung der verschiedenen Qualifikationsziele ersichtlich. So besteht auch nach der Begutachtung
die Frage, ob es sich bspw. um eine Verknlpfung von (Sport-)Managementkompetenzen mit
sportpsychologischen Kompetenzen oder um eine VerknlUpfung wirtschaftspsychologischer
Kompetenzen mit sportpsychologischen Kompetenzen handelt. Zudem bestehen Differenzen in
der Darstellung des Studiengangs. So wird der Studiengang einerseits als ein ,betriebswirt-
schaftliches Studium mit einer sportpsychologischen Vertiefung® (s. S. 12 Selbstbericht) ande-

rerseits als ein ,wirtschaftspsychologisches Studium® (s. S. 25 Selbstbericht) beschrieben.

Insgesamt sieht das Gutachtergremium die Notwendigkeit, die Qualifikationsziele konsistent zu
formulieren und damit die gesamte Zielsetzung des Studiengangs zu scharfen. Das Gutachter-
gremium betont, dass sich dies besonders auf die sportpsychologischen Aspekte bezieht. Die
Quialifikationsziele fiir den Bereich Sportmanagement sind stringenter und klarer formuliert und

werden als hinreichend bewertet. Im Rahmen der Stellungnahme spezifizierte die Hochschule,
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dass der Studiengang primar die Managementqualifizierung im Sport- oder im allgemeinen Bu-
siness unter besonderer Berlcksichtigung sportpsychologischer Expertise und dem Transfer
dieser in den Business-Kontext fokussieren soll. Zudem erlauterte die Hochschule, dass die
heutigen Berufsprofile komplexe Qualifikationen erfordern, sodass die Qualifikationsziele so-
wohl Managementkompetenzen, als auch sportpsychologisches Wissen sowie Kenntnisse aus
dem (wirtschafts)psychologischen Kontext umfassen. Das Gutachtergremium stimmt diesem
Einwand grundsatzlich zu, jedoch wird auch in dieser Erklarung nicht deutlich, in welchen ,Bu-
siness-Kontexten“ welche sportpsychologische Expertise erforderlich sein soll. So stellt sich
bspw. weiterhin die Frage, warum genau sport- und wirtschaftspsychologische Kompetenzen
erganzend zu (Sport-)Management-Kompetenzen gelehrt werden sollen. Dies ist aus Sicht des
Gremiums notwendig, um die Ziele des sportpsychologischen Fokus genau zu benennen und
geltende Referenzsysteme mit zu berticksichtigen (vgl. Kapitel Curriculum 8§ 12 Abs. 1 Satze 1

bis 3 und 5 StudakVO), und um keine falschen Erwartungen an den Studiengang zu wecken.

Die Ziele des Studiengangs umfassen zudem die Personlichkeitsbildung, so werden obligatori-
sche Soft-Skill Module angeboten. Der konsekutive Master-Studiengang ist facherubergreifend

ausgestaltet.
Entscheidungsvorschlag

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership

(M.A)), International Business (M.A.)

Erfallt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung: Die Hochschule sollte die Zielgruppen und
formulierten Berufsfelder in der Weiterentwicklung des Studiengangs stérker betrachten und

ggf. anpassen.

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Nicht erfullt. Die Qualifikationsziele werden nicht inhaltlich konsistent beschrieben.
Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor:

Die Hochschule formuliert konsistente Qualifikationsziele und passt diese und die Zielgruppen

sowie die angestrebten Berufsfelder aneinander an.
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Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8 12 StudakVO)

Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Das Curriculum ist modular aufgebaut. Das Facherangebot orientiert sich an dem Studien-
gangsziel der Qualifizierung fir Positionen, in denen fundierte Managementféhigkeiten erforder-
lich sind. Zunachst stellen die Curricula auf den Ublichen Aufbau von Qualifikationen Uber das
Studium hinweg ab: Von der Verbreiterung der Grundlagen hin zur Vertiefung. Die eingesetzten
Lehrveranstaltungsarten kdnnen, je nach angestrebtem Learning Outcome des jeweiligen Mo-
duls, Vorlesungen, Ubungen, Projekte, Kolloquien, Seminare oder eine Kombination dieser
Lehrveranstaltungsarten sein. Die Vermittlung der Lerninhalte des Studienganges findet in klei-
nen Gruppen (bis zu 25 Studierenden) statt. Sprachkurse, Soft Skills-Kurse, Spezialisierungen
und Wabhlfacher finden in Gruppen von 10 bis 15 Teilnehmern statt. Durch die kleinen Gruppen
soll erméglicht werden, die Wissensvermittiung durch Frontalunterricht auf das nétige Minimum
zu beschranken und eine direkte Kommunikation zwischen Studierenden und Dozenten und
Dozentinnen zu ermdglichen. Als programm-typische Lehrform nennt die Hochschule den se-

minaristischen Unterricht (vgl. S. 33 Selbstbericht).

Die integrative Perspektive wird neben den Projektarbeiten insbesondere durch teilnehmerakti-
ve Studienformen im Bereich der Managementtechniken (Rollenspiele, Fallstudien, Gruppenar-
beiten, etc.) beriicksichtigt. Ebenso fuhrt der Einsatz von Praktikern dazu, dass auch in traditio-
nell seminaristischen Lehr- /Lernsituationen ein Perspektivenwechsel fur die Teilnehmer mdg-
lich ist. Die in den jeweiligen Veranstaltungen vorgegebenen Lehr-/Lernformen sind auf die je-
weiligen Lernziele abgestimmt und in den Kursinhaltsverzeichnissen dokumentiert (vgl. S. 34
Selbstbericht).

Die digitale Lehre soll zuklnftig einen deutlich starken Anteil an der Lehre behalten. Digitale
Elemente sollen ausgearbeitet und qualitativ zu einem umfassenden Blended Learning-Konzept
verbessert werden. Alle Veranstaltungen werden auf einer Lernplattform (Moodle) angelegt und

die Inhalte entsprechend aufbereitet.

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership
(M.A)), International Business (M.A.)

Zunachst stehen in diesen Studiengangen Managementinhalte, wie ,Strategic Analysis and
Management® und ,Innovation Management and Digital Transformation“ sowie Rechts- und
Nachhaltigkeitsthemen, wie ,Corporate Governance® und ,Corporate Social Responsibility“ im

Vordergrund, die eine Vertiefung und Erweiterung betriebswirtschaftlichen Wissens fiir das Ma-
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nagement in einer globalisierten Welt zum Ziel haben und fiir den Erwerb von Managementféa-
higkeiten erforderlich sind.

Im ersten Teil des Studiums geht es um den Erwerb von volkswirtschaftlichen Kompetenzen in
der Lehrveranstaltung ,Business Economics®, die zur effizienten und effektiven Wahrnehmung
der betriebswirtschaftlich ausgerichteten, management- und fiihrungsrelevanten Aufgaben im
Unternehmen beachtet werden mussen. Darauf aufbauend sollen betriebswirtschaftliche Fach-
kenntnisse in den weiteren Fachsemestern durch die Managementinhalte ,Value Based Ma-

nagement* sowie ,Sustainable Supply Chain Management* vermittelt werden.

Im zweiten und dritten Fachsemester konnen die Studierenden aus vier Zusatzkursen aus dem
Pool der ,Business- und Interdisciplinary Elective® auswahlen. Im Modul ,Responsible Corpora-
te Management“ werden zudem Rechts- und Nachhaltigkeitsthemen behandelt, um die Studie-
renden mit ethischen Aspekten in der Unternehmenswelt vertraut zu machen. Die Forderung
der Bereitschaft zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung wird auch in allen wesent-

lichen Modulen integriert vermittelt und gehdrt zum festen Bestandteil des Studiums.

Durch Praxismodule, die sich durch das gesamte Studium ziehen, soll die Beschéaftigungsfahig-
keit der Studierenden gewéhrleistet werden. Bereits im ersten Semester wird auf konkrete pra-
xisbezogene Aspekte, z.B. durch ein ,Mini-Projekt” in der Lehrveranstaltung ,Innovation Ma-
nagement and Digital Transformation® eingegangen. Vor allem im ,Business Project” im zweiten
Semester sollen die Studierenden ihre Praxiskompetenz unter Beweis stellen kénnen. Weiterhin
wird die Praxisbefahigung im dritten Semester durch ein Planspiel, welches Geschéftsprozesse
in Unternehmungen simuliert, geférdert. Eine besondere Bedeutung fir die Umsetzung der Pra-
xisorientierung hat das in das Studium integrierte Praktikum zwischen dem zweiten und dritten
Fachsemester, in dem die Studierenden zur Verzahnung von Theorie und Praxis praxisorien-
tierte Analysen im Unternehmen erarbeiten und Einblicke in ihren zuklnftigen Berufsalltag er-
halten sollen. Alternativ kann als Ersatz fur das Praktikum ein verkirztes Auslandssemester mit
zehn ECTS-Leistungspunkten absolviert werden. Fir Teilzeit-Studierende ist anstelle des Prak-

tikums eine erweiterte Master-Arbeit vorgesehen.

Uber die Fachkompetenzen hinaus sollen den Studierenden weitere akademische Qualifikatio-
nen vermittelt werden. Von besonderer Bedeutung ist gemaR Selbstbericht dabei die Lehrver-
anstaltung ,Empirical Research Methods*“ im ersten Fachsemester zur Befahigung zum Verfas-
sen von Forschungsarbeiten. Im weiteren Studienverlauf sollen die Studierenden zur wissen-
schaftlich fundierten Urteilsfindung durch Hausarbeiten als Modulabschlusspriifung hingefihrt
und auf die Master-Arbeit vorbereitet werden. Im letzten Fachsemester erfolgt die Ausarbeitung

der Master-Arbeit zu einer praxisorientierten Themenstellung.
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b) Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Digital Transformation Management (M.A)
Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ist wie folgt aufgebaut:

Abbildung 1: Curriculum: Digital Transformation Management (Vollzeit)

Module No_ Tithe of Module | Submodule Credit Paints in Semester Total Method of | Form of Examination and its | weight of exam
instruction duration related to final
1. 2 3 4. [Hoursn ciass [Hours Sar-Sme rade
T g ’
wesks) T Tutonal

MADTMFT 1 Economics and Empirical Methods for Business 7] 108 N

[ Business Economics 3 7 =t 2 prer—

F] Empirical Research Methods 3 21 5 2 Term Paper

%A DTM FT 2 Strategic Management in Times of Change 1z 108 N

[ |Strategic Analysis and Management 3 21 54 2 0min Exam

2 i 0 and Digital Transformation 3 21 54 2 Presentation [ Term Paper

%A DTM FT 2 Responsible Corporate Management 12 108 2

[T Corporate Social Responsibiity T 7 ) 2 7

] Corporate Govemance 3 ET 5 2 s 120min Exam

%n DTMFT & Business Modelling and Coding 2 108 N

i Business Modsls and Systems in a Digial Era 3 2 = 2 Preseniation | Temm Paper

F] Business Coding 3 21 5 2 Project Work

%A DTMFT 5 Digital Business Development [7] 108 N

1 Digital Sbategizing 3 2 E 2 Presentafion | Term Paper

2 Digital Organization, Automation and Technology 3 21 B 2 Project Work

%A DTM FT & Digital Marketing 12 108 2

[ Strategic Digital and Social Media Marketing 3 2 5 2 Project Work

F Experience Lab: Search Engine Marketing 3 21 54 2 Project Work / Paper

MADTMFT T Elective | 7] 108 1

[ Business Elective B 21 24 2 L Variable

F] Interdiscipinary Elective 3 2 5 2 = Variable

MADTMFT & Business Project 5 12 08 N Presentation | Report

MADTMFT S Sustainable Supply Chain and Value-Based Management 7] 108 N

i [Valus Based Management B 21 24 2 B0min Exam

7 Sustainable Supply Chain Management H 2 ) 2 [0S Fresentation | Term Paper

%A DTMFT 10 Business Elective Il 7] 108 I

‘ 1 Business Elective a 21 54 2 Variable

7 TnErdscpinary Electve 3 o = 2 Varable

%A DTM FT 11 Data Science 7] 108 [

‘1 Data and Analytics 2 2 54 2 Presantaton

F Applied Business Programming and Analyics 3 BN 5 2 TS Project Work

MADTM FT 12 Agility and Change Management 7] 08 N

[ Mastering Change Management 3 2 5 2 S0min Exam

] Agile Mindset and Agie Methods 3 2 5 2 7 Presentation [ Term Paper

MADTM FT 13 Venture Lab " = = . s Farticpaton | Business Flan —

MADTMFT 14 Capstone 1 108 2 B1110

1 Integrative Case Studies. 3 21 54 2 120min Exam 310

2 Business Simulation Game B 21 B 2 5 Froject Work / Faper 3110

MABuSkFT 15 |International Project Management z z ) z 5 Presentaton 21110

MABuSkFT 16 |Event Management (Ted Talk] Seminar H 2 F=) 2 5 Project Work 21110

MABuSKFT 17 |Assessment Center Bootkamp 2 21 El 2 B Project Work 21110

MALCS FT 18 Language 8 Communication Skills z z =) 2 5 &0 min Exam / Particpaton 21110

MA DTM FT 13 Internship or Study Abroad 10 750 Report 07110

WA DTM FT 20 [Master Thesis Module 3] [ 2 07110

1 Master Thesis Tutorial 2 21 E] 2 T - 27110

] Master Thesis B ] 50 3 Thesis 37110

Sum 28 | 32 [32] 28 693 2307 66

Sum Credit Points and Workload 120 3000 Stand 2021_04_02
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Abbildung 2: Curriculum: Digital Transformation Management (berufsbegleitend)

Module No. Title of Module | Submodule Credit Points in Semester Total Method of | Form of Examination and its weight of exam

duration refated to final
1. 2 3 4. 3. Hours In Class | | Hours Sef-Study Teaching hours grade
Onilne Leaming per Week L: Lecture
5. Seminar
T Tutorial
MADTMPT 1 memies and Empirical Methods for Business E3 11 1 B1120
[i |Eu5iness Economics B 18 57 2 80min Exam 3120
H Empirical Research Methods 3 18 57 3 s Term Paper 3120
MADTMPT 2 Strategic Management in Times of Change E3 114 1 61120
|1 ‘Strategic Analysis and Management 3 18 57 2 0min Exam 120
H nnovation Management and Digital Transformation 3 18 G 2 Presentation | Term Faper 3120
Wwa |Thespnnsihle Corporate Management 36 14 n BI120
|1 Corporate Social Responsiility 3 18 5T 2 =] i 2120
K Comporate Govemanca H 18 B 2 5 120min Exam 2120
WPTI Business Modelling and Coding 36 14 4 BI120
[i |Business Moses and Systems in a Digial Era 3 18 i 2 I Presantation | Tem Paper 37120
H Business Codng 3 18 i 2 [ Project Work 37120
st }Eu‘m Business Development 36 114 a 61120
[ |Digital Strategizing 3 18 5 2 Presentation | Tem Paper 120
2 Digital Organization, Automation and Technology 3 18 57 3 US Project Work 2120
ﬁwa }Eg’lﬂ Marketing 36 14 n B/120
[T Strategic igital and Social Media Marketing 3 18 57 2 = Project Work 3120
2 ’Experience Lab: Search Engine Marketing H 18 57 2 Project Work / Paper 37120
MADTMPT 7 Business Elective | E3 114 1 61120
[f [Business Efectve 3 18 57 2 Vanabie 67120
2 interdisciplinary Electve 3 18 57 2 Variable an
@WI Business Project 6 kT 114 4 us Project Presentation 61120
MADTMPT 3 Sustainable Supply Chain and Value-Based Management E3 11 1 61120
|1 Walue Based Management 3 18 5T 2 3 &0min Exam 2120
2 Sustainable Supply Chain Management 3 18 57 2 Presentation / Tem Paper 120
MADTMPT 10 |Business Elective I E3 11 1 B1120
[f Business Electve H 18 57 2 Us Variable 67120
2 interdisciplinary Electve 3 18 57 2 Variable i
qu Data Science 38 114 4 61120
|1 Data and Analytics 3 18 57 2 Presentation 37120
2 Applied Business Frogramming and Analytics 3 18 57 3 Project Work 37120
MADTMPT 12 Agility and Change Management E 11 1 E1120
1 Mastering Change Management 3 18 57 2 Us 80min Exam 3120
H Agike Mindset and Agis Methods 3 18 i 2 5 Presantation | Tem Papar EED)
MADTMPT 13 Venture Lab n = = n s Parﬁaipalnunmus_iness Plan e
MADTMPT 14 Capstone E3 111 1 B1120
ntegrative Case Studies 3 18 57 2 Us 120min Exam 3120
Business Simulaton Game 3 1 i 2 s Project Work / Paper e
International Project Management H 1 32 2 5 Presentation 21120
|imn Management {Ted Talk) Seminar 2 18 32 2 5 Project Work 21120
| Center 2 18 32 2 5 Project Work 21120
Language & Communication Skills H ] 32 2 5 60 min Exam | Parbcipation 21120
Master Thesis Module 1 732 2 307120
1 Master Thes's Tutorial 2 18 3z 2 T 27120
A Master Thess ] T 700 ) Thesis 251120
Sum 22 |23 24| 23| 28 594 2406 66
Sum Credit Points and Workload 120 3000 Stand 2021_04_08

Im Rahmen der studiengangspezifischen Ausrichtung werden in den ersten beiden Fachsemes-
tern Inhalte der Digitalen Transformation in den Modulen ,Business Models and Systems in a
Digital Era“, ,Business Coding*, ,Digital Strategizing“, ,Digital Organization®, ,Digital Organizati-
on, Automation and Technology“ sowie ,Strategic Digital and Social Media Marketing“ behan-
delt.

Das dritte Fachsemester beinhaltet weitere Lehrveranstaltungen zur Digitalen Transformation,
die dem aktuellen Wirtschaftsgeschehen und arbeitsmarktrelevanten Anspriichen Folge leisten
sollen. Darunter fallen u. a. die Module ,Data and Analytics®, ,Applied Business Programming
and Analytics®, ,Mastering Change Management* sowie ,Agile Mindset and Agile Methods®. Die
Studierenden sollen anhand dieser Lehrveranstaltungen zu einem besonders ausgepragten und
aktuellen Fachwissen zur Digitalen Transformation befahigt werden, um auf potenzielle berufli-
che Einsatzfelder und auf die aktuellen Anforderungen am Markt vorbereitet zu sein. Abgerun-
det wird das Curriculum durch ein Capstone-Seminar und Soft Skills-Module, in dem die wich-

tigsten Studienfertigkeiten wie z. B. Projektmanagement vermittelt werden sollen. Ein ,Event
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Management - Ted Talk Seminar® sowie ein ,Assessment Center Bootkamp* sollen die berufs-

praktischen Féahigkeiten vervollstandigen.

Studiengang 02 Financial Management (M.A.)
Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ist wie folgt aufgebaut:

Abbildung 3: Curriculum: Financial Management (Vollzeit)

Module No. Title of Module / Submodule Credit Points in Semester Total Method of | Form of Examination and its | weight of exam
instruction duration related to final
1 2 3 4. |HowsnClass  |Fours Seff-Study | Teaching hours per| grade
'Wiaek (based on 14 L Lecture
waeks) & Seminar
T. Tutorial
MAFMFT 1 Economics and Empirical Methods for Business 3 [ 108 1 61110
[M Business Economics 3 21 5 2 Us 60min Exam 3110
2 Empinical Research Methods 3 21 ) 2 Us Term Paper ENTE)
MAFMFT 2 Strategic Management in Times of Change & 12 108 4 61110
|1 |Strategic Analysis and Management 3 2 5 2 s B0min Exam 1o
2 g and Digital Transfomation E 21 54 2 us Presentation/ Paper ENRL]
MAFMFT3 Responsible Corporate Management © 12 108 4 61110
[M Comporate Social Responsibily 3 21 5 2 Us i B ETEE)
2 Corporate Govemance 3 21 ) 2 Us ENTE)
MAFMFT 4 Corporate & Global Finance 3 2 108 1 B1110
[f Comporate Finance 3 2 54 2 = i B 35110
F] Global Finance 3 21 54 3 = 3110
MAFMFTS Financial and Management Accounting 3 2 108 1 B1110
[ International Financial Accounting 3 2 54 2 Us ) BTG
H] Management Accounting 3 T = 2 s 120min Eicam EVTT
MAFMFT6 [Applied Financial Management € 2 108 1 B1110
[ [Appli=d M&A and Restructuring 3 2 54 2 US Presentation / Term Paper 30110
F] Business Simulation Game (finance-specific) 3 21 54 3 Us Presenttion | Group Wark 3110
MAFMFT T Business Elective | € [ 108 1 B1110
[ Business Eleciive 3 2 54 2 US Term Paper 51110
F] Interdisciplinary Elective 3 21 54 3 Us 60min Exam ENTE)
MAFMFTS Business Project € 12 108 4 US Presentstion | Report 61110
MAFMFTS Supply Chain and Value Based Management € 2 108 1 B1110
|1 [Value Based Management 3 21 54 2 15 60min Exam 10
z Sustainable Supply Chain Management E 2 = 2 [0 Presentation | Term Paper ERTE]
}iamrrm Business Elective I G [ 108 1 B1110
[t Business Eleciive 3 2 54 2 Us Term Paper 6/110
z Interdsciplinary Electve E] 2 ] 3 [0 S0min Exam 2110
}iamrrﬂ [Advanced Financial Management G [ 108 1 B1110
[t Empirical Analytics for Finance 3 2 54 2 Us Presentation / Term Paper 37110
z Risk Management in Capital Markets. 3 2 = 2 [0 S0min Exam EYRLT]
}iamrrﬂ Valuation and As: G 12 108 4 61110
M Business Valuation 3 21 54 2 i3 Presentation / Term Paper ENRE]
2 Portiolial Asset Management 3 21 54 2 = Presentation / Term Paper G
MAFMFT 13 [Venture Lab B = = n US Flmieip.:ﬁmrsus_iness Plan S
MAFMFT 14 Capstone G 2 108 1 B1110
1 Integrative Case Studes 3 BN 5 2 US 120min Exam ERTE]
F] Business Simulation Game 3 21 54 3 Us Project Work / Paper ENTE)
MABuSkFT 15 fonal Project 2z 2 E 2 5 Fresentation 21110
MA BuSk FT 16 Financial Fraud and Ethics H 2 n 2 5 Term Paper Zi110
MA BuSk FT 17 and Modelling 2 21 » 2 5 In-ciass tests 21110
MALCS FT 18 Language & Communication Skills z 2 n 2 s 60 min Exam | Particpation 2110
MAFMFT 13 Internship or Study Abroad 10 250 Report 07110
WMAFMET 20 Master Thesis Module 20 il s 2 207110
1 Master Thesis Tutorial 2 21 = 2 T a2i110
H] Mastar Thesis ] [ 50 1 Thesis 1110
Sum 26 32 (32| 28 693 2307 66
Sum Credit Points and Workload 120 3000 Stand 2021_04_0%
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Abbildung 4: Curriculum: Financial Management (berufsbegleitend)

Module No. Title of Module | Submodule Credit Points in Semester Total Method of | Form of Examination and its | weight of exam
instruetion duration related to final
grade
1. 2 3. 4. 5. Hours In Ciass /- Hours Seff-Study | Teaching hours
©online Leaming per Week L- Lecture
5. Seminar
T: Tutoeial
MA FM PT 1 Economics and Empirical Methods for Business G 36 114 1 67120
|1 Business Economics. 3 18 57 2 Us B0min Exam V120
H Empinical Research Methods 3 18 57 2 s Term Pager Er)
MA FM PT 2 Strategic Management in Times of Change G E 113 ] 67120
|1 Strategic Analysis and Management 3 18 5 2 Us BOmin Exam 3120
2 and Digital T 3 18 57 2 us Presentation/ Paper 20
MAFM PT 3 Responsible Corporate Management 3 36 114 4 €7120
[ Corporate Social Responsibilty B 18 5 2 Us __ 3120
2 Corporate Govermance 3 I B 2 Us 120min Exam B
NMAFMPT 4 Corporate & Global Finance G £ 12 1 67120
|1 Corperate Finance 3 18 5 2 uUs - ara
T Giobal Finance 3 m G 2 3 120min Exam 3120
MA FM PT5 Financial and Management Accounting 3 E 114 4 67120
|1 Intemational Financial Accounting 3 18 5 2 uUs o 120
3 Management Ascounting 3 m = 2 s 120min Exam 20
NMAFMPTE Appliad Financial Management 3 £ T 1 EF]
|1 [Applied M&A and Restructuring 3 18 5 2 us Fresentation / Term Faper 31120
H Business Simulation Game (inance-speciic) 3 18 &7 2 Us Presentation | Graup Work 31120
MAFMPTT iness Elective | 3 36 T2 1 61120
1 Business Slective 3 18 2 LS Term Pager 6/120
H Interdisciphinary Elective 3 18 57 2 US 50min Exam 320
NMAFMPT B Business Project 3 36 114 1 s Presentation / Report 61120
MA FM PT 3 Sustainable Supply Chain and Value-Based Management & 36 112 1 67120
|1 Value Based Management 3 18 5 2 Us B0min Exam V120
H Sustainable Supply Chain Management 3 18 57 7 [ Presentation { Term Paper 3120
MA FM PT 10 Business Elective I € E 113 4 67120
|1 Business Elective 3 18 57 2 Us Tem Paper 8/120
H Interdisciphinary Elective E 12 57 3 Us E0min Exam 3120
MAFM PT 11 [Advanced Finansial Management B 36 112 1 €7120
[T Empincal Analytics for Finance 3 18 57 2 s Presentation { Term Paper ERRF)
2 Risk Management in Capital Markets 3 18 57 2 us B0min Exam 37120
MA FM PT 12 Business Valuation and Asset Managament € 6 114 1 §7120
[T Busiess Valuaton K 18 5 2 US Prasentation | Term Paper 3120
2 Portiolic/Asset Management 3 18 2 us Fresentation / Term Faper 3120
MA FM PT 13 Venture Lab n - = n Us Farticipation | Business Flan e
LFHPTM Capstone O 36 114 I 67120
|1 Integratve Case Studies 3 18 7 2 V3 120min Exam 3120
H Business Simulation Game 3 18 2 Us Project Work | Paper 3120
MA BuSkPT 15 International Project Management z 18 2 2 5 Presantation 20120
MA BuSkPT 16 Financial Fraud and Ethics H 18 2 2 5 Tem Paper 20120
MA BuSk PT 17 [ ing and i 2 18 32 2 5 In-class tests 20120
MALCS PT 18 Language & Communication Skills Z 18 2 2 5 60 min Exam / Participaton 20120
MA FM PT 13 |Master Thesis Module 30 18 T3z 2 307120
1 |Maner Thesis Tutorial 2 B a2 2 T ] 027120
6 [Fster Thesm ] a ] 1 Thesis 287120
Sum 22 23 | 24 | 23| 28 600 2400 66
Sum Credit Points and Workload 120 3000 Stand 2021_04_09

Im Rahmen der studiengangspezifischen Ausrichtung werden in den ersten beiden Fachsemes-
tern Finanzmanagementinhalte in den Modulen ,Corporate Finance®, ,Global Finance®, ,Interna-
tional Financial Accounting®, ,Management Accounting“, sowie ,Applied M&A and Restruc-

turing® behandelt.

Das dritte Fachsemester beinhaltet weitere Finanzmanagement-spezifische Lehrveranstaltun-
gen, die dem aktuellen Wirtschaftsgeschehen und arbeitsmarktrelevanten Anspriichen gerecht
werden sollen. Darunter fallen u.a. die Module ,Empirical Analytics for Finance®, ,Risk Man-
agement in Capital Markets®, ,Business Valuation“ sowie ,Portfolio/Asset Management®. Die
Studierenden sollen anhand dieser Lehrveranstaltungen zu einem ausgepragten Fachwissen im
Finanzmanagement befahigt werden, um auf potenzielle berufliche Einsatzfelder und auf die

aktuellen Anforderungen am Markt vorbereitet zu sein.

Abgerundet wird das Curriculum durch ein Capstone-Seminar und Soft Skills-Module, in dem

die wichtigsten Studienfertigkeiten wie z. B. Projektmanagement vermittelt werden sollen. Die
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Lehrveranstaltungen ,Financial Fraud and Ethics® sowie ,Programming and Modelling“ vervoll-

standigen die berufspraktischen Fahigkeiten.

Studiengang 03 HRM & Leadership (M.A.)

Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ist wie folgt aufgebaut:

Abbildung 5: Curriculum: HRM & Leadership (Vollzeit)

Wodule No. [Title of Module | Submodule Credit Points in Semester Total Methodof | Form of Examination and its | weight of exam
instruction duration related to final
1 2 3. 4. |FowsinClass | Hours SeR-Sudy | Teaching hours grade
per Wisk (based L: Lectura
on 14 wasks) 5 Seminar
T Tutoral
1A HRW FT 1 [Economics and Empirical Methods for Business G ] 108 1 61110
| Business Economics 3 21 54 2 US 60min Exam 110
H Empirical Research Methods 3 21 5 2 5 Term Paper 110
W FT2 [Strategic Management in Times of Change 3 2 108 1 G110
| |Strategic Analysis and Management 3 1 54 2 s &0min Exam 110
H Innovation Management and Digital Transformason 3 21 5 2 Us Presentafion! Paper 110
1A HRI FT 3 [Responsible Corporate Management 3 [ 108 1 61110
[ Corporate Social Responsibility 3 21 5 2 LS _’_ 10
B Corporate Govemance 3 o o 3 s ‘Z0min Exam 0
}WWWMN World 3 2 108 1
[ |Imi=reutural AR and Dversity Management 3 21 5 2 US Presentation / Tem Paper
H Intemational Labour Law and Business Ethics 3 21 5 2 Us 60min Exam
1A HRIW FT 5 kaasuring ‘and Fostering Employee Performance G [ 108 1
| HR: Development & Coaching 3 21 54 2 us Presentation / Temn Paper
H HR Research Techniques and Mietrics 3 21 5 2 3 Project Presentation
1A HRIW FT 6 [Applied HRM 3 [ 108 1
| HR: Consulting & Project Management Techniques 3 21 54 2 Us Presentation / Tem Paper
H Expenence Lab: HR Innovation Cate 3 21 5 2 3 Project Presentation
1A HRI FT 7 [Business Elective | 3 [ 108 )
| Business Elective 3 21 54 2 T3 Varable
H Interdisciplinary Elective B 21 5 2 LS Varable 10
MA HRM FT 8 [Business Project 6 a2 108 4 us Presentation / Report 61110
1A HRM FT 3 [Sustainable Supply Chain and Value-Based Management 5 (7] 108 1 61110
| [Value Based Management B 71 54 2 LS 60min Exam 110
H [Sustainable Supply Chain Managsment 3 ) 5 2 s Presentation / Tem Paper T
1A HRM FT 10 [Business Elective I 3 2 108 1 61110
| Business Elective 3 71 54 2 LS Variable &/110
H Intzrdisciplnary Blective 3 2 5 2 S Vanable Ao
1A HRM FT 11 [Strategic View on HRM and Organizations 3 2 108 1 61110
| [Strategic Human Resource Management and Leadership 3 71 54 2 LS 60min Exam 27110
H Corporatz Developmant and Business Transformation 3 ) 5 2 s Presentation / Tem Paper EYELL)
W FT12 [Contemporary HRM and Leadership 3 12 108 2 BI110
| [Sustainable Leadership and Employs= Relationship Managament 3 21 54 2 US Presentation | Temm Faper 10
H Mew Work & Digital HFRM 3 1l ey 2 Us Presentation | Temm Faper 110
1A HRM FT 13 S— N B = n Us Particpation | Business Plan
1A HRM FT 14 [Capstone 6 ] 108 1
I Case Studies 3 21 54 2 us 120min Exam
Business Simulation Game 3 21 5 2 5 Project Work | Paper
[International Project Management Fl 2 2 2 5 Presantaton
[Emotional Intelligence H F 2 2 5 Groupwork
izati yielling 2 B 2 2 5 1 Term paper
[Language & Communication Skills 1 F 2 2 5 60 min Exam | Participation
[internship or Study Abroad 10 250 Report
[Master Thesis Module ) il £ 2
Master Thesis Tutoria H 21 28 2 T ]
B Mastar Thesic ) 0 20 1 Thesis
Sum 28 32 | 32 28 693 2307 66
Sum Credit Points and Workload 120 3000 Stand 2021_04_09
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Abbildung 6: Curriculum: HRM & Leadership (berufsbegleitend)

Module No. Title of Module | Submodule Credit Points in Semester Total Method of | Form of Examination and its | weight of exam
instruction duration related to final
1. 2 3. 4 5. |HoursInClass/ |Hours S&r-Stugy | Teacning Rours grade
Oniine Leaming per Wesk L: Lecture
S Seminar
MA HRM PT 1 |Economics and Empirical Methods for Business O 38 e s TR 61120
[ Business Economies B 18 57 2 Us 0min Exam 3120
H Empirical Research Mathods 3 18 §7 2 Term Paper 2120
WP’[Z Strategic Management in Times of Change ® 36 e 1 B/ 120
|' Strategic Analysis and Management 3 18 =7 2 IS B0min Exam 3120
2 Innowation Management and Digital Transfermation 3 18 §7 2 g Presentaton/ Paper 120
WP’[S |I—!espnmible Corporate Management 3 36 g 1 &1120
[ Corporate Social Responsibility 3 18 §7 2 153 N 2120
H Corporate Govemance E] E Fr 2 120man Exam BTN
WP’[I }minaﬁ\ohal'zedmd 3 36 g 1 &1120
[F [teseuural H and Diversity Management B 18 67 2 s Presentation { Term Paper 31120
H Intemational Labour Law and Business Ethics 3 18 57 2 Us B0min Exam EYRES)
st Measuring and Fostering Employee Performance 3 3 ELrs P §1120
| 1 HR Development & Coaching 3 18 57 2 Us Presentation / Term Paper 3120
H HR Research Techniques and Metrics 3 18 57 2 & Project Presentation 120
WP’[E Applied HRM 3 35 T2 1 &1120
[ HR Cansulting & Project Manapement Techniques 3 18 57 2 US Fresentation | Term Paper 37120
H Experience Lab: HR Innovation Care 3 18 57 2 s Project Fresentation 3120
WP’”’ [Business Elective | G 36 e 1 61120
[ Business Electve 3 18 57 2 LS Variable 67120
2 Interdisciplinary Elective 3 18 7 2 Us Variable 2120
MA HRM PT 8 Business Project 5 6 1 N s Presentation / Repart 61120
MA HRM PT 9 Sustainable Supply Chain and Value Based Management 8 E3 18 1 61120
I Value Based Management 3 18 57 2 0min Exam 120
H Sustainable Supply Chain Management 3 ) =7 2 Presentation { Term Paper e
MA HRM PT 10 Business Elective Il G E3 e 1 61120
| 1 Business Elective 3 T &7 2 Variable @120
H Interdiseiplinary Elective 3 ) 57 ] Varatle TR
WP’[H Strategic View on HRM and Organizations 5 35 Tz 1 &1120
[ Sirategic Human Resource Management and Leadership 3 18 57 2 U G0min Exam 37120
H Corporate Devalopment and Business Transiomation 3 ) 57 2 s Presentation { Term Paper 37120
Wp’nz (Contemporary HRM and Leadership 3 35 T2 1 &1120
K Sustainable Leadership and Employe= Relationship Management 3 18 57 2 US Fresentation | Tem Paper 120
H New Work & Digital HRM 3 18 57 2 L= Fresentation / Term Paper 3120
E FT13  |VentureLab 1 12 58 4 s P‘“‘“‘Pi"" ’E"f i:“ = 61120
MAHRM PT 14 Capstone B 3 e 1 61120
[ Integrative Case Studies 3 PP =7 2 LS 120min Exam 2120
H Business Simulation Game 3 18 57 2 US Project Waork | Paper 3120
MABUSKPT15 |International Project Management F] 18 32 F] 5 Presentation 27120
MABUSKPT 16 |Emotional Intelligence H 18 32 2 5 Groupwork 21120
MABUSKPT17 | Organizati i 2 18 32 2 5 fon | Term paper 21120
MALCS PT 18 Language & Communication Skills 2 18 22 2 5 B0 min Exam | Parbsipation 27120
MA HRM PT 19 Master Thesis Module 30 18 732 2 307120
1 | Master Thesis Tutoral H [E] 32 2 T Thes @120
2 |Mas|erThes|s 28 0 700 o 231120
Sum 22 |23 |24 [ 23| 28 600 2400 [
Sum Credit Points and Workload 120 3000 Stand 2021_04_08

Im Rahmen der studiengangspezifischen Ausrichtung werden in den ersten beiden Fachsemes-
tern Personalmanagement- sowie Mitarbeiterfihrungsinhalte in den Modulen ,Intercultural HR
and Diversity Management, ,International Labour Law and Business Ethics®, ,HR Development
& Coaching“, ,HR Research Techniques and Metrics“ sowie ,HR Consulting & Project Ma-
nagement Techniques® behandelt. Gleichzeitig wird auf konkrete praxisbezogene Aspekte, zum

Beispiel durch Fallstudien aus dem Bereich des jeweiligen Faches, eingegangen.

Das dritte Fachsemester beinhaltet weitere Personalmanagement-spezifische Lehrveranstal-
tungen, die dem aktuellen Wirtschaftsgeschehen und arbeitsmarktrelevanten Anspriichen Folge
leisten sollen. Darunter fallen u. a. die Module ,Strategic Human Resource Management and
Leadership“, ,Corporate Development and Business Transformation® und ,Sustainable Leader-
ship and Employee Relationship Management” sowie ,New Work & Digital HRM®. Die Studie-
renden sollen anhand dieser Lehrveranstaltungen zu einem besonders ausgepragten Fachwis-
sen im Personalmanagement befahigt werden, um auf potentielle berufliche Einsatzfelder und

auf die aktuellen Anforderungen am Markt vorbereitet zu sein.
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Abgerundet wird das Curriculum durch ein Capstone-Seminar und Soft Skills-Module, in dem
die wichtigsten Studienfertigkeiten wie z. B. Projektmanagement vermittelt werden. Die Lehr-
veranstaltungen ,Emotional Intelligence® sowie ,Organisational Storytelling“ sollen die berufs-

praktischen Fahigkeiten vervollstéandigen.

Studiengang 04 International Business (M.A.)
Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ist wie folgt aufgebaut:

Abbildung 7: Curriculum: International Business (Vollzeit)

Module No. Title of Module / Submodule Credit Paints in Semester Total Method of | Form of Examination and its | weight of exam
instruetion duration related to final
1. 2. 3 4 Hours In Class Hours Saif-Stua rade
=i ’
esks) T Tutonal
MAIBFT 1 Economics and Empirical Methods for Business 2 108 ) €110
[ Business Economics 3 3 ) 2 = S0min Exam 30110
] Empirical Research Methods 3 3 ) 2 s Term Fapar =0
WAIBFT 2 Strategic Management in Times of Change [] 08 2 E1110
[f Strategic Analysis and Management 3 2 ) 2 15 S0min Exam 110
2 i g and Digial Transformation E 2 54 2 /3 Presentation/ Paper 3110
WMAIBFT3 Responsible Corporate Management 2 108 ) €110
| 1 Corporate Social Responsibiity 3 2 54 2 I3 3110
z Corporate Govemance 3 2 = 2 s 120min Exam =10
WAIBFT 4 Customer Centricity [] 08 2 E1110
|| Customer Relationship Management 3 2 54 2 US &0min Exam EYRED
2 Service and Brand Management 3 2 ) 2 = Presentation [ Term Paper EYERT]
MAIBFT 5 Strategic View on HRM and Organizations 2 108 I 61110
[1 Strategic Human Resource Management and Leadership 3 2 =4 2 = B0min Exam 3110
2 Corporate Development and Digtal Transformation 3 7 5 2 s Presentation [ Term Paper =10
WAIBFT 6 Digital Marketing and Business Development [] 108 ) 61110
[f Strategic Digital and Social Media Marketing 3 2 ) 2 L's Project Wark 37110
2 Experience Lab: Search Engine Marksting B 2 ) 2 = Project Work / Paper EYERT]
MABFTT Business Elective | [F] 108 1 61110
| 1 Business Electve 3 2 54 2 LIS Variable &/110
2 Interdisciplinary Electve 3 7 = 2 IS Varable =10
MAIBFT 8 Business Project B ) 108 1 3 Z s1110
MAIBFT 9 Sustainable Supply Chain and Value Based Management 2 108 ) €110
[f Value Based Management 3 2 ) 2 = 50min Exam =10
z Sustainabie Supply Chain Management 3 2 ) 2 5 Presentation | Term Paper 110
}‘ABFrm Business Elective Il [F] 108 ] E1110
| 1 Eusiness Elective 3 2 54 2 /S Variable &/110
z Interdisciplinary Electve E 2 = 2 i Variable 3110
#ABF{H Digital Business Strategy 7] 108 0 €110
[f Digtal Strategizing 3 2 ) 2 = Presentation | Term Faper 30110
z Eusiness Modsls m the Digial Era 3 2 ) 2 s B0mn Exam 27110
|“ABFr1z Financial ] 108 I 61110
1 Financial Analysis 3 2 54 2 5 3110
7 Tmmatonal Corporate Enance ] 7 = 3 [ 120min Bam ETED)
MAIBFT 13 Venture Lab 4 1 58 a tE Particpation/ Business Fan 61110
ﬁABFru Capstone [] 108 ) 61110
| 1 Integrative Case Studies E] 2z 54 2 s 120min Exam 3110
2 Business Simuiation Game B 2 & 2 = Project Work / Paper 110
MA BuSk FT 15 International Project Management 2 21 » 2 B Presentation 21110
MA BuSk FT 16 Event Management (Ted Talk) Seminar H 21 E 2 s Project Work 21110
WA BuSk FT 17 Center 2 2 ) 2 s Project Work 21110
WALCS FT 18 Language & Communication Skills H Fil F=) 2 5 60 min Exam | Particpation FIEEL]
WA IS FT 19 Internship or Study Abroad 0 750 Report 07110
Master Thesis Module il il 2 207110
1 |Master Thesis Tutorial 2 21 E] 2 T s 27110
2 |M.15t5' Thesis 18 0 450 0 18/ 110
Sum 28 32 [ 32| 28 693 2307 66
Sum Credit Points and Workload 120 3000 Stand 2021_04_09
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Abbildung 8: Curriculum: International Business (berufsbegleitend)

Wodule No. Title of Module | Submodule Credit Points in Semester Total Method of | Form of Examination and its | weight of exam
i ? duration related to final
1 2 3 4 5. |HoursInCiass | |Hours Ser-Study | Teaching hours grade
Cnilne Leaming per Wask L: Lesture
5 Seminar
T Tuboral
MAIBPT1 Economics and Empirical Methods for Business E3 114 1 61120
|I Eus ness Economics 3 18 57 2 Lis &0min Exam 3120
2 Empincal Research Methods 3 18 57 2 S Term Paper an20
ann’z Strategic Management in Times of Change 38 112 3 61120
| 1 Strategic Analysis and Management 3 18 57 2 s &0min Exam 3120
2 Innovation Management and Digital Transformation 3 18 57 2 i3 Presentation/ Paper Iz
anpm [Responsible Corporate Management 3% 114 3 61120
[T Corporate Socal Responsibiity H 18 57 2 s - 3120
2 Corporats Govamance 3 1 = A 120min Exam 120
#ABFTJ Customer Centrisity £ 114 1 €1120
|| Customer Relationship Management K 18 57 2 Us &0min Exam 3120
2 Servies and Brand Management 2 18 57 2 s Presentation / Term Paper 37120
#ABFT5 Strategic View on HRM and Organizations E3 114 1 61120
[t Strategic Human Resource Management and Leadership 3 18 5 2 Us &0min Exam 3120
2 Corporatz Development and Digital Transtormation 3 18 5 2 Presentation / Term Paper 3120
}ﬁABFTG Digital Marketing and Business Development E 114 1 61120
[t Strategic Digital and Social Media Marketing 3 18 7 2 US Project Waork 37120
] Expenence Lab: Search Engine Marketing 3 18 B 2 Us Project Work / Paper 31120
}inBFT? Business Elective | 38 112 3 61120
|| |Bus ness Elective 3 18 =7 2 Lis Variable 6120
] Interdiscplinary Electve 3 18 B 2 ¥ Vanatle 3120
WMAIEFT8 Business Project B 36 e N 05 Fresentation Gr120
WAIEFTS Sustainable Supply Chain and Value Based Management £ 1 €1120
|| Value Based Management 3 i 5 2 &0min Exam an20
F Sustainabie Supgly Chain Management E 18 57 2 Presentation / Term Paper 3120
MAIBPT 10 |Business Elective Il 36 14 2 1120
| 1 Business Elective 3 18 57 2 3 Variable 67120
2 Interdisciplinary Elective 3 18 57 2 Variable 3120
#ABFTH Digital Business Strategy E 114 1 61120
[ Digtal Strategizing 3 18 = 2 Us Presentation / Term Paper 3120
|£ [Business Modsls = the Digital Era 3 18 57 2 5 S0min Exam 3120
WA B PT 12 International Financial Management 3% 114 3 61120
1 Financial Analysis 3 B US r
Temasonal :frpmm Finance 3 :: = 2 05 120min Exam i:zg
MAIB PT13 Venture Lab n a2 58 4 Parioiption | Business Plan &/120
WABFTM Capstone E3 114 1 61120
| 1 Integrative Case Swdies 3 18 5 2 LS 120mmin Exam 5120
2 Business Simulation Game 3 18 57 2 LS Project Work / Paper 3120
WA BuSkPT 15 International Project Management H 18 32 2 5 Fresentation 21120
WABuSkPT 16 |Event Management (Ted Talk) Seminar 2 18 32 2 5 Project Work 21120
WMABuSkPT17___ | Center H 18 32 2 5 Project Work 21120
MALCS PT 18 Language & Communication Skills H 18 32 2 s 60 min Exam / Parscipation 21120
MAIBPT 13 Master Thesis Module 1 I3 2 307120
1 FJSE' Thesis Tutonal H 8 2 2 T - 27120
7 [Waster Thes's 7 ] 700 3 Thesis 257120
Sum 22 |23 |24 |23 | 28 600 2400 66
Sum Credit Points and Workload 120 3000 Stand 2021_04_09

Berufsfeldbezogene Qualifikationen vermittelt das Studienprogramm ab dem ersten Semester
in den verschiedenen Funktionsrichtungen. Hier belegen die Studierenden Module aus dem
Bereich Marketing Management (,Customer Centricity“), HRM and Leadership (,Strategic View
on HRM and Organizations“) sowie Financial Management (,International Financial Manage-
ment*) und ermoglicht ihnen eine vertiefende Einarbeitung in fachliche sowie fachibergreifende
Problemstellungen und somit das Entwickeln berufsfeldbezogener Schwerpunkte. Vor dem Hin-
tergrund der immer starker zunehmenden Digitalisierung der Unternehmenswelt sind die Modu-
le ,Digital Marketing and Business Development* sowie ,Digital Business Strategy“ erganzend
im Curriculum verankert. Abgerundet wird das Curriculum durch ein Capstone-Seminar und Soft
Skills-Module, in dem die wichtigsten Studienfertigkeiten wie z. B. Projektmanagement vermit-
telt werden. Ein ,Event Management (Ted Talk) Seminar® sowie ein ,Assessment Center Boot-

kamp* vervollstandigen die berufspraktischen Fahigkeiten.
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Studiengang 05 Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)
Sachstand

Das Curriculum des Studiengangs ist wie folgt aufgebaut:

Abbildung 9: Curriculum: Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (Vollzeit)

Modul Nr. Modul/Teilmadul Credit Points in Gesamt i (Dauer| Gewicht fur
Semester in Min) sowie
1. ] 2 | 3. | 4. | Swnden | Swmgen 2B. Voriesung, Seminar Priifungsform Gesamtnote
Prasenz- | Selbst- | SWS
studium | studium
1 Grundlagen der Psychologie 3 21 54 2 Vorlesung 3110
= 2 o oe — Klausur (120 Min) -
2 Grundiagen der Wirtschaftswi 3 21 54 2 Seminar 110
1 Digitales Management 3 21 54 2 3110
— g g Vorlesung Klausur {120 Min)
2 Sportmanagement und Spartwissenschaften 3 21 54 2 3110
1 Marktforsshung und Marketing Psychologie 3 21 54 2 ) 3110
— . Vorlesung Klausur (120 Min}
2 Medien- und Offentlichkeitsarbeit im Sport 3 21 54 2 3110
1 Corporate Social Responsibilt 3 21 54 2 3110
- porate S ponsbly Vorlesung Klausur {120 Min}
2 Recht und Compliance in der Sportbranche 3 21 54 2 31110
1 Intematicnales Sport t 3 21 54 2 . 31110
- — - - Vorlesung Klausur (120 Min}
2 Intemnationales und Digitales Sportmarketing und Sportsponsoring 3 21 54 2 110
1 Business Project 8 42 108 4 Seminar Prisentation / Bericht 8110
1 Investition und Finanzierung im Spert E 21 54 2 ] 3110
- Verlesung Kilausur {120 Min}
2 Grindungsmanagement im Sportbusiness 3 21 54 2 3110
1 Angewsndie Sportpsychologie 3 21 54 Klausur (60 Min) 31110
—— Verlesung
2 Sportpsychologische Forschung 3 21 £4 Forschungsprojekt 3110
1 Sportpsychologische Verfahren zur Emotions- und Motivationsregulation E 21 54 Verlesung Klausur (80 Min} 3110
2 W erteorizntients Fiihrung und Employes-Relationship-Management (ERM) 3 21 54 Seminar Hausarbeit 3110
1 Sporpsychologische Diagnostik und Intervention 3 21 54 2 Vorlesung Hausarbeit 3110
2 Sportpsychologisches Coaching und Supervision im Management 3 21 54 2 Seminar Anwendungsprojekt 3110
1 Kognitive Psychologie und Embodiment H 21 54 2 Vorlesung Klausur (60 Min} 3110
2 Gesundheitspsychologie und Gesundheitsfrderung durch Spert 2 21 54 2 Seminar Projektarbeit 10
MA SAS Vz 123 Business Wahlfach | 3 21 54 2 Seminar Variabel 3110
MA SAS Vz 120 Businzss Wahifach Il e 21 54 2 Seminar Variabel 3110
MA SAS Vz 14a Team- und Selbstmanagement 2 21 20 2 Seminar Prasentation 20110
MA SAS Vz 146 Kreatives Denken und Innovation 2 21 20 2 Seminar Prasentation 20110
MA SAS Vz 14 Fuhrungsverhalten 2 21 28 2 Seminar Prasentation 20110
1 Vorbersitung Masterarbeit 2 1 £ 2 Tutorium 2110
2 Masterarbeit 24 oo Thesis 24110
Summe 28 31 (31[30| 651 2349 62
Summe Credit Points und Workload 120 3000 Stand: 2021_04_08
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Abbildung 10: Curriculum: Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (berufsbegleitend)

Modul Nr. ModulTeilmodul Credit Points in Semester Gesamt (Daver| Gewicht fir
in Min) sowie
1. [ 2 [ 3 | 4 | 5 | SwundenPrasenz-u | Swnden 2 B. Voriesung, Seminar Priifungsform Gesaminote
Onlinestudium (ILE) | Selst- [ SWS
studium
1 Grundlagen der Psychologie 3 18 57 2 Vorlesung 3120
2 . oy 3 Py Klausur (120 Min} =
2 Grundlagen der Wirtschaftswissenschaften 3 18 57 2 Seminar 3120
1 Digitales Management 3 18 57 2 3120
el g Verlesung Klausur (120 Min) —
und 3 18 57 2 3/120
1 Marktforschung und Marketing-Psychologie 3 18 57 2 3nz0
- - Voriesung Klausur (120 Min)
Medien- und Gffentiichkeitsarbeit im Sport 3 18 57 2 1120
1 Corporate Social Responsibility 3 18 57 2 B 3120
Vorlesung Klausur (120 Min)
Recht und Compliance in der Sportbranche 3 18 57 2 3120
1 Intemationales Sportmanagement a 18 57 2 3120
Vorlesung Klausur (120 Min)
Intemationales und Digitales Sportmarketing und Sperispensoring 2 18 57 2 3120
1 Fallstudien-Frojekt 8 18 132 P Seminar Prasentation / Bericht 8120
1 Investition und Finanzierung im Sport 3 18 57 2 ) a2
Veriesung Kiausur (120 Min)
Grindungsmanagement im Sportbusiness 3 18 57 2 31120
1 g i 3 iE] 57 2 . Klausur (60 Min) 30120
Vorlesung -
Sportpsychalogische Forschung 3 18 57 2 Forschungsprojekt 120
1 Sportpsychologische Verfahren zur Emotions- und Motivationsregulation 3 18 57 2 Vorlesung Klausur (80 Min) 320
Werteorientierte Fiihrung und Emplo Management (ERM) 3 18 57 2 Seminar Hausarbeit 31120
1 Sportpsychologische Diagnostik und Intervention 2 18 57 2 Verlesung Hausarbeit Az0
Sportpsychalogisches Coaching und Supervision im Management 2 18 57 2 Seminar Anwendungsprojekt 3120
1 Kognitive Psychologie und Embodiment 3 18 &7 Vorlesung Klausur (60 Min) 3120
Gesu und tsforderung durch Sport 3 18 57 Seminar Frojektarbeit 3120
MA SAS Tz 13a Team- und Selbsimanagement 2 18 57 2 Seminar Prisentation 34120
MA SAS Tz 136 Kreatives Denken und Innovation 3 18 57 2 Seminar Prasentation 120
MA SAS Tz 136 Fiihrungsverhaltzn 3 18 57 2 Seminar Prasentation 2120
1 Vorbereitung Masterarbeit 4 8 a2 2 Tuterium 4/120
2 Masterarbeit 28 850 Thesis 268/120
Summe 2424|2422 26 522 2478 | 58
Summe Credit Points und Workload 120 3000 Stand: 2021_04_08

Zunachst stehen die fachlichen Grundlagen von Managementinhalten wie ,Grundlagen der
Wirtschaftswissenschaften® oder ,Digitales Management® im Vordergrund, die eine Vertiefung
und Erweiterung betriebswirtschaftlichen Wissens flr das Management in einer globalisierten
Welt zum Ziel haben und fir den Erwerb von Managementfahigkeiten erforderlich sind. Des
Weiteren sollen alle Studierenden mit unterschiedlichen Vorkenntnissen gleichermalRen auf die

spateren Lehrveranstaltungen vorbereitet werden.

Im Modul ,Unternehmensverantwortung® sollen die Studierenden mit ethischen Aspekten in der
Unternehmenswelt vertraut gemacht werden. Die Forderung der Bereitschaft zur Wahrmehmung
gesellschaftlicher Verantwortung wird auch in allen wesentlichen Modulen integriert vermittelt

und gehdrt zum festen Bestandteil des Studiums.

Im Rahmen der studiengangspezifischen Ausrichtung werden in den ersten beiden Fachsemes-
tern die Module ,Sportmanagement und Sportwissenschaften®, ,Marktforschung und Marketing-
Psychologie®, ,Medien- und Offentlichkeitsarbeit im Sport*, ,Internationales Sportmanagement*
und ,Internationales und Digitales Sportmarketing und Sportsponsoring®, ,Sportpsychologische
Verfahren zur Emotions- und Motivationsregulation®, ,Werteorientierte Fihrung und Employee-
Relationship-Management (ERM)*, ,Angewandte Sportpsychologie“ sowie ,Sportpsychologi-
sche Forschung“ intensiv bearbeitet. Gleichzeitig wird auf konkrete praxisbezogene Aspekte,
zum Beispiel durch Fallstudien aus dem Bereich des jeweiligen Faches, eingegangen.
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Das dritte Fachsemester setzt den Schwerpunkt auf sportspsychologische Lehrveranstaltungen.
Diese Inhalte der Lehrveranstaltungen wurden gesondert ausgewahlt, um dem aktuellen Wirt-
schaftsgeschehen und arbeitsmarktrelevanten Anspriichen Folge zu leisten. Darunter fallen die
Module ,Sportpsychologische Diagnostik und Intervention®, ,Sportpsychologisches Coaching
und Supervision im Management®, ,Kognitive Psychologie und Embodiment® sowie ,Gesund-
heitspsychologie und Gesundheitsférderung durch Sport”. Die Studierenden sollen anhand die-
ser Lehrveranstaltungen ein besonders ausgepragtes wirtschaftspsychologisches Wissen mit
Bezug zum Sport besitzen und sind auf die potentiellen beruflichen Einsatzfelder und die aktuel-
len Anforderungen am Markt vorbereitet. Darliber hinaus werden die Managementkompetenzen
durch die Module ,Investition und Finanzierung im Sport® und ,Grindungsmanagement im
Sportbusiness® erganzt. Zudem koénnen die erworbenen Kompetenzen in ausgewéhlten Wahl-

modulen im zweiten und dritten Semester vertieft werden.

Da die Teilzeit-Studierenden kein Praktikum absolvieren, ist anstelle des Praktikums ein ,Cor-
porate Entrepreneurship - Innovation Lab“ vorgesehen. Weiterhin wird das Business Projekt
durch ein Fallstudien-Projekt ersetzt, da die Teilzeit-Studierenden i.d.R. bereits im Berufsleben
stehen. Abgerundet wird das Curriculum durch Soft-Skills-Module, in denen in den ersten drei
Semestern Studienfertigkeiten wie ,Team- und Selbstmanagement®, ,Kreatives Denken und
Innovation* sowie ,Fiuhrungsverhalten® vermittelt werden. Die fremdsprachliche Zielerreichung

soll durch eine dreisemestrige Fremdsprachenausbildung mit Wahloption erreicht werden.

Im Studienverlauf sollen die Studierenden zur wissenschaftlich fundierten Urteilsfindung durch
Hausarbeiten als Modulabschlussprifung hingefuihrt und auf die Master-Arbeit vorbereitet wer-

den. Die Master-Arbeit umfasst die Bearbeitung einer praxisorientierten Themenstellung.

Durch Praxismodule, die sich durch das gesamte Studium ziehen, soll die Beschaftigungsfahig-
keit der Studierenden gewahrleistet werden. Vor allem im ,Business Project” im zweiten Semes-
ter kdnnen die Studierenden ihre Praxiskompetenz unter Beweis stellen. Eine besondere Be-
deutung fir die Umsetzung der Praxisorientierung hat das Praktikum zwischen dem zweiten
und dritten Fachsemester, in dem die Studierenden zur Verzahnung von Theorie und Praxis
praxisorientierte Analysen im Unternehmen erarbeiten und Einblicke in ihren zukinftigen Be-
rufsalltag erhalten sollen. Hier sollen die zuvor erworbenen Kenntnisse der einzelnen Modulbe-

reiche ineinandergreifen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership
(M.A)), International Business (M.A.)
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Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass die Erreichung der festgelegten Qualifikationsziele
durch den curricularen Aufbau wie auch durch die im Curriculum dargestellten Inhalte gewahr-
leistet wird. Die Studiengangsbezeichnung, die formulierten Qualifikationsziele und das Modul-
konzept der Studiengdnge Digital Transformation Management (M.A.), Financial Manage-
ment (M.A.) und HRM & Leadership (M.A.) werden als aufeinander abgestimmt bewertet. Die
Module des Studiengangs International Business (M.A.) entsprechen laut Gutachtergremium
den Themen eines internationalen Managementstudiengangs, jedoch musste fir die Studien-
gangsbezeichnung International Business und dem Ziel, internationale Manager auszubilden
(vgl. S. 12 Selbstbericht), internationale Rechtsthemen stéarker behandelt werden. So muss aus
Sicht des Gutachtergremium internationales Recht als explizit ausgewiesenes Thema in einer
verpflichtenden Lehrveranstaltung behandelt werden, um den Studierenden die internationale
Rechtssituation naherzubringen, die fir den Bereich Business und fur eine internationale Ma-
nagementtatigkeit als elementares Wissen bendtigt wird. Im Rahmen der Stellungnahme hat die
Hochschule die Absicht erklart, die Lehrveranstaltung ,International Law® als Wabhlpflichtfach
aufzunehmen. Das Gutachtergremium erachtet dies jedoch als nicht ausreichend, da das The-
ma ,International Law* als Basis-Ausbildung erachtet wird und nicht nur eine mdgliche Wahl
darstellen sollte. So befasst sich nach Ansicht des Gutachtergremiums ein Studiengang in In-
ternational Business mit Geschéften, Handel, Verkauf bzw. Einkauf von Waren, Dienstleistun-
gen etc., sodass es als notwendig betrachtet wird, dass Absolventinnen und Absolventen ein
ausreichendes Wissen Uber die unterschiedlichen rechtlichen Bestimmungen des jeweiligen
Auslandes besitzen. Aus Sicht des Gremiums kénnte bspw. das Modul ,Responsible Corporate
Management“ dahingehend angepasst werden, dass die beiden Veranstaltungen ,Corporate
Social Responsibility* und ,Corporate Governance® in eine Veranstaltung zusammengefasst

werden, um ,International Law* als zweite Lehrveranstaltung in dieses Modul zu integrieren.

Fur die vier Studiengange werden vielfaltige Lehr- und Lernformen eingesetzt. Besonders der
auRergewohnlich hohe Praxisanteil (VZ) wird vom Gutachtergremium als sehr positiv bewertet
und zeigt das anwendungsorientierte Profil der Studiengédnge. In den Studiengdngen werden
u.a. Vorlesungen, Seminare, Kleingruppenarbeiten und Fallstudien verwendet. Zudem werden
durch unterschiedliche Leistungsitberprifen, Wahlfacher, Praktika und mégliche Auslandsauf-

enthalte Freiraume fir ein selbstgestaltetes Studium fir die Studierenden geschaffen.

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass im Hinblick auf die Erreichbarkeit der festgelegten
Qualifikationsziele eine zu geringe sportwissenschaftliche Eingangsqualifikation der Studieren-
den verlangt wird. So ist die festgelegte Eingangsqualifikation von 45 ECTS-Leistungspunkte

facheinschlagiger Inhalte (vgl. 8 2 V. Zulassungsordnung) zu unprazise formuliert. Zur Errei-

Seite 50 | 96



Akkreditierungsbericht: Biindel Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM &
Leadership (M.A.), International Business (M.A.), Sportmanagement und angewandte Sportpsychologie (M.A.)

chung der momentan festgelegten Ziele mussten klare sportwissenschaftliche Eingangsqualifi-
kationen der Studierenden nachgewiesen werden. Da die Qualifikationsziele verschiedene Set-
tings' umfassen (s. Kriterium Qualifikationsziele und Abschlussniveau § 11 StudakVO), sieht
das Gutachtergremium die Notwendigkeit, zu den Zielformulierungen passende und konkrete
Eingangsqualifikationen zu formulieren, damit die angestrebten Qualifikationsziele erreicht wer-
den kénnen. Da die Qualifikationsziele dieses Studiengangs selbst als zu ambivalent bewertet
werden (s. Kriterium Qualifikationsziele und Abschlussniveau § 11 StudakVO) missen die be-
notigten Eingangsqualifikationen nach Konkretisierung der Ziele angepasst und prazisiert wer-
den. Im Rahmen der digitalen Begutachtung erlauterte die Studiengangsleitung, dass die Be-
werbenden sog. ,Bindestrichstudiengéange® meistens per Interview als Einzelfallentscheidung
der Dekane zugelassen werden. Dies muss jedoch verbindlich in einer Ordnung niederge-
schrieben werden. In der Stellungnahme prazisierte die Hochschule, dass die im ersten Semes-
ter angesetzten Lehrveranstaltungen gewdhrleisten sollen, die Studierenden auf einen Wis-
sensgleichstand zu bringen. Das Gutachtergremium gibt jedoch zu bedenken, dass die Ein-
gangsqualifikationen sehr breit angelegt sind und alle Studierenden alle Module belegen mus-
sen. So missten demzufolge bspw. die Studierenden mit einem Studienabschluss der Psycho-
logie die Lehrveranstaltung ,Grundlagen der Psychologie® im ersten Semester ebenso absolvie-
ren, wie Studierenden mit anderen Eingangsqualifikationen. Aus Sicht des Gutachtergremiums
kénnten spezifische ,Wahlpflicht“-Eingangsmodule konstruiert werden bzw. das Vorsemester
(vgl. Kapitel Zugangsvoraussetzungen und Ubergéange zwischen Studienangeboten § 5 Stu-
dakVO) genutzt werden, um auf die Vorqualifikationen der Studierenden Bezug zu nehmen und
bspw. Bachelorabsolventinnen und -absolventen der Wirtschaftswissenschaften Grundqualifika-

tionen in psychologischen und sportwissenschaftlichen Bereichen beizubringen.

Hinsichtlich der Studiengangsbezeichnung ,Sportmanagement und Angewandte Sportpsycho-
logie“ ist das Gutachtergremium der Ansicht, dass die Bezeichnung Sportmanagement stimmig
zum Modulkonzept bewertet werden kann, jedoch die Bezeichnung Sportpsychologie falsche
Erwartungen fur die Studierenden sowie die Berufswelt weckt. Damit der Studiengang die Stu-
diengangsbezeichnung ,Sportpsychologie® tragen kann, missen u.a. Richtlinien der Fachge-
sellschaften Arbeitsgemeinschaft fir Sportpsychologie in Deutschland e.V. (ASP) sowie des
Berufsverbands Deutscher Psychologinnen und Psychologen e. V. (BDP) bericksichtigt wer-
den. Im Curriculum fehlen bspw. spezifische Module wie ,Einfihrung ins Berufsfeld mit beson-
derer Berucksichtigung berufsethischer Richtlinien®, ,Klinische Psychologie®, ,Ipsative Diagnos-
tik“ sowie ,Einzelfallintervention®. Das geplante Diagnostikmodul ,Diagnostik und Coaching®
reicht aus Sicht des Gutachtergremiums nicht aus, um die benotigten Lerninhalte ausreichend

zu vermitteln. Das Gutachtergremium mochte die Hochschule auf die Mdglichkeit hinweisen, die

! Unternehmen, Sportpsychologie, Management, Wirtschaftspsychologie
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Bezeichnung Sportpsychologie aus den Zielsetzungen und der Studiengangsbezeichnung zu
entfernen und sich nur auf Sportmanagement zu beziehen mit ggf. einem Fokus auf Sportpsy-
chologie. Hinsichtlich der Modulkonzeption gibt das Gutachtergremium zusétzlich die Anregung,
dass ,Sportmanagement und Organisationsberatung” oder ,Sportmanagement und Organisati-

onsentwicklung® eine passendere Bezeichnung darstellen kénnte.

Im Rahmen der Stellungnahme erlauterte die Hochschule, dass es sich bei dem Studiengang
nicht um einen singularen oder reinen Sportpsychologiestudiengang handelt und nicht der —
urspriinglich dargelegte — Anspruch verfolgt wird, Absolventinnen und Absolventen flr den Leis-
tungs-, Hochleistungs- /Spitzensport zu qualifizieren. Da aus Sicht des Gutachtergremiums die
sportpsychologischen Qualifikationsziele nicht hinreichend stringent und klar formuliert sind (vgl.
Kapitel Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 StudakVO)), und keine falschen Erwar-
tungen der Studierenden und der Berufswelt geweckt werden sollen, muss sich die Hochschule
mit den fur Sportpsychologie relevanten Referenzsysteme auseinandersetzen — auch wenn es

sich um keinen reinen Sportpsychologiestudiengang handelt.

Das Gutachtergremium hebt auch fur diesen Studiengang den Praxisbezug lobend hervor und
sieht anhand von Wahlfachern, dem Praktikum sowie dem optionalen Auslandssemester gen-

gend Freirdume fir ein selbstgestaltetes Studium.

Alle Studiengédnge 01 — 05

Zu der Umsetzung der Curricula der berufsbegleitenden Varianten der funf Masterstudiengange

siehe auch unten: Kriterium Besonderer Profilanspruch, § 12 Abs. 5 StudakVvO.
Entscheidungsvorschlag

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.) und HRM & Lea-
dership (M.A.

Erfallt.

International Business (M.A.)

Nicht erfiillt, da Inhalte des internationalen Rechts nur als Wahlpflichtmodul angeboten werden.
Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor:

Die Hochschule integriert Inhalte des internationalen Rechts in das Curriculum.
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Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Nicht erfullt. Fir den Studiengang werden zu geringe sportwissenschatftliche Eingangsqualifika-
tionen verlangt bzw. sind diese zu unprézise formuliert, um die Ziele erreichen zu kénnen. Sollte
die Zulassung der Bewerbenden als Einzelfélle entschiedenen werden, muss dies in die ent-
sprechende Ordnung aufgenommen werden. Zusatzlich wurden u. a. die Richtlinien der ASP
und BDP, die fir einen sportpsychologischen Studiengang ausbilden sollen nicht beriicksichtigt.

Das Gutachtergremium schléagt folgende Auflagen vor:

Die Hochschule passt die bendtigten Eingangsqualifikationen an die Zielformulierung des Stu-
diengangs an und halt diese verbindlich in der entsprechenden Ordnung fest.

Die Hochschule bringt die Curriculumsinhalte und die Studiengangsbezeichnung unter Bertick-

sichtigung der geltenden Referenzrahmen in Einklang.

Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

In den Masterstudiengéngen ist ein Auslandssemester nur fakultativ vorgesehen. Das Curricu-
lum der Studiengdnge ist gemafl den Angaben im Selbstbericht jedoch so konzipiert, dass die
Studierenden das vierte Semester zur Recherche und Erstellung der Master-Arbeit frei nutzen
kénnen. Daher besteht die Option, die Abschlussarbeit an einer ausléndischen Partnerhoch-
schule zu erstellen, wobei die Hochschule mit der/m Hauptgutachter/in die titelvergebende Insti-
tution bleibt. Zudem kann als Ersatz fur das Praktikum in der Vollzeitvariante ein verkurztes

Auslandssemester mit 10 ECTS-Leistungspunkten absolviert werden.

Des Weiteren nimmt die Hochschule am ERASMUS-Programm der Europdaischen Union teil
und vermittelt mit Hilfe dieses Programms Studierende an Partnerhochschulen im europaischen
Ausland, u.a. in Frankreich, Grof3britannien und Spanien. Darlber hinaus bestehen Kooperati-
ons- und Austauschabkommen mit einer Reihe von auf3ereuropéischen Hochschulen, zum Bei-
spiel Japan, Korea, Mexiko, Taiwan und den Vereinigten Staaten. Mit insgesamt tber 130
Hochschulen aus 39 Landern liegen schriftliche Vereinbarungen Uber verschiedene Mobilitats-

programme vor.

Die Anerkennung von im Ausland erbrachten Prifungsleistungen sind in 8§ 9 ASPO Master ge-
regelt (vgl. Ausfilhrungen unter Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV). Zudem sichert die Hochschule im
Rahmen von Learning Agreements die Anerkennung einzelner an der ausléandischen Hoch-

schule erbringenden Priifungsleistung.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass hinreichende Rahmenbedingungen geschaffen
wurden, durch welche ein Auslandsaufenthalt grundsatzlich ermdéglicht wird. Die Grundsatze
der Lissabon-Konvention sind erfllt und in der Prifungsordnung verbindlich geregelt.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Laut Selbstbericht (vgl. S. 35) sieht der Stellenplan der Hochschule zurzeit insgesamt 42 Pro-
fessuren vor. Die Fachbereiche? werden jeweils von einem Dekan geleitet. Grundséatzlich sind
alle Professorinnen und Professoren der Hochschule fachbereichsiibergreifend in der Lehre
tatig. Die Anzahl an Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern ergibt sich mittelbar aus § 72
Abs. 1 Nr. 7 des Hochschulgesetzes (HG) des Landes NRW (vgl. S. 35 Selbstbericht).

Den Vorgaben des § 72 HG NRW wird gemaR Hochschule nachgekommen, indem die Lehre im
Wesentlichen von diesen festangestellten Professorinnen und Professoren getragen wird. Des
Weiteren existiert ein Pool von 90 — 100 externen Lehrbeauftragten, die vor allem in den Modu-
len im Bereich Soft Skills, Fremdsprachen sowie Wahlpflichtfachern bzw. Spezialisierungen
zum Einsatz kommen. Die Lehrauftrdge an externe Lehrbeauftragte werden immer nur semes-
terweise erteilt und verlangert. Fast die Halfe der Lehrbeauftragten sind Sprachdozentinnen und
-dozenten oder Trainer flr soziale Kompetenzen. Der hohe Personaleinsatz erklart sich vor al-
lem dadurch, dass Fremdsprachen und Soft Skills im Curriculum der Studiengange auch auf-
grund der Zielsetzung Internationalitat und Berufsbefahigung einen wichtigen Raum einnehmen
und die Studierendengruppen nochmals geteilt werden, so dass héchstens 10 — 15 Studierende

in den beiden genannten Bereichen interaktiv trainiert werden (vgl. S. 35f Selbstbericht).

Die Hochschule hat in ihrer Selbstdokumentation neben einer Lehrverflechtungsmatrix Lehrquo-
ten fur die einzelnen Studiengange eingereicht. Daraus ergibt sich, wie viel Prozent der Lehre
von hauptamtlichen Lehrenden getragen wird. Ein Grof3teil des Lehrpersonals lehrt an beiden

Standorten (vgl. Angaben in der Lehrverflechtungsmatrix):

2 Die Hochschule besteht u.a. aus vier Dekanaten, welche wie folgt lauten: ,International Business, Strategic Ma-
nagement & Consulting®, ,Betriebswirtschaft, Unternehmensfiihrung & Nachhaltiges Management®, ,Angewandte
Wirtschaftspsychologie, Marketing & Vertrieb® und ,Finance, Accounting & Quantitative Methods"®.
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Standort K&In

Digital Transformation Management (M.A): 80%
Financial Management (M.A.): 80%
Human Resource Management & Leadership (M.A.): 70%
International Business (M.A.): 83,8%

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.): 66,7%

Standort Mainz

Digital Transformation Management (M.A): 80%
Financial Management (M.A.): 80%
Human Resource Management & Leadership (M.A.): 70 %
International Business (M.A.): 60,9%

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.): 66,7 %

Das Verfahren zur Berufung der Professorinnen und Professoren ist in der Berufungsordnung
der Hochschule festgelegt. Die Einstellungsvoraussetzungen orientieren sich an den fir 6ffentli-
che Fachhochschulen vorgesehenen Regelungen (wie wissenschaftliche Befahigung (Promoti-
on), mindestens fiinfjahrige Berufspraxis, davon mindestens drei Jahre auf3erhalb des Hoch-
schulbereichs, padagogische Eignung). Vorausgesetzt wird auRerdem die Bereitschaft der Leh-
renden, Lehrveranstaltungen in englischer Sprache durchzufiihren und sich in der Beratung und
Betreuung der Studienteilnehmer zu engagieren. lhrem Bildungsziel entsprechend legt die

Hochschule hierbei besonderen Wert auf eine qualifizierte Berufspraxis.

Zur Besetzung einer Professur macht das Préasidium unter Zugrundelegung des Lehr- und For-
schungsprofils der Hochschule in Abstimmung mit dem Dekanat, in dessen Fachbereich die
Stellenvakanz besteht, einen Vorschlag fir die Ausschreibung tber die Verwendung der Pro-
fessur, das Stellenprofil und den Ausschreibungstext, aus dem ggf. auch zusatzliche Aufgaben

hervorgehen sollen. Dies geschieht auf der Grundlage

e der Ausrichtung der angebotenen Studiengénge inklusive der bereits angebotenen oder
zukUnftig beabsichtigten Schwerpunkte sowie studiengangsspezifischen Kriterien,

e der bereits vorhandenen Lehr- und Forschungsprofile im Fachbereich sowie in der Hoch-
schule und

e der generellen Ausrichtung der Hochschule.

Die Planung der Stellen fur Professorinnen und Professoren und Lehrbeauftragte basiert auf
der Entwicklung der Studierendenzahlen und der Anzahl der Studiengdnge, wobei die kiinftigen
Lehrbedarfe mdglichst friihzeitig, d.h. ca. ein Jahr im Voraus, abgeschéatzt werden sollen. Durch
entsprechend frihzeitig erfolgende Stellenausschreibungen soll sichergestellt werden, dass der

prognostizierte Bedarf abgedeckt wird (vgl. S. 36 Selbstbericht).

Folgende MalRBhahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung sind gemalfd den Angaben

im Selbstbericht vorgesehen: Es sollen nur Lehrende eingesetzt werden, die im Einsatz aktivie-
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render Lehrmethoden nachweislich getibt sind und umfassende Praxiserfahrung haben. Diese
wird im Rahmen des Berufungsverfahrens u.a. durch eine Probevorlesung abgeprift. Zum/r
Professor/in kann ferner nur berufen werden, wer eine padagogische Eignung (gemaf’ Landes-
hochschulgesetz NRW) besitzt. Von allen Lehrenden kann ein grof3er Teil auf eine langjahrige
Lehrerfahrung zuriickblicken. Zudem werden regelmalRlig hochschulpadagogische und didakti-
sche Weiterbildungen angeboten sowie Hospitationen durchgefiihrt, die zu weiteren Mal3nah-
men zur Forderung der Lehrkompetenz fihren kdnnen. Weiter gibt es fur interne Lehrende die
Mdoglichkeit, an Veranstaltungen im Rahmen des Seminarprogramms des Hochschuldidakti-
schen Netzwerkes NRW teilzunehmen (vgl. S. 36f Selbstbericht).

Die Verbindung von Forschung und Lehre erfolgt u.a. durch die Arbeit an Praxisprojekten mit
Unternehmen und die Einbringung von aktuellen eigenen Forschungsergebnissen des Lehrper-
sonals in die Lehre. Eine Forschungsforderungsrichtlinie regelt die Vergabe der Mittel sowie die
Kriterien zur Ermafigung der Lehrverpflichtung bis hin zu Forschungssemestern. Deputatsre-
duktionen fir besondere Leistungen in der Lehre und Forschung regelt zudem die Deputatser-

mafigungsordnung.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership

(M.A)), International Business (M.A.)

Das Gutachtergremium bewertet das eingesetzte Lehrpersonal auf Basis der Unterlagen und
der Gesprache im Rahmen der digitalen Begutachtung als sehr qualifiziert und fir die Studien-
gange jeweils passend ausgewahlt. Im Rahmen der digitalen Begutachtung wurden nach An-
sicht des Gutachtergremiums die Verbindung von Lehre und Forschung Uberzeugend darge-
legt. Neben dem Einsatz von ausreichend hauptberuflich tatigen Professorinnen und Professo-
ren werden Forschungs- und Businessprojekte der Lehrenden mit verschiedenen Unternehmen
durchgefiihrt, sodass aktuelle Erkenntnisse aus der Forschung in die Lehre transferiert werden
kénnen. Ein entsprechendes Forschungsbudget fur das Lehrpersonal ist ebenfalls von der

Hochschule festgesetzt. Zusatzlich besitzt das Personal die Méglichkeit zur Weiterbildung.

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Das eingesetzte Lehrpersonal wird im Bereich des Managements als ausreichend bewertet.
Jedoch bemangelt das Gutachtergremium, dass die zum Zeitpunkt der Begutachtung im Studi-
engang vorgesehenen Lehrenden keine einschlagige Expertise aus dem Bereich der Sportpsy-
chologie vorweisen konnten. Um die Inhalte, die fiir einen Studiengang der Sportpsychologie
bendtigt werden, adaquat umsetzten sowie eine entsprechende Verzahnung von Forschung

und Lehre in diesem Schwerpunkt gewahrleisten zu kdnnen, halt das Gutachtergremium eine
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einschlagige Expertise aus dem Bereich Sportpsychologie fir unabdingbar. Im Rahmen der
Stellungnahme hat die Hochschule darauf verwiesen, dass aus ihrer Sicht die entsprechende
Expertise vorhanden sei. Dies sei insbesondere durch externes Lehrpersonal der Fall. Das
Gutachtergremium sieht dennoch weiterhin die Notwendigkeit, die Expertise vor allem durch
internes Lehrpersonal nachzuweisen, sodass im Bereich der Sportpsychologie eine hauptamtli-
che Professur vertreten sein sollte. Zudem weist das externe Lehrpersonal ebenfalls nur be-
grenzt einschlagig Expertise im Bereich Sportpsychologie auf, sodass aus Sicht des Gutachter-
gremiums weiterhin Bedarf an Lehrpersonal mit einschlagiger Expertise herrscht. So bedeutet
ein Abschluss in Sportwissenschaften nicht automatisch eine Expertise im Bereich Sportpsy-

chologie.

Fur den Bereich Sportmanagement wird das eingesetzte Lehrpersonal als hinreichend betrach-
tet, jedoch empfiehlt das Gutachtergremium mehr Personal zur Unterstlitzung einzusetzen, das
spezifisch im Bereich Sportmanagement ausgebildet ist, um einen stetigen Transfer aktueller

Forschungserkenntnisse aus dem Bereich Sport in die Lehre sicherstellen zu kénnen.

Alle Studiengdnge 01 — 05

Im Rahmen der digitalen Begutachtung wurde das Lehrpersonal vom Gutachtergremium be-
fragt, ob fur die Lehrenden organisatorische Probleme existieren, da diese groéf3tenteils an bei-
den Standorten lehren. Fir die Befragten stellt das Pendeln zwischen den beiden Standorten

kein Problem dar und wird als bereichernde und abwechslungsreiche Aufgabe betrachtet.
Entscheidungsvorschlag

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership

(M.A)), International Business (M.A.)

Erfallt.

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Nicht erflillt, da nach Ansicht des Gutachtergremiums das Lehrpersonal fir die benétigten Mo-
dule im Bereich ,Sportpsychologie” insgesamt nicht hinreichend einschlagige fachliche Exper-

tise aufweist.
Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor:

Die Hochschule gewahrleistet durch hinreichend Lehrpersonal mit Expertise im Bereich der
Sportpsychologie, dass die sportpsychologischen Inhalte des Curriculums qualifiziert gelehrt

werden.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:
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Die Hochschule sollte mehr Lehrpersonal einsetzen, das spezifisch im Bereich Sportmanage-
ment ausgebildet ist.

Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 StudakVO)

Sachstand

Die Hochschule hat ihre Serviceeinrichtungen tberwiegend studiengangsiibergreifend und da-
mit hochschulweit organisiert. Folgende Serviceleistungen werden fur Studierende in Kéln und
Mainz gleichermalRen angeboten (vgl. S. 37 Selbstbericht):

e Students Office

e Examination Office

e International Office

e Career Services & Relationship Management
e Library

e Admissions Office

e |T-Services

e Resource Planning & Scheduling

Hinzu kommen die Abteilungen Marketing, Digitales Marketing, Study Advisory,
Prep4University, Programme / Quality Development, Human Resource Management / Ac-
counting sowie das Facility Management, die Uberwiegend vom Standort Kéln aus organisiert
werden. Zurzeit verfigt die Hochschule Uber nichtwissenschaftliches Personal von 112 Be-
schéftigten (90 Mitarbeitende, finf Trainees und 17 Auszubildende). Die Administrative Leitung
ist fir die Qualitat von Organisation und Serviceleistungen fir Studierende und Lehrende ver-
antwortlich (vgl. S. 37 Selbstbericht).

MalRnahmen zur Personalentwicklung und -qualifizierung des Verwaltungspersonals werden
bedarfsbezogen durchgefuhrt und umfasst diverse Seminare wie Interkulturelle Kompetenz®,
»Serviceschulung®, ,MS-Office®, ,Englisch®, ,Moderation und Rhetorik sowie ,Projektmanage-

ment".

Der Kélner Campus liegt in der Kélner Sudstadt. Um diesen Campus herum hat die Hochschule
in eng benachbarten Gebauden weitere Raumkapazitaten angemietet. Aktuell ergibt sich eine
Kapazitat von 40 Lehrraumen (Horsale und Seminarraume) mit insgesamt 1.557 zur Verfligung
stehenden Sitzplatzen. Alle Seminarraume sind mit digitalen, interaktiven Flachbildschirmen
ausgestattet. Fir die Mitarbeitenden aus Lehre und Forschung sowie der Verwaltungs- und
Servicebereiche stehen insgesamt 66 Blroraume unterschiedlicher GréRe zur Verfiigung (vgl.
S. 37f Selbstbericht).
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Der Campus in Mainz befindet sich zwischen Winterhafen und Mainzer Altstadt und verfiigt der-
zeit Uber 12 Vorlesungsraume mit einer Kapazitat von 306 Sitzplatzen. Fur die Mitarbeitenden
stehen insgesamt 18 Buro- und Konferenzrdume unterschiedlicher Grof3e zur Verfugung. Ins-
gesamt umfassen die Raumlichkeiten des Mietobjektes 1.543,74 m2. Die technische und infra-
strukturelle Ausstattung der Seminarraume am Standort Mainz entspricht der Ausstattung am
Campus in KdIn (vgl. S. 38 Selbstbericht).

Im Einklang mit dem Kapazitatsaufwuchs werden die Raumkapazitdten pro Standort regelma-
Big Uberprift und bei Bedarf erweitert, um dauerhaft zu gewahrleisten, dass auch bei einer wei-
ter wachsenden Studierendenzahl geniigend Raumlichkeiten zur Verfigung stehen (vgl. S. 39
Selbstbericht).

An beiden Standorten ist gemald den Angaben der Hochschule das gesamte Campus-Gelénde
— inklusive der Lehrrdume — vernetzt und an Wireless-LAN angebunden. Den Studierenden
steht kostenfreier Zugang zum Internet und zu den online-Hochschulservices Uber das Cam-
pus-weite WLAN zur Verfligung. Uber eine Standleitung (VPN) kénnen die Studierenden auf die
netzbasierten Dienste auch von auf3erhalb der Hochschule zugreifen. Die Standorte Kéin und
Mainz sind miteinander vernetzt. Die Hochschule beschreibt sich als ,Notebook Hochschule®.
Dies bedeutet, dass keine weiteren EDV-Raume benétigt werden, da jeder Raum auf dem
Campus zugleich auch ,EDV-Raum® ist. Trotzdem verfiigt die Hochschule in Kéln Uber einen
EDV-Raum mit 30 Rechnerarbeitsplatzen, der tUberwiegend fur Prifungen genutzt wird, sowie
einige ,EDV-Inseln® mit 6—16 Platzen. Insgesamt stehen den Studierenden 70 PC-Arbeitsplatze
mit Internetanschluss und mit Zugriff auf Laser- und Farbdrucker sowie Scanner in allen Ge-
bauden zur Verfigung. In 2020 wurde zudem ein 3-D-Drucker zum Einsatz in der Lehre sowie

in Projektarbeiten angeschafft.

In allen Studiengangen kommen Programme aus dem Microsoft Office Paket (Campus Agree-
ment) zum Einsatz, ferner werden von den Lehrenden bereichsspezifische Software eingesetzt,
wie z.B. SAP/ERP/ECC, SPSS, Unipark, Adobe Creative Cloud oder TOPSIM.

Darlber hinaus verfligt die Hochschule laut eigenen Angaben Uber ein Online-Campus-System:
,mycbs* (academyFIVE der Firma Simovative), auf welches Studierende, Dozenten und Profes-
soren zugreifen. Dort kénnen die Studierenden ihre Vorlesungsplane aufrufen, sich fir Kurse
online registrieren, auf ihre Kursunterlagen und Leistungsibersichten zugreifen sowie intern mit
ihren Kommilitonen und Lehrenden via integriertem Nachrichtentool kommunizieren. Lehrende
kénnen ebenfalls ihren Vorlesungsplan aufrufen, die Kursunterlagen fiir die Studierenden hin-
terlegen und die Noteneingaben fur Klausuren durchfiihren. Die Verwaltungsabteilungen hinter-
legen ebenfalls Dokumente und Formulare fir Studierende und Lehrende. In der Hochschul-

verwaltung wird zudem das Campusmanagementsystem academyFIVE der Firma Simovative
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sowie seit 2019 fur den Vertrieb das CRM-System Hubspot eingesetzt. Die CBS hat eine zent-
rale Serverstruktur mit zentral gehosteter Software und Daten eingerichtet (vgl. S. 38 Selbstbe-
richt).

Laut Selbstbericht sind die Lehrraume seit 2018 standortiibergreifend durchgangig multimedial
mit Smartboards ausgestattet. Die Bibliothek der CBS arbeitet in einem internen Hochschulbib-
liotheksverbund und bietet so ihren Studierenden sowohl die Nutzung der Bibliothek am Stand-
ort Koln als auch der Bibliotheken der EUFH Briihl, EUFH Neuss und der Prasenzbibliothek der
CBS Mainz an. Die Studierenden kdnnen jeweils kostenfrei die Bestdnde nutzen oder Uber ei-
nen kostenfreien Fernleihservice die Bucher aus den Leihbibliotheken Brihl und Neuss nach
KdIn bestellen, die per Bichertransport regelmafig bereitgestellt werden. Die Bibliotheksbe-
stdnde der Hochschulen sind formal und inhaltlich erfasst, systematisch aufgestellt und frei zu-
ganglich. Sie kénnen Uber den gemeinsamen Onlinekatalog recherchiert werden und sind darin

nach Hochschulstandort spezifiziert (vgl. S. 39 Selbstbericht).

In der Bibliothek der Hochschule sind zwei Vollzeitkrafte angestellt, davon eine Bibliothekarin,
die die fachgerechte Zuganglichkeit der Informationsressourcen und eine zielgruppenorientierte
Vermittlung von Informationskompetenz garantieren soll. Unterstitzt werden sie von zwei stu-

dentischen Aushilfen. Die Bibliotheken sind wie folgt geotffnet:

Abbildung 11: Offnungszeiten der Bibliotheken

Offnungszeiten

(CBS Koln) (CBS Mainz) | (EUFH Brihl) (EUFH Neuss)

Montag 08:30 — | 09:00 — | 08:00 - 16:00 08:00 - 18:00
20:00 17:00

Dienstag 08:30 — | 09:00 — | 08:00 - 16:00 08:00 - 18:00
20:00 17:00

Mittwoch 08:30 — | 09:00 — | 08:00 - 16:00 08:00 - 18:00
20:00 17:00

Donnerstag | 08:30 — | 09:00 — | 08:00-16:00 08:00 - 18:00
20:00 17:00

Freitag 08:30 - | 09:00 — | 08:00 - 16:00 08:00 - 18:00
19:00 17:00

Samstag 09:00 - 12:00 - 16:00
15:00

Die Ausstattung der Bibliothek umfasst dabei finf Lernraume mit jeweils vier Sitzplatzen, acht
Sitzplatze an einem Gruppenarbeitstisch, ein Recherche-PC, ein Kopierer und 13 PCs im ange-
schlossenen Computer-Lab. Der Printbestand des Standortes in Koéln betragt zurzeit 12.003
Medieneinheiten, der Bestand am Standort Mainz betragt 2.566 Medien. Der gesamte Printbe-
stand der Bibliotheken des Hochschulbibliotheksverbunds, die am internen Leihverkehr teil-
nehmen (CBS, EUFH Bruhl, EUFH Neuss) belauft sich auf 27.145. Der Zeitungs- und Zeitschrif-
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tenbestand (print) der Hochschule belduft sich auf 23 Abonnements (z.B. The Economist, Busi-
ness Spotlight, Harvard Business Review, World and Press, FVW, FAZ, Handelsblatt, Kélner
Stadtanzeiger). Zusatzlich bietet die Bibliothek den Studierenden Zugriff auf ein umfangreiches
Angebot deutsch- und englischsprachiger wirtschaftswissenschaftlicher Online-Journals und E-
Books. Diese sind Uber die Datenbanken ,Business Source Complete” und ,ebook Collection®
von EBSCO und ,WISO" von GBI Genios abrufbar, die von der CBS-Bibliothek ebenso wie die
Statistikdatenbank ,Statista“ lizenziert werden. Dartuber hinaus werden von der DFG geforderte
Konsortialangebote zur partiellen Nutzung von Datenbanken wie z.B. Emerald Fulltext Archive

und Palgrave Economics & Finance zur Verfugung gestellt.

In EBSCO Business Source Complete sind mehr als 2.000 uberwiegend englischsprachige
Volltext-Journals und Magazine enthalten, in der ,ebook Collection“ mehr als 15.000 englisch-
sprachige E-Books. Die ebenso umfangreiche Datenbank WISO bietet den Zugriff auf deutsch-
sprachige Fachzeitschriften sowie umfangreiche Marktdaten und Firmeninformationen. Zudem
enthalt WISO zurzeit 4.100 E-Books, wo-von ca. 2.200 auch tGber den CBS-Bibliothekskatalog
abrufbar sind. Auch von aul3erhalb des CBS-Netzwerks kénnen die Studierenden die Daten-
banken per Passwort oder VPN nutzen. Dadurch ist ein 24-Stunden-Zugang zu wissenschattli-

cher Fachliteratur gegeben.

Die Studierenden haben des Weiteren die Mdglichkeit, den Bestand (4,4 Mio.) und das breite
Datenbankangebot der nahegelegenen Universitats- und Stadtbibliothek Kéin (USB) mit zu nut-
zen. Am Standort Mainz kénnen die Studierenden die Bibliothek der Johannes-Gutenberg-

Universitat nutzen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Zwar konnte sich das Gutachtergremium aufgrund der digitalen Durchfiihrung der Begutachtung
nicht vor Ort einen Eindruck von den Gegebenheiten verschaffen, jedoch konnte durch die zur
Verfligung gestellten Unterlagen und Gesprachsrunden wahrend der Begutachtung die Res-
sourcenausstattung als ausreichend bewertet werden. Besonders das von der Hochschule zur
Verfugung gestellte Video ermdglichte dem Gutachtergremium einen guten Uberblick (ber die
Bibliothek und die Raumlichkeiten der Hochschule. An beiden Standorten wird eine ausreichen-
de Verwaltungsunterstitzung fir Studierende und Lehrende gewahrleistet. Aus den Gespra-
chen mit den Studierenden ging hervor, dass diese die Unterstlitzung als gut und ausreichend
betrachten. Der Zugang zu Datenbanken und Fachliteratur wird als ausreichend bewertet. Hin-
sichtlich der Bibliothek am Standort Mainz weist das Gutachtergremium darauf hin, dass insbe-
sondere fiir beruflich tatige Studierende die Offnungszeiten etwas knapp bemessen sein kénn-

ten, diese jedoch noch als ausreichend bewertet werden kann.

Entscheidungsvorschlag
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Erfullt.

Priafungssystem (8 12 Abs. 4 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Welche Leistungsnachweise und Priufungsleistungen im Verlauf des Studiums abverlangt wer-
den und mit welchem Gewicht sie jeweils in die Beurteilung einflieRen, regelt die Prifungs- und
Studienordnung unter 8§ 11 - 8§ 34. In den Modulbeschreibungen wird jeweils beschrieben, wel-
che Leistungsnachweise und Prifungsleistungen im Modul zu erbringen sind. Diese werden
ebenfalls in der Curriculumstibersicht ausgewiesen (vgl. Kapitel Curriculum 812 Abs. 1 Satze 1
bis 3 und 5 StudakVO).

Soweit eine Modulprifung aus mehreren Teilleistungen besteht, ergibt sich die jeweilige Modul-
note als gewichtetes arithmetisches Mittel. Der Gewichtungsfaktor orientiert sich hierbei an dem

Arbeitsaufwand der jeweiligen Teilleistung in Relation zum Gesamtmodul.

In den Kernfachern ist in der Regel eine Klausur von 120 Minuten vorgesehen, in der Fragen
aus dem im Modul behandelten Wissensgebiet bearbeitet werden (vgl. 8 14 ASPO). In einer
Klausur soll der Prifling nachweisen, dass er in begrenzter Zeit, mit begrenzten Hilfsmitteln und
unter Aufsicht mit den gelaufigen Methoden des Fachs Fragestellungen bearbeiten und Wege
zur Losung finden kann (vgl. 8 14 (3) ASPO). Eine Modulprufung ist bestanden, wenn insge-
samt 50 Prozent der erreichbaren Punkte erzielt wurden (vgl. 8 16 ASPO). Wiederholungspri-
fungen sind in einem gesonderten Prifungszeitraum in der Regel in der Mitte des néachsten

Semesters abzulegen.

Im Skills-, Fremdsprachen-, Vertiefungs- und Wahlbereich findet neben der Klausur auch die
Prifungsform des so genannten ,Coursework® Anwendung. Hierunter sind Prifungsleistungen
zu verstehen, die nicht unter Klausurbedingungen erbracht werden mussen. Dies kdnnen indi-
viduelle schriftiche Hausarbeiten, Referate oder Projekt- und Businessplane, aber auch (be-
sonders in Sprachkursen) wiederholte kurze Tests und mindliche Beteiligung bzw. Prifungen
sein. Art und Umfang des Courseworks wird den Studierenden jeweils zu Beginn des Kurses
durch die Modulbeschreibung genau mitgeteilt. Courseworks werden typischerweise semester-
begleitend erbracht, kbnnen aber auch wie im Fall von Hausarbeiten oder Businessplanen erst
in der an das Semester anschlieBenden vorlesungsfreien Zeit fertig gestellt und zu Beginn des

Folgesemesters abgegeben werden.

Durch die Verteilung von Klausurprifungen und Coursework-Aufgaben Uber den gesamten
Studienverlauf soll eine Entzerrung der Konzentration von Prifungen auf das Semesterende

stattfinden. Der Prifungsplan zeigt, wann die Modulabschlussprifungen stattfinden. Im Bereich
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der Skills und der Wahlfacher kbnnen durch die Wahlmdoglichkeiten innerhalb der Module keine
Modulabschlussprifungen stattfinden, hier werden Teilmodulprifungen angeboten. In den
Klausuren beschaftigen sich die Studierenden mit Fragen, die sie dazu auffordern, die im Ver-
lauf der Lehrveranstaltung erlernten und getibten Kompetenzen auf ein gestelltes Problem an-
zuwenden. Erwartet wird je nach fachlicher Ausrichtung neben dem Losen von Ubungsaufga-
ben vor allem die Analyse von Zusammenhangen in essayartigen Erklarungen. In schriftlichen
Arbeiten des Courseworks sollen Studierende das Erstellen von Préasentationen, Hausarbeiten,
Business- und Projektplanen tben. Mindliche Sprachpriifungen, Vokabeltests und Hausaufga-
ben testen den Fortschritt in der Verwendung der Fremdsprache.

Fur das obligatorische Praktikum, das in den Vollzeit-Varianten absolviert wird, muss ein Prakti-
kumsbericht verfasst werden. Die Hochschule regelt die formalen Voraussetzungen in einer

Praktikumsrichtlinie (Anforderungen Pflichtpraktikum Master, S. 1).

Im abschlieBenden Studiensemester wird die Abschlussarbeit zu einer praxisorientierten The-
menstellung erstellt. In den vier englischsprachigen Masterstudiengéangen (01 — 04) wird die

Master-Arbeit in englischer Sprache verfasst.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership

(M.A)), International Business (M.A.)

Die festgelegten Priifungsleistungen sind nach Uberzeugung des Gutachtergremiums dazu ge-
eignet, die jeweiligen Lernergebnisse festzustellen. Dem Gutachtergremium fiel auf, dass ein
Grofteil der Module mit zwei Prifungen abschlief3t. In den Studiengangen Digital Transforma-
tion Management (M.A.) und HRM & Leadership (M.A.) schlieBen 18 von 20 Modulen mit
Teilprifungen ab, im Studiengang Financial Management (M.A.) sind es 16 von 20 Module
und im Studiengang International Business (M.A.) 17 von 20 Module. Die Hochschule erklart
dies damit, dass in den Modulen verschiedene Kompetenzen der Studierenden abgefragt wer-
den sollen. So wird in der einen Prifungsform der Lehrveranstaltung mehr Lektlrearbeit ver-
langt, wahrend die zweite Lehrveranstaltung im selben Modul als Gegenstiick mehr praktisch
orientiert sein soll. In den Gesprachen mit den Studierenden sowie Absolventinnen und Absol-
venten wurde die Prifungsaufteilung sehr begrif3t, da aus Sicht der Studierenden die semes-
terbegleitenden Teilprifungen als unterstitzende Lernbegleitung dienen (vgl. weitere Ausflih-
rungen unter Kriterium Studierbarkeit 812 Abs. 5. StudakVO). Das Gutachtergremium gibt dies-
bezlglich jedoch zu bedenken, dass dies zu einer héheren Prifungsgesamtbelastung fihrt (s.
Kriterium Studierbarkeit § 12 Abs. 5. StudakVO). Daher empfiehl das Gutachtergremium, die

Inhalte der einzelnen Lehrveranstaltungen innerhalb eines Moduls deutlicher inhaltlich aufei-
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nander zu beziehen, um moduliibergreifende Kompetenzen anzustreben und dadurch zusatz-
lich die Prufungsdichte zu verringern.
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Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Der Studiengang enthalt finf Module, die mit mehr als einer Prifungsleistung abgeschlossen
werden. Die vorhandenen Teilprifungen wurden von der Hochschule damit begrindet, dass
verschiedene Kompetenzen dadurch besser abgeprift werden kénnen. Dies zeigt sich insbe-
sondere im Bereich der Skills und der Wahlfacher. Durch die Wahlmdéglichkeiten kénnen inner-
halb der Module keine Modulabschlusspriifungen stattfinden, hier werden Teilmodulprifungen
angeboten. Bei Fremdsprachenveranstaltungen kann der Fortschritt durch Teilpriifungen bei-
spielsweise besser gemessen werden. Fur die Module, die nicht in die Bereiche der Skills und
Wahlfacher fallen (wie ,Fuhrung und Transfer sportpsychologischer Verfahren®, ,Gesundheits-
foérderung®) empfiehlt das Gutachtergremium, die Inhalte der einzelnen Lehrveranstaltungen
innerhalb eines Moduls deutlicher inhaltlich aufeinander zu beziehen, um modulibergreifende

Kompetenzen anzustreben.

Alle Studiengdnge 01 — 05

Die Gesprache im Rahmen der digitalen Begutachtung zeigten dem Gutachtergremium, dass
sich die Hochschule grundsatzlich um eine Weiterentwicklung der zum Einsatz kommenden
Prufungsformen bemuiht. Dies wurde u.a. in den Gesprachen mit den Studierenden bestétigt.
So berichteten Studierende und Alumni der Hochschule, dass in ihren Studiengangen die Pri-
fungsstruktur u.a. bereits darin verbessert wurde, dass nun mehr unterschiedliche Prifungsfor-

men zum Einsatz kommen.
Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Hochschule sollte die Inhalte der einzelnen Lehrveranstaltungen innerhalb eines Moduls

deutlicher aufeinander beziehen.

Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 StudakVO)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Die Studierbarkeit wird gemaR den Angaben im Selbstbericht durch eine Reihe von Maf3nah-
men gewabhrleistet. Die je Semester zu erwerbenden ECTS-Leistungspunkte liegen im Vollzeit-
studium in der Regel bei 28 - 32 ECTS-Leistungspunkten und im Teilzeitstudium zwischen 22 -
24 ECTS-Leistungspunkten (bzw. 26 - 28 ECTS-Leistungspunkte fur die Bearbeitung der Ab-
schlussarbeit im letzten Semester). Der Workload je ECTS-Leistungspunkt ist auf 25 Stunden
angesetzt (vgl. 8 4 ASPO Master).
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Laut der Curriculumsutbersichten (s. Sachstand § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO Cur-
riculum) sind insgesamt 26 — 31 Prufungsleistungen (einschlieBlich der Master-Arbeit) abzule-
gen. Da im letzten Semester im Vollzeitstudiengang nur das Praktikum sowie die Master-Arbeit
vorgesehen sind — in der berufsbegleitenden Variante nur die Master-Arbeit — mussen die Stu-
dierenden im Schnitt acht bis zehn Prifungsleistungen pro Semester ablegen. In den berufsbe-
gleitenden Varianten der Studiengange Digital Transformation Management (M.A.), Financi-
al Management (M.A.), HRM & Leadership (M.A.) und International Business (M.A.) sind
ca. sieben Prifungen im Semester vorgesehen, in der berufsbegleitenden Variante des Studi-
engangs Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.) sind es funf bis
sechs Prufungen pro Semester. Die erhdhte Priifungsanzahl begriindet die Hochschule u.a.
darin, dass im Bereich der Fremdsprachen, Soft Skills und Wahlfacher Teilprifungen vorgese-
hen sind (s. Ausfihrungen Kapitel 812 Abs. 4 StudakVO Prifungssystem).

Die Hochschule achtet nach eigenen Angaben darauf, dass im Semester die verschiedenen
Prufungsformen ausgewogen wahrgenommen werden. Weiterhin kdnnen Nachprifungen direkt
im nachsten Semester stattfinden. Je nach didaktischer Zielsetzung des Kurses legt die Modul-
beschreibung die Prufungsform verbindlich fest. Grundlagenvorlesungen werden in der Regel in
Form einer Abschlussklausur abgeprift. Module mit einem hohen interaktiven Anteil verzichten
in der Regel auf die Prifung in Form einer Klausur und verlangen stattdessen studentische Bei-
trage, die in Form von Hausarbeiten, Projektarbeiten, Referaten, mundlichen Prifungen etc.

geleistet werden.

Die Lehrveranstaltungen unterliegen einer halbjahrlichen Evaluation. Die Ergebnisse der Lehr-
veranstaltungsevaluationen werden zu Beginn des nachfolgenden Halbjahres mit den Studie-
renden ausfuhrlich besprochen. Dabei werden beispielsweise auch Fragen der Qualitat der
Lehrveranstaltungen oder der Workload thematisiert. Gemaf den zur Verfligung gestellten Eva-
luationsergebnissen des Studiengangs International Business (M.A.) gaben in 2018 bis 2020
jeweils Gber 70% der befragten Studierenden an, dass die Arbeitsbelastung weder als zu hoch
noch als zu niedrig eingeschétzt wird. Zudem lag die Erfolgsquote der Studierenden aus dem
Jahr 2016 und 2017 jeweils bei Uber 80%. Zusatzlich wird den Studierenden ein Mitsprache-
recht bei der zeitlichen Gestaltung der Prufungsphase eingeraumt: vor der Prifungsphase eines
jeden Semesters wird die zeitliche Abfolge der Prifungen zwischen dem Prifungsamt und den

Kurssprechern abgestimmit.

Darliber hinaus haben die Studierenden die Mdéglichkeit, sich bei Studien und Prifungsproble-
men an einen Study Advisor zu wenden. Mit Hilfe des Career Service und Relationship Ma-
nagement werden Praktikumsplatze vermittelt sowie Soft-Skill-Programme und Berwerbungs-

trainings angeboten.
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Eine Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen ist durch die einheitliche Stundenpla-
nung gewahrleistet. Die Module umfassen i.d.R. mindestens sechs ECTS-Leistungspunkte.
Eine Ausnahme bilden die Module aus dem Bereich Sprachen und Soft-Skills (siehe Ausfiih-
rungen § 7 Modularisierung StudakVO). Im Studiengang Sportmanagement und Angewandte
Sportpsychologie (M.A.) erstreckt sich das Fremdsprachenmodul Gber drei Semester, um eine
kontinuierliche Vermittlung der Sprachkompetenz zu gewahrleisten (siehe Ausfuhrungen unter
Kriterium Modularisierung 8§ 7 StudakVO).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Ansicht des Gutachtergremiums ermdglicht die Hochschule einen transparenten und
planbaren Studienbetrieb. Aufgrund der Studiengangstruktur ist die Uberschneidungsfreiheit
und zeitliche Unabhangigkeit von Lehrveranstaltungen und Prifungen gegeben. Der durch-
schnittliche Arbeitsaufwand wird halbjahrlich evaluiert und wird von den Studierenden aus ver-
gleichbaren Studiengdngen als belastungsangemessen bewertet. Da in den Studiengangen
zum Grof3teil nur Teilmodulpriufungen geplant sind (s. § 12 Abs. 4 StudakVO Prifungssystem),
besteht fur die Studierenden aus Sicht des Gutachtergremiums eine vergleichsweise hohe Zahl
an Prifungen. In den Gesprachen mit den Studierenden wurden die Teilprifungen jedoch im
Gegensatz zu einer groRen Modulabschlusspriifungen sehr begrifdt. So wirden die Prifungs-
leistungen, die Uber das gesamte Semester verteilt sind, zur Lernentlastung beitragen und be-
reits auf die Prifungen am Ende der jeweiligen Semester vorbereiten. Der Studiengang Inter-
national Business (M.A.) weist zudem eine Erfolgsquote von insgesamt Uber 80% auf sowie
eine geringe Anzahl an Absolventinnen und Absolventen, die fiir inren Abschluss langer als die
vorgegebene Regelstudienzeit bendtigten, sodass die Studierbarkeit als hinreichend betrachtet
werden kann. Zusatzlich wird durch den Einsatz semesterbegleitender Prifungsleistungen die
Prufungsbelastung lUber das gesamte Semester verteilt, um eine geringere Prufungsdichte zu
gewadhrleisten. Das Gutachtergremium merkt jedoch an, dass die Teilmodulprifungen bzw. die
semesterbegleitenden Prifungsleistungen besonders Studierende der Teilzeitstudiengange vor
eine grofRe Herausforderung stellen. Aus diesem Grund empfiehlt das Gutachtergremium, die
Prifungsleistungen pro Semester zu reduzieren, um eine belastungsangemessene Prifungs-

gesamtbelastung sicherstellen

Die Module, die mit weniger als finf ECTS-Leistungspunkten kreditiert werden, sind aus Sicht
der Gutachter verstandlich begriindet. Zudem existieren Module, die mit mehr als finf ECTS-
Leistungspunkten kreditiert werden, sodass dies zu keiner Mehrbelastung fir die Studierenden
fuhrt.

Weitere Ausflihrungen zur Studierbarkeit der berufsbegleitenden Varianten der fiunf Masterstu-

diengange siehe unten: Kriterium Besonderer Profilanspruch, § 12 Abs. 6 StudakVO.

Seite 67 | 96



Akkreditierungsbericht: Biindel Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM &
Leadership (M.A.), International Business (M.A.), Sportmanagement und angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Hochschule sollte die Prifungsleistungen pro Semester reduzieren, um eine belastungsan-
gemessene Prifungsgesamtbelastung sicherstellen.

Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Bei den berufsbegleitenden Studiengdngen wird die Studiendauer auf finf Semester gestreckt.
Die Studienstruktur der Teilzeitvarianten ist entsprechend auf die berufsbegleitende Studien-
form angepasst. Das Teilzeit-Studium ist speziell auf Berufstatige zugeschnitten und besteht
aus den Phasen Prasenz- und Selbststudium. Die Prasenzphasen werden am Freitagabend
und am Wochenende ganztags abgehalten, damit das Studium parallel zur Berufstatigkeit
durchgefuhrt werden kann. Die unterschiedlichen Veranstaltungen werden i.d.R. in geblockter
Form, d.h. in zwei bis funf zusammenhéangenden Unterrichtseinheiten abgehalten. Es werden
zudem Online-Vorlesungen angeboten, die zeit- und ortsunabhéngig seitens der Studierenden
absolviert werden kdnnen. Die Arbeitsbelastung betrdgt in den Studiengéngen in den ersten
vier Semestern 22 — 24 ECTS-Leistungspunkte. Im letzten Semester ist eine Arbeitsbelastung
von 28 ECTS-Leistungspunkten bzw. im Studiengang Sportmanagement und Sportpsycho-

logie (M.A.) eine Arbeitsbelastung von 26 ECTS-Leistungspunkten vorgesehen.
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die berufsbegleitenden Varianten umfassen jeweils ein Semester mehr als die Vollzeitvarian-
ten. Die ECTS-Leistungspunkte pro Semester in den berufsbegleitenden Studienformen sind
geringfligig niedriger gegenuber der Vollzeitvariante. Der Workload stellt aus Sicht des Gut-
achtergremiums trotz der im Vergleich zur Vollzeitvariante niedrigeren ECTS-Leistungspunkte
eine Herausforderung fur die Studierenden da. Dennoch ist das Studiengangskonzept so ge-
staltet, dass es durch die Organisation der Prasenzzeiten eine parallele Berufstatigkeit ermdg-
licht. So finden die Prasenzphasen am Freitagabend und am Wochenende statt. Das Gutacht-
ergremium empfiehlt dennoch, beziglich der Arbeitsbelastung und der erhéhten Prifungsdichte
(s. Kriterium Studierbarkeit § 12 Abs. 5 StudakVO) daflir Sorge zu tragen, dass die Studierbar-
keit in den berufsbegleitenden Varianten aller Studiengange durch ein kontinuierliches Monito-
ring (z.B. Workloaderhebungen) und ggf. notwendige Anpassungen zur Férderung der Studien-
bedingungen gewahrleistet bleibt. Weil die Hochschule in ihren bereits etablierten Studiengan-

gen die gleiche Konzeption in Bezug auf Vollzeitvarianten und berufsbegleitenden Varianten
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nachweisen kann und noch keine empirischen Daten fiur die vier neuen Studiengange vorliegen,
geht das Gutachtergremium auf Basis der vorliegenden Unterlagen davon aus, dass die Stu-
dierbarkeit zumindest in den ersten vier Semestern gegeben ist. Die Erfolgsquote des zu reak-
kreditierenden Studiengangs International Business (M.A.) liegt insgesamt bei tiber 80% und
ist demnach als zufriedenstellend zu betrachten.

Jedoch beurteilt das Gutachtergremium die Arbeitsbelastung von 28 bzw. 26 ECTS-
Leistungspunkten im letzten Semester als nicht belastungsangemessen und sieht daher die
Notwendigkeit, den Workload in den Teilzeitvarianten gleichmaRiger zu verteilen bzw. die Stu-

diendauer zu strecken.

Zusatzlich mussen die Modulbeschreibungen der Teilzeitvarianten den Zeitaufwand fir das
Modul ,Master Thesis" plausibel darstellen. So wird die Master-Arbeit in der Teilzeit- und Voll-
zeitvariante zwar unterschiedlich kreditiert (s. Begriindungen Kriterium Leistungspunktesystem
§ 8 StudakVO), die Modulbeschreibungen sind, bis auf die unterschiedlichen Angaben zu
ECTS-Leistungspunkten und Workload, jedoch identisch formuliert. Weder die Modulziele noch
die Modulinhalte lassen erkennen, dass sich die Module in Bezug auf 10 ECTS-

Leistungspunkte bzw. 250 Arbeitsstunden unterscheiden.

Im Rahmen der Stellungnahme erlauterte die Hochschule die identische Formulierung u.a. da-
mit, dass die Qualifikationsziele der Voll- und Teilzeitvariante identisch sind, und die unter-
schiedliche Kreditierung durch die unterschiedliche Bearbeitungszeit und den unterschiedlichen

Umfang zustande kommt (s. Begrtindungen Kriterium Leistungspunktesystem § 8 StudakVO).

Jedoch sieht das Gutachtergremium hierbei die Inkonsistenz, dass somit zumindest Uber alle
Studiengange hinweg eine Konsistenz zwischen Bearbeitungsdauer, Wortumfang und ECTS-
Leistungspunkte gegeben sein musste. Dies ist nicht der Fall, da im Studiengang Sportma-
nagement und Sportpsychologie (M.A.) fur denselben Umfang und die dieselbe Bearbei-
tungszeit mehr ECTS-Leistungspunkte vergeben werden. Die durch den Wegfall des Prakti-
kums frei werdenden ECTS-Leistungspunkte kénnten nach Auffassung ggf. in ein alternatives

Modul veranschlagt werden.

Laut Stellungnahme der Hochschule wird die héhere Gewichtung dem Aspekt gerecht, dass
Studierende des Teilzeitstudiengangs verpflichtend die bereits beruflich erworbene Expertise
einbringen sollen und die Abschlussarbeit in Kooperation mit einem Unternehmen erstellen
missen, was in der Koordination und Realisierung einen héheren Aufwand bedeutet. Zudem ist
gemal Stellungnahme der Hochschule eine komplette oder teilweise Freistellung durch den

Arbeitgeber vorgesehen.
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Eine entsprechende Vorgabe, nach der berufsbegleitend Studierende ihre Masterarbeit in Ko-
operation mit einem Unternehmen schreiben mussen, findet sich aber weder in einer Prufungs-
ordnung, noch ist dies in der Modulbeschreibung formuliert. Auch die Zulassungsordnung
knlpft die Einschreibung in das berufsbegleitende Programm nicht an eine parallele Berufsta-
tigkeit. Ebenso sind (komplette oder teilweise) Freistellungen nicht dokumentiert.

Entscheidungsvorschlag

Nicht erfullt, da die Hochschule fur das Teilzeitprogramm nicht die im Vergleich zum Vollzeit-
programm Mehrarbeitszeit fir die Masterarbeit plausibel begriindet hat.

Das Gutachtergremium schléagt folgende Auflage vor:

Die Hochschule stellt in der Modulbeschreibung der Teilzeitvariante den Zeitaufwand fur das
Modul ,Master Thesis® plausibel dar. Dabei stellt sie durch eine gleichméafige Workloadvertei-

lung sicher, dass die Studierbarkeit der Teilzeitvariante jederzeit gegeben ist.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

Die Hochschule sollte dafiir Sorge tragen, dass die Studierbarkeit in den berufsbegleitenden
Varianten aller Studiengénge durch ein kontinuierliches Monitoring und ggf. notwendige Anpas-

sungen zur Foérderung der Studienbedingungen gewabhrleistet bleibt.

Die Hochschule konnte die im Vergleich zur Vollzeitvariante frei werdenden ECTS-
Leistungspunkte nicht vollstandig auf die Masterarbeit veranschlagen, sondern ggf. ein alterna-

tives Modul schaffen.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 StudakVO)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8§ 13 Abs. 1 StudakVO)

a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Die Lehrpersonen aktualisieren laut Angaben der Hochschule die Lehrinhalte und Lehrveran-
staltungsmaterialien fortlaufend unter Berlcksichtigung der gegenwartigen Anforderungen und
halten diese so auf dem aktuellen Stand. Den Lehrpersonen wird Zeit (u.a. durch Regelungen
zur Reduktion der Lehrdeputate) und Mittel fur eigene Forschungsprojekte zur Verfligung ge-

stellt, sodass aktuelle Erkenntnisse aus der Forschung in die Lehre transferiert werden kénnen.

Die Medien-Anschaffung erfolgt thematisch ausgerichtet an den aktuellen Inhalten der Studien-
gange und in enger Zusammenarbeit mit den Dozenten und Professoren. Die Bibliothek organi-
siert die Einholung der Anschaffungs- und Literaturvorschlage, die Beschaffung sowie die Be-
reitstellung der Literatur in ausreichenden Mengen. Falls Biicher nicht in der Bibliothek vorhan-

den sind, kbénnen die Studierenden einen Anschaffungswunsch auf3ern.
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership
(M.A.), International Business (M.A.)

Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist nach An-
sicht des Gutachtergremiums in allen vier Studiengangen gewahrleistet (soweit man dies bei
den Konzeptakkreditierungen beurteilen kann). Die Lehre wird sehr abwechslungsreich gestal-
tet, indem unterschiedliche Methoden miteinbezogen werden, die kontinuierlich Gberpruft wer-
den. Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass der fachliche Diskurs hinreichend bertcksich-
tigt wird. So werden bspw. im Studiengang Financial Management (M.A.) u.a. Harvard Case
Studies genutzt, um den aktuellen internationalen Diskurs miteinzubeziehen. Das Lehrpersonal
hat zudem die Mdoglichkeit, eigene Forschungsprojekte durchzufiihren und diese in die Lehre
miteinflieBen zu lassen. Dies bestatigte insbesondere das Gruppengesprach mit den Lehrenden
der Studiengange, welches einen Einblick in die verschiedenen Projekte der Lehrenden geben

konnte.

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Hinsichtlich der Berlcksichtigung fachbezogener Referenzsysteme moniert das Gutachtergre-
mium, dass die Richtlinien der Fachgesellschaften Arbeitsgemeinschaft flr Sportpsychologie in
Deutschland e.V. (ASP) sowie des Berufsverbands Deutscher Psychologinnen und Psycholo-
gen e. V. (BDP) nicht in die Konzeption des Curriculum miteinbezogen wurden (s. Bewertung
und Auflage Kriterium Curriculum 8 12 Abs. 1 Séatze 1 bis 3 und 5 StudakVO). Sofern der Studi-
engang den sportpsychologischen Fokus beibehalten méchte, missen die curricularen Anforde-
rungen umgesetzt werden. Im Rahmen der Stellungnahme erlauterte die Hochschule, dass die
geltenden Referenzrahmen als nicht relevant betrachtet werden, da es sich bei dem betroffenen
Studiengang nicht um einen singularen oder reinen Sportpsychologiestudiengang handelt und
nicht der Anspruch verfolgt wird, Absolventinnen und Absolventen fiir den Leistungssport-,
Hochleistungs-/Spitzensport oder Olympia zu qualifizieren. Da der Studiengang jedoch die Be-
zeichnung Sportpsychologie tragt, sieht das Gutachtergremium weiterhin die Notwendigkeit, die
Referenzrahmen der Sportpsychologie miteinzubeziehen. Vor dem Hintergrund, dass das Gut-
achtergremium fir den Studiengang noch keine hinreichende personelle Ausstattung sieht (vgl.
Kriterium Personelle Ausstattung 812 Abs.2 StudakVO), besteht zudem die Befiirchtung, dass
die Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen unter diesem Zusammen-

spiel leiden kdnnte.

In den Modulbeschreibungen fiel dem Gutachtergremium auf, dass die angegebene Literatur

sehr stark national unter Vernachlassigung des internationalen Forschungsstands ausgerichtet
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ist. Daher empfiehlt das Gutachtergremium, den internationalen Diskurs durch einschlagige

internationale Fachzeitschriften starker miteinzubeziehen.
Entscheidungsvorschlag

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Leadership

(M.A.), International Business (M.A.)

Erfallt.

Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Nicht erflllt. Aus Sicht des Gutachtergremiums wurden fur den Bereich Sportpsychologie wich-
tige Richtlinien und Referenzrahmen der ASP und BDP nicht beriicksichtigt (s. auch Kriterium
Curriculum 8§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO).

Das Gutachtergremium schléagt folgende Auflage vor:

Die Hochschule stellt sicher, dass die fiir den Bereich Sportpsychologie geltenden Referenz-

rahmen systematisch in der Gestaltung des Studiengangs berticksichtigt werden.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Hochschule sollte den internationalen Diskurs durch einschléagige internationale Fachzeit-

schriften starker miteinbeziehen.

Studienerfolg (8 14 StudakVO)

a) Studiengangsiubergreifende Aspekte

Die Evaluation von Studium und Lehre an der Hochschule folgt im Kern den Studienphasen der

Studiengange:

¢ Eingangsbefragung (Leistungen der Hochschule in Verwaltung und Lehre)

¢ Fortlaufende Befragung von Studierenden, Lehrenden sowie Unternehmensvertretern wéh-
rend des Studienverlaufs (Lehrveranstaltungsevaluation durch Studierende als auch durch
Lehrende, Serviceevaluation sowie Praktikumsevaluation)

o Befragung der Absolventinnen und Absolventen unmittelbar nach dem Studienabschluss

(-Abgangsbefragung“) sowie im grofReren zeitlichen Rickblick (,Absolventenbefragung®)

Die Ergebnisse der Evaluationen flieBen laut Selbstbericht in die Weiterentwicklung der Studi-
engange als auch in die Qualitatssicherung im laufenden Studienbetrieb ein. Die studiengangs-
begleitende Qualitatssicherung soll insbesondere dazu fuhren, dass friihzeitig etwaige Prob-
lembereiche identifiziert und entsprechende Korrekturen des Studiengangskonzeptes sowie der

Lehr- und Studienpraxis eingeleitet werden kdnnen (vgl. S. 43 Selbstbericht).
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Nach Darstellung der Hochschule werden alle Ablaufe und Serviceeinrichtungen mit Mal3nah-
men zur Sicherung einer gleichbleibenden Qualitat begleitet. Diese Malinahmen werden in der
Regel von den Verantwortlichen fur den betreffenden Bereich initiiert und in Abstimmung mit
allen Betroffenen entwickelt und umgesetzt. Im Sinne des Total Quality Management sind alle
relevanten Akteure (Studierende, Alumni, Lehrende, Verwaltungsmitarbeitende, externe Gut-
achtende) am Evaluationsprozess beteiligt (vgl. S. 43 Selbstbericht).

Jedes Semester werden Studierende dazu angehalten, die von ihnen besuchten Lehrveranstal-
tungen zu evaluieren. Alle Evaluierungen werden regelméRig und anonym durchgefiihrt. Dazu
werden Studierende am Semesterende nach einem Plan, der alle Studiengruppen umfasst,

aufgefordert, Fragebtgen auszufillen, die dann computergestiitzt ausgewertet werden.

Zur Einordnung der studentischen Evaluation werden alle Lehrenden ihrerseits gebeten, die von
ihnen unterrichteten Kursgruppen zu evaluieren. Anhand der Evaluierungsergebnisse finden
erforderlichenfalls Gesprache mit Lehrenden statt (in der Regel durch die verantwortlichen De-
kaninnen und Dekane). In Reaktion auf die Ergebnisse dieser Gesprache werden Instrumente
wie Hospitationen in Lehrveranstaltungen, Coachings einzelner Lehrender zur Verbesserung
der Lehrveranstaltungen oder Moderationen bei Kommunikationsschwierigkeiten zwischen Leh-
renden und Studierenden eingesetzt. Die Erkenntnisse aus den standig laufenden Evaluierun-

gen wirken sich auf die Vergabe von Lehrauftragen aus.

Um so schnell wie mdglich auftretende Qualitatsprobleme im laufenden Lehrbetrieb zu I6sen,
finden zudem regelmafige so genannte ,Student-Staff-Meetings® statt, bei denen Vertreterin-
nen und Vertreter des Studierendenparlaments Anfragen aus der Studierendenschaft an Deka-
ninnen und Dekane und die Hochschulverwaltung herantragen. Neben den institutionalisierten
Formen der Evaluation und regelmaRiiger institutionalisierter Treffen ist die Open-Door-Policy
ein wesentlicher Bestandteil der Kultur des gelebten Qualitditsmanagements an der Hochschule.
Studierende werden dazu aufgefordert, sich bei Problemen unbirokratisch und schnell zu Ge-
sprachen — bei Bedarf auch mit moderierender Begleitung — mit den betroffenen Mitarbeitenden

zu treffen.

Die regelmaRige Evaluation der Service-Einrichtungen erfolgt ebenfalls in diesem Sinne, auch
hier werden auftretende Probleme durch die Beteiligungen des ,Student-Staff-Meetings“ mode-
riert, die Service-Einrichtungen werden darlber hinaus jahrlich anonym durch Online-Befragung
evaluiert. Zudem finden seit dem Jahr 2010 jahrlich Abgangsbefragungen statt. Ziel der Umfra-
gen ist es, Aspekte des Studiums und der Lehre zu evaluieren. Die Absolventinnen und Absol-
venten werden gebeten, sowohl die Qualitat der Lehre als auch den Praxisbezug des Studiums
zu bewerten. Auf Basis der ausgewerteten Antworten wird eine Beurteilung der Studiengange

vorgenommen und die angebotenen Studienprogramme standig verbessert und weiterentwi-
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ckelt. Da eine Befragung im Zeitraum des ersten Jahres nach Studienabschluss in der Regel
eher vorlaufige Ergebnisse generiert — viele Absolventinnen und Absolventen befinden sich in
diesem Zeitraum entweder in einer durch Praktika oder Traineeprogramme gekennzeichneten
Orientierungsphase oder einer Weiterqualifizierungsphase in einem Masterprogramm — werden
auch Absolventinnen und Absolventen weiter zuriickliegender Jahrgange regelmaiig befragt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Bewertung des Gutachtergremiums ist das Evaluationssystem der Hochschule angemes-
sen. Es finden in regelméaRigen Abstanden Lehrveranstaltungs-, Service- und Praktikumsevalu-
ierungen statt sowie Abgangs- und Alumnibefragungen. Die Studierenden sowie Absolventin-
nen und Absolventen verwandter Studiengange sowie des Studiengangs International Business
(M.A.) haben im Rahmen digitalen Begutachtung bestatigen kdnnen, dass regelmafig Evaluati-
onen durchgefiihrt und die Ergebnisse sowie MalRnahmen transparent gemacht und diskutiert
wurden. Die Auswertungen der Evaluationen werden den Lehrenden ebenfalls im Detail kom-

muniziert und werden als Grundlagen der Jahresgesprache genutzt.
Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 StudakVO)

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Die Hochschule beschreibt, dass die Themen Gleichstellung und Diversity als Kernaufgaben
betrachtet und als Mdglichkeit begriffen werden, um Chancengerechtigkeit, Wertschatzung und
Teilhabe zu férdern. Seit 2013 setzt die Hochschule eine Gleichstellungsbeauftragte am Stand-
ort KoIn ein, welche die genannten Grundprinzipien umzusetzen soll. Am Standort Mainz gibt es
eine Stellvertretung, so dass auch an diesem Standort eine feste Ansprechpartnerin existiert. In
Absprache mit dem Vizeprasidenten flr Wirtschaft und Verwaltung werden die Gleichstellungs-
richtlinien der Organisation erstellt und deren Einhaltung durch nachfolgende MaflRnhahmen ge-

wabhrleistet.

Der Nachteilsausgleich ist in § 22 der Studien- und Prifungsordnung fur Masterstudiengéange
geregelt. Studierende mit besonderen Bedurfnissen haben in der Vergangenheit bereits erfolg-
reich ein Studium an der Hochschule abgeschlossen. Zum Beispiel wird darauf geachtet, dass
alle UnterrichtsrAume barrierefrei fir einen Rollstuhlfahrer zu erreichen sind oder dass Studie-
renden mit eingeschrankter Sehfahigkeit besondere Unterrichts- und Prifungsunterlagen zur
Verfligung gestellt werden. Ebenso wird durch die Mitarbeitenden der Hochschule auf die An-

liegen von Studierenden in besonderen Lebenslagen wie (Allein-) Erziehende, auslandische
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Studierende oder Personen mit Migrationshintergrund eingegangen und entsprechend flexibel

reagiert.

Zudem soll Studierenden ein flexibles Arbeiten und Studieren ermdglicht werden, sodass von
der Hochschule eine grof3e Anzahl von Teilzeitprogrammen angeboten wird. Die angebotenen
Mdoglichkeiten fur die Mitarbeitenden umfassen derweil Teilzeitstellen, Gleitzeit, gestaffelte Ar-
beitszeiten sowie Moglichkeiten des mobilen Arbeitens. Antrége auf flexible Arbeitsvereinba-
rungen werden an die zustandigen Dekaninnen und Dekane oder Abteilungsleitungen gestellt
und zur Entscheidung dem Prasidium oder der Geschéftsfiihrung vorgelegt.

Weitere MaRnahmen im Sinne der Geschlechtergerechtigkeit und des Nachteilsausgleichs, die
von der Hochschule implementiert und im Selbstbericht transparent gemacht sind, betreffen die
Aspekte:

e Stellenbesetzungen in der Fakultat und Hochschulverwaltung sowie Aufnahmeverfahren
von Studierenden

e Karriereforderung

e Vermeidung von Diskriminierung

¢ Die Steigerung der Sensibilitat fur Gleichheit und Vielfalt

o Formalisierung der Rolle der Gleichstellungsbeauftragten
Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die personelle Aufstellung (z.B. Gleichstellungsbeauftragte) zur Unterstiitzung der Geschlech-
tergerechtigkeit ist adaquat. Auch das Gleichstellungskonzept ist angemessen. Der Nachteil-
sausgleich ist in der Studien- und Prifungsordnung verankert und beinhaltet unter anderem
Reglungen fir schwerbehinderte Menschen sowie fir Priflinge mit voribergehenden Behinde-
rungen oder chronischen Erkranken. Auch der Prozess zur Antragsstellung auf Nachteilsaus-

gleich ist definiert.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.
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3 Begutachtungsverfahren

3.1 Allgemeine Hinweise

Die Begutachtung wurde in digitaler Form mit dem Konferenztool Zoom mit der Studiengangs-
leitung, den Lehrenden, den Studierenden und den Mitarbeitenden aus Verwaltung und Quali-
tdtsmanagement der Hochschule durchgefuhrt.

Die Bewertungen der Studiengdnge wurden abweichend dem vorgegebenen Raster teilweise
gemeinsam bewertet. Da es sich um eine Begutachtung von parallel entwickelten Studienpro-
grammen handelt, die eine &hnliche Modulstruktur aufweisen, formulierte das Gutachtergremi-
um die Einschatzung und Bewertung Ubergreifend, da die Quintessenz der Begutachtung fir
die Studiengénge gleichermalfien zutrifft. Unterschiedliche Bewertungen der jeweiligen Studien-

gange wurden entsprechend gekennzeichnet.
Die folgenden Dokumente wurden im Rahmen des Verfahrens aktualisiert bzw. nachgereicht:

e Zulassungsordnung fur die Master-Studiengdnge der CBS International Business
School

e Modulbeschreibungen aller Studiengénge

e Lebenslaufe des externen Lehrpersonals des Studiengangs ,Sportmanagement und
Angewandte Sportpsychologie (M.A.)*

e Abgeandertes Kurzprofils des Studiengangs ,Sportmanagement und angewandte

Sportpsychologie (M.A.)“

Durch diese Aktualisierungen und Nachreichungen konnten z.T. Auflagenempfehlungen entfal-

len.

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Verordnung zur Regelung des Naheren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen,

(Studienakkreditierungsverordnung — StudakVO)
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3.3 Gutachtergremium

a)

b)

Hochschullehrerinnen / Hochschullehrer

Prof. Dr. Erich Barthel, Frankfurt School of Finance and Management, Professor em. fiir
Unternehmenskultur und Personalfihrung

Prof. Dr. Susanne Czech-Winkelmann, Hochschule RheinMain, Professorin em. fur Ver-
triebsmanagement

Prof. Dr. Ing. Ronald Glasberg, SRH Hochschule Berlin, Professor fur Internationales
Strategisches Management

Prof. Dr. Stefanie Hehn, Hochschule fir Wirtschaft und Gesellschaft Ludwigshafen, Pro-
fessur fir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Professor Dr. Oliver Stoll, Martin-Luther Universitat Halle-Wittenberg, Professor fur
Sportwissenschaft mit dem Schwerpunkt Sportpsychologie & Sportpadagogik

Prof. Dr. Torsten Wojciechowski, Hochschule Fresenius Heidelberg, Professor fir

Sportmanagement

Vertreter der Berufspraxis
Ralph Lehnert, Hamburger Sportbund e.V., Vorstandsvorsitzender
Dr. Olaf Neitzsch, Dr. Olaf Neitzsch Consulting, General Director of Dr. Olaf Neitzsch

Consulting

Studierende
Stefanie Jezek, Hochschule Dusseldorf, Studierende Digitale Transformation (M.A.) (ab-
geschlossen: Kommunikations- Multimedia- und Marktmanagement (M.A.), Kommunika-

tions- und Multimediamanagement (B.A.))
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4 Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang

Studiengang 04: International Business (M.A.)

2016 2017 2018 2019 (5) 2019 (W) 2020(3) 2020(W)

# Studienanfanger 3 96 121 125 22 121 36 76
48 61 62 10 67 16 44
m 48 60 63 12 A4 20 32
Anteil der weiblichen Studierenden
50% 50% 50% 45% 55% 44% 8%
# auslandische Studierende 5 a7 13 48 13 51 27 12
W 10 14 21 4 22 7 21
17 19 27 9 29 15 11
Anteil der auslandischen Studieren-
den 2813% | 27.27% | 38,40% 5909% | 4215% | 61,11% | 42 11%
# Absolventen 5 79 103 81 * kA K A KA kA
w 42 54 44 k. A k. A kA k. A
37 49 i k. A, k. A. k. A. k. A.
Erfolgsquote 82,29% | 85,12% | 64.80% *| g A k. A. k. A. k. A.
Eingeschrieben 313% | 331% | 960% *| kA kA kA KA.
Abbrecherquote 14.56% | 11.57% | 640% *| ka4 | kA | kA | kA
Durchschnittl. Studiendauer
(Semester) 4 4 4 * k. A k. Al k. A. k A
Studiendauer
schneller als RSZ 0 0 o - k. A k. A k. A k A
Studiendauer
in RSZ 69 92 67 * koA k. A k A kA
Studiendauer
in RSZ + 1 Semester 2 3 14 = koA k. A k A kA
Studiendauer
in RSZ + 2 Semester 8 8 k. A k. A k. A k. A k A
Durchschnittl. Abschlussnote
1,8 1,8 1.9 * k. A k. A k. A. k. A
Sehr gut <15 4 11 8" k. A, k. A. k. A k. A.
Gut =15<25] gp a7 65 * kA k. A k. A. k. A.
Befriedigend >2 5 <35 g 5 a - kK A kK A K A kA
Ausreichend =35 =4 1] 0 o * Kk A K A k. A kAL
Mangelhaft/Ungenugend =4 1] o - k. A K. A K A, k. A

* yorlaufige Daten zum Zeitpunkt der Erhebung

Digital Transformation Management (M.A.), Financial Management (M.A.), HRM & Lea-
dership (M.A), Sportmanagement und Angewandte Sportpsychologie (M.A.)

Es handelt sich um Konzeptakkreditierungen. Daher liegen noch keine konkreten Daten fur die-

se spezifischen Studiengénge vor.
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 21.12.2020
Eingang der Selbstdokumentation: 12.04.2021
Zeitpunkt der Begehung: 09./10. Juni 2021

Personengruppen, mit denen Gesprache gefuhrt | Hochschulleitung, Studiengangsleitung, Leh-
worden sind: rende, Mitarbeitende der Verwaltung und des
Qualitatsmanagements, Studierende

Studiengang 04: International Business (M.A.)

Erstakkreditiert am: Von 08.06.2010 bis 30.09.2017

Begutachtung durch Agentur: Foundation for International Business Admin-
istration Accreditation (FIBAA)

Re-akkreditiert (1): Von 15.07.2016 bis 30.09.2023

Begutachtung durch Agentur: Foundation for International Business Admin-
istration Accreditation (FIBAA)
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prifbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien)
und dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten
(zur Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Ak-
kreditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfah-

ren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Ak-
kreditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkredi-

tierungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsbe-

richts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und

bewertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene

durch eine systemakkreditierte Hochschule tGberprift wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prifbericht Der Priifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die

Erfullung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAKkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag

Seite 81 | 96



Anhang

Anhang

8 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) 'Im System gestufter Studiengange ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizieren-
de Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren be-
rufsqualifizierenden Hochschulabschluss dar. *Grundstandige Studiengénge, die unmittelbar zu
einem Masterabschluss fuhren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengange

ausgeschlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengan-
gen. “Im Bachelorstudium betrégt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jah-
re. °Bei konsekutiven Studiengangen betréagt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf
Jahre (zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regel-
studienzeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maglich,
um den Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, be-
rufsbegleitendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermdglichen.
*Abweichend von Satz 3 kénnen in den kiinstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhoch-
schulen nach naherer Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudi-

engange auch mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengange, die fir das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen

nicht gestuft sein und kénnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zuruck zum Prifbericht

8 4 Studiengangsprofile

(1) 'Masterstudienginge kénnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte” unter-
schieden werden. ?Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kiinstlerisches Profil haben. *Masterstudiengdnge, in denen die Bildungsvoraussetzungen
fur ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jewei-

lige Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder wei-
terbildend ist. *Weiterbildende Masterstudiengénge entsprechen in den Vorgaben zur Regelstu-
dienzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und filhren zu dem

gleichen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.
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(3) Bachelor- und Masterstudiengdnge sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach

selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kunstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zuriick zum Priufbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten

(1) Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengangen kann der
berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprifung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengénge setzen qualifizierte berufsprak-

tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) *Als Zugangsvoraussetzung fiir kiinstlerische Masterstudiengénge ist die hierfirr erforderli-
che besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen. “Beim Zugang zu weiterbildenden kiinst-
lerischen Masterstudiengangen konnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wéahrend des
Studiums abgeleistet werden, bericksichtigt werden, sofern Landesrecht dies erméglicht. Das
Erfordernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die
einer Vertiefung freiklinstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies

vorsehen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengangen konnen weitere Voraussetzungen entsprechend

Landesrecht vorgesehen werden.

Zuruck zum Prifbericht

8§ 6 Abschlusse und Abschlussbezeichnungen

(1) *Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils
nur ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen
Multiple-Degree-Abschluss. ?Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der

Dauer der Regelstudienzeit statt.
(2) 'Fir Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kultur-
wissenschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstel-
lende Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschafts-

wissenschaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studiengéngen,
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2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathema-
tik, Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fa-
chergruppen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender in-
haltlicher Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissen-

schaften,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie

Kunst,
6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fur Studiengénge, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden. ?Fiir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung

nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbe-
zeichnungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours® (,B.A. hon.*) sind
ausgeschlossen. “Bei interdisziplindren und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Ab-
schlussbezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang uber-
wiegt. °Fir Weiterbildungsstudiengénge diirffen auch Mastergrade verwendet werden, die von
den vorgenannten Bezeichnungen abweichen. °Fir theologische Studiengénge, die fiir das
Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten
qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), kénnen auch abweichende Bezeichnungen ver-

wendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder

gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Gber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-

loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuriick zum Prifbericht
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8§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengénge sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. “Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden kénnen; in besonders begriindeten Ausnahmefallen kann sich ein
Modul auch {iber mehr als zwei Semester erstrecken. ®Fiir das kiinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit

in Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fir die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European

Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),
6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,

7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,

8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) *Unter den Voraussetzungen fiir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fiir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. ?2Im Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. °Bei den Voraussetzungen fiir die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann

(Prufungsart, -umfang, -dauer).

Zurick zum Prufbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) YJedem Modul ist in Abh&ngigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. *Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der
Studierenden im Présenz- und Selbststudium von 25 bis héchstens 30 Zeitstunden. “Fiir ein
Modul werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehe-
nen Leistungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht

zwingend eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) *Fir den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. ?Fir den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengéngen in den kinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das

Masterniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) Der Bearbeitungsumfang betragt fiir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. ?In Studiengéngen der Freien Kunst kann
in begrundeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fir die Bachelorarbeit bis zu 20

ECTS-Leistungspunkte und fiir die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) In begriindeten Ausnahmeféllen kénnen fur Studiengénge mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRhahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt wer-
den. ?Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen.
®Besondere studienorganisatorische MaRnahmen kénnen insbesondere Lernumfeld und Be-
treuung, Studienstruktur, Studienplanung und MaRRnahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts

betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengéngen fiir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, fiir ibergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir
Lehramter fir alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fir Sonderpadagogische
Lehramter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der
Hochschule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdiens-

tes insgesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.
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(6) *An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorab-
schluss in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theorieba-
sierten Ausbildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten
Ausbildungsanteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zuriick zum Prifbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MalBnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-

oder Studiengangswechsel und von au3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zuriick zum Priufbericht

8 9 Besondere Kriterien fir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) '"Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichts-
sprache(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der
Anwendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperatio-
nen ist die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen
und deren Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar darge-

legt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert flr die kinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-

Ziehbar dargelegt.

Zuruck zum Prifbericht

8 10 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten aus dem Eu-
ropaischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss

fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:
1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren ausléandischen Hochschulen von in der Regel mindes-

tens 25 Prozent,
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3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) *Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem
Ubereinkommen vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschul-
bereich in der européaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 Il S. 712, 713) (Lissabon-
Konvention) anerkannt. Das ECTS wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendet und
die Verteilung der Leistungspunkte ist geregelt. °Fiir den Bachelorabschluss sind 180 bis 240
Leistungspunkte nachzuweisen und fur den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungs-
punkte. ‘Die wesentlichen Studieninformationen sind verdffentlicht und fiir die Studierenden

jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européischen Hochschulraum angehdéren (aul3ereuropéische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Abséatze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die auRBereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der in-
landischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Abséatzen 1 und 2
sowie in den 88 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln ver-
pflichtet.

Zuruck zum Prifbericht

8 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau

(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen

den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von

Hochschulbildung

e wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und

e Personlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. ?Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst auch die kiinftige
zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die
Studierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch,
reflektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn mafigeb-

lich mitzugestalten.
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(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kunstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis),
Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftli-
che Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/kunstlerisches
Selbstverstéandnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschluss-

niveau.

(3) 'Bachelorstudiengénge dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftli-
che Qualifizierung sicher. ?Konsekutive Masterstudiengénge sind als vertiefende, verbreiternde,
fachuibergreifende oder fachlich andere Studiengénge ausgestaltet. *Weiterbildende Masterstu-
diengange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem
Jahr voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengénge beriicksichtigt die
beruflichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. °Bei der
Konzeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studien-
angebot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen
dar. ®Kiinstlerische Studiengéange foérdern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und ent-

wickeln diese fort.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Schlussiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Séatze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im
Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. Die Qualifikationszie-
le, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept
sind stimmig aufeinander bezogen. *Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jewei-
lige Fachkultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls
Praxisanteile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozes-
sen ein (studierendenzentriertes Lehren und Lernen) und eréffnet Freiraume fir ein selbstge-

staltetes Studium.

Zurick zum Gutachten

8 12 Abs. 1 Satz 4
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“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne

Zeitverlust ermdglichen.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 2

(2) 'Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem
Profil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professo-
ren sowohl in grundsténdigen als auch weiterfilhrenden Studiengéngen gewéhrleistet. °Die

Hochschule ergreift geeignete MalRnahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verflgt dartber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlief3lich

IT-Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zurick zum Gutachten

8§12 Abs. 4

(4) 'Prufungen und Prufungsarten erméglichen eine aussagekréaftige Uberpriifung der erreichten

Lernergebnisse. “Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zuruck zum Gutachten

§ 12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. Dies umfasst insbesondere

1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen,

3. einen plausiblen und der Priifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-

wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel in-
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nerhalb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kénnen, was in regelmafiigen Er-

hebungen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fir ein Modul nur eine Prufung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang

von funf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuriick zum Gutachten

§ 12 Abs. 6

(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-

gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuriick zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange
§ 13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wiahrleistet. ?Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansétze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. *Dazu erfolgt eine systematische Beriicksichtigung des fachlichen Diskurses

auf nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zuruck zum Gutachten

8§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und
Fachwissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen
fachlichen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturel-

len Vorgaben fir die Lehrerausbildung.
§ 13 Abs. 3
(3) 'Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengéngen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der

Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zul&assig),
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2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und
3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschliisse nach Lehrdmtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zuléssig.

Zuriick zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. *Auf dieser Grundlage werden MaRnahmen zur Si-
cherung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tberpriift und die Ergebnisse
fur die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden uber die Ergeb-
nisse und die ergriffenen MalRnahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange infor-

miert.

Zuriick zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Die Hochschule verfugt Uber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-

engangs umgesetzt werden.

Zuruck zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fur Joint-Degree-Programme

(1) *Fur Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Absétze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwen-
dung. *Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdiszip-

lin, in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse

erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255

vom 30.9.2005, S. 22-142) uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt ge&ndert
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durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedirfnisse respektiert und die spezifi-
schen Anforderungen mobiler Studierender bertcksichtigt.

5. Das Qualitdtsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-
henden und der in § 17 genannten MalRgaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Européischen Hochschulraum angehdéren (aufereuropdische Kooperationspartner), so findet
auf Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die
aufRereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen
Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den 88 10

Absétze 1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuriick zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fiihrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fir die Einhaltung der MalRgaben gemal der Teile 2 und 3
verantwortlich. ?Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen tiber Inhalt und Organi-
sation des Curriculums, Uber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstel-
lung und Bewertung von Prifungsleistungen, Uber die Verwaltung von Priifungs- und Studie-
rendendaten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren der

Auswahl des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zuruck zum Gutachten

8 20 Hochschulische Kooperationen

(1) 'Fihrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewahrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewéhrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes. Art und
Umfang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Ver-

einbarungen dokumentiert.
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(2) 'Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit
einer anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang
das Siegel des Akkreditierungsrates gemaR § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst
gradverleihend ist und die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes gewahrleis-
tet. °Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) 'Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualititsmanagementsyste-
me ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. ?Auf Antrag der
kooperierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulas-
sig.

Zuriick zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fir Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien

(1) 'Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvorausset-
zungen fur Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemafl3 § 44 Hochschulrah-
mengesetz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zu-
letzt durch Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert wor-
den ist, erfiillen. Soweit Lehrangebote iiberwiegend der Vermittiung praktischer Fertigkeiten
und Kenntnisse dienen, fur die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fur Professorinnen oder
Professoren an Fachhochschulen erforderlich sind, kénnen diese entsprechend § 56 Hoch-
schulrahmengesetz und einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fur be-
sondere Aufgaben iibertragen werden. ®Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehr-
kraften erbracht wird, soll 40 Prozent nicht unterschreiten. *lm Ausnahmefall gehéren dazu auch
Professorinnen oder Professoren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit
an einer Berufsakademie lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die
Konsistenz der Gesamtausbildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studie-
renden gewabhrleistet sind; das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkredi-

tierung des einzelnen Studiengangs gesondert festzustellen.

(2) *Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkréfte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Prifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. ?Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss
sowie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und tber eine mehrjahrige
fachlich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstal-

tung verfligen.
(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu uberprifen:

1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),
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2. die Sicherung von Qualitéat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Bera-
tung der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakade-

mien und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitdtsmanagementsystems, das die unterschiedlichen

Lernorte umfasst.

Zuriick zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag
Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehdren

1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs
unter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befa-
higung sowie die Befadhigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Persoénlichkeitsent-

wicklung

Zuriick zu 8 11 MRVO

Zurick zum Gutachten
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