Akkreditierungsbericht

Programmakkreditierung — Biindelverfahren /\

Raster Fassung 02 — 04.03.2020
» Inhaltsverzeichnis

Hochschule
Ggf. Standort

Studiengang 01
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte

Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat
(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung
Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Verantwortliche Agentur

Zustandiger Referent

Akkreditierungsbericht vom

FIBAA
EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht
Oestrich-Winkel
Master in Finance
Master of Science (M.Sc.)
Prasenz Fernstudium O
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit O Joint Degree U
Dual O Kooperation § 19 StakV U
Berufs- bzw. ausbil- [O Kooperation § 20 StakV O
dungsbegleitend
4
120
konsekutiv weiterbildend O
01.08.2008
50 Pro Semester [J Pro Jahr X
49 Pro Semester [ Pro Jahr
41 Pro Semester [ Pro Jahr
O
O
3

Foundation for International Business Administration Accred-
itation (FIBAA)

Dr. Dieter Swatek
12.09.2023



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Studiengang 02 Master in Real Estate

Abschlussbezeichnung Master of Science (M.Sc.)

Studienform Prasenz X  Fernstudium O
Vollzeit X  Intensiv O
Teilzeit O  Joint Degree ]
Dual O Kooperation § 19 StakV O
Berufs- bzw. ausbil- [ Kooperation § 20 StakV U
dungsbegleitend

Studiendauer (in Semestern) 4

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 120

Bei Masterprogrammen: konsekutiv weiterbildend |

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.08.2008

(Datum)

Aufnahmekapazitat 30 Pro Semester [ Pro Jahr

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- 23 Pro Semester [ Pro Jahr

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- = 18 Pro Semester [ Pro Jahr

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung O

Erstakkreditierung O

Reakkreditierung Nr. (Anzahl) 3



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Studiengang 03 Master in Management

Abschlussbezeichnung Master of Science (M.Sc.)

Studienform Prasenz X | Fernstudium O
Vollzeit X | Intensiv O
Teilzeit O  Joint Degree ]
Dual O Kooperation § 19 StakV O
Berufs- bzw. ausbil- [ Kooperation § 20 StakV U
dungsbegleitend

Studiendauer (in Semestern) 2

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 60

Bei Masterprogrammen: konsekutiv weiterbildend |

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.08.2007

(Datum)

Aufnahmekapazitat 40 Pro Semester [ Pro Jahr

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- Pro Semester [ Pro Jahr [J

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- Pro Semester [ Pro Jahr [J

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum: Keine Angaben verflgbar, da Umstellung des Studiengangs

von 120 auf 60 ECTS-Leistungspunkte

Konzeptakkreditierung O
Erstakkreditierung O
Reakkreditierung Nr. (Anzahl) 3



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Studiengang 04 Master in Strategy and International Management

Abschlussbezeichnung Master of Science (M.Sc.)

Studienform Prasenz X  Fernstudium O
Vollzeit X  Intensiv O
Teilzeit O  Joint Degree ]
Dual O Kooperation § 19 StakV O
Berufs- bzw. ausbil- [ Kooperation § 20 StakV U
dungsbegleitend

Studiendauer (in Semestern) 4

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 120

Bei Masterprogrammen: konsekutiv weiterbildend |

Aufnahme des Studienbetriebs am 01.08.2023

(Datum)

Aufnahmekapazitat 55 Pro Semester [ Pro Jahr

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien- Pro Semester [ Pro Jahr U

anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- Pro Semester [ Pro Jahr [

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung O

X

Erstakkreditierung
Reakkreditierung Nr. (Anzahl)



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Studiengang 05
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte

Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat
(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Master in Marketing
Master of Science (M.Sc.)

Prasenz
Vollzeit

X
X
Teilzeit U
Dual O

O

Berufs- bzw. ausbil-
dungsbegleitend

4
120

konsekutiv
01.08.2023

30 Pro Semester [

Pro Semester [

Pro Semester [

Fernstudium

Intensiv

Joint Degree
Kooperation § 19 StakV
Kooperation § 20 StakV

weiterbildend

o oo dgo

Pro Jahr

Pro Jahr O

Pro Jahr O

Keine Daten verfligbar, da Erstakkreditierung

X



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Studiengang 06
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte

Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat
(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studien-
anfangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Master in Business Analytics

Master of Science (M.Sc.)

Prasenz
Vollzeit

X
X
Teilzeit U
Dual O

O

Berufs- bzw. ausbil-
dungsbegleitend

4
120

konsekutiv
01.08.2023

30 Pro Semester [

Pro Semester [

Pro Semester [

Fernstudium

Intensiv

Joint Degree
Kooperation § 19 StakV
Kooperation § 20 StakV

weiterbildend

o oo dgo

Pro Jahr

Pro Jahr O

Pro Jahr O

Keine Daten verfligbar, da Erstakkreditierung

X



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Inhalt
Ergebnisse auf @iNeN BlICK........cuiicccciiiiiiiiccccsecrirs s sssss s s s s ss s ssmsne e e s s s s smmnn e s e e e sa s mmn s e e e nesansnnnnnennnns 9
Studiengang 01: Master in FINaNCe (M.SC.) .....ouuiiiiiie e 9
Studiengang 02: Master in Real Estate (M.SC.) ....oooiiiiiii e 9
Studiengang 03: Master in Management (M.SC.)......c..uiiiiiii e 10
Studiengang 04: Master in Strategy and International Management (M.SC.) ........ooooiiiiiiiiiiiiiiiee . 10
Studiengang 05: Master in Marketing (IM.SC.) ... ..uiiiiiiiie e 11
Studiengang 06: Master in Business ANalytics (M.SC.).....ccuuiiiiiiiiieiiiie et 11
[ Q0T 4 oo 11 L=10e (=T33 (8T [T=Y g T T T3 Ve T S 12
Studiengang 01: Master in FINANCE (IM.SC.) .....uiiiiiiiiieeie et e 12
Studiengang 02: Master in Real Estate (M.SC.) ....c.oiiiiiiiii e 12
Studiengang 03: Master of Management .............ooi i 13
Studiengang 04: Master of Strategy and International Management............cccooiiinie e 13
Studiengang 05: Master in Marketing (IM.SC.) ... ..uiiiiiiiie e 14
Studiengang 06: Master in Business ANalytics (M.SC.).....cuuiiiiiiiiie i 14
Zusammenfassende Qualitdtsbewertung des Gutachtergremiums .........ccccccmiiiicininnicencnccce e 16
Zusammenfassung flr alle sechs StUAIENGANGE ........cooieiiiiiiiii e 16
1 PRUFBERICHT: ERFULLUNG DER FORMALEN KRITERIEN.........c.ccceeermrnnnnnn. 17
Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 StakV)......cccccciiiiiicccrcrirr e 17
StudiengangSpProfile (§ 4 STAKV) ..ot s e nnnnn 18
Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 StakV).........cccoue.... 19
Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 StakV)........ccccoiiiiiiniini e 20
Modularisierung (§ 7 StaKV) .......cccceiiiiiiiiiiiir s s s 20
Leistungspunktesystem (§ 8 StakV)........ccccciiiiiiminiiminir e 20
Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAKKIStV) .......coorrmmrrrierrrc e e 21
2 GUTACHTEN: ERFULLUNG DER FACHLICH-INHALTLICHEN KRITERIEN...... 22
21 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung.......c..ccocceiniinniniiennininnen, 22
2.2 Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien .............ccccoriimnnccere e e e 24

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StakV) ......coc.oi i 24



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 StakV) ....coeveeviecciieeeeee i, 28
Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 StakV).......coooiiiiiiiiieeee 54
StudIENErfolg (§ 14 StAKV) ....oooiiiii et e e e e 55
Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 StakV)..........oooiiiiiii 57
3 BEGUTACHTUNGSVERFAHREN...........o e 59
3.1 Allgemeing HINWEISE .......ciucuiiiiiiiiiinir s s s s e 59
3.2 Rechtliche Grundlagen ... 59
3.3 L] 2= Lo g1 =Y e | =1 41T F Ty 59
L 0 7N I = (| =] . Ny 60
41 Daten zu den Studiengdngen zum Zeitpunkt der Begutachtung.........c.ccccoccmnriimnrnniinnincinnn, 60
4.2 Daten zur AKKreditierung....... .o e 66

€ Lo Y- T 67



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01: Master in Finance (M.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaR Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

1 nicht erfallt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiilllung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt

Studiengang 02: Master in Real Estate (M.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaR Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiilllung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 03: Master in Management (M.Sc.)
Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfillung der formalen Kriterien gemaR Priifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

1 nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiullung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfallt

O nicht erfillt

Studiengang 04: Master in Strategy and International Management (M.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaR Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 05: Master in Marketing (M.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfillung der formalen Kriterien gemaR Priifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfullt

1 nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfallt

O nicht erfullt

Studiengang 06: Master in Business Analytics (M.Sc.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaR Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

1 nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfilllung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfallt

O nicht erfullt
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Kurzprofile des Studiengangs

Studiengang 01: Master in Finance (M.Sc.)

Der konsekutive Vollzeitstudiengang Master in Finance ist forschungsorientiert ausgerichtet und
enthalt hohe Anteile methodischer bzw. quantitativer Inhalte und spiegelt dies auch in der Ab-
schlussbezeichnung ,Master of Science” entsprechend wider.

Der international ausgerichtete englischsprachige Studiengang wird in vier verschiedenen Tracks
angeboten. Jeder Track enthalt zwei Inlandssemester an der Hochschule selbst. Das dritte Se-
mester kann von den Studierenden entweder an einer der Uber 100 auslandischen Partnerhoch-
schulen (Semester Abroad Track) absolviert oder in einem langeren Praktikum (Practice Track)
abgelegt werden'. Nicht-deutschsprachige Studierende kénnen wahlweise das dritte Semester
auch an der Hochschule selbst verbringen und erhalten wahrend ihres gesamten Studiums cur-
ricularen Deutschunterricht (German Track). Studierende, die bei Studienbeginn tGber 240 ECTS-
Leistungspunkte verfigen, schlieRen das Studium bereits nach zwei Semestern ab (Accelerated
Track). Inhaltlich konzentrieren sich die Pflichtmodule auf eine breite Grundausbildung im Finanz-
bereich. Die Wahlmodule sehen eine Wahl zwischen den Bereichen Investment Banking und
Corporate Finance vor.

Der Studiengang enthalt mit dem Modul ,Applied Corporate Valuation“ eine Vorbereitung der
Studierenden auf die Teilnahme an der CFA-Challenge?. Die forschungsorientierte Ausrichtung
legt zugleich die Basis fir eine mégliche universitare Laufbahn.

Neben der fachlichen Ausbildung dienen die quantitativen Methodenmodule sowie das Skills Mo-
dul ,Essential Skills for Modern Financial Professionals® der Personlichkeitsentwicklung, der Aus-
einandersetzung mit aktuellen gesellschaftlichen Themen wie ESG (Environmental, Social und
Govermnance) und dem Erwerb von Flhrungs- sowie Methodenkompetenz. Der Studiengang
schlief3t mit einer Master-Thesis im Umfang von 30 ECTS-Leistungspunkten ab.

Studiengang 02: Master in Real Estate (M.Sc.)

Der konsekutive Vollzeitstudiengang Master in Real Estate ist ebenfalls forschungsorientiert aus-
gerichtet und mit einem hohen Anteil methodischer bzw. quantitativer Inhalte konzipiert. Dies soll
auch die Abschlussbezeichnung ,Master of Science® zum Ausdruck bringen. Die forschungsori-
entierte Ausrichtung legt zugleich die Basis flir eine mdgliche universitare Laufbahn.

Der international ausgerichtete, englischsprachige Studiengang wird in der gleichen Form wie
der Studiengang 01 in vier verschiedenen Tracks angeboten. Studierende mit 240 ECTS-Leis-
tungspunkten bei Studienbeginn kdnnen das Studium bereits nach zwei Semestern abschliel3en
(Accelerated Track).

In den spezialisierenden Modulen des Studiengangs werden komplexe Investitions- und Finan-
zierungsstrukturen, die Bewertung von Immobilien mit physischen Standortbesuchen sowie die
Cashflow-Modellierung behandelt. Zugleich werden Innovation und Unternehmertum im

1 Optional wird die Mdglichkeit eines Doppelabschluss an einer Partnerhochschule durch Verlangerung des Ausland-
aufenthalts angeboten.

2 Die CFA Institute Research Challenge wird veranstaltet von der weltweit tatigen gleichnamigen wissenschaftlichen
Vereinigung. Es ist ein jahrlich weltweit stattfindender Wettbewerb, bei dem Studierende die Rolle eines Research
Analysten einnehmen und einen Equity Report fiir ein bérsengehandeltes Unternehmen anfertigen.
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Immobilienbereich sowie die praktische Anwendung der Theorie sowohl national als auch inter-
national besonders gefordert. Dies wird durch die bereits in der Vergangenheit in hohem Malie
praktizierte enge Zusammenarbeit mit in- und auslandischen Firmen sowohl in der Konzeption
der Modulinhalte als auch in der Lehre selbst realisiert.

Neben der fachlichen Ausbildung dienen die Skills & Methods Module der Personlichkeitsent-
wicklung, der Auseinandersetzung mit aktuellen gesellschaftlichen Themen wie ESG und dem
Erwerb von Fiihrungs- sowie Methodenkompetenz.

Der Studiengang schliet mit einer Master-Thesis im Umfang von 30 ECTS-Leistungspunkten
ab.

Studiengang 03: Master in Management

Der konsekutive Vollzeitstudiengang Master in Management ist forschungsorientiert ausgerichtet
und enthalt einen hohen Anteil methodischer bzw. quantitativer Inhalte. Dies spiegelt auch die
Abschlussbezeichnung ,Master of Science” wider. Zugleich wird damit auch die Basis fir eine
maogliche universitare Laufbahn gelegt.

Inhaltlich stellen die praxisorientiert konzipierten und gelehrten Module eine generalistische Ma-
nagementausbildung sicher. Die Studierenden sollen befahigt werden, als kunftige Fihrungs-
krafte Veranderungsprozesse zu gestalten und Flhrungsverantwortung zu tbernehmen. Hierzu
enthalt der Studiengang eine umfassende Ausbildung in den Grundsatzthemen des strategischen
und internationalen Managements, im Bereich der Wettbewerbsstrategien und Gesamtunterneh-
mensstrategie sowie des Strategic Entrepreneurship. Sie wird erganzt durch eine management-
orientierte Ausbildung in Finance, Accounting und Economics sowie in den Grundlagen des Ma-
nagements von Menschen und Organisationen. Im Wahlbereich des Programms kénnen Studie-
rende gemaR ihren persdnlichen Interessen weitere Spezialbereich vertiefen, z. B. Entrepreneu-
rship oder Kurse im Themenbereich ESG. Neben der fachlichen Ausbildung dienen die Skills &
Methods Module der Persdnlichkeitsentwicklung, der Auseinandersetzung mit aktuellen gesell-
schaftlichen Themen wie ESG und dem Erwerb von Fuhrungs- sowie Methodenkompetenz.

Der Studiengang schlie3t mit einer Master-Thesis im Umfang von 15 ECTS-Leistungspunkten ab
und wird lediglich als Accelerated Track durchgefuhrt.

Studiengang 04: Master in Strategy and International Management

Der konsekutive Vollzeitstudiengang Master in Strategy and International Management ist for-
schungsorientiert ausgerichtet und enthalt einen hohen Anteil methodischer bzw. quantitativer
Inhalte. Dies spiegelt sich auch in der Abschlussbezeichnung ,Master of Science” wider. Zugleich
wird mit der forschungsorientierten Ausrichtung auch die Basis fur eine mogliche universitare
Laufbahn gelegt.

Der international ausgerichtete, englischsprachige Studiengang wird in drei verschiedenen
Tracks angeboten (Semester Abroad Track, Practice Track und German Track).

Der Masterstudiengang vermittelt auf der Basis einer generalistischen Managementausbildung
eine intensive Vertiefung in fortgeschrittene Themen des strategischen und internationalen Ma-
nagements mit besonderem Fokus auf Fragestellungen des technologiegetriebenen
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strategischen Wandels. Im Wahlbereich kénnen Studierende gemalf ihren persénlichen Interes-
sen weitere Spezialbereiche vertiefen, z. B. Entrepreneurship oder Kurse im Themenbereich
ESG.

Der Studiengang strebt eine enge Zusammenarbeit mit Unternehmen sowohl in der Konzeption
der Modulinhalte als auch in der Lehre an. Neben der fachlichen Ausbildung dienen Skills & Me-
thods Module der Personlichkeitsentwicklung, der Auseinandersetzung mit aktuellen gesell-
schaftlichen Themen wie ESG und dem Erwerb von Fihrungs- sowie Methodenkompetenz. Der
Studiengang schlie3t mit einer Masterthesis im Umfang von 15 ECTS-Leistungspunkten ab.

Studiengang 05: Master in Marketing (M.Sc.)

Der konsekutive Vollzeitstudiengang ,Master in Marketing“ ist forschungsorientiert ausgerichtet
und enthalt einen hohen Anteil methodischer bzw. quantitativer Inhalte und spiegelt das auch in
der Abschlussbezeichnung ,Master in Science” wider. Zugleich wird mit dieser Ausrichtung die
Basis flir eine maogliche universitare Laufbahn gelegt.

Der international ausgerichtete, englischsprachige Studiengang wird in der gleichen Form wie die
Studiengange eins und zwei in vier verschiedenen Tracks angeboten. Studierende mit 240
ECTS-Leistungspunkten bei Studienbeginn kdnnen auch hier ihr Studium im Accelerated Track
bereits nach zwei Semestern abschlie3en.

Die fachlich spezialisierenden Module dienen der Vermittlung der Grundsatze und Techniken des
modernen Marketings im digitalen Zeitalter. Dabei liegen die Schwerpunkte in der Digitalisierung,
der Nachhaltigkeit, Strategie und Innovation sowie in der praktischen Anwendung der Theorie.
Das geschieht durch enge Zusammenarbeit mit Firmen sowohl in der Konzeption der Modulin-
halte als auch in der Lehre. Neben der fachlichen Ausbildung dienen die sog. Skills & Methods
Module der Personlichkeitsentwicklung und dem Erwerb von Fuhrungs- sowie Methodenkompe-
tenz. Der Studiengang schlief3t mit einer Master-Thesis im Umfang von 30 ECTS-Leistungspunk-
ten ab.

Studiengang 06: Master in Business Analytics (M.Sc.)

Der konsekutive Vollzeitstudiengang ,Master in Business Analytics* ist forschungsorientiert aus-
gerichtet und enthalt einen hohen Anteil methodischer bzw. quantitativer Inhalte und spiegelt das
auch mit der Abschlussbezeichnung ,Master in Science” wider. Zugleich wird mit dieser Ausrich-
tung die Basis fur eine mogliche universitare Laufbahn gelegt. Studierende mit 240 ECTS-Leis-
tungspunkten bei Studienbeginn konnen im Accelerated Track das Studium bereits nach zwei
Semestern abschlief3en.

Der Masterstudiengang kombiniert Datenvisualisierung, Statistik, maschinelles Lernen und Natu-
ral Language Processing, um Studierenden praxisnahe Losungen fiir komplexe Geschaftsprob-
leme zu vermitteln. Durch praxisorientierte Anwendung und innovative Projekte sollen Studie-
rende befahigt werden, komplexe Geschaftsprobleme zu I6sen und datengetriebene Entschei-
dungen in verschiedenen Unternehmensbereichen zu unterstiitzen. Das geschieht auch durch
enge Zusammenarbeit mit Firmen sowohl in der Konzeption der Modulinhalte als auch in der
Lehre. Neben der fachlichen Ausbildung dienen die Skills & Methods Module der
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Personlichkeitsentwicklung und dem Erwerb von Fihrungs- sowie Methodenkompetenz. Der Stu-
diengang schlief3t mit einer Master-Thesis im Umfang von 30 ECTS-Leistungspunkten ab.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums
Zusammenfassung fiir alle sechs Studiengange

Der Gesamteindruck des Gutachtergremiums hinsichtlich aller sechs Studiengange ist sehr posi-
tiv. Die (neue) Hochschulleitung hat die Notwendigkeit eines Neuanfangs Uberzeugend genutzt,
das teilweise unibersichtliche M.Sc.-Studiengangsprogramm nachhaltig zu ordnen, zu restruktu-
rieren und aufzufrischen. Insbesondere die strukturellen Veranderungen des bisherigen ,Ma-
nagement-Masters“ mit seinen bisher unterschiedlichen Spezialisierungen fihren zu mehr Trans-
parenz und Ubersicht. AuRerdem wurden neue aktuelle Themen aufgenommen bzw. vertieft.
Diese sollten flir mehr Attraktivitat auch fur nicht deutschsprechende Studieninteressierte sorgen.

Aus dem Selbstbericht und in der Begehung wurde deutlich, dass die Business School ihr Studi-
enprogramm systematisch und organisch weiterentwickelt hat. Dies sowohl aus den Bedurfnissen
der Hochschule selbst (attraktive Programme insbesondere um wieder mehr Nachfrage zu gene-
rieren) als auch um den wissenschaftlichen Anschluss an neuere Entwicklungen wie Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit insbesondere in der Forschung nicht zu verlieren. Die sechs Studien-
gange passen nunmehr insgesamt so zueinander, dass sie sich hinsichtlich der Personalausstat-
tung erganzen und auch nicht nur auf der Methodenebenen vielfaltigen fachlichen Austausch
ermdglichen.

Die Gesprache vor Ort haben dem Gutachtergremium einen vertieften Eindruck dartiber vermit-
telt, welche Inhalte angeboten und welche Qualifikationsziele erreicht werden sollen. Die Inhalte
und Strukturen der Curricula sind nach Auffassung des Gutachtergremiums gut geeignet, die
Studierenden nach ihrem Studienabschluss zu befahigen, problemlos eine qualifizierte Erwerbs-
tatigkeit in den jeweils angestrebten Arbeitsfeldern austiben zu kénnen. Kleine Gruppengréfen,
kurze Kommunikationswege, passende Personalausstattung und gro3ziigige, technisch gut aus-
gestattete Lehr- und Lernrdume sowie die Forschungsaktivitaten bestatigen konkret diesen Ein-
druck.
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1 Priifbericht: Erfillung der formalen Kriterien
(gemanR Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 StakV)

Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 StakV)
Sachstand/Bewertung

Alle sechs zu akkreditierenden englischsprachigen Masterstudiengange mit dem Abschluss Mas-
ter of Science (kiunftig: ,M.Sc.-Studiengange®) umfassen mit einer Ausnahme 120 ECTS-Leis-
tungspunkte bei einer Regelstudienzeit von vier Semestern. Der Studiengang Master in Manage-
ment (M.Sc.) hat einen Umfang von 60 ECTS-Leistungspunkten, seine Regelstudienzeit betragt
zwei Semester.

Die Studiengange sind konsekutiv zum Bachelorstudiengang in Business Studies (B.Sc.) und
Bachelor in Law, Politics, and Economics (B.A.) an der EBS Universitat mit jeweils 180 ECTS-
Leistungspunkte und werden in unterschiedlichen Studienrichtungen (Tracks) angeboten (vgl.
dazu auch die folgende Ubersicht).

Tracks der Studiengange Finance, Marketing, Real Estate, Business Analytics
a) Semester Abroad Track
i. 60 ECTS-Leistungspunkte, Module an der EBS
i. 30 ECTS-Leistungspunkte, Masterthesis
iii. 30 ECTS-Leistungspunkte, Auslandsstudium
b) Practice Track
i. 60 ECTS-Leistungspunkte, Module an der EBS
i. 30 ECTS-Leistungspunkte, Masterthesis
iii. 30 ECTS-Leistungspunkte, Praxissemester
c) German Track (Sprache: Deutsch)
i. ECTS-Leistungspunkte, Module an der EBS, davon 21 ECTS-Leistungs-
punkte fir das Modul German Language and Culture.
ii. 30 ECTS-Leistungspunkte, Masterthesis
d) Accelerated Track
i. 45 ECTS-Leistungspunkte, Module an der EBS
ii. 15 ECTS-Leistungspunkte, Masterthesis

Tracks des Studiengangs Strategy and International Management
a) Semester Abroad Track
i. 69 ECTS-Leistungspunkte, Module an der EBS
i. 6 ECTS-Leistungspunkte, Pflichtpraktikum
iii. 15 ECTS-Leistungspunkte, Masterthesis
iv. 30 ECTS-Leistungspunkte, Auslandsstudium
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b) Practice Track
i. 69 ECTS-Leistungspunkte, Module an der EBS
ii. 6 ECTS-Leistungspunkte, Pflichtpraktikum
iii. 15 ECTS-Leistungspunkte, Masterthesis
iv. 30 ECTS-Leistungspunkte, Praxissemester
c) German Track
i. 99 ECTS-Leistungspunkte Module an der EBS, davon 21 ECTS-Leistungs-
punkte fir das Modul German Language and Culture
ii. 6 ECTS-Leistungspunkte Pflichtpraktikum
iii. 15 ECTS-Leistungspunkte Master Thesis
Studiengang Management
i.45 ECTS-Leistungspunkte, Module an der EBS
ii.15 ECTS-Leistungspunkte, Masterthesis

Alle 120 ECTS-Leistungspunkte Masterstudiengange werden als ,Semester Abroad Track® an-
geboten. Dabei finden die ersten zwei Semester an der EBS statt, das dritte Semester verbrin-
gen die Studierenden im Ausland an einer Partneruniversitat der Hochschule. Im Master in Stra-
tegy and International Management (M.Sc.) findet das Auslandssemester im vierten Semester
statt. Alternativ zum ,Semester Abroad Track® werden die Studiengange auch als ,German
Track” und ,Practice Track® angeboten. Im Master in Finance, in Business Analytics, in Marke-
ting und in Real Estate gibt es darlber hinaus noch die Méglichkeit eines ,,Accelerated Track"
fur Bewerbende mit entsprechend héheren akademischen oder beruflichen Vorqualifikationen.
Der Master in Management wird nur als Variante im Accelerated Track angeboten.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (§ 4 StakV)
Sachstand/Bewertung

Die M.Sc.-Studiengange sind forschungsorientiert. Es wird das Ziel verfolgt, Studierende auf der
Basis der vermittelten wissenschaftlichen Methoden zu eigenstandigen Forschungsarbeiten an-
zuregen. Studierende sollen in der Lage sein, komplexe Problemstellungen aufzugreifen und mit
wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Ziel der Studiengange ist es, Studierende zu befa-
higen, eigenstandig wissenschaftliche und praktische Probleme zu erkennen, zu strukturieren
und zu Idsen sowie mit Anderungen von theoretischen und praktischen Rahmenbedingungen
umzugehen. In den Studiengangen wird die Vermittlung von Fach- und Methodenwissen sowie
von personlichen und sozialen Kompetenzen gewahrleistet.

Mit der Masterthesis als studienbegleitender Abschlussarbeit sollen die Studierenden geman der
jeweiligen SPO (§ 4.2.1, Ziff.3) nachweisen, dass sie in der Lage sind, in einer vorgegebenen
Frist, die in der jeweiligen SPO geregelt ist, ein Thema eigenstandig und mit adaquaten wissen-
schaftlichen Methoden zu bearbeiten und anschaulich zu vermitteln. Dabei kénnen sowohl an-
wendungs- als auch forschungsbezogene Problemstellungen fir die Masterthesis gewahlt wer-
den:
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e Wissenschaftliche Fragestellungen in Forschungsprojekten, die ggf. publiziert werden;

e Phanomene, die die Studierenden wahrend einer Praxisphase beobachtet haben;

¢ Problemstellungen, die die/der Studierende in einem Beratungsprojekt erfahren hat.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 StakV)
Sachstand/Bewertung

Die in den einzelnen Studien- und Prifungsordnungen geregelten Zugangsvoraussetzungen ver-
langen den Nachweis eines ersten berufsqualifizierenden Abschlusses einer deutschen oder aus-
landischen Hochschule mit einem Leistungsumfang von mindestens 180 ECTS-Leistungspunk-
ten in den Abroad, Practice und German Tracks

Zum German Track werden ausschlief3lich nicht-deutschsprachige Studieninteressierte zugelas-
sen, die ihren qualifizierenden Erstabschluss im nicht-deutschsprachigen Ausland erworben ha-
ben.

Studieninteressierte flir den Accelerated Track missen entsprechend Ziff. 2 Abs. (4) der Studien-
und Prifungsordnungen einen qualifizierenden Erstabschluss mit insgesamt mindestens 240
ECTS-Leistungspunkten nachweisen.

Studieninteressierte, die in einem ersten berufsqualifizierenden Studienabschluss mindestens
180 ECTS-Leistungspunkte erreicht haben, kdnnen in den Accelerated Track zugelassen wer-
den, wenn sie nach erfolgreichem Studienabschluss eine ununterbrochene qualifizierte Berufsta-
tigkeit in einem dem angestrebten Abschluss entsprechenden Tatigkeitsbereich nachweisen. Da-
bei muss die Berufstatigkeit mindestens 12 Monate bei einem vorangegangenen 180 ECTS-Leis-
tungspunkte Studienabschluss bzw. mind. sechs Monate bei einem 210 ECTS-Leistungspunkte
Studienabschluss betragen.

Da mit Ausnahme der Deutsch-Module im German Track alle Veranstaltungen auf Englisch statt-
finden, verlangen die jeweiligen Prifungsordnungen ,ausreichende englische Sprachkenntnisse®.
Sie missen zum Zeitpunkt der Immatrikulation durch die Vorlage eines offiziellen TOEFL Score
Reports (mindestens TOEFL iBT 95 Punkte, nicht alter als zwei Jahre) oder IELTS Score Reports
(Minimum, Band 7, nicht alter als zwei Jahre) oder vergleichbarer Prifungen nachgewiesen wer-
den. Uber die Anerkennung vergleichbarer Priifungen entscheidet der Programm- und Zulas-
sungsausschuss.

Aullerdem haben Studieninteressierte ihre verbalen, qualitativen und logischen Fahigkeiten
durch Vorlage eines offiziellen GMAT, GRE oder BAT Testergebnisses (nicht alter als flunf Jahre)
oder eines CAT Testergebnisses (nicht alter als ein Jahr) zu dokumentieren.

Daruber hinaus mussen die Studieninteressierten die im Modul ,Business Foundations® (12
ECTS-Leistungspunkte) beschriebenen Qualifikationen nachweisen. Kenntnisse aus einem
grundstandigen wirtschaftswissenschaftlichen Studium oder vergleichbare Kenntnisse aus einem
einschlagigen Studienschwerpunkt in einem anderen Programm kénnen als dquivalente Leistung
anerkannt werden. In Zweifelsfallen entscheidet der Programm- und Zulassungsausschuss Uber
die Anerkennung aquivalenter Nachweise. Studieninteressierte ohne diese Vorkenntnisse bele-
gen das Modul Business Foundations als Propadeutikum vor dem ersten Semester.
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Entscheidungsvorschlag
Kriterium ist erfdllt.

Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 StakV)
Sachstand/Bewertung

Als Abschlussbezeichnung fir die Studiengange hat die Hochschule den Master of Science ge-
wahlt. Sie begriundet dies mit dem hohen Anteil methodischer und quantitativ orientierter Inhalte
in den Studiengangen.

Das Diploma Supplement erteilt Auskunft ber das dem Abschluss zugrunde liegende Studium
im Einzelnen. Es wird die aktuelle Fassung verwendet.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (§ 7 StakV)
Sachstand/Bewertung

Die Studiengange sind vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem versehen.
Alle Module haben einen Umfang von sechs, neun, 12 oder 15 ECTS-Leistungspunkten, die in-
nerhalb eines Semesters mit einer Prifungsleistung abgeschlossen werden. Kein Modul erstreckt
sich Uber zwei oder mehr Semester.

Die Modulbeschreibungen fur alle Programme sind in ihrer Struktur vereinheitlicht und enthalten
die inhaltliche Beschreibung der Module, die Darstellung der Lernziele, Inhalte, Voraussetzungen
und der zu vermittelnden Kompetenzen. Die Modulbeschreibungen werden im digitalen Vorle-
sungsverzeichnis nach einem systematischen Uberpriifungsprozess einmal pro Semester verof-
fentlicht und sind online ber CampusNet und myebs.de einsehbar.

Informationen zu den Inhalten und Qualifikationszielen des Moduls, zu Lehr- und Lernformen,
ggf. Voraussetzungen fur die Teilnahme, zur Verwendbarkeit des Moduls fir andere Studien-
gange, zu Voraussetzungen flr die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem Eu-
ropean Credit Transfer System (Prifungsart und -dauer), zu ECTS-Leistungspunkten und Beno-
tung, zur Haufigkeit des Angebots des Moduls, zum Arbeitsaufwand, zur Dauer des Moduls und
zur Literatur sind enthalten

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Leistungspunktesystem (§ 8 StakV)

Sachstand/Bewertung

Die Studiengange umfassen jeweils 120 bzw. in einem Fall 60 ECTS-Leistungspunkte, wobei
jedem ECTS-Leistungspunkt eine Arbeitsbelastung von 30 Stunden zugeordnet ist. Pro Semester
werden rechnerisch 30 ECTS-Leistungspunkte (Tatsachlich: 27, 33, 30, 30) vergeben. Der Um-
fang der Abschlussarbeit betragt einschlief3lich ihrer mdndlichen Verteidigung (defense) 30
ECTS-Leistungspunkte bei einer Bearbeitungsdauer von 17 Wochen bzw. 15 ECTS-
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Leistungspunkte im Studiengang Strategy and International Management Studiengang bei einer
Bearbeitungszeit des schriftlichen Teils von sieben Wochen.

Die studentische Arbeitszeit ist in § 6 Abs. (9) ABPO, Ziff. 3.2.1 der jeweiligen Studien- und Pr-
fungsordnung mit 30 Stunden definiert.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)
Sachstand/Bewertung

Die Anerkennung von Studienleistungen, die an anderen Hochschulen erbracht wurden, ist im
Einklang mit der Lissabon-Konvention im § 19 der ABPO geregelt. Die Anrechnung von aul3er-
hochschulischen Kompetenzen ist geregelt in § 22 Abs. (6) des Hessischen Hochschulgesetzes
fur individuelle und pauschalisierte Anrechnungsverfahren im § 20 der ABPO festgelegt. Die An-
erkennung erfolgt grundsatzlich, insofern keine wesentlichen Unterschiede im Rahmen der Mo-
dul- bzw. Kursinhalten, Lernziele und Prufungen im Vergleich zum Modul bzw. Kurs der Hoch-
schule bestehen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.
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2 Gutachten: Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

In den MSc-Studiengangen der Hochschule studierten im Wintersemester 2021/22 365 Studie-
rende, davon 186 im Master in Management, 127 im Master in Finance und 52 im Master in Real
Estate.

Auflagen sind in der letzten Akkreditierung im Jahr 2020 nicht erteilt worden, ebenso sind im
Akkreditierungsbericht keine Empfehlungen enthalten. Dem Hinweis im letzten Akkreditierungs-
bericht auf Personalengpasse in den Studiengangen Real Estate, Finance und Management ist
durch drei Berufungen von Senior Professors gefolgt worden.

Seit der letzten Re-Akkreditierung der zu akkreditierenden Studiengange hat eine neue Leitung
der Hochschule nach eigener Angabe (Selbstbericht, S.11) im Rahmen des standigen funfjahri-
gen Major Review Prozesses im Jahr 2021/22 eine Anpassung der Master-Vollzeitprogramme,
an die von ihr entwickelte, neue Universitatsstrategie vornehmen lassen.

Zentrale Elemente dieser Strategie fiir die Uberarbeitung der Masterprogramme waren bzw. sind:
e Steigerung der Studierendenzahlen, insbesondere in post graduate programs

e Steigerung der Zahl internationaler Studierender, insbesondere aus europaischen Lan-
dern

e Steigerung der Zahl Studierender ohne betriebswirtschaftlichen Erstabschluss

o Steigerung der Praxisrelevanz, insbesondere durch projektbasiertes und challenge-based
Lernen

o Bessere Vorbereitung auslandischer Studierender fir den deutschen Arbeitsmarkt, insbe-
sondere durch starkere Praxisausbildung

o Starkere Orientierung an Programmen europaischer Business Schools
e Vorbereitung auf internationale Programmrankings

Hieraus resultieren insbesondere folgende Anderungen in den Studiengéngen des M.Sc.-Studi-
enangebots:

1. Erneuerung bzw. Erweiterung des Programmportfolios

Zusatzliche Kundengruppen sollen durch drei neue Programme gewonnen werden:
= Master in Marketing
= Master in Strategy and International Management
= Master in Business Analytics

Der neue Master in Marketing entwickelt die bisherige bereits gut nachgefragte Spezialisierung
des vorhergehenden Managementprogramms zu einem eigenstandigen Studiengang. Das glei-
che qilt fur die bisherige Spezialisierung Strategy and Consulting als Basis flr den neuen Studi-
engang Strategy and International Management. Die weiteren Spezialisierungen des bisherigen
Managementprogramms wurden aufgrund des geringen Interesses der Studierenden eingestellt.
Das dritte neue Programm Master in Business Analytics zielt auf den zunehmenden Bedarf nach
Spezialisten fiir datengetriebenes Arbeiten.
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Bei den weiteren zwei bisher vorhandenen Studiengangen Master in Real Estate und Master in
Automotive Management hatte lediglich der Real Estate Masterstudiengang eine hinreichend
stabile Nachfrage von ca. 20-30 Anfangerinnen und Anfangern pro Jahr. Dagegen war die Nach-
frage nach dem Automotive Management Master seit Jahren riicklaufig, sodass dieser Studien-
gang beendet worden ist.

2. Angebot der zusétzlichen Programmvariante ,Practice Track”

Die neu aufgenommene zusatzliche Programmvariante ,Practice Tracks® bietet die Moglichkeit,
das dritte Semester als Praxissemester zu gestalten. Er wird in samtlichen Programmen mit Aus-
nahme des Studiengangs Management angeboten. Diese Programmvariante ermdglicht den Stu-
dierenden die Sammlung intensiver praktischer Erfahrungen und wurde insbesondere flir die Be-
durfnisse auslandischer Studierender konzipiert. In den letzten Jahren zeigte sich, dass ein halb-
jahriges Praktikum vielen Studierendenden aus dem nicht-europaischen Ausland den Einstieg in
den deutschen Arbeitsmarkt erleichterte. Hierzu nahmen die Studierenden in der Regel Urlaubs-
semester, was jedoch nach Einschatzung der Hochschule ((Selbstbericht, S.12) zu einem nicht
optimalen Studienverlauf fihrte. Mit der Programmvariante ist sie nunmehr in der Lage, den Stu-
dierenden hierfur ein strukturiertes Angebot zu machen.

3. Angebot einjéhriger Programmvarianten als ,Accelerated Track”

In der Programmvariante ,Accelerated” Track absolvieren die Studierenden den Kern des jewei-
ligen Programms als 60 ECTS-Leistungspunkte Variante innerhalb eines Jahres. Der ,Accelera-
ted Track” wird ebenfalls in sdmtlichen bisher vorgestellten Programmen angeboten.

Das neu entwickeltes Design des Masters in Managements beschrankt sich als generalistisch
ausgelegtes Masterprogramm auf diese Variante. Ziel der Anpassung ist die bessere Ansprache
von Studierenden aus europaischen Landern, die einen ersten Abschluss im Umfang von 240
ECTS-Leistungspunkten aufweisen.

4. Reduktion der Programmkomplexitit im Master in Management

Durch die Abschaffung der Spezialisierungen im Master in Management wird die Komplexitat
dieses Programmes reduziert und das Programm starker als generalistisches Programm ausge-
richtet. In der managementorientierten Ausbildung wird der Studiengang durch den neuen Master
in Strategy and International Management komplementiert.

5. Anpassung des Programmaufbaus an internationale Standards

Im Zuge der starkeren Orientierung an europaischen Business Schools sind die Programmstruk-
turen angepasst worden, z. B. wurden das Zeitmodell auf europdische Business Schools ange-
glichen und die ModulgréRen erhéht.

6. Ethik, Skills

In allen Programmen wurde die Vermittlung von arbeitsmarktrelevanten Skills verstarkt. Dazu
wurde das bisherige Modul ,Studium Fundamentale® (iberarbeitet und durch die Module ,Essen-
tial Skills for Modern Financial Professionals® bzw. ,Professional & Future Skills* ersetzt, in denen
aktuelle Themen wie ESG und Diversity Management integriert wurden.

7. Masterarbeit

Das Mastermodul wurde auf 30 ECTS-Leistungspunkte erhéht und zur besseren Unterstutzung
der Studierenden bei der Erstellung ihrer Masterarbeit mit vorbereitenden Methodenkursen
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kombiniert.® In den Programmen Master in Management, Strategy & International Management,
Marketing und Real Estate wurde die Defense wieder eingeflhrt, um — so die Hochschule — in
Zeiten von Kinstlicher Intelligenz bei der Erstellung schriftlicher Arbeiten die Eigenleistung des
Studierenden abprifen zu kénnen (Selbstbericht, S. 13). In den noch starker quantitativ orientier-
ten Master in Finance und Master in Business Analytics kann nach Einschatzung der Hochschule
Kinstliche Intelligenz kaum genutzt werden, daher wurde hier auf die Defense verzichtet.

2.2 Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(gemal Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und §§ 11
bis 16; §§ 19-21 und § 24 Abs. 4 StakV)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StakV)

Mit ihren M.Sc.-Studiengangen verfolgt die Hochschule das Ziel, Studierende darauf vorzube-
reiten, (FUhrungs-) Verantwortung in einer sich standig verandernden Welt zu ibernehmen und
den Wandel zu gestalten. Ihr Studium soll die hierzu erforderlichen Kompetenzen aufbauen und
dazu befahigen, kritisch zu denken sowie eine offene und global orientierte Perspektive einzu-
nehmen. Darliber hinaus werden die Studierenden auf weitere wissenschaftliche Tatigkeiten
vorbereitet, wie z.B. auf eine Promotion im Anschluss an das Studium.

Auf der Basis der vermittelten wissenschaftlichen Perspektiven und Methoden sollen die Stu-
dierenden zu eigenstandiger Forschungsarbeit angeregt werden. Die Studierenden sind in der
Lage, komplexe Problemstellungen aufzugreifen und sie mit wissenschaftlichen Methoden auch
Uber die aktuellen Grenzen des Wissensstandes hinaus kreativ und methodisch professionell
zu bearbeiten. Vorrangiges Ziel des Studiums ist es, die Studierenden zum eigenstandigen Er-
kennen, Strukturieren und Losen wissenschaftlicher und praktischer Probleme zu befahigen.
Die Studierenden sollen mit Abschluss des Studiums in der Lage sein, ihr Wissen selbststandig
zu erweitern, die Wissensbausteine zueinander in Beziehung zu setzen und fiir die Probleml6-
sung anzuwenden. Sie kénnen dabei auch mit sich andernden theoretischen und praktischen
Rahmenbedingungen umgehen und auf haufige und unvorhersehbare Veranderungen reagie-
ren. Diese Befahigung soll im Studium vor allem durch die Vermittlung von Fach- und Metho-
denwissen und die Férderung personlicher und sozialer Kompetenzen gewahrleistet werden. In
allen M.Sc.-Studiengangen ist die fachliche Spezialisierung mit der Wahl des Studiengangs fest-
gelegt. Innerhalb des jeweiligen Programms haben die Studierenden die Moglichkeit, eigene
Schwerpunkte zu setzen. Um eine optimale Vorbereitung flr den Berufseinstieg in der Branche
oder auch den Einstieg in eine Forschungstatigkeit zu gewahrleisten, stellen die Studiengange
hohe Anforderungen an die analytischen Fahigkeiten der Studierenden und férdert diese zu-
gleich auch im Rahmen des Curriculums.

Als Ubergreifende Learning Goals sind fur alle M.Sc.-Studiengange der Hochschule folgende
Ziele definiert und auch auf der internen Plattform myebs.de dokumentiert.*

LG 1: Graduates have advanced their expertise to work in their field of study in a rapidly chang-
ing world.

3 Im zweisemestrigen Master in Management (M.Sc.) umfasst die Masterarbeit 15 ECTS-Leistungspunkte.

4 Da alle Arbeitsdokumente an der EB"S Business School auf Englisch formuliert werden, hat die Hochschule nach
eigener Darstellung bewusst auf eine Ubersetzung verzichtet.
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LG 2: Graduates apply and create tools and techniques to solve problems based on academic
insights.

LG 3: Graduates are aware of ethical, social, and ecological grand challenges and can design
responsible decisions.

LG 4: Graduates develop cultural awareness and communications skills, enabling them to work
effectively as members and leaders of diverse teams.

Die Learning Goals spiegeln sowohl die wissenschaftliche Befahigung (LG1 und LG2) als auch
die Berufsbefahigung (LG2) der Absolventinnen und Absolventen wider. Darliber hinaus legt die
Hochschule groRen Wert auf persdnlichkeitsorientierte Kompetenzen und die Bereitschaft zur
Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung (LG3 und LG4). Insgesamt entsprechen die
Studiengangsziele damit dem DQR Niveau 7 bzw. der second cycle qualification entsprechend
des Framework of Qualification der EHEA.

Aus den dargestellten Ubergeordneten Learning Goals sind fir jeden Studiengang die spezifi-
schen Qualifikations- und Kompetenzziele abgeleitet. Sie werden als Learning Objectives (LO)
bezeichnet. Fur die Learning Goals 1 und 2 wurden programmspezifische Learning Objectives
abgeleitet. Die Learning Goals 3 und 4 reflektieren universelle gesellschaftliche Entwicklungen
und Aufgaben, weshalb die daraus abgeleiteten Learning Objectives fur alle Studiengange
gleich sind.

Die Umsetzung der einzelnen Learning Goals und Learning Objectives in den Programmen wird
folgt beschrieben:

Learning Goal 1:

Graduates have advanced their expertise to work in their field of study in a rapidly chang-
ing world.

In samtlichen Masterprogrammen erlernen die Studierenden alle wesentlichen analytischen Fa-
higkeiten, um nach ihrem Studienabschluss in einer Vielzahl von Managementpositionen ein-
gesetzt werden zu kdnnen. Sie kennen alle wichtigen Theorien und Methoden sowie deren An-
knUpfungspunkte zu benachbarten Disziplinen. Beispielsweise werden die Studierenden mit ex-
ternen, marktorientierten und intern orientierten, ressourcenbasierten Managementkonzepten
vertraut gemacht und erfahren so, interne und externe Sichtweisen auf ein Unternehmen ein-
zunehmen und zu verbinden. Durch den Diskurs Stakeholder orientierter Ansatze werden die
Studierenden befahigt, die Perspektiven unterschiedlicher Anspruchsgruppen zu verstehen und
mit diesen im spateren Berufsleben zu interagieren.

Die Vermittlung dieses Wissens erfolgt auf aktuellem akademischem Niveau. Methodenwissen
wird schwerpunktmafig in den Modulen ,Fundamentals of Quantitative Analysis®, ,Professional
and Future Skills“ sowie den Methodenkursen innerhalb des Master Thesis Moduls vermittelt,
die in allen Programmen als Pflichtkurse Bestandteil des Curriculums sind. In diesen Modulen
werden die Studierenden mit wissenschaftlichen Methoden und Werkzeugen vertraut gemacht,
die sie zur L6sung komplexer Probleme mit wissenschaftlichen Methoden und potenziell auch
fur eine spatere wissenschaftliche Laufbahn befahigt. Durch die enge Verzahnung zwischen
den Modulen lernen die Studierenden, ihr Wissen praktisch anzuwenden und konkrete Aufga-
ben und Probleme zu Iésen. In den praxisnah ausgerichteten Projektmodulen der einzelnen
Programme finden schliellich die Vertiefung dieses Wissens und eine weitere Professionalisie-
rung der Studierenden statt. Im Rahmen der abschlielenden Master-Thesis wenden die
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Studierenden ihre Methodenkenntnisse an, um empirische Daten zu erheben und selbststandig
auszuwerten.

Die Praxiskomponenten der Studiengange, die Option eines Praxissemesters in allen Program-
men sowie die Integration eines Pflichtpraktikums im Master in Strategy and International Ma-
nagement in das Curriculum, der Einsatz von Unternehmensvertretern in der Lehre sowie die
konsequente Ausrichtung der Curricula an den Anforderungen der Unternehmenswelt sollen die
Studierenden optimal fur den Berufseinstieg nach dem Abschluss vorbereiten. Durch die enge
Interaktion mit Unternehmen erfahren Studierende authentische Probleme und Einzelfélle aus
erster Hand, erhalten wertvolle Riickmeldung von Fihrungskraften aus verschiedenen Wirt-
schaftsbereichen und profitieren von einem inspirierenden und weitlaufigen Firmennetzwerk.

Besonderes Augenmerk wird auf die Nutzung digitaler Methoden gelegt. Dies erfolgt im metho-
dischen Sinne hinsichtlich des Nutzens digitaler Technologien im Zuge wissenschaftlicher Er-
hebungsverfahren (z. B. im Modul ,Fundamentals of Quantitative Analysis®), aber auch in der
praktischen Projektarbeit (z. B. im Modul ,Professional and Future Skills — Management Me-
thods for a Digital World®). Zugleich werden die Studierenden in den Modulen mit den inhaltli-
chen Implikationen neuer Technologien vertraut gemacht. Dies erfolgt sowohl in grundlegenden
Modulen als auch in spezialisierten Kursen (bspw. ,Tools of Technology and Innovation Ma-
nagement® im Master in Management, ,Digital Strategy and Platforms® im Master in Strategy
and International Management oder ,Digital Communication, Social Media and Transformation®
im Master in Marketing).

Learning Goal 2: Graduates apply and create tools and techniques to solve problems
based on academic insights.

Das Lernziel unterstitzt die Studierenden, ihre im Studium erworbenen Kenntnisse und Fahig-
keiten auf reale Problemlésungssituationen zu Ubertragen.

Kurse wie ,Problem Analytics and Solving“ im Master in Management vermitteln den Studieren-
den ein Verstandnis theoretischer Konzepte und praktischer Ansatze zur Problemlésung. Die
Fahigkeit, dieses Wissen in praktischen Situationen anzuwenden, ist entscheidend fur den spa-
teren Erfolg im gewahlten Beruf.

Durch die Anwendung akademischer Erkenntnisse auf praktische Probleme in Field Projects
wie ,Consulting Field Study“ im Master in Strategy and International Management oder ,Applied
Corporate Valuation® im Master in Finance entwickeln die Studierenden Tools und Techniken,
die zur Losung komplexer Probleme in ihrem Fachgebiet eingesetzt werden. Sie werden befa-
higt, neue und innovative Lésungen entwickeln, die zu Fortschritten in ihrem jeweiligen Fachge-
biet fihren kénnen.

Dartber hinaus beweist die Fahigkeit, Tools und Techniken zur Problemlésung anzuwenden
und zu entwickeln, kritisches Denken, Kreativitat und Innovation, die von Arbeitgebern auf den
heutigen Arbeitsmarkt sehr geschatzt werden.

Learning Goal 3:

Graduates are aware of ethical, social and ecological grand challenges and can design
responsible decisions.

Das Lernziel bereitet die Studierenden darauf vor, informierte und ethische Entscheidungen zu
treffen, die die Auswirkungen auf die Gesellschaft und die Umwelt bertcksichtigen.
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In Modulen wie ,Managing People, Operations and Society — Business & Society and
Sustainable Strategy®, ,Sustainable Business Strategy“ und ,Key Skills for Modern Finance Pro-
fessionals — ESG* lernen die Studierenden, sich der grof3en ethischen, sozialen und 6kologi-
schen Herausforderungen bewusst zu werden und Verstandnis fur die Auswirkungen ihrer Ent-
scheidungen auf die Gesellschaft und die Umwelt zu entwickeln.

Das Wissen um die aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen hilft den Studierenden, ei-
nen Sinn fur soziale Verantwortung und ethisches Verhalten zu entwickeln. Diese Werte werden
fur Arbeitgeber und die Gesellschaft immer wichtiger, da Unternehmen und Organisationen ihr
Engagement fur ethische und nachhaltige Praktiken verstarken. Daruber hinaus ist es wesent-
lich fUr die Vorbereitung der Studierenden auf verantwortungsvolle und ethische Fiihrungsposi-
tionen in den von ihnen gewahlten Berufen und ein Beitrag zum Wohlergehen der Gesellschaft
und der Umwelt.

Letztendlich hilft die Fahigkeit, sich in einer komplexer werdenden Gesellschaft zu orientieren,
Lésungen zu entwickeln und bewusste Entscheidungen zu treffen auch bei der Bewaltigung
personlicher Herausforderungen und starkt so die Beschaftigungsfahigkeit der Studierenden.

Learning Goal 4. Graduates developed cultural awareness and communications skills,
enabling them to work effectively as members and leaders of diverse teams.

Lernziel 4 bereitet die Studierenden darauf vor, effektiv als Mitglieder und Flhrungskrafte von
vielfaltigen Teams arbeiten zu kénnen. In der heutigen globalisierten Welt sind kulturelles Be-
wusstsein und Kommunikationsfahigkeiten unerlasslich, um mit Menschen unterschiedlicher
Herkunft erfolgreich zusammenzuarbeiten.

Die Entwicklung von multikulturellem Bewusstsein und interkultureller Kommunikation findet vor
allem in Pflichtmodulen wie ,Professional and Future Skills — Diversity Management® sowie ,Key
Skills for modern CFOs — Leadership, Negotiations* aber auch im Rahmen durchgéangiger, stu-
dienbegleitender Elemente statt.

Mit einem Anteil von derzeit 58 % auslandischer Studierender und einem Anteil von 21 % aus-
Iandischer Dozierender ist der Studienalltag multikulturell gepragt. Gruppenarbeit ist ein wesent-
licher Bestandteil der Lehre. Dabei wird seitens der Dozierenden auf die Diversitat der Gruppen
geachtet, damit die Studierenden in multikulturellen Teams zusammenarbeiten. Die Effektivitat
der Zusammenarbeit wird verstarkt durch ,group work®, bei dem die Mitglieder einer Gruppe
eine gemeinsame Leistung erbringen miissen und hierfur ein Feedback tber die Gruppenleis-
tung erhalten.

In Gruppen-, Seminar- und Projektarbeiten wird den Studierenden Teamfahigkeit sowie die Ent-
wicklung von Kommunikationsfahigkeiten abgefordert. Die gemeinsame Vorstellung von Ergeb-
nissen vor Professoren und Unternehmensvertretern bereitet die Studierenden darauf vor, In-
halte und Zusammenhange strukturiert und klar aufbereitet darzulegen und Uberzeugend zu
prasentieren.

Zur erfolgreichen Integration in die lokale (eher deutsche) Gemeinschaft sowie um die Chancen
am Arbeitsmarkt zu steigern, wird seit Jahren fir internationale Studierende der German Track
angeboten, bei dem die Studierenden im Rahmen von curricularen Deutschkursen ihre Sprach-
fahigkeiten und interkulturellen Kenntnisse ausbauen. Durch die Internationalitat in der Pro-
grammgestaltung, die Kooperation und Partnerschaft mit zahlreichen internationalen Hochschu-
len und Unternehmen sowie durch die Internationalitat der Studierenden sind Absolventinnen und
Absolventen der Masterprogramme auf internationalem Terrain erfahren und kdnnen
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Uberzeugend agieren und komplexe Handlungsablaufe in globalisierten Prozessen gestalten. Re-
gelmafig werden Lehrinhalte von international tatigen Professoren und Praktikern vermittelt, die
den Studierenden moderne Forschungs- und Managementpraktiken naherbringen und den Ver-
gleich zu landerspezifischen Gegebenheiten erlauben.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse aller sechs Studiengénge sind vom
Gutachtergremium auf der Grundlage der Modulbeschreibungen in der Selbstdokumentation so-
wie der Begehung vor Ort und der Diskussion mit der Hochschule als tiberzeugend, gut nachvoll-
ziehbar und zielfihrend bewertet worden. Die Inhalte der Studiengange berilicksichtigen die be-
ruflichen Erfahrungen der Studierenden und knulpfen an diese an. Das Gutachtergremium bewer-
tet es als positiv, dass die Hochschule, die zur vorhergehenden Akkreditierung definierten Lear-
ning Goals und Learning Outcomes weiterentwickelt und systematisch auch in Bezug auf die
neuen Vorgaben umgesetzt hat.

Die angestrebten Lernergebnisse auf hohem Niveau werden sowohl den Zielen der Befahigung
zur weiteren und qualifizierten Erwerbstatigkeit der in der Regel berufstatigen Studierenden als
auch ggf. flr eine angestrebte wissenschaftlichen Betatigung gerecht. Gleiches gilt fir die vielfal-
tigen systematischen Ansatze und Instrumente zur Persénlichkeitsentwicklung. Die methodische
Ausbildung in allen sechs Studiengangen stellt — so die Einschatzung des Gutachtergremiums —
zusammen mit der Masterarbeit sicher, dass die Studierenden in der Lage sind, wissenschaftliche
Theorie und Methodik auf Masterniveau sowohl im theoretischen als auch praxisorientierten Be-
reichen Uberzeugend anzuwenden.

Mit den in den Curricula vermittelten haufig anwendungsorientierten Inhalten wird nach Einschat-
zung des Gutachtergremiums nachvollziehbar sichergestellt, dass die Absolventinnen und Absol-
venten ihre Fahigkeiten flr qualifizierte Erwerbstatigkeiten intensiv starken kénnen. Die haufigen
Gruppenarbeiten sowie die im Curriculum implementierten Studien- und Projektarbeiten tragen
aus Sicht des Gutachtergremiums auch dazu bei, die Entwicklung der Personlichkeit und der
FUhrungskompetenzen der Studierenden zu férdern. In diesem Zusammenhang wird auch die
kinftige zivilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen
angemessen behandelt. Fihrungskompetenzen werden auch dadurch geférdert, dass die Stu-
dierenden ihr Verhalten in Gruppenarbeiten anhand praxisnaher Aufgabenstellungen erproben
und lernen entsprechend der Sachlage professionell reagieren zu kénnen. Das Modul ,Personal
Development and Leadership” fasst insoweit in allen sechs Studiengadngen dies systematisch
zusammen.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 StakV)
Curriculum (§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StakV)
a) Studiengangsiibergreifende Aspekte

Samtliche hier zu akkreditierende Studiengange sind Master of Science-Studiengange. Die Wahl
des Abschlusses Master of Science sieht die Hochschule begriindet in der Betonung wissen-
schaftlicher Methoden zur (angewandten) Problemlésung.
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Die Wahl der Studiengangsbezeichnung richtet sich nach den studiengangsspezifischen Inhal-
ten. Damit wird die im Studiengangstitel signalisierte Breite der Ausbildung gewahrleistet, und
zugleich der Anspruch eines weiterfihrenden Masterstudiengangs mit entsprechender inhaltli-
cher Tiefe dokumentiert.

Die Masterprogramme in Finance, Business Analytics, Marketing, Strategy and International Ma-
nagement sowie Real Estate richten sich an Studierende mit dem Ziel einer funktional orientierten
bzw. branchenfokussierten Ausbildung und fihren entsprechende Studiengangsbezeichnungen.
Der Master in Management bereitet generalistisch auf eine Leitungsaufgabe vor. Uber die ge-
zielte Wahl eines Wabhlpflichtfachs kénnen Studierende innerhalb des Studienprogramms einen
Schwerpunkt setzen.
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Alle Studiengange folgen im Curriculum dem gleichen Aufbau:

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4
9 ECTS credits 9 ECTS credits 9 ECTS credits 9 ECTS credits

Semester
Abroad/

Prachce Master Thesis

30 ECTS
credits

Semester
30 ECTS
credits

Studienstruktur Semester Abroad Track, Practice Track, German Track

Der ,Accelerated Track” stellt dabei die einjahrige Version der Studiengange dar, in der die Mas-
terarbeit in der Period 5 zu erstellen ist.

Studierende ohne wirtschaftswissenschaftliche Vorkenntnisse belegen vor dem ersten Semester
das Modul Business Foundations, das den Studienerfolg der heterogenen Studierendenschaft
sichern soll (vgl. Kapitel Zugangsvoraussetzungen und Ubergéange zwischen Studienangeboten
(§ 5 StakV)). Fur das Modul werden keine ECTS-Leistungspunkte vergeben.

Ein Studienstart ist im Master in Management, Master in Strategy and International Management
sowie im Master in Finance in jedem Semester moglich. Im Master in Real Estate, Business Ana-
lytics sowie Marketing ist der Studienbeginn aufgrund der eher beschrankten Nachfrage und der
konsekutiven Modulstruktur nur im Herbstsemester maéglich.

In den ersten beiden Semestern gliedert sich das Studium in allen Studiengangen in funf Perioden
von jeweils 7-8 Wochen. In Periode 1-3 werden fachspezifische Inhalte sowie Personal and Pro-
fessional Skills gelehrt. In Periode 4 kénnen Studierende der Studiengange Management, Stra-
tegy and International Management sowie Marketing aus einem Angebot von Wahlpflichtmodulen
wahlen, um ihr Studium fir den Arbeitsmarkt und gemalf ihren Interessen zu profilieren. In Period
5 schlieRen Studierende des Accelerated Track ihr Studium mit der Master-Thesis ab. Studie-
rende des Abroad Tracks wenden in Periode 5 das erlernte Wissen in einem praxisorientierten
Projekt wie z. B. der Marketing Consulting Field Study an. Aufgrund der fachlichen Besonderhei-
ten sind die Projekte in jedem Studiengang strukturell und didaktisch spezifisch gestaltet. Jedes
Projektmodul ist mit einem Kurs verbunden, der zusatzliche Personlichkeits- und Methodenkom-
petenzen vermittelt.

Fur Studierende des Semester Abroad Tracks findet das dritte Semester im Umfang von 30
ECTS-Leistungspunkten mit einem jeweils individualisierten Curriculum an einer der 123 Partner-
hochschulen im Ausland statt.

Der German Track richtet sich an Studierende ohne oder mit sehr geringen deutschen Sprach-
kenntnissen und unterstitzt die Studierenden bei einem Berufseinstieg in Deutschland. Im Ger-
man Track studieren die Studierenden alle drei Semester an der Hochschule, in die 21 ECTS-
Leistungspunkte verpflichtende Deutschkurse integriert sind.
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b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang 01 Master in Finance
Sachstand

Das studiengangspezifische Curriculum des Master in Finance umfasst insgesamt 48 ECTS-Leis-
tungspunkte, die in Form von Pflicht- (18 ECTS-Leistungspunkte) und Wahlfachern (30 ECTS-
Leistungspunkte) angeboten werden. Die quantitative Ausrichtung des Studiengangs basiert auf
dem Modul ,Fundamentals of Quantitative Analysis“, das am Beginn des Studiums steht. Die
Studiengangstruktur bietet ein Gerust, das zum einen die notwendige Breite der Ausbildung im
Bereich Finance sicherstellt und zum anderen den Studierenden erlaubt, einen Teil des Studiums
durch Wahlmodule hinsichtlich ihrer spezifischen Interessen auszugestalten.

Corporate Finance and Applied Valuation,
Valuation Alternative Investments &
f"em /atives or Mega Projects

Empirical Finance, Finance Project
chmcwan

Integrated

Semester Master
Abroad/ Thesis
Practice

Semester

Fundamentals of Quant Key Skills for medern finance professionals

Struktur Master in Finance

Der Fall Term beginnt mit dem verpflichtenden Modul ,Corporate Finance and Valuation®, in
dem die Studierenden mit analytischen Rahmenwerken, akademischer Forschung und prakti-
schen Werkzeugen vertraut gemacht, um Jahresabschllsse zu analysieren und Unternehmen
zu bewerten. Die Module in Periode 2-4 bestehen jeweils aus einem Pflichtkurs und zwei Wahl-
pflichtkursen, aus denen einer gewahlt werden muss. Die Wahlpflichtkurse ermdglichen eine
Fokussierung des Studiums auf Investment Banking oder Corporate Finance. Die erworbenen
Kompetenzen werden in Periode 5 in zwei abschlielRenden Projekten angewandt. Hier kbnnen
die Studierenden wahlen zwischen Investment Banking, Asset Management oder einem Ap-
plied Data Science Project. Das abschliefiende Projekt wird erganzt durch einen verpflichten-
den Kurs ,Key Skills for Finance Professionals®, in dem die Studierenden mit aktuellen Themen
wie ESG, und Blockchain vertraut gemacht werden und Flhrungs- und Verhandlungskompe-
tenzen erwerben, die sie auf den Arbeitsmarkt vorbereiten.
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Die konkreten Inhalte des Studiengangs ergeben sich aus der folgenden Curriculumstibersicht:

Curriculum

Master in Finance (MSc)
Accelerated Track / German Track / Semester Abroad Track / Practice Track

Fall Tam/YEAR 1 (Semester1 or2)

Credit Points (ECTS)/
—————— Gewicht fiir Gesamtnote !
Mo dulelC ourse Gradings
ELECTIVE Semester | German | Accelermted | Practice Stunden Stunden =5 Vorlesung,
Abroad Track|  Track Track Track | Prasenzstudium | Selbststudium | Workshop, Tutorial
Business Foundafions MANDATORY. 0190 0790 0190 0790
[Bwcines= Found alions 2 318 € V05U
|corporate Finance & Valuation MANDATORY 9190 97120 9160 9790 e
Wi ritten E xam
[Fimancial Stale meat Analy=i: for Seomity Valuabon e 765 V1A GW.T.D
Emparical Corporale Fmance T35 765 VIAD
[Fundsmeataks of Corporaie Valalion 18 2 V.C T.RLP
[Applied Valuation, Altemative Investments and Derfvatves OR | o190 o120 ore0 ol Case Study [ Learning Journal/
Presentation
WANDATORY BE 765 . CW,P,
ELECTIVE F 153 v
[Megaprogorts - Fmamce, Rik & Soocly ELECTIVE 24 1% V. CW,P,
Fundamentals of Quantitative Analysis MANDATORY 8190 91120 8160 8190 Evaluated Exerciss / W ritten Exam
[Stairalics (mdl Twiosal) 27 1A U
[Prilion (. Talorial) Fd AU
s (md. Telomal) z [N]
Spring Tam{ VEAR 1 (Semcster 1 or 2)
Financial Modelling, Accounting for MEA and IFRS OR Essay/ Evaluaied E xercise |
Economics of Financial Markets and Crises MANDATORY 9re0 siz0 9160 sre0 W ritten E xam
Fimancal Modclmg WANDATORY BE 765 v
Accowsing br MEA and FRS ELECTIVE F 153 V. ON
Exomomecs ofFmancal Mancks & Cres ELECTIVE Fd 153 Y, WS
E mpirical Finance, Financial Risk OR Mergers & Acquisitions | MANDATORY 2190 _ 9160 9190 p“’”"'a“""é;’;'w /Written
Empaical Fance MAHDATORY 135 765 18,0, C
ELECTIVE 27 153 v
ELECTIVE ES 144 V. C_RLP, WS
MANDATORY |  15/90 151120 15160 15190 Project/ Writien Exam
MANDATORY B 765 A CCW
ELECTIVE =3 126 V. CW,
ELECTIVE 3 126 N, CW_P,
ELECTIVE 3 126 A
Oral Exam [ E valualed Excroie [
|German Culture & Language MANDATORY _ 8120 _ _ Class Participation { Writien Exam /
Presentation
[miodwcion i German Cullwe & Lasguage | £ 25 W, RS, GW, P,
K] 25 V,RS,GW. P,
75 15 . RS, GW,
[German Cullae & Language Elementary Il 75 105 V.RS,GW. P,
Master Thesis Project MANDATORY - - 15160 -
[cademic Wi iting and Finance Researdt 95 705 A
Master Thesis £ WA
Fall Tam{ YEAR 2 {Semcator 3)
Oral Exam / E valuated Exercise /
German Culture & Language Il MANDATORY _ 6120 _ e ey ot ]
3 Language u 75 105 V.RS,CW.P.M
[German Cullme & Lan guage Mnkvme thak: | 75 3 ¥, RS, GNP, M
Oral Exam / E valuated Exerciss /
German Culture & Language Il MANDATORY _ 6120 _ S T e
3 Language 1 75 105 V.RS,GW.P.M
German Culmv & Language Inkrme dake 75 195 ¥, RS, GNP M
Strategic Management ELECTIVE _ 9/ 120 _ Portiolio 'P’e::‘r‘:"” firien
[Competiivs Swwiegy 5 7es A
Comporaic & Wicim alional Skl 5 765 €.V,
Onboardmg Progerd S 765 WS, W P,C.PR
Managerial Accounting, Finance & Economics ELECTIVE _ 91120 _ Take-Home Exam / Written Exam
8BS 765 A
45 855 A
185 765 i
6 3 v
BS 765 v,
6 3 v,
ELECTIVE B 91120 B B Case 5tudy | Refieclion Paper [
Written Exam
B 765 Ve
85 765 LA,
85 765 WS T, RIPFT.
ELECTIVE B 91120 B B Case Study / Fresentation /Proled
{ Written Exam
[ 765 RIP, COACH
135 765 RLP,COACH
135 765 RIP,COACH
Class Pariapation Essay |
ELECTIVE = 9020 = = Presentation / Reflection Paper
5 765 1A C U PR P
5 765 V. GW. P D
5 765 1A C U PR P
Marketing Operations ELECTIVE _ 91120 _ _ Portiolio / Presentation / Take-
Home Exam
ICO Tering Mana B 765 RLP, V. GW
85 765 V1A PR,C
85 765 V1A GW_P
Class Parigpation / Evaluated
Professional & Future Skills ELECTIVE _ ai120 _ _ Exercise / Project/ Reflection
Paper/ Writien Exam
Mamagcwesl Mclkods b a Diglal Worll B 765 WS, BG
Problem Anahyis and Solvisg 185 765 A€, 0T
Diveray Mansgement 135 765 N C CW.D
Data Visualization ELECTIVE 8190 91120 8160 8190 Evaluated Exercise / Written Exam
MARDATORY S 1665 1A U
MAHDATORY 35 1665 1A, U
ELECTIVE abhingy vom gewshiicn Kars
Advanced Stafistics ELECTIVE 5780 37120 5760 5790 T Writien Exam
| Advanced Staie Tulorng WAHD ATORY 7 | 153 1A, 0
Elecive 2- Choose 1 omss Fom M an agemeniM wiclng courss ELECTIE abhingrg vom grshics Karz
Management/Marketing Course Catalogue abhanoig vom gevahiten Kurs
3 65
T3 65
T3, 65
i 7es
45 855
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[Siraie gic e Tackon= i Markeks 135 76,5
whonak Siale g o m MarkeE 6 84
(Comlmds, Incestives & Compeasaion 135 76,5
Twloriak Comlmds: Inceslives: & Compeasation 84

s 76,

= 76,

rodud and Senvice Insovalion 3,5 76,
[Siraie gic O Reting Mamage meat (UOrEal) 35 76,
O] Rescanh and Cwsiomer n s 135 76,
[Erandi 135 76,
Semester Abroad Mandatory 0790 — — — S0
Practice Semester Mandatory _ _ _ 0/90 900

Fall Tam{ YEAR 2 {Senester 4

MANDATORY | 30/80 | 30i120 | [ s0is0 | | | [ |
] | ] ! |
| | | [ | |

I
arch |
I

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Im Studiengang Master in Finance werden nach Auffassung des Gutachtergremiums die Qua-
lifikationsziele durch die Vermittlung der Inhalte der Curricula Gberzeugend erreicht. Abschluss-
grad sowie Abschlussbezeichnung sind stimmig in Bezug auf den gewahlten Inhalt. Der Studi-
engang vermittelt die erforderliche Breite flr eine hinreichend umfassende Ausbildung im allge-
meinen Finance-Bereich. Er ermdglicht zugleich den Studierenden bei den Wahlmodulen fach-
lich alternativ zwischen Investment Banking oder Corporate Finance je nach eigener Praferenz
auszuwahlen. Das Modulkonzept ist nach Auffassung des Gutachtergremiums adaquat und mit
Blick auf die Erreichung der Qualifikationsziele stimmig aufgebaut. Die Studierenden werden
gleichzeitig dazu befahigt, komplexe Sachverhalte zu analysieren, zu beurteilen und in selb-
standiger Transferleistung auf wirtschaftliche Entscheidungsprobleme nicht nur in einer der bei-
den (Ziel-) Branchen, sondern auch in anderen Wirtschaftsbereichen anzuwenden.

Die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden zeigen nach Meinung des Gutachtergremiums ein
breites und gut ausgewahltes Spektrum, entsprechen der Studiengangskonzeption und stellen
sicher, dass die Qualifikationsziele erreicht werden. Die vielfaltigen unterschiedlichen Lehr- und
Lernformen, wie Modul- und Projektarbeiten ermoglichen ein studierendenzentriertes Lehren und
Lernen, wodurch die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr-, Lern- und Prifungsprozes-
sen einbezogen sind.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Studiengang 02: Master in Real Estate

Das 42 ECTS-Leistungspunkte umfassende studiengangsspezifische Curriculum des Real Es-
tate-Studiengangs enthalt aufgrund der spezifischen Zielgruppe (FUhrungskrafte im Immobili-
ensektor) funf eng abgestimmte und aufeinander aufbauende Pflichtmodule zu je neun ECTS-
Leistungspunkten. Im Grundlagenmodul Real Estate Fundamentals erfolgt eine Einflihrung in
die Wertschdpfungsprozesse der Immobilienbranche und in ihre rechtlichen Aspekte. Dies wird
erganzt um die drei grundlegenden Module Real Estate Economics, Real Estate Finance und
Real Estate Valuation. SchlieRlich sind die Module Real Estate Development, Real Estate In-
vestment Structuring und Real Estate Management zu absolvieren.
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Semester ¢

P P
Integrated

P
= Hate 2 Semester Master
. Abroad/ Thesis

Practice

Fundamen Quantitotive A Key ) nals Semester

= Data
rton Statistics
Analysis

Die konkreten Inhalte des Studiengangs ergeben sich aus der folgenden Curriculumstibersicht:

Curriculum
Master in Real Estate (MSc)
Accelerated Track / German Track / Semester Abroad Track / Practice Track

Fall Term/{ YEAR 1 {Semester 1)

Credit Points (ECTS) /
Gewichtiir G esamtnote ‘Workload Veranstaltungsform
ModuleiCourse MANDATORY Gradings
ELECTIVE Semester German Accelerated Practice Stunden Stunden ZB. Vorlesung, g
Abroad Track Track Track Track Praserzstudium | Selbststudium Workshop, Tutorial
Business Foundations MANDATORY 0i%0 0i%0 0i%0 090
Busmess F oundaions £ 318 CVY,0,5 U,
Fundamentals of Quantitative Analysis MANDATORY 9190 9/120 9160 9190 Evaluated Exercise / Written Exam
Stalishcs (o Tulosa) i
F Tuliwal) i 1A, U
Data Analysis 135 765 V.G
Impact of Exogenous Trends and RE Economics MANDATORY 9/%0 91120 9160 9/%0 Case Study | Reflection Paper |
Written Exam
B85 165 LA,
135 765
135 765 WS, T, AP, FT
MANDATORY |  9/90 31120 9160 919 Case Study f Presentation f Project
 Written Exam
85 76,5 RIP, COACH
185 765 RLP, COACH
B5 765 RLP, COACH
Spring Tam / YEAR 1 (Semester 2)
Real Estate Investment MANDATORY | 9190 91120 9160 9190 e s
|FE iwesiment 135 765 V.C
|FE Progedt & Urban Deveopment 135 765 V.0
[Appied Projed & Urban Development 135 765 VAP PFT
MANDATORY 9190 _ 9160 9190 =y ";;f#m'w”“e”
135 76,5 V.GILP
135 765 V.G
135 765 V.C
MANDATORY 15790 151120 _ 15790 Case Study / Presentation / Project
135 66,5 V. RIF I,
375 Uz5 V. FLUCF
135 765 G GW
Oral Exam/ Evaluated Exercise /
German Culture & Language | MANDATORY _ 9120 _ _ Class Participation / Written Exam/
Presentation
Cullwre & 1 35 525
Inirpducion i Ganman Cullure & Languane Il 5 525
Genman Cullwe & Languaige Bemenbay | k=3 105
BN 0 = 5 V,RS,GW.P M
MANDATORY 15 160
ic \Writing and Finance Research 195 705 v.u
360 NA
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Fall Tarm{ YEAR 2 [ Semester 3)
Oral Exam/ Evaluated Exercise /
\German Culture & Language Il MANDATORY _ 61120 _ Class Participation / Written Exam
[Geman Culwe &1 BN "L F s V.RS, GW, P M
'Gaman Culhwre & Language Inlermediale | ™ W5 V, RS, GW,P, M
Oral Exam/ Evaluated Exercise /
\German Culture & Language Il MANDATORY _ 6120 _ Class Participation / Written Exam
|Gaman Cullwe & 1 1 F w0 V. RS, GW,.P_M
Genman Culhwe & L anguaie Intenmedale 1 il 1 VRS, GW.P M
Strategic Management ELECTIVE _ 91120 _ FEREw Preéxeg;?‘m‘w”"en
(Compelive Skaleqy 135 765 C.V.P
[Copurie & Inlemaliondl Sialeqy 135 765 A
[Onboarng Project T35 765 V.WS,_ G P C.PR
rial Finance & E ELECTIVE _ 9/120 _ Take-Home Exam/ Written Exam
Finanda Analysis & Manageria Accouniing 135 ™RS5 V.T
[Tulosal Fmancal Analyss & 45 [ V. T
Siratepic Inkeracions in Markels 135 765 V.GU,
ulal Skralepc Inferadions n Markels. [ B4 Vv.CU
(Cmiracks, ncenives. & 135 765 V.G 0
Tulmial Conlrads, Incentives & Comperrsalion [] (1] yvGu
Class Participation / Essay /
Marketing E ssentials ELECTIVE _ a9/120 _ _ Presentation / Reflection Paper
Contemporary Markeling 13,5 ™RS5 WCUPRP
Cansumers Belvanm 135 165 V.GW.P.D
Product and Sesvice innovalimn 135 765 BCUPRP
g0 ELECTIVE B 97120 B ~ Portiolia / Presentation / T ake-
Home Exam
Siralegc Olaing M 2 135 765 AP V_GW
[l Reseanch and Customes Insk 135 ThS V.A PR C
Branding 135 765 V,IA,GW, P
Class Participation / Evaluated
Professional & Future Skills ELECTIVE _ a9/120 _ _ Exercise / Projed / Reflection
Paper i Written Exam
a Digital Workd 135 765 V. WS_BG
Problem Analylics and Solving 135 765 WCUT
7 [ 135 765 V.G, CW.D
Semester Abroad Mandatory 0/90 _ _ _ 900
Practice Semester Mandatory _ _ _ 0i%0 900
Fall Tarm / YEAR 2 [ Semester 4)

Master Thesis Project [ MANDATORY | 30790 [ 307120 | N [ 30000 | I T I
Academic Writing and Finance Research | [ [ | | | 15 | 05 | AL |
Master Thesis | [ [ | | [ | 810 | NA |

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Nach Ansicht des Gutachtergremiums gewahrleisten die fachlichen bzw. fachspezifischen Inhalte
und die fachspezifischen Methoden des Curriculums des Studienganges die Erreichung der Qua-
lifikationsziele. Es handelt sich um einen speziellen fachlich orientierten Management-Studien-
gang, der nach Einschatzung des Gutachtergremiums eine hinreichend umfassende Ausbildung
im Immobilien-Bereich vermittelt. Wahlmoglichkeiten bestehen im Auslandssemester, das es den
Studierenden durch Wahlmodule erlaubt, ihr Studium nach ihren spezifischen Interessen auszu-
gestalten. Das Modulkonzept ist nach Auffassung des Gutachtergremiums adaquat und mit Blick
auf die Erreichung der Qualifikationsziele stimmig aufgebaut.

Der Abschlussgrad sowie die -bezeichnung sind stimmig in Bezug auf die gewahlten Inhalte.
Nach Ansicht des Gutachtergremiums ist die gewahlte Abschlussbezeichnung Master of Science
fur einen Studiengang mit dieser inhaltlichen Ausrichtung stimmig.

Die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden zeigen nach Meinung des Gutachtergremiums ein
breites und gut ausgewahltes Spektrum, entsprechen der Studiengangskonzeption und stellen
sicher, dass die Qualifikationsziele erreicht werden. Die vielfaltigen unterschiedlichen Lehr- und
Lernformen, wie Modul- und Projektarbeiten ermdglichen ein studierendenzentriertes Lehren und
Lernen, wodurch die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr-, Lern- und Prifungsprozes-
sen einbezogen sind.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Studiengang 03: Master in Management (M.Sc.) und

Studiengang 04: Master in Strategy and International Management (M.Sc.)
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Die Curricula der Master in Management und in Strategy and International Management sind im
Fall Term identisch. Sie beginnen mit einer generalistischen Ausbildung in Strategy, Economics,
Finance und Fihrung. Im Spring Term werden die Grundlagenfacher mit dem Modul ,Managing
People, Operations, Business and Society” sowie einem WahlIpflichtmodul abgerundet.

Dabei umfasst der fachspezifische Teil des Curriculums des Masters in Management Pflichtmo-
dule (36 ECTS-Leistungspunkte), ein Wahlpflichtmodul (9 ECTS-Leistungspunkte) und die Mas-
terarbeit (15 ECTS-Leistungspunkte). Das entsprechende Curriculum des Strategy/Manage-
ment Studiengangs enthalt fachspezifische Pflichtmodule (48 ECTS-Leistungspunkte), Wahl-
pflichtmodule (18 ECTS-Leistungspunkte) und die Masterarbeit (30 ECTS-Leistungspunkte). Er-
ganzt wird das Curriculum durch verpflichtende Module zum Erwerb von methodischen und
Personlichkeitskompetenzen.

Die Studiengangstruktur des Masters in Management bietet ein GerUst, das einerseits eine in
der notwendigen Breite erforderliche Managementausbildung sicherstellt und andererseits den
Studierenden erlaubt, einen Teil des Studiums durch ein Wahlmodul hinsichtlich ihrer spezifi-
schen Interessen auszugestalten. Wahimodule werden hierfir in gro3er Breite angeboten.

Struktur Management Master

Year 1 Year 2

/ [lals]

= Integrated

Strategic Management b 1ting, elective s Consuiting Master Semester
2t P'?é?édd Thesis Abroad/
iz d Practice

Semester

Struktur Master in Strategy and International Management

Professional and Future Skills

Daran schlielRen im Strategy/International Master ein weiteres Wahlmodul und das Modul ,Ad-
vanced Topics in Strategic Management” an. Letzteres umfasst aktuelle Themen des strategi-
schen Managements und biindelt vier Kurse: "Contemporary International Strategy" untersucht
Chancen und Herausforderungen multinationaler Unternehmen, die sich durch den Wandel hin
zu Netzwerken und Plattformen ergeben. Die Kurse ,Digital Strategies and Platforms* sowie
»1ransformative Technologies“ behandeln digitale Strategien sowie die Kommerzialisierung
bzw. Vermarktung neuer Technologien und ihre Auswirkungen auf Gesellschaft und Wirtschaft.
Der Kurs ,Alliances, Mergers and Acquisitions, and Ecosystems* befasst sich mit Entscheidun-
gen zur Unternehmensentwicklung.
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Ein verpflichtendes vierwochiges Praktikum zwischen den Semestern 2 und 3 erlaubt den Stu-
dierenden, mogliche Berufsfelder auszutesten, praktisches Wissen zu erwerben und ein berufli-
ches Netzwerk kntpfen zu kénnen. Im dritten Semester wird im Modul ,,Consulting Field Project"
das erworbene Wissen angewandt, um eine noch intensivere anwendungsorientierte Lehre zu
ermoglichen.

Im Management-Master werden im Spring Term die Grundlagenfacher mit dem Modul ,Ma-
naging People, Operations & Society” (9 ECTS-Leistungspunkte) abgerundet. Dieses Modul
wurde neu konzipiert, um neben Fuhrungstechniken auch Kompetenzen in den Bereichen Nach-
haltigkeit, Unternehmertum und Integration von Umwelt- und Sozialfragen in die Unternehmens-
fuhrung zu vermitteln. Nach Abschluss der Grundlagenmodule belegen die Studierenden im
Spring Term ein Wahlpflichtmodul. Dabei kénnen sie aus den Bereichen Marketing, Strategie,
Innovationsmanagement und Unternehmertum sowie Nachhaltigkeit wahlen.

Um den Erfordernissen der zunehmenden Digitalisierung Rechnung zu tragen, hat die Hoch-
schule bereits mit der letzten Uberarbeitung des Master in Management verpflichtende Module
zu modernen Managementmethoden und Digitalwirtschaft entwickelt. Dieser Ansatz wird im
Studiengang verfolgt mit den verpflichtenden Kursen ,Management Methods for a Digital World®,
,Digital Strategies & Platforms® und ,Transformative Technologies®. Damit wird auf Erforder-
nisse des Arbeitsmarkts reagiert, Studierende mit umfassendem Verstandnis der Geschaftswelt
in einem digitalen Umfeld auszubilden. Auf das gestiegene Bewusstsein fir Nachhaltigkeit und
Umwelt wird mit dem Pflichtkurs ,Business & Society/Sustainable Strategy” reagiert.
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Die Inhalte der beiden Studiengange ergeben sich im Einzelnen aus den folgenden Curricu-

lumsibersichten:

Curriculum
Master in Management (MSc)

Fall Term / YEAR 1 (Semester 1 or 2)

Credit Points

ModulelCourse IANDATORY / (ECTS) / Workload Veranstaltungsform Gradings
ELECTIVE Gewicht fiir Stunden Stunden z.B. Vorlesung, 9
Gesamtnote | Prasenzstudium | Selbststudium Workshop, Tutorial
Strategic Management MANDATORY | 960 Portiolio | Presentation f Wiitisn
Competitive Strategy 13.5 765 C.V.P
Corporate & Int] Strateg 135 765 CV.P
Onboarding Project 135 765 V. WS, GW,P,C, PR
Managerial Accounting, Finance & Economics MANDATORY 9760 Take-Home Exam / Written Exam
Financial Analysis & Managerial Accounting 13,5 76,5 VT
Tutorial: Financial Analysis & Managenial Accounting 45 855 V. T
Strategic Interactions in Markets 13,5 76.5 LAY
Tutorial- Strategic Interactions in Markets [ 84 W, C U
Contracts, Incentives & Compensation 135 765 Vv.CcC. U
Tuteorial: Contracts, Incentives & Compensation 5 84 V,C.U
Class Participation / Evaluated
Professional & Future Skills MANDATORY 9/60 Exercise [ Project / Reflection
Paper / Written Exam
Management Methods for a Digital World 135 76,5 V., WS, BG
Problem Analytics and Solving 135 76,5 A CUT
Diversity Management 135 765 V,.C,GW, D
Spring Term / YEAR 1 {Semester 1 or 2)
Case Study / Class Participation /
c - . Evaluated Exercise / Reflection
Managing People, Operations and Society MANDATORY 91760 Paper / Take-Home Exam / Written
Exam
Learning to Lead - Introduction ot Leadership Concepts 135 765 V.P.C, U,
Operations & Technology Management 135 76,5 WV, C
Business & Society/Sustainable Strategqy 6,75 83,25 1A, C _ _ _
Sustainable Business Strategy ELECTIVE 9160 B P'ﬁ;’:':;g‘;g‘“‘“'a‘mf
Strategy & Impact for the SDGs 135 76,5 V. C.WS
lied Strategies for Sustainable Development [ 84 BG
Environmental Strategies and Value Creation 135 765 C, WS _
TR i ELECTIVE 9760 EEEEEIL ?&gﬁipme“‘a""“ 5
Tools of Technology and Innovation Management (TIM) 135 765 V,U P
Founder's Skillset 135 765 N, FT
Wenture Financing 13,5 76,5 V,C, GW
Strategy & Organization ELECTIVE 9760 Evaluated Exercise / Written Exam
Controlling Modern Oranizational Work 18 72 CV.GW.P
Coqgnitive Biases, Choices, and Strateqy 18 72 vV P
Motivating Employees in Organizations 18 72 WV, P
Marketing Management ELECTIVE 9760 Portfolio
Digital Communication, Social Media and Transformation 135 765 V,D, PR, C, GW
Omnichannel Strategy / Sales 135 76,5 V. D, GW, PR, P,
Marketing in the Context of ESG 135 76,5 V. D,GW PR P,
Master Thesis (choose 1 methods course) MANDATORY _ 15160 L) Mas:f’mg;es's”m's
Advanced Survey Research 135 76,5 v, 0
Qualitative Research Methods 135 76,5 v
Final Paper 270 NA
Thesis Defense 180 N.A
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Curriculum
Master in Strategy and International Management (MSc)
Semester Abroad Track / German Track / Accelerated Track / Practice Track
Fall Term { YEAR 1 {Semester1 or 2
Credit Points (ECTS) /
MANDATORY ! e Workload Veranstaltungsform
(RIS ELECTIVE | Semester | German Practice Stunden Stunden B Vorlesung, STl
Abroad Track Track Track Prasenzstudium | Selbststudium Waorkshop, Tutorial
strategic Management MANDATORY | 9/90 91120 9/ % Fertfollo/ Presentaion [ Writzn
Compelive Siraleqy 13,5 765 CV.P
[Coporale & Int1 Stralegy 135 765 v,
& roject 13,5 765 V. WS, GW. P, G, PR
Man agerial Accounting, Finance & E conomics MANDATORY 9/9% 97120 9/ 9% Take-Home Exam/ Written Exam
|Fmancial Analysis & M anagestl Acomniing BS 765 v.T
[Tutoeinl Financial 35 & M. I 45 855 ¥.T
Sril_ﬂ;E Inlsradins in Markels BS 765 [
ulmeial Stralegic Inferadins in Markets [ (1] [}
Inceniives & i B85 T65 C,
[Tutoeial Incenives & [ 84 C,
Class Participation / Evaluated
Professional & Future Skills MANDATORY 9/90 9/120 9/ 90 Exercise / Project / Reflection
Paper / Written Exam
Management Methods fwr a Dipltal W orld 135 765 V, W5, BG
Problem Analylics and Solving 135 765 1A.C. 0T
Diversily Management 13,5 %5 V,C,GW.D
Spring Term / YEAR 1 [Semester1 or 3
Case Study / Class Participation /
Evaluated Exercise / Reflection
Managing People, Operations and Society MANDATORY 9/90 9/120 9/ 90 Paper/ Take-Home Exam | Written
Exam
Learning to Lead - Introduction ot Leadership Concepts 135 ™5 ¥,P,C, U,
Operations & Technology Management 135 7,5 V.C
Business & Society/Sustainable Strategy 6,75 8325 W C
. " Essay / Presentation / Simulation /
Sustainable Business Strategy ELECTIVE 9/9% _ 9/ 9% Written Exam
&l Torthe SDGs 135 5 V.C WS
jos lor Suskanable Dev 7.5 ®5 BG
Erva Swaleges and Vake Creaon 135 5,5 C. WS
Managing Innovations ELECTIVE 9/90 _ 9190 Case Study / iﬁ?:;lpresemam”
[Tous of Tecinokgy and T} 135 7.5 V.U P
Founder's Skillset 135 75,5 Y. FT
[Venkwe Financing 135 .5 V., C, GW
Strategy & Organization ELECTIVE 9/90 _ 9/90 Evaluated Exercise / Written Exam
|Controding Modem Orani ational Work: 18 72 G V,GW, P
Cognilive Biases, Chaioes, and Straleqy 18 72 V.P
M olvaling B o Wz alu 18 2 v.P
Advanced Topicsin Strategic Management MANDATORY 12190 121120 12190 Project/ R:li:g?;ﬁfe””“
[Contemporary Infeamalimnal Siralegy 135 M5 V.GU
Digital Stralegy & Philoms 135 M5 V.G PR,
m T ' B5 .5 V.U.PR.P
MER, B5 .5 CV,CN.P
Marketing Management ELECTIVE 9/90 _ 9/90 Portfolio
Digital Commamicalion, Socil Meda and Transformalion 135 M5 V,.D.PR C GW
15 ™5 V. D, GW,PR,P,
B5 .5 ¥, D, GW, FRF,
Oral Exam/ Evaluated Exercise /
'German Culture & Language | MANDATORY _ 9120 _ Class Participation / Written Exam /
Presentation
Introdudion fo Gaman Cullure & Lanpage | 5 25 V,RS,GW.P,M
Introducion fo Geaman Cullure & L ] FI5 25 ¥, RS, GW,P,M
'Genman Culure & Lanuage Bementary | ™ 105 ¥V, RS, GW, P, M
'Genman Culure & Lanuage Bementary I ™ 105 V,RS,GW.P,M
Fall Term [ YEAR 2 (Semester 3)
|Internship MANDATORY 0i%0 07120 0i90 Portfolio
(Consulting Field Project MANDATORY 1290 12790 Portfolio
Field Study 54 306 RLP, COACH
Master Thesis (choose 1 methods course} MANDATORY 15190 _ 15190 Portrolio / 1 E?;gr?sh:s's'mes's
Advanced Suvey Reseanch HECTNE B5 H5 vu
Qualialive Re: HECTNVE Bs .5
Final Paper MANDATORY zn NA
[Thess Defense MANDATORY 20 NA
Oral Exam/ Evaluated Exercise /
\Gemman Culture & Language Il MANDATORY _ 120 _ Class Participation / Written Exam
[Genman Cullwe &1 BN 0 = 05 V. RS, GW_P, M
Geman Culwe & | 1 = 05 V. RS, GW. P M
Oral Exam/ Evaluated Exercise /
(Gemman Culture & Language Ii MANDATORY _ @120 _ Class Parficipation | Written Exam
[Genman Cullwe &1 1 = 05 V. RS, GW, P M
G enman Culue & Lanuoge Infemmedale | ™ 105 V, RS, GW, P, M
- Class Participation / Essay /
Marketing Essentials ELECTIVE _ 9/120 _ Presentation / Reflection Paper
(Conlempirary Markeiing R 5 hCUPRP
'Consumer Behavimr 1358 5 V.GW.P.D
Product and Service Innovalion 13,5 M5 MWCUPRP
Portfolio / Presentation / T ake-
Marketing Operations ELECTIVE _ 9/120 _ Lo =
o g M O B85 TB5 APV, GW
Marketing Reseanth and Cushnmer Inss B5 76,5 VI PR C
B B85 T6.5 V. 1A, GW. P
Case Study / Reflection Paper/
Impact of Exogenous Trends and RE Economics ELECTIVE _ 9/120 _ HEn B e
impad of B Trends m Real Edae 85 65 V.G,
Urban & RE EConMmics 35 155 LA
RE Vahmlnn 85 5 WS T RIP_FT
Real E state Finance ELECTIVE B 91120 B Case Study / Presentation / Project
I Written Exam
IRE Finance ns5 185 765
IRE Cash Flow Bi B5 765
|RE Legal & Fscdl Aspeds. S B5 76,5
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Fall Tam / YEAR 2 {Semester 4]

Abroad Mand atory 0/90 _ _ 900
Practice Semester Mandatory _ _ 0/90 900
[Consuliing Field Project MANDATORY - 121120 - Forifalio
Field Study 51 06 RLF, COACH
Master Thesis {choose 1 methods course) MANDATORY _ 151120 FEGEONL %5;2;295‘5 D
[Advanced Suvey Research ELECTVE 135 765 AL

e Reseach Melnds ELECTVE =] 785 v

[Final Paper MANDATORY 20 NA
[Thess Defense MANDATORY L] NA

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Insgesamt vermitteln beide Studiengange den Studierenden ein umfassendes Verstandnis der
fortgeschrittenen Instrumente und Konzepte, die sie bendtigen, um sich in den heutigen sich
standig verandernden Management-Geschéftsfeldern zu orientieren. Der Kanon an Wahlmodu-
len wird kontinuierlich basierend auf den Interessen der Studierenden und den Anforderungen
von Arbeitgebern Gberprift und ggf. angepasst. Beide Curricula tragen den Zielen des Studien-
ganges angemessen Rechnung und gewahrleisten die angestrebte Kompetenzentwicklung und
Berufsbefahigung. Sie umfassen die Vermittlung von Fachwissen und fachibergreifendem Wis-
sen sowie von fachlichen, methodischen und generischen Kompetenzen. Die Module sind in-
haltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander verknipft. Die definierten Lernergebnisse ent-
sprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens fur deutsche Hochschulabschlisse.

Die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden zeigen nach Meinung des Gutachtergremiums ein
breites und gut ausgewahltes Spektrum, entsprechen der Studiengangskonzeption und stellen
sicher, dass die Qualifikationsziele erreicht werden. Die vielfaltigen unterschiedlichen Lehr- und
Lernformen, wie Modul- und Projektarbeiten ermdglichen ein studierendenzentriertes Lehren und
Lernen, wodurch die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr-, Lern- und Prifungsprozes-
sen einbezogen sind.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Studiengang 05 Master in Marketing

Das studiengangspezifische Curriculum des Master in Marketing umfasst insgesamt 48 ECTS-
Leistungspunkte, die in Form von Pflicht- (39 ECTS-Leistungspunkte) und Wahimodulen (9
ECTS-Leistungspunkte) angeboten werden. Erganzt wird das Curriculum durch verpflichtende
Module zum Erwerb von methodischen und Personlichkeitskompetenzen. Thematisch fokus-
siert das Curriculum auf marketingspezifische Digitalisierung und prozessorientiertes Innovati-
onsmanagement.

Marketing Essentials Marketing Operations Marketing Marketing Marketing Stratey
Implementation Management

Integrated
Semester
Abroad/
Practice

Semester

Professional and Future Skills Key Skills for modern finance professionals

Abb. 7: Struktur Master in Marketing

Im Fall Term beginnt das Studium mit den Pflichtmodulen ,Marketing Essentials® und ,Managing
Operations®, in dem Studierende im Kurs ,Strategic Offering Management®, in Zusammenarbeit
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mit L’Oréal und deren Brandstorm Challenge, bereits erste Praxis-Case Studies bearbeiten®. Er-
ganzt wird der Fall Term durch das Modul ,Professional and Future Skills®, in dem ein umfassen-
des Verstandnis der Grundsatze und Techniken des modernen Managements im digitalen Zeit-
alter vermittelt wird. Der Spring Term beginnt mit dem Modul ,Marketing Implementation®, in dem
der Fokus auf verschiedenen Facetten des Kundenbeziehungs- und Preismanagements liegt.
AnschlielRend ermoglicht ein Wahlpflichtmodul (,Marketing Management®) eine weitere Vertie-
fung der Marketing-Kenntnisse oder alternativ anderer Management-Themen wie z. B. Nachhal-
tigkeit/ESG, Strategie oder Innovation. Am Ende des zweiten Semesters wird das zuvor erwor-
bene Wissen im Modul ,Marketing Strategy“ in einem Projekt mit Unternehmenspartnern anhand
von real-life Case Studies angewandt. Unterstlitzend dafiir bietet der Kurs ,Negotiation Skills*
hilfreiche Einblicke in Verhandlungs- und Prasentationstechniken im Businesskontext.

Die konkreten Inhalte des Studiengangs ergeben sich aus der folgenden Curriculumsuiibersicht:

Curriculum
Master in Marketing (M Sc)
Acceleradet Track / German Track / Semester Abroad Track / Practice Track
Fall Term/YEAR 1 (Semester1)
Credit Points (ECTS)/
ANOATORY ! it ol Workload Veranstaltungsform
RcuSE U ELECTIVE Semester Gemman | Accelerated | Practice Stunden Stunden 2B, Vorlesung, e
Abroad Track|  Track Track Track | Prisenzstudium | Selbststudium | Workshop, Tutorial
iness F i MAND ATORY 0/ 90 0/90 0/ 90 0/90
[Besimess Foundalions 2 18 €.V, 0,50,
Marketing E ssentials MANDATORY 9190 91120 9160 9780 EEEE FE R T
Presentation / Refledion Paper
Comempomry Markcling 135 765 1A C_ILPR,P
[Consmmer Behaviour 135 765 V_GW, P, D
[Proded and Servos nsovalion 135 765 1A C UL PR, P
Marketing Operations MAND ATORY 2/ 90 9/ 120 9160 9/90 Portfollo / Presentaion f Take-
Home Exam
[Sinale gic: O Rexing (L OrEa) 135 76,5 RLP, V, GW
M arkeling Recearch and Cuslomer Insights 135 7.5 V1A, PR,C
Brandmg 135 765 V1A, GW, P
Class Parfidpation / Evaluated
Professional & Future Skills MAND ATORY 9/ 90 91120 91 60 9190 Exerdise  Project/ Refledion
Paper / Written Exam
M am gem et Metivod's for a Digilal World 135 76,5 WS, BG
[Problem > B 135 76,5 A,C,I,T
|Diversily Mansgemest 135 7S W, C,GW_D
Spring Term{ YEAR 1 [Semestey 2)
Sustainable Business Strategy ELECTIVE 9790 97120 9760 9790 e o S L T
Written Exam
|Siiegy & mpad brike SDG= 135 765 V.C, W5
[Appied jie= br Swchamable D & 3 BG
Envisoameninl Sialegies and Vae Crealion 135 765 C WS
Manging Innovations ELECTIVE 2190 91120 9160 9190 Case Study/ E;E;;tp’“a"m'“" !
[ToakzoTTechnobgy and Insowakion M ansgement (T} 135 765 AN
[Fomnders Skilest 135 765 W FT
[Vestwre Financng 135 765 V.C,GW
Strategy & Organization ELECTIVE 9/ 90 91120 91 60 9190 Evalualed Exerdse / Written Exam
[Controling Modern OmaizBonal Work 18 2 C.V.GW.P
(Coguiiive Biages, Choices, aad Simlegy 18 2 v.,P
M oating i = 18 Tz V.P
Marketing Implementation MANDATORY 9790 97120 9760 9790 RS T M S
Written Exam
[Customer Relalionship M ana gement 135 765 A C 1P GW
o 7a. 135 765 1A, C. U P, GW
[Pricing 135 765 1A C.UP, GW
Marketing Management ELECTIVE 9790 = 9760 5750 Fortbio
T g Sochl Media aad T 135 765 V,D,PR,C,GW
(Omaichansel Siaiegy  Sales 15 765 W,D,GW.PR.P,
(Marieing i e Conlenl oI ESG 135 765 V.0, GW.PR.P,
Marketing Strategy (MaEx) MANDATORY | 15190 157120 - 15190 Fortbio
= i 135 765 LWS
0 £2) 54 306 FT,RIP,V, WS
GralExam / Evaluated Exercise [
|German Culture & Language | MAND ATORY _ 9120 _ _ Class Partipation / Written Exam /
Presentation
Inkoduciion to Geman Cullwe & Language | S 25 VRS, GW,P.M
[iroduckon to Geman Cullwe & Language B 315 25 VRS, GW, P, M
German Cullere & Language Elementary | 75 105 W, RS, GW, P, M
|German Cullwre & Language Elementary 1T 75 05 ¥, RS, GW, P, M

5 BRANDSTORM gehort weltweit zu den groften Studierendenwettbewerben. In den vergangenen 25 Jahren haben
rd. 95.000 Studierende aus 58 Landern teilgenommen. Zudem haben die Gewinnerinnen und Gewinner die Chance,
dass ihre Ideen vom Weltmarktfihrer in der Kosmetik auf den Markt gebracht werden.
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|mmer Thesis choose 1 methods course) MAN DATORY _ _ 157120 _ Fortfolio /1 E“:?;;lgs (Thesis
|Adwanced Suey Ressanh ELECTIVE 85 765 A
|Qualixive ELECTIVE 15 765 v
[Fimal Paper WAHDATORY 2% WA
[Thesis Detase MAHDATORY = WA
Fall Term/ YEAR 2 {Semesier 3}
Oral Exam / Evaluated E xercise /
|German Culture & Language Il MAN DATORY _ 81120 _ e O
[Corman Cullnic & Language Elcmeniary 75 3 RS, GW, P, M
|German Culare & 75 105 V.RS,GW, P, M
Oral Exam / E valuated Exercise /
|German Culture & Language Il MAN DATORY _ 61120 _ e T T
German Calare & 75 105 V.RS,GW, P, M
German Culare & 75 105 V.RS,GW.P.M
[ —— . DATORY ) 51120 ) Fortoiio ] Prg;::tmmwmen
(Compeliive Simegy 3.5 765 € vP
& WliSkaegy 13,5 %5 cv.P
Onb [ 135 75 ¥ WS GW.P.C PR
Managerial A ing, Finance & E i MAN DATORY _ 91120 _ Take-Home Exam / Written Exam
[Fimam cind Analysi= & D 135 76,5 VT
[Tatorink Fmaminl Anabyas & = = 45 755 T
[Srmegi i Makets 15 %5 V.C. 1,
[TatornE E i Makes 6 3 v.C.1,
& n e mlives & Compencalion ns 75 Ve
[Taforink Contimcs, Icemlives & Compensaiion 6 3 A
impact of Exogenous Trends and RE E i ELECTIVE 91120 D ST T
xogenous Trends an conomics _ _ bt
[Impact of Exogencus Trends 15 765 Ve
[Usban & RE Ecomomns 13 765 LA
[RE Valalion s 76,5 WS, T, RLP, FT
Real E state Finance ELECTIVE _ 9120 _ S TSR e
[ ritien E xam
IRE Fimamce [ 765 RIP,COACH
[RE Cash Fowhodeling 15 765 RIP,COACH
IRE Legal & Fincal Ampecks s 765 RIP, COACH
Semester Abroad Mandatory 0/90 _ _ _ 300
Fractice Semester Mandatory — — — 0150 300
Fall Term/ YEAR 2 {Semesier 4}
Ma ster Thesis MANDATORY | 301120 301120 _ 301120 PD"’““‘””?;:;;Z“E”"“'S
Adwanced Survey Ressanh MAHDATORY 85 765 A
|Qualixive MANDATORY 15 765 A
[Fimal Paper MAHDATORY 2 WA
s Dewee MAHDATORY % WA

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

In seiner vorhergehenden Version als eine Spezialisierung des friiheren Management-Studien-
gangs gehorte Marketing nach eigener Einschatzung zu den ,historischen Starken der Hoch-
schule®, der nunmehr als eigener Studiengang angeboten wird. Die Hochschule nutzt die bis-
herigen Erfahrungen und hat sich mit dem Curriculum auf marketingspezifische Digitalisierung
und prozessorientiertes Innovationsmanagement fokussiert.

Insgesamt wird den Studierenden ein umfassendes Verstandnis der Instrumente und Konzepte
vermittelt, die sie bendtigen, um den Ansprichen der sich in raschem Abstand standig veran-
dernden Marketingwelt gerecht werden zu kénnen. Durch die Kooperation mit BRANDSTROM
begeben sich die Studierenden bereits zu einem sehr frihen Zeitpunkt der Ausbildung in einen
grofien internationalen Wettbewerb.

Das Curriculum tragt den Zielen des Studiengangs angemessen Rechnung und gewahrleistet die
angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es umfasst die Vermittlung von Fach-
wissen und fachubergreifenden Wissen sowie von fachlichen, methodischen und generischen
Kompetenzen. Die Module sind inhaltlich ausgewogen und sinnvoll miteinander verknipft. Die
definierten Lernergebnisse entsprechen den Anforderungen des Qualifikationsrahmens flir deut-
sche Hochschulabschlusse.

Die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden zeigen nach Meinung des Gutachtergremiums ein
breites und gut ausgewahltes Spektrum, entsprechen der Studiengangskonzeption und stellen
sicher, dass die Qualifikationsziele erreicht werden. Die vielfaltigen unterschiedlichen Lehr- und
Lernformen, wie Modul- und Projektarbeiten ermdglichen ein studierendenzentriertes Lehren und
Lernen, wodurch die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr-, Lern- und Prifungsprozes-
sen einbezogen sind.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt
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Studiengang 06 Master in Business Analytics

Das studiengangspezifische Curriculum des Masterstudiengangs in Business Analytics umfasst
insgesamt 48 ECTS-Leistungspunkte, die als Pflicht- (33 ECTS-Leistungspunkte) und Wahl-
facher (15 ECTS-Leistungspunkte) angeboten werden. Der Studiengang zeichnet sich durch
eine quantitative Ausrichtung aus, die auf dem Modul "Fundamentals of Quantitative Analysis"
basiert, das zu Beginn des Studiums gelehrt wird. Das Curriculum bietet umfassende Kennt-
nisse im Bereich Business Analytics, wahrend die Wahlmodule eine Profilierung und Erweite-
rung der Managementkenntnisse ermdglichen.

Data Visualization Advanced Statistics Machine Learning

Integrated
Semester Master

Abroad/ Thesis
Practice

= e = Semester
Fundamentals of Quantitative Analysis

Struktur Master in Business Analytics

Die Fall Term-Module "Data Visualization" und "Advanced Statistics" befahigen Studierende,
datenbasierte Informationen visuell zu vermitteln, Daten in Datenbanken zu organisieren und
statistische Auswertungen durchzufihren. Im Spring Term liegt der Fokus in den Modulen "Ma-
chine Learning" und "Natural Language Processing for Business Applications" auf der Analyse
grolier Mengen unstrukturierter, textlastiger Daten sowie Machine Learning-Techniken. Das ab-
schlieRende Projekt "Applied Business Analytics Hackathon" bietet den Studierenden die Mdg-
lichkeit, ihre wirtschaftlichen und technischen Fahigkeiten fir reale Anwendungen zu nutzen
und vor Unternehmenspartnern zu prasentieren. Im Projekt integriert ist der verpflichtende Kurs
"Key Skills for Modern Finance Professionals", der die Studierenden mit aktuellen Themen wie
ESG und Blockchain vertraut macht und ihnen Fihrungs- und Verhandlungskompetenzen ver-
mittelt, die sie auf den Arbeitsmarkt vorbereiten.
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Die konkreten Inhalte des Studiengangs ergeben sich aus der folgenden Curriculumstibersicht:

Curriculum
Master in Business Analytics (MSc)

Accelerated Track / German Track / Semester Abroad Track / Practice Track

Fall Tem { YEAR 1 (Semester 1)
Gcre}!'l' Pq\nls LT Workload Veranstaltungsform
MANDATORY / ewicht fiir Gesamtnote i
[T EEE ELECTIVE Semester German Accelerated Practice Stunden Stunden Z.B. Vorlesung, radings
Abroad Track| Track Track Track Prasenzstudium| Selbststudium Workshop, Tutorial
Business Foundations MANDATORY 0790 [ET 0i90 0i90
[Business Foundalons 42 38 CV,0,5U,
Fundamentals of Quantitative Analysis MANDATORY 9/90 9/120 9/60 9/90 Evaluated Exerdse / Written Exam
EL Tuloaal) 2r B u
Pyihon (incl. Tulwial) 27 [=] [N)
[Economelnics (nd Tulorial) 27 B u
Data Visualization MANDATORY 9/9% 9i120 9160 9190 Evaluated Exerdse/ Written Exam
Daia’ Tukmial) MANDATORY 135 W65 BU
Dala S Dalahas nd. Tulad) MANDATORY 135 Wh5 BU
“' ELECTVE ° [
MANDATORY 9790 9/120 9/60 9/9%0 Written Exam
MANDA TORY 27 B3 B u
BECTVE o [}
abhangig vom gewahlten Kurs
35 165
35 Ihb
35 Ihb
35 T8
5 55
135 785
[ B4
135 765
[ B4
135 765
135 765
35 765
35 765
35 765
35 785
Spring Tam/ YEAR 1 {Semester )
Essential Skills for modem Financial Professionals and Finance
Project (choose 1 out of 2) MANDATORY 151 90 157120 _ 15/90 Projedt / Written Exam
Key Siills Far Modem Fancal Professnals MANDATORY B5 765 W, CGW
Hclh G = HECIVE 54 o5 V, G,
HICINE 54 6 V,GW, P,
MANDATORY o 26 ¥, GW,
MANDATORY 9/90 91120 9/60 9/%0 None
77 wU
77 BU
77 BU
MANDATORY 9790 9/120 9/60 9/9% Presertation/ Take-Home Exam
MANDATORY BE V_CWY,
MANDATORY 675 ¥, GW.
MANDATORY 6790 61120 6160 6190 Presentation/ Take-Home Exam
MANDATORY 5 Ti5 V_GW,
MANDATORY 5 Th5 V. GW,
BECINVE ativangig vom gewdhilen Kins no
abhangig vom gewahlten Kurs
B 165 ]
6 84
75 82,5
135 75,
135 75,
LEE] 75,
135 75,
13 72
13 72
13 72
LEE] 75,5
135 76,5
|Maskcling im the Context ofESG 135 76,5
Oral Exam [ E valuated Exercise /
(German Culture & Language | MAND ATORY _ /120 _ _ Class Participation / Written Exam /
Pr
o German & Langunge | ars 525 V.RS, GW,P, M
375 525 VRS, CW,P. M
75 105 VRS, CW,P, M
75 105 V.R5, GW,P, M
MANDATORY 15 /60
[Academic Writing and Finance R esearch 195 705 A
I aster 1 hesis 360 WA
Fall Tam/ YEAR 2 {Semester 3}
|German Culture & Language Il MANDATORY _ 6120 _ [3;i's?:;“;‘:E":J:E::Vdr;’g:‘i:r’;‘
(German Cullare & Langusge 75 105
(German Cullare & Langusge 75 105
|German Culture & Language Il MANDATORY _ 6120 _ cul;1?::‘;‘;;':J:E::Vdr;’;r;i:r’;‘
(German Cullare & Language Inkermediate | 75 105 VRS, CW,P,M
75 185 V.R5 GW, P M
Strategic Management ELECTIVE _ 97120 _ Fortiolio / pm::::"”"'w"“a"
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[Compeliive Sialegy 135 Ta5 CV.P
[Corporaiz: & Infemnalimnal Shaledy 135 Ta5 CV.P
[Onboaring Progd 135 a5 V.WS GW.P,CPR
Manag erial Accounting, Finance & Economics ELECTIVE _ 9/120 _ Take-Home BExam/ Written Exam
e Ay s & Mot Ao 75 785 VT
(Tubwial Financial 358 i 45 B55 A
Shrategc Inkradins n Makels 135 a5
ulmial Salegic interackons in Makes [ [
[Conlrads, Incenlives & Compensalin 135 85 U
[Tulmiak Conlrads, Inceniives. & Campensalion [ [2) U
Case Study /Refledion Paper/
ELECTIVE _ 9/ 120 _ _ T
135 785 V.G
135 785 LI,
15 65 WS, T.HP, T
Case Study / Presentation/ Projed
ELECTIVE _ 91120 _ _ Written Exam
B5 765 RLP, COACH
135 a5 HP, COACH
05 765 AP, COACH
- Class Participation / Essay /
Marketing Essentials ELECTIVE _ 91120 _ _ Presentation / Reflection Paper
[Contemporary Markeiing 135 765 WGUFPRP
'Consumer Behaimwr 1356 Th5H V.GW.P.D
Product and Sesvice imnavalion 135 765 WGUPRP
Portfolio / Presentation / Take-
ELECTIVE _ 9i120 _ _ i Eem
15 765 AP V,GW
135 765 V., PR.C
15 765 V.IAGW P
Class Participation [Evaluated
ELECTIVE _ 9/120 _ _ Exercise / Project/ Refledion
Paper / Written Exam
a5 765 V, WS, BG
135 85 WCUT
Dy Meaeamend 5 765 V.COND
Financial Modelling, Accounting for M&A and IFRS OR ELECTIVE 91120 Essay / Evaluated Exercise /
Economics of Financial Markets and Crises - - - W ritten Exam
[Financial Modeling MANDATORY 85 765 v
Aconuning Fw MEA and IFRS HECTVE F7d »B3 V.G
[Economics. of F nancal Makals & Cises HECTVE F73 B3 V. WS
Empirical Finance, Financial Risk OR Mergers & Acquisitions |  ELECTIVE _ 91120 _ _ AR TR R
[Enyiica Famnce WAHATORY B5 785 BUC
RSk n Fmnancal Insillmns. HECTNVE F7d B3 v
1 & pln HECTNVE E i rY V.CHP WS
Semester Abroad Mandatory 0/90 _ _ _ 900
Practice Semester Mandatory _ _ _ 0/90 900
Fall Term/ YEAR 2 {Semesier 4)
WbrTha\s Project | MANDATORY | 30/%0 307120 | _ [ 30790 [ [ [ | |
|Academic Wriing and Finance Research | | | | |5 | 5 | v.u | |
|Master Thesis | | | | | | | a1 | NA | |

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Master in Business Analytics gehort nach Einschatzung des Gutachtergremiums zu den be-
sonders innovativen Studienangeboten der Hochschule mit besonders guten Chancen fir die
Absolventinnen und Absolventen auf dem Arbeitsmarkt. Die vermittelte Kombination aus Metho-
den, Techniken und Instrumenten zur digitalen bzw. maschinellen Er- und Bearbeitung von Text
und Sprachdaten und ihrer Visualisierung wird die Studierenden nach ihrem Studienabschluss
befahigen, komplexe Geschaftsablaufe zu steuern sowie datengetriebene Entscheidungen im
Unternehmen zu unterstitzen. Praxisnahe Anwendungen und innovative Projekte sollen hierbei
eine besondere Rolle spielen.

Insgesamt wird der Studiengang den Studierenden ein umfassendes Verstandnis der neuen In-
strumente und Konzepte vermitteln, die sie bendtigen, um sich in den sich standig verandernden
Management-Geschéaftsfeldern zu orientieren. Der Kanon an Wahlmodulen wird kontinuierlich
basierend auf den Interessen der Studierenden und den Anforderungen von Arbeitgebern tUber-
pruft und ggf. angepasst. Das Curriculum tragt den Zielen des Studiengangs angemessen Rech-
nung und gewahrleistet die angestrebte Kompetenzentwicklung und Berufsbefahigung. Es um-
fasst die Vermittlung von Fachwissen und fachlibergreifendem Wissen sowie von fachlichen, me-
thodischen und generischen Kompetenzen. Die Module sind inhaltlich ausgewogen und sinnvoll
miteinander verknUpft.

Die eingesetzten Lehr- und Lernmethoden zeigen nach Meinung des Gutachtergremiums ein
breites und gut ausgewahltes Spektrum, entsprechen der Studiengangskonzeption und stellen
sicher, dass die Qualifikationsziele erreicht werden. Die vielfaltigen unterschiedlichen Lehr- und
Lernformen, wie Modul- und Projektarbeiten ermdglichen ein studierendenzentriertes Lehren und
Lernen, wodurch die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr-, Lern- und Prifungsprozes-
sen einbezogen sind.

Entscheidungsvorschlag
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Erfallt

Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 StakV)
Sachstand

Die Mobilitat der Studierenden wird faktisch in allen sechs Studiengéangen durch die Anerkennung
von im Ausland zu erbringenden bzw. erbrachten Studienleistungen unterstutzt. Die von den Stu-
dierenden im Semester Abroad Track im Ausland erworbenen ECTS-Leistungspunkte werden
transferiert und zahlen zur Erreichung der fir den Masterabschluss an der Hochschule notwen-
digen ECTS-Leistungspunkte. Gleiches gilt fur an anderen Hochschulen abgeschlossene Module
auf Master-Niveau. Die Anrechnung ist in §19 der Allgemeine Bestimmungen fir Studien- und
Prifungsordnungen an der EBS Universitat fur Wirtschaft und Recht geregelt und erfolgt in Ein-
zelprufung.

Learning Agreements stellen sicher, dass nur Kurse belegt werden kénnen, die in Inhalt und An-
spruch den Anforderungen der Hochschule entsprechen. Nach jedem Semester sind die Ergeb-
nisse auf CampusNet sichtbar bzw. erhalten die Studierenden auf Anfrage einen Semester-Re-
port mit allen absolvierten Leistungen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Ein (wenn auch unwahrscheinlicher) Wechsel an eine andere Hochschule jeweils zum Semes-
terbeginn flhrt durch den semesterweisen Neustart der Module zu keinem Zeitverlust.

Das Gutachtergremium hat sich im Rahmen der Gesprache vor Ort davon Uberzeugt, dass die
Studierenden eine sehr gute Betreuung vor, wahrend und nach dem Auslandsaufenthalt erhalten
(z.B. bei der Auswahl der Partnerhochschule und bei Problemen wahrend des Auslandsaufent-
haltes). Die Grundsatze der Lissabon-Konvention sind erfiillt. Das Gutachtergremium ist Uiber-
zeugt, dass die Hochschule insgesamt geeignete Rahmenbedingungen zur Férderung der stu-
dentischen Mobilitat geschaffen hat.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 StakV)
Sachstand

Um den Anforderungen der Ziele der M.Sc.-Studiengange sowie deren Lehrkonzept gerecht wer-
den, setzt die Hochschule in ihrer Berufungsordnung bzw. ihrer Grundordnung voraus, dass die
hauptamtlich zu Berufenen

e inihrem Fach ausgewiesen sind,

e Uber Praxiserfahrungen und

e einen internationalen Hintergrund verfligen

e sowie hohe Lehrkompetenz und Interdisziplinaritat nachweisen kénnen.

Die Berufung hauptamtlicher Lehrkrafte erfolgt entsprechend den Regeln des hessischen Hoch-
schulrechtes (§§ 91, 92 HHG). Lehrbeauftragte (externe Lehrende) missen entsprechende fach-
liche und didaktische Kompetenzen aufweisen und werden durch Erteilung eines befristeten Lehr-
auftrags verpflichtet. Die externen Lehrenden sind grundsatzlich einem Lehrstuhl der Hochschule
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zugeordnet, der damit eine Betreuungsfunktion tGbernimmt und auch die Koordination mit diesen
Lehrenden gewahrleistet. Auf der Ebene einzelner Module liegt diese Funktion bei den Modulver-
antwortlichen. Die Hochschule unterscheidet explizit zwischen externen Lehrenden, die einen
Lehrauftrag erhalten und wesentliche Teile einer Veranstaltung oder komplette Kurse Uberneh-
men, und Gastreferentinnen und -referenten, die meist nur einzelne Vorlesungen/Vortrage inner-
halb eines Kurses halten.

Die vorgelegte Lehrverflechtungsmatrix weist aus, dass ca. 82 % der Lehre in den Masterpro-
grammen durch hauptamtliche Lehrende (1.560 Lehrstunden) erfolgt. 18% der Lehre wird durch
externe Lehrende (350 Lehrstunden) abgedeckt. Das erméglicht auch eine enge Einbindung von
Unternehmenspartnern in die Lehre. Derzeit lehren in den Master-Programmen 37 % auslandi-
sche Lehrkrafte, die Frauenquote liegt bei 23 %.

Das wissenschaftliche Personal an der Hochschule setzt sich aus drei Kategorien zusammen

o der Kernfakultat, bestehend aus Seniorprofessorinnen und -professoren und Juniorpro-
fessorinnen und -professoren

e dererweiterten Fakultat, die zusatzlich Honorar-, Adjunkt- und Visiting Professorinnen und
-professoren sowie interne Dozentinnen und Dozenten sowie Postdoktorandinnen und
Postdoktoranden umfasst, und

e den externen Dozentinnen und Dozenten.

Damit werden die Lehrveranstaltungen aller Master-Studiengange weit Gberwiegend von Mitglie-
dern der Kernfakultat angeboten und so die wissenschaftliche Basis der Lehre gesichert. Zugleich
wird dadurch auch die Einbindung von Unternehmenspartnern in die Lehre erméglicht. Ein Uber-
blick Gber die Publikationen des Lehrpersonals wird in den Lebenslaufen ausfuhrlich dargestellt.

Vor allem in den Spezialisierungen sind die Lehrprogramme so ausgerichtet, dass die hochschul-
internen Lehrenden mit ihren Forschungsaktivitaten den aktuellen wissenschaftlichen Kenntnis-
stand in das Programm einbringen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Curriculum wird durch fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal umge-
setzt. Das Gutachtergremium hat sich nach Lekture der detaillierten CV-Beschreibungen der Pro-
fessoren und zahlreichen Gesprachen mit Mitgliedern des Lehrkdrpers davon berzeugt, dass
die wissenschaftlichen, padagogischen und didaktischen Qualifikationen des Lehrpersonals den
Anforderungen und Zielsetzungen der Studiengénge entsprechen. Dies gilt insbesondere auch
fur die Praxiskenntnisse. Das Verfahren zur Stellenbesetzung einschliel3lich der Berufungsver-
fahren orientiert sich an den landesrechtlichen Vorgaben.

Die Verbindung von Forschung und Lehre erfolgt insbesondere durch die hauptberuflich tatigen
Lehrenden. Die Ergebnisse ihrer Forschungsprojekte flieRen regelmalig in den Prozess der Wei-
terentwicklung und Aktualisierung der Studiengange ein.

Im Rahmen der Begehung vor Ort hat sich das Gutachtergremium davon Uberzeugt, dass das
Personalkonzept mit den vorhandenen Lehrenden sinnhaft umgesetzt wird und eine langfristige
Planung gewabhrleistet ist.

Die Mdglichkeit zur Teilnahme des Lehrpersonals an den Angeboten zu Fortbildungen des SRH
Zentrums fr wissenschaftliche Weiterbildung wird vom Gutachtergremium als positiv beurteilt.

Entscheidungsvorschlag
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Erfallt

Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 StakV)

Sachstand

Das Faculty Management mit dem Frontoffice (Programme Management (PrM) und PriAmt) so-
wie dem Back Office (Academic Manager) unterstiitzen Lehrende und Studierende der Business
School, im Einzelnen kénnen sie auf die folgenden Mitarbeiterteams zurlickgreifen:

Professional Staff Teams (Stellen)

Staff Unit Mainly supports FTE

Program Management incl. Examinations Office Stus:gltjlst;nd 26 20.81
Faculty Management incl. Deans Office and Academic Faculty 9 6.85
Manager
Student Services (Service Point, Student Office) Students 5 5,00
International Services ( Int. Office, Language Institute) Students 7 5,30
Backoffice Functions: Admissions, Resource & Schedule Students 7 5,50
Management
Coaching Students 5 3,95
Career Service Center Students 2 2.00
Marketing & Recruiting & PR Students 15 13,60
Potential & Transformation Hub - Library/Learning Students and 8 700
Architecture/ Digitalization Strategy* Faculty ’
IT Services Students and 3 3,00
Faculty
Corporate & International Relations Faculty 3 3,00
Alumni Relations Alumni 4 2,50
Quality Management & Accreditation Faculty 5 4,45
Controlling & Accounting Faculty 6 3,95
HR & Legal Faculty 6 5,10
Total 111 69,20

Das Programme Management informiert die Studierenden durch Informationsveranstaltungen,
durch die Erlauterung von Studienablaufen unter Einbindung von Beitragen relevanter Servicebe-
reiche wie z. B. des Priifungsamts und tber Mailings. Darlber hinaus werden zu Semesterbeginn
die programmrelevanten Policies & Procedures sowie Modulbeschreibungen und weitere Infor-
mationen fir die Studierenden online Uber die Myebs-Plattform (myebs.de) aktualisiert. Diese
Plattform wird erganzt durch die Campussoftware CampusNet. Mit ihr kdnnen die Studierenden
online ihren Stundenplan, die Vorlesungsunterlagen und die Noten einsehen sowie die Dozentin-
nen und Dozenten direkt per Nachrichtenfunktion kontaktieren.

Die persdnliche Betreuung der Studierenden zu studienspezifischen Fragestellungen wird eben-
falls durch das PrM wahrgenommen.
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Als weitere Servicebereiche sind beteiligt:

e das Service Desk als erste Anlaufstelle fir alle Angelegenheiten rund um das Hoch-
schulleben

e das Students Office fur alle Anliegen und Formalitaten rund um die Einschreibung
e das Resource & Schedule Management fir die Stunden- und Raumplanung

e das Prifungsamt fiir die Koordination der Prifungen, Noten und Ergebnisse, fur die
Erstellung der Leistungsnachweise und die Anerkennung auslandischer und externer
Kurse,

e der Bereich International Programmes fiir Informationen zum Auslandssemester so-
wie fur die Betreuung der Studierenden vor und wahrend des Auslandssemesters,

o die Abteilung Coaching fur das Coaching Programm der Hochschule,

e die Abteilung Career Service Center fur das Serviceangebot im Bereich der Karrie-
reberatung.

Die Lehrveranstaltungen der M.Sc.-Master-Programme finden in der Regel auf dem Hauptcam-
pus (als ,Schloss” bezeichnet) in Oestrich-Winkel des Campus Rheingau der Hochschule statt.
Das Schloss umfasst ca. 3.000 gm HNF mit 11 Horsalen, 2 Konferenzraumen sowie 16 Breakout-
Rooms (individueller Lernbereich). Die Horsale haben eine Kapazitat zwischen 52 und 72, zwei
Hoérséale von mehr als 100 Platzen.

Die Horsale sind mit Whiteboard, Flipchart, Metaplantafel, Beamer, Mikrofon, Kamera und Micro-
soft Surface ausgestattet. Campusweit steht den Studierenden ein Druckersystem mit kostenlo-
ser Scanfunktion sowie ein WLAN-Netz mit Internetzugang zur Verfigung.

Auf dem geschlossenen Studierendenportal (myEBS.de), kann sich die studentische Gemein-
schaft austauschen. Das Portal dient zugleich als Intranet, von dem die Studierenden alle Infor-
mationen und Dokumente zum Studienablauf wie Prifungsordnungen, Modulbeschreibungen,
Programminformationen, Policies etc. abrufen kénnen. Auf dem Studierenden Management Sys-
tem CampusNet stehen den Studierenden alle Informationen rund um den Studienablauf, Stun-
denplan, Skripte, Prifungstermine und Priifungsergebnisse zur Verfligung.

Die Prasenzbibliothek (von der Hochschule als Learning Center bezeichnet) auf dem Campus
dient als zentrale Einrichtung fiir Studierende und wissenschaftliche Mitarbeiter der Hochschule
zur Unterstitzung von Forschung, Lehre und Weiterbildung. Das Learning Center ist als Prasenz-
bibliothek mit Freihandaufstellung konzipiert. Es verfugt iber 75 Arbeitsplatze. Zudem kdnnen die
Studierenden die angrenzenden Break-Out Rdume sowie benachbarte Horsdle und Bespre-
chungsraume zum individuellen Lernen oder flr Gruppenarbeiten nutzen. Die Nutzung der
Raume ist flexibel rund um die Uhr méglich, ein Serviceteam steht wahrend der Offnungszeitun-
gen fur Beratung und Auskunft zur Verfigung.

Far wissenschaftliches Personal besteht die Moglichkeit der Iangerfristigen Ausleihe. Studierende
konnen eine sog. Kurzzeitausleihe in Anspruch nehmen. Der Ausleihzeitraum fiir Studierende
erstreckt sich dabei von den Nachmittagsstunden bis zum Vormittag des nachsten Offnungsta-
ges. Nicht im Bestand des Learning Centers befindliche Medien werden sowohl fiur Studierende
sowie auch flr wissenschaftliches Personal per Fernleihe in Kooperation mit der Hessischen Lan-
desbibliothek beschafft.
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Der Bibliotheksbestand am Standort Oestrich-Winkel einschlieBlich der Lehrstuhlbibliotheken der
Business School umfasst ca. 27.200 deutsche und internationale Medieneinheiten im Printformat
(Handbuicher, Nachschlagewerke, Lehrblicher, Dissertationen, Arbeitspapiere, Loseblattausga-
ben, Zeitschriften, Geschaftsberichte etc.). Lizensiert sind auRerdem die relevanten allgemeinen
und fachspezifischen Bibliografien, Datenbanken bzw. Zeitschriften-Aggregator-Datenbanken
entsprechend dem fachlichen Angebot.

Alle von der EBS Universitat abonnierten bzw. lizenzierten Zeitschriften sowie alle kostenfrei zu-
ganglichen allgemeinen und fachspezifischen Zeitschriften sind lGber die Zeitschriftendatenbank
(ZDB) bzw. EZB sowie den Online-Katalog der EBS Universitat nachgewiesen und in der Regel
auch elektronisch zuganglich.

Die Bibliothek ist Mitglied des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes (GBV) in Géttingen mit ca.
590 Teilnehmerbibliotheken. Der Verbund verflgt Uber ein integriertes Bibliothekssystem, das
Erwerb, Katalogisierung, Ausleihe und Fernleihe der Literatur abdeckt und einen Teil der elektro-
nischen Medien mit lokalen Daten und Zugangslinks versorgt.

Im Zuge der digitalen Transformation des Learning Centers wird das Angebot der e-Medien suk-
zessive ausgebaut und erweitert. Die Verlagerung von Print- zu E-Ressourcen wird dabei unter
Berlcksichtigung fach- und benutzerspezifischer Bedarfe geférdert und vorangetrieben.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Das Verhaltnis der zur Verfigung stehenden Raumlichkeiten und die Anzahl der zu erwartenden
Studierenden ist aus Sicht des Gutachtergremiums angemessen.

Die Verwaltungsunterstiitzung und die Ressourcenausstattung fir Studierende und Lehrende be-
wertet das Gutachtergremium als positiv. Wahrend der Begehung vor Ort hat sich das Gutacht-
ergremium davon Uberzeugt, dass die Personalausstattung in den einzelnen Verwaltungseinrich-
tungen personell ausreichend besetzt sind.

Die Ausstattung der Bibliothek und die dort vorhandenen Arbeitsmdglichkeiten fur Studierende
sind angemessen. Die Hochschule halt die Literaturausstattung in den Bibliotheken kontinuierlich
auf aktuellem Stand, was das Gutachtergremium bestatigt.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Prifungssystem (§ 12 Abs. 4 StakV)
Sachstand

In den M.Sc.-Studiengangen werden verschiedene Formen der Leistungstberprifung eingesetzt,
um damit dem Spektrum der in den Learning Objektives formulierten Kompetenzziele gerecht zu
werden. Die Bewertung aller Prifungsleistungen erfolgt in einem Quotienten System. Die Pri-
fungsmodalitaten fir die sechs Studiengange sind in der hierflir erlassenen Prifungsordnung ge-
regelt.



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Die folgende Tabelle zeigt die eingesetzten Formate fiir Priifungsleistungen sowie deren prozen-
tuale Verteilung in den Master of Science Modulen:

Verteilung der Priifungen im Master of Science (MSc)

Profungsart e e e e e
Bkahagamait Management Marketing Finance Abaiytcs Real Estate

Case Study 2,47% 4,60% 1,71% 1,83% 0,00% 18,38% 5,28%
Class Participation 3,60% 2,68% 5,13% 0,00% 0,00% 0,00% 2,81%
Essay 2,47% 4,60% 5,13% 3,67% 0,00% 1,71% 2,94%
Evaluated Exercise 4,94% 8,51% 3.42% 5,96% 4,32% 0,00% 4,29%
Learning Journal 0,00% 0,00% 0,00% 3,67% 0,00% 0,00% 1,04%
Oral Exam 0,93% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,39%
Peer Group Evaluatiol 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Portfolio 20,37% 17,24% 34,19% 2,75% 3,70% 3,85% 15,84%
Presentation 6,79% 10,34% 8,55% 3,67% 4,94% 11,54% 8,31%
Project 8,33% 517% 3,85% 2477% 22,22% 6,84% 11,90%
Reflection Paper 2,18% 2,87% 2,99% 0.00% 0,00% 1,71% 1,77%
Simulation 0,93% 1,72% 1,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,39%
Take-Home Exam 4,01% 5,17% 1,71% 2,75% 9,88% 0,00% 5,068%
Written Exam 20,78% 25,29% 11,54% 28,90% 25,31% 25,21% 24.37%
Master Thesis 16,67% 10,34% 15,38% 22,02% 29,63% 30,77% 13,25%
Thesis Defense 5,56% 3,45% 5,13% 0,00% 0,00% 0,00% 2,34%

Verteilung der Priifungsformen

Wahrend des Major Review Prozesses wurden die vorhandenen Prifungsleistungen mit allen
Stakeholdern diskutiert und dahingehend Gberprift, ob sie noch den Anforderungen der Lehre
genugen. Als Ergebnis wurden die zusatzliche Prifungsformen ,Portfolio” und ,Simulation” ein-
gefluhrt.

In den 14 Prifungsformen spiegelt sich die Ausrichtung an den Learning Objectives wider. Die
Prifungsformen werden genutzt, um die verschiedenen Learning Objectives zu erreichen. Da-
bei werden oft Prufungsformen kombiniert, um einen gréf3eren Lernerfolg zu sichern, wie z. B.
im Kurs ,Diversity Management®, in dem die Studierenden ein Projekt erarbeiten und dieses
dann in einem Reflection Paper reflektieren. Die Prifungsform ,Portfolioprifung® erméglicht ins-
besondere in den grol3en, praxisbezogenen Projektmodulen wie dem ,,Consulting Field Project®
oder dem ,Marketing Strategy Project® die lernbegleitende, kontextbezogene Prifung diverser
Kompetenzen. Die Prifungsgestaltung ist dabei so strukturiert, dass durch eine Vielfalt von stu-
dienbegleitenden Prifungsformen die Prifungsdichte wahrend der Klausurphasen verringert
und ein kontinuierliches, nachhaltigeres Lernen maoglich ist. Der Anteil an schriftlichen Prifun-
gen wurde im Vergleich zur letzten Akkreditierung 2019 von durchschnittlich 38,3 % auf durch-
schnittlich 24,4 % gesenkt. Fiur jeden Kurs ist eine zweimalige Wiederholung mdéglich. In jedem
Semester werden zwei Klausurtermine angeboten.

Vor Beginn jedes Semesters wird ein digitales Vorlesungsverzeichnis veréffentlicht, in dem alle
Module des kommenden Semesters mit ihren Lehrinhalten und Prifungsanforderungen darge-
stellt sind. Das ermdglicht den Studierenden einen friihzeitigen Uberblick Giber die Module und
ihre Zusammenhange und sie kdnnen erkennen, welche Leistungsnachweise in welchem Pru-
fungsfach zu erbringen sind. Das Vorlesungsverzeichnis wird erganzt durch die Veroffentli-
chung der Informationen in der Campus-Software CampusNet, in der die Studierenden den
Stundenplan und die Prifungstermine einsehen kénnen.
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Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die in den Modulen festgelegten Prifungsleistungen sind nach Uberzeugung des Gutachtergre-
miums in Form, Inhalt und Vielfalt gut dazu geeignet, die jeweiligen Lernergebnisse festzustellen.
Die durchgéngige Zuordnung der Priifungsformen zu den Learning Objectives erhéht nach Uber-
zeugung des Gutachtergremiums zudem die Transparenz und verdeutlicht die jeweilige Kompe-
tenzorientierung. Positiv bewertet das Gutachtergremium, dass die vielfaltigen Prifungsformen
nicht nur die Fachkompetenzen der Studierenden, sondern auch die Personlichkeitsentwicklung
der Studierenden fordert.

Der explizite Ansatz der Hochschule in einem Modul sowohl summative als auch formative Pri-
fungen einzusetzen, um dadurch verschiedene Kompetenzen besser abprifen zu kénnen, wird
vom Gutachtergremium positiv beurteilt. Es sieht es als iberzeugend an, dass dadurch das Er-
reichen der angestrebten Lernergebnisse sinnvoll kontinuierlich Uberprift werden kann, ohne
dass zusatzliche Belastungen entstehen.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 StakV)

Die Studierbarkeit der Master-Studiengange stellt die Hochschule quantitativ tber die fol-
gende Workloadberechnung fiir das Studienjahr 2023/24 dar:

ECTS |Work- . Std pro
Semester Ao Zeitrahmen Wochen Woche
alle Tracks
1 27 810|01.08.-22.12.23 21 386

3

pre-readings, Vorlesungen, Prifungen
International, Practice, German Track
33 990(02.01.-15.06.2024 25 396
pre-readings, Vorlesungen, Priifungen

Accelerated Track (AT)
18 540(02.01.-03.05.2024 18 30,0
pre-readings, Varlesungen, Prifungen
06.05.-31.07.2024 **

Master Thesis

International Track (IT)

30 900(01.08.-20.12.2024 21 429
abhangig von der Partneruniversitat
German Track (GT)

3 30 900(01.08.-20.12.2024 21 429
pre-readings, Vorlesungen, Prifungen
Practice Track (PT) *

30 900(19.06.-20.12.2024 23 391
Praktikum, mind. 23 Wochen
International, Practice, German Track

15 450

4 30 900(02.01.-31.07 2025 24 375
Master Thesis **

FITIGT/IPP| 120 | 3600August 2023 - August 2025 91 39,7

AT 60| 1800|August 2023 - August 2024 49 38.3

= Beginn in Abhdngigkeit von den Angeboten der Praktikumsbetriebe
L Der langere Zeitraum ermiglicht eine individuelle Zeitplanung
e & Wochen Urlaub eingerechnet

Studentische Arbeitsbelastung

Die teilweise héhere durchschnittliche Wochenbelastung spiegelt nach Auffassung der Hoch-
schule die im Durchschnitt hdhere Einsatz- und Leistungsbereitschaft der Studierenden wider.
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Die Studierenden werden durch die Administration der Hochschule bei der Organisation des
Studiums unterstitzt und entlastet. Inhaltlich ist die Studierbarkeit des Studienganges auch
durch die entsprechenden Aufnahmebedingungen sichergestellt, mit denen Englischkenntnisse
und mathematisch-logische Kenntnisse (z.B. GMAT) nachgewiesen werden mussen.

Die Studienplangestaltung auf Kursebene erfolgt in Form einer gleichmaligen Verteilung der
Module innerhalb der Vorlesungszeit und wird gemaR der Workloadverteilung pro Modul sowie
im Rahmen der Stundenplanung sichergestellt. Die Planbarkeit wird durch feste Perioden er-
leichtert und verbessert: Jede Periode dauert 7-8 Wochen, in der ein fachspezifisches Modul
sowie ein Skills-Modul gelehrt werden. Die Wahlpflichtmodule liegen in Periode 4, so dass Uber-
schneidungsfreiheit besteht. Am Ende jeder Periode ist das darin gelehrte Modul mit allen Pri-
fungsleistungen abgeschlossen. Weiterhin erfolgt zur engeren Planungsabstimmung zwischen
Dozentinnen und Dozenten, Programm-Management und Resource and Schedule Manage-
ment bereits bei der Erstellung der Modulbeschreibung eine Abfrage hinsichtlich der Anforde-
rungen der Dozentinnen und Dozenten an die Veranstaltungsplanung. Das ermdglicht eine fruh-
zeitige optimale Gestaltung des Stundenplans, der die jeweiligen didaktischen Anforderungen
bertcksichtigt und den Workload fir die Studierenden gleichmaRig Gber die einzelnen Wochen
im Semester verteilt.

Ein wesentlicher Teil der Prifungen findet semesterbegleitend iber Prasentationen, die Bear-
beitung von Case Studies oder auch kleinere bewertete Ubungen bzw. Projektarbeiten statt.
Die semesterbegleitende Erbringung von Prufungsleistungen férdert zum einen das kontinuier-
liche Lernen der Studierenden, zum anderen senkt sie auch die Priifungsbelastung am Ende
des Semesters. Sie nutzt so auch die in der Literatur zu Lern- und Prifungsdidaktik belegten
Vorteile von studienbegleitenden Prifungen. Durch die Vergabe von Prifungspunkten in se-
mesterbegleitenden Prufungsformen wird der Umfang von schriftlichen Examen verringert und
der Arbeitsaufwand wahrend der Prifungswoche gesenkt.

Am Ende eines jeden Moduls erfolgt ihre Evaluierung, in der die Angemessenheit der Arbeits-
belastung sowie der Prifungsformen abgefragt werden. Die ausgewerteten Evaluationsbégen
erhalten die Module Owner, die ggf. mit den Dozierenden Riicksprache halten. In jahrlichen
Flhrungsgesprachen mit den Modulverantwortlichen eines Moduls werden Potentiale fir die
weitere Gestaltung des Moduls ausgelotet.

Die zeitliche Planung der Prifungen erfolgt zentral Gber einen Prifungsplan, der sicherstellt,
dass die Prifungsbelastung so weit wie mdglich gleichmafig Uber das Semester verteilt wird.
Auch die Vorbereitungszeit fur die Prifungen bzw. die Zeiten fir die Erstellung von Seminarar-
beiten oder Cases werden je Modul in den Modulbeschreibungen erfasst und bei der zeitlichen
Planung der Vorlesungen und Priifungen bericksichtigt.

Die Studierenden werden an der Hochschule durch eine intensive Betreuung durch das Pro-
gramme Management, die Servicebereiche sowie durch die Academia in ihrem Studienalltag
unterstitzt. Die zentrale Anlaufstelle ist das Programme Management, das die Fragen der Stu-
dierenden beantwortet oder an die zustéandige Stelle verweist und ggf. unterstitzend agiert.

Zur Studierbarkeit der Studiengange vgl. auch unten die statistischen Zahlen zu den einzelnen
Studiengangen unter Kapitel 4.1.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studierbarkeit in der vorgesehenen Regelstudienzeit ist nach Uberzeugung des Gutachter-
gremiums gewahrleistet. Das von der Hochschule entwickelte und angewandte
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Planungssystem fiir Module und Prifungen sichert fir alle Beteiligten einen planbaren und ver-
lasslichen Studienbetrieb mit angemessenem Aufwand und vermeidet systematisch Uber-
schneidungen von Lehrveranstaltungen und Prifungen. Dies wurde auch in den Gesprachen
bei der Begehung mit den Studierenden bestatigt: die Arbeitsbelastung ist hoch, aber leistbar.
Die Arbeitsbelastung wird regelmalig auch im Hinblick auf Verbesserungspotential evaluiert.
Prifungsdichte und -organisation sind adaquat und belastungsangemessen, das didaktische
orientierte System der summativen und formativen Prifungen tragt Uberdies zur Verstarkung
der Studierbarkeit bei. Das Gutachtergremium ist iberzeugt, dass die Abweichung von der Re-
gel nur einer Prifung je Modul in der gewahlten Kombination von summativen und formativen
Prifungen hinreichend begriindet ist und auch sachlich Giberzeugt.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 StakV)
Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen
Sachstand

Die Lehrenden der Hochschule (Professoren und Professorinnen und andere wissenschaftliche
Dozierenden) der Hochschule sind laut Selbstbericht, S.33, aktive Mitglieder in der nationalen
und internationalen akademischen Gemeinschaft und beteiligen sich am wissenschaftlichen Dis-
kurs. Durch ihre eigene Forschungs- und Publikationstatigkeit sowie den Besuch nationaler und
internationaler Konferenzen fliellen neue inhaltliche und methodische Erkenntnisse in die Pro-
gramme der Hochschule ein. Diese Tatigkeit wird jahrlich im Zuge von Jahresgesprachen tber-
pruft und ist in den Anhangen der Lebenslaufe der Lehrenden dokumentiert. Neben der For-
schungstatigkeit besuchen die Lehrenden auch nationale und internationale Konferenzen zur
Hochschuldidaktik wie beispielsweise die Teaching and Learning Conference der Academy of
Management. DarUber hinaus nehmen sie interne Weiterbildungsmaéglichkeiten wie das Harvard
Case Training wahr. Seit 2016 kénnen sie zudem auf Weiterbildungsangebote der SRH Higher
Education zugreifen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Selbstdarstellung der Hochschule sowie die Gesprache vor Ort haben das Gutachtergre-
mium davon Uberzeugt, dass die Hochschule Gber ein geeignetes Instrumentarium verflgt, er-
folgreich bei allen sechs Studiengangen die Aktualitdt und Adaquanz der fachlichen-wissen-
schaftlichen Anforderungen und deren kontinuierliche Uberpriifung zu gewahrleisten. Dies ist
auch gewollte Folge der forschungsorientierten Ausrichtung aller sechs Studiengange.

Die engen Verbindungen gleichzeitig zur Praxis als auch zur Forschung insbesondere durch
die geforderte aktive Teilnahme an Fachtagungen und wissenschaftlichen Kongressen sei es
als Referent/in oder aktiver Zuhorer/in der in den Studiengdngen Lehrenden stellen nach Auf-
fassung des Gutachtergremiums sicher, dass die Lehre sich standig an den aktuellen inhaltli-
chen und methodischen Entwicklungen orientiert. Die vermehrte Ubernahme digitaler und ver-
gleichbarer neuer Fragestellungen in alle sechs Studiengange belegt dies nach Auffassung des
Gutachterteams eindeutig.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt
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Studienerfolg (§ 14 StakV)
Sachstand

Das System zur Qualitatssicherung und -entwicklung fir alle angebotenen akademischen Pro-
gramme der Hochschule besteht aus dem jahrlich durchgeflinrten Qualitatssicherungsprozess
(Continuous Improvement) und dem im flnfjahrigen Abstand durchgefiihrten Major Programm
Review, in dem flr jeden Studiengang eine grundlegenden und systematischen Uberprifung
hinsichtlich seiner Qualifikationsziele, curricularen Ausgestaltung, Durchflihrung, erreichten
Lernergebnisse und Employability durchgefiihrt wird.

Der Continuous Improvement Prozess ist eine kontinuierliche Qualitatsmessung, die zur Siche-
rung des Studienerfolgs in vielfaltiger Weise das Feedback der Studierenden und Absolventinnen
und Absolventen ermittelt, vgl. dazu die folgende Ubersicht:

Maglichkeiten fiir Studierende zur Evaluation und Beteiligung an der

Qualitatsentwicklung der MSc-Programme

I

Instrument Teilnehmer Verantwortlicher| Haufigkeit Hauptziele
Lehr- Jeder Kursteiinehmer Quality Nach Abschluss | Konfinuierliche Verbesserung der
evaluationen Management jedes Kurses CQualitat des Uniemichts
Satisfaction Jeder emgeschricbene Quality 1 x jahrlich Detaillertes und reprasentatives
Monitor Student Management Feedback aller Studenten zu allen
Themen rund umihr Studium
Employment Jeder Absolvent Quality 3-6 Monate Detaillertes und reprasentatives
Survey Management nach Abschiuss | Feedback aller Absolvenien zum
Berufseinstieg
Study abroad Jeder Student im Intemational Nach Abschluss | Verbesserung der Qualitat des
report Auslandssemesier Programmes des Auslands- Auslandsaufenthalts, kontinuieriche
semesters Verbesserung des Partnemetzwerks
Jour Fixe Ehemalige und derzeitige | Programme Monatich + bei | Konfinieriches Feedback und
StuReps f Studentensprecher, Director Bedarf Austausch; akute Probleme der
Programme Programme Director, Studenten aufgreifen, diskutieren und
Academic Drector beseiigen. Bei ungewdhnlichen
{bei Bedarf zusatziich Vice Herausforderungen unterstiiizen
Dean oder Fakultats-
Dwektor)
Meeting with Studenten und Management 1 x jahriich Dialog mit Studierenden Gber Themen
Management Mangagement Board Board die sie bewegt
Board
Embindung in Ausgewahlte Studenten Fakultatsverwal | Anlassbezogen | Enholung von Studentenmeinungen je
Programme werden in die jeweligen tung nach Thema
Reviews und Gremien eingebunden
Task Forces
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Die Ergebnisse der Lehrevaluationen stehen direkt nach der Durchfihrung der Evaluation dem
Lehrenden sowie der Programmdirektorin zur Verfigung, um bei auffalligen Ergebnissen umge-
hend MalRnahmen ergreifen zu kénnen. AuRerdem erhalten der Dekan, der Vice Dean Education
sowie der Academic Director am Ende des Semesters einen Uberblick Uber die Ergebnisse der
Lehrevaluationen aller Kurse und Dozierenden im Program Evaluation Report.

Im Rahmen des Umsetzungscontrollings wird schlie3lich die Wirksamkeit der aus den Evaluatio-
nen abgeleiteten und umgesetzten MaRnahmen durch einen Langsschnittvergleich der Evaluati-
onen Uberprift. Im Falle der Dozenten-Bewertungen finden im Verlauf der Coaching-Mallnahmen
Folgegesprache mit den betroffenen Personen statt, in denen dann auch die Entwicklung der
Lehrevaluationen thematisiert und gegebenenfalls ein weiteres Mentoring angesetzt wird.

In der ebenfalls jahrlich durchgefiihrten Zufriedenheitsanalyse als zweitem Evaluierungsinstru-
ment werden die Studierenden allgemein zur Qualitat der Programmstruktur und des Programm-
inhalts sowie der Lehrqualitat befragt. Die Ergebnisse stehen den jeweils betroffenen Abteilungen
zur Verfugung, die Studierenden werden in einem Meet the EBS Board den Studierenden infor-
miert. Die daraus abgeleiteten MalRnahmenkataloge werden nach der nachsten Befragung mit
den Ergebnissen des Vorjahres verglichen, um festzustellen, ob und wie sich die ergriffenen Mal}-
nahmen auf die Studierendenzufriedenheit ausgewirkt haben.

Letztendlich entscheidend zur Beurteilung des Studienerfolgs ist aus Sicht der Hochschule die
berufliche und persdnliche Entwicklung der Studierenden im Anschluss an das Studium. Sie wird
als drittes Evaluationselement im Employment Survey mit einer Absolvierenden Befragung drei
bis sechs Monate nach Beendigung des Studiums ermittelt. Schwerpunkt hierbei ist die Emplo-
yability der Absolventinnen und Absolventen, d. h. insbesondere die Erfahrungen zum Berufsein-
stiegs und die Unterstitzung der Hochschule bei diesem Prozess. AulRerdem erfasst der Employ-
ment Survey die Daten zum Verbleib der Absolventinnen und Absolventen (Branche, Position,
Gehalter usw.). Hieraus leitet insbesondere das Career Services Center relevante Handlungsfel-
der fir die Karriereberatung der aktuellen Studierenden ab. Die Resultate flieRen in den Employ-
ment Report ein, in dem sortiert nach Programmgruppen die wichtigsten Daten zum Absolven-
tenverbleib dargestellt werden.

Studienerfolg und Vermittelbarkeit auf dem Arbeitsmarkt werden dariber hinaus von den Abtei-
lungen Coaching und Career Service Center in der Form gefordert, dass die Studierenden wah-
rend des Studiums aktiv begleitet werden. Den Studierenden werden Workshops (bereits ab der
EinfGhrungswoche) und Einzelberatungen sowie Karrierecoaching rund um das Thema Karriere-
planung und Bewerbung angeboten.

Punktuelle Evaluationen durch Studierende erfolgen unmittelbar nach Beendigung des Auslands-
semesters. Die Study Abroad Reports liegen fir alle Studierenden einsehbar auf myebs.de und
flieBen gleichzeitig in die Weiterentwicklung des Partnerhochschulnetzwerks ein.

Die Moglichkeit zum direkten mundlichen Feedback nutzen die Studierenden Uber ihre Sprecher,
die regelmaRige Jour Fixe mit dem Programme Director sowie dem Academic Director durchflih-
ren. Die Ergebnisse sowie die To do’s des jeweiligen Jour Fixe werden in Protokollen festgehalten
und zu Beginn eines nachsten Jour Fixe besprochen. Hierzu gehort der regelmalige Jour Fixe
der Studierendensprecher mit dem Programme Director sowie dem Academic Director. Zum in-
formellen Austausch sind explizite Anlasse entwickelt worden: Studierende aller Programme kon-
nen das einmal im Semester stattfindende Academic Lunch mit dem Dekan und dem jeweiligen
Programme Director nutzen, um aktuelle Themen und Herausforderungen zu besprechen und
Ideen zur Weiterentwicklung der Programme einzubringen. Einmal pro Semester werden alle
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Studierenden im Rahmen des Meet the President & Dean direkt vom Prasidenten der Universitat
sowie dem Dekan der Business School Uber die wichtigsten strategischen Entwicklungen der
Hochschule informiert.

Weitere Hinweise zum Studienerfolg liefert die Notenstatistik, die fur jedes Programm im Conti-
nuous Improvement Report aufgefuhrt wird. Umgerechnet in deutsche Noten liegen die Durch-
schnittsquotienten bei den Modulen der M.Sc.-Programme zwischen 1,4 und 2,7, die Durchfall-
quoten ubersteigen nur in einem Modul 10%. Die Hochschule sieht in den guten Ergebnisse die
hohe Motivation und Leistungsbereitschaft der Master-Studierenden widergespiegelt. Master-
Studierende haben sich i. d. R. bewusst aus Interesse und mit einem klaren Karriereziel fur das
Studium entschieden und anspruchsvolle Zulassungsverfahren durchlaufen. Zusammen mit
Kenntnissen in Zeitmanagement und Lerntechniken gelingt es ihnen, die Anforderungen des
Master-Studiums gut zu bewaltigen. Eine Rolle spielt auch der hdhere Anteil studienbegleitender
Prifungen im Master-Studium. Die Reduzierung der Prifungsbelastung durch die Aufteilung der
schriftlichen Prufungen auf getrennte Prifungswochen direkt im Anschluss an die jeweiligen Mo-
dule ermdglicht den Studierenden eine bessere Vorbereitung auf schriftliche Klausuren.

Die Ergebnisse aller oben beschriebenen MalRnahmen zeigen sich auch in den Statistiken zu den
Abbrecherquoten, Erfolgsquoten, Abschlussnoten und zur durchschnittlichen Studiendauer in
den hierzu erstellten Ubersichten im Anhang. Uberdies werden die Studierenden und Absolvie-
renden Uber die zu den einzelnen Evaluationen erstellten Reports im Intranet der Hochschule
informiert (sind an der Auswertung der Evaluationsergebnisse institutionell beteiligt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Studiengange werden regelmaRig evaluiert. Das nach Einschatzung des Gutachtergremiums
hoch entwickelte Evaluationsinstrumentarium bericksichtigt dabei sowohl die akademische als
auch die organisatorische Seite und bezieht die Studierenden umfanglich und standig ein. Dar-
Uber hinaus wird der Arbeitsmarkt in den Uberlegungen beriicksichtigt. Das Gutachtergremium
bewertet das Instrumentarium als hervorragend aufgestellt, um ein kontinuierliches Monitoring
der Studiengange zu gewahrleisten. Das Gleiche qilt fir die aus den Evaluationsergebnissen ab-
geleiteten MalRnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs und der Weiterentwicklung der Studi-
engange: Sie werden fortlaufend Uberprift und die Ergebnisse fiir die systematische Weiterent-
wicklung des Studiengangs genutzt.

Die Hochschule hat nach Einschatzung des Gutachtergremiums Uberdies Gberzeugende Veran-
staltungsformate fir die Kommunikation zwischen Lehrpersonal und Studierenden einschlief3lich
der Evaluationsergebnisse entwickelt, in denen die Studierende die Mdglichkeit, ihre Fragen zu
stellen und fur sie wichtige Themen zu diskutieren. AuRerdem sind die Studierendensprecherin-
nen und -sprecher in den Gremien der Hochschule am Erérterungs- und Entscheidungsprozess
beteiligt.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 StakV)
Sachstand

Die Hochschule arbeitet nach eigener Aussage kontinuierlich daran, den Anteil der weiblichen
Studierenden zu erhdéhen. Von der ,Women Inspiring Business Initiative“ sind unterschiedliche



Biindel Master in Finance (M.Sc.), Master in Real Estate (M.Sc.), Master in Strategy and International Management
(M.Sc.), Master in Management (M.Sc.), Master in Marketing (M.Sc.), Master in Business Analytics (M.Sc.)

Aktivitaten zur Férderung von weiblichen Studierenden initiiert worden, wie z. B. der ,Female
Founders® Workshop. Der Frauenanteil von 41 % in den Master-Vollzeitprogrammen liegt leicht
Uber dem Bundesdurchschnitt von ca. 40 % im WS 2021/228.

Im Ubrigen sieht die Hochschule den unter 50 % liegende Frauenanteil nicht als Folge einer Be-
nachteiligung von Frauen bei der Auswahl begriindet, sondern schatzt sie auf Grund der Bewer-
berinnenstatistiken eher als eine Selbstselektion ein.

Umgesetzt sind der Gleichheitsgrundsatz und die Sicherung der Personlichkeitsrechte in der
Richtlinie des Senats gegen sexualisierte Diskriminierung und sexuelle Gewalt. Sie legt u. a. den
Verfahrensablauf fest, der bei VerstéRen gegen die in der Richtlinie formulierten Grundsatze ein-
zuhalten ist. Uberdies ist in der Grundordnung der Hochschule die Bestellung von Diversitatsbe-
auftragen festgelegt.

Far Studierende mit voribergehenden oder dauernden Behinderungen sind in § 10 der Allgemei-
nen Bestimmungen flr Prifungsordnungen Regelungen zum Nachteilsausgleich zur Erleichte-
rung der Leistungserbringung festgeschrieben. Die Koordination entsprechender Mallnahmen
obliegt dem Prufungsamt in Abstimmung mit Prifungsausschuss und dem Programme Manage-
ment.

Das Wertefundament der Hochschule und die Wahrnehmung der eigenen Verantwortung inner-
halb der Gesellschaft haben nach eigener Einschatzung in den letzten Jahren zu einer Férderung
gesellschaftlich benachteiligter Gruppen durch die Hochschule beigetragen. Dazu steht jahrlich
ein Budget fur Stipendien bereit, die auf die finanzielle Bedurftigkeit und individuelle Situation der
Studieninteressierten abgestellt sind. Zusatzlich dazu hat auch der Alumni-Verein der Hochschule
Fordermoglichkeiten entwickelt, um ausgewahlte Studierende finanziell unterstiitzen zu kénnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist Uberzeugt, dass die Hochschule der Geschlechtergerechtigkeit und
der Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen einen hohen Stellenwert
einrdumt. Dies zeigt sich insbesondere in der erfolgreichen Vergabe entsprechender Stipendien
zur Férderung von weiblichen Bewerbungen oder entsprechenden Forschungsprojekten. Diese
Foérderung ist nach Einschatzung des Gutachtergremiums erfolgreich, wie es in dem deutlichen
Anstieg der Frauenquote seit 2012 zum Ausdruck kommt.

Die Einhaltung des Nachteilsausgleiches sieht das Gutachtergremium durch die Regelung in der
Prifungsordnung und die in der Begehung vor Ort erérterten administrativen Vorgaben als ge-
wahrleistet an. Fur die bisher nicht vorhandene Regelung des Nachteilsausgleich fur Studienin-
teressierte hat die Hochschule im Laufe des Verfahrens eine rechtlich zufriedenstellende Lésung
entwickelt.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt

6 Quelle: Statistische Bundesamt
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3 Begutachtungsverfahren

3.1 Aligemeine Hinweise

Die Hochschule hat aufgrund der strukturellen Gemeinsamkeiten der Studiengange einen Antrag
auf Genehmigung der Bundelzusammensetzung durch den Akkreditierungsrat (gemaf § 30 Abs.
2 StudakVO) gestellt. Diesem Antrag wurde am 3. November 2022 entsprochen. Durch die von
der Hochschule beschlossene Einstellung des Studiengangs Master in Automotive (M.Sc.) ist
dieser Studiengang im vorliegenden Akkreditierungsbericht nicht mehr behandelt worden.

Die Hochschule hat im Rahmen des Verfahrens aktualisierte Fassungen der Studien- und Pri-
fungsordnungen aller sechs Studiengange nachgereicht. Hierdurch konnten Auflagenempfehlun-
gen entfallen.

3.2 Rechtliche Grundlagen

Akkreditierungsstaatsvertrag

Studienakkreditierungsverordnung des Landes Hessen (StakV) und Begrindung vom
22.07.2019

3.3 Gutachtergremium

a) Hochschullehrer )
Prof. Dr. Jérg Erpenbach, FOM Hochschule fir Okonomie und Management, Professor

fur Marketing und Immobilienwirtschaft

Prof. Dr. Andreas Griner, Universitat St. Gallen, Professor fiir Finanz- und Rechnungs-
wesen

Prof. Dr. Georg Hauer, Hochschule fir Technik Stuttgart, Professor flur Betriebswirt-
schaftslehre, Unternehmensfiihrung und Controlling

Prof. Dr. Rembert Horstmann, CBS International Business School, Professor fir Marke-
ting und Vertrieb

apl. Prof. Dr. Manfred Nutz, Universitat Bonn, apl. Professor flir Geographie

b) Vertreterin der Berufspraxis
Julia Ekhardt, Global Transformation Expert, Mercedes Benz Mobility, Stuttgart

c) Studierender
Malte-Claudius Bernhardt, accadis University of Applied Sciences, Bad Homburg, Stu-
dent im Studiengang International Management (M.A.)
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4  Datenblatt

4.1 Daten zu den Studiengangen zum Zeitpunkt der Begutachtung

Studiengang 01: Master in Finance(M.Sc.)

Studiendauer im Verhéltnis zur Regelstudienzeit (RSZ):

Master in Finance

Abschlusssemester Studiendauer Studiendauer |Studiendauer |Studiendauer |Gesamt
schneller als RSZ [in RSZ in RSZ +1 in RSZ + 2 (=100%)

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

5T 23 1] 1] 1] 1] 1]
FT 22 1] 1] 1] 1] 1]
5T 22 1] 1] 1] 1] 1]
FT 21 o 1 1 o 2
sT21 1] 9 2 1] 11
FT 20 o 12 7 o 21
ST 20 1] 6 9 1] 18
FT 19 [}] 2 9 1 22
ST 19 2 2 10 1 15
FT 18 1 3 13 1 23
ST 18 1 6 7 4 27
FT 17 o 8 8 7 29
ST 17 1] 1 3 4 10
FT 16 o 10 8 7 33
ST 16 1] 2 5 1 10
FT 15 [}] 2 21 4 36
ST 15 1] 1] 3 2 6
FT 14 o 2 11 1 18
5T 14 1] 1 1] 1] 1
FT 13 o 4 9 3 19
5T13 1] 1] 1] 1] 1]
FT 12 o 15 7 4 28
ST 12 1] 1] 1] 1] 1
FT 11 1 7 10 8 33
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Abschlussquote - Master in Finance

Notenverteilung Master in Finance

Sehrgut |Gut Befriedigend |Ausreichend |Mangelhaft/Ungeniigend

Abschlusssemester | 5 |15c=25 |>25<=35 |>35<=4 >4

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

ST 23 0| 0| 0 0| 0
FT 22 0] 0] 0 0] 0
ST 22 0| 0| 0 0| 0
FT 21 0] 1 0 1 0
ST21 1 9| 1 0| 0
FT 20 B 11 2 0| 0
ST 20 3 14 1 0] 0
FT 19 5 17 0 0| 0
ST 19 0] 14 1 0] 0
FT 18 4 19| 0 0| 0
ST 18 5 21 1 0] 0
FT 17 6| 22 1 0| 0
ST 17 3 7 0 0] 0
FT 16 11 22 0 0] 0
ST 16 5 5 0 0 0
FT 15 12 24 0 0| 0
ST 15 0] 6| 0 0] 0
FTi4 9| 7 2 0| 0
ST 14 0] 1 0 0] 0
FT13 5 14 0 0| 0
ST 13 0] 0] 0 0] 0
FT 12 12 16| 0 0| 0
ST 12 0] 1 0 0] 0
FT11 4 24 5 0| 0

Studienanfangerinnen mit Absolventln.nen in.RSZ oFier Absolventlr}nen irT RSZ 1?1 Absolventlr.men il".l RSZ 1?2
Studienbeginn in Semester X schnellfar mit Studienbeginn Semest.er mit Studienbeginn Semest.er mit Studienbeginn
in Semester X in Semester X in Semester X

Davon Davon Davon |Davon Davon [Davon Davon [Davon
Kohorte |[Insgesamt |Frauen Frauen |Insgesamt |Frauen |Frauen |Insgesamt |Frauen |[Frauen |[Insgesamt |Frauen |Frauen (EEEIREES |[elins

[absolut _|% absolut |% absolut |% |absolut [% n>RSZ+2 Abschluf
ST 23 12 3 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT22 24 9 37,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ST 22 19 10| 52,63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
FT21 35 12| 34,29 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 4
ST21 21 9| 42,86 9 4 44,44 2 1 50 0 0 0 0 2
FT20 41 20| 48,78 12 4 3333 7 1| 14,29 2 1 50 0 3
ST 20 25 13 52 6 2 3333 9 6| 66,67 3 1 3333 0 2
FT19 26 11| 42,31 2 1 50 9 3| 3333 10 7 70 1 2
ST19 18 8 4444 2 2 100 10| 4 40 0 0 0 1 3
FT18 26 12| 4615 3 0 0 13| 6| 46,15 5 5 100 1 2
ST18 30 14| 46,67 6 1 16,67 7 4| 57,14 9 5 55,5 4 1
FT17 31 14| 4516 B 5 62,5 B 3 315 6 4| 66,67 7 1
ST17 13 7| 53,85 1 1 100 3 1| 33,3 2 1 50 4 3
FT16 13| 38,24 10 4 40 B 3 315 B8 2 25 7 0
ST16 11 3| 27,27 2 0 0 5 2 40 2 1 50 1 1
FT15 38 9| 23,68 2 0 0 pal 4 19,05 9 3| 3333 4 2
ST15 6 1| 16,67 0 0 0 3 0 0 1 1 100 2 0
FT14 22 4| 1818 2 1 50 11| 2 18,18 4 0 0 1 4
ST 14 1 1 100 1 1 100 0 0 0 0 0 0 0 0
FT13 19 1 5,26 4 0 0 9 0 0 3 0 0 3 0
ST13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT12 31 8| 2581 15 4 26,67 7 2| 2857 2 0 0 4 3
ST 12 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
FT11 35 6| 17,4 7 0 0 10| 3 30 7 0 0 8 2
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Studiengang 02: Master in Real Estate (M.Sc.)

Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RSZ):

Master in Real Estate

Abschlusssemester Studiendauer Studiendauer |Studiendauer |Studiendauer |Gesamt
schneller als RSZ |in RSZ in RSZ +1 inRSZ + 2 (=100%)

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

ST23 0 0 0 0 0
FT 22 0 0 0 0 0
ST 22 0 0 0 0 0
FT21 1 1 0 0 2
ST21 0 0 0 0 0
FT 20 0 16 b6 0 23
ST 20 0 0 0 0 0
FT19 1 5 7 1 15
5T19 0 0 0 0 0
FT18 0 10 4 1 16
5T18 0 0 0 0 0
FT17 0 2 2 3 11
ST17 0 0 2 0 4
FT 16 0 3 5 5 15
ST 16 0 0 3 1 5
FT 15 1 3 7 5 21
ST15 0 0 1 0 1
FT14 0 9 7 3 23
ST 14 0 1 0 0 1
FT13 0 5 5 4 16
ST13 0 0 1 0 1
FT12 0 1 3 0 7
5T12 0 0 0 0 0
FT11 0 0 1 2 5
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Notenverteilung Master in Real Estate Management

Sehr gut (Gut Befriedigend |Ausreichend |Mangelhaft/Ungeniigend

Abschlusssemester <15 15<=25 |>25<=35 >35<=4 1

() (2) (3) (4) (5) (6)

ST 23 0 0 0 0 0
FT 22 0 0 0 0 0
5T 22 0 0 0 0 0
FT21 2 0 0 0 0
sT21 0 0 0 0 0
FT 20 1 21 1 0 0
ST 20 0 0 0 0 0
FT 19 3 12 0 0 0
ST19 0 0 0 0 0
FT 18 2 13 1 0 0
ST18 0 0 0 0 0
FT 17 0 11 0 0 0
ST17 1 3 0 0 0
FT 16 0 15 0 0 0
ST16 0 5 0 0 0
FT 15 3 18 0 0 0
ST15 0 1 0 0 0
FT14 7 15 1 0 0
$T14 0 1 0 0 0
FT 13 4 11 1 0 0
ST13 0 1 0 0 0
FT12 3 4 0 0 0
ST12 0 0 0 0 0
FT11 1 4 0 0 0

Abschlussquote - Master in Real Estate

. " . Absolventinnen in RSZ oder Absolventinnen in RSZ + 1 Absolventinnen in RSZ + 2
Studienanfiangerinnen mit N . N N " L N . A
Studienbeginn in Semester X schnell.er mit Studienbeginn | Semester mit Studienbeginn in | Semester mit Studienbeginnin
in Semester X Semester X Semester X
pavan Davon FCE R [EETE Davon [ Davon Absolventen |Ohne
Kohorten |Insgesamt [Frauen Insgesamt |Frauen [Frauen |Insgesamt |Frauen Insgesamt |Frauen
Frauen % Frauen % Frauen % |> RSZ +2  |Abschluf
absolut absolut [% absolut absolut

ST 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT22 19 8 42,11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ST 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT 21 21 7 3333 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ST 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT 20 30 7 2333 16 5 31,25 [ 2 33,33 1 0 0 0 3
ST 20 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT 19 17 1 5,88 5 0 0 7 1 14,29 1 0 0 1 0
ST 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT 18 18 5 27,78 10 2 20 4 2 50 1 1 100| 1 1
ST 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT 17 12 2 16,67 2 0 0 2 1 50| 4 1 25| 3 0
ST 17 5 1 20 0 0 0 2 1 50 2 0 0 0 0
FT 16 15 2 13,33 3 0 0 5 1 20 2 1 50 5 0
ST 16 5 3 60 0 0 0 3 1 33,33 1 1 100 1 0
FT 15 21 6 2857 3 0 0 7 3 42,86 5 2 40| 5 0
ST 15 1 1 100 0 0 0 1 1 100| 0 0 0 0 0
FT 14 25 4 16 9 1 11,11 7 2 2857 4 0 0 3 2
ST 14 2 2 100 1 1 100 0 0 0 0 0 0 0 1
FT13 17 3 17,65 5 1 20 5 1 20 2 0 0 4 1
ST 13 1 1 100 0 0 0 1 1 100 0 0 0 0 0
FT 12 9 2 2.7 1 0 0 3 0 0 3 1 33,33 0 2
ST 12 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
FT11 [ 1 16,67 0 0 0 1 0 0 2 1 50 2 1
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Studiengang 03: Master in Management (M.Sc.)

Studiendauer im Verhiltnis zur Regelstudienzeit (RSZ):

Master in Management

Abschlusssemester g:;?:ﬁ:ra;:r Studiendauer in :‘.‘atudiendauer _Studiendauer Gesamt
RSZ RSZ in RSZ +1 in RSZ + 2 (=100%)

1 (2) (3) (4) (5) (6)

ST23 0 0 0 0 0
FT22 0 0 0 0 0
ST22 0 0 0 0 0
FT21 0 10 0 0 10
ST21 1 8 1 0 10
FT20 0 19 8 0 29
ST20 1 9 19 0 30
FT19 0 14 14 1 37
ST19 4 9 14 0 32
FT18 3 9 22 2 48
ST18 5 19 19 6 55
FT17 1 25 23 8 75
ST17 1 8 19 4 34
FT16 3 32 13 6 101
ST16 4 10 11 6 36
FT15 1 19 30 9 71
ST15 1 3 6 3 14
FT14 0 20 29 7 62
ST14 0 0 2 1 3
FT13 2 19 29 4 59
ST13 0 1 3 1 7
FT12 0 14 25 8 55
ST12 0 1 0 1 2
FT11 0 6 24 5 46
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Notenverteilung Master in Management

Sehrgut |Gut Befriedigend [Ausreichend |Mangelhaft/Ungeniigend

Abschlusssemester =15 1,5<=25 |»2,5<=35 >3,5<=4 >4

(1 (2) (3) 4) (5) (6)

ST 23 0 0 0 0 0
FT 22 0 0 0 0 0
S22 0 0 0 0 0
21 5 4 1 0 0
sT21 4 5 1 0 0
FT 20 6 22 1 0 0
ST 20 5 25 0 0 0
T 19 3 28 1 0 0
ST 19 3 23 6 0 0
FT 18 11 37 0 0 0
ST 18 4 19 2 0 0
FT 17 15 57 3 0 0
sriz 13 28 0 0 0
FT 16 33 bbh 2 0 0
ST16 9 25 2 0 0
FT 15 27 a4 0 0 0
ST 15 5 9 0 0 0
FT14 29 33 0 0 0
s5ria 0 3 0 0 0
FT13 20 38 1 0 0
ST13 0 5 2 0 0
FT 12 20 33 2 0 0
5112 1 1 0 0 0
11 16 30 0 0 0

Abschlussquote - Master in Management

Studienanfingerinnen mit Absolventln.nen in.RSZ oFier Absolventlr.men il".l RSZ ij1 Absolventlr}nen ir'! RSZ +_2
Studienbeginn in Semester X schnell.er mit Studienbeginn Semest.er mit Studienbeginn Semest.ermlt Studienbeginn
in Semester X in Semester X in Semester X
Davon [Davon Davon [Davon Davon |Davon Davon |Davon
Absolvente [Ohne
Kohorte |Insgesamt |Frauen |Frauen |Insgesamt |Frauen [Frauen |[Insgesamt [Frauen |Frauen |Insgesamt |Frauen |Frauen n>RSZ +2 |Abschiuk
absolut |% absolut |% absolut |% absolut |%
ST 23 19 12 63,16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT 22 30 12 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
ST 22 5 10 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FT1 56 27 48,21 10 3 30 0 0 0 0 0 0 0 2
ST 21 313 15 45,45 8 3 37,5 1 1 100 0 0 0 0 2
FT 20 18 22 45,83 19 8 42,11 8 3 37,5 2 1 50 0 5
ST 20 318 24 63,16 9 7 71,78 19 13 68,42 1 1 100 0 3
FT 19 44 19 43,18 14 6 42 86 14 10 71,43 8 3 375 1 2
ST 19 36 13 36,11 9 3 33,33 14 5 35711 5 b 10 [+] 3
FT 18 53 32 60,38 9 4 44,44 22 16 72,13 12 6 50 2 3
ST 18 &1 31 50,82 19 7 36,84 19 9 4737 6 5 83,33 & 2
FT 17 83 37 44,58 25 12 18 23 14 60,87 18| 8 44,44 8 5
ST 17 36 20 55,56 8 4 50 19 11 57,89 2 2 100 4 2
FT 16 103 44 42,72 32 19 59,38 43 18 41,86 17 5 29,11 6 2
ST 16 42 17 40,48 10 5 50 11 5 4545 5 2 40 6 4
FT 15 80 33 41,25 19 4 21,05 30 16 53,33 12 3 25 9 9
ST 15 14 7 50 3 2 66,67 6 2 33,33 1 1 100 3 0
FT 14 &5 24 36,92 20 10 50 29 8 27,59 6 2 33,33 7 3
ST 14 3 1 33,33 0 0 0 2 1 50 0 0 0 1 0
FT 13 &3 22 34,92 19 7 36,84/ 29 13 44,83 5 0 0 4 4
ST 13 8 5 625 1 1 100 3 2 66,67 2 1 50 1 1
FT 12 &0 24 40 14 &6 42 86/ 25 8 32 8 3 375 8 5
5T 12 2 2 100 1 1 100 0 0 0 0 0 0 1 0
FT11 50 17 34 6 3 50 24 9 37,5 11 2 18,18 5 4
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Studiengang 01:Master in Finance(M.Sc.) und Studiengang 02: Master in Real Estate (M.Sc.)

Erstakkreditiert am: 17.09.2008
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Von Datum bis Daturm
17.09.2008 —30.09.2013

Re-akkreditiert (1): 19.07.2012
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Von Datum bis Datum
01.08.2013 — 31.03.2020

Re-akkreditiert (2): 08.12.2020
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Von Datum bis Daturm
01.04.2020 — 31.03.2028

Studiengang 03: Master in Management (M.Sc.)

Erstakkreditiert am: 20.07.2007
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Von Daturn bis Daturm
20.07_2007 — 31.03.2013

Re-akkreditiert (1): 19.07.2012
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Von Daturn bis Datum
01.08.2013 — 31.03.2020

Re-akkreditiert (2). 08.12.2020
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Von Daturn bis Daturn
01.042020 — 31.03..2028
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Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erflllung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-
fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-
ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-
rungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-
wertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule tberpriift wird.

Prifbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erflllung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAkkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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