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Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaR Priifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfllt
] nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfallt

O nicht erfullt
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Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfillung der formalen Kriterien gemaR Priifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt
1 nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

L] erfullt

nicht erfullt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflage vor:

Auflage 1 (Kriterium § 12 Abs. 2 StudakVO Personelle Ausstattung): Die Hochschule stellt sicher,
dass zu Studienbeginn ausreichend fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrperso-
nal im Fach Sportmanagement zur Verfligung steht.
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Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfiillung der formalen Kriterien gemaRB Priifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt
] nicht erfullt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfallt

O nicht erfallt
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Kurzprofil des Studiengangs

Die Hochschule bietet an den Standorten Dortmund, Frankfurt, Minchen, Hamburg, Stuttgart,
Berlin und Koéln zahlreiche Prasenzstudiengange (Bachelor- und Masterstudiengange) mit be-
triebswirtschaftlichem Schwerpunkt an.

Strategie der Hochschule ist es, Studierende durch Interdisziplinaritat und Interkulturalitat fir das
Leben und Arbeiten in globalen Markten zu beféhigen. Dazu werden die internationale, insbeson-
dere die europaische Zusammenarbeit im Hochschulbereich und der Austausch zwischen deut-
schen und auslandischen Hochschulen geférdert. Entsprechend der internationalen Ausrichtung
bietet die Hochschule in allen Studiengangen eine sogenannte Global Track Studienvariante an.
Neben einem, je nach Studiengang obligatorischen Auslandssemesters, kann in dieser Variante
ein zusatzliches Auslandssemester in das Studium eingeplant werden.

Alle drei Studiengange betten sich in die Strategie der Hochschule hinsichtlich einer internationa-
len, betriebswirtschaftlichen Ausbildung mit Fokussierung auf bestimmte Branchenbereiche, ein.

Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Ziel des Bachelorstudiengangs ist es, Studierende mit Wissen, Fahigkeiten, Handlungs- und So-
zialkompetenzen auszustatten und sie so insbesondere flr den internationalen Arbeitsmarkt im
Bereich des Sportmanagements wettbewerbsfahig zu machen. Der Studiengang vereint grund-
legende betriebswirtschaftswissenschaftliche Inhalte mit gezieltem Fachwissen aus der Sport-
branche wie Profisportmanagement, Vereins- und Verbandsmanagement, internationales Sport-
marketing, die Vermarktung von globalen Sportprodukten oder das Management internationaler
Sportevents oder Sportanlagen.

Zielgruppe des Studiengangs sind Personen, die ihr ausgepragtes Interesse fir Sport, oftmals
auch manifestiert durch eine eigene Leistungssporttatigkeit, zu ihrer beruflichen Zukunft machen
wollen und hierbei eine fundierte betriebswirtschaftliche Ausbildung mit Detailwissen und -fahig-
keiten in der Sportbranche kombinieren wollen.

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Ziel des Masterstudiengangs ist die Vermittlung von managementspezifischen Kenntnissen so-
wie von zukunfts- und anwendungsorientierten Kompetenzen fiir die Ubernahme von Filhrungs-
aufgaben im Sportsektor. Der Fokus liegt auf den globalen Zukunftsthemen und -markten im
Sport: Digitalisierung und integratives Management im Sport, Gesundheit und Tourismus, strate-
gisches Management und Marketing sowie Evaluationsmethoden im Sport. Im Auslandssemester
(drittes Semester) kdnnen Studierende zwischen erganzenden Inhalten aus dem Sportmanage-
mentbereich (spezifisch) oder Vertiefungen im Bereich Marketing und Management (generell)
wahlen.

Der Studiengang wird als dreisemestrige Variante in primar deutscher Sprache mit englischspra-
chigen Anteilen (Standort Dortmund und Frankfurt) sowie in komplett englischer Sprache (Stand-
ort Berlin) angeboten. In der viersemestrigen Studienvariante Global Track inkludiert der Studi-
engang ein zusatzliches Auslandssemester (im vierten Semester).

Der Studiengang soll das konsekutive Angebot zum bestehenden Bachelorstudiengang Interna-
tional Sports Management (B.A.) erweitern.
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Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Ziel des Studienganges ist es, Studierende auf Berufe und Karrieren im Bereich Digital und Online
Marketing sowie im Bereich des Marketing-Managements vorzubereiten. Der Studiengang ver-
mittelt Kompetenzen, welche die Studierenden dazu befahigen, Unternehmen bei dem Schritt in
die digitale Welt als Manager im digitalen Marketing-, Kommunikations- und Mediengeschaft zu
unterstitzen.

Der Studiengang kann komplett auf Englisch oder Deutsch studiert werden. Zielgruppe des Stu-
diengangs sind Personen mit einem ersten Bachelorabschluss in einem wirtschaftswissenschaft-
lichen Studiengang.

Seite 10 | 77



Akkreditierungsbericht: Blindel [International Sports Management (B.A.), Strategic Sports Management (M.A.), Digital
Marketing (M.A.)]

Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Das Gutachtergremium hat im Rahmen der Begutachtung einen sehr positiven Eindruck zur Stu-
dienqualitat aller Studiengange gewonnen. Nach den digitalen Gesprachen mit den am Studien-
gang Beteiligten verfestigte sich der Eindruck, dass die vermittelten Inhalte und Qualifikations-
ziele dem jeweilig angestrebten Abschlussniveau sowie den aktuellen Anforderungen an eine
Berufstatigkeit entsprechen. Alle Studiengange sind gepragt durch einen engen Praxisbezug und
eine hohe Anwendungsorientierung. Die vertiefte Entwicklung internationaler Skills und inhaltli-
cher Schwerpunktsetzung ist vor allem durch die optionale Studienvariante Global Track mit ei-
nem zusatzlichen Auslandssemester gewahrleistet.

Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Das Gutachtergremium sieht eine positive Weiterentwicklung durch die Umstrukturierung des
Curriculums hinsichtlich der starkeren Einbindung und Fokussierung sportmanagementspezifi-
scher Inhalte im Grundstudium. Die Ausweitung des Sprachangebots und die Verpflichtung des
Erlernens einer zweiten Fremdsprache ist zielfiihrend fir die internationale Ausrichtung des Stu-
diengangs.

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Das Gutachtergremium begrif3t die Fokussierung des Studiengangs auf zukunftsrelevante Ma-
nagement- und Marketingstrategien in der Sportbranche und kann die Ausrichtung auf betriebs-
wirtschaftliche Schwerpunkte nachvollziehen.

In der personellen Ausstattung wird eine noch nicht ausreichende Besetzung von Lehrenden aus
dem Fach Sportmanagement gesehen.

Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Das Gutachtergremium begrit die Entscheidung, den Studiengang am Standort Berlin nun in
rein englischer Sprache anzubieten und sieht darin die aktuellen Anforderungen der Branche
umgesetzt, Studierende vollumfanglich auf die Bewaltigung internationaler Aufgaben vorzuberei-
ten.
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1 Prifbericht: Erfiillung der formalen Kriterien
(geméal’ Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 StudakVO)

Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 StudakVO)

Sachstand/Bewertung
International Sports Management (B.A.)

Der Bachelorstudiengang wird in Vollzeit als Prasenzstudiengang angeboten. Er umfasst eine
Regelstudienzeit von sechs Semestern (180 ECTS-Leistungspunkte) oder sieben Semestern mit
einem Auslandssemester (Global Track, 210 ECTS-Leistungspunkte).

Strategic Sports Management (M.A.) und Digital Marketing (M.A.)

Die beiden konsekutiven Masterstudiengange werden in Vollzeit als Prasenzstudiengang ange-
boten. Sie umfassen je eine Regelstudienzeit von drei Semestern (90 ECTS-Leistungspunkte)
oder vier Semestern mit einem Auslandssemester (Global Track, 120 ECTS-Leistungspunkte).
Im Studiengang Digital Marketing (M.A.) kdnnen Studierende in der viersemestrigen Variante op-
tional ein Double Degree erwerben.

In der Variante mit vier Semestern (120 ECTS-Leistungspunkte) sind die Studiengénge konseku-
tiv zu Bachelorstudiengangen mit einer Regelstudienzeit von sechs Semestern (180 ECTS-Leis-
tungspunkte). In der dreisemestrigen Variante (90 ECTS-Leistungspunkte) sind die Studiengange
konsekutiv zu Bachelorstudiengangen mit einer Regelstudienzeit von sieben Semestern (210
ECTS-Leistungspunkte).

Die Gesamtregelstudienzeit unter Berlicksichtigung des vorangegangenen Bachelorstudiums be-
tragt zehn Semester.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (§ 4 StudakVO)

Sachstand/Bewertung
International Sports Management (B.A.)

Der Studiengang schliel3t mit einer Bachelorthesis ab, die in §§ 22-26 der Prifungsordnung fr
die Bachelorstudiengange (PO BA) sowie im Modulhandbuch geregelt ist. Die Thesis ist eine
schriftliche Abschlussarbeit Uber ein abgegrenztes wirtschaftswissenschaftliches, wirtschaftspsy-
chologisches oder wirtschaftsrechtliches Thema mit Bezug auf internationales Sportmanage-
ment. Sie soll zeigen, dass der Prifling befahigt ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist eine pra-
xisorientierte Aufgabe aus einem Fachgebiet sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten als auch in
den fachlUbergreifenden Zusammenhangen nach wissenschaftlichen und fachpraktischen Metho-
den selbststéandig zu bearbeiten (§ 22 PO BA).

Strategic Sports Management (M.A.)

Der Studiengang weist ein anwendungsorientiertes Profil aus, das auf das Berufsleben im Sport-
business vorbereiten soll. Auswahl und Zusammenstellung der praxisnahen Themenfelder fur die
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Module sowie die Ausrichtung auf strategisches Managementhandeln im Sport stehen im Vor-
dergrund.

Der konsekutive Studiengang schliel3t mit einer Masterthesis ab, die in §§ 22-26 der Prifungs-
ordnung fur die Masterstudiengange (PO MA) sowie im Modulhandbuch geregelt ist.

Die Thesis ist eine schriftliche Abschlussarbeit Uber ein abgegrenztes wirtschaftswissenschaftli-
ches, wirtschaftspsychologisches oder wirtschaftsrechtliches Thema mit Bezug auf strategisches
Sportmanagement. Sie soll zeigen, dass der Prifling befahigt ist, innerhalb einer vorgegebenen
Frist eine praxisorientierte Aufgabe aus einem Fachgebiet sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten
als auch in den fachlbergreifenden Zusammenhangen nach wissenschaftlichen und fachprakti-
schen Methoden selbststandig zu bearbeiten (§ 22 PO MA).

Digital Marketing (M.A.)

Der Studiengang weist ein anwendungsorientiertes Profil aus, das Studierende anwendungsnah
auf Beruf und Karriere im Digital und Online Marketing sowie im Marketing-Management vorbe-
reiten soll. Der konkrete Bezug und die Anwendung der Konzepte und Theorien auf Problemstel-
lungen der Praxis stehen im Vordergrund.

Der konsekutive Studiengang schlie®t mit einer Masterthesis ab, die in §§ 22-26 der Prufungs-
ordnung fir die Masterstudiengange (PO MA) sowie im Modulhandbuch geregelt ist. Die Thesis
ist eine schriftliche Abschlussarbeit Uber ein abgegrenztes wirtschaftswissenschaftliches, wirt-
schaftspsychologisches oder wirtschaftsrechtliches Thema mit Bezug auf digitales Marketing. Sie
soll zeigen, dass der Prfling befahigt ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist eine praxisorien-
tierte Aufgabe aus einem Fachgebiet sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten als auch in den
fachlibergreifenden Zusammenhangen nach wissenschaftlichen und fachpraktischen Methoden
selbststandig zu bearbeiten (§ 22 PO MA).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Die Zulassungsbedingungen sind in den Zulassungsordnungen flir Bachelor- bzw. Masterstudi-
engange geregelt. In § 2 der Prifungsordnungen wird auf die Zulassungsordnung verwiesen.

International Sports Management (B.A.)

Die Zulassungsbedingungen sind gemaf §§ 4-8 der Zulassungsordnung fur die Bachelorstudi-
engange (ZO BA) wie folgt geregelt. Die Voraussetzungen sind:

e die allgemeine Hochschulreife oder Fachhochschulreife oder eine durch die zustandigen
staatlichen Stellen als gleichwertig anerkannte Zugangsberechtigung (§ 4 ZO BA),

e ein Nachweis Uber die Qualifikation in der Unterrichtssprache Deutsch auf dem Niveau
B2 (§ 5Z0 BA),

¢ Englischkenntnisse auf dem Niveau von mindestens B1 (§ 6 ZO BA),

¢ ein Einstufungstest in Mathematik und ggfs. Fremdsprachen (§§ 6,7 ZO BA),

e die erfolgreiche Teilnahme an einem Auswahlverfahren (§ 9-12 ZO BA.),
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Strategic Sports Management (M.A.) und Digital Marketing (M.A.)

Die Zulassungsbedingungen sind gemal} §§ 4-7 der Zulassungsordnung flr die Masterstudien-
gange (ZO MA) wie folgt geregelt. Die Voraussetzungen sind:

¢ die allgemeine Hochschulreife oder Fachhochschulreife oder eine durch die zustandigen
staatlichen Stellen als gleichwertig anerkannte Zugangsberechtigung (§ 4 Master-ZO),

e ein Hochschulabschluss mit 210 ECTS-Leistungspunkten fir eine Zulassung zur Version
mit 90 ECTS-Leistungspunkten (§ 5 ZO MA),

e ein Hochschulabschluss mit 180 ECTS-Leistungspunkten fiir eine Zulassung zur Version
mit 120 ECTS-Leistungspunkten (§ 5 ZO MA),

e der Nachweis Uber die Qualifikation der Unterrichtsprache, Englischkenntnisse und
Deutschkenntnisse mindestens Niveau B2 (§ 4 und § 6 ZO MA) sowie

e die erfolgreiche Teilnahme am Auswahlverfahren (§ 8 der ZO MA).

Bewerberinnen oder Bewerber flr die Variante mit 90 ECTS-Leistungspunkten, deren Bachelor-
Studium 180 ECTS-Leistungspunkte umfasst, kdnnen zum Studium zugelassen werden, sofern
sie Uber eine entsprechende Qualifikation au3erhalb des Hochschulbereichs auf Niveau sechs
des DQR-Niveaus oder Uber eine qualifizierte Berufserfahrung im entsprechenden Umfang ver-
fugen, oder zusatzlich zum Masterstudium ein Vorbereitungssemester an der Hochschule im Um-
fang von 30 ECTS-Leistungspunkten absolvieren (§ 5 ZO MA).

Im Studiengang Digital Marketing (M.A.) muss das Erststudium in einem wirtschaftswissenschaft-
lichen Studiengang absolviert worden sein. Alternativ dazu missen erfolgreich absolvierte Pri-
fungsleistungen auf Bachelor-Niveau oder hoher im Umfang von mindestens 30 ECTS-Leistungs-
punkten aus den Fachgebieten Wirtschaftswissenschaften, Marketing, PR oder Marktforschung
nachgewiesen werden.

Im Studiengang Strategic Sports Management (M.A.) muss das Erststudium mit sport- oder wirt-
schaftswissenschaftlicher Ausrichtung absolviert worden sein. Alternativdazu missen erfolgreich
absolvierte Prifungsleistungen auf Bachelor-Niveau oder héher im Umfang von mindestens 30
ECTS-Leistungspunkten aus den Fachgebieten Wirtschaftswissenschaften, Marketing, PR oder
Marktforschung nachgewiesen werden.

Fehlende fachspezifische ECTS-Leistungspunkte kénnen durch eine qualifizierte Berufserfah-
rung bzw. entsprechende Praktika ersetzt werden.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Fir die Verleihung des akademischen Grades werden eine Urkunde, ein Zeugnis, ein Diploma
Supplement in englischer Sprache sowie ein Transcript of Records ausgehandigt (§§ 27, 28, 29
PO BA und PO MA). Die Hochschule hat die zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschul-
rektorenkonferenz abgestimmte aktuelle Fassung (Stand 2018) eingereicht. Eine relative ECTS-
Note wird gemaR §§ 27, 29 PO BA und PO MA im Abschlusszeugnis und im Diploma Supplement
aufgenommen.
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International Sports Management (B.A.)

Der Studiengang wird der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften zugeordnet. Nach erfolgrei-
chem Abschluss der Bachelorprifung wird der akademische Grad Bachelor of Arts (B.A.) verlie-
hen. Die Hochschule begriindet dies damit, dass im Studiengang zum Erreichen der gewiinsch-
ten Qualifikation ein Schwerpunkt auf anwendungsorientierte und praktische Vermittlung von Wis-
sen gelegt wird.

Strategic Sports Management (M.A.) und Digital Marketing (M.A.)

Die Studiengange werden der Fachergruppe Wirtschaftswissenschaften zugeordnet. Nach er-
folgreichem Abschluss der Masterprifung wird der akademische Grad Master of Arts (M.A.) ver-
liehen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (§ 7 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Alle Studiengénge sind vollstadndig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem ausge-
stattet. Alle Module werden innerhalb eines Semesters abgeschlossen. Jedes Modul hat einen
Umfang von mindestens funf ECTS-Leistungspunkten und wird mit einer Prifung abgeschlossen.

Die Modulbeschreibungen enthalten folgende Informationen:

zu Inhalten und Qualifikationszielen,
e zu Lehr- und Lernformen,
e zur Verwendbarkeit des Moduls,
e zur Haufigkeit des Angebots,
e zum Arbeitsaufwand und
e zur Dauer des Moduls.
Sie beschreiben Voraussetzungen:

e fir die Teilnahme,
e fur die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten (gemafl European Credit Transfer System)
und zu ECTS-Leistungspunkten und Benotung.

International Sports Management (B.A.)

In diesem Studiengang werden die Module Business English 1, 2 und 3 sowie die Module der
zweiten Fremdsprache mit weniger als finf ECTS-Leistungspunkten bewertet, da der Vermittlung
fremdsprachlicher Fertigkeiten zu anderen Modulen im Curriculum ein geringeres Gewicht zu-
kommt. Zur kontinuierlichen Kompetenzentwicklung im Sprachbereich bauen sich die Module
uber drei Semester auf. Jedes einzelne Modul wird innerhalb eines Semesters abgeschlossen,
um ein laufendes Feedback zu Sprachfertigkeit zu erhalten.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt
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Leistungspunktesystem (§ 8 StudakVO)

Sachstand/Bewertung

Jedem ECTS-Leistungspunkt liegt eine Arbeitsbelastung von 30 Arbeitsstunden zugrunde. Pro
Semester sind 30 ECTS-Leistungspunkte vorgesehen (§ 3 PO BA und PO MA).

Der Bachelorstudiengang schliet mit sechs Semestern und 180 ECTS-Leistungspunkten bzw.
mit sieben Semestern und 210 ECTS-Leistungspunkten ab.

Die beiden Masterstudiengange schlieRen mit drei Semestern und 90 ETCS-Leistungspunkten
bzw. mit vier Semestern und 120 ECTS-Leistungspunkten ab. Insgesamt verfligen die Absolven-
tinnen und Absolventen unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums nach Abschluss des
Masterstudiengangs Uber 300 ECTS-Leistungspunkte.

International Sports Management (B.A.)

Bearbeitungsdauer, Gegenstand sowie Bewertung der Bachelorthesis sind in den §§ 22 —26 PO
BA geregelt. Die Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit betragt zehn Wochen. Es werden elf
ECTS-Leistungspunkte vergeben. Der Umfang der Thesis betragt zwischen 12.000 und 15.000
Woértern.

Strategic Sports Management (M.A.) und Digital Marketing (M.A.)

Bearbeitungsdauer, Gegenstand sowie Bewertung der Masterthesis sind in den §§ 22 -26 PO
MA geregelt. Die Bearbeitungsdauer der Abschlussarbeit betragt 22 Wochen. Es werden 30
ECTS-Leistungspunkte vergeben. Der Umfang der Thesis betragt zwischen 25.000 und 30.000
Woértern.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)

Sachstand/Bewertung

Die Anerkennung und Anrechnung von Studien- und Prifungsleistungen sowie Studienzeiten ist
in § 8 der jeweiligen Prufungsordnungen fur Bachelor- und Masterstudiengénge verbindlich ge-
regelt:

Anerkennung (§ 8 Abs. 1 bis 5 PO BA und PO MA)

Studien- und Prifungsleistungen, die in einem anderen Studiengang erbracht worden sind, wer-
den auf Antrag anerkannt, sofern hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen, Inhalte sowie des
Qualifikationsniveaus und/oder des Profils (z. B. forschungs-oder anwendungsorientiert) kein we-
sentlicher Unterschied zu den Leistungen besteht. Uber Anerkennungen entscheidet der Pri-
fungsausschuss. Antrage auf Anerkennung sind innerhalb von drei Monaten zu bearbeiten. Die
Anerkennung wird im Zeugnis gekennzeichnet. Die Beweislast fir die Geltendmachung wesent-
licher Unterschiede liegt bei der Hochschule.

Anrechnung (§ 8 Abs. 6 und 7 PO BA und PO MA)

Auf Antrag kénnen aulierhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten
auf der Grundlage vorgelegter Unterlagen angerechnet werden, wenn diese Kenntnisse und Fa-
higkeiten den Studien- und Prufungsleistungen, die sie ersetzen sollen, nach Inhalt und Niveau
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gleichwertig sind. Uber Anrechnungen entscheidet der Prifungsausschuss. Antrage auf Anrech-
nung werden innerhalb von drei Monaten bearbeitet. AuRerhochschulische Leistungen kénnen
zu maximal 50% auf Studien- und Prifungsleistungen angerechnet werden. Angerechnete Leis-
tungen werden mit dem Vermerk bestanden in das Zeugnis aufgenommen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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2 Gutachten: Erfilllung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

In den Gesprachen mit den Studiengangsleitungen und den Lehrenden wurde ein Fokus auf die
Studiengangsentwicklungen und Erfahrungen im Laufe des Akkreditierungszeitraums in Bezug
auf Absolventinnen- und Absolventenverbleib, fachliche Aktualitat der Inhalte, didaktische Um-
stellungen in Bezug auf digitalisierte Lehre und die zukinftigen geplanten Anderungen in den
jeweiligen Studiengangen gelegt.

Mit den Studierenden und Absolventinnen und Absolventen wurde die Zufriedenheit mit den Stu-
dieninhalten sowie die Betreuung des Praxis- bzw. Auslandssemesters eruiert. Insbesondere
wurde die Alumniarbeit und die Betreuung durch nichtwissenschaftliches Personal sowie die
Standortausstattung und Umsetzung von Prasenz- bzw. Onlineangeboten wahrend der Pande-
miezeit besprochen.

Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Im Studiengang wurde die verpflichtende Belegung einer zweiten Fremdsprache tber das ge-
samte Studium eingeflhrt. Die zuvor alternative Belegung des deutschsprachigen Moduls Global
Economy Trail 1-4 wurde abgeschafft. Das Sprachangebot wurde in Folge dessen auf Italienisch
(neben Franzésisch und Spanisch) erweitert. Jede Sprache wird nun in zwei Niveaustufen (An-
fanger und Fortgeschrittene) angeboten. Die Hochschule méchte damit dem internationalen Profil
des Studiengangs starker gerecht werden. Der Anregung aus der ersten Akkreditierung, den Stu-
diengang vollumfanglich in englischer Sprache anzubieten, um dem kosmopolitischen Gestal-
tungsfeld gerecht zu werden, wurde aufgrund der bisher noch kleinen Studienkohorten und den
guten Erfahrungen mit dem bisherigen englischsprachigen Angebot, nicht gefolgt (vgl. Selbstbe-
richt S. 16).

Das integrierte Praktikum kann kinftig komplett im Inland absolviert werden, wenn ein internatio-
naler Bezug im Praktikum gewahrleistet ist. Zuvor mussten mindestens zehn von den 20 Wochen
im Ausland absolviert werden. Die Anderung soll Studierenden héhere Chancen auf ein qualitativ
hochwertiges Praktikum bieten, da eine langere Praxisphase am Stiick sowohl attraktiver fir Un-
ternehmen als auch geeigneter flr einen Auslandsaufenthalt ist.

Aufgrund abnehmender Erstsemesterzahlen im Sommersemester werden kinftige Kohorten des
Sommer- und Wintersemesters im zweiten und dritten Studienjahr zusammengelegt. So kann der
Studienstart auch fur kleine Gruppen gewahrleistet werden bleiben. Dadurch brauchen einige
Module nur noch einmal pro Jahr und nicht mehr jedes Semester angeboten werden. Daftr wur-
den folgende Anderungen vorgenommen:

1. Das Modul Recht wird nicht mehr semestertbergreifend, sondern im ersten Semester an-
geboten.

2. Die Module Persénliche & soziale Kompetenzen 1 und 2 wurden zum Modul Basiskom-
petenzen im ersten Semester zusammengefasst. Als zusatzliches Ergebnis dieser Ande-
rungen die Prifungslast jeweils gleichmafiger mit sieben Prifungen von Semester eins
bis drei verteilt werden kénnen.

3. Durch diese Umstrukturierung konnte den Sportmanagement-spezifischen Modulen mehr
Gewicht zugeordnet werden. Die Vorlesungen zum Management internationaler Sporte-
vents sowie zum Sportanlagenmanagement (Modul Management von Sportveranstaltun-
gen) wurden in Folge dessen ausgeweitet.
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4. Im Modul VWL 2 wurde das Fach empirische Wirtschaftsforschung in Wirtschaftspolitik
geandert.

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Der Studiengang Strategic Sports Management (M.A.) lag zur Konzeptakkreditierung vor, hierbei
wurden insbesondere die inhaltliche, curriculare Konzeptionierung, die Erfullung der Berufsbefa-
higung und die personelle Ausstattung diskutiert.

Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Ab dem Wintersemester 2022/23 wird der Studiengang auch in einer Version mit drei Semestern
(und 90 ECTS-Leistungspunkten) angeboten. Im Vergleich zur Version mit vier Semestern entfallt
bei dieser Variante das Auslandssemester und das Praktikum wird verkirzt. Im Zuge der Reak-
kreditierung soll der Studiengang zusatzlich am Campus Berlin in einer englischsprachigen Vari-
ante angeboten werden. Dies folgt der Empfehlung aus der Erstakkreditierung, der internationa-
len Ausrichtung mehr Rechnung zu tragen.

Um aktuellen, inhaltlichen Entwicklungen im Digital Marketing und Rickmeldungen der Studie-
rendenbefragungen gerecht zu werden, wurden im Studiengang folgende Anderungen vorge-
nommen (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 17):

1. Das Modul Digital Skills wurde im zweiten Semester neu aufgenommen, da Studie-
rende vor allem im Bereich der digitalen Fertigkeiten tiefergehende Fahigkeitsvermitt-
lung wunschten. Neben dem Fach Digitales Projektmanagement werden nun ebenso
Kenntnisse in gangiger Bildbearbeitungssoftware sowie in Contentmanagement-Sys-
temen vermittelt. Das Fach Technical Online Marketing Basics wurde ebenfalls in das
neue Modul verschoben.

2. Das Fach Consumer/User Behavior (zuvor unter dem Titel Strategic Marketing) findet
sich nun im neu betitelten Modul Fundamentals of Digital Marketing wieder

3. Die neue Modulbetitelung Marketing Strategy & Planning (vorher Strategic Marketing)
beinhaltet nun die Marketingplanungsperspektive Omni-Chanel Marketing Planning
und das Simulationsspiel Digital Marketing Game zur Erganzung der strategischen
Perspektive.

4. Studierende winschten sich mehr Anteile im Themenbereich taktische Marketingper-
spektiven, aufgrund dessen den Fachern Marketingcontrolling und Costumer Journey/
User Experience Marketing mehr Gewicht zugeordnet wurde. Dazu wurde der The-
menkomplex Marketing Analytics & Data-driven Marketing zur Vermittlung eines me-
thodischen Fundaments zur Analyse von Markten, Trends und Daten anhand von
quantitativen und qualitativen Methoden erganzt.

5. Das Modul Digital Communication (zuvor Digital Branding) bericksichtigt nun Inhalte
zu Influencer Relations & Influencer Marketing.

6. Um den aktuellen Entwicklungen im Bereich Audio-Marketing gerecht zu werden,
wurde das Thema im neu benannten Modul Messenger Marketing untergebracht. Das
Fach SEO, SEM & SEA sollen die Tool-Perspektive abrunden.
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2.2 Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(geméal Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und §§ 11 bis 16; §§ 19-
21 und § 24 Abs. 4 StudakVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StudakVO)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Qualifikationsziele der jeweiligen Studiengange sind in den studienspezifischen Prifungsord-
nungen, Modulhandblichern, den Studienflyern sowie auf der Homepage o&ffentlich dargestellt.
Die Qualifikationsziele werden in den jeweiligen Diploma Supplements unter Punkt 4.2. Learning
Outcomes beschrieben.

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Sachstand
Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Der Studiengang bereitet auf Managementtatigkeiten insbesondere im Bereich des Sports vor.
Die wissenschaftliche Befahigung dient vor allem der Forderung der beruflichen Handlungsfahig-
keit im unternehmerischen Kontext.

Die Absolventinnen und Absolventen verfiigen Uber ein grundlegendes betriebliches Fachwissen
sowie Uber ein kritisches Verstandnis zentraler Theorien und Methoden betrieblicher Funktionen.
Sie sind mit dem betrieblichen Umfeld vertraut und kénnen kritisch volkswirtschaftliche und wirt-
schaftspolitische Aspekte einordnen. In der Spezialisierung entwickeln Studierende ein tiefes Ver-
stéandnis fir die speziellen Anforderungen und speziellen Kompetenzen des internationalen
Sportmanagements. Sie erlangen branchenspezifische Kenntnisse, Methoden und Fahigkeiten
im Bereich des Managements von Profisport- und Breitensportvereinen, Sportverbanden sowie
Anbietern von Sportprodukten oder angrenzenden Arbeitsfeldern. Im internationalen Geschafts-
umfeld kdnnen Absolventinnen und Absolventen mit der nétigen interkulturellen Sensitivitat inter-
agieren und sich sprachlich und fachlich in einen spezifischen Kulturraum einarbeiten.

Zielgruppe des Studiengangs sind insbesondere ehemalige Sportlerinnen und Sportler bzw.
hochgradig sportaffine Personen, die oft Flihrungs- und Managementpositionen mit einem gro-
Ren sportwissenschaftlichen Wissen (bereits) besetzten, jedoch in betriebswirtschaftlichem Wis-
sen wenig ausgebildet sind.

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Ziel des Studiengangs ist die Vermittlung von managementspezifischen Kenntnissen sowie von
zukunfts- und anwendungsorientierten Kompetenzen fiir die Ubernahme von Fiihrungsaufgaben
im Sportsektor. Die Basis bildet eine fundierte Managementlehre und ihre Anwendung auf die
Sportbranche. Der Fokus liegt auf den globalen Zukunftsthemen und -markten im Sport als an-
wendungsbezogene Themenfelder. In den Gesprachen wurde deutlich, dass neben der wirt-
schaftlichen Kompetenz vor allem ubergreifende Werte des Sports (Personlichkeitsentwicklung,
Gesundheitsfokus, Zusammenhalt in der Gesellschaft, etc.) in Kombination vermittelt werden sol-
len.

Absolventinnen und Absolventen besitzen ein vertieftes und integriertes Fachwissen betriebswirt-
schaftlicher Theorien und Methoden in Bezug auf Sportorganisationen. Sie sind mit den zukunf-
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tigen Herausforderungen dieser vertraut und kdnnen volkswirtschaftliche und wirtschaftspoliti-
sche Einflussfaktoren einordnen und diesen I6sungsorientiert begegnen. Dazu gehoéren Fach-
kenntnisse zu den Schnittstellen von Sport und Gesundheit, Sport und Tourismus sowie Digitali-
sierung im Sport und nachhaltiges und integratives Management im Sport. Studierende vertiefen
und spezialisieren ihr betriebswirtschaftliches Wissen ausgerichtet auf den Wachstumsmarkt
Sport und kdnnen Sportorganisationen und Sportmarkte zielgerichtet weiterentwickeln.

Zielgruppe des Studiengangs sind sportinteressierte Bachelorabsolventinnen und -absolventen,
die in Berufsfeldern von Sportorganisationen (Profisport, Sportverbande- und vereine), Sportarti-
kelindustrien und Sportgeratehersteller, Krankenkassen und Krankenhausern, offentliche Sport-
verwaltung, Sportanlagenbetreiber, Sportreiseanbieter oder Sportmedien Fuf’ fassen wollen.

Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Aufbauend auf dem Bachelorstudium vertiefen und erweitern Absolventinnen und Absolventen
dieses Studiengangs ihr Wissen zu Online Marketing-Strategien und -Maf3nahmen, zu Social Me-
dia-Instrumenten und zu Omnichannel-Konzepten. Absolventinnen und Absolventen sind in der
Lage, (digitale) Marketingstrategien zu entwickeln, crossmediale Kampagnen zu planen und aus
der Marketinganalytik geeignete Marketingmaflinahmen abzuleiten. Dazu kénnen sie komplexe
betriebswirtschaftliche Problemstellungen analysieren, verantwortungsvolle Managementent-
scheidungen treffen und entsprechende Managementprozesse steuern. Neben einem fortge-
schrittenen betriebswirtschaftlichen Wissen verfigen sie Uber fachspezifische, anwendungsori-
entierte Kompetenzen im Bereich des digitalen Marketings. Dazu gehdren Aspekte wie Konsu-
menten-/Nutzerverhalten und Social Media Marketing ebenso wie Marketing Analytics, Content
Management und Suchmaschinenoptimierung. Erganzt werden diese Themen durch Kenntnisse
moderner digitaler Marketinginstrumente wie Messaging Services, Podcasting und Influencer
Marketing.

Zielgruppe des Studiengangs sind Bachelorabsolventinnen und -absolventen, die eine Fihrungs-
position in national und international agierenden Unternehmen unterschiedlichster Branchen im
Bereich Digital und Online Marketing sowie im Bereich des Marketing-Managements anstreben.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist Uberzeugt, dass die Studierenden mittels der definierten Lernergeb-
nisse und im Rahmen der Uber den gesamten Studienverlauf erstellten wissenschaftlichen Aus-
arbeitungen und Prufungsleistungen dazu befahigt werden, wissenschaftliche Theorien und Me-
thoden auf Bachelor- und Masterniveau anzuwenden und diese Fahigkeiten im Rahmen ihrer
Abschlussarbeit umzusetzen. Die Masterstudiengange sind als vertiefende Studiengange ausge-
staltet.

Die Qualifikationsziele der drei Studiengange sind durch die jeweiligen studienspezifischen Mo-
dulhandbticher, Prifungsordnungen, auf der Homepage und in Studiengangsflyern 6ffentlich zu-
ganglich.

Die Qualifikationsziele sind in allen Studiengéngen schllissig und kompetenzorientiert formuliert.
Die angestrebten Lernergebnisse beziehen sich auf die jeweiligen Studiengange und sind dem
Gutachtergremium im Rahmen der Gesprache nachvollziehbar dargelegt worden.

In beiden Masterstudiengangen sollten die Qualifikationsziele noch besser an das gezielte Mas-
terniveau angepasst werden. Die Methodenkompetenzen sollten dazu starker studienspezifisch
ausformuliert werden. Bisher sind diese noch zu allgemein gehalten. Die Studiengangsleitung
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gab im Gesprach an, dass derzeit alle Modulbeschreibungen hinsichtlich ihrer Spezifik Gberar-
beitet werden und Methodenkompetenzen teilweise noch erweitert werden sollen.

Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Das Gutachtergremium ist liberzeugt, dass der Bachelorstudiengang eine breite wissenschaftli-
che Qualifizierung und die Beféahigung zum lebenslangen Lernen sicherstellt. In den Gesprachen
mit den Studierenden und Absolventinnen und Absolventen wurde deutlich, dass der Studien-
gang durch die breite inhaltliche und praxisnahe Themenaufstellung, die Umsetzung des Wissens
sowie der Einstieg in die Praxis besonders effektiv gelingt. Das Gutachtergremium empfiehlt, den
internationalen Schwerpunkt in den Modulen weiter herauszuarbeiten und sichtbarer zu machen.
Inhaltlich bezieht sich die Internationalitat vornehmlich auf die Lehrsprache Englisch und den zu-
satzlichen Spracherwerb. Hier ware es sinnvoll bei den sportmanagementspezifischen Modulin-
halten die Internationalitat starker zum Ausdruck zu bringen. Dies kénnte durch die verstarkte
Aufnahme von Themen zum Internationalem Management (Internationale Unternehmensfuh-
rung/Internationales Management, Internationales Marketing, Internationale Marktforschung) und
hinsichtlich der persénlichen Qualifikationen im Bereich Interkulturelles Management, Interkultu-
relle Kompetenzen verstarkt werden. Zudem wirde der Studiengang durch die Einbindung exter-
ner Vortrage - beispielsweise durch Mitarbeitende internationaler Sportorganisation oder den Or-
ganisatoren internationaler Sportveranstaltungen - an Attraktivitadt gewinnen kénnen.

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Das Gutachtergremium méchte in diesem Studiengang besonders darauf hinweisen, dass neben
der Vermittlung der wirtschaftlichen Kompetenzen ein starkes Augenmerk auf die Gbergreifenden
Werte und Besonderheiten des Sports gelegt wird und kein reines Marketing von Sport fokussiert
wird.

Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

In den Gesprachen mit den Studierenden und Absolventinnen und Absolventen wurde deutlich,
dass der Studiengang durch die breite inhaltliche und praxisnahe Themenaufstellung eine ada-
quate Berufsbefahigung darstellt. Es wurde besonders gelobt, dass die Qualifikationsziele schnell
auf aktuelle Trends und Anforderungen der Branche angepasst wurden. Besonders fortschrittlich
wird die vertiefte Aufnahme von digital Skills in die Qualifikationsziele bewertet.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

o Die Hochschule kénnte den internationalen Schwerpunkt im Studiengang International
Sport Management (M.A.) als Attraktivitdtsmerkmal starker sichtbar machen.

e Die Hochschule sollte die Qualifikationsziele im Studiengang Strategic Sports Manage-
ment (M.A.) und Digital Marketing (M.A.) studienspezifischer auf Masterniveau formulie-
ren.
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Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 StudakVO)
Curriculum (§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Im Studium werden unterschiedliche Lehr- und Lernformen, wie seminaristischer Unterricht, Dis-
kussion, Fallstudien, Gruppenarbeiten und die Bearbeitung von Ubungen und kleineren Analyse-
aufgaben eingesetzt. Je nach Studiengang finden zudem Exkursionen und Unterrichtsbesuche
von Praktikerinnen und Praktikern statt. Alle Veranstaltungen finden in kleinen Gruppen (maximal
32 Personen in Bachelorstudiengangen bzw. 25 Personen in Masterstudiengangen) und im se-
minaristischen Stil statt, um ein enges Feedback und einen direkten Austausch zwischen allen
Beteiligten zu ermdglichen. Es werden klassischen Formen von Lehrveranstaltungen wie Vorle-
sungen, Ubungen, Seminare und Kolloquien kombiniert (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 31
f.).

Studierende haben stets Gelegenheit, aktuelle Themen der Branchen in den Lehrveranstaltungen
einzufordern sowie Erfahrungen ihrer Praxistatigkeit (z.B. von Leistungssportlerinnen und -sport-
lern) oder Auslandstatigkeiten einzubringen. Ein in den Studienablauf integriertes Auslandsse-
mester (im Bachelorstudiengang obligatorisch und ebenso im Rahmen der viersemestrigen Vari-
ante der Masterstudiengange) soll dazu beitragen, dass Studierende einen akademischen (fach-
spezifisch und fachibergreifend) wie aber auch personlichen Reifeprozess durchlaufen kénnen.
Durch die personliche Wahl der Partnerhochschule und der Seminarbelegung wird Freiraum far
ein selbstgestaltetes Studium gegeben.

Sachstand
b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Die Studiengangsbezeichnung richtet sich nach dem Profil und der Ausrichtung des Studien-
gangs. Dieser verfolgt eine umfassende Vermittlung von Kenntnissen, Fahigkeiten und Kompe-
tenzen fir eine Managementtatigkeit (Einzelpositionen oder mittlerer/ héherer Flihrungsebene)
in international ausgerichteten Sportinstitutionen. Das Studium ist auf eine vernetzte, interdiszip-
linare und internationale Sichtweise dieser Institutionen, den Erwerb von Managementkompeten-
zen sowie auf die Férderung der eigenen (interkulturellen) Persénlichkeitsentwicklung ausgerich-
tet (vgl. Selbstbericht S. 31).

Mit den Modulen BWL 1 bis BWL 5 erfolgt in den ersten drei Semestern ein fundiertes generisches
betriebswirtschaftliches Grundlagenstudium in Bezug auf Funktionen und Methoden.

Eine Einordnung der Auswirkungen betriebswirtschaftlicher Entscheidungen in einem rechtlichen
bzw. in einen gesamtwirtschaftlichen Zusammenhang erfolgt in den Modulen Recht sowie in den
volkswirtschaftlichen Modulen. An dieser Stelle werden auch Beispiele und Formen gesellschaft-
licher Verantwortung im Rahmen einer Corporate Social Responsibility vertieft diskutiert. Weitere
wirtschaftswissenschaftliche Module sind am Ende des Studiums als Wahlfacher zu Spezialthe-
men wahlbar (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 24 ff.).

Der studiengangspezifische Teil besteht aus einer Einfihrung in das Internationale Sportmanage-
ment sowie einer Einfuhrung in wissenschaftliches Arbeiten im Rahmen des Moduls Basiskom-
petenzen. In den weiteren Semestern liegt der Kern auf konzeptionellen Grundlagen des Sport-
managements: Einfiihrungen in die Sportwissenschaften sowie die Sportékonomie, Inhalte zum
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Internationalen Sportmarketing und den Strukturen und Prozessen der globalen Sportartikelbran-
che. Im Verlauf liegt der Fokus dabei auf dem Management von internationalen Sportevents,
Sportanlagen, professionellen Sportvereinen sowie von Verbanden und Breitensportvereinen. Im
funften Semester flhrt das Pflichtmodul Innovation im Sportmanagement die Grundlagen des
internationalen Sportmanagements der ersten drei bzw. vier Semester weiter. Dazu gehoéren die
Module General Management, Business Communication und Eventmanagement 4.0: Trends &
Operations, die gewahlt werden kénnen. Im Modul Workshop erhalten die Studierenden die Ge-
legenheit, ihre bisher erworbenen Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen in einem einsemest-
rigen Praxisprojekt mit Bezug zum internationalen Sportmanagement anzuwenden.

In den Pflichtmodulen Finanzmanagement im Sport und Marketing wird das Fundament aus den
grundstandigen Modulen zu den Grundlagen des Managements von Profi- und Breitensportver-
einen, Sportverbdnden und Sportprodukteanbietern um Fach- und Methodenkompetenzen
zweier zentraler Funktionsbereiche - Finanzen und Marketing - erweitert. Zur allgemeinbetriebs-
wirtschaftlichen Ausbildung kann zwischen den Modulen Unternehmenssteuerung und Live-Kom-
munikation gewahlt werden.

Im gesamten Studium wird neben Englisch eine zweite Fremdsprache gelernt. Ein Auslandsse-
mester ist im vierten Semester (bzw. siebten Semester bei der Studienvariante Global Track)
vorgesehen. Flankiert wird die gesamte Ausbildung durch mathematische und statistische Kurse,
in denen Studierende sich intensiv mit Methoden quantitativer Analysen betriebswirtschaftlicher
Probleme beschaftigen.

Die Praxisphase (6 ECTS-Leistungspunkte) kann durch die Teilnahme an drei Sportcamps er-
setzt werden. Die Studierenden sollen im Sportcamp Sportarten sowie Sportprodukte in der An-
wendung erfahren, neue Felder des Sports kennenlernen und sich diese durch die eigene Vor-
und Nachbereitung mittels Managementtatigkeiten erschlieen. Darliber hinaus sollen Fahigkei-
ten erworben werden, die fur das Verstandnis des Managements des internationalen Sports von
Bedeutung sind, beispielsweise eigene sportliche Fahigkeiten, Ubungsleiter- bzw. Trainingslehr-
kompetenz.

Seite 24 | 77



Akkreditierungsbericht: Blindel [International Sports Management (B.A.), Strategic Sports Management (M.A.), Digital

Marketing (M.A.)]

Das Curriculum ist aufgebaut wie folgt:

1. Semester

BWL 1: Grundlagen
der Betriebs-
wirtschaft

BWL 2: Externes

BWL 3: Internes
Rechnungswesen

VWL 1: Grund-

BWL 4: Personal-
& Organisations-
management

BWL5:

5

Praxis 6

Tt lagen der Volks- 5 Unternehmens- 5 Waorkshop Bachelarthesis 11
i wirtschaftslehre fahrung
Mathematische Angewandte VIWL2: Wirt, Innowation im Finanzmanagement

schaftspolitische

7. Sem.

Ef
fopt) =T

Grundlagen Statistik Grundlagen Sportmanagement im Sport
Management von Wahleption 2 aus 3: %

Recht ;::‘r:mm“h" 5 Sportveran- 5 General Marketing [ E
staltungen % Management 2 30

omp Wahloption 2 3

sk enen Vermarktung von WEREERIET '§ z. Ev:ntnl:anan :‘I::It LEIIL I E

Einflhrung Inter- o E 5  Sport- 3 Ty : Live-Kommuni- 6

national Sparts 200 institutionen g 1 Trencs kation

Management Operations

Business English 1

Wahloption:
Spanisch,
Franzésisch oder
Italienisch

Business English 2

Wahloption:
Spanisch,
Franzdsisch oder
Italienisch

Business English 3

Wahloption:
Spanisch,
Franzésisch oder
Italienisch

Wahloption 2 aus 3:
Business
Communication

Wahloption:
Spanisch,
Franzdsisch oder
Italienisch

Wahloption 1 aus 2:
Unternehmens-
steuerung

Wahloption:
Spanisch,
Franzésisch oder
Italienisch

Gesm 30 Joesam 50 Jooame 30 Joesme 30 Joeame 30 Jowme 30 Jowm 30

B.A. International Sports Management
Studienstart ab WS 2022/23

semester  semester wer workioad  workload anteilan Anteilan
Modul [ Veranstaltung (studien-stant  (studien-stant  ECTS Punkte dngehotim oy P sebstsudun  Gesamuore Gesamtniote
imws) imss) studium (h) (s semester) [
B BwL inistrati i i i 1 1 s 4 wsiss 150 % ) 3,07% 2,59% Deutsch «d i 2
B11  Einfilhrung BWL, seschaffung & Produktion ntroduction to Business administration, Procurement & Production 1 1 25 2 wsiss i 1 57 155% 130% Dautsch 12
812 Marketing Marketing El El 25 2 wsiss i ) 57 15% 1,30% Deutsch 12
[ WL B 2: Financial Reporting 1 1 5 4 wsps 150 £ 1 3.07% 255% Deutsch Klausur (120 Minuten] 2
821 Finanzbuchhatung 1 Financial Accounting 1 1 1 25 B 7 0 57 155% T30% ‘Deutsch [
822 silend 1 Financial Reporting & Business Taxation 1 1 1 25 2 wsiss 75 18 57 155% 130% peutsch 12
Klausur mit Einlesezeit (120430
WeR  Recht W 1 1 5 4 ws/s 150 3 1a 307% 259% Deutsch - L 2
Minuten)
WPRL Einfihrung Rechtswissenschaften Introduction to Law 1 1 B EEEE 3 ) 57 15% 130% Deutsch 1
wen-2 Business Law El El 25 2 wsiss i 1 57 153% 1,30% Deutsch u
[ i 1 1 B 4 ws/s 150 3% s 307% 259% Deutsch lausur (120 Minuten] 2
M1 witschaftsmathematk Business Mathematics 1 1 25 2 wi/s i 1 57 153% 130% Dautsch 1
M2 statistics statistcs 1 F F 25 2 wsiss ™ 1 57 153% 130% Dautsch 12
BE1 ] nglish 1 1 1 2 2 ws/s E) 18 ) 123% 1,08% Englisch Klausur 50 Minuten] =
BELL  Busi Business 1 1 E 2 E) 18 2 125% 1,04% englisch )
BK Basiskompetenzen Core Competencies 1 1 s 75 ws/s 15 1} 25 0,00% 0,00% Deutsch Kursbegleitende Teilprifungen s
BK1  Wissenschaftliches Arbeiten Scientific Methods 1 1 1 1 ws/ss 0 ] n 0,00% 0,00% Deutsch 5
B2 Kalkulationssoftware Calculation Software 1 1 1 ws/ss 0 1 2 0,00% 0,00% Deutsch u
B3 Ahetork Rhetoric 1 1 1 15 ws/ss 0 135 85 0,00% 0,00% Deutsch s
BX4  Projektmanagement Project Management 1 1 1 ws/ss 0 s 1 0,00% 0,00% peutsch 5
s infilhrung international 1 1 1 2 wsiss 0 18 12 0,008 0,00% peutsch 12
SPLAfFRL
e s ssisch isch (g Klausur (60 Minuten + 30 Minuten
/sp1- anish, French, or talian 1 1 3 4 wss 50 % 5 188% 155% s
:;rm Anfanger oder Fortgeschrittene) L=l Einlesezeit] mit Zwischenpriifung
E/mALE
SPLA spanisch L{anfanger) Spanish 1 (Beginner) ) f 3 a wslss %0 % E) 185% 155% Spanisch n
seLr spanisch 1 (Fortgeschritiens] spanish 1 (advanced) 1 f 3 a4 wsrss 20 ) 4 18m% 155% Spanisch u
R4 Frangdsisch L (anfanger) French 1 (Beginner] 1 1 3 4 wslss %0 * sa 188% 155% Franzssisch 2
FALF eranddsisch 1 Fortgeschritiene] French 1 (achanced) 1 f 3 a4 wsrss 20 ) 4 18m% 155% Framzgsisch u
marA  tialienisch 1 (Anfanger) italian 1 (Beginner) 1 1 3 4 wslss %0 * sa 188% 155% alienisch 2
MALF __ alienisch 1 i italian 1 (advanced) Fl L 3 4 wsrss 20 ® 54 1885 155% ialienisch 2
B WL 3: Internes Rechnungswesen ‘Business administration 3: Managerial Accounting 2 s s . s 150 Y 114 307% 250% Deutsch lausur {120 Minuten] %
831 investition & Finanzierung Investment & Financing 2 B 25 2 s 7 n 57 155% 130% Deutsch u
B2 Kosten & Cost Accounting 2 s 25 2 ss 75 1 57 153% 130% Deutsch 2
wi v i ke Economics 2 3 s 1 s 150 Y 11 307% 250% Deutsch tausur (120 Minuten) u
VW1 Mikroskonomie Wicrosconomics 2 3 25 z 63 ™ T 57 T55% 130% Deutsch [
ywi2 Gkonomi 2 3 25 2 55 s u 57 153% 130% peutsch u
st 2 E) B a 55 150 E3 11 507% 259% Deutsch Kiausur (120 Minuten] =
AST1 statistik2 Statistics 2 2 B 25 B 55 7 u 6 15%% 130% Deutsch u
st Market Research 2 s 25 2 ss s it 57 153% 130% Deutsch 2
e2 i Business English 2 2 z 2 Z  ws/ss £ 1 [ 125% 100% Englisch Prasentation (15 Minuten) )
BE21___ Moderation & Presentation Wiodsration & Presentation 2 z 2 2 wils 0 ) a 1.25% 108% Englisch 1
SP2-A/FR2-
— i = Ssisch isch (jewe Klausur (50 Minuten ¢ 30 Minuten
sp2- anish, French, or ializn 2 2 3 4 wsis 20 ® s L 155% s
:;rm Anfanger oder Fortgeschrittene] = ' & "’ Einlesezeit) mit Zwischenpriifung.
E/A2E
Sza  spanisch 2 (anfanger) Spanish 2 (Beginner) 2 2 3 1 wslss %0 £ B e 155% Spanisth n
S2F  spanisch 2 Fortgeschritten) Spanish 2 {Advanced) 2 2 3 4 wsrss 20 ® s 1885% 155% spanisch u
P24 Franchsisch 2 {anfinger) French 2 (Bginner] 2 2 3 a4 ws/ss %0 3 se 1885 155% Franzssisch 2
F2F Franzisisch 2 Fortgeschrittens] French 2 (Adhanced) 2 2 H 4 warss 20 ® s 180 155% Framzgsisch u
maza  iealienisch 2 [anfinger) italian 2 (Beginner) 2 2 3 a4 ws/ss %0 3 se 188% 155% alienisch 2
mA2F talienisch2 ialian 2 (Advanced) 2 2 s 4 warss %0 ® s 180 155% ialienisch 2
St por Economic Factor sports 2 5 s 4 s 150 % 11 5.07% 259% Kiausur (120 Minuten) %
W11 Emfahung inden Sport Introduction ta Sport 2 B 25 z 5 7 1w 7 155 130% ‘Deutsch )
swa2 Sports Economics 2 s 25 2 s s 1 57 153% 130% Deutsch u
Smz port alization of sports 2 3 5 a 5 150 % 1 3.07% 259% Deutsch Kia i 2
SM21  Internationales Sportmarketing International Sports Marketing 2 3 25 z s 7 ) 57 153% 130% Deutsch e
SM22  stukturen und prozesse der zlobaien Sportartkelbranche  Structures & Processes of the Global Sports Products Industry 2 s 25 E B s i 57 153% 130% Deutsch u
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Business Administration 4: Human Resources & Organization

sSemester
(Studien-start  [Studien-start ECTS Punkte
im ws) im 55)

Angebatim

workioad
Gesamt (h)

Warkload
prasenz-
studium (h}

Workload
Selbst-studiumi
L]

Anteilan
Gesamtnote.
(6 Semester)

Anteilan
Gesamtnote
(7 Semester)

Deutsch

Klausur (120 Minuten)

8 BuiL &2 personal & Organisationsmana gament 3 2 s B ws 150 g
Management
Ba1 parsonalmansgemant Humn Resource Management s 2 25 z ws 75 13 5 153% 150% peutsch Y
842 ‘Organisation Organization 3 2 25 2 ws s 18 57 153% 1,30% Deutsch 12
&5 il inistration 5 anagement s 2z s n ws 150 36 118 3,07% 2,59% Deutsch Klausur (120 Minuten] 2
51 Grundlagen der Untamehmenstihrung erinciples of Corporats Management 3 2 25 2 ws 0 ) s 153% 130% Deutscn m
B5-2 Service Management 3 2 25 2 W5 75 18 57 1,53% 1,30% Deutsch 12
w2 w2 winschaftspofische Grundiagen conomics 2 Bascsof politicalEconomy 3 2 s 4 ws 150 % m 30m% 2504 Deutsch Referat Prisentztion + Mausarbeit] 24
Vw21 wirtschaftspolitik Economic poli 3 2 25 z WS 75 18 5 153% 150% Beutsch ey
w2 Responsibility Corporate Social Responsibility 3 2 25 2 ws 75 11 57 153% 1,30% Deutsch 12
B3 Business English 3 Business English 3 3 3 2 2 ws/ss 60 18 a2 123% 1,08% Englisch Miindliche Prifung (15 Minutes 2
BE31  Wegotistion F) F) 2 F) W5 /55 &0 11 a2 123% 104% englisch 1
SP3-AfFR3-
A ; : T
h lausur (60 Minuten ¢ 30 Minuten
A/5P3- sanish, French, or Italian 3 3 3 a WS /S5 90 36 54 1,84% 1,55% su.
Anfanger oder Fortgeschrittene] 5 Einlesezeit) mit Zwischenpri
FfFR3-
F[ITAS-F
SP3-A  Spanisch3 [Anfanger] Spanish 3 (Baginnar] s s 3 3 w5735 50 38 5t 154% 155% ‘spanisch 2
SP3F ‘Spanisch 3 (Fortgeschrittene] Spanish 3 (Advanced) 3 3 3 4 WS/SS %0 36 54 1,84% 155% ‘Spanisch 22
FR3-4  Franzbsisch 3 (anfinger) French 3 (Baginner) H H 3 4 ws /55 50 E st 184% 155% Franzésisch 2
FR3F  Fransbsisch 3 (Forgeschrittane) French 3 (advanced) H H 3 1 ws/ss 0 38 s 184% 155% Franzésisch 2
TAZA Italienisch 3 (Anfanger] Italian 3 (Beginner) 3 3 3 4 WS/SS %0 36 54 1,84% 155% Inalienisch 22
TA3-Ftalienisch 3 nalian 3 (advanced] s s 3 4 ws /55 50 35 st 184% 155% Italienisch P
sM3  managementvon sportveransiahungen Management of sports Events 3 2 s O ws 150 £ 1 3.07% 259% Deutsch Hausarbeit (c2. 4500 wirier) £
SM3-1 Management internationaler Sportevents Management of International Sports Events 3 2 25 2 WS 75 18 57 1,53% 1,30% Deutsch 12
sm3-2 Sports Grounds Management s 2 15 2 ws 75 11 57 153% 1,30% Deutsch 1
sma manag: i it 3 2 s 2 ws 150 3 118 3.07% 2,59% Deutsch W 24
SMa-1 Management des internationalen Profisports Management of International Professional Sports 3 2 25 2 WS 75 18 57 1,53% 130% Deutsch 12
sM32_ versins & Management of sports Clubs & Associations s 2 25 1 ws 75 113 57 153% 1,30% Deutsch 1
o paxs incernships = 12 0o wsis o ) o.00% o.00% abh. von unternehmen neterat o
PR-1 Praxisphase Internships 4 6 o ws/ss 180 o 180 0,00% 0,00% ‘Abh. von Untemehmen o
PR2 praxsphase internships s s s 0 ws /55 180 ) 180 0,00% 0,00% abh. von Untemehmen o
AUl auslandssemester study abroad a a u u o owss e E 7% 2 abh. von partnerhochschule
Study abroad 4 4 28 2 W5 /55 720 218 504 1472% FERTE] ‘abh_von
SPa-afFRA-
AfmaL- . " T N
jpa- anish, French, or taian s s 1 2 wssss 30 15 15 os1% o052% su. prasentation (15 Minuten
BL Anfanger oder Fortgeschrittene] Seasb b 4 L L d
F/FRa-
F[ITALF
sas  spanich a (anfinger) Spanish s (Baginner) s s i 2 wsis s 5 B 0% os2% Spanisch 1
SPar  spanisch & Fortgeschritene) Spanish 4 [Advanced) s s 1 2 ws/s 20 15 15 api% os2% spanizcn 10
a4 eranassisch  (anfinger French o (seginner) s s p 2 ws/s s 15 s oe% 0s2% rranzdsisch 10
fRr  Fransssisch 3 (romgasahritens) Franch 4 adanced] s . i 2 ws/s =0 15 s os1% os2% Franzosisch 10
asa  naliensch e fanfingar) alan a seginer) s s 1 2 ws/s s 15 15 061 os2% alienisch 10
asr waliensens atan a Advanced) s s 3 2 wsis 0 15 i 0% 0s2% alienisch 0
Wo_ workshop Workshop s s s T ws/sm e 3 o % 2% Deutscn = Vinaten) 0
Prarisseminar s s s T ws/m i 5 s So7% 259% Deutsch 1
e fon i Innovation in Sports Mansgement s . 5 5 we 130 = T s, 5% = e 5
Va1 Methoden der rendanalyse Miethods of Trend Anslysis s g z B W E] = = 0% Tos% Deutsch 0
s> Fue von globaien Sportprodukien R0 of clobal sports Products s . 2 2 ws P s s o s0m Deutsch 10
w33 it Digita Sports Marketing s . 2 2 ws o 15 = s o0 Deutsch 10
vor General Manzgement General Management s 6 5 5 ws 180 o 135 3,68% 301% Deutsch Klausur (120 Minuter 30
{wahl 2 2us 3 im ws) (Election 1 out of 3 in Ws) - . =0
o sustegiches Mansgeman: Stracegic tanagement s . 2 B W w = = [ Tor% Deutsch [
Vo3 Leatership & Motiation Leadarship & Motation s . 2 B ws P s P o o Deutsch 10
vors  wisen & s . 2 2 ws & 15 P 1% 1085 Deutsch 10
ventnanagement 4.: Trends & Operations entmanagement4.0: Trends £ Operations
vea Eventmanagement 4.0: Trends & Operat Eventmanagement 4.0: Trends & Operati s 6 5 5 ws 180 o 135 3,68% 301% Deutsch Hausarbeit (ca. 4500 Warter) 30
1Wshi 2 s 3 im ws) (Electon 1 out of 3 im w5)
UeiT  Rahmenbadingungen (Recht & steuer) Frameork (Event Law & Taxes s . 2 B W e = = [ Tor% Deutsch )
Ves2  evanmechnik S Tools Mseting- & Evant Technzlogy & Tosis . . 2 2 ws s 15 s s o Deutsch I
veas s 6 2 2 ws & 15 = s o0 Deutsch 10
Business Communication Business communicaton iausur 50 Win ) it
via s . B B ws 150 = P 368 1% enghsch 3
(Wahi 2 2us 3im ws) (Election 1 out of 3 in W) - o
TiaT  itema commanication ncernat Communication s . z B s e = = Tow ok enghsch [
Vis2  investorRaistions nvestor Relaicn: . . 2 2 ws s 15 P o sou% englisen 10
vie3  clobal communications Global communications s B 2 2 ws & 15 P s 1085 englisch 10

Semester

Warkioad

Anteilan

pr——
{5 Semester)

Modul/ veranstaitung (Studien-start  (Studien-start ECTS Punkte

= =5 Gesamt (b}

——
{7 Semester)

afiTas- . X . e 5 .
Arses- = Spanish, French, or malian s . 1 2 wssss 20 = 15 os1% o52% su g
Anfanger oder Fortgeschrittane] {25 Minuten)
FIFRS-
F/iTass
54 Spanisch S [Anfanger] Spanish 5 [Beginner] G G 1 2 wirss 30 = 5 0615 052% Spanisch )
ses-F spanisch s (Fortgeschrittene) spanish s {advanced) 3 6 1 2 wsiss s0 5 15 0615 052% Spanisch 0
FsA Franzosisch s (anfanger) French s seginner] s s 1 T wsiss s0 5 15 os1% o052% rransssisch 0
FSF  Franssisch 5 (Forgeschrittene] French s [advanced] s s 1 2 wsrs 0 = 15 o615 os2% Franzssisch 0
MasA  alienisch 5 (Anfanger) ttalan 5 (Beginner) s s 1 2 wssss 0 = 15 o615 052% atienisch 0
TASFitalienisch S italen 5 [sdvenced) s s 1 2 wsrss 30 5 15 o615 052% ialienisch 0
os Marketing marketing 3 5 O 3 = 50 3 s 3, 5% Engisch Wiausur 120 inuen) 50
V01 Cansumer Sehavior & Appiied Market Research “Consumer Behavior & Applied Market Research g g B B = w0 = @ 1% Toa% Enghscn o
W0s2  communication & Brand Management communication & Brand Mnagement s s 2 2 s s = as Las 100% engizcn 0
V083 Marketing Controlling Marksting Conrolling 3 5 2 2 s 0 5 a5 123 100% Engisch 0
aa i Finance Management in Sports O 5 O 3 s 180 3 155 B 50% Deutsch Gousur (120 Minater] 50
a3 investtion und Financierung im sporc investments & Finance in sports s s 2 z B w0 = s 1% T0e% Deutsch )
vas2 s & h s s 2 2 s 0 = as 123 10s% Deutsch 0
vass s s 2 2 s s = as 123 108% Deutsch 1
looa Live-Kommunikation Live communication . . . . - . - - = - oeutscn eterat -
{wahi 1 3us 2 im ssi {Election 1 out ot 2 in 55}
Va3 eventmarksting (strategisch) Event Marbating 5 s 2 B s w0 = s T Toa% Deutscn )
V242 Kreation & Konzeption creation & coneeption s s 2 2 s s = as Las 10s% Deutsch 0
vaes Experience-as 3 5 2 2 s s 5 a5 123% 108% Deutsch 1
unternehmenssteusrung “controlling
o {wah! 1 3us 2 im s3] {Election 1 out ot 2 n 55} ° : ¢ s = = > = 2 S Deutsch C =1 >
V031 strategisches Controlling “swategic controling 5 s 2 B s w0 = s T Toa% Deutscn )
vo32  opertives Controlling ‘Operational Controliing s s 2 2 s s = as Las 10s% Deutsch 0
vos-3 Unternehmen controliing of Multinational Enterprises 3 5 2 2 s s 5 a5 123 108 Beutsch 1
i Bachelor Thesis 5 3 1 o wssss 350 ] 330 575 5,708 i worter o
s achelor Thesis o & 11 o ws/ss 330 o 30 575 57
vz “Study abroad 7 7 0 2 ws/ss %00 180 720 0,00 13,50 ‘abh. von
‘Study Abroad 7 7 0 2 wis %00 180 720 o0 1550 ‘abh.von
[EcTs-punkte im 1. semester 0 30 [Summe: | 10000% |  ic000% |
[ecrs punkte im 2. semestar 0 0
[EcTS punite im 3. samastar 30 0
[eCTs Punkte im 4. Semester 0 20
Semester 0 0
Semester 0 20
[T punkte im 7. semestar 0 7

*) Anderungen vorbehalten / Subject to modifications

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Der Name des Studiengangs begriindet sich im Profil und der Ausrichtung des Studiengangs.
Der Fokus liegt auf den globalen Zukunftsthemen und -markten im Sport und damit auf einer
strategischen Managementperspektive im Sport (vgl. Selbstbericht S. 31).
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STUDIENPLAN (90 ECTS)

1. Semester

Wintersemester
Winter semester

ECTS

2. Semester
Sommersemester
Summer semester

ECTS

3. Semester
Winter-/Sommersemester
Winter/Summer semester

Leadership Skills [ Digitalisation in Sports 6 Master Thesis 30
Corporate Governance & Business - . .
. 2 Digital Transformation in Sports 2 Master Thesis 30
Ethics
Negotiation, Communication & -
g . . 2 Digital Sports Products 2
Executive Presentations
Cross Cultural Leadership 2 Management of eSports 2
Strategy & Innovation in Sports [ Integrative Sports Management 6
Business Models & Strategies in 5 Stakeholder Management in Modern 5
Sports Sports Organizations
Value Creation & Sport Platform
P 2 Developing & New Sports Markets 2
Strategy
Integrative Sports Facilit
Innovation Management 2 & P ¥ 2
Development
Strategic Sports Marketing 3 Nature, Sports & Tourism 6
Marketing & Sales Management in
8 g 2 Sports Tourism 2
Sports
Brand Management in Sports 2 Nature & Outdoor Sports 2
Sport Sponsoring & Media
o . = 2 Activity & Health 2
Management
Research & Evaluation in Sports 6 Market Reserach / Consulting Project 6
Evaluation Methods in Sports 2 Market Research / Consulting Project 6
Evaluating Sports Brands 2
Research Project Management 2
Sustainability in Sports 6 Internship 6
Sustainable Sports Organizations 2 Internship 1 6
Sustainabe Sports Events 2
New Business Models & Design 2
Thinking in Sports
Gesamt Gesamt Gesamt
Total = Total = Total =

*) Anderungen vorbehalten

Im ersten Semester werden grundlegende Inhalte im Bereich Leadership, strategisches Manage-
ment bzw. Strategien und Innovationen im Sport, strategisches Marketing im Sport sowie Evalu-
ationsmethoden im Sport vermittelt. Hier liegt der Schwerpunkt auf allgemein wirtschaftswissen-
schaftlichen Kompetenzen in Bezug auf den Sportmarkt. Erganzend wird im ersten Semester das
Querschnittsthema Nachhaltigkeit im Sport behandelt (vgl. Selbstbericht S. 26 ff.).

Im zweiten Semester stehen spezifische Inhalte gemal den Zukunftsthemen und -markten im
Mittelpunkt. Dies sind Digitalisierung im Sport, integratives Management im Sport, Gesundheit
und Tourismus sowie Consulting. In den Modulen New Business Models & Design Thinking in
Sports, Management of eSports, Integrative Sports Management oder Developing & New Sports
Markets werden spezifische Markte und deren Bedingungen (z.B. eSport und Sporttourismus)
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sowie Querschnittsthemen in den Bereichen Nachhaltigkeit und Sport (Sustainability in Sports),
Gesundheit und Sport (Nature, Sports & Tourism) sowie Digitalisierung und Sport (Digitalisation
in Sports) vermittelt.

Das dritte Semester im viersemestrigen Masterstudium ist ein Auslandssemester, in dem bei
Partnerhochschulen Wahlkurse in Abhangigkeit von der individuellen Schwerpunktsetzung ange-
boten werden. Bei der Auswahl der Partnerhochschule wird darauf geachtet, dass sich die Stu-
dierenden entweder flr erganzende Inhalte aus dem Sportsmanagement (spezifisch) oder flr
eine Vertiefung in Marketing und Management (generell) entscheiden. Das zwdlfwochige Prakti-
kum ist ab dem zweiten Semester vorgesehen. Internationale und interkulturelle Kompetenzen
sollen vor allem durch die Veranstaltungen Corporate Governance & Business Ethics, Negotia-
tion, Communication & Executive Presentations und Cross Cultural Leadership vermittelt werden.

Das vierte Semester im viersemestrigen Masterstudium beinhaltet die Abfassung der Masterthe-
sis.

Der Aufbau der dreisemestrigen Variante unterscheidet sich lediglich in dem Wegfall des Aus-
landssemesters und dem Umfang des Praktikums (nur sechs anstatt zwolf Wochen). Alle anderen
Module und Veranstaltungen sind gleich platziert.

Das Curriculum mit 90 ECTS-Leistungspunkten ist wie folgt aufgebaut:
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ML.A. Strategic Sports Management (90 CP)
Studienbeginn ob WS 2023724 )
os of winter semester 2023/24 %)

Anteil an

Codes Modul / Lehrveranstaltung selbststudium (h)  Gesamtnote :mglul g Tsam:lmlg - P mld.ic 'mnf
Module / Nome of lecture Hoursof self  share of a total == e
[English Trail} longuoge exomination
—— e
L5 Leadership skills 1 [ & 180 54 126 7,14%
L5-01 Corporate Governance & Business Ethics 1 2 2 &0 18 42 2,38% -
Paper presentation (i.e.
Megotiation, Communication & Executive English Englisch term paper &
L5-02 . 1 2 2 60 18 a4z 2,38% .
Prasantations presantation)

L5-03 Cross Cultural Leadership 1 2 2 60 18 42 2,38%

S5M1 Strategy & Innovation in Sports i [ [ 180 54 126 7,14%

S5M1-01  Business Models & Strategies in Sports 1 2 2 &0 i8 42 2,38% Prasentation und

S5M1-02  Walue Creation & Sport Platform Strat: 1 2 2 &0 1B 42 2,38% English Deutsch Hausarbeit

P sy ! & Presentation & Term
55M1-03  Innovation Management 1 2 2 0 18 42 2,38% Paper [case study)

S5M2 iC Sports rketi 1 [ & 180 54 126 7,14%

Marketing & Sales Management in
S5M2-01 1 2 2 B0 18 42 2,38% .
Sparts Klausur (120 Min.)
S5M2-02  Brand Management in Sports 1 2 2 &0 1B 42 2,38% English Deutsch Written exam (120
§ ) min.}

55M2-03  Sport Sponsoring & Media Management 1 2 2 &0 18 42 2,38%

S5M3 Resaarch & Evaluation in Sports 1 [ & 180 54 126 7,14%

S5M3-01  Evaluation Methods in Sports 1 2 2 &0 18 42 2,38% Referat

55M3-02  Evaluating Sports Brands 1 2 2 &0 18 42 2,38% English Deutsch Paper presentation

55M3-03  Research Project 1 2 2 &0 1B 42 2,38% [ ion + term

s5Ma Sustainability in Sports 1 [ & 180 54 126 7,14%

SSM4-01  Sustainable Sports Organizations 1 2 2 60 18 42 2,38%

i Hausarbeit

SSMA-0Z  Sustaina |.:IE Spo rrsdEvler:s B 1 2 2 60 18 a4z 2,38% English Dpeutsch i

ssma-o3 .New Business Medels & Design Thinking N 2 2 50 15 a2 238% pap

in Sports

S5M5 Digitalisation in Sports ] 6 6 180 54 126 7,14%

55M3-01  Digital Transformation in Sports 2 2 2 &0 18 a2 2,38% Klausur (120 Min.)

S5M5-02  Digital Sports Products 2 2 2 &0 i8 42 2,38% English Deutsch Written exam (120

55M3-03  Management of eSports 2 2 2 &0 18 42 2,38% min.}

S5ME Integrative Mai ment 2 L] (] 180 54 126 7,14%

Stakeholder Management in Modern - -

S55ME-01 norts O izati &= z 2 2 &0 18 a2 2,38% Prasentation

pe .lgamza rons English Deutsch Prasentation (case

SSME-02  Developing & New Sports Markets z 2 2 60 18 42 2,38% study)

55ME-03  Integrative Sports Facility Development 2 2 2 &0 1B 42 2,38% v

S5M7 Mature, Sparts & Tourizm 2 [ & 180 54 126 7,14%

S5M7-01 Sparts Tourism 2z 2 2 &0 18 42 2,38% DrScantatinn
SSM7-02 Nat.u!'e & outdoor Sports 2 2 2 60 18 42 2,38% English Englisch Presentation
SSM7-03  Activity & Health 2 2 2 60 18 a2 2,38%

S5ME Market Reserach / Consulting Project 2 5 4 180 36 144 7,14%
. - " Prasentation
S5M3-01  Market Research / Consulting Project 2 6 4 180 36 144 7,14% English Deutsch -
Presentation
PR Internship 2 13 L] 180 o 180 0,00%
Dapending on  untzrmehmens- Praxisbericht
PR-1 Internship 1 2 ] o 180 o 180 0,00% P g N
the company spezifisch Report
MT Master Thesis 3 30 o 00 [ S0 35,71%
Thesis (25,000 bis
. - Deutsch 30,000 Worte,
Master Thesis 3 30 ] 900 o 00 35,71% English . ! - )
Englisch Thesis (25,000 to

30,000 words)

*]5ubject to modifications
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Das Curriculum mit 120 ECTS-Leistungspunkten ist wie folgt aufgebaut:

M.A. Strategic Sports Management (120 CP)
Studienbeginn ab WS 2023/24 *)

as of winter semester 2023/24 *)

Workioad ‘Workload
Prasenzstudium (h) Selbststudium (h) o
Hours of presence Hours of seff study grode

15 Leadership skills 1 6 6 180 54 126 5,56%

L1501 Corporate Governance & Business Ethics 1 2 2 [:11] 13 a2 1,85% Paper presemtation (i.e.
Megotiation, Communication & Executive English Englisch tenm paper &
Presentations 1 2 2 50 2 =2 185% presentation|

L5-03 Cross Cuttural 1 2 2 60 18 2 1,85%

SSML Strategy & Innovation in Sports 1 6 & 180 54 126 5,56%

55MI-01  Business Models & Strategies in Sports 1 2 2 50 18 42 1,85% Prasantation und

. . Hausarbeit
ssMi-02  value Creation & Sport Platform Strategy 1 2 2 &0 18 2 1,85% English Deutsch - o & Term

SSMI-03 _ Innovation Management 1 z 2 60 18 a2 185% Poper [cose study)

S5M2 Strategic Sports ] 1 & & 180 54 126 5,56%

SSM2-01  Marketing & Sales Management in Sports 1 2 2 60 18 a2 1,85% wlausur {120 Min )

55M2-02  Brand Management in Sports 1 2 2 60 18 az 1,85% English Deutsch Witten exam (120

min,,

S5M2-03  Sport Sponsoring & Media Management 1 2 2 60 18 a2 1,85% /

S5ME Resaarch & Evaluation in Sports. 1 [ (] 180 54 126 5,56%

SSM3-01  Evaluation Methods in Sparts 1 2 2 &0 18 42 1,85% Referat

SSM3-02  Evaluating Sports Brands 1 2 2 &0 18 a2 1,85% English Dewtsch Pager presentation

S5M3-03  Research Project 1 2 2 &0 18 42 1,85% (presentation + term

55M4 sinability in Sports 1 [ (] 180 54 126 5,56%

SSMA-01  Sustainable Sports Organizations 1 2 2 (1] 18 42 1,85%

Ma-02 i Sports Events Hausarbeit

= i:la;:?:ss Models & Design Thinki ’ : : * * ° = English peutsch Term

SEMA-0E gn Thinking 1 2 2 &0 18 42 1,85% paper
in Sports

SSMS. Digitalisation in Sports 2 3 3 180 54 126 5,56%

SSM5-01  Digital Transformation in Sports 2 2 2 &0 18 42 1,85% Klausur (120 Min_)

S5M5-02  Digital Sparts Products 2 2 2 60 18 42 1,85% English Deutsch Wiitten exam (120

SEM5-03 K of eports 2 2 2 60 18 42 1,85% min.}

SSME Integrative Sports Management 2 [ 6 180 54 126 5,56%

SEME-01 ?alc:mldun?:xg:nem in Modsm 2 2 2 60 18 42 1,85% Prasentation

po . English Dewtsch Presentation (cose

SEME-02  Daveloping & New Sports Markets 2 2 2 60 18 42 1,85% study]

SSME-03  Intesrative Sports Fadlity Development 2 2 2 60 18 42 1,85%

SSMT Nature, Sports & Tourism 2 2 6 180 54 126 5,56%

zmﬁ Sports 'Izunsm 2 2 2 60 18 a2 1,55: cngin cngiseh Prasentation
hature Outdoar Sports 2 2 2 60 18 a2 1,85 Presentation

SSM7-03  Activity & Haalth 2 2 2 60 18 a2 1,85%

Workload ‘Workload : Teaching

‘Gesamt (h) Prasenzstudium (h) Selbststudium {h) o longuage
Tt Hours of presence Hours of seff study " (Emgiish Troil)
SEME Miarket Reserach / ing Project 2 3 4 180 36 144 5,56%
. . . Prisentation
SEME-01  Market Research [ Consulting Project 2 6 4 180 35 144 5,56% English Deutsch Presentation
PR 2/3 1z [] 360 [] 360 0,00%
. Praxisbericht
PR-1 Intermiship 1 r 6 o 180 o 180 0,00% ndingon  unterneh _ Report
the pezifisch Praxisbericht
PR-2 Intemiship 2 3 L] o 180 o 180 0,00% comeany : = raxishenc
Report
Al Study Abroad 3 24 TBD. 720 TED. TBD. 2222%
gemah “Learning
Elactives, depending on I5M partner Degending on ) Agresment”
iversity and individual spezialization 3 24 TBD. 720 TBD. TED. 22,22% host landesspezifisch ing to "uearming
Agreement”
T Master Thesis a4 30 o 900 o 200 27,78%
Thesis (25.000 bis
i ) Deutsch / 30.000 Worts)
Master Thesis 4 30 o o00 o 900 27,78% English Englisch Thesis (25,000 to

30,000 words)

*) Enderungen vorbehalten | Subject to madfications

Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Der Name des Studiengangs begriindet sich im dem Profil und der Ausrichtung des Studien-
gangs. Der Fokus liegt auf der Spezialisierung von Digital- und Online-Marketingkompetenzen,
die erworben und angewendet werden sollen (vgl. Selbstbericht S. 31).

Das Konzept des Studiengangs konzentriert sich zum einen auf spezifisches Wissen zu Digital-
und Online-Marketing sowie zu E-Commerce, Suchmaschinen-Marketing, Social Media und Di-
gital Skills, zum anderen auf erganzende Fahigkeiten wie Verhandlungsfiihrung (sog. Leadership
skills). Auf im Verlauf des vorherigen Bachelorstudiums erworbenen Marketing- und Manage-
mentgrundlagenwissens wird durch die Vermittlung von digitalen Marketing-Inhalten und -Metho-

Seite 30 | 77



Akkreditierungsbericht: Blindel [International Sports Management (B.A.), Strategic Sports Management (M.A.), Digital
Marketing (M.A.)]

den sowie durch die Vermittlung von sozialen Kompetenzen Fach- und Fihrungskompetenz sys-
tematisch aufgebaut. Die Festlegung der Modulreihenfolge folgt dem Prinzip vom Allgemeinen
zum Speziellen. Die Studieninhalte sind wie folgt gegliedert: Das Modul Fundamentals of Digital
Marketing beleuchtet konsumseitige Veranderungen und die Entwicklung von digitalen Plattform-
Geschéaftsmodellen. Dazu wird ein grundlegendes rechtliches Verstandnis im Bereich des Mar-
ken- und Internet-Rechts (Internet & Social Media Recht) vermittelt (vgl. Selbstbericht S. 29 ff.).

Das Modul Marketing Strategy & Planning umfasst tGbergreifende Handlungsfelder des strategi-
schen Marketings. Die zwei aufeinander bauenden Module Digital Marketing Dashboard und Di-
gital Marketing Tools geben einen Uberblick zur taktischen Perspektive und aktuellen digitalen
Instrumenten des Marketings. Das Modul Digital Communication beleuchtet die Instrumente der
digitalen Kommunikation. Im zugehdrigen Modul Digital Skills werden die digitalen Kompetenzen
erlernt (Technical Online Marketing, Digitales Projektmanagement, Softwareanwendungen &
Contentmanagement). Das englischsprachige Modul Leadership Skills dient dem Aufbau inter-
disziplinarer und kommunikativer Kompetenzen. Ein Auslandssemester (in der viersemestrigen
Variante) sowie Praktika im Umfang von zwdlf Wochen sollen die internationale praxisbetonte
Ausrichtung dieses Studiengangs erganzen. Im Curriculum sind dazu zwei Module zur prakti-
schen Anwendung des Gelernten in und mit Unternehmen vorgesehen (Marketing Research—
und Digital Marketing Research/Consulting Project).
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STUDIENPLAN (90 ECTS)

Fundamentals of Digital Marketi

2. Semester

Sommersemester
Summer semester

Digital Skills

3. Semester

Winter- / Sommersem.
Winter / Summer sem.

Digital Business Models & Platform
Economy

Consumer/User Behavior

Internet & Social Media Recht

Marketing Strategy & Planning

Technical Online Marketing Basics

Digitales Projektmanagement

Softwareanwendungen &
Contentmanagement

Digital Marketing Tools

Digital Marketing Strategy & Brand
Management

Omni-Channel Marketing Planning

Digital Marketing Game

Marketing Research

Messenger Marketing

SEQ, SEM & SEA

Audio Marketing

Leadership Skills

Qualitative Market Research

Advanced (quantitative) Market Research

Marketing Analytics & Data-driven
Marketing

Digital Marketing Dashboard

Corporate Governance & Business Ethics

Negotiation, Communication & Executive
Presentations

Cross Cultural Leadership

Digital keting Research/C Iti
Project

Customer Relationship Management

Customer Journey/User Experience
Management

Marketing Controlling

Digital Communication

Digital Marketing Research/Consulting
Project

Internship

Influencer Relations & Influencer Marketing

Cross-Media Communication & Storytelling

Social Media & Community Management

Gesamt 30
Total

*) Anderungen vorbehalten

Internship 1

Gesamt
Total

Master Thesis 30
Master Thesis 30
Gesamt

Total
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Das Curriculum mit 90 ECTS-Leistungspunkten ist wie folgt aufgebaut:

M.A. Digital Marketing (90 CP)

Dhi1 Fundamentals of Digital Marketing 1 6 & 180 54 126 7,18%
D101 [E,clinl Bus Models & Pl 1 2 2 60 13 az 2,38%
mary Deutsch / Klausur (120 Min.)
DM1-02  Cansumer/User Behavior 1 2 2z 60 18 4z 2,38% English Engiisch written exam (120
min.}
D103 Internet & Social Media Recht 1 2 2 60 13 az 2,38%
DM2 Marketing Strategy & Planning 1 5 [ 180 54 125 7,18%
D201 Digital Markzting strategy & Brand 1 2 2 60 13 az 2,38%
Management
- Prasentation
i i i lish Deutsch
DM2-02  Omni-Channel Marketing Planning 1 2 2 &0 13 a2 2,38% Eng| Prasentation
DM203  Digital Marketing Gama 1 2 2 &0 13 a2 2,38%
DM3 Marketing Research 1 6 & 180 54 126 7,18%
DM3-01 Qualitative Market Research 1 2 2 80 18 42 2,38% Hausarbeit (ca. 7000
advanced (quantitative) Market " Deutsch / wirter)
ish
D302 [— 1 2 2 60 13 az 2,38% Eng| Englisch Term paper (7,000
Marketing Analytics & Data-driven words
DM3-03 .ng 1 2 2 60 13 az 2,38% !
Marketing
DM4 Digital Marketing Dashboard 1 [ [ 180 54 126 7,14%
DM4-01 Customer Relationship Management 1 2 2 &0 18 42 2,38%
Customer Joumey,/Usar Experience Kausur (120 Min]
D402 g pe 1 2 2 50 13 a2 2,38% English Deutsch Written exam (120
Management A
min.}
DM4-03  Marketing Controlling 1 2 2 &0 13 a2 2,38%
DrS Digital Communicatien 1 L3 & 180 54 126 7,14%
Influencer Relations & Influencer
DrS-01 Marketing 1 2 2 (-] 13 a2 2,38% Referat
Cross-Media Communication & " Paper presentation
DM5-02 storyteliing 1 2 2 60 18 42 2,38% English Deutsch (presentation + tsrm
) ) paper)
DM5-03  Social Media & Community Management 1 2 2 &0 13 a2 2,38%
Dr1E Digital skills 2 L3 & 180 54 126 7,14%
DM5-01  Technical Online Marketing Basics z 2 2 &0 18 42 2,38%
igi i lish Deutsch Prsentation
DME-02 Digitalas Projektmanagement 2 2 2 &0 18 42 2,38% Englis Prasentation
DME-03 areanwendungen & 2 2 2 60 13 4z 2,38%
Contentmanagement
DM7 Digital Marketing Tooks 2 [ [ 180 54 126 7,14%
DM7-01 Massenger Marketing z 2 2 &0 18 42 2,38%
ish h Prasentation
or7-02 SEOQ, SEM & SEA 2 2 2 (-] 13 a2 2,38% Englis Deutsl Prase on
DrA7-03 Audio Marketing 2 2 2 60 13 4z 2,38%
s Leadership skills 2 [ [ 180 54 126 7,14%
Ls-01 Corporate Governance & Business Ethics z 2 2 &0 18 42 2,38% Refarat
Megotiation, Communication & Executive . _ Paper presentation
L5-02 Presentations 2 b 2 50 13 a2 2,38% English Englisch {presentation + term
ar
L5-03 Cross Cultural Leadership 2 2 2 &0 13 42 2,38% paper]
DrIE D‘g. e EL e 2 L3 4 180 36 134 7,14%
Project
Digital Markating Research//Consulting " Peferat
Dr1E-01 Praject 2 L 4 180 EL 144 7,14% English Deutsch Paper presentation
PR Internship 2 L3 o 180 o 180 0,00%
PR-1 Internship 1 2 [ o 180 ] 180 0,00% Depending on untemghmens— Praxisbericht
the company spezifisch Report
BT Master Thesis 3 30 o 900 o 900 35,71%
3 N Deutsch / Thasis (25.000 bis
Master Thesis 3 30 o 200 o 200 35,71% English Englisch 30000 Worte)

*} Subject to medifications
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Das Curriculum mit 120 ECTS-Leistungspunkten ist wie folgt aufgebaut:

STUDIENPLAN (120 ECTS)

1. Semester
Wintersemester
Winter semester

2. Semester
Sommersemester
Summer semester

3. Semester 4. Semester
Wintersemester

Winter-/Sommersem.
Winter/Summer sem.

Winter semester

Fundamentals of Digital Marketing

Digital Skills

Study abroad 24 Master Thesis 30

Digital Business Models & Platform
Economy

Consumer,/User Behavior

Internet & Social Media Recht

Marketing Strategy & Planning

Technical Online Marketing Basics

Digitales Projektmanagement

Softwareanwendungen &
Contentmanagement

Digital Marketing Tools

Digital Marketing Strategy & Brand
Management

Omni-Channel Marketing Planning

Digital Marketing Game

Marketing Research

Messenger Marketing

SEQ, SEM & SEA

Audio Marketing

Leadership Skills

Qualitative Market Research

Advanced (guantitative) Market
Research

Marketing Analytics & Data-driven
Marketing

Digital Marketing Dashboard

Corporate Governance & Business
Ethics

MNegotiation, Communication &
Executive Presentations

Cross Cultural Leadership

Digital Marketing
Research/Consulting Project

Customer Relationship
Management

Customer Journey,/User Experience
Management

Marketing Controlling

Digital Communication

Digital Marketing
Research/Consulting Project

Internship

Electives, depending on
ISM partner university

Influencer Relations & Influencer
Marketing

Cross-Media Communication &
Storytelling

Social Media & Community
Management

Internship 1

and individual 24 Master Thesis 30
spezialization

12
Internship 2 6

Gesamt 30 Gesamt
Total Total

*) Anderungen vorbehalten

Gesamt 30 Gesamt 30
Total Total
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M.A. Digital Marketing {120 CP)
Studienbeginn ab ws 2018/20 ¥

as of winter semester 2015/20 *)

Workload Warkoad
Gesame (i) Prasenzstudium (] Selbststudium )
Share of a total
Total Hours of presence Howrs of seif study Lo
grude
oML Fundsmentals of Digital Marketing 1 6 6 180 54 126 5,56%
. Elglhl Buziness Mocels & Platiorm N S S o = - -
conamy Destach / Klausur (130 Min |
DML-02  Consumer/User Behavior 1 2 2 ] 18 a2 185% Englizh P Written gwam (120
& i,
DML03  Internet & Social Media Recht 1 z 2 @ 18 a2 185%
oMz Marketing Strategy & Planning 1 6 6 150 51 126 5,56%
owzgy DS Marketing Strategy & Brand . 1 S . = - -
Management
. . - N Prisentation
DM202  Omni-Channel Marketing Planning 1 z 2 @ 18 a2 185% English Deutsch o
DM203  Digisl Marketing Game 1 z 2 0 18 a2 185%
M3 Marketing Research 1 & 6 180 51 126 5,56%
DM3-01  Qusftative Market Research 1 2 2 & 18 a2 185% Hausaroei fes. 7000
- ) Deutsch / Warter)
DM302  Acvanced (guantitative] Markes Research 1 2 2 80 18 a2 185% English Englizch Tarm pager (7,600
DME03 Marlozt!r\g Analytics & Data-driven N N 5 - . a2 115% words)
Karketing
DM Digital Marketing Dashboard 1 6 6 150 51 126 5,56%
DMa-01  Customer Relationship Management 1 2 2 ] 18 a2 185%
) Klausur (120 Min )
DMagy  Custorner Journey/User Experience 1 z 2 0 15 a2 1,85% English Deutzch Wirittam axam (120
Mznagement )
min.}
DMA-03  Marketing Controlling 1 z 2 50 1 a2 185%
M5 Digital Communication 1 & 6 180 51 126 5,56%
Influencer Relations & Influencer
omson 1 z 2 @ 18 a2 185% Peferat
Cross-Media Communication & Paoper presentation
Deutsch Deutsch !
D02 Storyteliing 1 2 2 = 1 2 185% e e (presentstion + term
)
DM53  Socisl Media & Community Managemens 1 ] 2 5 18 a2 185% pepe]
DMS Digital Skills 2 & 6 150 54 126 5,56%
DME01  Technical Online Marketing Basics 2z 2 2 80 18 a2 185%
. ) eneich Devtach Brazantation
DME02  Digitsbes Projeitmaragamant z 2 2 50 18 el 1.85% gz o
DMpgs o rereenwendurgen & 2 2 2 & 18 a2 1,85%
Dﬂmmminiiﬂ!m
M7 Digital Marketing Tools 2 6 6 180 54 126 5,56%
DM7-01  Messenger Marketing z 2 2 50 18 el 185%
encieh Devtach Pricantation
DM702  SEO, SEM & SEA z z 2 50 1 a2 1,85% gz e
DM703  Audio Marketing 2 2 2 ] 18 a2 185%
is Leadership Skills 2 6 6 180 54 126 5,56%
1501 Corporate Governance & Business Exhics z z 2 50 1 a2 185% peerat
Negotistion, Communication & Executive ) ) Paper prasantation
s - English Engiisch e
Presentations z 2 2 & & 2 185% gl TEe {presentation + term
ol
1503 Crozs Cultural Leadership F] 2 2 &0 18 2 195% poper]
s keting Research/Consult
omE £ 2 6 It 180 36 108 5,56%
Project
Referat
Digita! Marketing Research,/Consulti A ot
DMED1  DE ng Research/Conzulting 2 § 4 150 36 101 5.56% Englizh Deutsch per pravaEnan
Project (prosentation + torm
papsr)
m Internship 3 2 [} 3850 [ 360 0,00%
) Prasisbericht
PR-1 Intarnship 1 z & [ 150 o 180 0,00% Bepending o untemehmens- .
t fizch seberi
PR Intarnship 2 3 6 o 180 o 180 0,00% ® company  spesiEc Prasizbericht
Feport
au Study abroad 3 2 TBD. 720 TBD. TBD. 2,1%
gemit "Learming
Electives, depending on SM partner Depending on ) Agreement”
university ang indivicusl speziaization 3 * TED. 20 TED. TED. 2222 hostcounty  ORSRSER  ding to "Lagming
Agresmant”
M Master Thasis 4 30 0 200 [ 200 27,78%
Thesiz (25.000 bis
; ) Deutsch / 30,000 Worte]
Master Thesis 4 0 [ %00 [ 200 27.78% Englizh . Thesis 25, 00020

30,000 words)

*] Anderungen vorbehagen | Subject to modifications
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele werden durch die Vermittlung der im Curriculum dargelegten Inhalte er-
reicht. Mittels der definierten Lernergebnisse werden Studierende dazu befahigt, wissenschaftli-
che Theorie und Methodik auf Bachelor- und Masterniveau anzuwenden und diese im Rahmen
der Abschlussarbeit umzusetzen. Die Studiengangsbezeichnungen und Abschlussgrade entspre-
chen in allen Studiengangen den Qualifikationszielen und Modulinhalten und sind stimmig aufei-
nander bezogen.

Das Gutachtergremium Uberzeugte besonders die feste Verankerung des Auslandsemesters und
der zweiten Fremdsprache in allen Studiengangen sowie die zweckmaRige Vorbereitung durch
die Sprachmodule im Semester eins bis drei. Insbesondere Studierende gaben zu diesem Vor-
gehen eine hohe Zufriedenheit und gelungene Berufsbefahigung an.

Das Gutachtergremium lobt, dass durch die kleine Gruppengrdfie ein enges Feedback und ein
direkter Austausch mit den Lehrenden mdglich sind. Die Studierenden bestatigten in der Ge-
sprachsrunde, dass der Austausch mit Lehrenden sehr aktiv ist. Die Vermittlung des theoreti-
schen Hintergrunds wird durch Vorlesungen mit einer interaktiven Bearbeitung von Vorlesungs-
unterlagen durch Rickfragen und aktivem Einbeziehen der Studierenden kombiniert. Aktuelle
Praxisbezlge oder Ideen von Studierenden werden durch Lehrende schnell aufgegriffen.

Die Lehr- und Lernformen werden vielfaltig eingesetzt. Das Gutachtergremium empfiehlt hybride
Veranstaltungsformate in ihrer didaktischen Ausfiihrung stetig auszubauen und zukuinftig auch in
Prasenzstudiengangen durchaus weiter einzubinden. Studierende begrifiten die Lehrform ins-
besondere hinsichtlich der Vereinbarkeit von Familie oder einer Nebentatigkeit.

Aus Sicht der Studierenden wurde in allen Studiengangen die Erwartungen an die Inhalte erflillt.
Insbesondere fur Studierende mit zusatzlicher sportlicher (Leistungs-) Praxis wurde den Inhalten
ein grofRer Mehrwert zugeschrieben. Vor allem die praxisnahe Vermittlung von Inhalten durch
Lehrende wurde sehr gelobt.

Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Die interdisziplinare, generalistische Ausrichtung des Studiengangs wurde nachvollziehbar dar-
gelegt. Die Zielsetzung auf den Schwerpunkt Sportmanagement wird sehr positiv bewertet. Die
fachubergreifend, klassischen Module der Betriebswirtschaftslehre konnten einen starkeren,
sichtbaren Fokus auf Internationales Management (Unternehmensfihrung, Marketing, Marktfor-
schung, Interkulturelles Management, Interkulturelle Kompetenzen, o. a.) beinhalten.

Studierende bewerteten die internationale Ausrichtung der Inhalte sehr positiv und schatzen den
Austausch mit internationalen Studierenden und Lehrenden gleichermalen.

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Die grundsatzlich generalistische Ausrichtung der Inhalte zu Beginn des Studiums wird positiv
eingeschatzt. Die strategische Ausrichtung an den Kerninhalten der Hochschule in Richtung Ma-
nagement und Marketing wurde nachvollziehbar dargelegt. Aus Sicht des Gutachtergremiums
kdnnten noch einige innovativere, neuere Themen wie Kl, Virtual Sports und Digitalisierung im
Sport in das Curriculum integriert werden. Um der Studiengangsbezeichnung noch stérker ge-
recht zu werden, sollten Inhalte der strategischen Finanzierung oder Analyse intensiver in das
Curriculum eingebunden werden. Da bei Fragen des strategischen Handelns auch immer Kosten-
und Finanzierungsfragen involviert sind, bedarf es fir ein strategisches Management fundierter
Kenntnisse aus diesem Bereich.
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Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Das Konzept des Studiengangs wird als sehr gelungen bewertet. Das Zusammenspiel aus Kon-
zentration auf spezifisches Wissen zu Digital- und Online-Marketinginhalten sowie zu E-Com-
merce, Suchmaschinen-Marketing, Social Media und Digital Skills in Verbindung mit der Entwick-
lung von Leadership Skills wird eine gelungene Berufsbefahigung erzeugt. Der Einbezug von
erster Berufserfahrung der Studierenden und den Erfahrungen aus dem verpflichtenden Prakti-
kum wird effektiv umgesetzt und wurde aus der Studierendenschaft als up to date bezeichnet.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Hochschule kénnte hybride Veranstaltungsformate in ihrer didaktischen Ausfiihrung stetig
ausbauen und zukunftig auch in Prasenzstudiengangen weiter einbinden.

Die Hochschule sollte Inhalte aus dem Bereich strategische Finanzierung und Analyse im Curri-
culum Strategic Sports Management (M.A.) weiter einbinden.

Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 StudakVO)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Auslandsstudienaufenthalte der Studierenden sind formal durch die Learning Agreements in
das Curriculum eingebettet. Die Inhalte werden nach Absprache zwischen Partnerhochschule,
ISM und Studierendem festgelegt (vgl. Selbstbericht S.33).

Studien- und Prifungsleistungen, die in anderen Studiengangen oder anderen Hochschulen er-
bracht worden sind, werden gemalR der Lissabon Konvention auf Antrag anerkannt, sofern hin-
sichtlich der erworbenen Kompetenzen, Inhalte sowie des Qualifikationsniveaus und/oder des
Profils kein wesentlicher Unterschied zu den Leistungen besteht, die ersetzt werden (§ 8 PO).

b) Studiengangsspezifische Bewertung

In den Masterstudiengangen Strategic Sports Management (M.A.) und Digital Marketing (M.A.)
ist im Rahmen der viersemestrigen Studiengangsversionen der Aufenthalt an einer auslandi-
schen Partnerhochschule der ISM im dritten Semester fest in das Curriculum integriert. Im Ba-
chelorstudiengang International Sports Management (B.A.) ist das Auslandssemester im vierten
Semester obligatorisch. Optional kann der Global Track belegt werden, der im siebten Semester
ein zweites Auslandssemester vorsieht.

In den Studiengangen Strategic Sports Management (M.A.) und Digital Marketing (M.A.) kann ein
Double Degree mit ausgewahlten Partnerhochschulen absolviert werden (siehe Kapitel § 20 Stu-
dakVO).
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Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der Auslandsaufenthalt erméglicht das Studium an anderen Hochschulen ohne Zeitverlust. Dies
spiegelt sich durch die groRe Auswahl an rund 180 bestehenden Kooperationen' mit aufRereuro-
paischen Hochschulen und der Teilnahme am ERASMUS-Programm wider. Die Grundsatze der
Lissabon-Konvention sind in § 8 der Prifungsordnung fiir die Bachelor- und Masterstudiengange
zutreffend geregelt.

Im Rahmen der digital geflihnrten Gesprache mit den Studierenden hat sich das Gutachtergre-
mium davon Uberzeugt, dass die Studierenden eine sehr gute Betreuung vor, wahrend und nach
dem Auslandsaufenthalt erhalten. Die Hochschule hat geeignete Rahmenbedingungen zur For-
derung der studentischen Mobilitat geschaffen und setzt diese liberzeugend und zielfiihrend um.

Studierende bewerteten das Auslandssemester als eine besonders effektive Ausbildungszeit so-
wohl zur persoénlichen als auch fachlichen Weiterentwicklung. Viele konnten die Zeit zudem be-
sonders gut zur Vernetzung mit Unternehmen und Ansprechpersonen nutzen, oft entstand daraus
ein potentieller Arbeitsplatz.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 StudakVO)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Gemal Selbstbericht (S. 33 ff.) setzt sich die Fakultat aus den hauptberuflichen Lehrkraften der
ISM und Lehrbeauftragten zusammen.

Die Einstellungsvoraussetzungen flir Hochschullehrende richten sich nach den Bestimmungen
von § 36 Hochschulzukunftsgesetz (HZG) des Landes Nordrhein-Westfalen. Das Berufungsver-
fahren ist in der Berufungsordnung der ISM geregelt. Internationalitdt und Praxisbezug sind we-
sentliche Leitideen der ISM und beeinflussen die Auswahl von Hochschullehrenden. Auch For-
schungsqualifikationen werden in Berufungsverfahren bericksichtigt. Alle Bewerbenden missen
zudem bereit sein, engagiert an der methodisch-didaktischen Entwicklung sowie der organisato-
rischen und inhaltlichen Gestaltung der Studienprogramme mitzuwirken.

Externe Dozierende werden werkvertraglich gebunden. Sie sind Professorinnen und Professoren,
Lehrende von anderen Hochschulen oder Expertinnen und Experten aus der Praxis, die Uber eine
entsprechende wissenschaftliche Qualifikation verfugen. lhre Leistung wird mittels regelmafiger
Evaluationen festgestellt (vgl. § 14 StudakVO).

Der Anteil der von Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern der ISM gehaltenen Vorlesungen
umfasst an allen Standorten durchschnittlich.

e 52,7% im Studiengang International Sports Management (B.A.)
e 60,3% im Studiengang Strategic Sports Management (M.A.) und
e 62,8% im Studiengang Digital Marketing (M.A.)

1 https://ism.de/service/international-office/hochschulnetzwerk (Stand: 22.02.2023)
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Im September 2022 waren 97 Professorale Lehrkrafte (81,8 Vollzeitdquivalente) sowie 9 Lehr-
krafte fur besondere Aufgaben (7,5 Vollzeitaquivalente) an der ISM beschaftigt.

Lehrkrafte der | Professorale | Professorale | Lehrkréfte fiir be-| Lehrkréafte fiir

ISM (Stand: Ok- | Lehrkréfte in | Lehrkréfte in | sondere Aufga- | besondere Auf-

tober 2021) Kopfen VZA ben in Kopfen gaben in VZA
Dortmund 22 19,60 2 2,00
Frankfurt 12 11,00 1 0,60
Hamburg 15 13,00 3 225
Munchen 14 11,00 3 2,50
Koln 15 12,55 0 0,00
Stuttgart 5 3,73 1 0,50
Berlin 9 6,45 0 0,00
Online 1 1,00 0 0,00
Gesamt 93 78,33 10 7,85

Die hauptberuflichen Lehrkrafte zeichnen sich durch umfassende Praxiserfahrung aus. Vor Ein-
tritt in die Hochschule haben diese in der Regel fihrende Funktionen in Unternehmen oder Bera-
tungen bekleidet. Weiterfihrende nebenberufliche Engagements der Lehrpersonen in Geschafts-
fuhrung, Beratung, Sozietaten, Projektleitungen, Aufsichtsratsfunktionen etc. sichern die Aktuali-
tat und Relevanz der Vorlesungs- und Thesisthemen. Erganzt wird das Dozententeam durch aus-
gewiesene Praxisexperten mit Lehrerfahrung. Dabei wird die Grundlage fir einen institutionali-
sierten Praxistransfer gelegt, bei gleichzeitig wissenschaftlich-theoretischer Fundierung (vgl.
Selbstbericht S. 34).

Zur Personalentwicklung und -qualifizierung gibt es fur Lehrende vielfaltige Angebote:

e Teilnahmen an nationalen und internationalen Vortragen und Tagungen,

e Teilnahmen an Kursen der DAAD und VPH-Tagungen,

e Gastprofessuren im Ausland sowie

¢ interne Forschungsworkshops (Hier tauschen sich die Teilnehmenden Uber aktuelle For-
schungsfragen und Neuerungen aus der Wissenschaft aus, unterstitzen sich bei Publi-
kationen, diskutieren Uber neue Forschungsprogramme und aktuelle Methoden der empi-
rischen Forschung.).

Die ISM ermdoglicht ihren Lehrenden durch Deputatsreduktionen die Durchfiihrung von For-
schungsprojekten sowie finanzielle Unterstiitzung fur Incentivierung wissenschaftlicher Publikati-
onen.

In den letzten vier Jahren (vgl. Selbstbericht S.34) bot die Hochschule diverse Schulungen

e zu Themen der Didaktik und Methodik,
e zur digitalen Lehrmethoden und
e zu technischen und didaktischen Kompetenzen in der Online-Lehre an.

Seit 2021 besteht ein Qualifizierungskonzept mit Schwerpunkt auf digitaler Hochschuldidaktik,
welches Lehrende in der Konzeption, Gestaltung und Moderation digitaler Lehr- und Lernsettings
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schult. Im Intranet wird ein Methodenkoffer fiir motivierende und lernférdernde Konzeptionen von
digitalen Lehrveranstaltungen bereitgestellt, bei dem Lehrende aktiv mitwirken. Die ISM ist Part-
nerhochschule des Informationsportals e-teaching.org. Hier stehen den Lehrenden Qualifizie-
rungs- und Informationsmadglichkeiten zur Verfligung, wie beispielsweise die Einrichtung hybrider
Lehrraume, Einbindung von digitalen Medien in die Lehre, Erstellung von E-Lernmaterialien, etc.

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Sachstand
Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Der Studiengang wird an den Standorten Berlin, Dortmund, Hamburg, KéIn und Minchen ange-
boten. Die Lehrquoten sehen wie folgt aus:

e Berlin: 51 % Hauptamt, 49 % Nebenamt

e Dortmund: 55 % Hauptamt, 45 % Nebenamt
e Hamburg: 51 % Hauptamt, 49 % Nebenamt
e Kaoln: 55 % Hauptamt, 45 % Nebenamt

e Minchen: 52 % Hauptamt, 48 % Nebenamt

Fur den Standort Hamburg ist derzeit eine Professur flr International Sports Management aus-
geschrieben.

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Der Studiengang wird an den Standorten Berlin, Dortmund und Frankfurt am Main starten. Die
vorgesehenen Lehrquoten sehen wie folgt aus:

o Berlin: 53,85 % Hauptamt, 46,15 % Nebenamt
e Dortmund: 61,54 % Hauptamt, 38,46 % Nebenamt
e Frankfurt am Main: 50 % Hauptamt, 50 % Nebenamt

Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Der Studiengang wird an den Standorten Berlin, KéIn und Stuttgart angeboten. Die Lehrquoten
sehen wie folgt aus:

o Berlin: 53,85 % Hauptamt, 46,15 % Nebenamt
o Koln: 65,38 % Hauptamt, 34,62 % Nebenamt
e Stuttgart: 69,23 % Hauptamt, 30,77 % Nebenamt

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Anhand der eingereichten Unterlagen und der Gesprache mit den Lehrenden hat sich das Gut-
achtergremium davon Uberzeugt, dass das eingesetzte Lehrpersonal fachlich und methodisch-
didaktisch qualifiziert ist. Die Lehrkapazitat aller Studiengange ist Uber alle Standorte hinweg vor-
handen.

Im Studiengang Strategic Sports Management (M.A.) sieht das Gutachtergremium jedoch eine
Unterreprasentierung von Lehrenden (haupt- und nebenberuflich) mit einschlagiger Sportma-
nagementexpertise und sieht demzufolge den Studiengang in diesem Fachbereich nicht ausrei-
chend fachlich besetzt. In den Ubersichten Lehrquote fir die Standorte Dortmund und Frankfurt
fiel auf, dass Lehrende bei einigen Teilmodulen mit ausgewiesenen Sportthemenschwerpunkten
eingesetzt sind, die in ihren eigenen Lebenslaufen keinen Sportbezug ausweisen. Das Gutacht-
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ergremium bewertet die im Rahmen der Stellungnahme Uberarbeitete Lehreinsatzplanung posi-
tiv, sieht jedoch nur teilweise eine bessere Einsatzplanung der Lehrenden mit passender Sport-
managementexpertise in den jeweiligen Modulen. Bei nur drei einschlagig qualifizierten Profes-
soren, die sich sowohl auf die Bachelor- als auch auf die Masterstudiengange an insgesamt sechs
Standorten verteilen, ist die fachspezifische Personalausstattung aus Sicht des Gutachtergremi-
ums mit jetzigem Stand nach wie vor zu gering. Das Gutachtergremium empfiehlt an dieser Stelle
eine Auflage, im Studiengang explizit Lehrende mit Sportmanagementfachwissen auf professo-
raler Ebene, wenn mdglich auch hauptberuflich mit 0,5- 1,0 VZA, an jedem Standort einzuplanen.

Die Stellenausschreibung der Professur flr International Sports Management am Standort Ham-
burg wird begrufdt, vor allem um die professorale Expertise im Bereich Sportmanagement weiter
auszubauen und zu starken. Die Professur ist jedoch fur den Studiengang Strategic Sports Ma-
nagement (M.A.) nicht explizit vorgesehen.

Die Gruppe des Hauptamts bildet an allen Standorten eine Quote von Gber 50%. Die Verbindung
von Forschung und Lehre ist in allen Studiengangen durch hauptberuflich tatige Professorinnen
und Professoren gewahrleistet. Damit wird gesichert, dass aktuelle Erkenntnisse aus der For-
schung in die Lehre transferiert werden. Das Gutachtergremium gewann in den Gesprachen den
Eindruck, dass Forschungstatigkeiten noch mehr Zeit eingeraumt werden kénnten und rat der
Hochschule und den beteiligten Forschenden, Kapazitaten zu schaffen und diese einzufordern.

Durch vielfaltige Fortbildungsangebote in digitaler Lehre sieht das Gutachtergremium das Errei-
chen der Qualifikations- und Kompetenzziele mittels aktueller Lehrkonzepte als garantiert an. Be-
sonders positiv zu bewerten ist die aktive, schnelle Umsetzung seitens der Hochschule auf zeit-
gemal nachgefragte digitale Methoden und die nachhaltige Weiterentwicklung und Verfolgung
dieser. Das Lehrpersonal flhlt sich an dieser Stelle gut auf die aktuellen Anforderungen vorbe-
reitet und unterstatzt.

Entscheidungsvorschlag

Nicht erflllt, da nicht sichergestellt ist, dass im Studiengang Strategic Sports Management (M.A.)
zu Studienbeginn ausreichend fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal im
Fach Sportmanagement zur Verfigung steht.

Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor:

Die Hochschule stellt sicher, dass im Studiengang Strategic Sports Management (M.A.) zu Stu-
dienbeginn ausreichend fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes Lehrpersonal im Fach
Sportmanagement zur Verfligung steht.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Hochschule konnte Forschungstatigkeiten von Lehrenden mehr Zeit einrdumen.
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Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 StudakVO)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Im September 2022 waren gemal} Selbstbericht (S. 35) 225 Mitarbeitende (189,53 Vollzeitaqui-
valente) einschliellich wissenschaftlich Mitarbeitende in der Hochschulverwaltung beschéftigt.

EinfGhrende Prasentationen zu Studienbeginn zeigen den Studierenden auf, wie die Verantwor-
tungsgebiete unter den Servicemitarbeitenden verteilt sind und an welche Ansprechpersonen sie
sich im Bedarfsfall wenden kénnen. Neue Lehrende erhalten vor Semesterbeginn einen Dozen-
ten-Leitfaden, in dem wichtige Informationen rund um die ISM, den jeweiligen Campus, das Or-
ganigramm sowie eine Einweisung in das ISM-Net als Orientierungshilfe aufgefihrt sind.

Im Einzelnen sichern folgende Abteilungen einen ordnungsgemafien Studienablauf, die meisten
sind an jedem Campus vertreten, einige arbeiten zentral in Dortmund (vgl. Selbstbericht S.35):

Servicebereich Verantwortlichkeiten und Dienstleistungen

Akkreditierung und Pro- | Koordination der Akkreditierung und Weiterentwicklung von Studien-
grammentwicklung gangen; Projektmanagement bei der Konzeption neuer Studiengange,
Verwaltung und Pflege von Modulhandbilchern, Studienplanen und
Ordnungen, Pflege der Lehrendendatenbank usw. (zentral in Dort-
mund)

Bibliothek Verwaltung von Datenbanken und Medien (gedruckt und digital), Stu-
dierendensupport durch Unterstitzung bei Literaturrecherche und -be-
schaffung, Word und Citavi; Organisation des Medienshop

Buchhaltung Finanzbuchhaltung, kfm. Steuerung, Stipendienwesen etc. (zentral in
Dortmund)

Corporate Relations Konzeption, Organisation, Durchfiihrung von Veranstaltungen fir Stu-

(Career Center und dierende und Alumni (z.B. Career Days, Bewerbungsworkshops, Unter-

Alumnimanagment) nehmens-/Alumniprasentationen), individuelles Career Coaching,

Pflege und Ausbau der Unternehmens- und Alumnikontakte unter Nut-
zung und Weiterentwicklung der relevanten Tools (z.B. ISM Karriere-
portal JobTeaser, ISM-Net, ISM Alumni Plattform, Praktikumsdaten-
bank), Verwaltung und Prifung der Leistungsnachweise fiir Pflichtpraxi-

sphasen
Facility Management Instandhaltung, Uberwachung der Standorte
Forschungsdekanat Verwaltung von Forschungsanreizen, Unterstlitzung der Fakultat fur

wettbewerbsfahige Forschungsvorschlage, Dokumentation der intellek-
tuellen Beitrage fiir den jahrlichen Forschungsbericht, usw.

International Office Ausbau und Pflege des internationalen Hochschulnetzwerkes, Betreu-
ung der Studierenden bzgl. Auslandssemester, Akquise und Betreuung
von Gastdozierenden an der ISM und Gastprofessuren der ISM Leh-
renden im Ausland, Abwicklung von Stipendienprogrammen fir Out-
going und Incoming Studierende (ERASMUS, Promos, Stibet), usw.

IT Abteilung Technische Unterstitzung (WiFi, Hardware, Software) fir Studierende,
Lehrende und Mitarbeitende, Server- und Netzwerkadministration, Da-
tensicherung, ISM-Net, etc.
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Marketing & Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir Studiengange, Veranstaltungen,

I Forschungsergebnisse, usw.
Kommunikation gserg

People and Culture Employer Branding, Recruiting, Personalentwicklung

Personalabteilung Vertrage, Gehaltsbuchhaltung; Bewerberverwaltung, usw. (zentral in
Dortmund)

Priifungssekretariat Organisatorische Abwicklung der Priifungen (Raumplanung, Durchfih-

rung, Klausuraufsicht, Priifungstermine), Zeugnisse, formale Anerken-
nung von Studienleistungen, Beratung in besonderen Studiensituatio-
nen wie Studiengangwechsel, Wiederholungssemester oder Auffallig-
keiten im Studienverlauf, Erfassung und Verdffentlichung von Prifungs-
ergebnissen und -statistiken, usw.

Qualitatsmanagement Koordination, Uberwachung und Weiterentwicklung des Qualitdtsmana-
gementsystems, Auswertung und Weiterentwicklung der Lehrevaluation
und Verwaltungsevaluation, Pflege des Organigramms, Prozessma-
nagement und Weiterentwicklung des Workflow-Management usw.
(zentral in Dortmund)

Studienberatung und Studienberatung fir Interessierte, Verteilung von Informationsmaterial
Vertrieb Uber ISM und die Studiengange fir Studieninteressierte auf Jobmes-
sen, Organisation von Probevorlesungen, Erstsemesterumfrage usw.

Studierendensekretariat | Organisation und Durchfiihrung der Aufnahmeprifungen, Erstellung der
Studienvertrage, Erstellung von Bescheinigungen usw.

Studienorganisation Lehrveranstaltungsplanung: Vorlesungszeiten werden individuell mit
den Hochschullehrenden und den externen Lehrenden abgestimmt, Or-
ganisation von Vertretungen und Verlegungen im Krankheitsfall, Mittei-
lung an die Studierenden lber kurzfristige Anderungen im Vorlesungs-
plan usw.

Die Hochschule bietet fir Mitarbeitenden in der Verwaltung die Teilnahme an Sprachkursen der
Online-Sprachschule Speexx, an Seminaren der ISM Academy, am internen Fortbildungspro-
gramm der ESO (z.B. Fihrungskrafteschulung) oder bei Bedarf an Veranstaltungen externer An-
bieter (wie zum Beispiel der Akkreditierungsagenturen FIBAA oder AACSB) an.

Die rdumliche Ausstattung der ISM ist mit sieben Standorten in Dortmund, KdIn, Frankfurt, Min-
chen, Stuttgart, Hamburg, und Berlin bestulckt. Alle RGume und Zugange sind barrierefrei erreich-
bar. Um ein Lernen im seminaristischen Stil mit kontinuierlichem Feedback durch den Lehrenden
und die Mitstudierenden zu ermdoglichen, ist der Grofdteil der Unterrichtsraume auf kleine Grup-
pengrofien ausgerichtet. Die Ausstattung der Raume ist modern eingerichtet und umfasst neben
einem Whiteboard standardmaRig einen festinstallierten Beamer. An allen Standorten gibt es zu-
dem einen Audimax, Stillarbeitsraume, Gruppenarbeitsraume, Konferenz- und Videokonferenz-
raume, Chill-Out Areas eine Bibliothek sowie eine Mensa. Dozierende haben an allen Standorten
Burordume und einen Dozentenraum zur Verfugung (vgl. Selbstbericht S.35).
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Dortmund = Frankfurt Hamburg KoIn Miinchen Stuttgart = Berlin
Vorlesungsriume gesamt 26 29 22 21 34 14 17
- davon Audimax| 2 (qavon 1 1 (teilbar) 1 (teilbar) 252[3::?1;:1 2 (teilbar) 1 1
teilbar) raume)

- davon Seminarriume 19 26 18 15 28 12 15
- davon IT-R3ume 2 2 2 2 2 1 1
stillarbeitsrdume 1 1 0 1 0 1 1

Gruppenarbeitsrdume 2 2 1 1 1 3 0

Biiras 37 23 18 14 19 14 16
Konferenzrdume 2 1 1 1 0 0 1
Videokonferenzraum 1 1 1 1 1 1 1
Aufnahmestudio 0 0 0 0 0 1 0
Dozentenraum 1 1 1 1 1 0 1
Bibliothek 1 1 1 1 1 1 1
Chill-out Area 2 1 2 4 1 2 1
Mensa/Cafeteria 1 1 1

Die IT-Ausstattung der Standorte wird durch ein leistungsfahiges webbasiertes Intranet (/SM-Net,
deutsch- und englischsprachig) fur Studierende, Lehrende und Verwaltung gepragt. Studierende
haben jederzeit die Mdglichkeit:

e Daten abzurufen (aktuelle Prifungsergebnisse, Vorlesungsplane, Download von Skrip-
ten, Zusatzmaterial oder Ubungsklausuren, etc.),

e Informationen zu erhalten (Veranstaltungsplanung, Vorlesungsinhalte, Erfahrungsbe-
richte, Aktivitaten der studentischen Initiativen, etc.) und

o Recherchen durchzuflhren (Literatur, Praktika-Datenbank, Abschlussarbeitsthemen, In-
formationen zu Partnerhochschulen, etc.).

WLAN-Zugang ist in allen RGumen gewahrleistet. Dartber hinaus stehen flr computergestitztes
Lernen an allen Standorten IT-Radume zur Verfligung. Jeder Standort verfligt iber moderne La-
serdrucker, die zugleich Kopierer und Scanner und mit einem serverbasierten Abrechnungstool
ausgestattet ist. Auf jedem Campus steht eine Videokonferenzanlage bereit. Sie wird u.a. fur
standortlibergreifende Besprechungen, flir Blended-Learning Angebote in Pandemiezeiten sowie
fur die Betreuung von Abschlussarbeiten eingesetzt. Die Lehrenden koénnen fir die Vorlesung
Notebooks ausleihen. Bei technischen Fragen helfen an jedem Campus Mitarbeitende der IT-
Abteilung.

Die ISM-Bibliotheken werden als Prasenzbibliotheken mit Kurzausleihe gefuhrt. Neben Primar-
und Sekundarliteratur liegen abonnierte wissenschaftliche Zeitschriften, Lehrbiicher, Magazine
und Wirtschaftszeitungen vor. Zusatzlich sind zu den Basisthemenbereichen Management,
Dienstleistung und Soft Skills auch Medien zu den Spezialgebieten der ISM-Studiengénge vor-
handen. Der Zugriff auf den Katalog aller ISM-Standorte ist standortunabhangig Gber das Intranet
der ISM mdglich. Der aktuelle Medienbestand der Bibliothek mit Stand vom 01. September 2022
sieht wie folgt aus:
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Medientyp Dortmund | Frankfurt | Kéln | Miinchen | Hamburg | Stuttgart | Berlin | digital
Blicher 15879 5070 2923 | 4057 2166 3029 4230
Zeitschriftenhefte | 9371 1438 342 | 1690 1323 226 716
E-Ressourcen 135
E-Books 1589
E-Journals 3926

Campusubergreifend stehen folgenden Datenbanken zur Verfligung:

e WISO,

e Ebsco source Premier,

e Ebsco E-Book Collection,

o statista,

e OECD-iLibrary,

e Juris (am Standort Dortmund, Frankfurt, Hamburg) und
e Refinitiv Thomson Reuters.

Die Bibliotheken der ISM sind auch in den vorlesungsfreien Zeiten gedffnet. Das Fachpersonal
bietet Hilfe bei der Literaturbeschaffung an und unterstitzt bei Fragen rund um das wissenschaft-
liche Arbeiten (z. B. Zitieren, Literaturverzeichnisse erstellen, usw.). Die Bibliotheken der ISM
stellen den Hochschullehrenden und Studierenden via Campus-Lizenz das Literaturverwaltungs-
programm Citavi zur Verfugung.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Aufgrund der digitalen Begutachtung konnte sich das Gutachtergremium keinen Eindruck der
Ressourcenausstattung vor Ort machen. Die Unterlagen und die Gesprachsrunden mit Studie-
renden und Verwaltungsmitarbeitenden vermittelten jedoch einen sehr guten Eindruck tUber die
technische Ausstattung der Rdume sowie die Zugangsmadglichkeiten zu Bibliotheken und Infor-
mationen Uber das ISM-Net. Raumliche Kapazitaten fir die Prasenzseminare sind ausreichend
vorhanden. Die Gegebenheiten vor Ort gewahrleisten das Erreichen der Studiengangsziele.

Den Studierenden stehen die Unterstutzung- und Serviceleistungen der Hochschule, inklusive
der dort vorhandenen wissenschaftlichen und verwaltungsseitigen Personalressourcen intensiv
zur Verfigung. Die Verwaltungsunterstiitzung und die Ressourcenausstattung flr Studierende
und Lehrende bewertet das Gutachtergremium sehr positiv. Die Studierenden lobten besonders
die intensive Betreuung bei der Planung des Auslandsaufenthaltes durch das International Office
sowie die Struktur des internen ISM-Net. Die Hochschule hat sich schnell, mittels Aufbau eines
eigenen Aufnahmestudios am Standort Stuttgart, auf die pandemische Situation eingestellt. Das
Gutachtergremium Uberzeugte die vielfaltige Umsetzung zum digitalen Lernen, wie Aufnahmen
der Vortrage, Kurzvideos zu Seminaren, digitale Ubungen und Studienunterlagen sowie elektro-
nische Teilnahmemaoglichkeiten via Zoom.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.
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Priifungssystem (§ 12 Abs. 4 StudakVO)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Prifungsordnung (PO)regelt, welche Leistungsnachweise und Prifungsleistungen im Verlauf
des Studiums eingesetzt werden. In den Modulbeschreibungen und in der Curriculumsuibersicht
wird jeweils beschrieben, welche Leistungsnachweise und Prufungsleistungen im Modul zu er-
bringen sind (vgl. Kapitel § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO). Die Leistungstiberprifung
erfolgt in allen Studiengangen in Form von Modulprifungen und orientiert sich an den in den
Modulbeschreibungen vorgegebenen Qualifikationszielen. Die Prufungsformen werden regelma-
Rig mittels Evaluationsbégen Uberprift und weiterentwickelt.

Es wird darauf geachtet, vielfaltige Prifungsformen zum Einsatz zu bringen, wie folgt:

e Klausuren: Der Fokus liegt auf der strukturierten Problemlésungskompetenz; d.h. der in-
dividuellen Bearbeitung konkreter mathematischer, juristischer, jahresabschlussbezoge-
ner oder statistischer Problemstellungen.

e Eine Hausarbeit umfasst die Bearbeitung eines vorgegebenen Themas oder einer pra-
xisorientierten Aufgabe bzw. Problemstellung (Fallstudie). Die Studierenden missen den
eigenstandigen Transfer leisten, im Unterricht diskutierte Konzepte auf die konkrete Auf-
gabenstellung anzuwenden. Die Struktur und Inhalte der Hausarbeiten erfordern die An-
wendung wissenschaftlicher und analytischer Methoden.

e Prasentationen: Der Fokus liegt auf der Erarbeitung eines konkreten Lésungsansatzes
fur eine Fragestellung aus der Praxis. Die Studierenden erhalten persénliches Feedback
und Spiegelung ihrer Sach-, Sozial- und Selbstkompetenz von Lehrenden und ggfs. Kun-
dinnen und Kunden.

¢ Miindliche Priifungen: Diese dienen dem Nachweis des Verstandnisses der Zusammen-
hange des Prufungsgebietes, der Einordnung spezieller Fragestellungen sowie der Pri-
fung des bisherigen vermittelten Grundlagenwissens. Eine Form von muindlichen Prifun-
gen stellen Verhandlungen dar, in denen die eigene Position situationsgerecht und 16-
sungsorientiert zu vertreten ist.

e Kursbegleitende Teilpriifungen werden als schriftliche und/oder miindliche Ubungsauf-
gaben wahrend des Semesters durchgefuhrt. Hier geht es auch um konkrete Lésungsan-
satze fur eine Fragestellung aus der Praxis. Dies kdnnen Teilprufungen sein, wie:

o Erarbeiten und Halten eines Referats,
o Erstellen eines kurzen Essays und
o Erstellen eines (Teil-)Entwurfs oder (Teil-)Konzepts.

¢ Die Thesis soll zeigen, dass die Studierenden befahigt sind, innerhalb einer vorgegebe-
nen Frist eine Fragestellung sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten als auch in den fach-
Ubergreifenden Zusammenhangen nach wissenschaftlichen und fachpraktischen Metho-
den selbststandig zu bearbeiten.

Die Regelung zur Wiederholung von Prifungsleisten ermdglicht, eine dreimal nicht bestandene
Modulprufung ein viertes Mal mindlich nachzuholen (§ 11 Abs. 1 und 2 PO).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die in den Modulbeschreibungen festgelegten Priifungsleistungen sind nach Uberzeugung des
Gutachtergremiums in Form, Inhalt und Vielfalt dazu geeignet, die jeweiligen Lernergebnisse fest-
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zustellen. Im Rahmen der digitalen Begutachtung hat das Gutachtergremium beispielhafte Leis-
tungsnachweise, wie Klausuren, Praktikumsberichte, Essays und Case Studies eingesehen und
empfand diese angemessen. Teilweise kdnnte ein starkerer Anwendungsbezug von Wissen in
den Prifungen hergestellt werden, beispielsweise durch offenere Fragestellungen in Klausuren.

Das Gutachtergremium ist der Ansicht, dass die Studierenden hinreichend zum wissenschaftli-
chen Arbeiten durch die Prufungsleistungen Hausarbeiten, Prasentation, Case Studies und
mundliche Prifungen sowie durch die Erstellung der Thesis befahigt werden.

Das Gutachtergremium bewertet die Prifungsverteilung positiv und angemessen. Besonders
groRRzligig wurde die besondere Méglichkeit zur vierten Wiederholung einer Prifung in mindlicher
Form gesehen.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung:

Die Hochschule kdnnte in Prifungsformen teilweise einen starkeren Anwendungsbezug herstel-
len.

Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 StudakVO)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Jedes Semester hat einen Umfang von 30 ECTS-Leistungspunkten und maximal sechs Prifun-
gen pro Semester. Jedes Modul weist einen Umfang von mindestens finf ECTS-Leistungspunk-
ten auf. Ausnahmen bilden hierbei Sprachmodule, das Modul Basiskompetenzen sowie das Mo-
dul Business Communication (siehe Erlauterung weiter unten in diesem Kapitel).

Die ISM ermittelt im Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluation jedes Semester die Arbeitsbelas-
tung der Studierenden in den einzelnen Lehrveranstaltungen. Die Ergebnisse flieRen bei der in-
haltlichen Gestaltung der Lehrveranstaltungen und Module ein. Zur Gewahrleistung der Studier-
barkeit nutzt die Hochschule weitere Methoden, wie:

e Uberschneidungsfreiheit: Studierende erhalten jeweils zu Semesterbeginn einen Stun-
denplan, in dem alle fir sie relevanten Lehrveranstaltungen tberschneidungsfrei angebo-
ten werden. Uber ausgefallene Veranstaltungen wird rechtzeitig informiert, die Veranstal-
tungen werden im selben Semester nachgeholt. Klausuren werden tberschneidungsfrei
zu den Vorlesungen geplant.

e Priufungsdichte: Eine belastungsangemessene Prifungsdichte wird durch in der Regel
funf bis sechs Prifungen pro Semester gewahrleistet. Prifungen finden am Ende eines
Semesters statt, in einigen Fallen werden sie sogar zweimal pro Semester angeboten.
Die Studierenden kénnen daher nicht bestandene Priifungen zeitnah wiederholen.

e Fachliche Beratung: Die Studierenden werden durch die Studiengangsleitung ohne fest-
gelegte Sprechzeiten in personlichen Gesprachen umfassend fachlich beraten und unter-
stutzt. Dies qilt z.B. fur allgemeine Fragen zum Studienverlauf oder zur Wahl des Themas
bzw. des Betreuers fur die Thesis. Neben der Studiengangsleitung stehen auch Modul-
und Fachverantwortliche sowie Lehrende als Ansprechpersonen fur fachliche Fragen zur
Verflgung.
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e Seminaristischer Unterricht mit interaktiver Einbeziehung der Studierenden: Alle Vorle-
sungen finden in Bachelorstudiengangen mit maximal 32 Teilnehmenden im seminaristi-
schen Stil statt. Aufgrund der kleinen Gruppengrof3en ist stets direktes Feedback und per-
sonlicher fachlicher Austausch mit den Lehrenden méglich.

e Vorlesungsskripte: Das Vorlesungsskript sowie ggfs. zusatzliche Begleitmaterialien wer-
den im ISM-Net in digitaler Form fur die Studierenden zum Download bereitgestellt und
koénnen alternativ als Printversion tber den Medienshop bestellt werden.

e Verwaltungsunterstitzung, Vertrauensperson: An den Standorten stehen Mitarbeitende
aus den Abteilungen Studierendensekretariat, Career Center, International Office, Studi-
enorganisation, Prifungssekretariat und Bibliothek fir Fragen zu Studienablauf, Prifun-
gen, Literaturrecherche etc. zur Verfigung. Die ISM vertritt dabei eine Open-Door-Policy.
Daruber hinaus gibt es an jedem Campus eine Vertrauensperson, an die sich die Studie-
renden bei Problemen wenden kdnnen.

e Career-Center: Uber das gesamte Studium werden Webinare zu unterschiedlichen The-
men fir Studierende angeboten. Zusatzlich gibt es Workshops zum Thema Bewerbung
im deutsch- und englischsprachigen Raum. Die Studierenden erhalten Unterstitzung bei
der Stellensuche (Einstiegspositionen, Abschlussarbeiten, Werkstudententatigkeiten) im
In- und Ausland. Zu diesem Zweck wurde 2017 die mehrsprachige Karriereplattform Job-
Teaser etabliert, die vom Career Center inhaltlich betreut wird.

¢ Info-Veranstaltungen: Fur Studierende wird eine Reihe von Informationsveranstaltungen
angeboten. Beispielsweise stellen sich die einzelnen Service-Bereiche im Rahmen einer
EinfGhrungsveranstaltung zu Beginn des Studiums vor. Weitere Infoveranstaltungen wer-
den vom International Office zum Thema Auslandssemester veranstaltet.

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Sachstand
Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Die Module Business English 1, 2 und 3 sowie die Module der zweiten Fremdsprache (Franzo-
sisch, Spanisch und Italienisch) haben weniger als finf ECTS-Leistungspunkte. Die Hochschule
gibt an, dass Sprachmodulen in der Vermittlung fremdsprachlicher Fertigkeiten im Curriculum ein
geringeres Gewicht zukommt. Die Konzentrierung des Workloads soll zur kontinuierlichen Spra-
chentwicklung geringgehalten werden. Die Module sollen aufgrund von regelmafiigem Leistungs-
feedback nach jedem Semester abgeschlossen werden kénnen. Im Modul zur zweiten Fremd-
sprache finden vom ersten bis zum dritten Semester semesterbegleitende Prifungen in Héhe
von 25% und einer Klausur in Hohe von 75% der Gesamtnote statt. Im vierten Semester bildet
eine semesterbegleitende Prasentation die Prifungsform. Im flinften Semester werden die Stu-
dierenden mandlich gepruft.

Im Modul Basiskompetenzen werden grundlegende Kompetenzen, wie wissenschaftliches Arbei-
ten, Rhetorik und Nutzung von Standardsoftware gelehrt. Die Bausteine werden mit direkten
Ubungen und keinen Priifungen verbunden, um eine kontinuierliche Leistungserfassung und ein
friihzeitiges Feedback zu gewahrleisten sowie die Prifungslast am Ende eines Semesters zu
reduzieren (vgl. Selbstbericht S. 40 f.).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Alle Studiengéange sind so ausgestaltet, dass diese nach Einschatzung des Gutachtergremiums
von den Studierenden innerhalb der Regelstudienzeit abgeschlossen werden kénnen. Ein plau-
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sibler und der Prifungsbelastung angemessener durchschnittlicher Arbeitsaufwand ist gewahr-
leistet. Die Lernergebnisse eines Moduls sind so bemessen sind, dass sie innerhalb eines Se-
mesters erreicht werden kdnnen. Dies wird in regelmafRigen Erhebungen validiert.

Die geringere Kreditierung der Sprachmodule mit weniger als finf ECTS-Leistungspunkten ist
nachvollziehbar. Die Module sind sinnvoll in das Curriculum integriert. Prifungsdichte und -orga-
nisation der vorliegenden Studiengange erachtet das Gutachtergremium als angemessen. Die
Studierbarkeit ist durch einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb gewahrleistet (siehe
Kapitel § 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO). Der Arbeitsaufwand ist in einem angemesse-
nen Bereich angesetzt. Aufgrund der Studiengangsstruktur ist die Uberschneidungsfreiheit und
zeitliche Unabhangigkeit von Lehrveranstaltungen und Prifungen gegeben.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 StudakVO)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Hochschule hat alle Studiengange auf einen internationalen Schwerpunkt ausgelegt. Fir den
Auslandsaufenthalt stehen Studierenden Uber 180 Partnerhochschulen zur Verfigung, mit denen
Learning-Agreements geschlossen sind. Das Auslandssemester wird zusammen mit dem Inter-
national Office organisiert. Die Hochschule nimmt dazu unter anderem am Erasmusprogramm
teil. Es gibt darUber hinaus Gastaufenthalte von Lehrenden, die den internationalen Profilan-
spruch unterstitzen und in ihren Lehrveranstaltungen internationalen Bezug herstellen.

Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Absolventinnen und Absolventen werden zu einer Berufstatigkeit in internationalen Unternehmen
des Sportmanagements ausgebildet. Ein Auslandsaufenthalt ist verpflichtend im Curriculum ein-
geplant, ein optionales Auslandssemester ist im siebten Semester moéglich. Die Lehr- und Pri-
fungssprache ist Englisch. Neben Englisch missen Studierende eine zweite Fremdsprache
(Franzdsisch, Spanisch oder Italienisch) belegen.

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.) und Studiengang 3: Digital Marketing
(M.A)

Absolventinnen und Absolventen werden zu einer Berufstatigkeit in internationalen Unternehmen
ausgebildet. Die Studiengange koénnen je in rein englischer Sprache studiert werden. Im Rahmen
der Global Track Studienvariante ist der Aufenthalt im dritten Semester fest in das Curriculum
integriert. Im Rahmen des Global Track der Masterstudiengange kann optional ein Double
Degree erworben werden (siehe Kapitel § 20 StudakVO).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Der internationale Profilanspruch stellt sich besonders durch die Curriculumsinhalte und den fest
integrierten Auslandsaufenthalt angemessen dar. Fir das Praxis- oder Studiensemester im Aus-
land gibt es eine intensive Vor- und Nachbereitung sowie eine Reflexion. Die Lehrsprache ist
ausschlie3lich Englisch.

Die Begleitung und Beratung durch das International Office wurde sowohl vom Gutachtergremium
als auch von den Studierenden besonders herausragend bewertet. Mit der Betreuung, der Anzahl
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an Partnerhochschulen, der Vorbereitung und der Teilnahme am Erasmusprogramm sieht das
Gutachtergremium den internationalen Profilanspruch als gegeben. Dies zeigt sich vor allem in
der durchgangig englischen Lehrsprache, den internationalen Themeninhalten im Curriculum als
auch durch die Einbindung von internationalen Gastreferentinnen und -referenten.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (§ 13 StudakVO)
Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 StudakVO)
Sachstand

Zur Weiterentwicklung methodisch-didaktischer Ansatze halten die verantwortlichen Professorin-
nen und Professoren jeweils zweimal jahrlich in Vorbereitung auf das kommende Semester einen
Workshop ab. Dabei werden Erkenntnisse aktueller Forschungsentwicklungen und deren Umset-
zung im Curriculum diskutiert (vgl. im Folgenden Selbstbericht S. 43). Um den Stand der For-
schung einbringen zu kénnen, nehmen die Kolleginnen und Kollegen an etablierten wissenschaft-
lichen Kongressen im nationalen (z.B. Arbeitskreis Sportékonomie) und internationalen Raum
(z.B. European Association of Sports Management) teil. In diesem Zusammenhang erfolgen auch
Verdffentlichungen in gangigen Fachzeitschriften (z.B. SCIAMUS, ESMQ). Eine kontinuierliche
Auseinandersetzung mit aktuellen Themen der Sportmanagementpraxis und dem neuesten
Stand der Forschung erfolgt sowohl durch Studierende durch Forschungs- und Analyseaufgaben
in den einzelnen Modulen und Kursen als auch durch den Austausch mit Expertinnen und Exper-
ten aus der Praxis.

In allen Modulhandbiichern wurde im Rahmen der Begutachtung festgestellt, dass die Literatur-
angaben in vielen Modulen nicht dem aktuellen Stand entsprechen. Die Hochschule gab an, dass
diese derzeit Uberarbeitet werden.

Studiengang 1: International Sports Management (B.A.)

Fur den Studiengang steht ein Beirat zur Verfligung, der sich aus Studiengangsleitung sowie drei
Personen aus der Praxis (je eine aus Bereichen Profisport, Verbandswesen und Breitensport und
Sportartikelbranche) zusammensetzt und in regelmaigem Rhythmus tagt. Der Beirat hat die Auf-
gabe, Hinweise zur Aktualisierung und Weiterentwicklung des Studiengangs zu geben. Viele Leh-
rende sind laut Hochschule sehr eng mit der beruflichen Praxis des Sportmanagements verzahnt,
so kann gewahrleistet werden, dass aktuelle Trends und Weiterentwicklung der Branche in der
taglichen Lehre Eingang finden. Alle Lehrenden nehmen dartber hinaus regelmaRig und intensiv
an Forschung und dem internationalen wissenschaftlichen Diskurs des Fachbereichs teil. Dazu
gibt es regelmafige Veroffentlichungen sowie Teilnahmen an Fachkonferenzen.

Das Gutachtergremium stellte fest, dass in der angegebenen Literatur haufiger sportspezifische
Beziige oder internationale Literatur fehlen.

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Zur Konzeptionierung und Herstellung der Aktualitat und Adaquanz des Studiengangs wurden
umfangreiche Analysen des nationalen und internationalen Sportmarktes und der Sportmanage-
mentstudiengange an anderen Hochschulen durchgefihrt. Dazu wurden Gesprache mit Exper-
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tinnen und Experten aus der Unternehmenspraxis, Vertreterinnen und Vertretern von Sportorga-
nisationen sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern geftihrt. Des Weiteren wurden Stu-
dien zur Ausbildung im Sportmanagement analysiert. Curriculare Veranderungen vergleichbarer
Studiengange auf nationaler und internationaler Ebene sollen kiinftig fir die Weiterentwicklung
des eigenen Studiengangs mit in Betracht gezogen.

Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Zur Gewabhrleistung der fachlichen Aktualitat und Adaquanz finden unter anderem regelmaRig
systematische Marktbeobachtungen vergleichbarer Studienangebote statt. Dazu werden notwen-
dige Kompetenzprofile bzw. mdgliche Tatigkeitsfelder fur Absolventinnen und Absolventen (u.a.
Verbleibanalyse nach Abschluss des Studiums) regelmaRig analysiert. Bei Bedarf werden die
Zugangsvoraussetzungen dementsprechend angepasst. Fur die (Weiter-)Entwicklung des Studi-
engangs wurden digitale Expertinnen und Experten aus dem B2B- und B2C-Bereich zu aktuellen
Entwicklungen im Marketing einbezogen.

Aus Studierendenbefragungen heraus wurde das Modul Digital Skills weiterentwickelt. Neben
technischen Grundlagen des Online Marketings (z.B. Webdesign) werden nun stark anwen-
dungsorientierte Kenntnisse in gangiger Bildbearbeitungssoftware und in Contentmanagement-
Systemen gelehrt, welches dem aktuellen Bedarf in digitalen Unternehmen entspricht. Studie-
rende konnen so aktiv an der Konzeption, Umsetzung und Planung digitaler Medieninhalte mit-
wirken.

Durch interne und externe Dozentenkonferenzen sowie durch einen engen Kontakt zur Praxis
durch die Lehrenden herrscht ein regelmaRiger Austausch von aktuellen Trends und Branchen-
anforderungen. So wurde unter anderem das Modul Digital Marketing Tools aktualisiert und be-
inhaltet nun das Fach Podcasting, dass Studierende mit Produktions- und Hostingspezifika ver-
traut macht. Die Entwicklung entstand aus der aktuellen Nachfrage der Branche heraus.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium kann nach den Gesprachen in der Digitalkonferenz und der Durchsicht
der Modulbeschreibungen bestéatigen, dass die Lehrinhalte sowie das didaktische Konzept auf
einem aktuellen Stand sind und so eine zeitgemalie Durchflihrung der Studiengangkonzepte ge-
wabhrleistet ist. Dies wird geférdert durch Weiterbildungsmdglichkeiten des gesamten wissen-
schaftlichen Personals, wie etwa durch die Teilnahme an einschlagigen Fachveranstaltungen und
-konferenzen und die Mdglichkeit zu eigener Forschungstatigkeit.

Aus Sicht der Lehrenden sind vor allem die Praxiskontakte hinsichtlich aktueller Entwicklungen
in der Branche aullerst inspirierend und gewinnbringend in allen Studiengangen.

Das Gutachtergremium konnte sich durch Gesprache mit den Lehrenden und Studierenden da-
von Uberzeugen, dass aktuelle Literatur in den Seminaren verwendet wird. Die Modulhandbucher
sollten dahingehend zeitnah aktualisiert werden, um dies auch sichtbar zu machen. Vor allem
sollte auch englischsprachige Literatur im Studiengang International Sports Management (B.A.)
bericksichtigt werden.
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Entscheidungsvorschlag
Erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Die Hochschule sollte die Literaturangaben in allen Modulhandblchern aktualisieren und
regelmaflig anpassen.

e Die Hochschule sollte bei der Anpassung der Literaturangaben im Studiengang Internati-
onal Sports Management (B.A.) englischsprachige Literatur beriicksichtigen.

Studienerfolg (§ 14 StudakVO)
Sachstand

Das Fundament des unternehmerischen Handelns ist in der ISM Corporate Mission festgehalten.
Bestehend aus Vision, Mission und Zielen bildet sie zugleich den Ausgangspunkt fur den QM
Kreislauf, der die Qualitatssicherung und -weiterentwicklung in den Bereichen Studium, Lehre,
Verwaltung und Forschung unter Einbezug von Vertretern aller Organisationsmitglieder sicher-
stellt. Der QM Kreislauf besteht aus Planung, Lenkung, Sicherung und Entwicklung (vgl. Selbst-
bericht S. 45 ff.):

Planung durch
definierte Ziele

Planung

Entwicklung durch Lenkung durch

. L Prozessmanagement,
Ausarbeitung, Einleitung .
§ Regularien, Ordnungen und
und Dokumentation von Vorgaben
MaBnahmen g

Sicherung durch
interne und externe
Evaluation

¢ Die Planung orientiert sich an den Zielen:

o Ausbildung kinftiger Fach- und Flhrungskrafte,

Forderung von angewandter Forschung und wissenschaftlichem Nachwuchs,
Starkung der regionalen Beziehungen und des Uberregionalen Ansehens der ISM,
weiterer Ausbau des internationalen Netzwerks der ISM,

stetige Weiterentwicklung der Lehr-, Forschungs- und Verwaltungskapazitaten zur
Qualitatssicherung.

¢ Im Bereich Lenkung werden:

o interne MalRnhahmen sowie externe Rahmenbedingungen und Vorgaben (NRW
Hochschulgesetz, Vorgaben im Rahmen von Akkreditierungen, usw.) zur Umset-
zung der Ziele zusammengefasst.

o alle dokumentierten Verwaltungsprozesse sind in der ISM Prozessmatrix zusam-
mengefasst. Regularien und Ordnungen sind im ISM-Net verdéffentlicht.

e Sicherung:

o Interne und externe Evaluationen prifen, ob die Ziele erreicht und Rahmenbedin-
gungen eingehalten worden sind. Die internen Evaluationen orientieren sich an
der Wertschépfungskette des Studiums — der Educational Value Chain - vom Start
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o
o

des Studiums bis zur Anwendung des Erlernten im Beruf. Sie werden in der Eva-
luationsordnung der ISM geregelt.
e Im Bereich Entwicklung werden:
VerbesserungsmalRnahmen ausgearbeitet und dokumentiert.

in verschiedenen Gremien und institutionalisierten Abstimmungen bzw. Feedback-
Schleifen die Ergebnisse aus dem Bereich Sicherung diskutiert.

ein jahrlicher Jour Fixe zwischen der gewahlten Studierendenvertretung (SV) und
der Hochschulleitung organisiert. Probleme oder Schwachstellen werden direkt
kommuniziert und Verbesserungsmafinahmen diskutiert.

Die Evaluation durch Studierende betrifft mehrere Bereiche (vgl. Selbstbericht S. 46 f.):

Lehrevaluation und

Workload-Analyse

Evaluation des
Auslandsstudiums

Praktikumsbewer-
tung

Verwaltungsevalua-
tion

und Informa-
tion:

zu jeder ihrer Ver-
anstaltungen eine
Auswertung.

2. Prasidium, Cam-
pusleitung, Studi-
engangleitungen
und bei Bedarf Mo-
dul- und Fachver-
antwortliche erhal-
ten eine Gesamt-
auswertung bzw.
relevante Teilaus-
wertungen.

3. Die Studierenden
erhalten eine Zu-
sammenfassung
im Rahmen des
QM-Reports.

werden anonymi-
siert, nach Land,
Stadt und Partner-
hochschule verwal-
tet und allen Studie-
renden Uber das
ISM-Net zur Verfu-
gung gestellt.

Gegenstand: | Einschatzungen der Bewertung der Or- Der Praktikumsbe- Studentische Beur-
Studierenden zu Inhal- | ganisation vor Se- richt beinhaltet eine | teilung der wesentli-
ten, Methodik, Lehrma- | mesterstart und der | Darstellung des Un- | chen Leistungsberei-
terialien und Arbeitsbe- | akademischen und ternehmens sowie che und Services:
lastung sowie Freitext- interkulturellen Er- eine kritische Re- Gesamteindruck,
feld fir Anregungen. fahrungen wahrend | flektion der ausge- Campusleitung, Stu-

des Aufenthaltes. fuhrten Tatigkeiten dienorganisation,
und des erlernten Prufungssekretariat,
Fachwissens. Studierendensekre-
tariat, Bibliothek,
Career Center, Inter-
national Office, ISM-
Net, IT-Infrastruktur
Auswertung 1. Lehrende erhalten | Alle Fragebdgen Der Praktikumsbe- 1. Gesamtauswer-

richt wird durch ei-
nen Hochschulleh-
rer begutachtet, in
der Praktikumsda-
tenbank erfasst und
den Studierenden
Uber das ISM-Net
zur Verfligung ge-
stellt.

tung bzw. rele-
vante Teilaus-
wertungen fir
Prasidium, Cam-
pusleitung, Ab-
teilungsleitung.
2. Die Studieren-
den erhalten
eine Zusammen-
fassung im Rah-
men des QM-
Reports.

MaRnahmen:

1. Die Campusleitung
fihrt mit den
schlecht bewerte-
ten Lehrenden ein
Gesprach.

2. Dozentinnen und
Dozenten werden
ggfs. nicht mehr

1. Bei schlechten
Bewertungen
werden Ge-
sprache mit der
Partnerhoch-
schule geflhrt.

2. Wiederholt
schlechte Beur-

Das Career Center
bertcksichtigt die
Ergebnisse bei der
Beratung zur Prakti-
kumssuche.

1. In enger Abstim-
mung mit Quali-
tatsmanager und
Campus- und
Abteilungsleitern
werden Verbes-
serungspotential
analysiert und
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eingesetzt. Bei Be- teilungen kon- Handlungsemp-
darf erfolgt eine nen zum Aus- fehlungen an
Uberarbeitung von schluss der den Prasidenten
Vorlesungsskripten Partnerhoch- weitergeleitet.
oder eine Anpas- schule fiihren. 2. Eingeleitete
sung von Lernin- 3. Ergebnisse die- MaRnahmen
halten. nen dem Inter- werden doku-
national Office mentiert und im
als Grundlage Rahmen des
fur die Bera- QM-Reports im
tung der Stu- ISM-Net verof-
dierenden vor fentlicht.
einem Aus-
landsaufent-
halt.
Geregelt in: Evaluationsordnung Evaluationsordnung | Evaluationsord- Evaluationsordnung
nung, Praktikums-
richtlinie
Turnus: Jedes Semester Nach dem Aus- Im Anschluss an ein | Jedes Semester
landssemester Praktikum
Methode: Online-Befragung Fragebogen Bericht im Rahmen | Online-Befragung
der Prifungsleis-
tung

Evaluationen durch Lehrende finden wie folgt statt (vgl. Selbstbericht S. 46 f.):

e Eine Peer Evaluation findet bei kritischer studentischer Evaluation auf Wunsch des Do-
zenten oder spatestens alle sechs Semester statt. Ziel ist es, durch gegenseitige Anre-
gungen im Kollegenkreis Best-Practice-Ldsungen in der Lehre zu identifizieren und zu
verbreiten. Dadurch soll die didaktische Qualitat in der Lehre kontinuierlich verbessert und
insbesondere auch neue Dozentinnen und Dozenten unterstitzt werden.

¢ Um einen einheitlich hohen Qualitatsstandard zu garantieren, werden an allen Stand-
orten:

o einheitliche Modulbeschreibungen, Vorlesungsskripte verwendet und einheitliche
Klausuren gestellt.

o Modulverantwortliche gestellt, die die stetige Aktualisierung und Weiterentwick-

lung des Moduls verantworten und die facheribergreifende Priifungserstellung ko-
ordinieren.
Fachverantwortlichen zugeteilt, die fiur die einzelnen Veranstaltungen eines Mo-
duls zustandig sind. Sie entwickeln und aktualisieren in Abstimmung mit den Leh-
renden das Fach weiter und erstellen mit Kolleginnen und Kollegen das Vorle-
sungsskript. Zum Start und zum Abschluss eines Semesters findet dazu ein reger
Informationsaustausch zwischen Dozentinnen und Dozenten, Fach- und Modul-
verantwortlichen statt. Anregungen zu Verbesserungen, Problemen, Evaluations-
ergebnisse und daraus abzuleitende Mal3nahmen werden diskutiert.

Fachtagungen und Departmenttreffen werden standortiibergreifend durchgefiihrt, mit dem Ziel
inhaltlichen Austausch zu férdern sowie die stetige Qualitatssicherung und -weiterentwicklung
innerhalb der Facher, Module und Studiengénge zu gewahrleisten.
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Assurance of Learning (AoL) (vgl. Selbstbericht S. 46): Mit dem Absolventenprofil korrespon-
dierende Lernziele werden in bestimmten Lehrveranstaltungen Gberprift. Die Prifenden geben
auf Bewertungsbogen an, ob die jeweiligen Fahigkeiten und Kenntnisse der Studierenden die
Erwartung erflllen, Gbertreffen oder nicht erfillen. Fallt ein signifikanter Anteil der Studierenden
hinter den Erwartungen zuriick, sind Verbesserungsmaflnahmen einzuleiten. Das AoL Komitee
und die Studiengangsleiter erhalten einmal im Jahr eine Ubersicht der AoL-Ergebnisse. Beson-
ders auffallige Ergebnisse werden hervorgehoben, zu denen sich die Studiengangsleiter aufltern
mussen. Einmal im Jahr wird ein AoL-Report erstellt, in dem alle Ergebnisse und Mallnahmen
zusammengefasst werden.

Unter externe Evaluationen fallen Folgende (vgl. Selbstbericht S. 45 f.):

e Die Alumni-Befragung dient unter anderem der Qualitatssicherung und -weiterentwick-
lung des Studienangebots. Gegenstand dieser sind:

o u.a. personenbezogene Daten (Geschlecht, Standort, Studiengang, Abschluss),
Informationen zum Berufseinstieg (Zeit zwischen Abschluss und Berufseinstieg,
Einstiegsgehalt) und

o Fragen zur Beschaftigung (aktuelle Tatigkeit, Personal- oder Budgetverantwor-
tung).

o Dariber hinaus werden Fragen zum Studium gestellt, z.B. welche Studieninhalte
besonders relevant waren und welche ggf. zuklnftig erganzt werden sollten.

e Evaluation im Rahmen von Akkreditierungen: Auf institutioneller Ebene erfolgt eine
externe Evaluation durch den Wissenschaftsrat. Dieser hat der ISM im Jahr 2015 zum
zweiten Mal in Folge eine Akkreditierung fur zehn Jahre ausgesprochen. Die Bewertung
der Studiengange wird auch durch die regelmafigen Programmakkreditierungen des Ak-
kreditierungsrates sowie der FIBAA gewahrleistet. Seit 2017 ist die ISM offiziell zum Ak-
kreditierungsprozess von AACSB zugelassen. Im Zentrum der Akkreditierung steht die
kontinuierliche Verbesserung von Lehre, Forschung und internen Ablaufen.

¢ Im Rahmen der im Curriculum verankerten Praxisprojekte und Praktika erhalten Modul-
und Fachverantwortliche ein regelmafiges Feedback durch Unternehmensvertreterin-
nen und -vertreter kooperierender Unternehmen. Der Fokus liegt auf den Starken und
Schwachen der Studierenden im Berufsalltag. Zudem erhalt die ISM kritische Anmerkun-
gen zu Aufbau und Inhalt der Studiengange von Mitgliedern des Kuratoriums und arbeitet
mit den Ergebnissen konsequent an der Modernisierung und Praxisorientierung der Stu-
dieninhalte.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Durch das kontinuierliche Monitoring des Studiengangs werden Studierende, Lehrende und Ab-
solventinnen und Absolventen einbezogen. Auf Grundlage aller Evaluationen werden Mal3nah-
men zur Sicherung des Studienerfolgs bei Bedarf abgeleitet, fortlaufend tberprift und die Ergeb-
nisse fur Weiterentwicklungen des Studiengangs genutzt. Das Gutachtergremium konnte sich
durch die Gesprache mit den Lehrenden, den Studierenden und dem Qualitdtsmanagement ei-
nen vertieften Einblick in die Evaluierungspraxis der Hochschule machen. Ein Einblick in das ISM-
Net und die Veroffentlichungen der Ergebnisse zeigen die gelebte Praxis.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.
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Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 StudakVO)
Sachstand

Der respektvolle und faire Umgang mit allen Menschen, unabhangig von nationaler Herkunft, Be-
hinderung, sexueller Orientierung, Geschlecht oder Alter ist im Code of Conduct der ISM festge-
schrieben. Dieser qilt fir alle Hochschulangehérigen (Studierende, Mitarbeitende und Honorardo-
zentinnen und Honorardozenten) sowie Partner der ISM und enthalt in den Schlussbestimmun-
gen Regelungen zum Umgang mit VerstoRen gegen den Verhaltenskodex.

Zur Berucksichtigung besonderer Bedirfnisse von Studierenden mit Behinderung bzw. chroni-
scher Erkrankung sind in der Zulassungsordnung und Prifungsordnung Nachteilsausgleiche in
Bezug auf Studienzulassung, Studienablauf und -bedingungen sowie Prifungsverfahren ge-
wahrt. AuRergewodhnliche Lebenslagen von Studierenden, wie die notwendige Einhaltung gesetz-
licher Mutterschutzfristen, die Fristen der Elternzeit sowie Ausfallzeiten durch die Pflege von Ehe-
gatten, eingetragenen Lebenspartnern oder eines in gerader Linie Verwandten oder ersten Gra-
des Verschwagerten werden berticksichtigt (§§ 1, 16 PO, § 9 ZO).

Studierende kdnnen Urlaubssemester einzulegen. Bei Studierenden mit minderjahrigen Kindern
kénnen sich dabei beide Elternteile, ggf. auch im Wechsel, semesterweise beurlauben lassen.
Trotz der Beurlaubung kénnen in diesem Fall und im Falle der Pflege naher Angehdériger auch
einzelne Studien- und Prifungsleistungen erbracht werden.

Die Hochschule mdchte jeder geeigneten Bewerberin und jedem Bewerber abhangig von der
individuellen finanziellen Situation ein Studium an der ISM erméglichen. Daher werden einzelne
Studierende wahrend des Studiums durch z.B. Teil- und Vollzeitstipendien oder Geblihrenredu-
zierungen gefordert. FUr Studierende im akuten Krankheitsfall oder Studierende mit Kind kénnen
dariber hinaus flexible Zahlungsmodalitaten fir Studiengebihren, Studienkredite oder Darlehen
angeboten werden.

Das International Office bietet fur Studierende mit Kind Unterstiitzung bei der Planung des Aus-
landsaufenthalts an. Hier erhalten die Studierenden bspw. Hilfestellung bei der Beantragung von
Auslands-BAfo6G oder Sondermitteln fur den ERASMUS-Aufenthalt.

Die ISM hat die Funktionen eines Behindertenbeauftragten sowie einer Gleichstellungsbeauftrag-
ten geschaffen, die als Ansprechpersonen zur Verflugung stehen und sich um die Umsetzung des
MaRnahmenkatalogs kimmern. Der Behindertenbeauftragte gehdrt mit beratender Stimme dem
Senat an. Darlber hinaus gibt es an jedem Campus eine Vertrauensperson, an die sich die Stu-
dierenden bei jeglichen individuellen Problemen wenden kénnen. Das Angebot wird laut Aussa-
gen der Hochschule mittlerweile vermehrt angenommen. Die Problemlésung oder Entlastung der
Personen funktioniert aus den Erfahrungen heraus an dieser Stelle sehr effektiv und individuell.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Zusammenwirken der verschiedenen Elemente wie der Code of Conduct, die Regelungen
zum Nachteilsausgleich bei den Ordnungen und die Position der Gleichstellungsbeauftragten und
Behindertenbeauftragten tiberzeugt das Gutachtergremium, dass die Hochschule ein umfassen-
des Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der Chancengleichheit von Stu-
dierenden in besonderen Lebenslagen umsetzt und dieses auch lebt. In der Gesprachsrunde
erzahlten die Studierenden, dass sie sich insbesondere durch die Open-Door-Policy der Hoch-
schule stets umfangreich beraten und aufgefangen fihlen. Das Gutachtergremium sieht die Po-
sition der Vertrauensperson als ein sehr effektives Instrument der besonders individuellen und
insbesondere zum Teil auch psychologischen Unterstiutzung zwischen den Gbrigen Angeboten
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der Hochschule an. Beim Gutachtergremium entstand der Eindruck, dass die Ubernahme und
Einbindung der Position in den Hochschulbetrieb von allen Seiten sehr wertgeschatzt wird, da
diese auch durch die Mitarbeitenden selbst in Anspruch genommen werden kann und nicht nur
Studierenden zur Verfligung steht.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Hochschulische Kooperationen (§ 20 StudakVO)
Sachstand

Im Rahmen des Global Track der Masterstudiengange kann optional ein Double Degree erwor-
ben werden. Im Studiengang Strategic Sports Management (M.A.) wird dies erst zukunftig mog-
lich sein.

Im Studiengang Digital Marketing (M.A.) gibt es bereits mit folgenden Partnerhochschulen Ko-
operationen:

1. Edinburgh Napier University (deutsch-britischer Doppelabschluss)

o Studierende erbringen die ersten zwei Semester an der ISM und anschlielend ein
Semester an der Edinburgh Napier University.

o Studierende die alle erforderlichen Studien- und Prifungsleistungen erbracht ha-
ben erhalten neben dem Masterabschluss Digital Marketing (M.A.) der ISM einen
zusatzlichen Abschluss je nach gewahltem Studiengang: Marketing (M.Sc.) oder
Marketing with Digital Strategy (M.S.) von der Edinburgh Napier University.

2. Lancaster University (deutsch-britischer Doppelabschluss)

o Studierende erbringen die ersten zwei Semester an der ISM und anschliel3end
drei Semester an der Lancaster University.

o Studierende die alle erforderlichen Studien- und Prifungsleistungen erbracht ha-
ben erhalten neben dem Masterabschluss Digital Marketing (M.A.) der ISM den
zusatzlichen Abschluss Management (M.Sc.).

3. Ecole de Management de Normandie (deutsch-franzdsischer Doppelabschluss)

o Studierende erbringen die ersten zwei Semester an der ISM und anschlie3end
zwei Semester an der Ecole de Management de Normandie.

o Wahrend der Anfertigung der Masterarbeit absolvieren Studierende ein sechsmo-
natiges Praktikum in Deutschland oder im Ausland.

o Studierende die alle erforderlichen Studien- und Prifungsleistungen erbracht ha-
ben erhalten neben dem Masterabschluss Digital Marketing (M.A.) der ISM den
zusatzlichen Masterabschluss Digital Marketing & Sales (M.A.)

4. Pdle Universitaire Léonard de Vinci (deutsch-franzésischer Doppelabschluss)

o Studierende erbringen die ersten zwei Semester an der ISM und anschlief3end ein
Semester an der Péle Universitaire Léonard de Vinci.

o Studierende die alle erforderlichen Studien- und Prifungsleistungen erbracht ha-
ben erhalten neben dem Masterabschluss Digital Marketing (M.A.) der ISM den
zusétzlichen Abschluss Le dipléme de I'Ecole de Management Léonard de Vinci.

Mit allen Partnerhochschulen bestehen Kooperationsvertrage und Lernvereinbarungen. In den
Lernvereinbarungen listen Studierende noch einmal explizit ihnre Kurse des Auslandssemesters
auf, welche von der Gasthochschule bestatigt und von der Heimathochschule unterschrieben
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werden. Dies dient der schriftlichen Bestatigung der Anerkennung der Kurse. Dartiber hinaus
gelten die entsprechenden Learning Agreements.

Bisher haben neun Studierende des Studiengangs Digital Marketing (M.A.) ein Double Degree
mit der Edinburgh Napier University gemacht.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium begrif3t die Mdglichkeit ein Double Degree abzuschlief3en und sieht ei-
nen Mehrwert in der interkulturellen Entwicklung und Ausbildung der Studierenden, die sich fir
diese Variante entscheiden. Die Abschlusse sind durch Kooperationsvertrage mit den jeweiligen
Partnerhochschulen und Learning Agreements geregelt.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt
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3 Begutachtungsverfahren

3.1 Aligemeine Hinweise

Die Begutachtung wurde in digitaler Form mit dem Konferenztool Zoom durchgefihrt.
Folgende Kapitel wurden studiengangstbergreifend bewertet:

o Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 StudakVO),

e Prifungssystem (§ 12 Abs. 4 StudakVO),

o Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 StudakVO),

e Studienerfolg (§ 14 StudakVO) und

e Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 StudakVO)

Das Buindel wurde gemafd § 30 Abs.1 StudakVO am 11.05.2022 genehmigt.

Die Studentenvertretung am Campus Dortmund wurde gebeten, bei der Beantwortung einiger
Fragen aus dem Raster mitzuwirken. In den Kapiteln zu den §§ 14 und 15 StudakVO hat die
Vertretung eigene Kommentare und Eindriicke beigesteuert.

Die folgenden Unterlagen wurden im Laufe des Verfahrens aktualisiert bzw. nachgereicht:

e Dozentenlbersicht im Studiengang Strategic Sports Management (M.A.)

e Lehrquoten fir den Studiengang Strategic Sports Management (M.A.) fiir die Standorte
Berlin, Dortmund und Frankfurt am Main

e Stellenausschreibung fir eine Professur fur International Sports Management am Stand-
ort Hamburg

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag
Verordnung zur Regelung des Néheren der Studienakkreditierung in Nordrhein-Westfalen

(StudakVO) vom 25. Januar 2018

3.3 Gutachtergremium
a) Hochschullehrerinnen / Hochschullehrer

Prof. Dr. Gabriele Mielke, VICTORIA — Internationale Hochschule, Berlin, Vizeprasidentin
und Professur fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Sport- und Eventmanagement

Prof. Dr. Torsten Wojciechowski, Hochschule Fresenius Heidelberg, Studiengangsleitung
Sportmanagement, Professor fir Sportmanagement

b) Vertreter der Berufspraxis
Manfred Konitzer-Haars, Landessportverband Schleswig-Holstein, Hauptgeschéaftsfuhrer
c) Studierende

Janice Thoma, Sporthochschule Kdln, Studierende Sportmanagement und Kommunika-
tion (B.A.)
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4 Datenblatt
41

Daten zum Studiengang

Studiengang 01: International Sports Management (B.A.)

Erfassung "Abschlussquote"? und "Studierende nach Geschlecht"
Studiengang: Bachelor Internatio-
nal Sports Management

Studienanfange- | Absolventinnen in RSZ | Absolventinnen in < RSZ | Absolventlinnen in < RSZ
rinnen mit oder schneller mit Stu- + 1 Semester mit Stu- + 2 Semester mit Stu-
Studienbeginnin | dienbeginn in Semester | dienbeginn in Semester | dienbeginn in Semester
semesterbe-
Semester X X X X
Zogene Ko- D e D
horten insge- | davon | insge- g?;gg schluss | insge- g?;ﬁg schluss | insge- ?:?gﬁg schluss
samt | Frauen | samt -quote | samt -quote | samt -quote
n S n B n o
in % in % in %
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) | (1) | (12)
S5 2022 2 0
WS
2021/2022 9 0 0 0% 0 0 0% 0 0| 0,00%
S5 2021 0 0
WS
2020/2021 11 0 0% 0% 0 0| 0,00%
S5 2020 7 0 0% 0% 0 0| 0,00%
WS
2019/2020 25 2 0 0% 0 0% 0 0| 0,00%
S5 2019 7 28 57% 112857% 2 1]2857%
WS
2018/2019 G 2 3 2] 50,00% 3 2] 50,00% 3 2| 50,00%
Insgesamt 67 11 5 7% 5 3 7% 5 3| 7.46%

Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: Bachelor International Sports Management

Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend h-'langg_lhaﬂ.-'
Ungenigend
Abschlusssemester
>15< -
1,5 2:'5 2535 >35=z4 >4
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
S5 2022
WS 2021/2022
SS 2021 1 4
WS 2020/2021
SS 2020
WS 2019/2020
S5 2019
WS 2018/2019
Insgesamt 1 4 0 0 0
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Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)"
Studiengang: Bachelor International Sports Management

Studien- Studien-

Abschius ¢ Studiendauer in RSZ o- RS;%dLe!:dSaauer i:w dauer in dauer in > Ge?:mt
schlusssemester der schneller emes- RSZ + 2 RSZ + 2 Se-

ter 100%)

Semester mester

(1) (2) 3) 4) (5) (6)
SS 2022
WS 2021/2022
SS 2021
WS 2020/2021
SS 2020
WS 2019/2020
SS 2019
WS 2018/2019

(%]
Lh

Stand: 22.6.2022

Studiengang 2: Strategic Sports Management M.A.

Nicht relevant, da Konzeptakkreditierung.

Studiengang 3: Digital Marketing (M.A.)

Erfassung "Abschlussquote” und "Studierende nach Geschlecht”
Studiengang: Master Digital Marketing

Studienanfange- | Absolventinnen in RSZ | Absolventinnen in = RSZ | Absolventlnnen in = RSZ
rinnen mit oder schneller mit Stu- + 1 Semester mit Stu- + 2 Semester mit Stu-
t Studienbeginn | dienbeginn in Semester | dienbeginn in Semester | dienbeginn in Semester
Eee?oegseig in Semester X X X X
Ab- Ab- Ab-
Kohorten insge- | davon | insge- E_?;Sg schluss | insge- ?:?;32 schluss | insge- [li:?;gg schluss
samt | Frauen | samt n -quote | samt n -quote | samt n -quote
in % in % in %
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) | (1) | (12)
WS
2021/2022 0 0 0 0 0 0 0 0
WS
2020/2021 5 4 0 0 0% 0 0 0% 0 0] 0,00%
WS 100,00
2019/2020 14 9 13 8 93% 14 9] 100% 14 9 %
WS
2018/2019 6 6 3 3 50% ] 5 83% 5 5183,33%
Insgesamt 25 19 16 11 69% 19 14 6% 19 14 | 76.00%
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Akkreditierungsbericht: Blindel [International Sports Management (B.A.), Strategic Sports Management (M.A.), Digital
Marketing (M.A.)]

Erfassung "Studiendauer im Verhiltnis zur Regelstudienzeit (RSZ)
Studiengang: Digital Marketing

Studiendauer in _ Studiendauer | Studiendauerin | Studiendauer in s{zﬁ;t
Abschlusssemester | RSZ oder schnel- | in RSZ + 1 Se- | RSZ + 2 Semes-| > RSZ + 2 Se- -
ler mester ter mester 100%)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
SS 2022
WS 2021/2022 1 1
SS 2021 13 1 14
WS 2020/2021 2 2
SS 2020 3 3
WS 2019/2020
SS 2019
WS 2018/2019

Stand 1.6.2022

Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: Master Digital Marketing

Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend S:g;%ig::?d
Abschlusssemester
<15 >15<25 >25<35 >35<4 >4

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
SS 2022
WS 2021/2022 1
SS 2021 7 7
WS 2020/2021 2
SS 2020 1 2
WS 2019/2020
SS 2019
WS 2018/2019
Insgesamt 11 9 0 0 0
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Akkreditierungsbericht: Blindel [International Sports Management (B.A.), Strategic Sports Management (M.A.), Digital

Marketing (M.A.)]

4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur:

20.05.2022

Eingang der Selbstdokumentation:

11.10.2022

Zeitpunkt der Begehung:

09.-10.11.2022

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt
worden sind:

Hochschulleitung, Studiengangsleitung, Leh-
rende, Mitarbeitende der Verwaltung und des
Qualitdtsmanagements, Studierende

An raumlicher und sachlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Die Begutachtung wurde digital durchgefiihrt.

Studiengang 1 International Sports Management (B.A.)

Erstakkreditiert am:

Begutachtung durch Agentur:

Von 01.09.2018 bis 31.08.2023
FIBAA

Studiengang 2: Strategic Sports Management (M.A.)

Nicht relevant, da Konzeptakkreditierung.

Studiengang 3: Digital Marketing (M. A.)

Erstakkreditiert am:

Begutachtung durch Agentur:

Von 01.09.2018 bis 31.08.2023
FIBAA
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Akkreditierungsbericht: Blindel [International Sports Management (B.A.), Strategic Sports Management (M.A.), Digital
Marketing (M.A.)]

5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-
fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-
ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-
rungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-
wertet die Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule Gberpruft wird.

MRVO Musterrechtsverordnung

Prifbericht Der Prufbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erflllung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst- o-
der Reakkreditierung folgt.

StAkkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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Anhang

§ 3 Studienstruktur und Studiendauer

(1) 'Im System gestufter Studiengénge ist der Bachelorabschluss der erste berufsqualifizierende
Regelabschluss eines Hochschulstudiums; der Masterabschluss stellt einen weiteren berufsqua-
lifizierenden Hochschulabschluss dar. ?Grundstéandige Studiengéange, die unmittelbar zu einem
Masterabschluss fihren, sind mit Ausnahme der in Absatz 3 genannten Studiengange ausge-
schlossen.

(2) 'Die Regelstudienzeiten fiir ein Vollzeitstudium betragen sechs, sieben oder acht Semester
bei den Bachelorstudiengangen und vier, drei oder zwei Semester bei den Masterstudiengangen.
2Im Bachelorstudium betragt die Regelstudienzeit im Vollzeitstudium mindestens drei Jahre. *Bei
konsekutiven Studiengangen betragt die Gesamtregelstudienzeit im Vollzeitstudium funf Jahre
(zehn Semester). “Wenn das Landesrecht dies vorsieht, sind kiirzere und langere Regelstudien-
zeiten bei entsprechender studienorganisatorischer Gestaltung ausnahmsweise maoglich, um den
Studierenden eine individuelle Lernbiografie, insbesondere durch Teilzeit-, Fern-, berufsbeglei-
tendes oder duales Studium sowie berufspraktische Semester, zu ermoglichen. SAbweichend von
Satz 3 kénnen in den kunstlerischen Kernfachern an Kunst- und Musikhochschulen nach naherer
Bestimmung des Landesrechts konsekutive Bachelor- und Masterstudiengange auch mit einer
Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren eingerichtet werden.

(3) Theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das Priesteramt und den Beruf der Pasto-
ralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (,Theologisches Vollstudium®), missen
nicht gestuft sein und kdnnen eine Regelstudienzeit von zehn Semestern aufweisen.

Zurlck zum Prifbericht

§ 4 Studiengangsprofile

(1) "Masterstudiengange kénnen in ,anwendungsorientierte* und ,forschungsorientierte“ unter-
schieden werden. 2Masterstudiengange an Kunst- und Musikhochschulen kénnen ein besonde-
res kiinstlerisches Profil haben. *Masterstudiengénge, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir
ein Lehramt vermittelt werden, haben ein besonderes lehramtsbezogenes Profil. “Das jeweilige
Profil ist in der Akkreditierung festzustellen.

(2) 'Bei der Einrichtung eines Masterstudiengangs ist festzulegen, ob er konsekutiv oder weiter-
bildend ist. 2Weiterbildende Masterstudiengange entsprechen in den Vorgaben zur Regelstudi-
enzeit und zur Abschlussarbeit den konsekutiven Masterstudiengangen und flihren zu dem glei-
chen Qualifikationsniveau und zu denselben Berechtigungen.

(3) Bachelor- und Masterstudiengange sehen eine Abschlussarbeit vor, mit der die Fahigkeit
nachgewiesen wird, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem jeweiligen Fach
selbstandig nach wissenschaftlichen bzw. kiinstlerischen Methoden zu bearbeiten.

Zurlck zum Prifbericht

§ 5 Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten

(1) 'Zugangsvoraussetzung fiir einen Masterstudiengang ist ein erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss. ?Bei weiterbildenden und kiinstlerischen Masterstudiengangen kann der
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berufsqualifizierende Hochschulabschluss durch eine Eingangsprufung ersetzt werden, sofern
Landesrecht dies vorsieht. *Weiterbildende Masterstudiengange setzen qualifizierte berufsprak-
tische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr voraus.

(2) 'Als Zugangsvoraussetzung fir kinstlerische Masterstudiengange ist die hierfiir erforderliche
besondere kiinstlerische Eignung nachzuweisen. ?Beim Zugang zu weiterbildenden kiinstleri-
schen Masterstudiengangen kénnen auch berufspraktische Tatigkeiten, die wahrend des Studi-
ums abgeleistet werden, berlicksichtigt werden, sofern Landesrecht dies ermoglicht. Das Erfor-
dernis berufspraktischer Erfahrung gilt nicht an Kunsthochschulen fir solche Studien, die einer
Vertiefung freiklinstlerischer Fahigkeiten dienen, sofern landesrechtliche Regelungen dies vorse-
hen.

(3) Fur den Zugang zu Masterstudiengangen kénnen weitere Voraussetzungen entsprechend
Landesrecht vorgesehen werden.

Zuruck zum Prifbericht

§ 6 Abschliisse und Abschlussbezeichnungen

(1) "Nach einem erfolgreich abgeschlossenen Bachelor- oder Masterstudiengang wird jeweils nur
ein Grad, der Bachelor- oder Mastergrad, verliehen, es sei denn, es handelt sich um einen Mul-
tiple-Degree-Abschluss. 2Dabei findet keine Differenzierung der Abschlussgrade nach der Dauer
der Regelstudienzeit statt.

(2) "Fur Bachelor- und konsekutive Mastergrade sind folgende Bezeichnungen zu verwenden:

1. Bachelor of Arts (B.A.) und Master of Arts (M.A.) in den Fachergruppen Sprach- und Kulturwis-
senschaften, Sport, Sportwissenschaft, Sozialwissenschaften, Kunstwissenschaft, Darstellende
Kunst und bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung in der Fachergruppe Wirtschaftswissen-
schaften sowie in kiinstlerisch angewandten Studiengangen,

2. Bachelor of Science (B.Sc.) und Master of Science (M.Sc.) in den Fachergruppen Mathematik,
Naturwissenschaften, Medizin, Agrar-, Forst- und Erndhrungswissenschaften, in den Fachergrup-
pen Ingenieurwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften bei entsprechender inhaltlicher
Ausrichtung,

3. Bachelor of Engineering (B.Eng.) und Master of Engineering (M.Eng.) in der Fachergruppe
Ingenieurwissenschaften bei entsprechender inhaltlicher Ausrichtung,

4. Bachelor of Laws (LL.B.) und Master of Laws (LL.M.) in der Fachergruppe Rechtswissenschaf-
ten,

5. Bachelor of Fine Arts (B.F.A.) und Master of Fine Arts (M.F.A.) in der Fachergruppe Freie
Kunst,

6. Bachelor of Music (B.Mus.) und Master of Music (M.Mus.) in der Fachergruppe Musik,

7. 'Bachelor of Education (B.Ed.) und Master of Education (M.Ed.) fiir Studiengange, in denen
die Bildungsvoraussetzungen fiir ein Lehramt vermittelt werden. 2Fir einen polyvalenten Studi-
engang kann entsprechend dem inhaltlichen Schwerpunkt des Studiengangs eine Bezeichnung
nach den Nummern 1 bis 7 vorgesehen werden.

2Fachliche Zusatze zu den Abschlussbezeichnungen und gemischtsprachige Abschlussbezeich-
nungen sind ausgeschlossen. *Bachelorgrade mit dem Zusatz ,honours” (,B.A. hon.“) sind aus-
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geschlossen. “Bei interdisziplinaren und Kombinationsstudiengangen richtet sich die Abschluss-
bezeichnung nach demjenigen Fachgebiet, dessen Bedeutung im Studiengang Uberwiegt. °Fir
Weiterbildungsstudiengange durfen auch Mastergrade verwendet werden, die von den vorge-
nannten Bezeichnungen abweichen. ®Fir theologische Studiengénge, die fur das Pfarramt, das
Priesteramt und den Beruf der Pastoralreferentin oder des Pastoralreferenten qualifizieren (, The-
ologisches Vollstudium®), kbnnen auch abweichende Bezeichnungen verwendet werden.

(3) In den Abschlussdokumenten darf an geeigneter Stelle verdeutlicht werden, dass das Quali-
fikationsniveau des Bachelorabschlusses einem Diplomabschluss an Fachhochulen bzw. das
Qualifikationsniveau eines Masterabschlusses einem Diplomabschluss an Universitaten oder
gleichgestellten Hochschulen entspricht.

(4) Auskunft Gber das dem Abschluss zugrundeliegende Studium im Einzelnen erteilt das Dip-
loma Supplement, das Bestandteil jedes Abschlusszeugnisses ist.

Zuruck zum Prifbericht
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§ 7 Modularisierung

(1) 'Die Studiengange sind in Studieneinheiten (Module) zu gliedern, die durch die Zusammen-
fassung von Studieninhalten thematisch und zeitlich abgegrenzt sind. ?Die Inhalte eines Moduls
sind so zu bemessen, dass sie in der Regel innerhalb von maximal zwei aufeinander folgenden
Semestern vermittelt werden koénnen; in besonders begriindeten Ausnahmefallen kann sich ein
Modul auch Uber mehr als zwei Semester erstrecken. 3Fir das klinstlerische Kernfach im Ba-
chelorstudium sind mindestens zwei Module verpflichtend, die etwa zwei Drittel der Arbeitszeit in
Anspruch nehmen kénnen.

(2) 'Die Beschreibung eines Moduls soll mindestens enthalten:
1. Inhalte und Qualifikationsziele des Moduls,

2. Lehr- und Lernformen,

3. Voraussetzungen fir die Teilnahme,

4. Verwendbarkeit des Moduls,

5. Voraussetzungen fir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten entsprechend dem European
Credit Transfer System (ECTS-Leistungspunkte),

6. ECTS-Leistungspunkte und Benotung,
7. Haufigkeit des Angebots des Moduls,
8. Arbeitsaufwand und

9. Dauer des Moduls.

(3) "Unter den Voraussetzungen fir die Teilnahme sind die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertig-
keiten fir eine erfolgreiche Teilnahme und Hinweise fiir die geeignete Vorbereitung durch die
Studierenden zu benennen. 2lm Rahmen der Verwendbarkeit des Moduls ist darzustellen, wel-
cher Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studiengangs besteht und inwieweit es
zum Einsatz in anderen Studiengangen geeignet ist. *Bei den Voraussetzungen fiir die Vergabe
von ECTS-Leistungspunkten ist anzugeben, wie ein Modul erfolgreich absolviert werden kann
(Prifungsart, -umfang, -dauer).

Zurlck zum Prifbericht
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§ 8 Leistungspunktesystem

(1) 'Jedem Modul ist in Abhangigkeit vom Arbeitsaufwand fiir die Studierenden eine bestimmte
Anzahl von ECTS-Leistungspunkten zuzuordnen. 2Je Semester sind in der Regel 30 Leistungs-
punkte zu Grunde zu legen. 3Ein Leistungspunkt entspricht einer Gesamtarbeitsleistung der Stu-
dierenden im Prasenz- und Selbststudium von 25 bis hochstens 30 Zeitstunden. “Flr ein Modul
werden ECTS-Leistungspunkte gewahrt, wenn die in der Prifungsordnung vorgesehenen Leis-
tungen nachgewiesen werden. °Die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten setzt nicht zwingend
eine Prifung, sondern den erfolgreichen Abschluss des jeweiligen Moduls voraus.

(2) '"Fur den Bachelorabschluss sind nicht weniger als 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuwei-
sen. 2Fur den Masterabschluss werden unter Einbeziehung des vorangehenden Studiums bis
zum ersten berufsqualifizierenden Abschluss 300 ECTS-Leistungspunkte benétigt. *Davon kann
bei entsprechender Qualifikation der Studierenden im Einzelfall abgewichen werden, auch wenn
nach Abschluss eines Masterstudiengangs 300 ECTS-Leistungspunkte nicht erreicht werden.
“Bei konsekutiven Bachelor- und Masterstudiengangen in den kinstlerischen Kernfachern an
Kunst- und Musikhochschulen mit einer Gesamtregelstudienzeit von sechs Jahren wird das Mas-
terniveau mit 360 ECTS-Leistungspunkten erreicht.

(3) "Der Bearbeitungsumfang betragt fir die Bachelorarbeit 6 bis 12 ECTS-Leistungspunkte und
fur die Masterarbeit 15 bis 30 ECTS-Leistungspunkte. ?2In Studiengéngen der Freien Kunst kann
in begrindeten Ausnahmefallen der Bearbeitungsumfang fir die Bachelorarbeit bis zu 20 ECTS-
Leistungspunkte und fur die Masterarbeit bis zu 40 ECTS-Leistungspunkte betragen.

(4) "In begriindeten Ausnahmefallen konnen fiir Studiengéange mit besonderen studienorganisa-
torischen MalRnahmen bis zu 75 ECTS-Leistungspunkte pro Studienjahr zugrunde gelegt werden.
’Dabei ist die Arbeitsbelastung eines ECTS-Leistungspunktes mit 30 Stunden bemessen. *Be-
sondere studienorganisatorische Maflnahmen kdénnen insbesondere Lernumfeld und Betreuung,
Studienstruktur, Studienplanung und Maflinahmen zur Sicherung des Lebensunterhalts betreffen.

(5) 'Bei Lehramtsstudiengangen fiir Lehramter der Grundschule oder Primarstufe, flr Ubergrei-
fende Lehramter der Primarstufe und aller oder einzelner Schularten der Sekundarstufe, fir Lehr-
amter fur alle oder einzelne Schularten der Sekundarstufe | sowie fir Sonderpadagogische Lehr-
amter | kann ein Masterabschluss vergeben werden, wenn nach mindestens 240 an der Hoch-
schule erworbenen ECTS-Leistungspunkten unter Einbeziehung des Vorbereitungsdienstes ins-
gesamt 300 ECTS-Leistungspunkte erreicht sind.

(6) 'An Berufsakademien sind bei einer dreijahrigen Ausbildungsdauer fiir den Bachelorabschluss
in der Regel 180 ECTS-Leistungspunkte nachzuweisen. 2Der Umfang der theoriebasierten Aus-
bildungsanteile darf 120 ECTS-Leistungspunkte, der Umfang der praxisbasierten Ausbildungs-
anteile 30 ECTS-Leistungspunkte nicht unterschreiten.

Zuruck zum Prifbericht

Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV Anerkennung und Anrechnung*

Formale Kriterien sind [...] MaRnahmen zur Anerkennung von Leistungen bei einem Hochschul-
oder Studiengangswechsel und von auf3erhochschulisch erbrachten Leistungen.

Zuruck zum Prifbericht

Seite 69 | 77



Anhang

§ 9 Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

(1) "Umfang und Art bestehender Kooperationen mit Unternehmen und sonstigen Einrichtungen
sind unter Einbezug nichthochschulischer Lernorte und Studienanteile sowie der Unterrichtsspra-
che(n) vertraglich geregelt und auf der Internetseite der Hochschule beschrieben. ?Bei der An-
wendung von Anrechnungsmodellen im Rahmen von studiengangsbezogenen Kooperationen ist
die inhaltliche Gleichwertigkeit anzurechnender nichthochschulischer Qualifikationen und deren
Aquivalenz gemaR dem angestrebten Qualifikationsniveau nachvollziehbar dargelegt.

(2) Im Fall von studiengangsbezogenen Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen
ist der Mehrwert flr die kiinftigen Studierenden und die gradverleihende Hochschule nachvoll-
ziehbar dargelegt.

Zurlck zum Prifbericht

§ 10 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) Ein Joint-Degree-Programm ist ein gestufter Studiengang, der von einer inlandischen Hoch-
schule gemeinsam mit einer oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten aus dem Euro-
paischen Hochschulraum koordiniert und angeboten wird, zu einem gemeinsamen Abschluss
fuhrt und folgende weitere Merkmale aufweist:

1. Integriertes Curriculum,

2. Studienanteil an einer oder mehreren auslandischen Hochschulen von in der Regel mindestens
25 Prozent,

3. vertraglich geregelte Zusammenarbeit,
4. abgestimmtes Zugangs- und Prifungswesen und
5. eine gemeinsame Qualitatssicherung.

(2) 'Qualifikationen und Studienzeiten werden in Ubereinstimmung mit dem Gesetz zu dem Uber-
einkommen vom 11. April 1997 Uber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich
in der europaischen Region vom 16. Mai 2007 (BGBI. 2007 11 S. 712, 713) (Lissabon-Konvention)
anerkannt. ?2Das ECTS wird entsprechend §§ 7 und 8 Absatz 1 angewendet und die Verteilung
der Leistungspunkte ist geregelt. 3Fiir den Bachelorabschluss sind 180 bis 240 Leistungspunkte
nachzuweisen und fiir den Masterabschluss nicht weniger als 60 Leistungspunkte. “Die wesent-
lichen Studieninformationen sind veréffentlicht und fir die Studierenden jederzeit zuganglich.

(3) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehdren (auflRereuropaische Kooperationspartner), so finden
auf Antrag der inlandischen Hochschule die Absatze 1 und 2 entsprechende Anwendung, wenn
sich die auliereuropaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlan-
dischen Hochschule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in den Absatzen 1 und 2 sowie
in den §§ 16 Absatz 1 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuruck zum Prifbericht

§ 11 Qualifikationsziele und Abschlussniveau
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(1) 'Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind klar formuliert und tragen
den in Artikel 2 Absatz 3 Nummer 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag genannten Zielen von
Hochschulbildung

e wissenschaftliche oder kiinstlerische Befahigung sowie
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und
e Personlichkeitsentwicklung

nachvollziehbar Rechnung. 2Die Dimension Personlichkeitsbildung umfasst auch die kiinftige zi-
vilgesellschaftliche, politische und kulturelle Rolle der Absolventinnen und Absolventen. Die Stu-
dierenden sollen nach ihrem Abschluss in der Lage sein, gesellschaftliche Prozesse kritisch, re-
flektiert sowie mit Verantwortungsbewusstsein und in demokratischem Gemeinsinn maf3geblich
mitzugestalten.

(2) Die fachlichen und wissenschaftlichen/kiinstlerischen Anforderungen umfassen die Aspekte
Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung und Wissensverstandnis), Ein-
satz, Anwendung und Erzeugung von Wissen/Kunst (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche
Innovation), Kommunikation und Kooperation sowie wissenschaftliches/klinstlerisches Selbstver-
standnis / Professionalitat und sind stimmig im Hinblick auf das vermittelte Abschlussniveau.

(3) 'Bachelorstudiengénge dienen der Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen, Metho-
denkompetenz und berufsfeldbezogener Qualifikationen und stellen eine breite wissenschaftliche
Qualifizierung sicher. ?Konsekutive Masterstudiengange sind als vertiefende, verbreiternde, fach-
Ubergreifende oder fachlich andere Studiengénge ausgestaltet. 3Weiterbildende Masterstudien-
gange setzen qualifizierte berufspraktische Erfahrung von in der Regel nicht unter einem Jahr
voraus. “Das Studiengangskonzept weiterbildender Masterstudiengéange beriicksichtigt die beruf-
lichen Erfahrungen und kniipft zur Erreichung der Qualifikationsziele an diese an. °Bei der Kon-
zeption legt die Hochschule den Zusammenhang von beruflicher Qualifikation und Studienange-
bot sowie die Gleichwertigkeit der Anforderungen zu konsekutiven Masterstudiengangen dar.
®Klinstlerische Studiengange fordern die Fahigkeit zur kiinstlerischen Gestaltung und entwickeln
diese fort.

Zurlck zum Gutachten

§ 12 Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung
§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und Satz 5

(1) 'Das Curriculum ist unter Berlicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hin-
blick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. 2Die Qualifikationsziele, die
Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind stim-
mig aufeinander bezogen. *Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fach-
kultur und das Studienformat angepasste Lehr- und Lernformen sowie gegebenenfalls Praxisan-
teile. °Es bezieht die Studierenden aktiv in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein (stu-
dierendenzentriertes Lehren und Lernen) und erdffnet Freirdume flr ein selbstgestaltetes Stu-
dium.

Zuruck zum Gutachten

§ 12 Abs. 1 Satz 4
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“Es [das Studiengangskonzept] schafft geeignete Rahmenbedingungen zur Forderung der stu-
dentischen Mobilitat, die den Studierenden einen Aufenthalt an anderen Hochschulen ohne Zeit-
verlust ermoglichen.

Zuruck zum Gutachten

§ 12 Abs. 2

(2) 'Das Curriculum wird durch ausreichendes fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertes
Lehrpersonal umgesetzt. 2Die Verbindung von Forschung und Lehre wird entsprechend dem Pro-
fil der Hochschulart insbesondere durch hauptberuflich tatige Professorinnen und Professoren
sowohl in grundstéandigen als auch weiterflihrenden Studiengangen gewahrleistet. *Die Hoch-
schule ergreift geeignete MalRnahmen der Personalauswahl und -qualifizierung.

Zurlck zum Gutachten

§ 12 Abs. 3

(3) Der Studiengang verfligt dartiber hinaus Uber eine angemessene Ressourcenausstattung
(insbesondere nichtwissenschaftliches Personal, Raum- und Sachausstattung, einschlieRlich IT-
Infrastruktur, Lehr- und Lernmittel).

Zuruck zum Gutachten

§ 12 Abs. 4

(4) "Priifungen und Priifungsarten erméglichen eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten
Lernergebnisse. 2Sie sind modulbezogen und kompetenzorientiert.

Zurlck zum Gutachten

§ 12 Abs. 5

(5) 'Die Studierbarkeit in der Regelstudienzeit ist gewahrleistet. 2Dies umfasst insbesondere
1. einen planbaren und verlasslichen Studienbetrieb,

2. die weitgehende Uberschneidungsfreiheit von Lehrveranstaltungen und Priifungen,

3. einen plausiblen und der Prifungsbelastung angemessenen durchschnittlichen Arbeitsauf-
wand, wobei die Lernergebnisse eines Moduls so zu bemessen sind, dass sie in der Regel inner-
halb eines Semesters oder eines Jahres erreicht werden kdnnen, was in regelmafigen Erhebun-
gen validiert wird, und

4. eine adaquate und belastungsangemessene Prifungsdichte und -organisation, wobei in der
Regel fur ein Modul nur eine Prifung vorgesehen wird und Module mindestens einen Umfang
von flinf ECTS-Leistungspunkten aufweisen sollen.

Zuruck zum Gutachten

§ 12 Abs. 6
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(6) Studiengange mit besonderem Profilanspruch weisen ein in sich geschlossenes Studien-
gangskonzept aus, das die besonderen Charakteristika des Profils angemessen darstellt.

Zuruck zum Gutachten

§ 13 Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengénge
§ 13 Abs. 1

(1) 'Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen ist ge-
wabhrleistet. 2Die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die methodisch-didaktischen Ansatze des
Curriculums werden kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didaktische Weiterentwicklun-
gen angepasst. 3Dazu erfolgt eine systematische Berticksichtigung des fachlichen Diskurses auf
nationaler und gegebenenfalls internationaler Ebene.

Zurlck zum Gutachten

§ 13 Abs. 2

(2) In Studiengéangen, in denen die Bildungsvoraussetzungen fir ein Lehramt vermittelt werden,
sind Grundlage der Akkreditierung sowohl die Bewertung der Bildungswissenschaften und Fach-
wissenschaften sowie deren Didaktik nach landergemeinsamen und landerspezifischen fachli-
chen Anforderungen als auch die landergemeinsamen und landerspezifischen strukturellen Vor-
gaben fur die Lehrerausbildung.

§ 13 Abs. 3
(3) 'Im Rahmen der Akkreditierung von Lehramtsstudiengangen ist insbesondere zu priifen, ob

1. ein integratives Studium an Universitaten oder gleichgestellten Hochschulen von mindestens
zwei Fachwissenschaften und von Bildungswissenschaften in der Bachelorphase sowie in der
Masterphase (Ausnahmen sind bei den Fachern Kunst und Musik zulassig),

2. schulpraktische Studien bereits wahrend des Bachelorstudiums und
3 eine Differenzierung des Studiums und der Abschllisse nach Lehramtern
erfolgt sind. 2Ausnahmen beim Lehramt fiir die beruflichen Schulen sind zulassig.

Zurlck zum Gutachten

§ 14 Studienerfolg

'Der Studiengang unterliegt unter Beteiligung von Studierenden und Absolventinnen und Absol-
venten einem kontinuierlichen Monitoring. Auf dieser Grundlage werden MalRnahmen zur Siche-
rung des Studienerfolgs abgeleitet. *Diese werden fortlaufend tberprift und die Ergebnisse fir
die Weiterentwicklung des Studiengangs genutzt. “Die Beteiligten werden Uber die Ergebnisse
und die ergriffenen Malinahmen unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange informiert.

Zurlck zum Gutachten

§ 15 Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich

Seite 73 | 77



Anhang

Die Hochschule verfligt tber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen, die auf der Ebene des Studi-
engangs umgesetzt werden.

Zurlck zum Gutachten

§ 16 Sonderregelungen fiir Joint-Degree-Programme

(1) 'Fur Joint-Degree-Programme finden die Regelungen in § 11 Abséatze 1 und 2, sowie § 12
Absatz 1 Satze 1 bis 3, Absatz 2 Satz 1, Absatze 3 und 4 sowie § 14 entsprechend Anwendung.
2Daneben gilt:

1. Die Zugangsanforderungen und Auswahlverfahren sind der Niveaustufe und der Fachdisziplin,
in der der Studiengang angesiedelt ist, angemessen.

2. Es kann nachgewiesen werden, dass mit dem Studiengang die angestrebten Lernergebnisse
erreicht werden.

3. Soweit einschlagig, sind die Vorgaben der Richtlinie 2005/36/EG vom 07.09.2005 (ABI. L 255
vom 30.9.2005, S. 22-142) Uber die Anerkennung von Berufsqualifikationen, zuletzt geandert
durch die Richtlinie 2013/55/EU vom 17.01.2014 (ABI. L 354 vom 28.12.2013, S. 132-170) be-
ricksichtigt.

4. Bei der Betreuung, der Gestaltung des Studiengangs und den angewendeten Lehr- und Lern-
formen werden die Vielfalt der Studierenden und ihrer Bedirfnisse respektiert und die spezifi-
schen Anforderungen mobiler Studierender beriicksichtigt.

5. Das Qualitdtsmanagementsystem der Hochschule gewahrleistet die Umsetzung der vorste-
henden und der in § 17 genannten Mal3gaben.

(2) Wird ein Joint Degree-Programm von einer inlandischen Hochschule gemeinsam mit einer
oder mehreren Hochschulen auslandischer Staaten koordiniert und angeboten, die nicht dem
Europaischen Hochschulraum angehdéren (auldereuropaische Kooperationspartner), so findet auf
Antrag der inlandischen Hochschule Absatz 1 entsprechende Anwendung, wenn sich die aul3er-
europaischen Kooperationspartner in der Kooperationsvereinbarung mit der inlandischen Hoch-
schule zu einer Akkreditierung unter Anwendung der in Absatz 1, sowie der in den §§ 10 Absatze
1 und 2 und 33 Absatz 1 geregelten Kriterien und Verfahrensregeln verpflichtet.

Zuruck zum Gutachten

§ 19 Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen

'Fiihrt eine Hochschule einen Studiengang in Kooperation mit einer nichthochschulischen Ein-
richtung durch, ist die Hochschule fur die Einhaltung der Mallgaben gemaf der Teile 2 und 3
verantwortlich. 2Die gradverleihende Hochschule darf Entscheidungen tber Inhalt und Organisa-
tion des Curriculums, tUber Zulassung, Anerkennung und Anrechnung, Uber die Aufgabenstellung
und Bewertung von Prifungsleistungen, Gber die Verwaltung von Prifungs- und Studierenden-
daten, Uber die Verfahren der Qualitatssicherung sowie Uber Kriterien und Verfahren der Auswahl
des Lehrpersonals nicht delegieren.

Zurlck zum Gutachten
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§ 20 Hochschulische Kooperationen

(1) '"Fuhrt eine Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit einer anderen Hoch-
schule durch, gewahrleistet die gradverleihende Hochschule bzw. gewahrleisten die gradverlei-
henden Hochschulen die Umsetzung und die Qualitat des Studiengangskonzeptes. 2Art und Um-
fang der Kooperation sind beschrieben und die der Kooperation zu Grunde liegenden Vereinba-
rungen dokumentiert.

(2) "Fuhrt eine systemakkreditierte Hochschule eine studiengangsbezogene Kooperation mit ei-
ner anderen Hochschule durch, kann die systemakkreditierte Hochschule dem Studiengang das
Siegel des Akkreditierungsrates gemal § 22 Absatz 4 Satz 2 verleihen, sofern sie selbst grad-
verleihend ist und die Umsetzung und die Qualitdt des Studiengangskonzeptes gewahrleistet.
2Abs. 1 Satz 2 gilt entsprechend.

Seite 75 | 77



Anhang

(3) "Im Fall der Kooperation von Hochschulen auf der Ebene ihrer Qualitdtsmanagementsysteme
ist eine Systemakkreditierung jeder der beteiligten Hochschulen erforderlich. 2Auf Antrag der ko-
operierenden Hochschulen ist ein gemeinsames Verfahren der Systemakkreditierung zulassig.

Zurlck zum Gutachten

§ 21 Besondere Kriterien fiir Bachelorausbildungsgange an Berufsakademien

(1) "Die hauptberuflichen Lehrkrafte an Berufsakademien missen die Einstellungsvoraussetzun-
gen fur Professorinnen und Professoren an Fachhochschulen gemaf § 44 Hochschulrahmenge-
setz in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. | S. 18), das zuletzt durch
Artikel 6 Absatz 2 des Gesetzes vom 23. Mai 2017 (BGBI. | S. 1228) geandert worden ist, erflllen.
2Soweit Lehrangebote Uberwiegend der Vermittlung praktischer Fertigkeiten und Kenntnisse die-
nen, fir die nicht die Einstellungsvoraussetzungen fir Professorinnen oder Professoren an Fach-
hochschulen erforderlich sind, kénnen diese entsprechend § 56 Hochschulrahmengesetz und
einschlagigem Landesrecht hauptberuflich tatigen Lehrkraften fir besondere Aufgaben Ubertra-
gen werden. 3Der Anteil der Lehre, der von hauptberuflichen Lehrkréaften erbracht wird, soll 40
Prozent nicht unterschreiten. “im Ausnahmefall gehéren dazu auch Professorinnen oder Profes-
soren an Fachhochschulen oder Universitaten, die in Nebentatigkeit an einer Berufsakademie
lehren, wenn auch durch sie die Kontinuitat im Lehrangebot und die Konsistenz der Gesamtaus-
bildung sowie verpflichtend die Betreuung und Beratung der Studierenden gewahrleistet sind;
das Vorliegen dieser Voraussetzungen ist im Rahmen der Akkreditierung des einzelnen Studien-
gangs gesondert festzustellen.

(2) 'Absatz 1 Satz 1 gilt entsprechend fiir nebenberufliche Lehrkrafte, die theoriebasierte, zu
ECTS-Leistungspunkten fihrende Lehrveranstaltungen anbieten oder die als Priferinnen oder
Prifer an der Ausgabe und Bewertung der Bachelorarbeit mitwirken. 2Lehrveranstaltungen nach
Satz 1 kénnen ausnahmsweise auch von nebenberuflichen Lehrkraften angeboten werden, die
Uber einen fachlich einschlagigen Hochschulabschluss oder einen gleichwertigen Abschluss so-
wie Uber eine fachwissenschaftliche und didaktische Befahigung und Uber eine mehrjahrige fach-
lich einschlagige Berufserfahrung entsprechend den Anforderungen an die Lehrveranstaltung
verfugen.

(3) Im Rahmen der Akkreditierung ist auch zu Uberprufen:
1. das Zusammenwirken der unterschiedlichen Lernorte (Studienakademie und Betrieb),

2. die Sicherung von Qualitat und Kontinuitat im Lehrangebot und in der Betreuung und Beratung
der Studierenden vor dem Hintergrund der besonderen Personalstruktur an Berufsakademien
und

3. das Bestehen eines nachhaltigen Qualitatsmanagementsystems, das die unterschiedlichen
Lernorte umfasst.

Zuruck zum Gutachten

Art. 2 Abs. 3 Nr. 1 Studienakkreditierungsstaatsvertrag

Zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gehoéren
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1. dem angestrebten Abschlussniveau entsprechende Qualifikationsziele eines Studiengangs un-
ter anderem bezogen auf den Bereich der wissenschaftlichen oder der kiinstlerischen Befahigung
sowie die Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und Persdnlichkeitsentwicklung

Zurltck zu § 11 MRVO

Zurlck zum Gutachten
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