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Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01 Freizeit-, Sport, Tourismus-Management (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfillung der formalen Kriterien gemaR Priifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
O erfullt
nicht erfullt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat fol-

gende Auflage vor:

Auflage 1 (Modularisierung (§ 7 StAkkrV)): Die Hochschule erganzt in der Moduldatenbank An-
gaben zur Dauer bzw. zum Umfang aller Priifungsformen sowie zur Haufigkeit des Modulange-

bots.

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiillung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfallt
nicht erfullt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 2 (Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StAkkrV)): Die Hochschule Uberarbeitet
die Lernergebnisse folgender Modulbeschreibungen in der Moduldatenbank, um sie am HQR flr

Masterabschlisse zu orientieren:

e Akteure in der Freizeit-, Sport- und Tourismuswirtschaft,
e Kultur und Freizeitgeografie® und

o ,Marketing und Kommunikationspolitik®.

Auflage 3 (Prifungssystem (§ 12 Abs. 4 StAkkrV)): Die Hochschule regelt alle zum Einsatz kom-
menden Prifungsformen (Zielsetzung, Umfang und Dauer) vollstdndig und sachgemalf in einem

offiziellen Dokument.
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Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfillung der formalen Kriterien gemaR Priifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

O erfullt

nicht erfullt

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur dem Akkreditierungsrat fol-

gende Auflagen vor:

Auflage 1 (Zugangsvoraussetzungen und Ubergénge zwischen Studienangeboten (§ 5 StAkkrV)):

Die Hochschule

regelt in einem verbindlichen Dokument, dass die flr die Zulassung erforderliche berufs-
praktische Erfahrung qualifiziert sein muss.

aktualisiert zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der neuen ASPO-MMF (01.10.2024) die Zu-
lassungsvoraussetzungen zum Studium auf den unterschiedlichen Webseiten des Studi-

engangs.

Auflage 2 (Abschlusse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 StAkkrV)): Die Hochschule erstellt ein

Diploma Supplement, welches der Uberarbeiteten Version der ASPO-MMF entspricht und fol-

gende Anpassungen enthalt:

der Studiengang wird unter Punkt 2.2 nicht als ,berufsintegrierend” ausgewiesen;

die Zugangsvoraussetzungen werden unter Punkt 3.3 aktualisiert;

die Studienform wird unter Punkt 4.1 als ,berufsbegleitend“ ausgewiesen;

die Lernergebnisse werden unter Punkt 4.2 an der Uberarbeiteten Version des Curricu-

lums angepasst und outcome-orientiert formuliert.

Auflage 3 (Modularisierung (§ 7 StAkkrV)): Die Hochschule

erganzt im Modulhandbuch Angaben zur Dauer bzw. zum Umfang aller Prifungsformen
sowie zur Haufigkeit des Modulangebots.

vereinheitlicht die Kreditierung der Wahlpflichtmodule im Modulhandbuch und im Modul-
katalog in Ziffer 2.2 ASPO-MMF.

vereinheitlicht die Prufungsformen der Module ,Managementmethoden®, ,Transformati-
onsmanagement” und ,Leadership“ im Modulhandbuch und im Modulkatalog in Ziffer 2.2
ASPO-MMF.
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Auflage 4 (Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 9
StAkkrV)): Die Hochschule macht die Kooperation mit der ASW auf allen Webseiten des Studi-

engangs offentlich.

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfiilllung der fachlich-inhaltlichen

Kriterien gemaR Gutachten (Ziffer 2)
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfullt
nicht erfullt

Das Gutachtergremium schlagt dem Akkreditierungsrat folgende Auflagen vor:

Auflage 5 (Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StAkkrV)): Die Hochschule Uberarbeitet
die Qualifikationsziele folgender Modul- und Wabhlpflichtmoduleinheitsbeschreibungen, um sie am

HQR fiur Masterabschliisse zu orientieren:

o ,Wertmanagement®,

e  Arbeitstechniken®,

e  Future Skills®,

e Digitalisierung®,

e ,Transformationsmanagement®

e Praxisprojekte” 1 bis 4

o Kolloquium®,

e  Abschlussarbeit”,

e Erfolgreich Kommunizieren I,

e Erfolgreich Kommunizieren II¥,

e Fuhren im Vertrieb®,

e ,Strategisches Management im Automotive Sektor®,
e ,Gruppendynamik und Teamkompetenz® und

e Digital Marketing & Communication Management®.

Auflage 6 (Prifungssystem (§ 12 Abs. 4 StAkkrV)): Die Hochschule regelt alle zum Einsatz kom-
menden Prifungsformen (Zielsetzung, Umfang und Dauer) vollstandig und sachgemalf in einem

offiziellen Dokument.
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Auflage 7 (Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 StAkkrV)): Die Hoch-
schule regelt vertraglich, dass sie alle wesentlichen, den Studiengang betreffenden, Entschei-
dungen an die ASW nicht delegiert, z.B. durch eine Erweiterung der Kooperationsvereinbarung
(2022) oder eine Erganzung des Rahmenvertrages (2013).
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Kurzprofil des Studiengangs
Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Der Studiengang ist in der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften (WiWi) der Hochschule einge-
bettet. Er knupft konsekutiv an einen ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss in frei-
zeit-, sport-, tourismuswissenschaftlichen orientierten Studiengangen an. Dazu gehort insbeson-
dere der hochschuleigene Bachelorstudiengang Internationales Tourismus-Management (B.A.).
Der Masterstudiengang erméglicht inhaltliche und fachliche Vertiefungen sowie Spezialisierun-
gen. Er soll sich durch ein interdisziplinares und anwendungsorientiertes Profil auszeichnen. Ins-
besondere die Erstellung von Projekt- und Seminararbeiten mit Einbindung von Praxispartnerin-
nen und Praxispartnern soll zum Praxisbezug des Studiengangs beitragen.

Die Studierenden sollen ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten im Freizeit-, Sport- und Tourismusbe-
reich erweitern und vertiefen. Sie bauen ihre Kompetenzen in Bezug auf Management, Fihrung
und Marketing basierend auf den Grundlagen des verantwortungsvollen Handelns und unter Be-
rucksichtigung der digitalen Transformation aus. Die Bearbeitung von eigenstandigen Projektar-
beiten und Fallstudien in Freizeit, Sport, Tourismus soll insbesondere zu einer Férderung der
analytischen und planerischen Kompetenzen der Studierenden fihren. Studierende sollen u.a.
befahigt werden,

e Gruppen zu koordinieren und zu leiten,

o Konflikte zu adressieren und konstruktive Lésungen zu entwickeln bzw. umzusetzen,

o professionell auch in internationalen, transkulturellen und interdisziplindren Gruppen zu
kommunizieren und zu kooperieren.

Die Absolventinnen und Absolventen sollen analytisch-handlungsorientierte und wissenschaftlich
fundierte Kenntnisse, insbesondere im Bereich der empirischen Forschung, besitzen. Sie sollen
in der Lage sein, fundierte Entscheidungen, auch in neuen, komplexen Kontexten zu treffen. Sie
sollen kritisch und reflektiert handeln kénnen. Dies bezieht sich insbesondere auf 6konomische,
Okologische und soziale Herausforderungen im fachspezifischen Umfeld.

Absolventinnen und Absolventen sollen insgesamt in der Lage sein, anspruchsvolle Fach- und
Flhrungsaufgaben in den Sektoren Freizeit, Sport und Tourismus zu tUbernehmen. Sie sollen
eine Leitungsfunktion in den Fachbereichen Marketing, Personal oder Controlling sowie auf
oberster Managementebene antreten kénnen. Die Absolventinnen und Absolventen sollen auch
Managementfunktionen in anderen Sektoren Gbernehmen kdnnen, wie beispielsweise in der IT-
Branche, im Bildungssektor oder bei Produktionsunternehmen, da auch in diesen Bereichen Mes-
sen, Reisen, Events sowie spezifische MarketingmalRnahmen organisiert werden.

Der Vollzeitstudiengang wird in Prasenz angeboten. Die Regelstudienzeit umfasst vier Semester.

Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)

Die Regierung des Saarlandes hatte im Jahr 2012 die Einrichtung eines betriebswirtschaftlich
orientierten weiterbildenden Masterstudiengangs initiiert, um die Versorgung regionaler Unter-
nehmen mit hochqualifizierten Beschéaftigten sicherzustellen und regional verwurzelten Nach-
wuchskraften eine akademische Weiterqualifizierung mit begleitender Berufstatigkeit zu bieten.
Der berufsbegleitende Studiengang soll diesen beiden Zielen Rechnung tragen.
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Der Masterstudiengang knupft an einen ersten berufsqualifizierenden Abschluss in einem wirt-
schaftswissenschaftlich orientierten Studiengang an. Er wendet sich an Nachwuchskrafte aus
Unternehmen und Organisationen, die praktische Tatigkeit mit einer Weiterbildung verbinden
mdchten.

Der Studiengang ist generalistisch angelegt und bietet eine Vertiefung bereits vorhandenen
Grundlagenwissens, u.a. im Rechnungswesen und im Marketingmanagement. Neue Wissensge-
biete, die in vielen wirtschaftswissenschaftlichen Bachelorstudiengdngen nicht oder kaum ange-
sprochen werden, wie etwa Innovation, Informationsbeschaffung oder Nachhaltigkeit und Trans-
formation, werden zusatzlich erschlossen. Soft Skills wie Rhetorik, Prasentationen und Verhand-
lungsfiihrung sowie Mitarbeitende- und Selbstfiihrung finden in verschiedenen Lehreinheiten ih-
ren Niederschlag. Zielsetzung ist neben der Befahigung der Studierenden zum wissenschaftli-
chen Arbeiten, die u.a. durch die Abschlussarbeit gefordert wird, auch die Berufsbefahigung
durch praxisorientierte Lehrformen wie Praxisprojekte in den Semestern eins bis vier.

Dadurch sollen die Studierenden aus einer begrenzten betrieblichen Funktion herausgefiihrt und
fur einen Wechsel zwischen Projekt-, Experten- und Filhrungspositionen in unterschiedlichen Un-
ternehmensbereichen befahigt werden. Die Absolventinnen und Absolventen sollen ihr Wissen
praktisch anwenden und Problemldsungen selbstandig erarbeiten kénnen. Ebenso sollen sie die
Fahigkeit zum Erfassen und Interpretieren relevanter Daten in ihrem Fachgebiet besitzen und die
Lernfahigkeit entwickelt haben, sich selbstadndig und kontinuierlich weiterzubilden. Sie sollen in
der Lage sein, Spezialisten- und Fihrungslaufbahnen einzuschlagen. lhre méglichen Tatigkeits-
felder reichen von Leitung einer Personalabteilung und Vertriebsleitung tUber Logistik-Leitung bis
hin zu Controller oder Controllerin sowie Geschaftsfihrung von grof3en strategischen Linien eines
Unternehmens oder der eigenen Start-Up.

Der Studiengang wird berufsbegleitend bzw. in Teilzeit in Prasenz angeboten. Er wird in Koope-
ration mit der Akademie der Saarwirtschaft gGmbH (ASW) (ehemals Berufsakademie Saarland
e.V.) angeboten. Die Regelstudienzeit betragt fliinf Semester.
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Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Fir beide Studiengange

Das Gutachtergremium hat einen insgesamt positiven Eindruck der Studiengange gewonnen.
Bemerkenswert sind das hohe Engagement und die Professionalitdt des Lehr- und Verwaltungs-
personals. Der kollegiale Austausch wird intensiv betrieben und die Lehrenden werden durch die
Verwaltungsmitarbeitenden gut unterstitzt. Der persénliche Einsatz der Lehrenden gewahrleistet
die Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen.

Besonders positiv hervorzuheben ist die Entwicklung der Curriculumswerkstatt und des TAP
(Teaching and Analysing Pool) als neue Instrumente der Qualitatssicherung. Das Gutachtergre-
mium bewertet diese als besondere Starke fur die Zukunft. Der informelle Austausch nimmt aller-
dings eine bedeutende Rolle im gesamten Qualitatssicherungsprozess ein. Die Hochschule sollte
alle regelmaRigen Prozesse und eingesetzten Instrumente der Qualitatssicherung weiter forma-
lisieren, dokumentieren und 6ffentlich zuganglich machen, um einen transparenten Informations-
weg fir alle Interessierten und Beteiligten zu schaffen.

Die Hochschule hat einem Masterniveau entsprechende Qualifikationsziele fir die Studiengange
formuliert. Diese orientieren sich an dem Hochschulqualifikationsrahmen (HQR). Die Formulie-
rung der Lernziele und der zu erwerbenden Kompetenzen in den Modulbeschreibungen beider
Studiengange missen jedoch Uberarbeitet werden, um sie am HQR fir Masterabschlisse zu
orientieren. Die Literaturangaben in den Modulbeschreibungen sollten ebenfalls regelmaRig tber-
arbeitet werden, sodass sie stets dem neusten Stand der Forschung entsprechen.

Die Prufungen und Prufungsarten (z.B. Klausuren, Projektarbeiten, Praxisprojekte) ermoglichen
nach Auffassung des Gutachtergremiums eine aussagekraftige Uberpriifung der erreichten Lern-
ergebnisse. Nicht alle eingesetzten Prifungsformen sind jedoch in einem offiziellen Dokument
geregelt. Dartber hinaus sollte die Hochschule die Kompetenzorientierung aller eingesetzten
Prifungsformen verstarken. Die Prifungen sollten sich u.a. starker an der Férderung einer kri-
tisch-reflexiven, verantwortungsvollen und wissenschaftlichen Grundhaltung der Studierenden
auf Masterniveau orientieren.

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Das Curriculum des Studiengangs umfasst alle wichtigen Themenbereiche des Freizeit-, Sport-
und Tourismus-Managements. Das Gutachtergremium begriuf3tinsbesondere die Vermittlung von
aktuellen fachrelevanten Themen wie Digitalisierung und Kunstliche Intelligenz. Diese Inhalte
sind heutzutage aus Arbeitgebersicht besonders relevant und kénnten nach Auffassung des Gut-
achtergremiums eine ausschlaggebende Rolle bei der Studienauswahl der prospektiven Studie-
renden spielen. Das Gutachtergremium empfindet jedoch, dass diese Themenbereiche nicht nur
als Querschnittsinhalte im Curriculum vermittelt werden sollten, sondern eher als ein eigenstan-
diges Modul. Die Hochschule sollte ebenfalls den Wahlpflichtbereich mit mehr ECTS-Leistungs-
punkten versehen. So kénnten die Studierenden ihren eigenen Interessen starker nachgehen und
ihr Profil scharfen.

Die Hochschule hat entsprechende Rahmenbedingungen geschaffen, um die studentische Mo-
bilitdt zu realisieren. Sie sollte allerdings das bestehende Angebot mit auslandischen Hochschu-
len um Kooperationen im englischsprachigen Raum erweitern. In den drei Bereichen des Studi-
engangs (Freizeit, Sport, Tourismus) werden englische Kenntnisse vorausgesetzt. Der Ausbau
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der sprachlichen Fahigkeiten der Studierenden wiirde ihre Berufsbefahigung starken. Zur weite-
ren Foérderung der Berufsbefahigung der Studierenden sollte die Hochschule ihnen mehr Einbli-
cke in die Praxis ermoglichen, z.B. durch Gastvortrage oder weitere Besuche/Exkursionen in Un-
ternehmen.

Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)

Das Curriculum des Studiengangs umfasst alle relevanten Themenbereiche des Managements
und der Fuhrung. Das Uberarbeitete Curriculum sieht die Vermittlung aktueller Themen wie Digi-
talisierung und Nachhaltigkeit vor (ab dem Wintersemester 2024/25). Der Bereich ,Fihrung*
sollte im Vergleich zum Bereich ,Management® inhaltlich verstarkt werden, um eine ausgewogene
Vermittlung der Lerninhalte zu sichern.

Der weiterbildende und berufsbegleitende Studiengang tragt der berufstatigen Zielgruppe, u.a.
durch angepasste Unterrichtszeiten in den Abendstunden, in hohem MalRe Rechnung. Die An-
wendungsorientierung wird durch die vier Praxisprojekte unterstitzt. Die Hochschule sollte aber
die Berucksichtigung der individuellen beruflichen Erfahrungen starker einbinden, beispielsweise
in weiteren Prifungsformen (z.B. Klausuren und Hausarbeiten). Auch die Modulbeschreibungen
sollten diese Anknupfung an die beruflichen Erfahrungen darlegen.

Der Studiengang wird in Kooperation mit der Akademie der Saarwirtschaft (ASW) angeboten.
Das Gutachtergremium hat sich Gberzeugt, dass die Hochschule als Tragerin des Studiengangs
die akademische Letztverantwortung innehat und alle wesentlichen Entscheidungen (zu Zulas-
sungsbedingungen, Durchfiihrungsform, Inhalten, Prifungen, Titelvergabe, usw.) eigenstandig
trifft. Die jeweiligen Zustandigkeiten der Kooperationspartner sind vertraglich jedoch nicht hinrei-
chend geregelt.
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1 Priifbericht: Erfiillung der formalen Kriterien
(geméaR Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und §§ 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 StAkkrV)

Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 StAkkrV)
Sachstand/Bewertung
Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Der Masterstudiengang wird als Vollzeitstudium in Prasenz studiert und umfasst 120 ECTS-Leis-
tungspunkte (vgl. Ziffer 1.4 Abs. 1 und 2 Anlage zur Allgemeinen Studien- und Prufungsordnung
Master-Studiengang Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (ASPO-FSTM)). Die Regelstudi-
enzeit betragt vier Semester (vgl. Ziffer 1.4 Abs. 1 ASPO-FSTM).

Der Studiengang baut konsekutiv auf den Bachelorstudiengang Internationales Tourismus-Ma-
nagement (B.A.) der htw saar und auf vergleichbaren Studiengangen auf (vgl. S. 8 Selbstbericht).

Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A.)

Der Masterstudiengang wird berufsbegleitend in Prasenz studiert und umfasst 120 ECTS-Leis-
tungspunkte (vgl. Ziffer 1.4 Abs. 1 und 2 Anlage zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung
Master-Studiengang Management und Fuhrung (ASPO-MMF)). Die Regelstudienzeit betragt funf
Semester (vgl. Ziffer 1.4 Abs. 1 ebd.).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

Studiengangsprofile (§ 4 StAkkrV)
Sachstand/Bewertung

Fir beide Studiengange

Zielsetzung der Masterstudiengange ist der Ausbau der fachlichen Kompetenzen auf Basis wis-
senschaftlicher Methodik, ohne dabei die Anwendungsorientierung zu vernachlassigen (vgl. Ziffer
1 ASPO-FSTM und -MMF). Interdisziplindre Kompetenzen, strategisches Denken und selbstan-
diges wissenschaftliches Arbeiten werden mit Bezug auf konkrete Anwendungsfelder vertiefend
erlernt (vgl. S. 9f Selbstbericht). Insbesondere im berufsbegleitenden Studiengang 02: Manage-
ment und Fihrung (M.A.) wird die Anwendungsorientierung vor allem durch die Integration von
praktischen Tatigkeiten in den Lernprozess in Form von Praxisprojekten umgesetzt (vgl. S. 10
ebd.).

Der Studiengang 01: Freizeit-, Sport, Tourismus-Management (M.A.) ist konsekutiv aufgebaut,
wahrend der Studiengang 02: Management und Fiihrung (M.A.) weiterbildend ausgerichtet ist.

Mit der Abschlussarbeit wird die Fahigkeit der Studierenden nachgewiesen, die im Studium er-
worbenen Kompetenzen in einer selbstandig erstellten wissenschaftlichen Arbeit auf eine Aufga-
benstellung vorrangig mit Praxisbezug anzuwenden (vgl. Ziffer 1.9 Abs. 1 ASPO-FSTM und -
MMF).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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Zugangsvoraussetzungen und Uberginge zwischen Studienangeboten (§ 5 StAkkrV)
Sachstand/Bewertung

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismusmanagement (M.A.)

ASPO-FSTM regelt unter Ziffer 1.2 die Zulassung zum Studium. Studienbewerberinnen und
-bewerber missen die nachstehenden Voraussetzungen fiir die Zulassung zum Masterstudien-
gang erfillen:

a) Ein mit der Gesamtnote von 2,9 oder besser bewerteter erster berufsqualifizierender Stu-
dienabschluss (z.B. Bachelor, Diplom) in einem freizeitwissenschaftlich, sportwissen-
schaftlich, tourismuswissenschaftlich, geografisch, kulturwissenschaftlich, kinstlerisch,
sozialwissenschaftlich oder wirtschaftswissenschaftlich orientierten Studiengang, der an
einer nationalen oder internationalen Hochschule erworben wurde, oder ein gleichwertiger
Abschluss in einem Umfang von 180 ECTS-Leistungspunkten. Uber die Gleichwertigkeit
anderer Studiengange sowie Uber weitere Ausnahmen entscheidet die Zulassungskom-
mission im Einzelfall.

b) Der Nachweis Uber Kenntnisse aus dem Bereich Freizeit-, Sport-, Tourismus-Wissen-
schaften im Umfang von 15 ECTS-Leistungspunkten.

c¢) Dem Antrag auf Zulassung sind die Ublichen Unterlagen (Anmeldungsformular, Zeug-
nisse) sowie ein schriftlicher tabellarischer Lebenslauf (max. zwei Seiten) und ein Motiva-
tionsschreiben beizufiigen und an die Hochschule zu richten.

d) Kann zum Antragstermin das Zeugnis gemaf} a) noch nicht vorgelegt werden, ist ein be-
glaubigter Nachweis Uber die bisher erbrachten Prufungsleistungen sowie ein beglaubig-
ter Nachweis Uber die vorlaufige Gesamtnote bzw. Durchschnittsnote vorzulegen.

Die Entscheidung, ob die in den vorstehenden Absatzen genannten Qualifikationsvoraussetzun-
gen vorliegen, obliegt der Zulassungskommission (vgl. Ziffer 1.2 Abs. 2 ASPO-FSTM). Die Zu-
lassungskommission wird von der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften eingerichtet (vgl. Ziffer
1.3 Abs. 1 ebd.). Die Zulassungskommission besteht aus drei hauptamtlichen Professorinnen und
Professoren der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften. lhre Amtszeit betragt zwei Jahre. Eine
Wiederwahl ist moglich. Neben den hauptamtlichen Mitgliedern werden zwei Professorinnen und
Professoren der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften als Vertretungen bestimmt (vgl. Ziffer 1.3
Abs. 2 ebd.) Die Zulassungskommission entscheidet intern tGber die Zulassung nach pflichtgema-
Rem Ermessen aus eigener Sachkunde auf der Grundlage der Zulassungsrichtlinien, insbeson-
dere auf Basis der fir den betreffenden Studiengang festgelegten speziellen Vorschriften, anhand
der eingereichten Unterlagen (vgl. Ziffer 1.3 Abs. 3 ebd.).

Studiengang 02 Management und Fihrung (M.A.)

ASPO-MMF regelt unter Ziffer 1.2 die Zulassung zum Studium. Studienbewerberinnen und -be-
werber missen die nachstehenden Voraussetzungen flr die Zulassung zum weiterbildenden
Masterstudiengang erfullen:

a) Ein mit der Gesamtnote 2,9 oder besser bewerteter erster berufsqualifizierender Studien-
abschluss (z.B. Bachelor, Diplom) in einem wirtschaftswissenschaftlich orientierten Studi-
engang, der an einer nationalen oder internationalen Hochschule erworben wurde, oder
ein gleichwertiger Abschluss in einem Umfang von 180 ECTS-Leistungspunkten.
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Als wirtschaftswissenschaftlich orientierter Studiengang gilt ein Studiengang, in dem min-
destens 40 ECTS-Leistungspunkte in Modulen aus der Betriebswirtschaftslehre und der
Volkswirtschaftslehre oder aus dem Wirtschafts- und Privatrecht erzielt wurden.

b) Der Nachweis Uber Kenntnisse in Mathematik und Statistik im Umfang von 9 ECTS-Leis-
tungspunkten.

c) Der Nachweis der fachbezogenen Englischkenntnisse auf Niveau B2 des Gemeinsamen
Europaischen Referenzrahmens.

d) Der Nachweis Uber eine Berufstatigkeit von i.d.R. einem Jahr seit Abschluss des Erststu-
diums.

e) Dem Antrag auf Zulassung sind die ublichen Unterlagen (Anmeldungsformular, Zeug-
nisse), ein Nachweis Uber eine Berufstatigkeit sowie ein schriftlicher tabellarischer Le-
benslauf (max. zwei Seiten) beizufigen. Ferner ist der Titel der Diplom- oder Bachelorab-
schlussarbeit anzugeben, sofern dieser nicht auf dem Zeugnis ausgewiesen ist.

In Ziffer 1.2 Abs. 4 ASPO-MMF ist allerdings nicht geregelt, dass die nach dem grundstandigen
Studium erbrachte berufspraktische Erfahrung qualifiziert sein muss.

Ferner weichen die auf den Webseiten' des Studiengangs beschriebenen Zulassungsvorausset-
zungen von denen in ASPO-MMF festgelegten in einzelnen Punkten ab. Auf den Webseiten ist
nicht geregelt, dass

e der erste berufsqualifizierende Studienabschluss mit einer Gesamtnote von 2,9 oder bes-
ser erworben worden sein muss oder

o die Berufstatigkeit seit i.d.R. mindestens einem Jahr ausgelibt werden muss.

Des Weiteren sehen die auf den Webseiten aufgelisteten Zulassungsvoraussetzungen vor, dass
fur Bewerberinnen und Bewerber, die sich bei Aufnahme des Studiums nicht in einem ungekun-
digten und fachlich einschlagigen Beschaftigungsverhaltnis befinden, eine Einzelfallabsprache
getroffen werden muss, wie eine ordnungsgemale Durchfihrung der Praxisprojekte etwa Uber
Praktika oder praxisnahe Aufgaben sichergestellt werden kann.

Die Abweichung der Zulassungsbedingungen zwischen ASPO-MMF und den Webseiten des Stu-
diengangs ist dadurch begrundet, dass die neue ASPO-MMF erst ab dem Wintersemester
2024/25 in Kraft treten wird.

Die Auswahlkommission entscheidet Uber die Zulassung aus eigener Sachkunde auf Basis der
fur den betreffenden Studiengang festgelegten Qualifikation anhand der eingereichten Unterla-
gen (vgl. Ziffer 1.3 Abs. 3 ASPO-MMF). Die Auswahlkommission besteht aus zwei hauptamtli-
chen Professorinnen und Professoren der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften und einer
hauptamtlichen Professorin oder einem hauptamtlichen Professor der ASW-Berufsakademie
Saarland e.V. Zusatzlich werden zwei Professorinnen/Professoren der Fakultat fir Wirtschafts-
wissenschaften als Vertretungen bestimmt. Der Vorsitz in der Auswahlkommission muss von Mit-
gliedern aus der Gruppe der Professorinnen und Professoren der Fakultat ibernommen werden.
Bei Stimmengleichheit zahlt die Stimme der oder des Vorsitzenden der Auswahlkommission dop-

1 https://www.htwsaar.de/cecsaar/angebot/master/management-und-fuehrung/management-und-fuehrung

https://www.htwsaar.de/studium-und-lehre/studienangebot/studiengaenge/management-und-fuehrung

https://cecsaar.de/angebote/master/management-und-fuehrung/ [Letzter Zugriff am 20.12.2023].
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Akkreditierungsbericht: Blndel [Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.); Management und Fihrung (M.A.)]

pelt. Bewerbungen, die nicht zugelassen werden kénnen, sind zusammen mit der Ablehnungs-
begrindung der Auswahlkommission an den Studierendenservice weiterzuleiten (vgl. Ziffer 1.3
Abs. 2 und 3 ebd.).

Ferner sieht § 3 Abs. 2 Rahmenprifungsordnung (RPO), welche am 01. April 2023 in Kraft ge-
treten ist, vor, dass eine Eignungsprifung geman § 61 Abs. 4 Satz 3 Saarlandisches Hochschul-
gesetz (SHSG) fur den Zugang zu weiterbildenden Masterstudiengangen ohne vorangegange-
nen grundstandigen Hochschulabschluss angeboten werden kann. Das Nahere zum Verfahren
soll die jeweilige Studien- und Prifungsordnung regeln. Zukinftig soll ein solcher Praktikerzugang
Uber eine Eignungsprufung in der Prifungsordnung des zu akkreditierenden Studiengangs vor-
gesehen werden (vgl. S. 12 Selbstbericht).

Entscheidungsvorschlag

Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Kriterium ist erfillt.
Studiengang 02 Management und Fihrung (M.A.)

Kriterium ist nicht erfullt, da in Ziffer 1.2 Abs. 4 ASPO-MMF nicht festgelegt ist, dass die fur die
Zulassung erforderliche berufspraktische Erfahrung qualifiziert sein muss. Ferner weichen die auf
den Webseiten des Studiengangs beschriebenen Zulassungsvoraussetzungen von denen in
ASPO-MMF festgelegten ab.

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur folgende Auflage vor: Die
Hochschule

e regelt in einem verbindlichen Dokument, dass die fiir die Zulassung erforderliche berufs-
praktische Erfahrung qualifiziert sein muss.

e aktualisiert zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der neuen ASPO-MMF (01.10.2024) die Zu-
lassungsvoraussetzungen zum Studium auf den unterschiedlichen Webseiten des Studi-
engangs.

Abschlisse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 StAkkrV)
Sachstand/Bewertung

Fir beide Studiengange:

Fir die Studiengange wird jeweils der Abschlussgrad ,Master of Arts (M.A.)* verliehen (vgl. Ziffer
1.5 Abs. 1 ASPO-FSTM und -MMF).

Die Abschlussbezeichnungen richten sich nach der inhaltlichen Ausgestaltung der Studiengange
und entsprechen den Vorgaben aus § 6 StAkkrV.

Nach bestandener Masterprifung erhalten die Absolventinnen und Absolventen ein Zeugnis tber
die erbrachten Prifungsleistungen (Transcript of Records), eine Urkunde sowie ein Diploma
Supplement, in dem ihre relative Note nach dem ECTS-Notensystem ausgewiesen wird (vgl. §
29 Abs. 1-3i.V.m. § 29 Abs. 6 RPO). Das Diploma Supplement wird in der jeweils gultigen, zwi-
schen Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz abgestimmten, Fassung und in
deutscher sowie englischer Sprache ausgestellt.
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Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Das jeweilige Diploma Supplement erteilt Auskunft Uber das dem Abschluss zugrundeliegende
Studium im Einzelnen. Es enthalt Angaben zur Studiengangs- und Abschlussbezeichnung, zur
Studienform und den Zugangsvoraussetzungen. Die Lernergebnisse kénnten jedoch outcome-
orientierter formuliert werden (siehe Kapitel Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StAk-
kr\V)).

Studiengang 02 Management und Fiuhrung (M.A.)

Es liegt eine veraltete Version des Diploma Supplements vor, welche der iberarbeiteten Version
der ASPO-MMF nicht entspricht (vgl. S. 13 Selbstbericht).

Entscheidungsvorschlag

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Kriterium ist erfullt.

Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)

Kriterium ist nicht erflllt, da eine veraltete Version des Diploma Supplements vorliegt.

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur folgende Auflage vor: Die
Hochschule erstellt ein Diploma Supplement, welches der (iberarbeiteten Version der ASPO-
MMF entspricht und folgende Anpassungen enthélt:

e der Studiengang wird unter Punkt 2.2 nicht als ,berufsintegrierend” ausgewiesen;

e die Zugangsvoraussetzungen werden unter Punkt 3.3 aktualisiert;

e die Studienform wird unter Punkt 4.1 als ,berufsbegleitend” ausgewiesen;

e die Lernergebnisse werden unter Punkt 4.2 an der (iberarbeiteten Version des Curricu-
lums angepasst und outcome-orientiert formuliert.

Modularisierung (§ 7 StAkkrV)
Sachstand/Bewertung

Fur beide Studiengange:

Die Modulbeschreibungen enthalten folgende Informationen (vgl. Moduldatenbank fir den Studi-
engang Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) (Moduldatenbank-FSTM)? und Modul-
handbuch fir den Studiengang Management und Fiuhrung (M.A.) (Modulhandbuch-MMF)):

¢ zu Inhalten und Qualifikationszielen,
e zu Lehr- und Lernformen,

e zum Arbeitsaufwand und

e zur Dauer des Moduls.

Sie beschreiben Voraussetzungen:

e zu ECTS-Leistungspunkten und Benotung,
e zur Teilnahme und
e zur Verwendbarkeit des Moduls.

2 https://moduldb.htwsaar.de/cgi-bin/moduldb-b?bkeys=fsm&lang=de [Letzter Zugriff am 20.12.2023].
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Die Modulbeschreibungen enthalten jedoch keine Informationen zur Haufigkeit des Modulange-
bots. Sie enthalten darlber hinaus Informationen zur jeweiligen eingesetzten Prifungsart, aller-
dings nicht zur Dauer bzw. zum Umfang aller Prifungsformen (z.B. Projektarbeit oder schriftliche
Ausarbeitung mit Présentation).

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Der Studiengang ist vollstandig modularisiert und mit einem Leistungspunktesystem versehen.
Alle Module schlie®en innerhalb eines Semesters ab. Jedes Modul hat einen Umfang von min-
destens sechs ECTS-Leistungspunkten (vgl. Curriculumstbersicht). Eine Ausnahme bildet das
Kolloquium, welches mit zwei ECTS-Leistungspunkten kreditiert ist (siehe Kapitel Studierbarkeit
(§ 12 Abs. 5 StAkkrV)).

In Ziffer 2.1 ASPO-FSTM sind ferner Wahlpflichtmodule aufgelistet, deren Beschreibungen nicht
in der Moduldatenbank 6ffentlich sind. Es fehlen folgende Wahlpflichtmodulbeschreibungen:

e Freizeit- und Breitensport,

e Fremdsprachen (Franzésisch, Spanisch),
e Leistungssport,

¢ Organisation im Sport,

e Reha-Sport,

e Sportsoziologie und -psychologie,

e Trainingslehre.

Umgekehrt wird das Modul ,Eventmanagement nicht in Ziffer 2.1 ASPO-FSTM aufgelistet, aber
in der Moduldatenbank beschrieben. Die Hochschule begriindet dies damit, dass die Abweichun-
gen sich aus dem Interesse der Studierenden erklaren. Der aktuelle Katalog an Wahlpflichtmo-
dulen im Studiengang wird jahrlich durch die Studiengangsleitung definiert und jeweils zum Be-
ginn des Studienjahres bekannt gegeben (vgl. Ziffer 2.1 ASPO-FSTM). Diejenigen Wahlpflicht-
module, die in Ziffer 2.1 ASPO-FSTM aufgeflihrt sind, aber in der Moduldatenbank nicht 6ffentlich
sind, sind bisher nicht in einen aktuellen Katalog von Wahlpflichtmodulen fur den Studiengang
aufgenommen worden.

Studiengang 02 Management und Fihrung (M.A.)

Aufgrund der Aktualisierung des Curriculums zum Wintersemester 2024/25 sind die Uberarbeite-
ten Modulbeschreibungen noch nicht in der Moduldatenbank des Studiengangs veroffentlicht®.
Die Hochschule hat stattdessen ein Modulhandbuch eingereicht. Der Studiengang ist modulari-
siert und mit einem Leistungspunktesystem versehen. Alle Module schlie3en innerhalb eines Se-
mesters ab. Jedes Modul hat einen Umfang von mindestens sechs ECTS-Leistungspunkten (vgl.
Curriculumstbersicht). Eine Ausnahme bildet das Kolloquium, welches mit drei ECTS-Leistungs-
punkten kreditiert ist (siehe Kapitel Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 StAkkrV)). Weitere Ausnahmen
bilden die jeweiligen Wahlpflichtmodule (vgl. Liste der Wahlpflichtmodule im Studiengang Ma-
nagement und Fihrung M.A.), welche jeweils mit drei ECTS-Leistungspunkten kreditiert sind (vgl.
Modulhandbuch-MMF). Dies ist eine Abweichung zum Modulkatalog Ziffer 2.2 ASPO-MMF. Ge-
mafR dem Modulkatalog sind im zweiten, dritten und vierten Studiensemester jeweils die Wahl-
pflichtmodule ,Fach- und Sozialkompetenz I, ,Fach- und Sozialkompetenz II“ und ,Fach- und
Sozialkompetenz |11, bestehend aus je zwei Studieneinheiten und in einem gesamten Umfang
von sechs ECTS-Leistungspunkten, vorgesehen (vgl. Ziffer 2.2 ASPO-MMF).

3 https://moduldb.htwsaar.de/cgi-bin/moduldb-b?bkeys=mfm3&lang=de [Letzter Zugriff am 20.12.2023].
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Darlber hinaus weichen die im Modulhandbuch vorgesehenen Prifungsformen in einzelnen Mo-
dulen von denen im Modulkatalog in Ziffer 2.2 ASPO-MMF festgelegten ab:

¢ Laut Modulkatalog sind im Modul ,Managementmethoden® eine Hausarbeit und eine Pra-
sentation vorgesehen. Gemal Modulhandbuch sind jedoch fir beide Moduleinheiten je-
weils eine Hausarbeit und eine Prasentation vorgesehen.

e Laut Modulkatalog sind im Modul ,Transformationsmanagement® eine Hausarbeit und
eine Prasentation vorgesehen. Gemall Modulhandbuch sind in der Moduleinheit ,Change
Management® eine Hausarbeit und eine Prasentation vorgesehen und in der Moduleinheit
.Nachhaltige Geschaftsmodelle* eine sechzigminitige Klausur.

e Laut Modulkatalog sind im Modul ,Leadership“ eine Hausarbeit und eine Prasentation vor-
gesehen. Gemal Modulhandbuch sind jedoch in der Moduleinheit ,Menschenfihrung®
eine Hausarbeit und eine Prasentation vorgesehen und in der Moduleinheit eine weitere
Hausarbeit.

Entscheidungsvorschlag

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Kriterium ist nicht erflllt, da die Modulbeschreibungen keine Angaben zur Haufigkeit des Modul-
angebots sowie zu Dauer bzw. Umfang aller Prifungsformen enthalten.

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur folgende Auflage vor: Die
Hochschule ergénzt in der Moduldatenbank Angaben zur Dauer bzw. zum Umfang aller Priifungs-
formen sowie zur Haufigkeit des Modulangebots.

Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)

Kriterium ist nicht erflllt, da die Modulbeschreibungen keine Angaben zur Haufigkeit des Modul-
angebots sowie zu Dauer bzw. Umfang aller Prifungsformen enthalten. Ferner weichen im Mo-
dulhandbuch sowohl die Kreditierung der Wahlpflichtmodule als auch die pro Modul vorgesehe-
nen Prifungsformen von denen in Ziffer 2.2 ASPO-MMF festgelegten ab.

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur folgende Auflage vor: Die
Hochschule

e ergénzt im Modulhandbuch Angaben zur Dauer bzw. zum Umfang aller Priifungsformen
sowie zur Haufigkeit des Modulangebots.

e vereinheitlicht die Kreditierung der Wahlipflichtmodule im Modulhandbuch und im Modul-
katalog in Ziffer 2.2 ASPO-MMF.

e vereinheitlicht die Priifungsformen der Module ,Managementmethoden®, ,Transformati-
onsmanagement” und ,Leadership“im Modulhandbuch und im Modulkatalog in Ziffer 2.2
ASPO-MMF.

Leistungspunktesystem (§ 8 StAkkrV)
Sachstand/Bewertung
Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Der Studiengang umfasst 120 ECTS-Leistungspunkte (vgl. Ziffer 1.4 Abs. 2 ASPO-FSTM). Pro
Semester werden jeweils 30 ECTS-Leistungspunkte erbracht (vgl. Ziffer 2.1 ebd.). Jedem ECTS-
Leistungspunkt ist eine Arbeitsbelastung von 30 Stunden zugeordnet (vgl. ebd.).
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Der Bearbeitungsumfang der Abschlussarbeit betragt 22 ECTS-Leistungspunkte (vgl. ebd.) und
der Bearbeitungszeitraum 20 Wochen (vgl. Ziffer 1.9 Abs. 4 ebd.). Der Richtwert fir den Umfang
sind 70 Seiten (eigene Angaben der Hochschule).

Ein Kolloquium ergénzt die Abschlussarbeit. Im Rahmen des Kolloquiums sollen die Studieren-
den das Thema ihrer Abschlussarbeit erlautern und ein Konzept zur wissenschaftlichen Bearbei-
tung vorstellen (vgl. Ziffer 1.9 Abs. 6 ebd.). Das Kolloquium umfasst eine schriftliche Ausarbeitung
und eine Prasentation von circa 20 Minuten (vgl. Moduldatenbank-FSTM). Der Vortrag wird be-
wertet und das Kolloquium mit 2 ECTS-Leistungspunkten kreditiert (vgl. Ziffer 2.1 ebd.).

Studiengang 02 Management und Fihrung (M.A.)

Der Studiengang umfasst 120 ECTS-Leistungspunkte (vgl. Ziffer 1.4 Abs. 2 ASPO-MMF). Pro
Semester werden jeweils 24 ECTS-Leistungspunkte erbracht (vgl. Ziffer 2.1 ebd.). Jedem ECTS-
Leistungspunkt ist eine Arbeitsbelastung von 25 Stunden zugeordnet (vgl. ebd.).

Der Bearbeitungsumfang der Abschlussarbeit betragt 21 ECTS-Leistungspunkte (vgl. ebd.) und
der Bearbeitungszeitraum 20 Wochen (vgl. Ziffer 1.9 Abs. 4 ebd.). Der Richtwert fir den Umfang
sind 70 Seiten (eigene Angaben der Hochschule).

Ein Kolloquium erganzt die Abschlussarbeit. Im Rahmen des Kolloquiums sollen die Studieren-
den das Thema ihrer Abschlussarbeit erldutern und ein Konzept zur wissenschaftlichen Bearbei-
tung vorstellen (vgl. Ziffer 1.9 Abs. 6 ebd.). Das Kolloquium umfasst eine mindliche Priifung be-
stehend aus Vortrag und Fachgesprach von circa 30 Minuten (vgl. Modulhandbuch-MMF). Der
Vortrag wird bewertet und das Kolloquium ist mit 3 ECTS-Leistungspunkten kreditiert (vgl. Ziffer
2.1 ebd.).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfillt.

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)
Sachstand/Bewertung

Prifungsleistungen sowie Studienabschliisse, die in Studiengdngen an deutschen oder aner-
kannten auslandischen Hochschulen oder an einer anerkannten Fernstudieneinheit erbracht wor-
den sind, werden anerkannt, sofern hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen kein wesentlicher
Unterschied zu den Leistungen oder Abschlissen, die sie ersetzen sollen, nachgewiesen wird
(vgl. § 26 Abs. 1 RPO).

Erfolgreich an deutschen oder anerkannten auslandischen Hochschulen abgelegte Studien- und
Prufungsleistungen sowie Studiensemester werden im Ganzen anerkannt, sofern kein wesentli-
cher Unterschied hinsichtlich der vermittelten Kompetenzen besteht. Das gleiche gilt fir aner-
kannte Fernstudieneinrichtungen oder staatlich anerkannte Berufsakademien (vgl. § 26 Abs. 2
ebd.).

Der Antrag auf Feststellung der Gleichwertigkeit muss rechtzeitig vor dem jeweiligen erstmaogli-
chen Priifungstermin beim Priifungsausschuss gestellt werden. Uber den Antrag ist schnellst-
mdglich zu entscheiden. Im Falle einer Ablehnung ist diese schriftlich zu begriinden und der Be-
scheid mit einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen (§ 26 Abs. 3 ebd.). Der Wortlaut Antrag auf
Feststellung der ,Gleichwertigkeit* ist aus § 65 Abs. 1 Satz 3 des Saarlandischen Hochschulge-
setzes (SHSG) Ubernommen (vgl. S. 3 Stellungnahme). Da im Rahmen der Anerkennung nicht
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(mehr) die Gleichwertigkeit von Studien- und Prifungsleistungen festgestellt wird, sondern aner-
kannt wird, sofern die Hochschule keine wesentlichen Unterschiede nachweisen kann, sollte die
Hochschule ,auf Feststellung der Gleichwertigkeit® in § 26 Abs. 3 Satz 1 RPO streichen.

Werden Priufungsleistungen oder ganze Semester anerkannt, sind die Noten, soweit die Noten-
systeme vergleichbar sind, zu Gbernehmen und in die Berechnung der Gesamtnote einzubezie-
hen. Bei nicht vergleichbaren Notensystemen wird der Vermerk ,bestanden” im Zeugnis aufge-
nommen (§ 26 Abs. 4 ebd.).

Eine Anrechnung von aufRerhalb des Hochschulbereichs erbrachten gleichwertigen Kompeten-
zen und Fahigkeiten kann bis zu 50 % der im jeweiligen Studiengang vorgesehenen ECTS-Leis-
tungspunkte erfolgen (§ 26 Abs. 5 ebd.).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt..

Besondere Kriterien fiir Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 9 StAk-
krV)

Sachstand/Bewertung
Studiengang 02: Management und Fuhrung (M.A.)

Der weiterbildende Studiengang wird in Kooperation mit der Akademie der Saarwirtschaft gGmbH
(ASW) (ehemals Berufsakademie Saarland e.V.) betrieben. Seit 2022 ist die htw saar an der ASW
mit 49 % des Kapitals beteiligt. Die Mehrheit des Kapitals wird von privaten Unternehmen und
Verbanden gehalten.

Die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und der ASW ist im Rahmen einer Kooperationsver-
einbarung (18. Februar 2022) sowie eines studiengangsspezifischen Rahmenvertrages (21. Mai
2013) geregelt (siehe Kapitel Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 StAk-
krV)).

Der Mehrwert dieser Kooperation liegt darin, den ehemaligen dualen Bachelorstudierenden der
ASW den Zugang zu einem berufsbegleitenden Studienprogramm auf Masterniveau in einer
ihnen vertrauten Umgebung zu ermdglichen. Uber alle Jahrgéange des Studiengangs hinweg re-
krutiert sich mehr als die Halfte der Teilnehmenden unter den Absolventinnen und Absolventen
der Betriebswirtschafts-, Wirtschaftsinformatik- und Wirtschaftsingenieursbachelorstudiengange
der ASW (vgl. S. 45 Selbstbericht).

Die Kooperation ist auf einigen Webseiten des Studiengangs o6ffentlich#, aber nicht auf allen®. Die
Hochschule muss dartber hinaus den aktuellen Namen des Kooperationspartners in allen studi-
engangsspezifischen Unterlagen und auf allen Webseiten des Studiengangs sachgemaf} aktua-
lisieren.

4 https://www.htwsaar.de/cecsaar/angebot/master/management-und-fuehrung/management-und-fuehrung

https://cecsaar.de/angebote/master/management-und-fuehrung/ [Letzter Zugriff am 20.12.23].

5 https://www.htwsaar.de/studium-und-lehre/studienangebot/studiengaenge/management-und-fuehrung [Letzter Zu-
griff am 20.12.23].
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Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist nicht erflllt, da die Kooperation nicht auf allen Webseiten des Studiengangs 6ffentlich
ist.

Nach eingehender Beratung mit der Hochschule schlagt die Agentur folgende Auflage vor: Die
Hochschule macht die Kooperation mit der ASW auf allen Webseiten des Studiengangs 6ffentlich.
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2 Gutachten: Erfiillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualititsentwicklung

Das Gutachtergremium legte in den Gesprachen mit den Studiengangsleitungen und den Lehre-
renden einen Fokus auf die Inhalte der Curricula. Themen der Kompetenzorientierung, der Inter-
disziplinaritat und der Anwendungsorientierung der Studiengange sowie deren fachlichen Aktua-
litdt spielten eine besondere Rolle. Im Austausch mit der Vertretung des Kooperationspartners
ASW (Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A.)) wurden Fragen zu den jeweiligen Zu-
standigkeiten und zum Austausch zwischen den Kooperationspartnern erlautert.

Mit den Studierenden wurden die Zufriedenheit mit den Studieninhalten und die Beurteilung der
Studiengangsgestaltung eruiert. Insbesondere ging es um Spezialisierungsmaoglichkeiten, die
wissenschaftliche Befahigung und die Berufsbefahigung der Studierenden sowie den gesamten
Workload.

Fiir beide Studiengange

Im Rahmen des Verfahrens zur Vorbereitung auf die Systemakkreditierung der Hochschule
wurde die Curriculumswerkstatt als zusatzliches Instrument der Qualitatssicherung etabliert. Die
Curriculumswerkstatt ist ein freiwilliges Veranstaltungsformat zur Férderung der Diskussion und
des kollegialen Austausches der Lehrenden Uber

¢ die Qualifikationsziele und Lernergebnisse ,

¢ Modullernziele,

e Prufungen,

o deren Kompetenzorientierung sowie inhaltliche und didaktische Passung sowie

e die Lernendenzentrierung eines jeweiligen Studiengangs (siehe Kapitel Studienerfolg (§
14 StAkkrV)).

Fir beide Studiengange wurde 2023 jeweils eine Curriculumswerkstatt durchgefihrt. Ihre Ergeb-
nisse sind in einem Protokoll festgehalten (vgl. Protokoll Curriculumswerkstatt im Studiengang
Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) (Protokoll Curriculumswerkstatt FSTM) und im
Studiengang Management und Fihrung (M.A.) (Protokoll Curriculumswerkstatt MMF)).

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Im Kontext der letzten Akkreditierung wurden keine Empfehlungen ausgesprochen. Die Weiter-
entwicklung des Studiengangs folgte in diesem Zeitraum dem Selbstanspruch einer kontinuierli-
chen Uberpriifung der Angemessenheit und Aktualitat der Studieninhalte in Zusammenarbeit mit
Praxispartnerinnen und Praxispartnern und der Scientific Community (vgl. S. 15 Selbstbericht)
(siehe Kapitel Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 StAk-
kr\V)).

Eine Curriculumswerkstatt fand im Studiengang im Mai 2023 statt. Im Rahmen dieser wurden die
Qualifikationsziele des Studiengangs diskutiert und umformuliert (vgl. Freizeit-, Sport-, Touris-
mus-Management: Qualifikationsziele und Lernergebnisse (FSTM: Q&L), auch auf der Modulda-
tenbank-FSTM® zugreifbar) (siehe Kapitel Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StAk-
krV)).

6 https://moduldb.htwsaar.de/cgi-bin/moduldb-b?bkeys=fsm&lang=de [Letzter Zugriff am 20.12.2023].
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Die Ergebnisse zweier Studierendenbefragungen (sogenannte Teaching and Analysing Pool
(TAP), siehe Kapitel Studienerfolg (§ 14 StAkkrV)) wurden zusatzlich wahrend der Curriculums-
werkstatt vorgestellt. Handlungsfelder, welche sich aus den Studierendenfeedbacks hervorho-
ben, waren u.a. Winsche

¢ nach einem starkeren englischen Anteil im Studiengang;
e in einem englischsprachigen Land das Auslandssemester durchfiihren sowie
e ein im Curriculum vorgesehenes (fakultatives) Praktikum belegen zu kdnnen.

Diese Handlungsfelder sollen nun mit dem International Office und der Fakultats- sowie Hoch-
schulleitung bis zur nachsten Curriculumswerkstatt in Hinblick auf Méglichkeiten der Weiterent-
wicklung und Umsetzung diskutiert werden (vgl. Protokoll Curriculumswerkstatt FSTM).

Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)

Ab dem Wintersemester 2024/25 trifft die neue ASPO-MMF in Kraft. Zur Weiterentwicklung des
Studiengangs, der Qualifikationsziele und Lernergebnisse wurden die Ergebnisse eines Studien-
gangsgesprachs mit den Studierenden (aus dem Mai 2023) sowie der Curriculumswerkstatt (Juni
2023) herangezogen. Insbesondere die Ergebnisse der Curriculumswerkstatt wurden bei der
Neuerstellung der Modulmatrix bericksichtigt (vgl. Management und Flhrung: Qualifikationsziele
und Lernergebnisse (MMF: Q&L)).

In der zukunftigen Studienorganisation des Masterstudiengangs sollen u.a. die strategischen Fa-
kultatsschwerpunkte ,Nachhaltigkeit® und ,Digitalisierung® ein starkeres Gewicht bekommen. Da-
rum werden in das Curriculum die folgenden Veranstaltungen neu aufgenommen (vgl. S. 17
Selbstbericht):

e Modul ,Transformationsmanagement” (sechs ECTS-Leistungspunkte) im zweiten Studi-
ensemester bestehend aus den Moduleinheiten ,Nachhaltige Geschéaftsmodelle® und
»,Change Management” und

e Modul ,Digitalisierung” (sechs ECTS-Leistungspunkte) im vierten Studiensemester beste-
hend aus den Moduleinheiten ,Cyber Security und Datenschutz“ und ,Information Ma-
nagement und Prozessautomation®.

Folgende zusatzliche Weiterentwicklungen kamen im Rahmen der Curriculumswerkstatt zu
Stande (vgl. S. 17 f. Selbstbericht und Protokoll Curriculumswerkstatt MMF):

¢ Die Moduleinheit ,Rechnungswesen fir das Management” wurde als wenig trennscharf
beschrieben und als fachlich wenig passend zur Moduleinheit ,Unternehmensbewertung*
eingestuft. Die Moduleinheit wurde aus dem Curriculum gestrichen. Stattdessen wird die
Moduleinheit ,,Controlling“ aus dem vierten Semester in das erste gezogen und mit der
Moduleinheit ,Unternehmensbewertung” im Modul ,Wertmanagement“ verbunden.

e Die Inhalte und der Unterrichtsstil der Moduleinheit ,Demographiemanagement und New
Work® wurden kritisiert. An dieser Stelle wurden die Lehrinhalte gestrafft und die Lehrper-
son ausgetauscht. Das Modul ,Future Skills* (ehemals ,Zukunftsgestaltung“) im dritten
Studiensemester besteht nun aus den beiden Moduleinheiten ,Innovationsmanagement®
und ,New Work".

e Das Modul ,FUhrung® wurde in ,Leadership“ umbenannt.

e Das Wabhlpflichtmodul ,Fihrung im Vertrieb wird neu angeboten.
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¢ Die Moduleinheit ,Managerial and Behavioral Economics® aus dem Modul ,Verhaltensori-
entiertes Management® wird gestrichen. Die andere Moduleinheit ,,Organisational Beha-
vior und Change Management” wird nun im zuvor erwdhnten neuen Modul ,Transforma-
tionsmanagement” unter dem Namen ,Change Management® angeboten.

e Die Arbeit mit englischsprachigen Materialien wird ausgebaut.

2.2 Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(geméls Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAkkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und §§ 11 bis 16; §§ 19-
21 und § 24 Abs. 4 StAkkrV)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StAkkrV)
Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)
Sachstand

Die Absolventinnen und Absolventen sollen Zusammenhange der Fachgebiete Freizeit, Sport,
Tourismus Uberblicken kénnen. Sie werden befahigt, selbststandig komplexe Probleme in ihrem
jeweiligen Kontext zu analysieren sowie Beurteilungen und Lésungen methodisch fundiert zu
analysieren (vgl. Ziffer 1 ASPO-FSTM).

Konkret beschaftigen sich die Studierenden mit folgenden tbergreifenden Fragestellungen (vgl.
Webseite des Studiengangs FSTM’):

¢ Welche Kompetenzen sind notwendig, um Angebote fiir Freizeit, Sport und Tourismus
erfolgreich zu vermarkten?

¢ Wie missen Angebote in Freizeit, Sport und Tourismus unter 6konomischen, soziokultu-
rellen und 6kologischen Gesichtspunkten gestaltet werden?

e Welche Anforderungen werden heute an das nachhaltige Management von Freizeit,
Sport, Tourismus und Mobilitat gestellt?

Im Rahmen der Curriculumswerkstatt aus dem Mai 2023 wurden die Qualifikationsziele des Stu-
diengangs Uberarbeitet und weiterentwickelt (vgl. S. 1 f. FSTM: Q&L sowie Moduldatenbank-
FSTM). Gemal} diesem Dokument lassen sich die Gbergeordneten Qualifikationsziele des Studi-
engangs nach dem Hochschulqualifikationsrahmen (HQR) wie folgt einordnen:

e Wissen und Verstehen / Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen: Die Absolven-
tinnen und Absolventen haben ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten aus ihrem ersten berufs-
qualifizierenden Hochschulabschluss im Freizeit-, Sport-, Tourismus-Bereich erweitert
und vertieft. Sie haben ihre Kompetenzen in Bezug auf Management, Fihrung und Mar-
keting basierend auf den Grundlagen des verantwortungsvollen Handelns und unter Be-
ricksichtigung der digitalen Transformation ausgebaut. Sie besitzen erhéhte Probleml6-
sungsfahigkeiten in neuen Kontexten in regionalen und internationalen Unternehmen,
Non-Profit-Organisationen, offentlichen Einrichtungen und im eigenen Unternehmen.

7 https://www.htwsaar.de/studium-und-lehre/studienangebot/studiengaenge/freizeit-sport-tourismus-manage-
ment_master/?quelle=gamatourismusmanagement&gclid=EAlalQobChMI1g-s816igQMVBIVoCR2nPA3eE-
AAYASAAEgLUavD BwE [Letzter Zugriff: 20.12.2023].
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e Wissen und Verstehen / Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen: Die Absolven-
tinnen und Absolventen sind fahig, sich Wissen selbstandig anzueignen und anzuwenden.
Sie haben ihre analytischen und planerischen Kompetenzen durch die Umsetzung einer
fundierten Entscheidungsfindung, auch bei begrenzter Information, in eigenstandigen
Projektarbeiten, Fallstudien und Events in Freizeit, Sport und Tourismus ausgebaut. Im
Bereich der Methoden-Kompetenzen haben die Absolventinnen und Absolventen ihre
analytisch-handlungsorientierten und wissenschaftlichen Fahigkeiten, insbesondere im
Bereich der empirischen Forschung erweitert.

e Wissen und Verstehen / Wissenschaftliches Selbstverstandnis und Professionalitat: Die
Absolventinnen und Absolventen kénnen professionell auch in internationalen, transkul-
turellen und interdisziplinaren Gruppen kommunizieren und kooperieren. Sie sind dartiber
hinaus fahig, Gruppen zu koordinieren und zu leiten sowie Konflikte zu adressieren. Sie
kénnen konstruktive Losungen entwickeln und umsetzen.

e Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen / Kommunikation und Kooperation / Wis-
senschaftliches Selbstverstdndnis und Professionalitat: Die Absolventinnen und Absol-
venten sind zu einem kritischen, reflektierten Handeln fahig. Dies bezieht sich insbeson-
dere auf 6konomische, 6kologische und soziale Herausforderungen in den Bereichen
Freizeit, Sport und Tourismus. Sie haben ihr Bewusstsein fur Diversitat und gesellschaft-
liches Engagement gestarkt. Um eine professionelle Kommunikation zu erreichen, kénnen
Absolventinnen und Absolventen auf dem aktuellen Stand der Forschung prasentieren,
argumentieren bzw. Informationen und Schlussfolgerungen vermitteln.

Die Lernergebnisse auf Studiengangsebene, untergeordnet nach den jeweiligen Modulen, wur-
den zusatzlich aufgearbeitet (vgl. S. 2-5 FSTM: Q&L sowie Moduldatenbank-FSTM).

Die Absolventinnen und Absolventen besitzen wissenschaftlich fundierte Kenntnisse und kennen
praxisorientierte Methoden, mit denen sie interdisziplinare Verantwortung tibernehmen kdnnen.
Sie werden befahigt, anspruchsvolle Fach- und Fihrungsaufgaben im Freizeit-, Sport- und Tou-
rismus-Management zu Ubernehmen. Sie kdnnen insbesondere eine Leitungsfunktion in den
Fachbereichen Marketing, Personal oder Controlling sowie auf oberster Managementebene an-
treten. lhre moglichen Tatigkeitsfelder umfassen u.a.:

¢ Im Freizeitmanagement: Event-, Konzert- und Festivalmanagement, Freizeit-, Natur- und
Erlebnisparks, Outdoor- oder Wellness-Firmen, Branchenmessen.

¢ Im Sportmanagement: Sportunternehmen, -verbande, -vereine und -betriebe, Abenteuer-
reisen, Events, Organisationen in den Bereichen Freizeit-, Breiten-, Leistungssport, In-
door- und Outdoor-Sport-Firmen.

o Im Tourismusmanagement: Verkehrsunternehmen, Reiseveranstaltungen, Destinationen,
Tourismusverbande, Hotellerie, Eventagenturen, Kulturmanagement, Organisation von
Meetings, Incentives, Konferenzen und Events (vgl. Webseite des Studiengangs FSTM).

Die Absolventinnen und Absolventen kdnnen dartiber hinaus Managementfunktionen in anderen
Sektoren Ubernehmen, wie beispielsweise in der IT-Branche, im Bildungssektor oder bei Produk-
tionsunternehmen, da auch in diesen Bereichen Messen, Reisen, Events sowie spezifische Mar-
ketingmalnahmen organisiert werden.
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Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)
Sachstand

Qualifikationsziel ist der Ausbau der fachlichen und persénlichen Kompetenzen auf Basis wis-
senschaftlicher Methodik, ohne dabei die Anwendungsorientierung zu vernachlassigen. Die Ab-
solventinnen und Absolventen sollen die Komplexitat und Vielfalt der Unternehmensfiihrung tber-
blicken kénnen. Die Studierenden werden befahigt, selbstandig komplexe Probleme in ihrem je-
weiligen Kontext zu analysieren, sowie Beurteilungen und Lésungen methodisch fundiert zu er-
arbeiten (vgl. Ziffer 1.1 ASPO-MMF).

Konkret beschéaftigen sich die Studierenden mit folgenden Ubergreifenden Fragen (vgl. Webseite
des Studiengangs MMF?):

o Wie werden Mitarbeitende motiviert, geflhrt und gehalten in Zeiten des Fachkrafteman-
gels?

¢ Wie lassen sich globale Herausforderungen auf die Ebene des eigenen Unternehmens
herunterbrechen und dabei nachhaltig und erfolgreich managen?

¢ Wie werden die Mitarbeitenden und Ablaufe eines Unternehmens mdglichst ressourcen-
schonend organisiert?

o Welche Methoden des Teambuildings und der agilen Kooperation in Teams existieren und
wie werden diese umgesetzt?

Im Rahmen der Curriculumswerkstatt aus dem Juni 2023 wurden die Qualifikationsziele und Lern-
ergebnisse des Studiengangs Uberarbeitet und weiterentwickelt (vgl. S. 1 MMF: Q&L). GemaR
diesem Dokument lassen sich die Ubergeordneten Qualifikationsziele des Studiengangs nach
dem HQR wie folgt einordnen:

1. Wissen und Verstehen (Fachwissen): Die Absolventinnen und Absolventen haben ihre
Kenntnisse aus ihrem ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschluss erweitert und
vertieft. Sie verfligen Uber ein breites betriebswirtschaftliches Basis- und Uberblickswis-
sen. Sie haben Kenntnisse in den wesentlichen Vertiefungsbereichen der betriebswirt-
schaftlichen Kernfunktionen Unternehmensfiihrung, Marketing, Produktion und Logik so-
wie Leadership erworben.

2. Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Managementtechniken): Die Absolven-
tinnen und Absolventen kénnen betriebliche Strukturen und Prozesse analysieren, bewer-
ten und fur eine digitale und nachhaltige Transformation nutzen. Sie setzen hierzu Ma-
nagementtechniken wie Wertstrom- oder Projektmanagement ein. Sie kénnen anwen-
dungsorientierte Losungen entwickeln und umsetzen sowie strategische Entscheidungen
treffen und umsetzen.

3. Kommunikation und Kooperation (soziale und Fihrungskompetenzen): Die Absolventin-
nen und Absolventen kommunizieren fachlich Gberzeugend. Sie kbnnen Gruppen koordi-
nieren und leiten sowie bei Konflikten oder Changemanagement-Prozessen konstruktive
Lésungen entwickeln und durchsetzen. Sie setzen dazu moderne Leadership-Techniken
ein.

4. Wissenschaftliches Selbstverstandnis/Professionalitat (personale und strategische Kom-
petenzen): Die Absolventinnen und Absolventen kdnnen professionell agieren, indem sie
bei unternehmerischen Entscheidungen das wirtschaftliche Umfeld beriicksichtigen und

8 https://www.htwsaar.de/studium-und-lehre/studienangebot/studiengaenge/management-und-fuehrung [Letzter Zu-
griff am 20.12.2023].
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daraus Anpassungsbedarfe innerhalb des Unternehmens ableiten. Sie sind fahig zur kri-
tischen Reflexion und Weiterentwicklung der eigenen Verhaltensweisen.

Die Lernergebnisse auf Studiengangsebene, untergeordnet nach den jeweiligen Modulen, wur-
den zusatzlich erarbeitet (vgl. S. 2 f. ebd.).

Die Absolventinnen und Absolventen sollen befahigt werden, Spezialisten- und Flihrungslaufbah-
nen einzuschlagen. lhre mdglichen Tatigkeitsfelder reichen von Leitung einer Personalabteilung
und Vertriebsleitung Uber Logistik-Leitung und Controllerin oder Controller bis hin zur Geschafts-
fuhrung von grofRen strategischen Linien eines Unternehmens oder der eigenen Start-Up (vgl.
Webseite des Studiengangs-MMF).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Fir beide Studiengange

Das Gutachtergremium hat sich anhand der eingereichten Selbstdokumentation und der Gespra-
che im Rahmen der Begutachtung einen Uberblick (iber die Qualifikationsziele und Lernergeb-
nisse der Studiengange verschafft. Die Qualifikationsziele beziehen sich jeweils auf den konkre-
ten Studiengang. Sie sind u.a. Uber die Webseiten der Studiengange der Allgemeinheit zugang-
lich. Die im Rahmen der Curriculumswerkstatt Uberarbeiteten Qualifikationsziele und Lernergeb-
nisse sind fur den Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) Gber die Mo-
duldatenbank-FSTM erreichbar.®

Die Qualifikationsziele und Lernergebnisse umfassen die Aspekte der

e wissenschaftlichen Befahigung,
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und
e der Personlichkeitsentwicklung der Studierenden.

Die Vermittlung wissenschaftlicher Grundlagen- und Methodenkompetenz ist gewahrleistet.
Diese erfolgt im Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A) insbesondere
im Modul ,Methoden der empirischen Sozialforschung“ und im Studiengang 02: Management und
Flhrung (M.A.) im Modul ,Arbeitstechniken®. Zusatzlich Gben die Studierenden die wissenschaft-
liche Arbeit in Prifungsformen wie Hausarbeiten und Projektarbeiten sowie in der Abschlussar-
beit.

Die fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen der Studiengange umfassen die Aspekte:

e Wissen und Verstehen,

e Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen,

e Kommunikation und Kooperation sowie

¢ wissenschaftliches Selbstverstandnis / Professionalitat.

Die Qualifikationsziele sind klar formuliert und entsprechen dem angestrebten Abschlussniveau.
Das Gutachtergremium hebt die im Rahmen der Curriculumswerkstatt nach dem HQR formulier-
ten Qualifikationsziele und Lernergebnisse beider Studiengange positiv hervor. Das Gutachter-
gremium stellte jedoch fest, dass die Modulbeschreibungen in der Moduldatenbank-FSTM und

9 Das neue Curriculum des Studiengangs 02: Management und Fiihrung (M.A.) wird erst ab dem Wintersemester
2024/25 angeboten. Die uberarbeiteten Qualifikationsziele und Lernergebnisse sind daher noch nicht auf der Modul-
datenbank-MMF dargestellt.
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im Modulhandbuch-MMF sich nicht ausdricklich an der Lernzieltaxonomie auf Masterniveau ori-
entieren. Dies betrifft im Studiengang 02: Management und Fuhrung (M.A.) u.a. die Formulierung
der Lernziele und angestrebten Kompetenzen in den Modulen:

o ,Wertmanagement®,

e  Arbeitstechniken®,

e  Future Skills®,

e Digitalisierung®,

e ,Transformationsmanagement®
o Praxisprojekte” 1 bis 4

e Kolloquium®,
LAbschlussarbeit®,

und in den Wahlpflichtmoduleinheiten:

,Erfolgreich Kommunizieren |,

o Erfolgreich Kommunizieren II¥,

e _Fuhren im Vertrieb®,

e ,Strategisches Management im Automotive Sektor®,
e ,Gruppendynamik und Teamkompetenz® und
,Digital Marketing & Communication Management".

Die Formulierung der Lernziele und angestrebten Kompetenzen dieser Module bezieht sich mal-
geblich auf die Kompetenzdimensionen ,Wissen und Verstehen® sowie ,Einsatz, Anwendung und
Erzeugung von Wissen®. Die Modulbeschreibungen akzentuieren nicht vollumfanglich die Orien-
tierung an der Forderung einer kritisch-reflexiven, verantwortungsvollen und wissenschaftlichen
Grundhaltung der Studierenden auf Masterniveau. In den Praxisprojekten wird beispielsweise die
unreflektierte Anwendung des Deming-Zyklus als zu erwerbende Kompetenz festgehalten. Auch
im Kolloquium sollen laut Modulbeschreibung die Studierenden befahigt werden, mit Kritik umzu-
gehen aber nicht dazu, die eigene Arbeit selbstkritisch zu reflektieren. Diese Beobachtung um-
fasst ebenfalls die Formulierung der Lernziele einiger Module im Modulhandbuch des Studien-
gangs 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) (z.B. ,Akteure in der Freizeit-, Sport-
und Tourismuswirtschaft”, ,Kultur und Freizeitgeografie®, ,Marketing und Kommunikationspolitik®,
USW.).

Umgekehrt wird die Lernzielsetzung und -formulierung des Moduls ,Managementmethoden® im
Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A.) und der Module ,Finanzmanagement und For-
derung®, ,Kolloquium®* sowie der Wahlpflichtmodule ,Eventmanagement® und ,Freizeit- und Ad-
venturemanagement” im Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) als
zutreffend bewertet. GemaR der Modulbeschreibung des Kolloquiums im Studiengang 01: Frei-
zeit-, Sport-, Tourismusmanagement (M.A.) werden die Studierenden beispielsweise befahigt,
eigene Ansatze kritisch zu hinterfragen und die Grenzen der eigenen Arbeit darzulegen.

Die Modulbeschreibungen beider Studiengéange missen auf die von der Hochschule formulierten
Qualifikationsziele angeglichen werden, so dass diese sich stimmig in allen Dokumenten wieder-
finden. Die Orientierung an dem HQR muss hierbei fur die Studierenden transparent gemacht
werden und dazu beitragen, die gesamte Kompetenzorientierung der Formulierungen mit einem
Masterabschlussniveau in Einklang zu bringen. Die Hochschule kdnnte dabei sprachlich u.a. da-
rauf achten, dass Kompetenzen nicht vermittelt, sondern erworben werden. Die Kompetenzori-
entierung konnte ebenfalls durch aktive Verben hervorgehoben werden. Die Hochschule kénnte
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bei der Modultiberarbeitung ferner beachten, dass die dort neuformulierten Lernziele ihre Orien-
tierung an aktuellen Anderungen im inhaltlichen und wissenschaftlichen Diskurs der Fachberei-
che hinreichend hindeuten. Dabei kdnnte eine standige arbeitsaufwendige Bearbeitung der Mo-
dullernerziele vermieden werden.

In der Selbstdokumentation werden die Interdisziplinaritat, Anwendungsorientierung und Wissen-
schaftlichkeit der beiden Studiengange stark hervorgehoben. Beide Studiengange haben hohe
akademische und berufliche Anspruche. Das Gutachtergremium hat sich im Rahmen der Begut-
achtung davon Uberzeugt, dass diesen Ansprichen hinreichend Rechnung getragen wird. Die
Studiengange konnten jedoch insgesamt von einer Profilscharfung profitieren. Im Sinne eines
Constructive Realignment konnten in allen (6ffentlichen) Dokumenten das selbstgesetzte Profil
und die Kompetenzorientierung der Modulbeschreibungen, der Lehr- und Lernaktivitdten sowie
der Prufungsformen beider Studiengange strikt besser aufeinander abgestimmt werden.

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Die Zielgruppe des Studiengangs ist aufgrund einer offenen Zulassungsvoraussetzung (auf der
Basis eines Nachweises Uber Kenntnisse aus dem Bereich Freizeit-, Sport-, Tourismus-Wissen-
schaften im Umfang von 15 ECTS-Leistungspunkten) sehr heterogen (siehe Kapitel Zugangsvo-
raussetzungen und Ubergénge zwischen Studienangeboten (§ 5 StAkkrV)). Aufgrund dessen und
in Verbindung mit der hohen Anzahl der im Studiengang behandelten Themen (Freizeit, Sport,
Tourismus) ist der konsekutive Studiengang insbesondere als verbreiternder Studiengang aus-
gestaltet.

Studiengang 02 Management und Fihrung (M.A.)

Wahrend der Begutachtung wurde dargelegt, dass das Studiengangskonzept die individuellen
beruflichen Erfahrungen der Studierenden berticksichtigt und an diese zur Erreichung der Quali-
fikationsziele anknlpft. Die Lehrenden und Studierenden bestatigten dies dem Gutachtergre-
mium. Insbesondere in den vier Praxisprojekten bearbeiten die Studierenden eine Problemstel-
lung aus ihrer Berufstatigkeit. Die Studierenden werden hierbei von der Studiengangsleitung wis-
senschaftlich betreut. Sie prasentieren anschlielend ihre Ergebnisse vor der restlichen Gruppe,
um einen Wissenstransfer zu erméglichen (siehe Kapitel Curriculum (§ 12 Abs. 1 Satze 1-3 und
5 StAkkrV)).

Die Berlcksichtigung der individuellen beruflichen Erfahrungen spiegelte sich jedoch nicht aus-
dricklich in den vorgelegten Prifungsarbeiten bzw. in den 6ffentlichen Unterlagen wider (z.B.
Modulhandbuch-MMF). Die Hochschule wird ermutigt, diesen wichtigen Aspekt starker einzubin-
den, u.a. in den weiteren Prufungsformen (z.B. in den Hausarbeiten) und durch eine Erganzung
der Modulbeschreibungen. Insgesamt kénnte das Studiengangskonzept die individuellen berufli-
chen Erfahrungen noch starker bertcksichtigen und in pragnanterer Weise an diese zur Errei-
chung der Qualifikationsziele anknipfen. Diese Umstellung wirde zusatzlich im Sinne eines
Constructive Realignment durch eine Anpassung der Lehr- und Lernaktivitidten und der einge-
setzten Prufungsformen (siehe Kapitel Prafungssystem (§ 12 Abs. 4 StAkkrV)) erfolgen.

Entscheidungsvorschlag

Nicht erfillt, da die in den Modulbeschreibungen festgelegten Lernziele sich nicht ausdricklich
an der Lerntaxonomie auf Masterniveau orientieren.

Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor: Die Hochschule (iberarbeitet die Lernziele
folgender Modul- und Wabhlpflichtmoduleinheitsbeschreibungen im Modulhandbuch-MMF und in
der Moduldatenbank-FSTM, um sie am HQR fiir Masterabschliisse zu orientieren:
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o Akteure in der Freizeit-, Sport- und Tourismuswirtschaft”,

e _Kultur und Freizeitgeografie® und

o ,Marketing und Kommunikationspolitik“ im Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-
Management (M.A.) sowie

o Wertmanagement®,

e  Arbeitstechniken®

e Future Skills”,

o Digitalisierung®,

e ,Transformationsmanagement”

o Praxisprojekte” 1 bis 4

o  Kolloquium®,

e Abschlussarbeit”,

o Erfolgreich Kommunizieren I”,

e Erfolgreich Kommunizieren I,

e  Fiihren im Vertrieb”

o | Strategisches Management im Automotive Sektor”,

o ,Gruppendynamik und Teamkompetenz“ und

o ,Digital Marketing & Communication Management“im Studiengang 02: Management und
Fiihrung (M.A.).

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung: Die Hochschule sollte im Studiengang 02: Ma-
nagement und Fuihrung (M.A.) die Berticksichtigung der individuellen beruflichen Erfahrungen der
Studierenden starker einbinden, u.a. in den Priifungsformen und in den Modulbeschreibungen.

Schliissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (§ 12 StAkkrV)
Curriculum (§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StAkkrV)
Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Sachstand

Der Studiengang besteht aus 15 Modulen zu je sechs ECTS-Leistungspunkten. Dazu kommen
die Abschlussarbeit (22 ECTS-Leistungspunkte), das dazugehorige Kolloquium (2 ECTS-Leis-
tungspunkte) und ein Wahlpflichtmodul (sechs ECTS-Leistungspunkte).
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Curriculumsiibersicht:

Master Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management M.A. A
Mogul Nr- Modul Cradit Points In Samestar Workload Veranstaltungsform Profungzlslstung des | Gewichi far
1. (2|3 |45 |8 | 7 |cwusen Snden Gelbst-| V=oresung Moduls [Dausr In MIn) | Gegsaminots
Prasenz- studium SV=3eminarsche Voresng | sowle Prifungsform
studium Furailshidie K=KI3tsur
G=Gruppenarelt PA-Projskiarbes
|t Avsating
O=lburg P=Prasentation
S0L=Zsbsiorgnizieres Lemen
M1 1. Semeater 30
MFSTM-110| Frefzelt, Sport- und Towlsmuswissenschalt (P440-0007) ] 435 138 W ¥ (30 Min) 20
MFSTh-120| Akteure In des Freizeit-, Spon- und Tounsmuswinschan (P440-0001, PE20-0124) ] 45 135 SVIFIGIPISA K (20 Min) &2
MFST-130| Projeli- und Prozessmanagement (F440-D021) 3 45 135 oA &120
MFPSTh-140] Interiulturelle und soZokufurels Kompstenz (P420-0009) ] 45 135 PA &2
WFETM-150| Methoden der empirischen Sozlalforschung (P420-0017) 3 25 135 WEIGE TAD [TE0)
w7 2. semeater 30
MFSTh-210| Untemehmensfhrung (P440-0031) E a3 13 SFiG K (2] =) F1
‘Wahipfichimodul & - &2
MFP3TM-230| Ranmanoedingungen In dar Fraizet-, Sport- und Townsmuswinschaft (P440-0024) & 45 135 SWGIF K (20) &2
MFPSTh-240| KuRwr- und Freizeftgeograta (P420-0452, P440-0011) & 45 135 SWIGTFIP SAP &2
WFSTM-250| Seminar zur nachhattigen Freizet-, Sport- und Tounsmusskonomik [P420-0027) 3 25 135 SFIGP TAD [TE0)
w7 3. semeater 30
MFPETM-210| Manketing und Kommunikationspoiitik (P440-0013, P440-0014) [ 45 138 SVIGPISA K {60}/ PA en2o
MPSTM-220| Hon-Proft Managsment (P240-0013, PE20-0125) [ 45 138 K {90) en2o
MFSTM-330| Finanzmanagement und Fargemng (P440-0004) L a3 138 K (20) &M2o
MFSTM-320| Freizelt, Sport, Toursmus und Didakilk (P440-0113) L a3 138 SSOLFIGR SAP =) F1
MFSTM-350| Projekt zum Fretzeft-, Sport- und Toursmusmanagement (P440-0022) [ 435 135 SWSOLFIGPISA PA B20
w7 4. semeater 30
MF3Th-410| Seminar Zum Freizel-, Sport- und Toursmusmanagament (P240-00256) ] a5 135 SIFIGRISA SAP en2o
MPSTM-420| Master-Abschiess arpalt ) &ED S0OL SA 22120
MFSTM-430| Kollogulem (P440-0010) 2 225 TS P SAP 120
Viahipfichtmodul
MFSTM-4Y-11| Eduiainmant 45 135 SWISOLUFIGIRISA
MFSTM-WW-21| Entrepranaurship 45 135 SWISOLUFIGIRISA
MFSTM-W-25| Eventmanagament
MFETM-W-31| Fredzelt- und Advaniure-Managemant 45 138 SWISOLUFIGRISA
MFSTM-W-41| Fredzeit- und Breftensport a3 138 SWSOUFIGIPIEA
MFSTW-W-51| Fremdsprachen (Englisch, Franzgslsch, Spanlsch) a3 138 SWISOLFIGIPISA
MFSTW-W-51| Lelshngssport a3 138 SWISOLFIGIPISA
MFSTM-W-7 1| Mobiitatsmanagament 45 135 SWISOLUFIGIRISA
MFSTM-4W-31| Organisation Im Spont 45 135 SWISOLUFIGIRISA
MFETM-W-31| Qualitatsmanagement 45 138 SWISOLUFIGRISA
MFSTM-W-| Reha-Sport 45 138 SWISOLFIGRISA
MFSTN-W-| Sportmanagemeant a3 138 SWSOUFIGIPIEA
MFSTM Sporisoziologle und -psychokgle 435 138 SOLFIGIPISA
MFSTM Tralningsletire: 435 135 'SOLFIGIPISA
MFSTh-W-| Wellness- und Gesunoneisiourismus 45 135 SWISOLUFIGIRISA
[Summe [30]30]3030] [ [ [ 6975 [ 27225
v Vonlesung
8 Seminar
0: Downg

Wissensverbreitung/Wissensvertiefung: Die drei ersten Studiensemester umfassen jeweils ver-
tiefungsspezifische Lehrveranstaltungen, die den Studierenden Fachwissen im Bereich Freizeit-
, Sport- und Tourismusmanagement vermitteln. Zu den entsprechenden Modulen gehéren bei-
spielsweise Themen wie

o Freizeit-, Sport- und Tourismuswissenschaft®,

e ,Akteure in der Freizeit-, Sport- und Tourismuswirtschaft,

¢ ,Rahmenbedingungen in der Freizeit-, Sport- und Tourismuswirtschaft,
e Kultur- und Freizeitgeografie,

¢ ,Non-Profit Management® und

o Freizeit-, Sport, Tourismus und Didaktik” (vgl. Ziffer 2.2 ASPO-FSTM).

Instrumentale, systemische, wissenschaftliche und kommunikative Kompetenzen: Aktuelle Prob-
lemstellungen aus den drei Fachbereichen des Studiengangs (Freizeit, Sport, Tourismus) werden
im Rahmen von Projektarbeiten und Seminaren bearbeitet, teilweise in Kooperation mit Unter-
nehmen oder 6ffentlichen Einrichtungen (siehe Kapitel Aktualitat der fachlichen und wissenschaft-
lichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 StAkkrV)). Dies geschieht:
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e im ersten Studiensemester im Modul ,Projekt- und Prozessmanagement®,

e im zweiten Studiensemester im Modul ,Seminar zur nachhaltigen Freizeit-, Sport- und
Tourismusokonomik®,

e im dritten Studiensemester in den Modulen ,Marketing und Kommunalpolitik“ sowie ,Pro-
jekt zum Freizeit-, Sport- und Tourismusmanagement* und

e im vierten Studiensemester im Modul ,Seminar zum Freizeit-, Sport- und Tourismusma-
nagement (vgl. ebd.).

Ethische Aspekte und Persdnlichkeitsentwicklung: Die Wahl eines thematischen Schwerpunktes
(sechs ECTS-Leistungspunkte) soll im zweiten Studiensemester die weitere Spezialisierung
und/oder den Erwerb facherubergreifender berufsqualifizierender Kenntnisse erméglichen. Die
angebotenen Wahlpflichtmodule bestehen sowohl aus Spezialisierungsmodulen als auch aus in-
terdisziplinaren Modulen. Die Fakultat legt semesterweise einen Katalog an Wahlpflichtmodulen
fest. Folgende Wahlpflichtmodule werden im Wintersemester 2023/24 angeboten:

e  Edutainment,

e Entrepreneurship®,

e Eventmanagement,

o Freizeit- und Adventure-Management®,

e Fremdsprachen (Englisch),

¢ ,Mobilititsmanagement®,

e ,Qualitaitsmanagement®,

e ,Sportmanagement,

e ,Wellness- und Gesundheitstourismus® (vgl. Moduldatenbank-FSTM) (siehe auch Kapitel
Modularisierung (§ 7 StAkkrV)).

Des Weiteren kénnen auf Antrag auch Module anderer Masterstudiengange der Hochschule, der
Universitat des Saarlandes oder der Hochschule fir Musik Saar gewahlt werden, wenn die Stu-
diengangsleitung dies genehmigt (vgl. Ziffer 1.6 ASPO-FSTM).

Ausbau und Anwendung der bislang erworbenen Kompetenzen: Im vierten Studiensemester liegt
der Schwerpunkt auf der Anfertigung der Abschlussarbeit. Im Rahmen des Kolloquiums stellen
die Studierenden die Fragestellung(en), die Vorgehensweise, die Methodik sowie die Ergebnisse
ihrer Abschlussarbeit vor (ca. 20 Minuten) und diskutieren diese kritisch, insbesondere vor dem
Hintergrund der Grenzen ihrer eigenen Arbeit.

Die Lehr- und Lernformen sollen sich an den Grundsatzen einer studierendenzentrierten, aktiv
gestalteten und aktivierenden Lehre orientieren (vgl. S. 23 Selbstbericht). Lehrveranstaltungen,
die verstarkt methodische, soziale und personale Kompetenzen behandeln, nutzen vermehrt klei-
nere Studierendenaktivitaten als didaktische Methode. Der entsprechende Kompetenzerwerb
wird durch Kurzvortrage und Projektarbeiten geprift. Die Studierenden erbringen die Leistungen
sowohl in Gruppen als auch als Einzelarbeit, um unterschiedliche Kompetenzbereiche zu adres-
sieren. Ein besonderes Augenwerkt wird auf die Integration von Aspekten der Interdisziplinaritat
und der Verantwortung in den jeweiligen Fachmodulen gelegt. Um den Praxisbezug des Studi-
engangs zu starken, werden Gastvortradge und kurze Exkursionen im Curriculum integriert (z.B.
zur internationalen Tourismus-Bérse in Berlin im Modul ,Seminar zum Freizeit-, Sport- und Tou-
rismusmanagement® (vgl. Moduldatenbank-FSTM)).

Die Gestaltung des Curriculums orientiert sich an der MalRgabe, die Eigenverantwortung der Stu-
dierenden durch das Studium zu starken (vgl. S. 21 Selbstbericht). Die wochentliche Prasenzzeit
der Studierenden liegt bei durchschnittlichen 20 Stunden. Damit ergibt sich flr die Studierenden
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die Notwendigkeit, einen eigenen hdoheren Zeitbedarf fir die Vor- und Nachbereitung der Lehrin-
halte und das Selbststudium einzubringen.

Studiengang 02 Management und Fuhrung (M.A.)
Sachstand

Die Studiengangsbezeichnung umfasst die beiden Begriffe ,Management® und ,Fihrung®. Sie
orientiert sich dabei an der bekannten Aufteilung in Management- und Leadership-Kompetenzen.
Ersteres zielt auf die Sachaufgaben einer Flihrungskraft ab und sieht entsprechend Techniken
der Planung, Entscheidung und Kontrolle vor. Letzteres umfasst die Fihrungsarbeit, i.S.v. perso-
naler Beziehungsarbeit in Kommunikation und Visionsvermittlung, und schlie3t u.a. Gesprachs-
und Interaktionstechniken sowie Methoden der Selbstreflektion ein (vgl. S. 25 Selbstbericht).

Das Curriculum besteht aus neun fachspezifischen Modulen zu je sechs ECTS-Leistungspunk-
ten. Dazu kommen

e vier Praxisprojekte (jeweils sechs ECTS-Leistungspunkte),

e drei Wahlpflichtmodule (jeweils sechs ECTS-Leistungspunkte),
¢ das Kolloquium (drei ECTS-Leistungspunkte) und

e die Abschlussarbeit (21 ECTS-Leistungspunkte).

Curriculumsiibersicht:

S
. <
Master-Studiengang Management und Fuhrung M.A. 2~
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[Modul Nr Modul Cradif Points In Ssmestar ‘Workload Moduls (Dauer in ‘Gewlchi fir
T[Z[ % [ &[5 [ &[T |ctraen e [stnden Veariezung Minj 20wl PrOmngerom Gesaminots
sdum S~Gemnar
.
[—
Hetimurmtet
AnAuzating
FaFrojmnet
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Die fachbezogenen Module verteilen sich Uber die vier ersten Semester. In den ersten beiden
Semestern werden die Module

¢ ,Wertmanagement®,

e ,Managementmethoden®,

e  Arbeitstechniken®,

o ,Wertstrommanagement® und
e ,Transformationsmanagement®

angeboten. In diesen werden fachspezifische und wissenschaftliche Kenntnisse bzw. Methoden
in den Bereichen des strategischen und internationalen Managements, des Controllings sowie
des Daten-, Projekt- und Qualitdtsmanagements vermittelt. Hinzu kommen nachhaltigkeitsorien-
tierte Ansatze.

In den Semestern drei und vier werden starker fachlich-kognitiv ausgerichtete Module angeboten.
Dazu gehdren die Module

o ,Marketingmanagement®,
e  Future Skills®,

e Digitalisierung“ und

o Leadership“.

Die Studierenden sollen im Modul ,Marketingmanagement® ihr Vorwissen in den Bereichen Kun-
den- und Serviceorientierung sowie Markenfihrung und Unternehmenskommunikation aus-
bauen. Sie eignen sich in den beiden weiteren Modulen ,Future Skills“ und ,Digitalisierung“ neue,
zukunftsorientierte Wissensgebiete, wie etwa Innovation, New Work oder IT-Sicherheit an. Zu-
satzlich erwerben die Studierenden Flhrungskompetenzen. Sie sollen dabei befahigt werden,
Mitarbeitende und sich selbst nachhaltig und zielorientiert zu fihren.

In den Semestern eins bis vier werden konkrete Praxisprojekte aus dem jeweiligen Unternehmen
der Studierenden in das Studium integriert. Den Studierenden wird dabei erméglicht, unterschied-
liche persdnliche, soziale und fachliche Kompetenzen anzuwenden und zu vertiefen. Die Studie-
renden bearbeiten in diesen vier Praxisprojekten eine aktuelle Fragestellung aus praxisbezoge-
ner und wissenschaftlicher Perspektive. Sie werden dabei von einer Vertretung ihres Unterneh-
mens sowie durch die Hochschule betreut. Die oder der Hochschulbetreuende steuert die Ange-
messenheit der Anforderungen an das Praxisprojekt durch einen formulargestiitzten Vereinba-
rungsprozess. Die Projektbetreuenden (aus Hochschule und Unternehmen) unterstitzen die Stu-
dierenden bei der Themenauswahl und der Klarung der zentralen Fragestellung. Im Projektbe-
richt und in der anschlieRenden Prasentation wird auf einen konzeptionell-fachlichen Bezug zur
wissenschaftlichen Ausbildung gelegt (vgl. S. 24 Selbstbericht). Die Themenbereiche der Pra-
xisprojekte umfassen beispielsweise HR-Management, Controlling und Finanzierung, Marke-
tingstrategie und Vertrieb, Steuerung von Prozessen und Prozessoptimierung, Technik. Die Wahl
eines Folgeprojektes fur das darauffolgende Praxismodul ist zulassig (vgl. Modulhandbuch-
MMF).

In den Semestern zwei bis vier wahlen die Studierenden zusatzlich drei Wahlpflichtfacher, beste-
hend aus jeweils zwei Studieneinheiten. Die Wahlpflichtmodule sollen die Profilierung der Studie-
renden scharfen und ihnen die Orientierung an den eigenen Interessen und/oder beruflichen Ziele
ermdglichen. Die Wahlpflichtmodule ,Fach- und Sozialkompetenz I, ,Fach- und Sozialkompetenz
[I und ,Fach- und Sozialkompetenz IlI* sind jeweils mit sechs ECTS-Leistungspunkten kreditiert
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(siehe Auflagenempfehlung hierzu im Kapitel Modularisierung (§ 7 StAkkrV)). Die angebotenen
Wahlpflichtmoduleinheiten (zu je drei ECTS-Leistungspunkte) sind folgende:

~Produktions-, Qualitats- und Logistikcontrolling*,

¢ Konfliktmanagement®,

e Financing und Risiko Management®,

o ,Spezielle Aspekte eines modernen IT-Management®,

e Erfolgreich Kommunizieren I: Reden und Prasentieren®,

o Erfolgreich Kommunizieren II: Besprechen und verhandeln®,
o Entrepreneurship und Intrapreneurship®,

e  Fihren im Vertrieb®,

e Strategisches Management im Automotiv Sektor",

e ,Vertragsmanagement®,

e ,Six Sigma Championwissen®,

e ,Gruppendynamik und Teamkompetenz®,

o ,Anlagestrategien — Fundamentale und technische Analyse®,
¢ Digitales Marketing & Communication®,

e ,Current Issues in Corporate Finance” und

¢ “Einzel- und Teamcoaching als Instrument der Flihrung und Personalentwicklung® (vgl.
Wahlpflichtmodulkatalog-MMF).

Es besteht kein Anspruch darauf, dass samtliche Wahlpflichtmodule in jedem Semester angebo-
ten werden. Lehrveranstaltungen werden nur bei ausreichender Teilnehmerzahl (vorher durch die
Studiengangsleitung festgelegt) durchgefihrt (vgl. Ziffer 1.6 ASPO-MMF).

Im funften Semester liegt der Schwerpunkt auf der Anfertigung der Abschlussarbeit. In der miand-
lichen Prifung im Rahmen des Kolloquiums stellen die Studierenden die wesentlichen Ergeb-
nisse ihrer Abschlussarbeiten vor und verteidigen diese in einem Fachgesprach (30 Minuten) mit
den Prifenden (vgl. Modulhandbuch-MMF).

Die Lehr- und Lernformen sollen sich an den Grundsatzen einer studierendenzentrierten, aktiv
gestalteten und aktivierenden Lehre orientieren. Module, die vorrangig methodische, soziale oder
personale Kompetenzen vermitteln, wie etwa das Modul ,Leadership“, oder die zahlreichen Wahl-
pflichtmodule aus dem Soft-Skills-Bereich zielen insbesondere auf Interaktivitat zwischen Leh-
renden und Lehrenden sowie den Lernenden untereinander ab. Hierbei wird der Kompetenzer-
werb durch Kurzvortrage, Rollenspiele (z.B. in der Wahlpflichtmoduleinheit ,Einzel- und Team-
coaching als Instrument der Fiihrung und Personalentwicklung“) und Projektarbeiten gepriift. Die
Studierenden erbringen die Leistungen sowohl in Gruppen als auch als Einzelarbeit, um unter-
schiedliche Kompetenzbereiche zu adressieren. Insgesamt soll das Curriculum die praktische
Anwendbarkeit der Lehrinhalte auf die Berufspraxis der Studierenden anstreben (vgl. S. 24
Selbstbericht).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Die zu erwerbenden Kompetenzen rechtfertigen flr das Gutachtergremium die Wahl des Ab-
schlussgrades und der Abschluss- sowie der Studiengangsbezeichnung. Das Curriculum ist so
aufgebaut, dass die vermittelten Themen systematisch aus verschiedenen Blickwinkeln (Freizeit,
Sport, Tourismus) beleuchtet werden. Zusatzlich werden betriebswirtschaftliche, didaktische und
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psychologische Aspekte im fachspezifischen Kontext thematisiert, z.B. im Modul ,Rahmenbedin-
gungen in der Freizeit-, Sport- und Tourismusbranche®. Insbesondere die Vermittlung tourismus-
bezogener Inhalte zieht sich ber das gesamte Curriculum.

Das Gutachtergremium hat sich aufgrund der eingereichten Selbstdokumentation und der Ge-
sprache wahrend der Begutachtung davon lberzeugt, dass das Curriculum unter Bertcksichti-
gung der festgelegten Eingangsqualifikation und im Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifika-
tionsziele adaquat aufgebaut ist.

Die aktuellen Themen der Digitalisierung und der Kinstlichen Intelligenz sowie ihrer Auswirkun-
gen auf den Bereichen Freizeit, Sport und Tourismus finden sich teilweise im Curriculum wieder.
Die Studierenden bestatigten, dass diese Themen u.a. in allen Vorlesungen und im Modul ,,Pro-
jekt- und Prozessmanagement® behandelt werden. Das Gutachtergremium begrii3t die Auf-
nahme dieser aktuellen Themen in die Lehrinhalte und betrachtet diese als besonders relevant
zur Forderung der Berufsbefahigung der Studierenden: Digitalisierung und Kinstliche Intelligenz
sind heutzutage wesentliche Themen in der Tourismusbranche. Aufgrund der hohen Relevanz
dieser Themen sollten diese jedoch nicht nur als Querschnittswissen im Curriculum vermittelt
werden. Vielmehr sollte nach Auffassung des Gutachtergremiums ein eigenstandiges Modul ins
Curriculum aufgenommen werden, welches Kenntnisse aus den Bereichen Digitalisierung und
Kinstliche Intelligenz im fachspezifischen Kontext des Studiengangs fokussiert vermittelt und den
Erwerb entsprechender Kompetenzen foérdert. Dies wirde die Berufsbefahigung der Studieren-
den starken und das Profil des Studiengangs insgesamt scharfen. Freiraum im Curriculum kénnte
durch die Verschiebung von Pflichtmodulen, wie z.B. ,Finanzmanagement und Férderung“ oder
-Kultur- und Freizeitgeographie®, in den Wahlpflichtbereich verschafft werden.

Der Freiraum fur ein selbstgestaltetes Studium wird u.a. durch das Bearbeiten selbst ausgewahl-
ter Forschungsfragen in den Seminar- und Projektarbeiten sowie durch ein Wahlpflichtmodul er-
maoglicht. Der Wahlpflichtbereich ist mit sechs ECTS-Leistungspunkten und einem zu belegenden
Modul klein. Die Hochschule sollte dem Wahlpflichtbereich einen héheren Umfang an ECTS-
Leistungspunkten zuweisen. Dadurch soll die Profilscharfung der Studierenden bestarkt und der
Freiraum flr ein selbstgestaltetes Studium geférdert werden.

Das Gutachtergremium stellte dartber hinaus auf Basis der Modulbeschreibungen und der Ge-
sprache mit den Studierenden fest, dass thematische Wiederholungen sich u.a. in den Wahl-
pflichtmodulen ,Sportmanagement” und ,Eventmanagement® ergeben. Die Hochschule wird auf
dieser Grundlage bestarkt, die Lerninhalte und Lernziele aller Wahlpflichtmodule zu tberprifen
und anzupassen, um eine strikte inhaltliche Uberschneidungsfreiheit sicherzustellen.

Das Studiengangskonzept umfasst vielfaltige, an die jeweilige Fachkultur und das Studienformat
angepasste Lehr- und Lernformen (z.B. Gruppenarbeiten, Vortrage, Projektarbeiten). Praxisan-
teile sind im Curriculum nicht vorgesehen. Die Studierenden kommen jedoch in Kontakt mit der
Praxis durch Gastvortrage, die Zusammenarbeit mit Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen
im Rahmen von Projekt- oder Seminararbeiten und Exkursionen. Eine Erhéhung der Praxisbe-
zlge kdme der Berufsbefahigung der Studierenden zugute und wiirde das anwendungsorientierte
Profil des Studiengangs starken. Die Hochschule sollte daher den Studierenden mehr Einblicke
in die Praxis ermdglichen. Dies kénnte beispielsweise durch die Einflihrung weiterer Gastvortrage
oder Besuche/Exkursionen in die Praxis erfolgen.

Studiengang 02 Management und Fihrung (M.A.)

Die zu erwerbenden Kompetenzen rechtfertigen flr das Gutachtergremium die Wahl des Ab-
schlussgrads und der Abschluss- sowie der Studiengangsbezeichnung. Das Gutachtergremium
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hat sich aufgrund der eingereichten Selbstdokumentation und der Gesprache wahrend der Be-
gutachtung davon Uberzeugt, dass das Curriculum im Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifi-
kationsziele adaquat aufgebaut ist. Kenntnisse aus den Fachbereichen des Managements und
der FUhrung werden vermittelt. Der Bereich ,Fihrung“ sollte im Vergleich zum Bereich ,Manage-
ment” jedoch inhaltlich verstarkt werden, um eine ausgewogene Vermittlung der Lehrinhalte si-
cherzustellen. Dies kdnnte z.B. in Form weiterer fachbezogener Module oder durch Gastvortrage
von Fuhrungspersonen aus der Praxis erreicht werden.

Praxisanteile sind parallel zur studienbegleitend ausgelibten Berufstatigkeit im Rahmen der vier
Praxisprojekte (Semester eins bis vier) im Curriculum integriert. Sie werden insgesamt mit 24
ECTS-Leistungspunkten kreditiert. Das im Studium erlernte theoretische Wissen wird so semes-
terweise in der Praxis angewandt.

Der Freiraum fur ein selbstgestaltetes Studium wird ermdglicht. Die Belegung dreier Wahlpflicht-
module unterstitzt die personliche Profilierung. Die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ist
adaquat auf das Studiengangsprofil abgestimmt und entspricht den Bedulrfnissen der studenti-
schen Zielgruppe sowie den aktuellen Anforderungen der Arbeitswelt (siehe Kapitel Besonderer
Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 StAkkrV)). Studierende werden in die Gestaltung von Lehr- und Lern-
prozessen durch Prifungsformen wie Praxisprojekte oder Hausarbeiten mit Prasentationen ein-
bezogen.

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

e Die Hochschule sollte im Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management

(M.A.)

o ein Modul in das Curriculum aufnehmen, welches Kenntnisse aus den Bereichen Di-
gitalisierung und Kiinstliche Intelligenz im fachspezifischen Kontext des Studiengangs
fokussiert vermittelt und den Erwerb entsprechender Kompetenzen férdert,

o den Wahlpflichtbereich mit mehr ECTS-Leistungspunkten versehen,

o die Leminhalte und Lernziele aller Wahlpflichtmodule (iberpriifen und anpassen, um
eine strikte inhaltliche Uberschneidungsfreiheit zu gewéhrleisten sowie

o den Studierenden mehr Einblicke in die Praxis erméglichen, z.B. durch weitere Gast-
vortrdge oder Besuche/Exkursionen in die Praxis.

e Die Hochschule sollte im Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A) den Fachbe-
reich ,Fiihrung® inhaltlich verstérken.

Mobilitat (§ 12 Abs. 1 Satz 4 StAkkrV)

a) Studiengangsiibergreifende Aspekte
§ 5 Abs. 1 RPO sieht vor, dass alle Studiengange der Hochschule so gestaltet werden sollen,
dass sie Moglichkeiten fiir ein Mobilitatsfenster z.B. im Ausland bieten. Ein Zeitverlust soll so

gering wie mdglich gehalten werden. In diesem Sinne schlieRen alle Module der beiden Studien-
gange innerhalb eines Semesters ab.
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b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)
Sachstand

Im Studiengang eignet sich insbesondere das dritte Studiensemester fur einen Auslandsaufent-
halt, da das Angebot der Partnerhochschulen im Wintersemester inhaltlich mit dem des Studien-
gangs Ubereinstimmt bzw. eine sinnvolle Spezialisierung erlaubt (vgl. S. 25 Selbstbericht). In Zif-
fer 1.8 ASPO-FSTM ist vorgesehen, dass insbesondere das vierte Studiensemester an einer
auslandischen Hochschule absolviert werden kann. Nach Darstellung der Hochschule sei die An-
gabe unter Ziffer 1.8 ASPO-FSTM veraltet und wird im Rahmen der Uberarbeitung der ASPO in
eine studiengangspezifische Priifungs- und Studienordnung aktualisiert.'®

Die im Ausland zu erbringenden Studien- und Prifungsleistungen werden in einem verbindlich
abgestimmten Studienvertrag (Learning Agreement) festgelegt. Der Studienvertrag muss vor Auf-
nahme des Studiums an der Partnerhochschule von der oder dem Studierenden, der oder dem
in der Fakultat zustandigen International Coordinator sowie der zustandigen Person oder den
zustandigen Personen der Partnerhochschule abgeschlossen werden. Die Anerkennung erfolgt
nach Abschluss des Mobilitdtssemesters und nach Vorlage des Notenblattes (Transcript of Re-
cords) auf Antrag der oder des Studierenden beim Prifungsausschuss mit ,bestanden® (vgl. § 5
Abs. 2 RPO).

Aktuell gibt es im Rahmen bestehender Kooperationen mit auslandischen Hochschulen sieben
Austauschplatze fur Studierende:

e zwei an der Universita di Bologna — Campus Rimini (ltalien),
e drei an der Université Savoie Mont-Blanc in Chambéry (Frankreich) sowie
e zwei an der Turiba University in Riga (Lettland).

Studiengang 02 Management und Fithrung (M.A.)
Sachstand

Der Studiengang wird berufsbegleitend angeboten und die meisten Studierenden sind daher be-
reits beruflich oder familiar eingebunden. Aus diesem Grund ist im Curriculum kein Mobilitats-
fenster vorgesehen. Fir die interessierten Studierenden kdnnen individuelle Absprachen gehal-
ten werden (vgl. S. 25 Selbstbericht).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Fir beide Studiengange:

Das Gutachtergremium hat sich davon Uberzeugt, dass die Hochschule entsprechende Rahmen-
bedingungen geschaffen hat, um die studentische Mobilitat zu realisieren. Studierende kénnen
im Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) ein Auslandssemester im
Rahmen bestehender Kooperationen mit auslandischen Hochschulen antreten. In beiden Studi-

0 Eine studiengangsspezifische Studien- und Prifungsordnung wird mittelfristig die bestehende Anlage zur ASPO-
FSTM ersetzen. Eine Anderung der bestehenden ASPO-FSTM sei derzeit nicht méglich, da die neue RPO am 1. April
2023 in Kraft trat und die ehemalige ASPO fiir Bachelor- und Masterstudiengange an der Hochschule fir Technik und
Wirtschaft des Saarlandes auRer Kraft setze. In der Ubergangsphase behalten die bisherigen Anlagen zur ASPO nur
unverandert ihre Rechtsgliltigkeit. Siehe auch Kapitel Priifungssystem (§ 12 Abs. 4 StAkkrV).
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engangen kénnen die Studierenden auch eigenstandig ein Auslandssemester antreten und wer-
den hierbei von der Verwaltung der Hochschule beraten und unterstitzt. Die Studierenden im
Studiengang 02: Management und Fuhrung (M.A) bestatigten, dass sie die Moglichkeit eines
Auslandssemesters aufgrund ihrer Berufstatigkeit selten in Anspruch nehmen.

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Die Studierenden erwahnten im Rahmen der Begutachtung, dass ein Grof3teil von ihnen einen
Auslandsaufenthalt in einem englischsprachigen Land antreten mochte. Aufgrund der hohen Re-
levanz englischer Sprachkenntnisse in den Fachbereichen Tourismus, Sport und Freizeit emp-
fiehlt das Gutachtergremium, die bereits bestehenden Kooperationen um weitere Kooperationen
im englischsprachigen Raum zu erweitern.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung fiir den Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tou-
rismus-Management (M.A.): Die Hochschule sollte das bestehende Angebot mit auslandischen
Hochschulen um Kooperationen im englischsprachigen Raum erweitern.

Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 StAkkrV)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Beide Studiengange kénnen sich aus dem gesamten Portfolio der Lehrenden der Fakultat fir
Wirtschaftswissenschaften bedienen (vgl. S. 26 Selbstbericht). An der Fakultat fur Wirtschafts-
wissenschaften (WiWi) sind 43 hauptberufliche Professorinnen und Professoren sowie drei Ho-
norarprofessorinnen und -professoren tatig. Zusatzlich sind 26 wissenschaftliche Mitarbeitende
angestellt (vgl. Ziffer 1.1-.1.3 Ressourcen Fakultat WiWi).

Die Hochschule legte fiir beide Studiengange eine Lehrendentibersicht fir das Sommersemester
2022 und das Wintersemester 2022/23 vor. FUr den Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-
Management (M.A.) sind acht hauptamtliche Lehrende tatig (vgl. Lehrverflechtungsmatrix).
Hierzu kommt ein Lehrbeauftragter.

Fur den Studiengang 02: Management und Fiihrung (M.A.) sind sechs hauptamtliche Lehrende
tatig (vgl. Lehrverflechtungsmatrix). Hierzu kommen finf nebenamtliche Lehrende. Die Mehrzahl
der Module wird von Professorinnen und Professoren der Hochschule und des Kooperationspart-
ners ASW, sowie von einem Honorarprofessor und Professorinnen und Professoren weiterer
Hochschulen unterrichtet (vgl. S. 26 Selbstbericht). Bei allen Modulen haben Hochschullehrende
der htw saar die Modulverantwortung inne (siehe Kapitel Kooperationen mit nichthochschulischen
Einrichtungen (§ 19 StAkkrV)).

Die Verbindung von Forschung und Lehre wird insbesondere durch die hauptberuflich tatigen
Professorinnen und Professoren der Hochschule gewahrleistet. Im Rahmen der Begutachtung
prazisierten die Lehrenden, dass sie alle flinf Jahre ein Forschungssemester einlegen durfen.
Alternativ kbnnen sie ein Praxissemester beantragen, um neue Erkenntnisse aus der Praxis zu
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sammeln. Zusatzlich kdnnen sie im Rahmen eines Erasmus+ STT-Programms'' einen Lehr-
aufenthalt im Ausland antreten, um Einblicke in andere Lehrinhalte und -methoden zu erhalten.
Die Lehrenden werden von der Hochschulleitung, u.a. im Rahmen unterschiedlicher Férderpro-
gramme, ermutigt, Forschungsantrage zu stellen. Sie werden hierbei von den Mitarbeitenden der
Abteilung fur Forschung und Wissenstransfer unterstiitzt.

Lehrende kénnen auf Weiterbildungsangebote der Hochschule zugreifen: Die Seminarangebote
~Hochschuldidaktik und digital gestitzte Lehre® des eLearning-Teams richten sich an Lehrende,
Mitarbeitende sowie an Lehrkrafte und externe Gaste der Hochschule (siehe Kapitel Ressour-
cenausstattung (§ 12 Abs. 3 StAkkrV)). Die im Rahmen der Begutachtung erwahnten Beispiele
umfassten die Themen ,Prasentieren in der Lehre® und ,Kompetenzorientiertes Prifen®. Die Ver-
waltung soll ebenfalls Lehrende dabei unterstiitzen, Tagungen zu organisieren und an externen
Weiterbildungen teilzunehmen.

Die Einstellungsvoraussetzungen fir Hochschullehrende richten sich nach § 41 SHSG i.V.m. Zif-
fer 4.4 des Berufungsleitfadens der Hochschule. Der Berufungsleitfaden der Hochschule regelt
u.a. Einstellungsvoraussetzungen, die Berufungskommission und die Profilbeschreibungen (vgl.
Berufungsleitfaden). Einschlagige praktische Erfahrungen im Umfang von mindestens funf Jah-
ren, von denen mindestens drei auerhalb des Hochschulbereichs, mussen vorliegen. Die Ent-
scheidung Uber die Berufung trifft das Prasidium.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Anhand der eingereichten Unterlagen (Lebenslaufe, Lehrverflechtungsmatrix, Berufungsleitfa-
den) und der Gesprache mit den Lehrenden hat sich das Gutachtergremium davon Uberzeugt,
dass das Lehrpersonal der beiden Studiengange hinreichend fachliche sowie methodisch-didak-
tische Expertise aufweist. Die Quantitat des Lehrpersonals inklusive Anzahl der hauptamtlichen
Professorinnen und Professoren ist hinreichend gegeben. Die Studiengangsleitungen sowie die
(internen und externen) Lehrenden wirkten im Gesprach mit dem Gutachtergremium aulert en-
gagiert und professionell.

Das Verfahren zur Stellenbesetzung orientiert sich an den landesrechtlichen Vorgaben. Im Stu-
diengang 02: Management und Fihrung (M.A.) tragt die Hochschule die Verantwortung fir die
Festlegung der Kriterien des Lehrpersonalauswahlverfahrens (siehe Kapitel Kooperationen mit
nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 StAkkrV)).

Malnahmen zur (Weiter)Qualifizierung des Lehrpersonals sind vorhanden und wurden von den
Lehrenden positiv bewertet. Dazu zahlen sowohl die Méglichkeiten, einen Auslandslehraufenthalt
oder ein Praxissemester anzulegen als auch die hochschulinternen Weiterbildungsangebote.

Dem Lehrpersonal steht genligend zeitliche Kapazitat fiir eigene Forschung zu Verfiigung. Die
Verbindung von Forschung und Lehre ist gewahrleistet.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

" https://www.htwsaar.de/htw/int/io/dozenten-mitarbeitermobilitaet/mitarbeitermobilitaet [Letzter Zugriff: 20.12.2023].
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Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 StAkkrV)
a) Studiengangsiibergreifende Aspekte

Beratungs- und Unterstiutzungsangebote

Studierende erhalten sowohl wahrend als auch vor Aufnahme und nach Abschluss ihres Studi-
ums verschiedene Unterstlitzungsangebote (Student Support Services). Diese zielen darauf ab,
den Studierenden den Studien- und Berufseinstieg zu erleichtern (vgl. S. 34-38 Selbstbericht).

Das Beschwerde- und Ideen-Management (BIM) dient als zentrale und neutrale Anlaufstelle fur
Studierende. Zu den Angeboten des BIM zahlen Beratung und Information, Vermittlung und Mo-
deration sowie Unterstlitzung und Begleitung. Die Studierenden kénnen sich mit studienbezoge-
nen Beschwerden, Konflikten und Anliegen aber auch Ideen, Anregungen und Lob an die Ver-
trauensperson wenden. Behandelte Themen betreffen beispielsweise Prifungen, Studienbedin-
gungen, Infrastruktur, interpersonelle Konflikte, Lehre und Lehrveranstaltungen, Verwaltung und
Service sowie Diskriminierungen jeglicher Art, Gewalt, (Be)Drohungen. Die Vertrauensperson soll
unabhangig und allparteilich agieren und die an sie herangetragenen Anliegen sollen neutral,
ergebnisoffen und I6sungsorientiert behandelt werden.

Das eLearning-Team der Hochschule unterstitzt insbesondere (externe) Dozierende, aber auch
Studierende, bei der Erstellung digital gestitzter Lehr-/Lernszenarien durch individuelle Beratung,
technische und didaktische Unterstiitzung sowie praxisnahe Workshops und Seminare.

Zu den weiteren Angeboten flir Dozierende zahlen u.a.:

¢ (Mediendidaktische) Schulung und Beratung, im Rahmen von ,Seminaren der internen
Qualifikation® oder in individuellen Schulungen bzw. Beratungsgesprachen. Ein Einstiegs-
seminar flr Lehrende vermittelt die Vielfalt der neuen Begrifflichkeiten und Regularien der
Hochschuldidaktik sowie der allgemeinen Organisationsstruktur der Hochschule'?;
e Administration, Schulung und Support fur die Lernplattform Moodle, auch in Richtung der
Abbildung komplexer Lehr-/Lernszenarien uber die Plattform;
e Schulung, Support und Beratung bei der Verwendung
o des Webkonferenzsystems BigBlueButton,
o der Software Camtasia zur Produktion von Lehrvideos,
o von H5P,
o webbasierter Tools fiir interaktive und kollaborative Lehr-/Lernszenarien,
o der Autorensoftware emLP;
e Schulung und Beratung zur Durchfihrung von Online-Priafungen sowie
¢ Vorlesungsaufzeichnung per Video (vgl. S. 35f Selbstbericht).

Studierende werden bei der Verwendung der Lernplattform Moodle und des Webkonferenzsys-
tems BigBlueButton ebenfalls unterstiutzt. Falls im Rahmen einer Lehrveranstaltung Videos mit
Camtasia erstellt werden sollen, erhalten die Studierenden Schulungen, technischen Support so-
wie Headsets zur Ausleihe. Dariiber hinaus ist das eLearning-Team fiir den Support der Briicken-
kurse und der Durchfiihrung der Erstsemester-Schulungen zustandig (siehe Kapitel Studierbar-
keit (§ 12 Abs. 5 StAkkrV)).

Uber das Alumni und Alumnae Netzwerk der Hochschule werden Verbindungen ermdglicht, um
insbesondere den fachlichen Austausch, den Wissenstransfer und mogliche Kooperationen zu

12 https://www.htwsaar.de/studium-und-lehre/lehre/interne_qualifikation/neue-lehrende  [Letzter  Zugriff am
20.12.2023].
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fordern'. Ferner werden im Rahmen der Kooperationskategorie ,Fachkrafte finden, entwickeln
& binden® Unternehmen und Institutionen angesprochen und gewonnen. Diese konnen im An-
schluss Platze flr praktische Studienphasen sowie Themen flir Abschlussarbeiten anbieten (vgl.
S. 40 Selbstbericht). Ubermittelte Jobangebote (iiber das Jobportal) oder die Teilnahme an der
Firmenkontaktmesse dienen Unternehmen und Institutionen zur Akquise von Fachkraften nach
Studienende.

IT-Infrastruktur

Die IT-Ausstattung der Hochschule wird durch das Hochschul-IT-Zentrum (HIZ) realisiert. Das
HIZ ist insbesondere hochschulweit fiir das Kommunikationsnetz (LAN, WLAN, VoIP) und fir die
zentralen IP-Dienste (E-Mails, Web, usw.) zustandig. Ein Beirat unterstitzt und begleitet die stra-
tegischen, strukturellen und grundsatzlichen Angelegenheiten des HIZ. Die Standorte der Hoch-
schule sind uber 10 Gbit/s-Leistung untereinander vernetzt. Alle Datengerate sind Uber Switches
mit 1Gbit/s in das Netz eingebunden.

Am Campus Rotenblihl stehen neun PC-Raume mit 16 bis 36 Platzen zur Verfiigung, die haupt-
sachlich von der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften benutzt werden. Labore und andere
Raume sind ebenfalls mit Rechnern ausgestattet, die mit wissenschaftlicher Software gemaf den
fachspezifischen Anforderungen der Studiengange ausgestattet sind.

Die EDV-Arbeitsplatze der Mitarbeitenden sind fakultatsweit vereinheitlicht. Zum Austausch von
Informationen stehen den Sekretariaten ein Microsoft Exchange Server und allen Mitarbeitenden
entsprechende Fileserver zur Verfugung. Die Dozierenden kdnnen ihr eigenes Notebook in jedem
Raum anschlieRen.

Studierende erhalten mit ihrer Immatrikulation automatisch eine Benutzerkennung mit eigener E-
Mail-Adresse, Zugang zu Anwendersoftware, mathematischen Anwendungen und dergleichen
sowie kostenfreien Internet-Zugang via Eduroam. Auf alle Rechner der Hochschule kann Uber
spezielle Zugangsmoglichkeiten (VPN) auch von aulien zugegriffen werden. Studierende kdnnen
daher auch in den Gebauden der Hochschule mit ihrer Benutzerkennung auf eigenen Notebooks
Internet-Dienste nutzen. Uber einen VPN-Client kénnen sie sich mit ihren persénlichen Note-
books ins Netzwerk der Hochschule und ins Internet einwahlen.

Studierende sowie Beschaftigte der Hochschule kénnen darlber hinaus kostenfrei moderne
(fachspezifische) Software benutzen. Dazu gehoéren u.a.:

¢ Adobe Creative Cloud for Enterprise

e Camtasia Studio und Snagit

e Colourbox

e MS Office ProPlus

e MS Windows 10

e MS Azure Dev Tools for Teaching

e Think-Cell

e Autodesk Building Design Suite Autodesk Factory Design Suite
e CAD-/CFD-Programme MatLab

e Flexpro

3 https://www.htwsaar.de/studium-und-lehre/nach-dem-studium/alumni/alumni-alumnae-netzwerk [Letzter Zugriff:
20.12.2023].

14 https://www.htwsaar.de/unternehmen-und-institutionen/unternehmen-und-institutionen [Letzter Zugriff: 20.12.2023].
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e SAP
e Lizenzen LimeSurvey.
Bibliothek

Die Hochschulbibliothek verfligt Gber drei Standorte am Campus Alt-Saarbriicken, Géttelborn und
Rotenbuhl. Sie bietet einen gemeinsamen Webkatalog der Hochschule mit der Universitat des
Saarlandes, der HfM und der HBK. Im Webkatalog sind sowohl Printmedien als auch elektroni-
sche Medien verzeichnet. Die Katalogisierung erfolgt im Sidwestverbund. Die elektronischen
Zeitschriften sind auch in der EZB nachgewiesen. Elektronische Datenbank finden sich in DBIS.
Einen Zugang zu OPAC, Fernleihe, Datenbanken, EZB und DBIS sowie zu Tutorials und Erklar-
Filmen ist (iber die Homepage der Bibliothek' erhaltlich.

Im Bestand der Bibliothek am Campus Rotenbihl befinden sich ca. 100 laufende Print-Zeitschrif-
ten und 31.500 Bande in Freihandaufstellung. Der grofdte Teil davon ist ausleihbar. 70.750 E-
Books werden in den Fachern Wirtschaftswissenschaften, Technik, Informatik, Naturwissen-
schaften, Geisteswissenschaften und Recht, Soziale Arbeit, Pflege und Psychologie angeboten.
Laut EZB sind 27.328 elektronische Zeitschriften lizenziert (vgl. S. 31 Selbstbericht).

Folgende Datenbanken sind vorhanden:

e Ebsco Business Source Premier
e Beck Online

e Statista

e Statista International

e OECD iLibrary

e |BIS World

e FAZ Biblionet

e ACM Digital Library

e Herdt All You Can Read

e |EA

e |EEE Xplore Digital Library
e VDE-Vorschriften.

Hinzu kommen 95 Nationallizenzen der Deutschen Forschungsgemeinschaft. Alle E-Books sowie
Datenbanken sind campusweit zuganglich, Remote-Zugriff ist Uber VPN mdglich, abgesehen fir
Beck-Online. Ein Suchportal Giber Ebsco Discovery System ermoéglicht die Suche Ubergreifend in
mehreren Datenbanken und Katalogen. Die Hochschule ist Teilnehmerin der DEAL-Vertrage fur
Wiley und Springer Nature. Allen Hochschulangehérigen steht das Literaturverwaltungspro-
gramm CITAVI fiur Windows zur Verfiigung.

Den Studierenden stehen in der Bibliothek am Campus Rotenbltihl vier eingerichtete Computer-
arbeitsplatze fir die Online-Recherche nach Printmedien sowie flir Fernleihen, Datenbanken und
E-Books zur Verfugung. 50 Arbeitsplatze mit W-LAN-Empfang sind vorhanden. Die Studierenden
kénnen zusatzlich einen Buchscanner sowie Kopierer nutzen.

Wahrend der Vorlesungszeit hat die Bibliothek von Montag bis Freitag von 9:00 bis 18:00 Uhr
geodffnet. In der vorlesungsfreien Zeit hat die Bibliothek Montag bis Freitag von 09:00 bis 11:45

5https://www.htwsaar.de/studium-und-lehre/service-und-beratung/rund-ums-studium/bibliothek [Letzter Zugriff am
20.12.2023].
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Uhr und von 13:00 bis 18:00 Uhr gedffnet. Wahrend der Offnungszeiten sind alle Bibliotheks-
dienstleistungen (Neuanmeldungen, Ausleihe, Auskunft, Fernleihe, usw.) ohne Einschrdnkungen
maglich.

Die Verantwortung, Beschaffung und Koordination liegen bei der Bibliotheksleitung und dem Bei-
rat, welcher sich aus Professorinnen und Professoren, der Bibliotheksleitung, Mitarbeitenden und
Studierenden zusammensetzt. Literaturwiinsche kénnen von Lehrenden sowie Studierenden an
die Bibliothek gerichtet werden.

Raume
Der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften stehen am Campus Rotenbihl folgende Unterrichts-
raume zur Verfligung:

e zwei grolte Horsale mit 200 Platzen,
e zwei mittlere Horsale mit 100 Platzen und
e 15 Seminarrdume mit 20-40 Platzen.

Die Raume sind alle mit Beamer, Wacom Touch Display, Dozierendencomputer mit Netzzugang,
Tafel, Lautsprechern, Webcam sowie Mikrofon ausgestattet.

Dazu kommen

e neun Multimedia-Labore mit 16-36 Platzen, ausgestattet mit Beamer, Tafel, Wacom
Touch Display, Whiteboard, Lautsprechern, Webcam und Mikrofon, Dozierendencompu-
ter mit Netzzugang sowie pro Arbeitsplatz einem PC mit Netzzugang;

e zwei Rhetorik-Labore mit 20 Platzen, ausgestattet mit Beamer, Dozierendencomputer mit
Netzzugang, Tafel, Flipchart, Lautsprechern, Webcam und Mikrofon sowie einem 86 Zoll
mobilen 4K Touchdisplay;

e ein Projektraum als schalldichter Raum mit 20 Platzen, ausgestattet mit 3 x 65 Zoll mobi-
lem 4K Touchdisplay, Sitzecke, Webcam und Mikrofon;

¢ eine Medienwerkstatt mit Audio und Videoequipment, Green Screen und Studiobeleuch-
tung (vgl. S. 27 Selbstbericht).

Prinzipiell stehen den Studierenden alle Labore, insbesondere auch die PC-Raume und Hoérsale,
auRerhalb der Vorlesungs- und Ubungszeiten zur Verfligung. Zugangsbereich und Eingangsbe-
reiche sind barrierefrei zuganglich. Sie bieten ausreichende Bewegungsflache vor den Tdren und
schwellenlose Erreichbarkeit.

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)
Sachstand

Der Unterricht findet in den Radumen des Continuing Education Center Saar (CEC Saar) im Haus
des Wissens in Saarbriicken statt.'® Die rAumliche/technische Ausstattung zur Durchfiihrung der

16 CEC Saar ist eine gemeinsame Einrichtung der Universitat des Saarlandes (UdS) und der htw saar. Es biindelt die
Aktivitdten der beiden Hochschule in der wissenschaftlichen Weiterbildung. Es unterstitzt die Entwicklung, Vermark-
tung und Organisation von Weiterbildungsprogrammen. Die jeweiligen weiterbildenden Studiengange werden jedoch
von der UdS und der htw saar getrennt getragen und angeboten. Siehe htips://cecsaar.de/fileadmin/daten/2022-05-
Flyer-CECSaar-6-Seiter-final.pdf [Letzter Zugriff: 20.12.2023].

Seite 45 | 74


https://cecsaar.de/fileadmin/daten/2022-05-Flyer-CECSaar-6-Seiter-final.pdf
https://cecsaar.de/fileadmin/daten/2022-05-Flyer-CECSaar-6-Seiter-final.pdf

Akkreditierungsbericht: Blndel [Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.); Management und Fihrung (M.A.)]

Angebote im Bereich geférderte Weiterbildung wird im bendtigten Zeitumfang zur Verfliigung ge-
stellt. Die Raume fir Verwaltung und Lehrveranstaltungen der wissenschaftlichen Weiterbildung
befinden sich am Campus Alt-Saarbricken.

Zusatzlich werden Raume beim Kooperationspartner ASW genutzt (Zum Eisenwerk 2, 66538
Neunkirchen). Dort kdnnen hauptsachlich zwei Raume flr den Unterricht belegt werden: Ein Vor-
lesungsaal mit 46 Platzen und einer mit 31 Platzen. Beide Raume sind mit Beamer, Dozieren-
dencomputer mit Netzzugang, Whiteboard, Flipchart sowie Lautsprechern ausgestattet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium bewertet die Ressourcenausstattung der Hochschule und des Koopera-
tionspartners ASW (fiir den Studiengang 02: Management und Fuhrung (M.A.)) als angemessen,
um die Studiengange durchzufiihren.

Den Studierenden und den Lehrenden stehen die Unterstlitzungs- und Serviceleistungen der
Hochschule zur Verfiigung. Gleichfalls werden die Lehrenden von Verwaltungsseite bei der An-
tragstellung von Forschungsvorhaben oder Weiterbildungsangeboten gut unterstitzt (siehe auch
Kapitel Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2 StAkkrV)). Das Gutachtergremium erhielt einen sehr
positiven Eindruck zur Professionalitat und zum Engagement der Verwaltungsmitarbeitenden.
Diese sind u.a. sehr aktiv, sich mit den Begrifflichkeiten und Regularien der Hochschuldidaktik
auseinanderzusetzen und deren Auswirkungen auf die Lehre an die Dozierenden weiterzugeben.

Raumliche und technische Kapazitaten fur die Lehrveranstaltungen sind am Campus Rotenbuhl
hinreichend vorhanden. Davon hat sich das Gutachtergremium wahrend der Begutachtung Uber-
zeugt. Die Lehrveranstaltungen im Studiengang 02: Management und Fiihrung (M.A.) finden in
den Raumen des Hauses des Wissens und des Kooperationspartners ASW statt. Von diesen
Raumlichkeiten konnte sich das Gutachtergremium keinen Eindruck vor Ort machen. Die einge-
reichten Unterlagen und die Gesprache mit den betroffenen Studierenden bestatigen jedoch,
dass die dort vorhandenen Raumlichkeiten Uber die notwendige Ausstattung verfigen (Beamer,
Tafel, Steckdosen). Insgesamt gewahrleisten die Gegebenheiten vor Ort das Erreichen der Stu-
diengangsziele.

Das Angebot an Fachliteratur und den Zugang zu elektronischen Datenbanken ist hinreichend.
Die Bibliothek am Campus Rotenbluihl ist allerdings ausschlief3lich tagsiber und unter der Woche
geoffnet. Diese Offnungszeiten sind nach Auffassung des Gutachtergremiums v.a. fir berufsta-
tige Studierende leicht eingeschrankt. Die Hochschule wird angeregt, die Bibliothek auch sams-
tags zu 6ffnen, damit auch die berufstatigen Studierenden sie besuchen kénnen.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung: Die Bibliothek am Campus Rotenbiihl sollte
auch samstags 6ffnen.

Prifungssystem (§ 12 Abs. 4 StAkkrV)
Studiengangsubergreifende Aspekte
Sachstand

§ 13 Abs. 1 RPO definiert eine Prufungsleistung als eine von einer oder einem Studierenden
selbst zu erbringende, von mindestens einer oder einem Prifenden zu benotende Leistung, die
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Teil der Masterprifung ist. Dahingegen ist eine Studienleistung unbenotet und kann semesterbe-
gleitend oder als Vorleistung zu einer Prifungsleitung erbracht werden (vgl. § 13 Abs. 2 ebd.).
Gemal § 13 Abs. 3 RPO kdnnen auch mehrere Studien- und Prifungsleistungen je Modul ange-
boten werden (kombinierte Prifung). Die jeweiligen Teile missen erfolgreich absolviert werden.
Die Gesamtnote wird als Mittelwert aus den gewichteten Prifungsleistungen gemaf Modulkata-
log ermittelt (§ 21. Abs. 5 ebd.).

Die vorgesehene Priufungsleistung pro Modul wird im Modulkatalog in Ziffer 2.2 ASPO-FSTM und
-MMF sowie auf der Datenbank-FSTM und im Modulhandbuch-MMF festgelegt (siehe Auflagen-
empfehlung fir den Studiengang 02: Management und Fuhrung (M.A.) im Kapitel Modularisie-
rung (§ 7 StAkkrV)). Die Modulpriifungen sollen sich an den Inhalten und der Form der Wissens-
vermittlung in den jeweiligen Modulen orientieren (vgl. S. 33 Selbstbericht)

Im Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) kommen folgende Prifungs-
leistungen (Wahlpflichtmodule ausgenommen) zum Einsatz (Ziffer 2.2 ASPO-FSTM):

e sechs Klausuren,

e zwei Projektarbeiten,

e sieben schriftliche Ausarbeitungen mit Prasentation (inklusive Kolloquium),
e eine Klausur mit Projektarbeit und

e die Masterarbeit.

Im Studiengang 02 Management und Fihrung (M.A.) kommen folgende Prifungsleistungen
(Wahlpflichtmodule ausgenommen) zum Einsatz (Ziffer 2.2 ASPO-MMF):

e vier Klausuren,

e drei Hausarbeiten/Studienarbeiten mit Prasentation,
e vier Projektarbeiten mit Prasentation (Praxisprojekte),
¢ eine Klausur mit Prasentation,

e eine Hausarbeit/Studienarbeit mit Projektarbeit,

e eine Prasentation (Kolloquium) und

e die Masterarbeit.

Schriftliche, elektronische und mindliche Prifungsleistungen werden in §§ 14-16 RPO definiert:

Schriftliche Priifungen (§ 14 RPO):

a) Mit einer schriftlichen Prifung wird festgestellt, ob die Studierenden befahigt sind, inner-
halb einer vorgegebenen Frist eine gestellte Aufgabe nach wissenschaftlichen und (fach-
) praktischen Methoden selbstandig in schriftlicher Form zu bearbeiten. Die Studien- und
Prufungsordnung des Studiengangs kann vorsehen, dass sie in Form einer Gruppenarbeit
erbracht werden kann.

b) Eine Klausur ist eine Aufsichtsarbeit. Studierende sollen nachweisen, dass sie in begrenz-
ter Zeit und mit begrenzten Hilfsmitteln Fragen beantworten, Aufgaben I6sen und Themen
bearbeiten kénnen. Die Bearbeitungszeit darf 60 Minuten nicht unter- und 180 Minuten
nicht Gberschreiten. Die oder der Prifende sollte i.d.R. anwesend oder bei Rickfragen
erreichbar sein.

c) Die Hausarbeit ist eine schriftliche Fernprifung. Das Thema und der Umfang einer Haus-
arbeit werden von der oder dem Prifenden zu Beginn der Veranstaltung i.d.R. gemeinsam
mit den Studierenden festgelegt. Die Prifungsleistung beginnt mit Ausgabe des Themas.
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Im Widerholungsfall ist ein neues Thema auszugeben und zu bearbeiten. Der Prifungs-

ausschuss entscheidet Uber eine angemessene Verlangerung in begrindeten Fallen.
Elektronische Priifungen (§ 15 RPO) werden wie Aufsichtsarbeiten behandelt. Die Eingaben der
Studierenden werden im Programm gespeichert und nach Ablauf der Frist ist keine Bearbeitung
mehr mdglich. Elektronische Priifungen werden i.d.R. an entsprechend eingerichteten hochschul-
eigenen Rechnern durchgefihrt. Die Studien- und Prifungsordnung des Studiengangs kann auch
eine Gruppenarbeit vorsehen.

Mindliche Prifungen (§ 16 RPO):

a) Eine mundliche Prifung findeti.d.R. in Form eines Gesprachs zwischen einer, einem oder
zwei Prifenden, in Gegenwart einer oder eines sachkundigen Beisitzenden oder als Ein-
zelprifung mit der oder dem Studierenden statt. Als Zuhdrende kénnen Studierende im
Einverstandnis mit der oder dem zu prifenden Studierenden von der oder dem Priifenden
zugelassen werden. Die Studierenden weisen im Gesprach nach, dass sie die Inhalte und
Zusammenhange des Prifungsgebietes erkennen und Fragestellungen zu beantworten
vermogen. Die Dauer der Prufung soll 15 Minuten nicht unter- und 45 Minuten nicht Gber-
schreiten. Uber den Priifungsverlauf wird ein Protokoll oder Ergebnisprotokoll angefertigt.
Die Prifung kann auch als Gruppenarbeit durchgefihrt werden.

b) Das Referat wird als mindliche Prifung behandelt. Die Studierenden referieren Uber ein
zuvor ausgegebenes Fachthema, welches sie nach wissenschaftlichen Grundsatzen er-
arbeitet haben. Erganzend kann eine Prasentation mit digitalen (u.a. Videoprasentation)
und nicht digitalen Medien (u.a. Poster) verlangt werden.

§ 13 Abs. 1 RPO sieht vor, dass alle Prifungsleistungen in der jeweiligen Studien- und Prifungs-
ordnung festgelegt werden. Prifungsformen wie Projektarbeiten, schriftiche Ausarbeitungen
oder Prasentationen sind in ASPO-FSTM und -MMF bisher jedoch nicht naher definiert (Zielset-
zung, Umfang und Dauer). Wahrend der Begutachtung stellte sich auch heraus, dass die Bear-
beitung des Praxisprojektes im vierten Semester des Studiengangs 02: Management und Fuih-
rung (M.A.) auch als Exposé fir die Abschlussarbeit abgelegt werden kann. Diese Besonderheit
ist bisher in keinem offiziellen Dokument festgelegt. Die Verwaltungsmitarbeitenden prazisierten
im Rahmen der Begutachtung, dass die in den Studiengangen eingesetzten Prifungsformen zu-
kinftig in den studiengangsspezifischen Studien- und Prafungsordnungen, welche die aktuellen
Anlagen zur ASPO (ASPO-FSTM und ASPO-MMF) ersetzen werden, festgelegt werden. Eine
Anderung der bestehenden studiengangsspezifischen Anlagen zur ASPO sei derzeit nicht még-
lich, da die neue RPO am 1. April 2023 in Kraft trat und die ehemalige ASPO fir Bachelor- und
Masterstudiengange an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes aulier Kraft
setzte. Aus diesem Grund und in der Ubergangsphase behalten die Anlagen zur ASPO-FSTM
und -MMF nur unverandert ihre Rechtsgiiltigkeit (vgl. S. 3 Stellungnahme).

Die Abschlussarbeit und das Kolloquium sind in § 25 RPO, in Ziffer 1.9 ASPO-FSTM und -MMF
geregelt sowie in der Moduldatenbank-FSTM und im Modulhandbuch-MMF beschrieben (siehe
Kapitel Leistungspunktesystem (§ 8 StAkkrV)).

Die Uberprifung und Weiterentwicklung der Prifungsformen erfolgt im Rahmen der Lehrveran-
staltungsevaluation (eigene Angaben der Hochschule). Im Rahmen der neu entwickelten Curri-
culumswerkstatt wird die Weiterentwicklung der Prifungsformen zusatzlich thematisiert (siehe
Kapitel Studienerfolg (§ 14 StAkkrV)). Eine Studiengangsleitung erganzte im Rahmen der Begut-
achtung, dass der Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz (Kl) in Prafungsverfahren innerhalb der
Hochschule derzeit thematisiert wird und seine mdglichen Auswirkungen auf bisherigen Pri-
fungsformen reflektiert werden.
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Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Die Prufungen und Prifungsarten erméglichen nach Auffassung des Gutachtergremiums eine
aussagekraftige Uberpriifung der erreichten Lernergebnisse. Alle eingesetzten Priifungsformen
(z.B. Projektarbeit, Praxisprojekt, schriftliche Ausarbeitung) mussen jedoch in einem offiziellen
Dokument geregelt sein (Zielsetzung, Umfang und Dauer). Dabei miissen alle eingesetzten Pri-
fungsformen sachgemal festgelegt werden: Die Mdglichkeit, das vierte Praxisprojekt im Studien-
gang 02: Management und Fihrung (M.A.) als Exposé fir die Abschlussarbeit abzulegen, muss
ebenfalls in einem offiziellen Dokument geregelt sein. Nach eigenen Angaben der Hochschule
wird dies im Rahmen der Erstellung der neuen studiengangsspezifischen Studien- und Prifungs-
ordnungen erfolgen (vgl. S. 3 Stellungnahme).

Die Prufungen und Prifungsarten sind modulbezogen und fir den Grofiteil kompetenzorientiert.
Insbesondere im Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) wird die Mehr-
heit der Prifungen nicht als Klausur abgehalten. Fir beide Studiengange stellte das Gutachter-
gremium bei Einsicht in die Prifungen der Studierenden jedoch fest, dass einige Klausuren maf3-
geblich auf die Kompetenzdimensionen ,Wissen und Verstehen® sowie ,Einsatz, Anwendung und
Erzeugung von Wissen® abzielen. Im Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A.) werden
dariber hinaus im Modul ,,Future Skills“ und in den Wahlpflichtmoduleinheiten ,Gruppendynamik
und Teamkompetenzen® sowie ,Financing und Risk Management® Klausuren abgehalten, die den
Lehrinhalten und Lernzielen mdglicherweise nicht gerecht werden.

Beispielsweise stellt das Modul ,Future Skills* auf Kompetenzen ab, mit denen Absolventinnen
und Absolventen in der Zukunft neue, heute noch unbekannte Aufgabenstellungen und Probleme
I6sen kdénnen sollen. Zusatzlich geht es um den Versuch eines ,Presencing”, welche Kompeten-
zen sich in der Zukunft eréffnen kénnten. Insofern erscheinen Prifungsformate wie Klausuren,
die auf bekanntes wissenschaftliches und fachpraktisches Wissen abstellen, als wenig geeignet.
Prufungsformate, die in Interkation zwischen zu Prifenden und Prifenden ablaufen und mit de-
nen die Kompetenzen des Entdeckens und des Forschens begutachtet werden, kénnten triftiger
an den zu erwerbenden Kompetenzen orientiert sein. Analoge Uberlegungen gelten fiir Kompe-
tenzen zu den Themen Gruppendynamik und Team. Bei diesen kédnnten Prifungsformate, in de-
nen die Fahigkeit zu kommunizieren aktiv unter Beweis gestellt und reflektiert wird, den Kompe-
tenzerwerb sinnvoller prifen.

Das Gutachtergremium empfiehlt, die Kompetenzorientierung aller Prifungsarten zu verstarken.
Dabei sollten die eingesetzten Prifungsformen alle Dimensionen des HQR auf Masterniveau hin-
reichend berilicksichtigen.

Bei dieser Uberpriifung kdnnte insbesondere betrachtet werden, dass die Bedingungen fiirs Stu-
dieren und Lernen sich derzeit unter dem Einfluss von Kl verandern. Das Gutachtergremium be-
gruft dabei die Beschaftigung der Hochschule mit dem Thema Kl und seinen méglichen Auswir-
kungen auf bisherigen Prifungsformen.

Eine permanente Uberpriifung und Weiterentwicklung der zum Einsatz kommenden Priifungsfor-
men ist im Rahmen der Lehrevaluation und der Curriculumswerkstatt (siehe Kapitel Studienerfolg
(§ 14 StAkkrV)) gewahrleistet.

Entscheidungsvorschlag

Nicht erflllt, da nicht alle zum Einsatz kommenden Prifungsformen (Zielsetzung, Umfang und
Dauer) vollstandig und sachgemal in einem offiziellen Dokument geregelt sind.
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Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor: Die Hochschule regelt alle zum Einsatz
kommenden Prifungsformen (Zielsetzung, Umfang und Dauer) vollsténdig und sachgemén in
einem offiziellen Dokument.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung: Die Hochschule sollte die Kompetenzorientie-
rung aller eingesetzten Priifungsformen verstérken.

Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5 StAkkrV)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Studierbarkeit soll durch

e die Zugangsvoraussetzungen (siehe Kapitel Zugangsvoraussetzungen und Ubergange
zwischen Studienangeboten (§ 5 StAkkrV)),

e eine Uberschneidungsfreiheit der Lehrveranstaltungen und

e einen zu Beginn des Semesters bekannt gegebenen Studienplan gewahrleistet werden
(vgl. S. 33 Selbstbericht).

Die Prufungsplanung erfolgt zentral und in Abstimmung mit dem Prifungsausschuss. Angaben
zu Art, Ort, Zeit und Abgabe einer Leistung sowie den erlaubten Hilfsmitteln werden vom jeweili-
gen Prifungsausschuss rechtzeitig, spatestens aber zwei Wochen vor Ende der Vorlesungszeit,
durch Aushang verdffentlicht. Die verdffentlichen Termine dirfen nur auf zeitlich spatere Termine
verschoben werden. Terminverschiebungen missen mindestens eine Woche vor dem urspring-
lichen Termin verdffentlicht werden (vgl. § 19 Abs. 1 RPO).

Alle Module schlieBen mit mindestens einer Prifung oder einem sonstigen Leistungsnachweis
ab. Prufungsleistungen werden i.d.R. in den ersten sechs Wochen der vorlesungsfreien Zeit er-
bracht. Wiederholungsprufungen finden i.d.R. frihestens sechs Wochen nach Beginn des Vorle-
sungszeitraums des Folgesemesters statt (vgl. § 19 Abs. 2 ebd.). Der Studiengang 02 Manage-
ment und Fuhrung (M.A.) ist von dieser Regelung ausgenommen: Eine blockweise Aufteilung
zwischen Vorlesungszeiten und vorlesungsfreien Zeitraumen gibt es nicht. Die Prifungen werden
semesterbegleitend abgenommen (siehe Kapitel Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 StAk-
krV)). Pro Tag durfen maximal zwei Prufungen, zeitlich abgestimmt, angeboten werden. Mindes-
tens eine davon muss dann eine Wiederholungspriifung sein (vgl. § 19 Abs. 3 RPO).

Die Arbeitsbelastung ist flir den Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)
mit 30 Stunden pro ECTS-Leistungspunkt angesetzt und fir den Studiengang 02: Management
und Fihrung (M.A.) mit 25 Stunden pro ECTS-Leistungspunkt (siehe Kapitel Leistungspunkte-
system (§ 8 StAkkrV)). Der Workload der Studiengange summiert sich, inklusive Wahlpflichtmo-
dule, jeweils auf 3.600 und 3.000 Stunden. Einen Uberblick der studentischen Arbeitsbelastung
pro Modul liefern die jeweiligen Modulbeschreibungen (vgl. Moduldatenbank-FSTM und Modul-
handbuch-MMF). Der Workload wird im Rahmen der Lehrveranstaltungsevaluationen abgefragt
(vgl. Fragebdgen nach Lehrveranstaltungsart). Das jahrlich stattfindende Gesprach der Studie-
renden mit der Studiengangsleitung wird zusatzlich dazu genutzt, die Studierbarkeit des jeweili-
gen Studiengangs sicherzustellen (siehe Kapitel Studienerfolg (§ 14 StAkkrV)).

Seite 50 | 74



Akkreditierungsbericht: Blndel [Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.); Management und Fihrung (M.A.)]

Die Studierbarkeit der Studiengange soll darlber hinaus Uber zentrale Instrumente der Hoch-
schule gefordert werden. Dazu gehoren neben den ubergreifenden Informations- und Beratungs-
angeboten der Hochschule (siehe Kapitel Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 StAkkrV)) weitere
spezifische Veranstaltungen und Unterstitzungsangebote:

Briickenkurse: Zweiwdchige (online-) Vorbereitungskurse in Englisch und vierwdchige (online-)
Vorbereitungskurse in Mathematik sollen die mdglichen Kenntnisliicken der Studienanfangerin-
nen und -anfanger schlielen und ihnen dabei helfen, studienrelevante Lernstrategien aufzubauen
(vgl. S. 35 Selbstbericht).

Online-Einflhrung fiir Erstsemester: Die Veranstaltung vermittelt organisatorische und techni-
sche Informationen sowie Lerntipps zur Organisation und Motivation zum Studienstart. Die Stu-
dierenden lernen die Moodle-Plattform (Kurse finden und Einschreibung), die Hochschulbiblio-
thek (Anmeldung, Ausleihe, Recherche) und den Campusplan kennen (vgl. ebd.).

Mentoring-Programm: Das Mentoring-Programm arbeitet nach dem Prinzip des Peer Learning
und bietet eine niedrigschwellige Peer-Beratung an (vgl. S. 37 ebd.). Im Jahr werden circa 80.
Mentorinnen und Mentoren im Rahmen von Workshops durch Forder- und Unterstutzungsinsti-
tutionen der Hochschule geschult. Die Mentorinnen und Mentoren tragen ihre so gewonnenen
Erkenntnisse in die Erstsemester-Gruppen ein, liefern diesen eine Orientierungs- und Starthilfe
und fungieren als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren.

Frihwarnsystem: Laufen Studierende Gefahr, aufgrund geringer Studienleistungen das Studium
ohne Abschluss zu beenden, werden sie durch das Frihwarnsystem auf die entstehende kritische
Studiensituation hingewiesen. Zur Reflexion des Studienverlaufs und Entwicklung von individuel-
len Lésungsstrategien ladt das individuelle Anschreiben zu einem freiwilligen Gesprach bei der
jeweiligen Beratungsstelle in der Fakultat oder bei der Uberfachlichen Studienverlaufsberatung
ein. Aus den Rickmeldungen auf die Einladung sowie aus den Beratungsgesprachen sollen wei-
tere konkrete Beratungs- und Unterstitzungsbedarfe deutlich werden. Diese sollen am Ende ei-
nes jeden Durchgangs durch die Studiendekaninnen und Studiendekane sowie die Vizeprasiden-
tin oder den Vizeprasidenten fur Studium, Lehre und Internationalisierung zur Kenntnis genom-
men werden und der Optimierung des studiengangsbezogenen Beratungsangebotes der Hoch-
schule dienen (vgl. S. 36 ebd.).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die eingereichten statistischen Daten kdnnen nicht zur Beobachtung der Studierbarkeit der bei-
den Studiengange herangezogen werden, da sie der empfohlenen Vorlage des Akkreditierungs-
rates nicht entsprechen und in sich nicht schlussig bzw. zum Teil widerspruchlich sind. Gemaf}
den Erklarungen der Hochschule (siehe Kapitel 4.1 Daten zum Studiengang), sollen sich die Zah-
len der Absolventinnen und Absolventen in Regelstudienzeit (RSZ) und in RSZ + 1 sowie RSZ +
2 kumulieren lassen. In der statistischen Tabelle ,Erfassung ,,Abschlussquote” und ,Studierende
nach Geschlecht* sollten dementsprechend folgende Zahlen stehen:

e in der Spalte (4) die Anzahl der Absolventinnen und Absolventen mit Studienabschluss in
RSZ oder schneller,

e in der Spalte (7) die Anzahl der Absolventinnen und Absolventen mit Studienabschluss in
RSZ + 1 oder schneller (,Absolventinnen [und Absolventen] in < RSZ + 1 Semester®) und

e in der Spalte (10) die Anzahl der Absolventinnen und Absolventen mit Studienabschluss
in RSZ + 2 oder schneller (,Absolventinnen [und Absolventen] in < RSZ + 2 Semester®).
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Am Beispiel der statistischen Daten fiir den Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Ma-
nagement (M.A.) hatten im Sommersemester 2016 zehn Absolventinnen und Absolventen ihren
Studienabschluss in RSZ oder schneller erhalten. In den beiden folgenden Semestern (Winter-
semester 2016/17 und Sommersemester 2017) hatten jedoch jeweils nur sechs und acht Absol-
ventinnen und Absolventen ihren Studienabschluss in RSZ + 1 oder schneller und in RSZ + 2
oder schneller erhalten. Die gesamte Anzahl der Absolventinnen und Absolventen lasst sich in
diesem und anderen Fallen entgegen der Erklarung der Hochschule nicht kumulieren. Die Hoch-
schule wird im Rahmen eines neuen CMS die Erfolgsquoten auf Basis der (realen) Verfolgung
des Studienverlaufs eines bestimmten Anfangerjahrgangs bzw. -semesters auf individueller
Ebene zukiinftig ermitteln kénnen (siehe Kapitel 4.1 Daten zum Studiengang).

Die Studiengange sind so ausgestaltet, dass sie von den Studierenden innerhalb der Regelstu-
dienzeit abgeschlossen werden konnen. Im Vollzeitstudiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-
Management (M.A.) werden pro Semester jeweils 30 ECTS-Leistungspunkte erbracht und im be-
rufsbegleitenden Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A.) 24 ECTS-Leistungspunkte .
Die Uberschneidungsfreiheit und zeitliche Unabhangigkeit von Lehrveranstaltungen und Priifun-
gen ist gegeben. Die Gesprache wahrend der Begutachtung mit den Studierenden haben erge-
ben, dass die Arbeitsbelastung hoch, aber leistbar sei.

Das Gutachtergremium bewertet den Studienbetrieb als planbar und verlasslich. Ein plausibler
Arbeitsaufwand ist gewahrleistet, wobei die Lernergebnisse eines Moduls innerhalb eines Se-
mesters erreicht werden konnen. Die Arbeitsbelastung wird turnusmagig in den Lehrevaluationen
Uberprift.

In beiden Studiengangen sind in mehreren Modulen kombinierte Prifungen vorgesehen (siehe
Kapitel Prifungssystem (§ 12 Abs. 4 StAkkrV) und Auflagenempfehlung fir den Studiengang 02:
Management und Fihrung (M.A.) im Kapitel Modularisierung (§ 7 StAkkrV)). Jedes Modul hat
einen Umfang von mindestens sechs ECTS-Leistungspunkten. Ausnahmen bilden die Kollo-
quien, welche jeweils mit zwei ECTS-Leistungspunkten (Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tou-
rismus-Management (M.A.)) und drei ECTS-Leistungspunkten (Studiengang 02: Management
und Fihrung (M.A.)) kreditiert sind. Das Gutachtergremium kam zu dem Beschluss, dass die
Prifungsdichte und -organisation trotzdem adaquat und belastungsangemessen sind. Insbeson-
dere die Kombination von schriftlichen und mindlichen Prifungsleistungen dient der Kompeten-
zentwicklung der Studierenden. Dies bestatigten die Gesprache mit den Studierenden. Die Stu-
dierenden hoben ebenfalls positiv hervor, dass die jeweiligen Prifungsleistungen, und hierbei die
gesamte Prifungsbelastung jedes Semesters, gut verteilt seien.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Besonderer Profilanspruch (§ 12 Abs. 6 StAkkrV)
Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang 02 Management und Fithrung (M.A.)
Sachstand

Der Studiengang wird in Teilzeit bzw. berufsbegleitend in Prasenz angeboten und in Kooperation
mit der ASW betrieben (siehe Kapitel Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§
19 StAKkrV)).
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Die Organisation des Lehrangebotes soll auf Berufstatige ausgerichtet sein (vgl. S. 40 Selbstbe-
richt): Die Studierenden treffen sich zwei Mal pro Woche in den Abendstunden (i.d.R. am Diens-
tag und Donnerstag von 17:45 bis 21:00 Uhr) flr Veranstaltungen — in Prasenz wie Online. Ein
bis zwei Mal pro Semester wird ebenfalls samstags unterrichtet. Die Samstagsveranstaltungen
werden mit mehreren Wochen Vorlaufzeit angekindigt, um Studierenden eine Abstimmung ihrer
beruflichen und privaten Bedurfnisse zu ermoglichen. Die Studiengangsleitung prazisierte, dass
die erste und letzte Lehrveranstaltung jedes Moduls in Prasenz stattfindet, wahrend die restlichen
Veranstaltungen auch online angeboten werden kénnen. Eine Reduktion des Beschaftigungsgra-
des wird angeraten, um die zeitliche Belastung durch Studium und Beruf, und hiermit das Risiko
eines maoglichen Scheiterns des Studienziels, zu verringern.

Prasenzpriufungen werden in den Prasenzphasen abgelegt (vgl. Ziffer 1.7 ASPO-MMF). Der Stu-
diengang weicht dennoch von der Planung der Vorlesungszeiten in anderen Masterstudiengan-
gen der Hochschule ab: Die vorlesungsfreien Zeitraume reduzieren sich auf die saarlandischen
Schulferien. Die Regelprifungen eines Semesters sollen zeitnah nach der Veranstaltung ange-
boten werden. Wiederholungsprifungen werden im nachfolgenden Semester vereinbart, wobei
moglichst auf die zeitlichen Bedurfnisse der Teilnehmenden Ricksicht genommen werden soll
(vgl. S. 40 Selbstbericht). Die Haufigkeit der Prufungstermine ist dem Modulhandbuch und dem
Modulkatalog in Ziffer 2.2 ASPO-MMF zu entnehmen.

Den Studierenden wird eine fachliche und Gberfachliche Studienberatung angeboten, in der Prob-
leme der Studierbarkeit angesprochen werden kénnen. Zudem bieten die Sprechstunden der Do-
zierenden Maoglichkeiten, individuelle Fragen zu klaren. Daneben werden Interaktionsplattformen
zwischen Studiengansleitung und Teilnehmenden angeboten (z.B. Mails oder Moodle). Sie bieten
den Studierenden eine Plattform zum Austausch und zur konstruktiven Kritik sowie fur die zeit-
nahe Lésung anstehender Fragen des Studienalltags.

Der Studiengang soll dariiber hinaus dem Anspruch eines hohen Praxisbezugs Rechnung tragen:
Insbesondere in den vier vorgesehenen Praxisprojekten Uben die Studierenden theoretisch er-
worbenes Wissen in der Praxis anzuwenden und kénnen hiermit Projektaufgaben aus ihrer be-
ruflichen Tatigkeit in strukturierter Form in ihren Studienverlauf einbringen. Die Projektbetreuen-
den (aus Hochschule und Unternehmen) unterstitzen bei der Themenauswahl und der Klarung
der zentralen Fragestellung. Der oder die hochschulische Projektbetreuende achtet auf einen
konzeptionell-fachlichen Bezug zur wissenschaftlichen Ausbildung (vgl. 24 Selbstbericht und
siehe Kapitel Curriculum (§ 12 Abs. 1 Satze 1-3 und 5 StAkkrV)). Die Praxiserfahrung der einge-
setzten Lehrenden aus der Hochschule und der ASW sollen den Praxisbezug des Studiengangs
zusatzlich férdern (eigene Angaben der Hochschule).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium sieht den besonderen Profilanspruch des Teilzeit- und berufsbegleiten-
den Studiums als gut umgesetzt an. Das Studiengangskonzept tragt der besonderen Zielgruppe
in hohem Malie Rechnung.

Mit der Platzierung der Lehrveranstaltungen in den Abendstunden bzw. an den Wochenenden ist
das Studium mit einer Berufstatigkeit vereinbar. Die Studierenden bestatigten im Gesprach, dass
die Arbeitsbelastung angemessen und gut nebenberuflich zu bewaltigen sei.

Auch die Serviceabteilungen und insbesondere die Lehrenden orientieren sich mit ihren An-
sprechzeiten an der berufstatigen Zielgruppe. AusschlieBlich die Offnungszeiten der Bibliothek
am Campus Rotenbhl sollten sich starker an die besondere Zielgruppe ausrichten (siehe Kapitel
Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 StAkkrV)).
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Die Studierenden berichteten dariber hinaus von der Anwendbarkeit des an der Hochschule er-
lernten fachlichen und wissenschaftlichen Wissens in ihrer Berufstatigkeit. Insbesondere die vier
vorgesehenen Praxisprojekte unterstlitzen den Theorie-Praxis-Transfer. Dem Gutachtergremium
wurde glaubhaft dargelegt, dass die Hochschule die Themenfindung in der Berufstatigkeit der
Studierenden aktiv unterstitzt und hinreichend wissenschaftlich betreut.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengédnge (§ 13 StAkkrV)

Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (§ 13 Abs. 1 StAkkrV)
a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Im Rahmen des Verfahrens zur Vorbereitung auf die Systemakkreditierung der Hochschule
wurde eine Curriculumswerkstatt eingeflihrt (siehe Kapitel Studienerfolg (§ 14 StAkkrV)). Dieses
neue Qualitatssicherungsinstrument dient der Férderung der Diskussion und des kollegialen Aus-
tausches der Lehrenden Uber wesentliche Inhalte der Studiengange. Im Rahmen dieser kbnnen
u.a. aktuelle fachlich-inhaltliche und wissenschaftliche Themen besprochen werden und so in die
Lehrinhalte der Studiengange einflieRen.

Die internationale Perspektive wird primar durch Eramus+ Partnerschaften aufgegriffen: Leh-
rende der Hochschule kénnen ber Eramus+ STT Programme einen Auslandsaufenthalt antre-
ten. Short-Mobility- und Blended-Intensive-Programme sowie internationale Forschungsprojekte
finden ebenfalls statt. Darliber hinaus kénnen die Lehrenden alle fiinf Jahre ein Praxis- oder For-
schungssemester anlegen. Sie werden von der Verwaltung dabei unterstiitzt, an Fachtagungen
teilzunehmen oder eigene zu organisieren (siehe Kapitel Personelle Ausstattung (§ 12 Abs. 2
StAkkrV)). Uber das Alumni und Alumnae Netzwerk der Hochschule werden Verbindungen zu
Praxispartnern erhalten. Diese sollen insbesondere den fachlichen Austausch und den Wissens-
transfer fordern (siehe Kapitel Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 2 StAkkrV)).

Die Lehrenden und Modulverantwortlichen erklarten im Rahmen der Begutachtung, dass sie die
Verantwortung daflr tragen, sich kontinuierlich auf dem Stand der Forschung zu halten und ak-
tuelle Fachliteratur in ihre Veranstaltungen aufzunehmen.

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)
Sachstand

Die Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen sollen im Stu-
diengang durch einen kontinuierlichen Austausch innerhalb des engen Kollegiums (Dozierende),
der Fakultat und der Hochschule gewahrleistet werden. Im engen Kolloquium findet ein wéchent-
licher Jour fixe statt (vgl. S. 41 Selbstbericht).

Die Studierenden bearbeiten zusatzlich in den Modulen

e ,Projekt zum Freizeit-, Sport- und Tourismusmanagement®,
e ,Seminar zum Freizeit-, Sport- und Tourismusmanagement” sowie
e ,Seminar zur nachhaltigen Freizeit-, Sport- und Tourismusékonomik*
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jahrlich aktuelle Aufgaben/Frage- bzw. Problemstellungen. Die Themen werden unter Einbezie-
hung von externen Praxispartnern ausgesucht (z.B. Tourismus Zentrale Saarland, Biospharen-
zweckverband Bliesgau, Gemeinde im Saarland), um ein direktes Feedback zu erméglichen. Die
Studierenden setzen sich zuerst explorativ mit dem jeweiligen Thema auseinander, bearbeiten
anschlieliend das Projekt anhand wissenschaftlicher Methoden und stellen am Ende des Moduls
ihre Ergebnisse der restlichen Gruppe und der Praxispartnerin oder dem Praxispartner vor. Ein
im Rahmen der Begutachtung erwahntes Beispiel betraf im Modul ,Seminar zur nachhaltigen
Freizeit-, Sport- und Tourismusékonomik“ das Thema ,Nachhaltigkeit auf Weihnachtsmarkten®.
Bei diesen Projekten und Seminaren achten die Lehrenden darauf, eine angemessene Mischung
aus wissenschaftlichen (theoretischen und methodischen) und praxisrelevanten Inhalten sowie
aus regionaler und internationaler Ausrichtung zu gewahrleisten (vgl. S. 6 Selbstbericht.).

Studiengangsleitung und Dozierende sind darlber hinaus in den folgenden Netzwerken, Veran-
staltungen und Aktivitaten eingebunden, um fachliche Anpassungen und kritische Reflexionen zu
ermadglichen:

e Mitglied in der Deutschen Gesellschaft fir Tourismuswissenschaft;

¢ Mitglied im Arbeitskreis Tourismusforschung der Deutschen Gesellschaft fur Geographie
und des Quality Circles;

e Beteiligung an der htw saar Ringvorlesung zum Thema ,,Gender und Diversity“ sowie am
Barcamps und Round Table (Europe Week 2024 '7);

e jahrlicher Besuch der Internationalen Tourismus-Boérse (ITB) in Berlin sowie Teilnahme

am Kongress;

regelmafige Publikationen (vgl. S. 41 ebd.).

Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)
Sachstand

Die Organisationsform des berufsbegleitenden Masterstudiengangs soll u.a. zur fachlichen Aktu-
alitdt der Studieninhalte beitragen (vgl. S. 41 f. Selbstbericht). Die Studierenden bringen in den
Veranstaltungen aktuelle fachliche Problemstellungen ein und spiegeln den Unterrichtsstoff an-
hand ihrer taglichen Arbeitspraxis. Insbesondere die vier Praxisprojekte sollen den aktuellen fach-
lichen Austausch befdrdern: Die Abschlussprasentationen finden i.d.R. vor der gesamten Studie-
rendengruppe statt, um einen Quervergleich der Aufgaben und Anforderungen unter den Studie-
renden zu gewahrleisten. Die vielen gegenwartigen Bezlge und Fragestellungen werden so in
die Gruppe transportiert.

Die Professorinnen und Professoren des Studiengangs sollen zusatzlich Erkenntnisse aus For-
schungs- oder Beratungsprojekten in ihre Lehre transportieren. Ein Lehrender erwahnte im Rah-
men der Begutachtung, dass er beispielsweise am wissenschaftlichen Beirat eines Automobil-
herstellers beteiligt sei und regelmaRig an Terminen bei Industrieunternehmen teilnehme. So
wirden Praxisbeispiele gesammelt und Veranderungen in der Industrie in den Lehrinhalten auf-
genommen.

Um die inhaltliche Aktualitat zu gewahrleisten, wird der Wahlpflichtkatalog kontinuierlich fortent-
wickelt (vgl. S. 42 Selbstbericht). Hierbei werden Vorschlage von Lehrenden aufgegriffen, bei-

17 hitps://www.htwsaar.de/wiwi/campusleben/veranstaltungen/europe-week [Letzter Zugriff: 20.12.2023].
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spielsweise fiir die Einrichtung der Wahlpflichtmoduleinheit ,Gruppendynamik und Teamkompe-
tenz“, aber auch Themen der Studiengangsleitung adressiert, z.B. fur die neue Wahlpflichtmodu-
leinheit aus dem Themenbereich der Digitalisierung (,Spezielle Aspekte eines modernen IT-Ma-
nagement®). Die ldeen zur curricularen Weiterentwicklung werden innerhalb des CEC Saar the-
matisiert (monatlicher Jour fixe unter akademischer und kaufmannischer Leitung sowie Leitung
durch die Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten) bzw. in den Gremien der Fakultaten (Sitzung
der Studiengangsleitungen im Fakultatsrat) besprochen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium ist nach den Gesprachen im Rahmen der Begutachtung der Auffassung,
dass die Aktualitdt und Adaquanz von fachlichen, wissenschaftlichen und didaktischen Anforde-
rungen gewahrleistet ist. Es wurde liberzeugend dargelegt, dass die Lehrenden aktuelle Erkennt-
nisse aus Wissenschaft und Praxis sinnvoll und erfolgreich in ihre Lehrveranstaltungen einbrin-
gen. Die Inhalte der Studiengange entsprechen den aktuellen Anforderungen der jeweiligen Fa-
cher, beispielsweise bei den Themen der Nachhaltigkeit, der Digitalisierung oder des Transfor-
mationsmanagements. Hierzu tragen sowohl der formelle als auch informelle Austausch der Leh-
renden untereinander sowie mit den Studierenden bei.

Das Gutachtergremium lobte die Einfuhrung einer Curriculumswerkstatt als Weiterentwicklungs-
instrument. Hiermit wird sichergestellt, dass die fachlich-inhaltliche Gestaltung und die metho-
disch-didaktischen Ansatze der Curricula kontinuierlich Gberprift und an fachliche und didakti-
sche Weiterentwicklungen angepasst werden. Auch das Engagement und der personelle Einsatz
der Lehrenden, u.a. bei der Einbringung von aktueller Fachliteratur und aktuellen branchenspe-
zifischen Entwicklungen in ihre Lehrveranstaltungen, werden als positiv aufgenommen.

Das Gutachtergremium stellte fest, dass die in der Praxis geleistete und gelungene Sicherstellung
der Aktualitat und Adaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen sich nicht voll-
umfanglich in den Modulbeschreibungen der beiden Studiengange widerspiegelt. Im Studiengang
01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) wurden die Literaturanforderungen einiger
Module seit mehreren Jahren nicht aktualisiert (vgl. Moduldatenbank-FSTM)'8. Dies betrifft die
Module:

~Akteure in der Freizeit-, Sport- und Tourismuswirtschaft®,

e Kultur- und Freizeitgeografie,

o ,Marketing und Kommunikationspolitik®,

¢ ,Methoden der empirischen Sozialforschung®,

¢ ,Non-Profit Management®,

¢ ,Rahmenbedingungen in der Freizeit-, Sport- und Tourismusbranche®,
e ,Unternehmensfiihrung®,

und die Wahlpflichtmodule

e  Edutainment®,

e Entrepreneurship®,

e Fremdsprachen Englisch,

¢ ,Mobilititsmanagement®,

e ,Qualitdtsmanagement” sowie

e ,Wellness- und Gesundheitstourismus*.

18 https://moduldb.htwsaar.de/cgi-bin/moduldb-b?bkeys=fsm&lang=de [Letzter Zugriff: 20.12.2023].
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In einigen Modulbeschreibungen wird dartber hinaus nur Grundlagenliteratur aufgelistet, bei-
spielsweise in den Modulen ,Akteure in der Freizeit-, Sport- und Tourismuswirtschaft‘ und ,Mar-
keting und Kommunikationspolitik“. Die Literaturangaben in den Modulen des Studiengangs 02:
Management und Fuhrung (M.A.) sind ebenfalls betroffen (vgl. Modulhandbuch-MMF). In den
Modulen

e  Future Skills®,
e ,Leadership”

sowie in den Wahlpflichtmoduleinheiten

¢ Financing und Risk Management®,
e ,Spezielle Aspekte eines modernen IT-Managements® und
e _Fuhren im Vertrieb®,

sollten insbesondere neue Diskursentwicklungen durch aktuellere Literaturangaben abgebildet
werden. Das Gutachtergremium bestarkt die Hochschule, die Literaturangaben in den Modulbe-
schreibungen zu aktualisieren und dabei sicherzustellen, dass sie stets dem neusten Stand der
Forschung (Daten und Fakten) entsprechen.

Entscheidungsvorschlag
Erfillt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung: Die Hochschule sollte die Literaturangaben in
den Modulbeschreibungen aktualisieren und dabei sicherstellen, dass sie stets dem neusten
Stand der Forschung (Daten und Fakten) entsprechen.

Studienerfolg (§ 14 StAkkrV)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Die Evaluation von Studienprogrammen und Lehr-/Lernprozessen soll zentrales Element der in-
ternen Qualitatssicherung an der Hochschule sein (vgl. § 2 Abs. 1 Evaluationsordnung (EO)). Die
interne Evaluation dient der Qualitatssicherung und -verbesserung von Lehre und Studium auf
Veranstaltungs-, Studiengangs- und Fakultats- sowie hochschulweiter Ebene. Das Verfahren um-
fasst:

e studentische Lehrveranstaltungsevaluationen,

e Befragungen der aktuellen und ehemaligen Studierenden,
e Befragungen der Lehrenden und

o Didaktik-Konferenzen (vgl. § 3 Abs. 1 ebd.).

Die Evaluationen erfolgen unter Beachtung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen, insbe-
sondere des Saarlandischen Datenschutzgesetzes (SDSG) (vgl. § 8 Abs. 1). Die Daten und Er-
gebnisse der Evaluationen sollen den Bewertenden und Bewerteten zeitnah 6ffentlich zuganglich
gemacht werden (vgl. § 8 Abs. 3 ebd.). Die Evaluationsergebnisse werden von der Hochschullei-
tung in ausschlieRlich anonymisierter Form der allgemeinen Offentlichkeit zuganglich gemacht
(vgl. § 8 Abs. 5 ebd.).
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Studentische Lehrveranstaltungsevaluationen

Die Lehrveranstaltungsevaluation erfolgt in einem dreisemestrigen Turnus. Die Fakultaten benut-
zen einheitliche Fragebdgen, differenziert nach Veranstaltungstyp (Projekt, Seminar, Ubung, Vor-
lesung), die durch maximal zwei veranstaltungsspezifische Fragen erganzt werden kénnen. Hier-
mit soll eine Vergleichbarkeit Uber alle Veranstaltungen der Hochschule erméglicht werden (vgl.
S. 42 Selbstbericht). Der Befragungszeitraum ist in der zweiten Halfte eines Semesters gelegt,
um den Lehrenden und Lernenden noch im Veranstaltungsverlauf ein Feedback geben zu kon-
nen (vgl. § 4 Abs. 3 EO). Im Rahmen der Begutachtung wurde zusatzlich erwahnt, dass Lehrende
auch freiwillig Lehrveranstaltungsevaluationen durchfiihren kénnen.

Die Fragen umfassen u.a. folgende Themen: Konzept/Struktur/Organisation der Veranstaltung,
Medien/Lehrmaterial, den/die Lehrende und den Arbeitsaufwand (vgl. Evaluationsfragebdgen).

Die Auswertung und Generierung der Ergebnisberichten erfolgen automatisiert. Die Auswer-
tungsergebnisse werden Lehrenden elektronisch zur Verfligung gestellt. Die Lehrenden sollen
die Ergebnisse der studentischen Lehrveranstaltungsevaluationen nach Erhalt des Ergebnisbe-
richtes mit den Studierenden der jeweiligen Lehrveranstaltung in geeigneter Form diskutieren
(Ruckkopplungsgesprach) (§ 4 Abs. 5 EO.). Die Studiengangsleitungen sowie Dekaninnen und
Dekanen erhalten die Ergebnisberichte in verdichteter Form (Studiengangsberichte).

Befragungen der aktuellen und ehemaligen Studierenden

Gemal § 5 EO werden folgende Befragungen durchgefuhrt:

e der Erstsemester,

e der mittleren Semester,

e der Absolventinnen und Absolventen (bis zu ca. einem Jahr nach Studienabschluss) und
e der Alumni und Alumnae (ca. drei bis vier Jahre nach Studienabschluss).

Die Befragungen der Erst- und mittleren Semester sowie der Absolventinnen und Absolventen
sollen jahrlich durchgefuhrt werden. Die Befragungen der Alumnae und Alumni sollen im Zwei-
Jahres-Takt stattfinden (vgl. § 5 Abs. 2 EO).

Die Ergebnisdarstellung erfolgt auf Ebene der Hochschule, einzelner Fakultdten und Studien-
gange. Im Gegensatz zu den Lehrveranstaltungsevaluationen wird bei den Befragungen der Erst-
und mittleren Semester die Arbeitsbelastung des gesamten Studiengangs betrachtet. Die Ergeb-
nisse werden den Lehrenden zur Verfigung gestellt (vgl. § 5 Abs. 3 ebd.).

Nach eigenen Angaben der Hochschule bot das damals neu verabschiedete (und noch nicht mo-
difizierte) Saarlandische Hochschulgesetz (SHSG 2016) der Hochschule bis 2022 keine rechtli-
che Grundlage, auch ehemalige Studierende nach Abschluss des Studiums an der htw saar bzw.
deren Exmatrikulation kontaktieren zu durfen (vgl. S. 43 Selbstbericht und S. 4 Stellungnahme).
Da nach der Exmatrikulation keine Rechtsbeziehung zwischen der Hochschule und den ehema-
ligen Studierenden bestand, war die Verwendung jeglicher Kontaktdaten fir hochschulinterne
Zwecke untersagt. Aus diesem Grund war die Hochschule auf die schriftliche Einwilligung der
betreffenden Personen angewiesen, um die geplanten hochschulweiten Absolventinnen-, Absol-
venten- und Alumni- und Alumnae-Befragungen durchzufihren. Zu diesem Zweck wurde ein
Formblatt ,Erklarung zur hochschulinternen Datennutzung fir das Qualitdtsmanagement” erstellt,
welches Uber verschiedene Kanale (z.B. durch Sekretariate und Ausgabe mit den Fragebdgen
zur studentischen Lehrveranstaltungsevaluation) an die Studierenden verteilt und gleich bei der
Immatrikulation mit ausgegeben wird. Die eingewilligten sowie abgelehnten Einwilligungserkla-
rungen werden beim Prufungsamt erfasst. Alle Absolventinnen und Absolventen erhalten bei der
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Exmatrikulation vom Prifungsamt einen schriftlichen Kurzfragebogen, der zentrale Eckdaten zum
unmittelbaren weiteren Verbleib erfasst.

Die Hochschule beteiligt sich dartiber hinaus an Absolventinnen- und Absolventen-Studien sowie
an Befragungen externer Einrichtungen und Institutionen, die sich — unter Berufung auf § 23 Ver-
arbeitung personenbezogener Daten zu wissenschaftlichen oder historischen Forschungszwe-
cken des Saarlandischen Datenschutzgesetzes (SDSG 2018) und Einhaltung der entsprechen-
den datenschutzrechtlichen Bestimmungen bereits realisieren liel3en. Mit Blick auf den Studien-
und Berufserfolg der Absolventinnen und Absolventen sei hier zuletzt die flichendeckende Be-
teiligung der Hochschule an folgenden externen Umfragen und Studien zu nennen (vgl. S. 4 Stel-
lungnahme):

¢ Befragung des Absolventinnen- und Absolventenjahrgangs 2017 im Rahmen des bundes-
weiten Absolventenpanels in Verbindung mit dem Kooperationsprojekt Absolventenstu-
dien (KOAB) des Instituts flir angewandte Statistik (ISTAT) im Jahr 2019,

e Gemeinsame Absolventinnen- und Absolventenbefragung von der htw saar und der Uni-
versitat des Saarlandes im Kontext einer Studie der Kooperationsstelle Wissenschaft und
Arbeitswelt (KoWa), gefordert und finanziert von der Arbeitskammer des Saarlandes im
Jahr 2021 und

e Befragung von Hochschulabsolventinnen und -absolventen des Prifungsjahres 2021 im
Rahmen des Student Life Cycle Panels des DZHW in den Jahren 2022/2023.

Wie die Ergebnisse der Kurzbefragung der Exmatrikulierten sollen auch die Ergebnisse dieser
externen Studien und Erhebungen allen relevanten Beteiligten und Interessierten zur Verfligung
gestellt worden sein (vgl. S. 5 ebd.). Dazu gehére die allgemeine Offentlichkeit — auch aus Da-
tenschutzgriinden — teilweise jedoch in deutlich komprimierterer Form als den relevanten Ent-
scheidungstragerinnen und -tragern in den einzelnen Fakultaten und Studiengangen.

Die Rechtslage im Saarland hat sich im Jahr 2022 zugunsten der Nutzung der Kontaktdaten ehe-
maliger Studierenden zum Zwecke interner Absolventinnen und -Absolventenbefragungen gean-
dert. Auf dieser neuen Grundlage sollen Ende 2024 auch die im § 5 EO vorgesehenen regelma-
Rigen hochschulweiten Befragungen konkreter Abschlussjahrgange zum Verbleib sowie insbe-
sondere auch Studien- und Berufserfolg implementiert werden (vgl. S. 4 Stellungnahme). Die
Weitergabe und Veroffentlichung deren Ergebnisse wird — unter Beachtung der entsprechenden
datenschutzrechtlichen und gesetzlichen Vorgaben — erfolgen (i.d.R. auch im Intranet der htw
saar). Die bisherige Kurzbefragung der Absolventinnen und Absolventen soll bis auf Weiteres
beibehalten, ab 2024 jedoch in ein Onlineformat Gberflihrt werden.

Im Rahmen der Begutachtung wurde fiir den Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A.)
zusatzlich erwahnt, dass sogenannte ,Kamingesprache® in unregelmafliigen Abstanden stattfan-
den. An diesen beteiligen sich Studierende aller Jahrgange, Lehrende sowie Absolventinnen und
Absolventen. Die Teilnehmenden hatten hierbei die zusatzliche Moglichkeit, sich tber Struktur
und Inhalte des Studiengangs zu unterhalten und den Lehrenden Feedback zu geben.

In einem anderen Format wurde in Ziigen des Verfahrens zur Vorbereitung auf die Systemakkre-
ditierung der Hochschule ein TAP (Teaching und Analysing Pool) eingefiihrt, welcher auf die Ein-
holung der Feedbacks der Studierenden abzielt. Die Ergebnisse hiervon sollen aufbereitet und
systematisch in die Gesprache der Curriculumswerkstatt einflieRen. TAP seien derzeit als freiwil-
liges Instrument vorgesehen, die bei Bedarf aufgerufen werden kénnen. Die Teilnahme an einem
TAP sei anonym. Die Verwaltungsmitarbeitenden erklarten wahrend der Begutachtung, dass ein
TAP in dem Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) zum allerersten

Seite 59 | 74



Akkreditierungsbericht: Blndel [Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.); Management und Fihrung (M.A.)]

Mal im April 2023 stattfand, um den Verlauf des neuen Instruments auf den Test zu setzen (vgl.
studiengangsubergreifende TAP fir den Studiengang Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management
(M.A.) zweites Semester (25.04.2023) und viertes Semester (20.04.2023)). Dieses Instrument
soll zuklnftig fur alle Studiengéange der Hochschule zum Einsatz gebracht werden.

Befragungen der Lehrenden

Im Rahmen der internen Evaluation werden Befragungen der Lehrenden sowie Lehrbeauftragten
durchgefihrt (vgl. § 6 EO). Die Befragungen finden alle zwei Jahre statt.

Die Ergebnisdarstellung erfolgt auf Ebene der Hochschule, einzelner Fakultaten, Studienbereiche
sowie Standorte. Je nach Beteiligung der Lehrenden, kénnen gegebenenfalls auch studiengangs-
spezifische Ergebnisberichte generiert werden. Die Ergebnisse sollen zwischen den Fakultats-
und Studiengangsleitungen diskutiert werden, mit dem Ziel tragfahige Empfehlungen und Maf}-
nahmen zur Verbesserung der Lehrqualitat abzuleiten. Zweckdienliche Vorschlage sollen seitens
der Dekaninnen und Dekanen an die Hochschulleitung weitergeleitet und auf ihre Umsetzbarkeit
hin Uberprift werden (vgl. § 6 Abs. 4 ebd).

Didaktik-Konferenzen

Fir jeden Studiengang findet mindestens einmal im Jahr eine Didaktik-Konferenz statt (vgl. § 7
EO). Die Konferenz wird von der Studiengangsleitung gefiihrt und alle Lehrenden und Studieren-
den des jeweiligen Studiengangs sollen an dieser teilnehmen. Gegebenenfalls kdnnen auch meh-
rere Studiengange eine gemeinsame Didaktik-Konferenz abhalten.

Zur Didaktik-Konferenz sollen die Ergebnisse der studentischen Lehrveranstaltungsevaluation
sowie der Befragungen der aktuellen und ehemaligen Studierenden hinzugezogen werden. Die
Konferenz wird protokolliert. Vorschlage, die der Profilbildung der Hochschule und/oder Qualitat
von Studium und Lehre zutraglich erscheinen, werden zwischen Studiengangsleitungen und De-
kaninnen oder Dekanen sowie Dekaninnen und Dekanen und Hochschulleitung naher erortert.
Anschliel3end kdnnen Zielvereinbarungen zur Férderung der Qualitat von Studium und Lehre fur
das folgende Studienjahr festgelegt sowie MalRnahmen zu deren Umsetzung in die Wege geleitet
werden.

Zusatzlich zu diesen Instrumenten der Qualitatssicherung wurde im Rahmen des Verfahrens auf
die Vorbereitung der Systemakkreditierung der Hochschule eine Curriculumswerkstatt eingefiihrt.
Die Curriculumswerkstatt ist ein freiwilliges Veranstaltungsformat zur Férderung der Diskussion
und des kollegialen Austausches der Lehrenden Uber wesentliche Inhalte eines Studiengangs
(z.B. Qualifikationsziele, Lernergebnisse, Kompetenzorientierung, Prifungen) (siehe Kapitel 2.1
Schwerpunkte der Bewertung). Im Rahmen der Begutachtung erganzten die Verwaltungsmitar-
beitenden, dass eine Curriculumswerkstatt fir alle Studiengange der Hochschule alle acht Jahre
stattfinden werden soll. Das Studiengangslogbuch wurde ebenfalls eingefuhrt. Dieses erfasst alle
Aktivitaten in einem Studiengang sowie identifizierte Bedarfe und MaRnahmen zur Anderung des
Curriculums (vgl. S. 18 Selbstbericht).

Die Hochschule hat statistische Daten zum Studienverlauf der Studierenden beider Studiengange
eingereicht (siehe Kapitel 4.1 Daten zum Studiengang und Kapitel Studierbarkeit (§ 12 Abs. 5
StAkkrV)). Die Verwaltungsmitarbeitenden erklarten allerdings, dass sie derzeit keine semester-
bezogene Abschlussquote erfassen konnen. Auch die bisher erfassten Daten lassen sich nicht in
dem vom Akkreditierungsrat vorgegebenen Raster wiedergeben (vgl. Anmerkung zu den statisti-
schen Daten). Ein Wechsel auf ein neues Campusmanagementsystem (SAP) fande derzeit statt.
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Dieses soll der Hochschule zukiinftig eine statistische Auswertung des Studienverlaufs im vorge-
gebenen Raster ermoglichen.

Bewertung: Stirken und Entwicklungsbedarf

Nach Einschatzung des Gutachtergremiums unterliegen die Studiengange der Hochschule einem
umfassenden Monitoring unter Beteiligung aller Studierenden. Es findet eine fortlaufende Uber-
prufung der Malinahmen statt und die Studiengange werden auf dieser Basis weiterentwickelt.

Auf der Grundlage der Studierendenevaluationen werden MalRnahmen zur Sicherung des Stu-
dienerfolgs abgeleitet. Ein Beispiel hierfir ist die Reduzierung der Anzahl der Kommunikations-
kanale zwischen Lehrenden und Studierenden auf Outlook (E-Mail) und Moodle (E-Learning-
Plattform) (vgl. S. 18 Selbstbericht). Die Studierenden bestatigten, dass sie am Ende einer Lehr-
veranstaltung mindlich von den Lehrenden Uber die Evaluationsergebnisse informiert werden
und diese im Anschluss gemeinsam diskutieren. Sie lobten insbesondere den direkten Kontakt
zu den Lehrenden, Uber welches schnelles und direktes Feedback regelmaliig erfolge.

Das Gutachtergremium begrif3t insbesondere die Einfuhrung der Curriculumswerkstatt und der
TAP als positive Qualitatssicherungsinstrumente und empfindet diese als besondere Starke fur
die Zukunft. Ebenfalls positiv ist die Moglichkeit der Lehrenden, zusatzliche Lehrveranstaltungs-
evaluationen durchzufihren.

Auf Basis der eingereichten Unterlagen, der Gesprache mit Verwaltungsmitarbeitenden im Rah-
men der Begutachtung und der Stellungnahme der Hochschule, wurden nachvollziehbare Grinde
dargelegt, warum Absolventinnen-, Absolventen- sowie Alumni- und Alumnae-Befragungen bis-
her noch nicht durchgefiihrt werden konnten. Auf Basis einer Anderung des SHSG wird die Hoch-
schule ab Ende 2024 die bereits konzipierten Absolventinnen-, Absolventen- sowie Alumnae- und
Alumni-Befragungen durchfiihren sowie die Beteiligten tber die Daten und Ergebnisse informie-
ren kénnen.

Das Gutachtergremium stellte insgesamt fest, dass der informelle Austausch eine wichtige Rolle
in der Qualitatssicherung der Hochschule einnimmt. Nicht alle Qualitatssicherungsmechanismen
sind offiziell festgelegt (z.B. Prozess und Verldufe der Curriculumswerkstatt und des TAP, Ka-
minabende im Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A.)). Das Gutachtergremium emp-
fiehlt, alle regelmafligen Prozesse und eingesetzten Instrumente der Qualitatssicherung weiter
zu formalisieren, zu dokumentieren und Offentlich zuganglich zu machen mit dem Ziel, einen
schnellen, klaren und transparenten Informationsweg fir alle Interessierten und Beteiligten zu
schaffen. Dies soll u.a. der besseren Orientierung der Erstsemester und der neuen Lehrenden
dienen.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.

Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlung: Die Hochschule sollte alle regelméBigen Pro-
zesse und eingesetzten Instrumente der Qualitatssicherung (Curriculumswerkstatt, TAP, Kamin-
abende) formalisieren, dokumentieren und 6ffentlich zugénglich machen.
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Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (§ 15 StAkkrV)
Studiengangsiibergreifende Aspekte
Sachstand

Studierende mit Behinderung, chronischer oder psychischer Erkrankung

Die Wahrnehmung der Belange von Studierenden mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen ist in
Art. 46 Grundordnung (GO) festgelegt. Seit 2010/11 wird eine Beauftragte oder ein Beauftragter
fur eine Amtszeit von drei Jahren gewahlt. Diese ist Ansprechperson fir Studieninteressierte,
Studienbewerberinnen und -bewerber und Studierende mit langer andauernden oder dauerhaften
Beeintrachtigungen sowie fir deren Bezugspersonen (vgl. S. 38 Selbstbericht). Sie oder er infor-
miert, berat und unterstiitzt bei allen Fragen rund um ein Studium mit Beeintrachtigung, z.B. zu
Nachteilsausgleichen und individueller Studienorganisation. Die oder der Beauftragte

e Dbeteiligt sich zusatzlich an der Gestaltung von Strukturen und Prozessen, damit diese
barrierefreier bzw. zuganglicher werden,

e berichtet dem Senat jahrlich Uber die Tatigkeit der Position und

e unterbreitetet Verbesserungsvorschlage (vgl. Art. 46 Abs. 3 GO).

Analog dazu erhalten Lehrende, Service-Einrichtungen und Prifungsausschiisse Beratung und
Service zum Thema Studium mit Beeintrachtigung (vgl. S. 39 Selbstbericht).

Um eine chancengleiche Teilhabe zu sichern, werden beim Auswahlverfahren zum Studium Har-
tefalle bertcksichtigt (vgl. S. 42 Selbstbericht). Wahrend des Studiums werden nachteilausglei-
chende MalRnahmen fiir den Studienverlauf sowie bei Prifungen individuell mit dem Prifungs-
ausschuss bzw. der oder dem Prifungsausschussvorsitzenden vereinbart (vgl. § 23 RPO). In
diesem Prozess ist die oder der Beauftragte beratend tatig (vgl. § 23 Abs. 2 ebd.).

Der Internetauftritt'® der Hochschule enthalt aktuelle Informationen zum Thema Studieren mit
gesundheitlicher Beeintrachtigung sowie Informationen zu Nachteilsausgleichen, Hilfsmitteln und
entsprechenden Veranstaltungen/Neuigkeiten der htw saar.

Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit

Die Hochschule férdert bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben die Gleichberechtigung von Frauen
und Mannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile fur weibliche Mitglieder (vgl.
S. 44 Selbstbericht). Zu diesem Zweck bestellt die Prasidentin oder der Prasident der Hochschule
fur die Dauer von vier Jahren eine hauptamtliche Gleichstellungsbeauftrage und eine standige
nebenamtliche Vertreterin. Die Gleichstellungsbeauftragte wird bei der Erfiillung ihrer Aufgaben
im Bereich der jeweiligen Fakultaten/Verwaltungsaufgaben von zusatzlichen Fakultats- und Ver-
waltungsgleichstellungsbeauftragten sowie vom Beirat flr Frauenfragen unterstitzt (vgl. Art. 44
Abs. 3-4 und Art. 45 GO).

Im Falle von Diskriminierungen jeglicher Art, Gewalt oder (Be-)Drohungen kénnen sich Studie-
rende an eine Vertrauensperson des BIM der Hochschule melden (siehe Kapitel Ressourcenaus-
stattung (§ 12 Abs. 3 StAkkrV)). Die htw saar hat eine Zertifizierung im Rahmen des Diversity-
Audits ,Vielfalt gestalten” des Stifterverbands fur die deutsche Wissenschaft erhalten (vgl. S. 44

19 https://www.htwsaar.de/studium-und-lehre/service-und-beratung/in-allen-lebenslagen/studieren-mit-behinderung
[Letzter Zugriff am 20.12.2023].
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Selbstbericht). Zudem bietet die Hochschule regelmafig eine Ringvorlesung zum Thema Diver-
sity an, sowie Veranstaltungen im Rahmen des Studiumr“s-Programms zu den Themen ,Diver-
sity“ und ,soziale Kompetenzen® (vgl. S. 44 Selbstbericht).

Vereinbarkeit von Familie und Beruf/Studium

Nachteilsausgleiche kdnnen von Studierenden, die wegen Schwangerschaft, Mutterschutz oder
weiteren Familienpflichten, nicht dazu in der Lage sind, Priifungsleistungen in der vorgesehen Art
und Weise abzulegen, beantragt werden (vgl. § 23 Abs. 4-5 RPO).

Die Hochschule richtete 2012 in Zusammenarbeit mit der Arbeiterwohlfahrt (AWO) in unmittelba-
rer Nahe des Campus Alt-Saarbricken eine Kindertageseinrichtung ein. Die Einrichtung betreut
vier Gruppen mit insgesamt 70 Kindern. Im Jahr 2016 wurde ein ,Eltern-Kind-Zimmer“ am Cam-
pus Rotenbuihl eingerichtet, um den speziellen Bediirfnissen von Studierenden mit Kindern am
Campus Rechnung zu tragen. Neben den Kindern von Studierenden stehen die Kindertagesein-
richtung und das Eltern-Kind-Zimmer auch Kindern der Mitarbeitenden der Hochschule offen.

Die Hochschule hat die Charta ,,Familie in der Hochschule® unterschrieben und eine Zertifizierung
im Rahmen des Audits ,familiengerechte Hochschule® erhalten (vgl. S. 44 Selbstbericht)

Wahrend der Begutachtung prazisierten die Verwaltungsmitarbeitenden, dass die Sitzungen im
Fakultatsrat, an denen u.a. Studierende beteiligt sind, zu familiengerechten Zeiten stattfinden
(Mittwochnachmittag).

Curricular

Auch in den Curricula der beiden Studiengange berucksichtigt die Hochschule das Thema Diver-
sitat. So behandelt beispielsweise das Modul ,Unternehmensflihrung“ im Studiengang 01: Frei-
zeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) das Flhren an sich, mit entsprechender Sensibilitat
fur Vielfalt in Unternehmen. Insbesondere im Modul ,Interkulturelle und soziokulturelle Kompe-
tenz* entwickeln die Studierenden ein Verstandnis interkultureller Rahmenbedingungen mensch-
lichen Handelns und erwerben die Kompetenz, in interkulturellen Gruppen zu arbeiten. Sie wer-
den u.a. befahigt, die Spezifika ausgewahlter nationaler Kulturen hinsichtlich Interkulturalitat und
Transkulturalitat zu analysieren, mogliche Herausforderungen zu identifizieren und Losungen zu
entwickeln.

Im Modul ,Managementmethoden® des Studiengangs 02: Management und Fihrung (M.A.) wer-
den die Studierenden beispielsweise befahigt, mit Diversity Management ein Unternehmen zu
fuhren, das die Heterogenitat der Beschaftigten hinsichtlich unterschiedlicher Dimensionen (z.B.
Altersstruktur oder Migrationshintergrund) beachtet.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfiigt Gber Konzepte zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen. Das Gutachtergremium be-
gruft, dass die Sitzungen im Fakultatsrat zu familiengerechten Zeiten stattfinden, zu denen eine
Kinderbetreuung angeboten wird.

Die Regelungen zum Nachteilsausgleich sind in § 23 RPO verankert. Das Gutachtergremium hat
sich wahrend der Begutachtung liberzeugt, dass die Hochschule individuell auf Antrage reagiert.
Ein erwahntes Beispiel war die Moglichkeit eines Studierenden mit Behinderung Prifungen com-
putergestitzt abzulegen.

Die Rdume des Campus Rotenbuhl sind barrierefrei. Das Eltern-Kind-Zimmer wurde wahrend der
Begutachtung vor Ort besichtigt und wird positiv bewertet.
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Das Thema Diversitat wird in den Curricula der Studiengange hinreichend behandelt. Insbeson-
dere im Studiengang 01: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.) zieht sich die Vermitt-
lung interkultureller Kompetenzen durch das ganze Studium.

Entscheidungsvorschlag
Erflllt.

Kooperationen mit nichthochschulischen Einrichtungen (§ 19 StAkkrV)
Studiengangsspezifische Bewertung

Studiengang 02 Management und Fithrung (M.A.)

Sachstand

Der Masterstudiengang wird in Kooperation mit der Akademie der Saarwirtschaft gGmbH (ASW)
aus Neunkirchen (Saarland) betrieben (siehe Kapitel Besondere Kriterien fir Kooperationen mit
nichthochschulischen Einrichtungen (§ 9 StAkkrV)).

Die Zusammenarbeit der Hochschule mit der Bildungseinrichtung ASW wird durch eine Koope-
rationsvereinbarung (vom 18. Februar 2022) und einen Rahmenvertrag (vom 21. Mai 2013) ge-
regelt. GemalRl § 1 Rahmenvertrag bietet die Hochschule als Tragerin im Bereich der Betriebs-
wirtschaftslehre mit Unterstitzung der ASW berufsbegleitende Masterstudiengange als Weiter-
bildungsmaflinahmen an. Der Rahmenvertrag wurde 2013 mit der Vorlauferorganisation der ASW
die Berufsakademie Saarland e.V. abgeschlossen.?° Vertragsgegenstand der Kooperationsver-
einbarung (2022) ist aber die Durchfihrung von dualen Studiengangen der Hochschule durch die
ASW (vgl. § 1 Kooperationsvereinbarung 2022): Die Kooperationsvereinbarung umfasst in die-
sem Sinne nicht den Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A.), welcher nicht dual ist.

Gemal der Hochschule ist sichergestellt, dass sie als Tragerin des Studiengangs alle wesentli-
chen Entscheidungen zu Zulassungsbedingungen, Durchfiihrungsform, Inhalten, Prifungen und
Titelvergabe final gestaltet (vgl. S. 46 Selbstbericht). Der ASW werden Mitwirkungsrechte uber
Informationsaustausch und Absprachen angeboten. Final entscheiden sollen die Funktionstrage-
rinnen und Funktionstrager sowie die Gremien der Hochschule. Im Einzelnen soll dies bedeuten,
dass:

e die Studien- und Prifungsordnung ausschliel3lich von Gremien der htw saar (Fakultatsrat
Wirtschaftswissenschaften, Senatsausschuss Lehre, Senat und Préasidium der Hoch-
schule) geprift und beschlossen wird.

e in der Zulassungskommission neben einer professoralen Vertretung der ASW zwei Hoch-
schullehrenden der Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften (WiWi) der htw saar mitwirken.
Die Stimmenmehrheit liegt damit bei der Hochschule (auch geregelt in Ziffer 1.3 Abs. 2
ASPO-MMF).

e die Studiengangsleitung nur aus den Reihen der Professorinnen und Professoren der htw
saar gewahlt werden kann. Die Studiengangsleitung ist in die Organe der hochschulinter-
nen Fakultat WiWi eingebunden. lhr obliegt vorrangig die Gestaltung des Curriculums so-
wie der Module — in Abstimmung mit der oder dem Modulverantwortlichen.

20 |m Jahr 2013 firmierte die Weiterbildungseinrichtung der htw saar noch unter der Bezeichnung Institut fiir wissen-
schaftliche Weiterbildung (IWW). Im Jahr 2015 wurde diese Bezeichnung nach dem Zusammengehen mit der wissen-
schaftlichen Weiterbildung der Universitat des Saarlandes (UdS) in Continuing Education Center Saar (CEC Saar)
geandert. Im Zuge der strategischen Neuausrichtung wurde die ASW in die Rechtsform einer gGmbH Uberfiihrt.
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o die Fakultat WiWi einen Prifungsausschuss fur weiterbildende Studiengange eingerichtet
hat. Allein dieser Prifungsausschuss soll die Prifungsplane freigeben und Uber alle pru-
fungsrechtlichen Fragen entscheiden. Ebenso soll der Prifungsausschuss der Hoch-
schule uber die Anerkennung und Anrechnung von Vorleistungen entscheiden.

e Lehrbeauftragte von der Studiengangsleitung angeworben werden. Die Beauftragung und
die Prufung der didaktischen und fachlichen Eignung sollen durch die Studiengangslei-
tung in Zusammenarbeit mit den entsprechenden Prozessverantwortlichen der Personal-
abteilung der Hochschule erfolgen.

e die Studierenden sich Uber das Online-Portal der Hochschule bewerben und sich aus-
schlie3lich an der htw saar einschreiben. Nur tiber das Online-Portal der Hochschule sol-
len die Daten, Prifungen und Noten der Studierenden verwaltet und verbucht werden.

e die Zeugnisse und die Urkunden von der htw saar erstellt und von der Prasidentin oder
dem Prasidenten der Hochschule unterzeichnet werden.

e der Studiengang in die Qualitatssicherungsstrukturen der Hochschule eingebunden ist.
Dies soll u.a. die Durchfuhrung der Veranstaltungsevaluationen umfassen.

Die Kooperationsvereinbarung (2022) regelt konkret folgende Punkte:

e § 4 Zugangsvoraussetzungen, Status der Studierenden der Bildungseinrichtung:

o Abs. 1: Fur den Studiengang darf nur zugelassen werden, wer die Voraussetzun-
gen flr den Zugang zum Studium an der Hochschule erfullt.

o Abs. 2: Die Studierenden werden an der Hochschule eingeschrieben und werden
Mitglieder der Hochschule mit allen Rechten und Pflichten.

e § 5 Sicherstellung und Durchfihrung des Lehrangebots:

o Abs. 2: Die Lehre darf nur nach den einschlagigen Bestimmungen des SHSG und
den Vorgaben der Studien- und Prufungsordnung des jeweiligen Studiengangs
umgesetzt werden.

o Abs. 3: Die ASW Ubermittelt spatestens zwei Wochen vor Beginn eines Semesters
eine Liste der externen Personen, die in diesem Semester einen Lehrauftrag er-
halten sollen, an die Hochschule. Im Rahmen der Sicherstellung der Qualifikation
des Lehrpersonals an der ASW hat die Hochschule das Recht, innerhalb einer
Frist von zwei Wochen ein Veto gegen die Vergabe einzelner Lehrauftrage einzu-
legen.

e § 6 Prifungen und Prifungsorganisation:

o Abs. 1: Prifungsleistungen im Studiengang sind Hochschulprifungsleistungen.
Naheres regelt die Studien- und Prifungsordnung der Hochschule.

o Abs. 2: Fur die Prufungsverwaltung und -organisation ist die Bildungseinrichtung
nach MalRRgabe der Studien- und Prifungsordnung zustandig.

o Abs. 3: Hat eine Studierende oder ein Studierender alle nach der Studien- und
Prifungsordnung fiur die Verleihung des Grades ,Bachelor/Master of ...“ erforder-
lichen Prufungsleistungen erbracht, teilt die Bildungseinrichtung dies der Hoch-
schule unter Auflistung der Prifungsleistungen und ihrer Bewertung in schriftlicher
und digitaler Form mit.

e § 7 Qualitatssicherung:

o Abs. 2: Die Hochschule tragt die akademische Letztverantwortung

o Abs. 3: Die Hochschule kann in begriindeten Ausnahmefallen in Bezug auf ein-
zelne Studienabschlisse weitergehende Qualitatssicherungsmallnahmen veran-
lassen.
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o Abs 4: Vertretungen der Bildungseinrichtungen sollen an Sitzungen der Gremien
der Hochschule teilnehmen, die zur Sicherung der Qualitat in Studium, Lehre und
Internationales an der Hochschule dienen (z.B. Senatsausschuss Lehre, Sitzung
der Studiendekaninnen und -dekane, Sitzung der Prifungsausschussvorsitzen-
den, usw.).

o § 8: Datenschutz und Datenaustausch: Die Partner bearbeiten Daten, beispielsweise von
Studierenden, gemeinsam. Naheres regelt ein Vertrag Uber die gemeinsame Datenverar-
beitung.

Der Rahmenvertrag (2013) regelt unter § 1, dass die ASW die Hochschule bei der Durchfiihrung
von berufsbegleitenden Masterstudiengangen unterstutzt. Die ASW soll zu diesem Zweck be-
stimmte Aufgaben Gbernehmen, welche in gesonderten Projektvereinbarungen geregelt werden.
Gemall § 1 wird der Rahmenvertrag um eine Projektvereinbarung fir den berufsbegleitenden
Studiengang 02: Management und Fiihrung (M.A.) erganzt. Diese Vereinbarung legt die Eckda-
ten der Organisation und der Kalkulation des Studiengangs fest (Studiengebihr, Mindestteilneh-
merzahl, Raumkosten, Dozentenhonorare, Betreuungshonorare, Verwaltungskosten, usw.). § 2
des Rahmenvertrages (2013) regelt zusatzlich die Durchfliihrung von Projekten und sieht vor,
dass die Lehre in den berufsbegleitenden Studienangeboten, wann immer méglich, durch Pro-
fessorinnen und Professoren der Hochschule und hauptamtliches Lehrpersonal der ASW durch-
gefuhrt wird (vgl. § 2 Abs. 1 Rahmenvertrag 2013).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Gutachtergremium hat sich durch Gesprache mit der Studiengangsleitung, den Lehrenden
und der Vertretung des Kooperationspartners ASW davon Uberzeugt, dass die akademische
Letztverantwortung bei der Hochschule liegt.

Im Rahmen der Gesprache wurde in Gberzeugender Weise dargelegt, dass ein stetiger und enger
Austausch zwischen den Kooperationspartnern stattfindet. Die Hochschule und die ASW sind
jeweils in den internen Gremien des Kooperationspartners eingebunden. Lehrende der ASW wer-
den ebenfalls in die Weiterbildungsangebote fiir das wissenschaftliche Personal der Hochschule
eingebunden (siehe Kapitel Ressourcenausstattung (§ 12 Abs. 3 StAkkrV)).

Die jeweiligen Aufgaben und Zustandigkeiten der beiden Kooperationspartner sind jedoch nicht
hinreichend vertraglich geregelt. Der Gegenstand der Kooperationsvereinbarung mit der ASW
aus dem Jahr 2022 ist die Durchfiihrung von dualen Studiengangen der Hochschule durch die
Bildungseinrichtung (§ 1 Kooperationsvereinbarung 2022). Der_Studiengang 02: Management
und Fihrung (M.A.) ist dabei nicht umfasst. In dieser Kooperationsvereinbarung fehlt dartiber
hinaus die Regelung, dass die Hochschule alle wesentlichen studiengangsspezifischen Entschei-
dungen nicht delegiert. In Abweichung zu den Angaben im Selbstbericht ist beispielsweise nicht
geregelt, dass

e ausschlieBlich Gremien der Hochschule Studien- und Priifungsordnungen prifen und be-
schliel3en;
o allein der Priifungsausschuss der Hochschule
o die Prifungsplane freigibt und
o Uber alle prufungsrechtlichen Fragen sowie die Anerkennung und Anrechnung von
Vorleistungen entscheidet.

In dem studiengangsspezifischen Rahmenvertrag aus dem Mai 2013 sind die Zustandigkeiten
und Verantwortlichkeiten der Vertragspartner nicht festgelegt. In diesem wird nicht geregelt, dass
die Hochschule Entscheidungen tber
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¢ Inhalt und Organisation des Curriculums,

e Zulassung,

e Anerkennung und Anrechnung,

¢ Aufgabenstellung und Bewertung von Prifungsleistungen,
e Verwaltung von Prifungs- und Studierendendaten,

e die Verfahren der Qualitatssicherung sowie

e Kriterien und Verfahren des Lehrpersonals

an die ASW nicht delegiert. Aus dem Rahmenvertrag und die zugehérende Projektvereinbarung
fur den Studiengang ist abschlieend nicht ersichtlich, dass die akademische Letztverantwortung
bei der Hochschule liegt. Die jeweiligen Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Kooperations-
partner mussen fir den Studiengang vertraglich geregelt werden, beispielsweise durch eine Er-
weiterung der Kooperationsvereinbarung (2022), inklusive ihres Vertragsgegenstandes um be-
rufsbegleitende Masterstudiengénge, oder eine Ergédnzung des Rahmenvertrages (2013).

Entscheidungsvorschlag

Nicht erflllt, da vertraglich nicht hinreichend geregelt ist, dass die akademische Letztverantwor-
tung fir den Studiengang bei der Hochschule liegt und die Hochschule alle wesentlichen studi-
engangsspezifischen Entscheidungen nicht delegiert.

Das Gutachtergremium schlagt folgende Auflage vor: Die Hochschule regelt vertraglich, dass sie
alle wesentlichen studiengangsspezifischen Entscheidungen an die ASW nicht delegiert, z.B.
durch eine Erweiterung der Kooperationsvereinbarung (2022) oder eine Ergénzung des Rahmen-
vertrages (2013).
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3 Begutachtungsverfahren

31

Allgemeine Hinweise

Folgende Unterlagen wurden im Laufe des Verfahrens aktualisiert oder nachgereicht:

Selbstbericht

Anlage zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung fir den Studiengang 01: Frei-
zeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Kurzfragebogen Absolvent(inn)en

Erklarung zur hochschulinternen Datennutzung fur das Qualitdtsmanagement
Anmerkung zu den Absolventenbefragungen

Lehrverflechtungsmatrix fir den Studiengang 02: Management und Fuhrung (M.A.)
Kooperationsvereinbarung mit der ASW (18.02.2022)

Rahmenvertrag mit der ASW (21.05.2013)

Curriculumstbersichten flir beide Studiengange

Katalog der Wahlpflichtmodule im Studiengang 02: Management und Fihrung (M.A.)
Transcript of Records flir den Studiengang 02: Management und Fiuhrung (M.A.)
Modulhandbuch fir den Studiengang 02: Management und Fuhrung (M.A.)
Klausuren, Praxisprojekte und Abschlussarbeiten fiir beide Studiengange
Studiengangsflyer fur beide Studiengange

Erlauterung zu den Datenblattern des Akkreditierungsrates

Hierdurch konnten Auflagenempfehlungen entfallen.

3.2 Rechtliche Grundlagen

Akkreditierungsstaatsvertrag

Saarlédndische Verordnung zur Regelung der Studienakkreditierung (Studienakkreditierungsver-
ordnung — StAkkrV) vom 30.07.2018

3.3 Gutachtergremium

a)

b)

Hochschullehrerin / Hochschullehrer
Prof. Dr. Bibiana Grassinger, IU Internationale Hochschule GmbH Bad Reichenhall, Pro-
fessorin flr Marketing und Tourismusmanagement

Prof. Dr. Hans Klaus, Fachhochschule Kiel, Professor flir Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre und Unternehmensfihrung

Vertreterin der Berufspraxis

Tanja Zurwehme, ehemalig IBM Germany GmbH, ehemalige Abteilungsleiterin HR Hoch-
schulprogramme und Ausbildungsleiterin

Studierender

Fabian Probost, Universitdt Hohenheim, Management (M.Sc.), abgeschlossen Wirt-
schaftswissenschaften (B.Sc.)
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4 Datenblatt

4.1 Daten zum Studiengang

Hinweis der htw saar zu den eingereichten statistischen Daten:

Das vom Akkreditierungsrat vorgegebene Raster sieht eine Ermittlung von Erfolgsquoten auf Basis der
(realen) Verfolgung des Studienverlaufs eines bestimmten Anféangerjahrgangs bzw. -semesters auf Indivi-
dualebene vor (,,echte Kohortenverfolgung“ — True-Cohort-Methode).

Eine entsprechende ,echte Kohortenverfolgung“ war im alten bzw. bisherigen CMS der htw saar noch nicht
vorgesehen und lasst sich nachtraglich auch nicht mehr sinnvoll implementieren (bzw. nur unter betracht-
lichem, mit vorhandenen Ressourcen nicht zu stemmendem und — mit Blick auf das neue CMS — wohl auch
,vergeblichem' Mehraufwand).

Die ,Echte” Kohortenverfolgung (True-Cohort-Verfahren) ist an der htw saar anvisiert, systemtechnisch
aber kurz- bzw. mittelfristig nicht realisierbar.

Da verlassliche Daten zu den Absolventinnen und Absolventen bislang jeweils auf Ebene eines bestimmten
Abschlussjahrgangs- bzw. -semesters ermittelt und aufbereitet wurden (inkl. der Angaben zu den ,in time“-
Abschlissen auf Basis der Fachsemesters des Abschlusses) bietet sich aus Sicht der htw saar derzeit eine
Ermittlung von Abschluss- bzw. Erfolgsquoten gemafR des auch vom DZHW (HIS) und CHE beim U Multi-
rank angewendeten Cross-Cohort-Verfahren an. Hier werden die Absolventinnen und Absolventen eines
bestimmten Abschlusssemesters in Relation zu einem bestimmten korrespondierenden Studienbeginnse-
mester betrachtet, das eine der Regelstudienzeit (sowie RSZ + 1 und + 2 Fachsemestern) entsprechenden
Anzahl von Semestern vor dem jeweiligen Abschlusssemester liegt.

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Erfassung "ADS[‘.I‘HUSSQUOT_&"!] und "Studierende nach Geschlecht”
Studiengang: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management

Angaben fir den Zeitraum der vergangensn Akkreditierung!: im Zahlen (Spalten 8, 8 und 12 in Prozent-Angaben)

Studienanfingerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absolventinnen in = RSZ + 1 Semester | Absolventinnen in = RSZ + 2 Semester
semesterbezogene Studienbeginn in Semester X | mit Studienabschiuss in Semester X mit Studienabschiuss in Semester X mit Studienabschluss in Semester X
Kohorten
. . davaon Abschluss- | davomn Abschluss- . davon Abschluss-
insgesamt | davon Frauen | insgesamt Frauen quote in % insgesamt Frauen quots in % insgesamt Frauen quots in %
{1} {2) (3) (4) (5) (@) 7} (8) 9 (10} (11} (12)
SS 2021" 1] 0 L] 5 353% il 5 g g 5B,3%|
WS 202021 19 13| 0 0 B 8 50.0% 8 B
S5 2020 1] 0 3 3 18.8% 3 3 4 4 16.0%|
WS 2018/20 17 10 1] D) a 4 36.,0% g 4
35 2018 1] o] a 7 30.0% ] T 10| 8 47.6%)|
WS 201810 16 14] 0 0 o T 42,0% g 7
S5 2018 1] 0 4 2 18.0% 4 2 9 3 38.1%|
WS 2017118 25 15 0 0 12 8 52.2% 12 B
552017 o o] 5 5 21.7% 5 5 8 8 34 8%
WS 2016717 2 16 0 0 L] 5 26.1% i 5
S5 2016 0 0 10 g 43.5% 10 8 10 8
WS 2015/18 23 12] 0 0 0 0 D 0
55 2015 o 0 0 0 0 0 D 0
WS 2014715 23 20| 0 0 0 0 D 0
Insgesamt 144 100 a7 30) 81 58 o4 87
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Erfassung "Notenverteilung™
Studiengang: Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management

Notenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs
Angaben fur den Zeitraum der vergangenen ffakkre-:iitierunt_:f}I in Zahlen far das jeweilige Semester

Abschlusssemester

Sehr gut

Gut

Befriedigend

Ausreichend

Mangelhaft/
Ungenigend

>15=<25

>25=<35

>35<4

>4

(1)

(4)

Ss 2021"

WS 2020/21

SS 2020

WS 2019/20

SS 2019

WS 2018/19

SS 2018

js=] fan] au] fanly fon o] o

o|lojojo oo o

o|lojojlo oo o

WS 2017718

SS 2017

WS 2016/17

ool & lwle o]~ [~ ]S

SS 2016

WS 2015/16

SS 2015

WS 2014/15

=] =] [=] L*%]

EICJC:'CJ‘-‘I

jon] Jeo] [an] fon] fon] fon] [on] fan]

cjojojo|lolo|olo

jon] Juw] [se] feu] fou] [on] [en] [en]

Insgesamt

a4

Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit [RSZ]"
Studiengang: Freizeit-, Spori-, Tourismus-Management

Angaben fir den Zeftraum der vergangenen Akkreditierung® in Zahlen fir das jewellige Semester

Abschiusssemester Studiendauer in RSZ Studiendauer in Siudiendauer in RSZ Studiendauver in = Gesamt

oder schneller RSZ + 1 Semesfer + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (= 100%)
i1) (2) i3) i4) (5) i6)
S5 20217 B 0 3 0 2]
WS 202021 0 8 0 1 2]
55 2020 3 0 1 0 4
WS 2015720 0 g 0 1 10
S5 2019 ] 0 1 i 10
WS 201819 0 g 0 0 g
S5S 2018 4 0 5 1 10
WS 201718 0 12 0 1 13
55 2017 5 0 3 0 8
WS 2016M7 0 B 0 0 6
55 2016 10 0 i 0 10
WS 2015/M6 0 0 0 0 1]
SS 2015 0 0 0 0 0
WS 201415 0 0 0 0 0
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Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)

Erfassung "Abschlussquote"’] und "Studierende nach Geschlecht”
Studiengang: Management und Fihrung
Angaben fir den Zeifraum der vergangenen }\kkreditierung!' in Zahlen (Spatten 6, 8 und 12 in Prozent-Angaben)

Studienanfingerinnen mit Absolventinnen in RSZ oder schneller | Absobrentinnen im £ RSZ + 1 Semester | Absolventlnnen in £ RSZ + 2 Semester
semesterbezogens Studienbeginm in Semester X mit Studienabschiuss in Semester X mit Studienabschiuss in Semester X mit Studienabschluss in Semester X
Kohorten
. ) davon Abschluss- | . davon Abschluss- | daven Abschluss-
insgesamt | davon Frauen | insgesamt Fraven quote in % insgesamt Frauen quots in % insgesamt Erauen quote in %
(1) (2) (2) 4) {5) (8) (7} (2) 19 (10} (11) (12)
55 2021 0 0] 0 0 4 1 25.0% 4 1
WS 2020021 23 g L] 1 37.5% 8 1 g 1 37.5%
SE 2020 0 0 1 0 3 0 12.8% 3 0
(WS 201820 13 8 11 2 68.8% 11 2 11 2
55 2019 0 0 0 0 0 0 0 0
(WS 2018/18 168 4 0 0 2 1 2 1 11,1%)
55 2018 1] 0 0 0 4 2 22,2% 4 2
WS 2017718 16 2 0 0 0.0% 7 5 7 5 28.0%
S8 2017 0 0 0 0 o 2 38.0% O 2
WS 2018/17 0 0 12 5 48,0% 12 5 12 5
55 2016 D 0 10 8 10 8 10 8
WS 2015/16 18 11 0 ] 0 0 0 0
55 20159 3 0 0 0 0 0 0 o
WS 201415 25 8 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 114 41 40| 16 i) 27 ) 27

" Geben Sie absteigend die Semester der giiltigen Akkreditierung ein, dis in Spalte 1 eingegebenen Semesterangaben sind beispielhaft

¥ Definition der kohortenbezogenen Abschlussqote: Absolventinnen, die ihr Studiem in RSZ plus bis zu zwei Semester absolviert haben.
Berechnung: "Absolventen mit Studienbeginn im Semester X~ geteitt durch "Studienanfanger mit Studienbeginn im Semester X°. d.h._ fir jedes Semester; hier beispielhaft ausgehend von den Absolventinnen in
RSZ + 2 Semester im W5 20122013

YDas gt auch fiir bereits laufende oder noch nicht akkreditierte Studiengange.
“infolge Beuraubung

Erfassung "Notenverteilung”
Studiengang: Management und Fuhrung
MNotenspiegel der Abschlussnoten des Studiengangs

Angaben fur den Zeitraum der vergangenen Akkreditierungg’ in Zahlen fur das jeweilige Semester

Mangelhaft/

Sehr gut Gut Befriedigend | Ausreichend Ungenagend

Abschlusssemester

<15 >15<25 | »>25<35 | >35<4

() (2) (3) (

W
I

o
.
N
o
]
o

ss 2021"
WS 2020/21
SS 2020

WS 2019/20
S5 2019
WS 2018/19
SS 2018
WS 2017/18
S8 2017
WS 2016/17
S5 2016
WS 2015/16
S5 2015
WS 2014/15
Insgesamt 1
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Y
—
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Erfassung "Studiendauer im Verhaltnis zur Regelstudienzeit [RSZ]"
Studiengang: Management und Fuhrung

Angaben fir den Zeitraum der vergangenen Akkredi‘tiemngz in Zahlen fur das jeweilige Semester

Abschiusssemester Studiendauer in RSZ Studiendauer in Studiendauer in RSZ]  Studiendauer in = Gesamt

oder schneller RSZ + 1 Semester + 2 Semester RSZ + 2 Semester | (= 100%)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
SS 20217 0 4 0 0 4
WS 2020021 & 0 0 0 6
S5 2020 1 2 0 0 3
WS 2019720 11 0 0 3 14
S5 2019 0 0 0 0 1]
V'S 2018/19 0 0 2 0 2
55 2018 0 4 0 0 4
WS 201718 6 1 0 0 T
55 2017 0 9 0 0 2]
WS 2016/M17 12 0 0 0 12
55 2016 0 0 0 0 0
WS 201516 0 0 0 0 1]
55 2015 0 0 0 0 1]
WS 2014/15 0 0 0 0 0
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4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur:

10.05.2023

Eingang der Selbstdokumentation:

08.09.2023

Zeitpunkt der Begehung:

17.und 18.10.2023

Personengruppen, mit denen Gesprache gefiihrt
worden sind:

Hochschulleitung, Studiengangsleitungen, Leh-
rende, Vertretung des Kooperationspartners
ASW, Studierende, Verwaltungsmitarbeitende

An raumlicher und sachlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):

Hoérsale und Seminarraume, Rhetorik-Raume,
IT-Labore, Meeting-Room, Collabspace, Eltern-
Kind-Zimmer, Bibliothek.

Studiengang 01 Freizeit-, Sport-, Tourismus-Management (M.A.)

Erstakkreditiert am:
Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Von 30.09.2016 bis 30.09.2021

Fristverlangerung

Von 01.10.2021 bis 31.03.2024

Studiengang 02 Management und Fiihrung (M.A.)

Erstakkreditiert am:

Begutachtung durch Agentur: FIBAA

Von 15.09.2017 bis 30.09.2022

Fristverlangerung

Von 01.10.2022 bis 30.09.2024
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht

Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prifbericht (zur Erfillung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-

fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren

Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-

ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-

rungsrat

Begutachtungsverfahren

Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer

Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten

Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-

wertet die Erflllung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren

Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene

durch eine systemakkreditierte Hochschule tGberpriift wird.

Prifbericht Der Prifbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erfillung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAKkkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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