X

Akkreditierungsbericht
Programmakkreditierung — Bundelverfahren FIBAA

Raster Fassung 02 — 04.03.2020

» Inhaltsverzeichnis

Hochschule IST — Hochschule fur Management

Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsférderung

Abschlussbezeichnung Bachelor of Arts (B.A.)

Studienform Prasenz O  Fernstudium
Vollzeit Intensiv O
Teilzeit Joint Degree O
Dual Kooperation § 19 Stu- O

dakVvO

Berufs- bzw. ausbil- Kooperation § 20 Stu- [J
dungsbegleitend dakVvVO

Studiendauer (in Semestern) 6 (Vollzeit), 7 (Dual), 8 (Teilzeit)

Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 180

Bei Masterprogrammen: konseku- O | weiterbildend O
tiv

Aufnahme des Studienbetriebs am 1.10.2025

(Datum)

Aufnahmekapazitat 30 (zweiziigig) Pro Semester Pro Jahr [

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studienan- Pro Semester [ Pro Jahr [

fangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven- Pro Semester [] Pro Jahr O

tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung

Erstakkreditierung O

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Verantwortliche Agentur Foundation for International Business Administration Ac-

creditation (FIBAA)
Zustandige Referentin Claudia Heller

Akkreditierungsbericht vom 11.03.2026



Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

Studiengang 02
Abschlussbezeichnung

Studienform

Studiendauer (in Semestern)
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte

Bei Masterprogrammen:

Aufnahme des Studienbetriebs am
(Datum)

Aufnahmekapazitat

(Maximale Anzahl der Studienplatze)

Durchschnittliche Anzahl* der Studienan-
fangerinnen und Studienanfanger

Durchschnittliche Anzahl* der Absolven-
tinnen und Absolventen

* Bezugszeitraum:

Konzeptakkreditierung
Erstakkreditierung

Reakkreditierung Nr. (Anzahl)

Health Care Management

Master of Business Administration (MBA)

Prasenz
Vollzeit
Teilzeit

Dual

Berufs- bzw. ausbil-
dungsbegleitend

O

X KX

X

Fernstudium
Intensiv

Joint Degree

Kooperation § 19 Stu-

dakvO

X

Kooperation § 20 Stu- O

dakvO

3 (Vollizeit), 4 (Dual), 5 (Teilzeit)

konseku-
tiv

1.10.2025

[0  weiterbildend

30 (zweizligig) Pro Semester [J

Pro Semester [

Pro Semester [

X

Pro Jahr

Pro Jahr (O

Pro Jahr (I

Seite 2 | 46



Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

Inhalt
Ergebnisse auf @INEN BIICK .........ooiiiiiiiiiie ettt e et e e b e e 4
KUrzprofil deS STUdIENGANGS ....eeoiiiiiieiiiiiee ettt e et e st e e e st b e e e e sbe e e e e aabeeeeeaabbeeeeaabneeeeane 6
Studiengang 01 Pravention und GesundheitSforderung (B.A.) .....oco it 6
Studiengang 02 Health Care Management (MBA) .........uuiiieiee it r e e e e 6
Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums .........ccccvvvveeeeeeiiiiieeieee e e e 7
Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.) ..cvuveeiee e 7
Studiengang 02 Health Care Management (MBA) .........uueiiiier it e e e e e e e 7
1  Priufbericht: Erfillung der formalen KFteriEN.......cccuviiiiiee i 9
Studienstruktur und Studiendauer (8 3 STUAAKVO) .......cocuuiiiiiiiiiieiieie e 9
Studiengangsprofile (8§ 4 STUAAKVO) .......uuiiiiiiiiii e 9
Zugangsvoraussetzungen und Ubergénge zwischen Studienangeboten (§ 5 StudakVO).................... 10
Abschlusse und Abschlussbezeichnungen (8§ 6 StUdaKVO) ..........oooiiiiiiiiiiiieiee e 12
Modularisierung (8 7 StUAAKVO) .......coo ittt e e e e e e s 12
Leistungspunktesystem (8 8 StUAAKVO) .......uuuiiiiiiiiieiiiiie sttt e et e e e e sneae e e s nnneeee s 13
Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 ADS. 2 SEAKKISEV) .....uuuiiiieieiiiiiiiiriiiieieiieeseesesseeeeeeesesssesesesesennnnnes 14
2  Gutachten: Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ....................ccc 15
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung ..........cccccooeeeeiie, 15
2.2 Erfallung der fachlich-inhaltlichen Kriterien ..............cccc 15
Qualifikationsziele und Abschlussniveau (8 11 StudakVO) .........eoviiiiiiiiiiiiiieiie e 15
Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8§ 12 StudakVO) .......ccccceeeevviinvnnennn. 18
Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StUdaKVO) .......coocuiiiiiiiiiieiiiee e 18
Mobilitét (8 12 AbS. 1 Satz 4 StUAAKVO) .....ccciiiiiiiiiiiie ettt e 29
Personelle Ausstattung (8 12 Abs. 2 StUAAKVO) ......eeiiiiiiiiiiiiiee e 30
Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 StUdaKVO)........uuiiiiiiiiiiiiiie et 32
Prifungssystem (8 12 ADS. 4 StUAAKVO)......coouiiiiiiiiiie ittt e nnbae e e e 33
Studierbarkeit (8 12 AbS. 5 StUAAKVO) ......uuiiiiiiiiee ittt e e 35
Besonderer Profilanspruch (8 12 AbSs. 6 StudakVO)........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 37
Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 StudakVO)........ccccovvvveiiiiiieeeiiieec e 39
Aktualitét der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8§ 13 Abs. 1 StudakVO)........... 39
Studienerfolg (8 14 StUABKVO)......ooiiiiiiiiiiiiie ettt 40
Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 StudakVO)........ccceeiviiiiiiiiiiie e, 42
3 BegutaChtUNGSVErfaNTIEN ...ttt e st e et e e s snneeee s 44
3.1 AlGEMEINE HINWEISE ...ttt ettt e e et e e e et et e e e et e e e e anbae e e e nnees 44
3.2 REChHIChE GrUNAIAGEN ...t e e e e e st e e e e e e e e annnes 44
3.3 (10 e= ol g1 (=T | (=10 0118 ] o o OO ETTT TR 44
N B = 11T o o] = L S TSP TP 45
4.1 Daten ZUm STUGIENQANG .....cooiiiiiiiie ettt e e e e e s bbb e e e e e e e e s aaabe b e e e ea e e s e annbeseeeaeeesaanne 45
4.2 Daten zur AKKIEdItIEIUNG ..........eeeiiieiie ettt e et e e e e e s e anbeeee e e e e e e aannnes 45
Lo S €1 10 13- T SRR 46

Seite 3|46



Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

Ergebnisse auf einen Blick
Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemaf Prifbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind

erfallt

1 nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Entscheidungsvorschlag der Agentur zur Erfullung der formalen Kriterien gemalf Prufbe-
richt (Ziffer 1)

Die formalen Kriterien sind
erfullt

] nicht erfillt

Entscheidungsvorschlag des Gutachtergremiums zur Erfillung der fachlich-inhaltlichen
Kriterien gemal Gutachten (Ziffer 2)

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

erfullt

O nicht erfullt
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Kurzprofil des Studiengangs

Die IST-Hochschule fiir Management ist eine Hochschule in privater Tragerschaft und durch das
Ministerium fur Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes NRW als private Hoch-
schule staatlich anerkannt. Die Hochschule fokussiert ein praxisnahes Hochschulstudium im Zu-
sammenwirken von Lehrenden, Lernenden und Partnerinnen und Partnern aus der Praxis, um
auf wissenschaftlicher Grundlage die Befahigung zur selbststédndigen Anwendung und Entwick-
lung wissenschaftlicher Methoden und Erkenntnisse zu vermitteln.

Dazu verfolgt die Hochschule vorrangig ein fernstudiendidaktisches E-Learningkonzept. Die Ver-
mittlung theoretischer Kenntnisse mittels Lernhefte findet in der Selbststudienzeit statt, didaktisch
sinnvolle Online-Prasenzseminare oder die Arbeitszeit im Unternehmen (duale Studienvariante)
erganzen die Lehre praktisch. Durch ein zusatzliches Angebot von abrufbaren Online-Vorlesun-
gen und Tutorien mit entsprechenden Ubungen werden Thematiken umfassend vermittelt und mit
Beispielen vertieft. Uber einen Online-Campus kénnen Studierende jederzeit auf die Lehrveran-
staltungsmaterialien (wie Lehrhefte), Online-Vorlesungen, Online-Ubungen und die Aufzeichnun-
gen der Online-Tutorien zugreifen.

Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.)

Im Studiengang werden Schlisselqualifikationen in der Konzeption, Realisation und Evaluation
von Lebensstilinterventionen fir spatere Tatigkeiten in den vier Handlungsfeldern Bewegungs-
gewohnheiten, Erndhrung, Stress- und Ressourcenmanagement sowie Suchtmittelkon-
sum vermittelt. Die Themenfelder sind durch die Verknipfung praktischer und anwendungsbe-
zogener Inhalte auf die Anforderungen flr spatere Téatigkeiten in Therapiezentren, Gesundheits-
studios sowie Rehabilitationsportvereinen, wie auch auf die Bedarfe der Dienstleiser fiir Betrieb-
liches Gesundheitsmanagement (BGM) und Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF) sowie die
Kinderbetreuung und Erwachsenenbildung (z.B. Offene Ganztagsschulen) abgestimmt.

Zielgruppe des gesundheitsorientierten Studiengangs sind Personen, die einen beruflichen Ein-
stieg in die Aufgabenfelder der Pravention und Gesundheitsférderung in verschiedenen Lebens-
welten sowie zur Erbringung von Leistungen zur individuellen verhaltensbezogenen Pravention
anstreben.

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Die Studieninhalte umfassen die Vermittlung wirtschaftswissenschaftlicher Basiskompetenzen,
die Auseinandersetzung mit wesentlichen betriebswirtschaftlichen Aufgabenbereichen (bspw.
Marketing, Unternehmensrechnung, Personalmanagement) sowie praxisorientierte und fih-
rungsbezogene Inhalte (Leadership Skills, Qualitdtsmanagement im Gesundheitswesen), die auf
die Anforderungen von Aufstiegspositionen im Management und Leitungspositionen speziell im
Gesundheitswesen zugeschnitten sind. Ziel des Studiengangs ist, die Studierenden branchen-
spezifisch fur Fuhrungsaufgaben und Leitungspositionen mithilfe praxisrelevanter und wissen-
schaftlich fundierter Inhalte zu qualifizieren.

Zielgruppe des Studiengangs sind explizit Absolventinnen und Absolventen aus nicht-wirtschafts-
wissenschaftlichen Erststudiengdngen, die fundierte Kenntnisse im Bereich der Wirtschaftswis-
senschaften im Gesundheitswesen erlangen wollen oder eine Leitungsfunktion (z.B. in Kliniken,
medizinischen Einrichtung, etc.) anstreben.
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Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

Zusammenfassende Qualitatsbewertung des Gutachtergremiums

Der Gesamteindruck zur Studienqualitéat der beiden Studiengange ist auf inhaltlicher als auch auf
organisatorischer Ebene positiv. Die Konzeptionierung der beiden Studiengédnge zielt auf eine
aktuelle Nachfrage nach akademisch ausgebildeten Fachkraften im Sektor der Gesundheitspra-
vention und dem Management von Gesundheitseinrichtungen ab.

Die besonderen Profilanspriiche der Fernstudienvarianten (Teilzeit, berufsbegleitend, sowie dual)
sind zielgruppengerecht umgesetzt. Der Profilanspruch als dualer Studiengang ist durch die vor-
liegenden Unterlagen und die Ergebnisse der Begutachtung gerechtfertigt. Die Lernorte Hoch-
schule und Betrieb sind inhaltlich wie auch organisatorisch und vertraglich verzahnt.

Kern des Fernstudiums ist das angeleitete Selbststudium, das durch didaktisch aufbereitete Stu-
dienmaterialien und Lehrvideos, die auf den Online-Campus zur Verfligung stehen, unterstuitzt
wird. Das Studium ist flexibel und kann zum grof3ten Teil orts- und zeitunabhangig absolviert
werden. Ein berufsbegleitendes Studieren ist méglich.

Die Hochschule verfiigt zudem fir die Fernlehre lber eine sehr gute Ressourcenausstattung.
Das Konzept des Fernstudiums ist ausgereift und enthalt vielfaltige mediale Angebote (Lehrvi-
deos, Studienbriefe in verschiedenen Dateiformaten, Quiztraining, etc.). Vor Ort in Dusseldorf gibt
es moderne Raumlichkeiten wie unter anderem ein Fitnessstudio und eine Physiotherapiepraxis,
in denen praktische Lerneinheiten stattfinden.

Die Organisation des Studienbetriebs, die vielfaltige Verwaltungsunterstiitzung fir Studierende
und Dozierende sowie die akademische Betreuung der Studierenden sind hervorragend. Die
Quantitat und Qualitat des Lehrpersonals ist in beiden Studiengangen gegeben.

Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)

Die Idee, Eigenverantwortung und Gesundheitskompetenz von Menschen zur Gesundheitsforde-
rung zu fokussieren, stellt eine spannende Perspektive dar. Die Qualifikationsziele als auch die
curriculare Struktur des Studiengangs wurden jedoch in Anlehnung an einen traditionellen Leitfa-
den formuliert. Hier sollte die Hochschule den Fokus mehr auf evidenzbasierte Anséatze in der
modernen Préventionslehre legen. Die Qualifikationsziele sollten fokussierter in Bezug auf die
Vermittlung von Eigenverantwortung und Gesundheitskompetenz in Verbindung den lebensstil-
bedingten, wichtigsten Gesundheitsrisiken formuliert werden. Studierende sollten vor diesem Hin-
tergrund vor allem auch eine vermehrt sozialwissenschaftliche Sichtweise erlernen, um entspre-
chende MalRnahmen in der spéteren Berufstatigkeit zielflihrend steuern zu kbnnen.

Die Hochschule kdnnte in der curricularen Struktur das Kommunikationsmodul mehr zu Beginn
des Studiums einplanen, um Kommunikationskompetenzen im gesamten Studium stetig aufzu-
bauen. Die Prifungsleistung in diesem Modul sollte dazu kompetenzorientierter gestaltet sein.

Insgesamt ist der Studiengang inhaltlich breit aufgestellt und erméglicht Absolventinnen und Ab-
solventen eine hohe Employability in einem groRen Arbeitsfeld der Pravention und Gesundheits-
foérderung.

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Der Studiengang ist weiterbildend ausgerichtet und baut auf dem Wissen berufspraktischer Er-
fahrungen auf. Das Profil ist auf Interessierte ausgerichtet, die aus nicht-wirtschaftswissenschaft-
lichen Studiengdngen kommen und mit dem Abschluss explizit Fiihrungspositionen anstreben im
Bereich des Gesundheitssektors.
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Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

Die Qualifikationsziele und Inhalte sind in einem breiten Feld formuliert, um eine grof3e Zielgruppe
anzusprechen. Die Hochschule kénnte fur innovativere Inhalte noch Themen wie Change-, Trans-
formations- und Turnaround-Management setzen und gesundheitspolitische und ékonomische
Themen der verschiedenen Gesundheitsmaérkte einbinden, um sich von anderen Angeboten ab-
zuheben.
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Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

1 Priufbericht: Erfallung der formalen Kriterien
(geman Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV und 88 3 bis 8 und § 24 Abs. 3 StudakVO)

Studienstruktur und Studiendauer (8 3 StudakVO)
Sachstand/Bewertung
Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)

Gemal 8§ 4 der Prifungsordnung Bachelor (PO BA) wird der Fernstudiengang wie folgt angebo-
ten:

e in Vollzeit (sechs Semester),
e dual (sieben Semester) oder
e Dberufsbegleitend in Teilzeit (acht Semester)

Der Gesamtumfang belauft sich jeweils auf 180 ECTS-Leistungspunkte.
Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Gemal § 4 der Prifungsordnung Master (PO MA) wird der weiterbildende Fernstudiengang wie
folgt angeboten:

e in Vollzeit (drei Semester),
e dual (vier Semester) oder
e berufsbegleitend in Teilzeit (finf Semester)

Der Gesamtumfang belauft sich jeweils auf 90 ECTS-Leistungspunkte.
Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Studiengangsprofile (§ 4 StudakVO)
Sachstand/Bewertung
Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)

Die Bachelorarbeit soll zeigen, dass Studierende befahigt sind, innerhalb einer vorgegebenen
Frist eine Aufgabenstellung aus einem Fachgebiet des Studiengangs nach wissenschaftlichen
Methoden selbststéndig zu bearbeiten (§ 23 PO BA).

Im Idealfall erstellen dual Studierende die Bachelorarbeit in Abstimmung mit dem Praxisunter-
nehmen. Anhand einer konkreten Problemstellung aus der betrieblichen Praxis soll die Bachelo-
rarbeit dazu beitragen, passende Losungsansatze zu finden.

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Mit der Masterarbeit weisen Studierende nach, dass sie eine fachlich relevante Fragestellung
eigenstandig und nach wissenschatftlichen Kriterien innerhalb einer vorgegebenen Frist bearbei-
ten kénnen. Dabei erlangen die Studierenden die Fahigkeit, flr einen Problemkontext eine sys-
tematische Recherche und Verarbeitung relevanter nationaler und internationaler Literatur zum
aktuellen Forschungsstand des zu bearbeitenden Themas realisieren zu kénnen. Darauf aufbau-
end sollen die Studierenden in der Lage sein, ihre Argumentation theoretisch zu fundieren und
zu verorten, indem sie ihre Problemstellung im passenden theoretischen Rahmen diskutieren.
Wenn es die Problem- und Fragestellung erfordert, sollen die Studierenden zudem nachweisen,
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Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

dass sie die Thematik durch ein angemessenes Untersuchungsdesign und zielfihrende Auswer-
tungsverfahren empirisch aufarbeiten konnen (§ 21 PO MA).

In der dualen Variante erstellen die Studierenden ihre Masterthesis moglichst in Abstimmung mit
dem Praxisunternehmen. Anhand einer konkreten Problemstellung aus der betrieblichen Praxis
soll die Masterthesis dazu beitragen, Losungsansatze auszuarbeiten, die wissenschaftlich fun-
diert sind.

Der Studiengang ist weiterbildend ausgerichtet und fokussiert die Vermittlung von wirtschaftswis-
senschaftlichen Spezifika der Gesundheitsbranche.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Studienangeboten (8 5 StudakVO)
Sachstand/Bewertung
Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.)

Die Zulassungsvoraussetzungen sind in 8 3 der PO BA und 8 2 Immatrikulations- und Zulas-
sungsordnung Bachelor (1ZO BA) geregelt.

Voraussetzung fur den Zugang zum Studium ist der Nachweis der allgemeinen Hochschulreife,
der einschlagigen fachgebundenen Hochschulreife, der Fachhochschulreife oder einer als gleich-
wertig anerkannten Vorbildung im Sinne des § 49 HG-NRW. Bei der Feststellung der Hochschul-
reife aufgrund von Abschliissen, die auRerhalb des Geltungsbereiches des Grundgesetzes er-
worben wurden, ist das Gesetz zu dem Ubereinkommen vom 11. April 1997 uber die Anerken-
nung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der europaischen Region vom 16. Mai 2007
vorrangig zu beachten.

Ferner wird der Nachweis einer fir den gewéhlten Studiengang einschlagigen Berufstatigkeit
oder eines entsprechenden Praktikums (oder mehrerer einzelner Praktika) von insgesamt min-
destens drei Monaten Dauer vorausgesetzt. Das Studium kann auch aufgenommen werden, so-
fern die/der Studieninteressierte erklart, den Nachweis bis zum Anfang des dritten Fachsemes-
ters vorzulegen. Ausgenommen von der Nachweispflicht einer fir den Studiengang einschlagigen
Berufstatigkeit oder eines entsprechenden Praktikums sind die Studienbewerberinnen und -be-
werber fur die dualen Bachelorstudiengdnge, da der Erwerb einschlagiger Praxiserfahrung fester
Bestandteil dieser Studiengédnge ist.

Zugang zum Studium haben weiterhin auch Bewerberinnen und Bewerber, die sich im Sinne des
8§ 49 Abs. 4 HG-NRW in der beruflichen Bildung qualifiziert haben.

Studieninteressierte, welche die fur ein erfolgreiches Studium erforderlichen Kenntnisse und Fa-
higkeiten auf andere Weise als durch ein Studium erworben haben, kdnnen diese durch eine
besondere Hochschulprifung (Einstufungsprifung) nachweisen (8 49 Abs. 12 HG-NRW). Sie
sind nach dem Ergebnis einer Einstufungsprifung berechtigt, das Studium in einem entsprechen-
den Abschnitt des Studiengangs aufzunehmen (8 3a Abs. 1 PO BA).

Zum Studium kann auch zugelassen werden, wer die folgenden Voraussetzungen erfiillt (8§ 2 Abs.
51Z0 Bachelor):

Seite 10 | 46



Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

a) Abschluss einer nach Berufshildungsgesetz oder Handwerksordnung oder einer sonsti-
gen nach Bundes- oder Landesrecht geregelten mindestens zweijahrigen Berufsausbil-
dung und

b) eine danach erfolgende mindestens dreijahrige berufliche Tatigkeit im erlernten Ausbil-
dungsberuf oder in einem der Ausbildung fachlich entsprechenden Beruf; fiir Stipendiaten
des Aufstiegsstipendienprogrammes des Bundes sind zwei Jahre ausreichend.

Bewerberinnen und Bewerber kénnen fir die Dauer von héchstens vier Semestern fir einen Stu-
diengang in Vollzeit und héchstens sechs Semestern in Teilzeit in ein Probestudium eingeschrie-
ben werden. Fir die dualen Varianten ist ein Probestudium von héchstens finf Semestern mag-
lich (8 3b Abs. 1 PO).

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Die Zulassungsvoraussetzungen sind in 8 3 PO und 8§ 2 Immatrikulations- und Zulassungsord-
nung Master (IZO MA) geregelt.

Zugang zu einem Masterstudiengang hat gemanR § 49 Abs. 6 HG-NRW, wer einen berufsqualifi-
zierenden Abschluss nachweist, auf dem der Masterstudiengang aufbaut. Ein berufsqualifizieren-
der Abschluss liegt dann vor, wenn ein anerkannter erster Hochschulabschluss, durch den die
fachliche Vorbildung fir den Masterstudiengang vorliegt, nachgewiesen wird. Abschliisse von
akkreditierten Bachelorausbildungsgangen an Berufsakademien sind Bachelorabschliissen von
Hochschulen gleichgestellt.

Des Weiteren ist Voraussetzung:

a) ein abgeschlossener, mindestens sechssemestriger Studiengang an einer Universitat,
Fachhochschule oder Dualen Hochschule oder ein vergleichbarer Abschluss an einer
deutschen oder auslandischen Hochschule. Abschlisse von akkreditierten Bacheloraus-
bildungsgangen an Berufsakademien sind Bachelorabschlissen gleichgestellt;

b) der Nachweis einer mindestens einjéahrigen qualifizierten berufspraktischen Erfahrung, die
im Anschluss an das Erststudium erlangt worden ist.

Uber die Zulassung einer Bewerberin/eines Bewerbers zum Masterstudiengang entscheidet die
Studiengangsleitung und die Dekanin/der Dekan des Fachbereichs. Im Rahmen des Auswahl-
verfahrens werden zunéchst alle Bewerberinnen und Bewerber bertcksichtigt, die ihre Immatri-
kulationsunterlagen fir den jeweiligen Masterstudiengang vollstdndig und fristgerecht eingereicht
haben und die Zugangsvoraussetzungen erfillen. Eine Auswahlkommission entscheidet tiber die
Zulassung, wenn mehr Interessierte als Studienplatze vorhanden sind (§ 12 1ZO MA).

Als Entscheidungsgrundlage hierzu dienen dann:

e Artund Inhalt des Erststudiengangs sowie Ausrichtung der entsprechenden Hoch-
schule

e Durchschnittsnote des Erststudiums

e Prifungsleistungen und Notendurchschnitte der Zeugnisse der Hochschulzu-
gangsberechtigung (bspw. Abiturnote, Fachwirtabschluss oder Berufsausbil-
dungszeugnisse)

e Berufliche Erfahrungen

e Nebenberufliches Engagement
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Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

Sollte daraufhin keine abschliel3ende Beurteilung mdglich sein, kann zuséatzlich ein Auswahlge-
sprach stattfinden. Darin werden insbesondere die Motivation und Zielsetzung zur Aufnahme des
Masterstudienganges sowie bisherige Erfahrungen besprochen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Abschliisse und Abschlussbezeichnungen (8 6 StudakVO)
Sachstand/Bewertung

Fur die Verleihung des akademischen Grades wird ein Zeugnis, eine Urkunde und ein Diploma
Supplement in englische Sprache ausgestellt (8§ 28, 29 PO Bachelor bzw. 88 26, 27 PO Master).

Das Diploma Supplements ist Bestandteil des Abschlusszeugnisses und enthalt Angaben lber
Art und Stufe des Abschlusses, den Status der Hochschule sowie detaillierte Informationen tber
das Studienprogramm, in dem der Abschluss erworben wurde (Zugangsvoraussetzungen, Studi-
enanforderungen, Studienverlauf und optionale weitere Informationen). Dazu wird eine relative
Note ausgewiesen (8 9 Abs. 6 PO BA bzw. § 10 Abs. 6 PO MA). Die Hochschule hat dazu die
zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz abgestimmte aktuelle Fas-
sung (Stand 2018) eingereicht.

Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.)

Der Bachelorstudiengang wird der Fachergruppe Gesundheitswissenschaften zugeordnet. Nach
erfolgreichem Abschluss der Bachelorprifung wird der akademische Grad Bachelor of Arts (B.A.)
verliehen.

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Der Masterstudiengang wird der Fachergruppe Betriebswirtschaftslehre zugeordnet. Der Schwer-
punkt liegt auf der Vermittlung von Fihrungs- und Leitungstatigkeiten im Gesundheitswesen.
Nach erfolgreichem Abschluss der Masterprifung wird der akademische Grad Master of Business
Administration (MBA) verliehen.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Modularisierung (8 7 StudakVO)
Sachstand/Bewertung

Die Modulbeschreibungen enthalten folgende Informationen:
¢ zu Inhalten und Qualifikationszielen,
e zu Lehr- und Lernformen,
e zur Verwendbarkeit des Moduls,
e zur Haufigkeit des Angebots,
e zum Arbeitsaufwand und
e zur Dauer des Moduls.

Sie beschreiben Voraussetzungen:
e fur die Teilnahme und
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Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

o fiir die Vergabe von ECTS-Leistungspunkten gemald European Credit Transfer System
(Prafungsart inklusive -dauer und -umfang).

Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.)

Jedes Modul hat einen Umfang von mindestens funf ECTS-Leistungspunkten und wird mit einer
Prifung innerhalb eines Semesters abgeschlossen. Eine Ausnahme bildet das Modul Kollo-
quium, welches drei ECTS-Leistungspunkte beinhaltet und dazu dient die Vorgehensweise und
Zielsetzung in der Bachelorarbeit methodisch darzustellen. Das Modul dient als Voraussetzung
fur die Zulassung zur Bachelorarbeit.

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Alle Module im Masterstudiengang haben einen Umfang von fiinf ECTS-Leistungspunkten und
werden mit einer Prifung innerhalb eines Semesters abgeschlossen.

Unter Einbeziehung des ersten berufsqualifizierenden Hochschulabschlusses werden mit einem
Masterabschluss 300 ECTS-Leistungspunkte nachgewiesen. Da auch Bewerberinnen und Be-
werber zugelassen werden, die aufgrund der ECTS-Leistungspunkte aus einem Bachelorab-
schluss die Summe nicht erreichen, kbnnen diese um die fehlenden ECTS-Leistungspunkte zu
erwerben, einschlagige Berufserfahrungen von mindestens 900 Arbeitsstunden oder Brickenkur-
sen mit maximal 30 ECTS-Leistungspunkten anrechnen lassen (8 3 Abs. 7 PO MA).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Leistungspunktesystem (§ 8 StudakVO)
Sachstand/Bewertung

Beide Studiengange sind mit einem Leistungspunktesystem versehen. Ein ECTS-Leistungspunkt
entspricht einem Arbeitsaufwand von 25 Zeitstunden (8§ 5 Abs. 4 PO BA und PO MA).

In beiden Studiengéangen erganzt ein Kolloquium die Abschlussarbeit. Hier stellen die Studieren-
den ihre Vorgehensweisen methodisch dar und skizzieren den Weg der Ergebnisfindung (8§ 23
Abs. 5 PO BA bzw. § 21 Abs. 5 PO MA). Das Kolloquium besteht aus einem wissenschaftlichen
Fachgesprach zwischen der Studiengangsleitung und den Studierenden, das insbesondere auch
auf das Exposé der Studierenden eingeht. Das Kollogquium kann durch die Studiengangsleitung
auch in der Gruppe durchgefiihrt werden. Das Kolloquium wird als bestanden oder nicht bestan-
den bewertet. Die erfolgreiche Teilnahme an dem Kolloquium ist Voraussetzung fir die Zulassung
zur Abschlussarbeit.

Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)

Beim Bachelorstudiengang werden pro Semester:
e 27-32 ECTS-Leistungspunkte in Vollzeit,
e 19-24 ECTS-Leistungspunkte in Teilzeit und
e 24-27 ECTS-Leistungspunkte in der dualen Variante vergeben.

Die Bachelorarbeit entspricht 12 ECTS-Leistungspunkten bei einer Bearbeitungszeit von drei Mo-
naten. Der Richtwert fir den Umfang sind 40—-60 Seiten DIN A4 (ohne Anlagen) unter Beachtung
eventuell abweichender Vorgaben der Betreuenden (8 25 Abs. 2 PO BA).
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Fur das bestandene Kolloquium werden im Bachelorstudiengang (zusatzlich zu den zwolf ECTS-
Leistungspunkten der Bachelorarbeit) drei ECTS-Leistungspunkte zuerkannt.

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Beim Masterstudiengang gibt es pro Semester:
e 30 ECTS-Leistungspunkte in der Vollzeitvariante,
e 15 bis 20 ECTS-Leistungspunkte in der Teilzeitvariante und
e 20 bis 25 ECTS-Leistungspunkte in der dualen Variante.

Die Masterarbeit entspricht 15 ECTS-Leistungspunkten bei einer Bearbeitungszeit von sechs Mo-
naten. Der Richtwert fur den Umfang sind 50 Seiten DIN A4 (ohne Anlagen) unter Beachtung
eventuell abweichender Vorgaben der Betreuenden (8§ 23 Abs. 2 PO MA).

Fur das bestandene Kolloquium werden im Masterstudiengang (zuséatzlich zu den 15 ECTS-Leis-
tungspunkten der Masterarbeit) finf ECTS-Leistungspunkte zuerkannt.

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.

Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAkkrStV)
Sachstand/Bewertung

Nach § 8 Abs. 1 der jeweiligen Prifungsordnung werden an anderen staatlichen oder staatlich
anerkannten Hochschulen im In- und Ausland erbrachte Prifungsleistungen auf Antrag aner-
kannt, sofern hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen kein wesentlicher Unterschied zu den
Leistungen besteht, die ersetzt werden. Die Beweislast liegt bei der Hochschule (§ 8 Abs. 2 PO)
BA bzw. PO MA).

AuRerhochschulisch erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten werden auf Antrag bei Gleichwertig-
keit bis zu maximal 50 Prozent angerechnet (8§ 8 Abs. 6 PO BA bzw. PO MA).

Uber Anerkennung und Anrechnung entscheidet der zustandige Priifungsausschuss, nach Vor-
bereitung durch die Verwaltung und Anhérung der fir die Module zustandigen Prifenden (8 8
Abs. 8 PO BA bzw. PO MA).

Entscheidungsvorschlag

Kriterium ist erfullt.
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2 Gutachten: Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien
2.1 Schwerpunkte der Bewertung / Fokus der Qualitatsentwicklung

In den Gesprachen lag der Fokus auf der strategischen Ausrichtung der beiden Studiengange in
Bezug auf die Zielgruppe und insbesondere der Employability im angespannten Berufsfeld der
Gesundheitsbranche.

Das Gutachtergremium legte fur die Bewertung in den Gesprachen weitere Schwerpunkte auf:

e Die Formulierung der Qualifikationsziele (siehe Kapitel Qualifikationsziele und Abschluss-
niveau)

e Den Aufbau des Curriculums mit Blick auf die aktuellen Anforderungen der Branche (siehe
Kapitel Curriculum),

e Aktualitdt und Adaquanz der Studieninhalte (siehe Kapitel Aktualitat der fachlichen und
wissenschaftlichen Anforderungen)

2.2 Erfillung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

(geman Art. 3 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 StAKkrStV i.V. mit Art. 4 Abs. 3 Satz 2a StAkkrStV und 88 11 bis 16; §8 19-
21 und § 24 Abs. 4 StudakVO)

Qualifikationsziele und Abschlussniveau (§ 11 StudakVO)
Sachstand
a) Studiengangsibergreifende Aspekte

Im Bachelorstudium erlangen Studierende ein breites Grundlagenwissen. Unter Berlicksichti-
gung der Anforderungen und Veréanderungen in der Berufswelt und der fachlibergreifenden Be-
zlige lernen Studierende erforderliche fachliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden, um diese
in der beruflichen Praxis anwenden und kritisch einordnen zu kénnen. Die befahigt sie zu profes-
sionsbezogenem und verantwortlichem Handeln (§ 2 SPO BA).

Im Masterstudium erlangen Studierende spezifiziertes Wissen, Methoden und Theorien sowie
die fur deren Anwendung notwendigen Fahigkeiten. Das Studium vermittelt den Studierenden
unter Berlicksichtigung der Anforderungen und Veranderungen in der Berufswelt und der fach-
Ubergreifenden Beziige die erforderlichen fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden, so-
dass sie zu wissenschaftlicher Arbeit, zur Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Me-
thoden in der beruflichen Praxis, zur kritischen Einordnung wissenschaftlicher Erkenntnis und zu
verantwortlichem Handeln beféhigt werden (8 2 SPO MA).

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)

Das Studium umfasst Grund- und Aufbaukurse in den Bereichen Bewegungsverhalten, Ernah-
rung, Stress- und Ressourcenmanagement und Sucht. Pravention und Gesundheitsforderung
umfasst das Management der individuellen Gesundheit von Klientinnen und Klienten einschliel3-
lich spezieller Beratungs- und Trainingsmethoden und vermittelt Schlisselqualifikationen in der
Konzeption, Durchfiihrung und Evaluation von Lebensstilinterventionen fur spatere Aktivitaten.

Waéhrend des Studiums erwerben die Studierenden theoretische und praktische Kenntnisse. Sie
sammeln Erfahrungen in verschiedenen Bereichen der Pravention und Gesundheitsférderung
und erwerben Soft Skills wie Beratungskompetenz, Rhetorik und kritisch-analytisches Denken.

Seite 15| 46



Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

Daruber hinaus werden die Studierenden befahigt, die praktischen Herausforderungen der Digi-
talisierung und des Nachhaltigkeitsmanagements proaktiv zu analysieren und zu l6sen.

Grundlagen zum wissenschaftlichen Arbeiten erlangen Studierende mittels Erarbeitung verschie-
dener Techniken wie Textrecherche, Formulierung von Thesen, Hypothesen und Fragestellungen
sowie durch Anwendung von Methodologien, Einbezug von Statistiken und Datenmanagement
in Bezug auf wissenschaftliche Praxis im Themenfeld Pravention und Gesundheitsférderung.
Durch Fallstudien, Diskussionen und schriftliche Hausarbeiten werden Studierende zu analyti-
schem und kritischen Denken befahigt.

Die Befahigung zur burgerschaftlichen Teilhabe wird vor allem durch das Verstehen des Gesund-
heitssystems als ein Teil des Rechtssystems in Deutschland und die damit verbundene Thematik
Corporate Social Responsibility entwickelt. Studierende lernen dadurch Konsequenzen von Ent-
scheidungen in verschiedenen Bezugssystemen zu beurteilen.

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Das Studium umfasst Grund- und Aufbaukurse in den Bereichen Betriebswirtschaftslehre, Gene-
ral Management, Management von Gesundheitseinrichtungen sowie ausgewéahlte Vertiefungen.
Letztere umfassen aktuelle Themen aus den Bereichen agile Organisation, Qualitatsmanage-
ment, Gesundheitsmanagement und Kommunikationspsychologie. Im Gesundheitsmanagement
ist es zunehmend wichtig, betriebswirtschaftliche mit gesundheitswissenschaftlichen Kompeten-
zen zu verbinden. In diesem Zusammenhang werden zentrale betriebswirtschaftliche Aufgaben
und Funktionen abgedeckt. Dazu gehdren das betriebliche Rechnungswesen und das Personal-
management.

Wahrend des Studiums erwerben Studierende theoretische und praktische Kenntnisse in ver-
schiedenen Managementbereichen und erwerben Soft Skills wie Fuhrungskompetenz und kri-
tisch-analytisches Denken. Dariiber hinaus werden die Studierenden befahigt, die praktischen
Herausforderungen der Digitalisierung und des Nachhaltigkeitsmanagements proaktiv zu analy-
sieren und zu losen.

Studierende entwickeln durch die Anwendung von unternehmerischen Denkweisen, spezifischer
Rhetorik und Selbstmanagementmethoden einen persoénliche Fuhrungsstil. Absolventinnen und
Absolventen wenden soziale Kompetenzen vor allem durch Team-, Konflikt- und Reflexionsfa-
higkeit in ihrem Fuhrungsstil an. Sie kdnnen Problemlésungen und Argumente auch auf3erhalb
ihres Fachgebiets erarbeiten und weiterentwickeln und nutzen weiterfilhrende wissenschaftliche
Methoden, um evidenzbasierte Entscheidungen im Arbeitsalltag treffen zu kénnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Qualifikationsziele der beiden Studiengénge sind so definiert, dass Studierende im Rahmen
der Uber den gesamten Studienverlauf erstellten wissenschaftlichen Ausarbeitungen beféhigt
werden, Theorien und Methodik auf Bachelor- und Masterniveau anzuwenden und diese Fertig-
keiten im Rahmen der Abschlussarbeit umzusetzen.

Die Qualifikationsziele und die angestrebten Lernergebnisse sind grundsatzlich schlissig und
kompetenzorientiert beschrieben. Sie beziehen sich auf die

e wissenschaftliche Befahigung,
e Befahigung zu einer qualifizierten Erwerbstatigkeit und
o auf die Personlichkeitsentwicklung der Studierenden.
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Die Dimension der Personlichkeitsentwicklung wird in den Studiengangen vielseitig gefordert.
Uber formale Lernvorgange wie Prifungsleistungen in Gruppen als auch die Wissensvermittlung
Uber ethische Fragestellungen und Verhaltensweisen hinaus lernen Studierende auch tber infor-
melle und formlose Lernvorgénge (Transferleistungen) ihre Denk- und Handlungsweisen nicht
nur in der beruflichen Praxis, sondern auch im Kontext von gesellschaftlichen Prozessen einzu-
bringen.

Die Qualifikationsziele sind der Allgemeinheit zuganglich und in den Modulhandbiichern der Stu-
diengange dokumentiert und in der jeweiligen spezifischen SPO unter § 2 definiert. Die Qualifi-
kationsziele sind zwischen den verschiedenen Veréffentlichungen inhaltlich konsistent und wer-
den im Diploma Supplement beschrieben.

Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.)

Der Studiengang ist als grundstandiger Studiengang ausgestaltet und dient der Vermittlung eines
breiten Basiswissens wissenschaftlicher Grundlagen, Methodenkompetenz und berufsfeldbezo-
gener Qualifikationen.

Aus Sicht des Gutachtergremiums sollten die Qualifikationsziele jedoch noch einmal gescharft
werden, um den Studierenden eine fundierte und zukunftsfahige Kompetenzbasis zu vermitteln.
Nur so kann sichergestellt werden, dass sie in der Praxis wirksam dazu beitragen, zentrale Ge-
sundheitsrisiken evidenzbasiert zu adressieren und die Gesundheitskompetenz nachhaltig zu
starken.

Das Gutachtergremium héalt es daher fir essentiell wichtig, die Qualifikationsziele dieses Studi-
engangs starker auf die aktuellen und zukinftigen Anforderungen einer evidenzbasierten Pra-
ventionslehre auszurichten. Wahrend die bestehenden Formulierungen an traditionellen Leitfa-
den orientiert sind, sollte der Fokus verstéarkt auf wissenschaftlich fundierte Konzepte gelegt wer-
den, die auf Forschungsergebnissen hdchster Evidenz basieren.

Insbesondere empfiehlt das Gutachtergremium, die Qualifikationsziele klarer auf die Befahigung
der Studierenden zur Forderung von Eigenverantwortung und Gesundheitskompetenz auszurich-
ten. Dies sollte in direkter Verbindung mit den wichtigsten Gesundheitsrisiken erfolgen, die na-
hezu vollstéandig durch das Verhalten bestimmt werden. Ein solcher Fokus gewéhrleistet, dass
Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs gezielt Strategien zur Pravention und Ge-
sundheitsférderung entwickeln und vermitteln kbnnen, die langfristige Verhaltensanderungen un-
terstiitzen und in der Gesellschaft breite Anwendung finden. Zugleich sollte das Studium auch
mehr sozialwissenschaftliche Inhalte aufweisen, um z.B. soziale und kulturelle, aber auch biogra-
phische Aspekte bei der Planung und Durchfihrung von Mafinahmen zur Gesundheitsforderung
und Pravention berlicksichtigen zu kénnen.

Absolventinnen und Absolventen werden zudem in Berufsfeldern tatig sein, in denen eine hohe
kommunikative Kompetenz erforderlich ist. Das Erlernen von kommunikativen Basiskompeten-
zen sollte daher viel friher im Studium gelegt und im Verlauf des Studiums strukturiert aufgebaut
werden. (siehe auch Kapitel Curriculum § 12 Abs. 1 Séatze 1 bis 3 und 5 StudakVO).

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Der Studiengang ist weiterbildend ausgestaltet. Im Studiengang wird auf die beruflichen Erfah-
rungen aufgebaut und damit verbundenes Wissenswachstum und spezifische Anwendung fir das
Fach gefordert.

Die Qualifikationsziele sind in einem breiten Feld formuliert und behandeln spezielle Themen von
spezifischen Branchen (z.B. Krankenhausern) erst einmal nur am Rande. Die Hochschule hat
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sich fur ein explizit breit aufgestelltes Vorgehen entschieden, um eine grof3e Zielgruppe zu errei-
chen. Spezifische Themen wie z.B. Medizincontrolling kdnnen spéater in Wahlpflichtbereichen hin-
zugenommen werden. Das Gutachtergremium empfiehlt hier zu mehr Mut und einem innovative-
ren Vorgehen. Themen wie Change-, Transformations- und Turnaround-Management unter
VUCA-Bedingungen als auch rechtliche Rahmenbedingungen im Kontext von Regulierung und
Gesetzgebung konnten starker akzentuiert werden. Zudem kénnten noch die Themen Gesund-
heitsbkonomie/-politik und Public Health eingebunden werden. Zu erwagen ist zudem maoglicher-
weise eine Differenzierung nach dem ersten, zweiten und dritten Gesundheitsmarkt sowie zwi-
schen den multiplen Sub-Sektoren der Gesundheitswirtschaft: Pharmaindustrie, Kostentréager,
Medizintechnik, 6ffentliches Gesundheitswesen, ambulante, station&re und hybride Versorgung.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

Die Hochschule sollte im Studiengang Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.) ei-
nen starkeren Fokus auf evidenzbasierte, moderne Ansétze der Praventionslehre setzen
und dabei eine verstarkt sozialwissenschaftliche Perspektive einbinden.

Die Hochschule sollte im Studiengang Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.) die
Basis fur kommunikative Kompetenzen zu Beginn des Studiums einplanen und kontinuier-
lich einbinden.

Die Hochschule kénnte im Masterstudiengang Health Care Management (MBA) ver-
starkt auf innovative Themen des Change-, Transformations- und Turnaround-Manage-
ments setzen und gesundheitspolitische und 6konomische Themen der verschiedenen Ge-
sundheitsmarkte einbinden.

Schlissiges Studiengangskonzept und adaquate Umsetzung (8§ 12 StudakVO)
Curriculum (8 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 StudakVO)

Sachstand

a) Studiengangsubergreifende Aspekte

Das Studium strukturiert sich in die Anteile Online/Prasenzzeiten (Workload in den Lernorten On-
line-Tutorium und Prasenzseminar) und das Selbststudium. Dabei werden verschiedene Lehr-
und Lernformen wie das Lehrheft, Online-Vorlesungen, Online-Tutorien oder Pradsenzseminare
genutzt.

Studierende kdnnen sich insbesondere durch das Einbringen von Erfahrungen und Fragen aus
ihrer beruflichen Praxis aktiv in die Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse einbringen.

b) Studiengangsspezifische Bewertung
Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)

Der Studiengang kann in Vollzeit, in Teilzeit und in einer dualen Variante studiert werden. In allen
Varianten besteht das Studium aus Pflicht- und Wahlmodulen. Im Wahlbereich sind drei Wahl-
module zu absolvieren.

Die folgende Beschreibung stellt die Vollzeitvariante dar.
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Im ersten Semester werden vier Module behandelt, welche ein solides Fundament fiir weiterfih-
rende Themen in den kommenden Semestern darstellen:

1.

Medizinische Grundlagen: Studierende erwerben medizinische Kompetenzen, die fur
Training und Beratung wichtig sind. Sie lernen Anatomie, Physiologie und die funktionelle
Anatomie sportmotorischer Bewegungen kennen. Zudem werden die biologischen Grund-
lagen der Ernahrung sowie Stress- und Erholungsprozesse behandelt.

Sport- und Gesundheitspaddagogik: Hier lernen die Studierenden, Lernziele und Stun-
denbilder fur verschiedene Zielgruppen zu erstellen. Sie entwickeln Handlungskompeten-
zen, um Problembewusstsein zu scharfen und Losungen zu finden, und reflektieren ihre
Rolle als Kursleiter und Trainer.

Gesundheitsforderung und Betriebliches Gesundheitsmanagement: Dieses Modul
fuhrt in die Pravention und Gesundheitsférderung ein und erlautert die Strukturen und
Prozesse des betrieblichen Gesundheitsmanagements.

Wissenschaftliches Arbeiten: Studierende erhalten einen Uberblick tiber wissenschaft-
liche Arbeitsmethoden, lernen wissenschaftliche Texte zu recherchieren, Fragestellungen
zu formulieren und wissenschaftlich zu schreiben und zu zitieren. Das Modul schlief3t mit
einer ersten wissenschaftlichen Hausarbeit ab.

Im zweiten Semester werden folgende Inhalte vermittelt, die eine umfassende Grundlage fiir die
weitere Spezialisierung in den kommenden Semestern legen:

1.

Grundlagen der BWL: Einfihrung in betriebswirtschaftliches Basiswissen und Verstand-
nis fur wirtschaftliche Zusammenhange und Begriffe.

Grundlagen der Ernahrung I: Kenntnisse tUber die Zusammensetzung von Lebensmit-
teln und den menschlichen Stoffwechsel, um ernahrungsphysiologische Beurteilungen
und ernahrungsbedingte Erkrankungen zu verstehen.

Einfuhrung in die Gesundheitspsychologie: Wissen uber sozialwissenschaftliche, psy-
chologische und padagogische Grundlagen sowie Gesundheitspsychologie, Risikofakto-
ren und Ressourcen der Gesundheit.

Diagnostik und Trainingswissenschaft: Auseinandersetzung mit Trainings- und Bewe-
gungslehre, Diagnostik und Testmethoden, um Trainingsmethoden zielgerichtet anzu-
wenden und zu erlautern.

Pathophysiologie: Vertiefung der medizinischen Grundlagen aus dem ersten Semester,
um relevante Krankheitsbilder fiir Gesundheitstraining zu kennen und anzuwenden.

Im dritten Semester werden folgende Inhalte vertieft, die auf den bisherigen Kenntnissen auf-
bauen und das Wissen in wichtigen Bereichen der Ernahrung und Stressbewéltigung erweitern:

1.

Grundlagen der Ernahrung II: Vertiefung des Kohlenhydrat-, Protein- und Fettsdurestoff-
wechsels sowie erndhrungsbedingte und nicht Ubertragbare Erkrankungen.

Grundlagen Stress und Stressbewaltigung: Psychologische und padagogische Grund-
lagen des Stressgeschehens, Entspannungstechniken und deren didaktisch-methodische
Aufbereitung.

Gesundheitsforderung in unterschiedlichen Settings und tber die Lebensspanne:
Uberblick iiber Gesundheitsforderung und Pravention in verschiedenen Lebenswelten.
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Studierende entwickeln praxisnah ein gesundheitsforderliches Setting und erlautern es im
wissenschaftlichen und aulRerwissenschaftlichen Kontext.

Im vierten Semester werden folgende Inhalte behandelt, die das das Wissen in den Bereichen
Pravention, Rehabilitation und Gesundheitspsychologie erweitern:

1. Pravention und Rehabilitationssport: Erarbeitung von Lernzielen und Stundenbildern
fur spezifische Bewegungsangebote. Studierende lernen methodisch-didaktische Grund-
lagen zur Verhaltensintervention und erhalten einen Uberblick zur Anerkennung und
Durchfuhrung von Praventions- und Rehabilitationssportkursen.

2. Forschungsmethoden: Wissen Uber qualitative und quantitative Forschungsmethoden,
deren Beschreibung und Zuordnung. Ziel ist die kritische Analyse und Hinterfragung der
Methoden.

3. Angewandte Gesundheitspsychologie: Erwerb von Kenntnissen zu gesundheitspsy-
chologischen Theorien und Modellen, die in Gesundheitscoachings und biopsychosozia-
ler Beratung angewandt werden.

Im finften Semester werden folgende Inhalte behandelt, die die fachpraktischen Kompetenzen
im Bereich Ernahrung und Pravention erweitern:

1. Theorie der Lebensmittel- und Warenkunde: Kennzeichnungsvorschriften und Eintei-
lung von industriell verarbeiteten Lebensmitteln.

2. Praxis der Lebensmittel- und Warenkunde: Analyse der Verdnderung von Lebensmit-
telinhaltsstoffen nach verschiedenen Herstellungs- und Verarbeitungsverfahren. Refle-
xion und Bewertung der erworbenen Kenntnisse.

3. Nachhaltigkeit und Digitalisierung in der Pravention: Verzahnung von Nachhaltigkeit
und Digitalisierung in der Pravention. Zielgruppenspezifische Konzeption, Planung und
Evaluation von digitalen Anwendungsbeispielen zur Verbesserung der digitalen Gesund-
heitskompetenz.

Im sechsten Semester werden folgende Inhalte behandelt, die die Studierenden auf die prakti-
sche Anwendung und Kommunikation in ihnrem zuktinftigen Berufsfeld vorbereiten:

1. Sporttherapeutische Grundlagen: Einblicke in das Berufsfeld des Sport- und Bewe-
gungstherapeuten. Studierende lernen die Potenziale sporttherapeutischer Interventionen
bei verschiedenen Erkrankungen kennen und erwerben Fahigkeiten zur Belastungskon-
trolle fUr praventive Interventionen.

2. Kommunikation mit unterschiedlichen Zielgruppen: Vermittlung von fachspezifischen
und Uberfachlichen Inhalten wie Coaching und Prasentation. Reflexion des bisher Gelern-
ten im Kontext der Kommunikationswissenschaft und Psychologie.

Die Wahlpflichtfacher im dritten, vierten und finften Semester ermdglichen eine Spezialisierung
und schéarfen das Profil der Studierenden. Es stehen acht Wahlpflichtfacher zur Auswahl, aus den
Bereichen Prévention und Gesundheitsforderung:

e Grundlagen Sucht Schwerpunkt Alkohol

e Grundlagen Sucht Schwerpunkt Nichtrauchen,

e Schlafcoaching und Regenerationsmanagement,
e Einweisung Entspannungsverfahren,

e Personal Training,
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o Athletiktraining,
e Groupfitnesstraining und
e Rickentraining.

Das Studium endet im sechsten Semester mit der Bachelorarbeit. Bei der dualen Variante
kdnnte das Thema in Abstimmung mit der Ausbildungsstatte gewahlt werden, die auch eine Be-
treuerfunktion Gbernimmt und gegebenenfalls den praktischen Hintergrund bietet.
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Die verschiedenen Curricula gestalten sich wie folgt:

Bachelor Privention und Gesundheitsforderung (Vollzeit)

Veranstaltungsbezeichnung Semester Waorkload Priif Gewicht fiir
1. 2 3. 4. 5. B. |Prasenzzeiten (Online- 1. Lehrheft, 2. Online- Gesamit-
Tutorium + Prasenzseminar) /| Vorlesung, 3. Online- note
Selbststudium (Ubrige Tutorium, 4. Prasenz-
Lemorte) / Credit-Points seminar
Studiengangspezifische Module
Prifung im
Antwortwahlverfahren 90
12 cp BOV220V12) 1,234 Miruten 415
Grundlagen Medizin — Anatomie 3
Grundlagen Medizin — Physiclogie 3
Hrankheitsbilder 3
Grundlagen Ernihr 3
Sport- und dheit Scp SOITE/S| 1,234 Klausur 80 Minuten 136
Sport- und Gesur itspd gik 5
g und Betri 10 ecp B5/165/10)| 1,234 Hlausur 120 Minuten 118
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Propadeutik
und Grundlagen 4
Batriebliches Gesundheitsmanagement — Prozesse, Analysan und Malnshmen 3
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Erfolgskontrolle und Evaluation 3
i Arbeiten 5 cp 35/00/5| 1,234 Hausal 136
Wissenschaftliches Arbeiten 5
der BWL € cp 45/105/5| 1,234 Hlausur 120 Minuten 1130
Einfilhrung in die irtschafislehre i)
der Emahrung | 6 cp 20013005 1,234 Klausur 80 Minuten 130
Grundlagen der Emahrung 8
Dii tik und T ing Scp ADVBEIS| 1,234 Praktische Priifung 136
Diagnostik und Testmethoden 3
Trainings- und Bewegungslehre 2
i in die i logie 8 cp 50/150/8| 1,234 Klzusur 00 Minuten 245
Einfilhrung in die G dhei chologie 8
= = ; Antwortwahlverfahren 90
Pathophysiologie 5 cp 5O7S/5| 1,234 Miresten e
Pathophysiclogie 5
itsfi g in iedlichen Settings und iiber die Lebensspanne
&cp 50/100/8| 1234 Klausur 90 Minuten 1130
Gesundhei g in un’ ven Settings 3
Gesundhei g iiber die Lek 3
der Emahrung Il 6 cp 20013005 1.234 Klausur 80 Minuten 130
Grundlagen der Emahrung 2 8
Stress und Scp B0/1685/9) 1234 Klausur 120 Minuten 1120
Grundlagen Stress und Stressbewsltigung o
For den 5 cp 35/00/5| 1234 Hausal 136
Quantitative Forschungsmethoden 3
Qualitative Forschungsmethoden 2
A =+ iher w8op EOE0E| 7234 _ mdl PrifungiHausarbet| 245
Angewandte Gesur logie 8
& ion und rt 8 cp 20/145/9] 1.2.3.4 Praktische Priifung 1120
Pravention und F t8cp a
Theorie der L und Tocp 30114577 1.2.3.4 Klausur 80 Minuten yTT
Lebensmitiel- und Warenkunde 7
Praxis der Lebensmittel- und Warenkunde 8 cp O 3008| 1.234 Projektarbeit 2145
Praxis der Lebensmitiel- und Warenkunde 8
Nachhaltigkeit und Digitalisierung in der Privention & cj 45/105/5) 1.2.3.4 Klausur 00 Minuten 130
Machhaltigkeit und Digitalisierung in der Pravention ]
Prifung im
Antwortwahlverfahren 45
Spor i T &cp 40/110/8] 1.2.3.4 Minuten 1130
Sporitherapeutische Grundlagen 8
ikation mit i uppen & cp 50/100/5| 1234 Klausur 00 Minuten /30
Kommunikation mit unt ven Adressatengruppen 3
Grundlagen Coaching 3
Prifung im Antwortwahl-
werfahren {30 Minuwten)
1 )9 cp e == Fraktische Priifung
50/175/9| {10 Minuten) 120
2 )9 cp 0 50/175/9| 1.2.3.4 Hausarbeit (15 Seiten) 120
3 )9 cp El 50175 1.2.34 Klausur 120 Minuten 120
it 12 cp 12 0/300V12) B 115
Kolloguium 3 cp 3 1508003 3 Kaolloquium 1160
1
CP pro 32 |30 (30| 3|30 |37 180
Workload pro 800 (750 | 750 | 775 | 750 | 675 4.500|
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Bachelor Pravention und Gesundheitsférderung (Teilzeit)

Veranstaltungsbezeichnung Semester ‘Workload Veranstaltungsform Priifungsleistungen Gewicht fiir
1. 2| 3 4. 5. 6. 7. B. |Prasenzzeiten (Online- 1. Lehrheft, 2. Online- Gesamt-
Tutorium + Pré%nzsaminar)i Vorlesung, 3. Online- note
Selbsistudium ((Jbrige Tutorium, 4. Priisenz-
Lemorte) / Credit-Points 'seminar
Studiengangspezifische Module
Prifung im
Antwortwahlverfahren 90
Medizinische Grundlagen 12 cp BO/220i12 1234 Minuten 115
Grundlagen Medizin — Anatomie 3
Grundlagen Medizin — Physiclogie 3
Krankheitshilder 3
Grundlagen Emahrungsmedizin 3
Sport- und Gesundheitspadagogik 5 cp SO75I5| 1234 Klausur 90 Minuten 1136
Sport- und Gesundh 5
G orderung und B 10 cp B85/165/10| 1234 Klausur 120 Minuten 118
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Propadeutik
und Grundlagen 4
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Prozesse, Analysen und Mallnahmen 3
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Erolgskontrolle und Evaluation 3
Wissenschaftliches Arbeiten 5 cp 35/90i5| 1,234 Hausarbeit 1136
Wissenschaftiiches Arbeiten 5
Grundlagen der BWL & cp 45/105/6) 1234 Klausur 120 Minuten 1130
Einfilhrung in die Betriebswirtschaftsiehre il
Gi der Emihrung 16 cp 20013066 1,234 Klausur 80 Minuten 130
Grundlagen der Emahnung 6
Diagnostik und Trainingswissenschaft 5 cp 40/85/5| 1234 Prakfische Priifung 1136
Diagnostik und Testmethoden 3
Trainings- und Bewegungslehre 2
Eil in die i Bcp S50/150i8 1234 Klausur 90 Minuten 2/45
Einfuhrung in die Gesundheitspsychologie &
Pathophysiologie 5 cp 50755 1234 Amwortwahlverfa’:ﬁ:;g 136
Pathophysiclogie 5
Ge orderung in Settings und lber die Lebensspanne
Gcp 50/100/6| 1,234 Klausur 90 Minuten 1130
Gesundheitsfdrderung in unterschiedlichen Settings 3
Gesundheitsfdrderung dber die Lebensspanne 3
Grundlagen der Emédhrung Il 6 cp 20/130/6 1234 Klausur 30 Minuten 1130
Grundlagen der Emahnung 2 6
Gi Stress und 9cp 60/165/9 1234 Klausur 120 Minuten 1720
Grundlagen Stress- und Stressbewaltigung 9
Forschungsmethoden 5 cp 35/90/5| 1234 Hausarbeit| 1136
Quantitative Forschungsmethoden 3
Qualitative Forschungsmethoden 2
Angewandte Gesundheitspsychologie 8 cp 50015008 12,34 mdl. Prifung/Hausarbeit|  2/45
Angewandte Gesundheitspsychologie -
Pré ion und ilitationssport 4 cp B80/145/9 1234 Prakfische Priffung 1120
Pravention und Rehabilitationssport 9
Theorie der Lebensmittel- und Warenkunde 7 cp 30114507 1,234 Klausur 90 Minuten 37
Lebensmittel- und Warenkunde 7
Praxis der L und 8cp 70/130v8| 1234 Projektarbeit | 2/45
Praxs der Lebensmittel- und Warenkunde 8
Nachhaltigkeit und Digitalisierung in der Pravention 6 cp 45/105/8| 1,234 Klausur 90 Minuten 1130
Nachhaltigkeit und Digitalisierung in der Pravention 8 6
Prifung im
Antwortwahlverfahren 45
Sporttl i G 6cp 40/110/6 | 12,34 Minuten 1130
Sporttherapeutische Grundlagen 6
K ion mit i ppen 6 cp 50/100/6 | 1234 Klausur 90 Minuten 130
Kommunikation mit unterschiedlichen Adressatengruppen 3
Grundlagen Coaching 3
Prufung im Antwortwahl-
Wahipfiichtmodul 1 (beispielhaft) 9 cp g 12,34 w";’;ﬁ:g&mﬁ;ﬂ;
501759 (10 Minuten)| 1720
Wahlpflichtmodul 2 (beispielhaft) 9 cp 9 50/175/9| 1234 Hausarbeit (15 Seiten) 1120
Wahlpflichtmodul 3 (beispielhaft) 9 cp 9 50/175/9| 1234 Klausur 120 Minuten 120
Bachelorarbeit 12 cp 12 0/300/12 Bachelorarbeit 115
Kolloguium 3 cp 3 156003 3 Kolloguium 160
1
CP pro Semester 22 |22 | 23 |19 | 22 24 | 22 | 175
Workload pro Semester 550 | 550 | 575 | 475 | 550 | 600 | 550 | 535 4375
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Bachelor Pravention & Gesundheitsfiihrung (Dual)

Veranstaltungsbezeichnung Semester Workload v orm Prir i Gewicht fiir
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. |Prasenzzeiten (Online- 1. Lehrheft, 2. Online- Gesamt-
Tutorium + Prasenzseminar) / |Verlesung, 3. Online- note
Selbststudium (Ubrige Tutorium, 4. Prisenz-
Lemorte) / Credit-Points seminar
Studiengangspezifische Module
Prifung m
Antwortwahlverfahren 50
Medizinische Grundlagen 12 cp 70/230M12 1,234 Minuten 115
Grundlagen Medizin — Anatomie 3
Grundlagen Medizin — Physiologie 3
Krankheitsbilder 3
Grundiagen Emahrungsmedizin 3
Sport- und Gesundheitspadagogik 5 cp SOITSIS 1234 Klausur 90 Minuten 1/36
Sport- und Gest ogik 5
G itsfd g und Betriebli 10 cp 80/170/10 1,234 Klausur 120 Minuten 118
Betriebliches Gesu nanagement — Pi
und Grundlagen 4
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Prozesse, Analysen und Maltnahmen 3
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Erfolgskentrolle und Evaluation 3
Wissenschaftliches Arbeiten 5 cp 35/90/5 1234 Hausarbeit 1/36
Wissenschaftliches Arbeiten 5
Grundlagen der BWL & cp A0 10/ 12,34 Klausur 120 Minuten 1130
Einfuhrung in die Betriehswirtschaftsiehre 6
Grundlagen der Ernahrung | 6 cp 15/135/6 1234 Klausur 90 Minuten 130
Grundlagen der Emahrung 6
Diagnostik und Trainingswissenschaft 5 cp 35/90/5 1234 Praktische Prifung 1/36
Diagnostik und Testmethoden 3
Trainings- und Bewegungsiehre 2
Ei g in die G i ychologie 8 cp 45/155/8 1234 Klausur 90 Minuten 2/45
Einfiihrung in die Gesundheitspsychologie 8
G itsfi g in unterschis Settings und iiber die Lebensspanne &
cp S0/100/6 1234 Klausur 90 Minuten 1/30
Gesundheitsiorderung in unterschiedlichen Settings 3
Gesundheitsidrderung iiber die Lebensspanne 3
it und D isierung in der Pravention 6 cp 301206 1234 Klausur 90 Minuten 130
Nachhaltigkeit und Digitalisierung in der Prévention 6
Grundlagen der Ernahrung Il 6 cp 15/135/8 1234 Klausur 90 Minuten 1/30
Grundlagen der Emihrung 2 6
Grundlagen Stress- und Stressbewiltigung 9 cp S0M75/9 1234 Klausur 120 Minuten 1/20
Grundiagen Stress- und Stressbewaltigung 9
Priifung im
Pathophysiologie 5 cp 45/80/5 1234 Antwortwahiverfahren 90|
Minuten| 136
Pathophysiclogie 5
F scp 30/95/5 1234 Hausarbeit| 1136
Quantitaiive Forschungsmethoden 3
Qualitative Forschungsmethoden 2
G ie 8 cp 401608 1,234 mdl. Priifung/Hausarbett 2/45
|Angewandte Gesundheitspsychologie 8
Pravention und R i ort 9 cp 801459 1,2,3 4] Praktische Prufung 1720
Pravention und ilitationssport 8
Theorie der Lebensmittel- und Warenkunde 7 cp 2001557 1234 Klausur 90 Minuten 77
Lebensmittel- und Warenkunde 7
Praxis der Lebensmittel- und Warenkunde 8 cp 60/140/8 1234 Projektarbeit| 2/45
Praxis der Lebensmittel- und Warenkunde 8
Priifung im
Antwortwahlverfahren 45
Sporttherapeutische Grundlagen 6 cp 40/110/6 1234 Minuten| 1/30
Sporitherapeutische Grundlagen 8
K i mit unterschiedli Adrs uppen 6 cp 40/110/6 1234 Klausur 90 Minuten 1/30
Kommunikation mit unterschiedlichen Adressatengruppen 3
Grundlagen Coaching 3
Prufung im Antwortwahi-
Wahipflichtmodul 1 (beispielhaft) 9 cp 9 1234 “e”;g;":;?e'\g&”ﬁ“f:g’
40/185/9 (10 Minuten)| 120
‘Wahipflichtmodul 2 (beispielhaft) 9 cp 9 40/185/9 1234 Hausarbeit (15 Seiten)| 1720
Wahlpflichtmodul 3 (beispielhaft) 9 cp a 40/185/9 1234 Klausur 120 Minuten| 1i20
Bachelorarbeit 12 cp 12 0/300/12 Bachelorarbeit| 115
Kolloguium 3 cp 3 15/6013 3 Kolloguium 1/60
1
CP pro Semester 27 |24 |27 | 26 | 26 | 2T | 24 180
Workload pro Semester 675 | 600 | 675 | 625 | 650 | 675 | 60O 4.500

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Der Studiengang kann in Vollzeit, in Teilzeit und in einer dualen Variante studiert werden. In allen
Varianten besteht das Studium aus Pflicht- und Wahlmodulen.

Die folgende Beschreibung stellt die Vollzeitvariante dar.
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Im ersten Semester werden vier Module behandelt, die eine umfassende Grundlage fur das
weitere Studium und die berufliche Praxis legen:

1. Wirtschafts- und Managementlehre: Studierende erwerben wirtschaftswissenschatftli-
che Kompetenzen und setzen sich mit Betriebs- und Volkswirtschaftslehre, Management-
lehre und Wirtschaftsrecht auseinander.

2. Management im Gesundheitswesen: Themen wie interdisziplinare Fihrung, Planung
und Betrieb von Gesundheitseinrichtungen, Kalkulation, gesundheitsékonomische Evalu-
ation, Therapieplanung und wirtschaftliche Umsetzung von Heilmittelanforderungen wer-
den behandelt.

3. Personalmanagement: Vermittlung strategischer Aspekte des Personalmanagements,
Fachkraftesicherung, Talentmanagement, Beschaftigungsverhaltnisse, Arbeitszeitma-
nagement, moderne Fuhrungsstile, Personalentwicklung und arbeitsrechtliche Bezlge.

4. Leadership Skills: Wissen in Fihrungsaufgaben, -stile, -instrumente, -eigenschaften, -
kompetenzen und -grundsatze. Fahigkeiten in Teamfiihrung, Change-Management und
Fuhrung in virtuellen Organisationen sowie Value-Based Leadership.

Im zweiten Semester sind drei Module zu absolvieren, die eine umfassende Ausbildung in den
Bereichen Qualitditsmanagement, Digitalisierung und Unternehmenssteuerung im Gesundheits-
wesen anbahnen:

1. Qualitditsmanagement und Evaluation im Gesundheitswesen:

o Qualitditsmanagement: Studierende lernen die gesetzlichen Anforderungen fir
Krankenhauser und Rehabilitationseinrichtungen kennen. Einfiihrung in Qualitats-
planung, Qualitatssicherung und Qualitdtsmanagement nach DIN EN ISO
2015:9001. Spezifikationen wie DIN EN 15224:2012, KTQ und Risikomanagement
werden behandelt.

o Evaluation: Grundlagen der formativen und summativen Evaluation sowie kom-
plexe Interventionsdesigns. Theorie-Praxis-Transfer durch komplexe Aufgaben in
Seminaren.

2. Digitale Versorgung:

o Grundlagen der Digitalisierung im Gesundheitswesen, einschliel3lich Begriffe, Mo-
delle der Technologieakzeptanz und Digitalisierungsstrategien des Bundesminis-
teriums fur Gesundheit.

o Anwendung digitaler Technologien in Pravention, Gesundheitsférderung, stationa-
rer und ambulanter Versorgung sowie in speziellen Settings wie Hochschule, Kom-
mune oder Betriebe. Studierende planen, setzen um und evaluieren komplexe
Strategien der digitalen Versorgung mithilfe von Wirkmodellen (Logic Models).

3. Unternehmensrechnung und -steuerung:

o Internes und externes Rechnungswesen: Finanzbuchhaltung, Bilanzanalyse,
Kostenrechnung und Finanzwirtschaft. Studierende erwerben Kenntnisse in ge-
setzlichen Bestimmungen, Buchfiihrung, Bilanzierung, Kostenartenrechnung, In-
vestitionsrechnung und Unternehmensfinanzierung.

o Unternehmenssteuerung: Wertorientierte Unternehmensfiihrung und korrespon-
dierende Ansatze.
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Im dritten Semester stehen folgende Schwerpunkte, die fir eine umfassende Vertiefung und
Spezialisierung in verschiedenen Bereichen, die fur die berufliche Praxis und wissenschaftliche
Arbeit relevant sind, im Fokus:

1. Wabhlpflichtmodul:

(o]

Agiles Organisations- und Kundenmanagement: Analyse und Etablierung agi-
ler und kundenorientierter Organisationsstrukturen, Anwendung und Bewertung
agiler Methoden wie SCRUM.

Entrepreneurship und Business Development: Entwicklung von Geschéftsi-
deen und -modellen, Finanzierungsformen fur Start-Ups, Prasentation von Busi-
ness-Konzepten vor Investoren.

Betriebliches Gesundheitsmanagement: MaRnhahmen zur Mitarbeitergesund-
heit, gesetzliche Anforderungen, Pravention, Gesundheitsférderung, Arbeits- und
Gesundheitsschutz.

Kommunikationspsychologie: Psychologische Prinzipien der Kommunikation,
Analyse von Kommunikationsmodellen, digitale Kommunikation, Medien- und
Massenkommunikation.

Versorgungsmanagement in medizinischen Einrichtungen: Sektorale und in-
terprofessionelle Vernetzung, Versorgungspfade, Case-Management, rechtliche
Grundlagen.

Das Studium endet im dritten Semester mit der Master-Thesis. Im Modul Kolloquium zur Mas-
ter-Thesis entwickeln Studierende dazu ihre wissenschaftliche Vorgehensweise in der Ab-
schlussarbeit mittels Prasentation und Diskussion von Ideen und Konzepten, kritischer Auseinan-
dersetzung und Argumentation. Bei der dualen Variante kdnnte das Thema in Abstimmung mit
der Ausbildungsstatte gewahlt werden, um beispielsweise den praktischen Hintergrund flir einen
empirischen Teil zu nutzen.

Die Curricula der verschiedenen Varianten gestalten sich wie folgt:

Seite 26 | 46



Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

MBA Health Care Management (Vollzeit)

Veranstaltungsbezeichnung Semester Workload Veranstaltungsform Priifungsleistungen Gewicht fur
1. 2. 3. |Prasenzzeiten (Online- 1.Lehrheft, 2.0nline- Gesamt-
Tutorium + Présenzseminar) / [Vorlesung, 3. Online- note
Selbststudium (Ubrige Tutorium,
Lemorte) / Credit-Points 4. Prasenzseminar
Studiengangspezifische Module
‘Wirtschafts- und Managementlehre 10cp 5020010 1,234 Klausur 120 Minuten 19
Wirtschaftslehre 5
‘Wirtschaftslehre 5
Personalmanagement 5¢p 20/105/5 1,23 Klausur 90 Minuten 118
Personalmanagement im Dienstleistungsbereich 5
Management im Gesundheitswesen 10cp 100/150/10 12,34 Klausur 120 Minuten 1/9
Management im Gesundheitswesen 10
Leadership Skills 5¢cp 35/90/5 1,234 Klausur 90 Minuten 118
Leadership Skills 5
Qualitd im G i und E SSIT0I5 12,34 Klausur 90 Minuten 118
Qualitatsm anagement 5
Unternehmensrechnung und -steuerung 15cp 70/305M15 1,234 Klausur 120 Minuten 1/8
Unternehmensrechnung 8
Untegrnehmenssteuerung 7
Digitale Versorgung 10cp 50/200/10 1.2,3.4] Klausur 90 Minuten 19
Digitale Versorgung 10
Kolloguium zur Master Thesis 5¢cp 60/65/5 3| Prasentation 118
Kolloguium zur Master Thesis 5
‘Wahlpflichtmodul
'Wahlpflichtmodul (beispielhaft) 10 5/215/10 1234 Klausur 120 Minuten 119
Master Thesis 15 DI375/15 Master-Thesis 176
1
CP pro Semester 30 30 30 90
'Workload pro Semester 750 | 750 | 750 2250

MBA Health Care Management (Teilzeit)

Veranstaltungsbezeichnung Semester Workload Veranstaltungsform Priifungsleistungen Gewicht fiir
i 2. sk 4. 5. |Prasenzzeiten (Online- 1 Lehrheft, 2 Online- Gesamt-
Tutorium + Prasenzseminar) / | Vorlesung, 3. Online- note
Selbststudium (Ubrige Tutorium,
Lemarte) f Credit-Points 4 Prasenzseminar
Module
'Wirtschafts- und Managementlehre 10cp 50/200/10 1234 Klausur 120 Minuten 19
Wirtschaftslehre 5
Wirtschaftslehre 3
Per: 5cp 20/105/5) 123 Klausur 90 Minuten 118
Personalmanagement im Dienstieistungsbereich s
Management im Gesundheitswesen 10cp 100/150/10 1234 Klausur 120 Minuten 19
Management im Gesundheitswesen 10
Leadership Skills 5¢p 35/90/5 1234 Klausur 90 Minuten 118
Leadership Skills 5
Qualitad im G i und E ion 5¢cp 35705 1234 Klausur 90 Minuten 118
Qualitatsmanagement 5
Unternehmensrechnung und -steuerung 15cp 70/305/15 1234 Klausur 120 Minuten 176
Unternehmensrechnung 8
Unternehmenssteuerung 7
Digitale Versorgung 10cp 50/200/10 1234 Klausur 90 Minuten 19
Digitale Versorgung 10
Kolloguium zur Master Thesis 5cp 6O/BS5/5| 3 Prasentation 118
Kolloguium zur Master Thesis 5
‘Wahlpflichtmodul
‘Wahlpflichtmodul (beispielhaft) 10 35/215/10 1234 Klausur 120 Minuten 1/9
Master Thesis 15 07375015 Master-Thesis 16
1
CP pro Semester 15 20 15 20 20 a0
‘Workload pro Semester 375 | 500 | 375 | s00 500 2250
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MBA Health Care Management (Dual)

Veranstaltungsbezeichnung Semester Workload Veranstaltungsform Priifungsleistungen Gewicht fur
1. 2. 3. 4, |Prasenzzeiten (Online- 1.Lehrheft, 2. Online- Gesamt-
Tutorium + Pra'sz_enzsem\nar].i Vorlesung, 3. Online- note
Selbststudium (Ubrige Tutorium,
Lernorte) / Credit-Points 4 Prasenzseminar
Module
Wirtschafts- und Managementlehre 10cp 50/200/10 1,234 Klausur 120 Minuten 19
Wirtschaftslehre 5
Wirtschaftslehre 5
Per: Scp 20/105/5 1,23 Klausur 50 Minuten 118
Personalmanagement im Dienstleistungsbereich 5
Management im Gesundheitswesen 10cp 100150710 1,234 Klausur 120 Minuten 119
Management im Gesundheitswesen 10
Leadership Skills 5¢cp 35/90/5 1,234 Klausur 90 Minuten 118
Leadership Skills 5
Qualitid im G i und Evaluation 5cp S5/T0IS 1,2,3.4] Klausur 90 Minuten 118
Qualitdtsmanagement 5
Unternehmensrechnung und -steuerung 15cp 70/305M15 1,2,3.4] Klausur 120 Minuten 116
Unternehmensrechnung 8
Unternehmenssteusrung 7
Digitale Versorgung 10cp 50/200/10 1,234 Klausur 90 Minuten 1/9
Digitale Versorgung 10
Kolloguium zur Master Thesis 5cp 60/65/5 3| Prasentation 118
Kolloguium zur Master Thesis 5
Wahlpflichtmodul
Wahlpflichtmodul (beispielhaft) 10 3521510 1,234 Klausur 120 Minuten 1/9
Master Thesis 15 0375115 Master-Thesis 16
1
CP pro Semester 20 25 25 20 90
Workload pro Semester 500 | 625 | 825 | 500 2250

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die jeweiligen Curricula sind unter Beriicksichtigung der festgelegten Eingangsqualifikation und
im Hinblick auf die Erreichbarkeit der Qualifikationsziele adaquat aufgebaut. Die definierten Lern-
ergebnisse befahigen Studierende dazu, wissenschaftliche Theorie und Methodik auf Bachelor-
und Masterniveau anzuwenden und diese im Rahmen der Abschlussarbeit umzusetzen. Die Stu-
diengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung und das Modulkonzept sind jeweils
stimmig aufeinander bezogen.

Die jeweiligen Studiengangskonzepte umfassen angepasste Lehr- und Lernformen z.B. Prasenz-
bzw. Online-Seminare, Studienbriefe unter Hinzunahme von medialen Elementen und Praxisan-
teile wie Praktika oder den Teil der dualen Ausbildung im Unternehmen. Das Spektrum der un-
terschiedlichen Prufungsformen, die in den jeweiligen Studiengdngen eingesetzt werden, umfas-
sen Verfahren, die zur Wissensprifung geeignet sind, wie Klausuren, Projektarbeiten, Prasenta-
tionen, praktische Prifungen und Hausarbeiten.

Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)

Das Curriculum ist nachvollziehbar strukturiert und umfasst passende Lehr- und Lernformen, um
die Qualifikationsziele zu erreichen. Aktuelle Anforderungen der Branche in Bezug auf diverse
Handlungsfelder wie Bewegungsgewohnheiten, Ernahrung, Stress- und Ressourcenmanage-
ment, Themen wie Betriebliches Gesundheitsmanagement und -férderung sowie wichtige Grund-
bereiche der medizinischen Ausbildung sind im Curriculum abgebildet. Studierende haben durch
die Wahl von Vertiefungsbereichen die Moglichkeit sich zu spezialisieren. Dennoch sollte der Fo-
kus noch einmal mehr evidenzbasiert in Bezug auf aktuelle Praventionslehre gelegt werden. Da-
bei sollte zudem eine sozialwissenschaftliche Sichtweise auf Verhalten vermittelt werden (siehe
auch Kapitel Qualifikationsziele (§ 11 StudakVO)).

Der Beruf bringt vor allem kommunikative Anforderungen mit sich, was auch Teil der Ausbildung
in diesem Studiengang darstellt (Modul Kommunikation mit unterschiedlichen Adressatengrup-
pen). Der Schwerpunkt der Vermittlung solcher Kompetenzen sollte jedoch nicht erst auf die letzte
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Phase des Studiums (z.B. im sechsten Semester in der Vollzeitvariante) gelegt werden, sondern
bereits zu Beginn des Studiums gelehrt und dann in allen Phasen des Studiums weiter eingetibt
werden. Das kommunikative Modul sollte zudem vor allem mit einer kompetenzorientierten Pri-
fung, wie einer Prasentation oder einer kleinen Lehrprobe, statt einer Klausur, abgeschlossen
werden.

Studiengang 02 Health Care Management (MBA)

Das Curriculum ist nachvollziehbar strukturiert und umfasst passende Lehr- und Lernformen, um
die Qualifikationsziele zu erreichen. Aktuelle Anforderungen der Branche in Bezug auf wirt-
schafts- und betriebswissenschaftliche Kenntnisse des Gesundheitssektors, Filhrungsbezogene
Inhalte und Themen der Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind im Curriculum abgebildet. Studie-
rende haben durch die Wahl von Vertiefungsbereichen die Mdglichkeit, sich zu spezialisieren.
Das Gutachtergremium mdchte dazu ermutigen, im Studiengang weitere Themen wie Change-,
Transformations- und Turnaround-Management unter VUCA-Bedingungen als auch rechtliche
Rahmenbedingungen im Kontext von Regulierung und Gesetzgebung starker zu akzentuieren.
Die Aufnahme wichtiger und brandaktueller Themen der Gesundheitsékonomie/-politik und Public
Health als auch eine Differenzierung nach dem ersten, zweiten und dritten Gesundheitsmarkt
sowie zwischen den multiplen Sub-Sektoren der Gesundheitswirtschaft kbnnten dem Studien-
gang einen besonderen Platz auf dem Studienmarkt einbringen (siehe auch Kapitel Qualifikati-
onsziele (8 11 StudakVvQ)).

Entscheidungsvorschlag
Erfallt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

Die Hochschule kénnte im Studiengang Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)
das Kommunikationsmodul curricular mehr zu Beginn des Studiums einplanen. Dazu
sollte die Hochschule die Prifungsleistung in diesem Modul kompetenzorientierter aus-
wahlen.

Die Hochschule kénnte im Studiengang Health Care Management (MBA) weitere aktu-
elle Themen wie Change-, Transformations- und Turnaround-Management, als auch ge-
sundheitsékonomische, -politische,- rechtliche Aspekte im Curriculum einbinden.

Mobilitat (8 12 Abs. 1 Satz 4 StudakVO)
Sachstand

Die Hochschule regelt die Anerkennung von an anderen nationalen und internationalen Hoch-
schulen erbrachten Studien- und Prifungsleistungen in § 8 Abs. 1 PO BA bzw. MA.

Im Rahmen der Studiengange ist kein Auslandssemester vorgesehen. Studierende kdnnen je-
doch mit dem ERASMUS+-Programm im Ausland studieren. Zugleich wird Uber das Programm
der internationale Austausch von Lehrenden und Forschungskooperationen geférdert.

Seit 2019 ermdglicht die Hochschule die Teilnahme am PROMOS-Stipendienprogramm?! des
Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) zur Férderung von Auslandsaufenthalten fur

! PROMOS ist ein Programm zur Steigerung der Mobilitat von Studierenden deutscher Hochschulen in das aul3ereu-
ropéische Ausland. Es wird aus Mitteln des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF) finanziert.
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Bachelor- und Masterstudierende. Hierzu zéhlen Auslandspraktika und -studien, Summer
Schools und Sprachkurse fur Studierende.

Seit 2018 bietet die Hochschule ein internationales Projekt Business Simulation & Online Com-
pany Project an, welches von allen Bachelorstudierenden anstelle eines Wahlmoduls gebucht
werden kann. Hier werden in einer Business Simulation zuerst die Grundlagen unternehmerischer
Entscheidungen am Beispiel eines Aufzugherstellers in Einzelspielerrunden angewandt, bevor in
internationalen Teams vier weitere Perioden (= Geschéftsjahre) gespielt werden. Hierbei wird der
Entscheidungsumfang in jeder Periode komplexer. Neben der hohen Praxisorientierung und der
Verbesserung der englischen Sprachkenntnisse steht die Verbesserung der interkulturellen Kom-
petenz im Vordergrund. Im zweiten Teil des Projektes wahlen die international zusammengesetz-
ten Teams ein Produkt bzw. eine Dienstleistung aus, fur die in mindestens zwei Landern Rese-
arch-Aktivitaten unternommen werden: Auf Basis der Ergebnisse wird dann ein Businessplan (in
Grundztiigen) erarbeitet und eine Vermarktung vorbereitet (z.B. durch Logos und einen Videoclip).
An diesem Projekt nehmen neben Studierenden der IST-Hochschule Studierende aus Thailand
(Srinakharinwirot University — SWU), Japan (Kansai University), Brasilien (Feevale University)
und Australien (Edith Cowan University) teil.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Grundsatze der Anerkennung und Anrechnung gemalf Lissabon-Konvention sind in den je-
weiligen Prufungsordnungen der Hochschule festgeschrieben.

Die Hochschule erméglicht Mobilitatsfenster durch das Fernstudienformat und damit verbundene
sehr flexible Rahmenbedingungen, wie die Ortsunabhéngigkeit, einen Auslandsaufenthalt einzu-
planen. Der modularisierte Aufbau der beiden Studiengénge und die eigene Selbstbestimmung
von Lerngeschwindigkeit unterstiitzt die Freiheit, seine Studienzeit individuell zu planen.

Die Hochschule hat interessante Kooperationen mit auslandischen Hochschulen in kleinem Um-
fang durchdacht und bietet beruflich und familiar eingebundenen Studierenden zum Beispiel
durch internationale Projektangebote Gelegenheiten auslandische Erfahrungen zu sammelin.

Organisatorische Unterstutzung bei der Vorbereitung, Durchfihrung und dem Abschluss eines
Auslandsaufenthalts kénnen die Studierenden durch die zentrale Studienberatung der Hoch-
schule erhalten.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Personelle Ausstattung (8§ 12 Abs. 2 StudakVO)
Sachstand

Die Berufungsordnung legt fest, dass die Anforderungen an die Bewerberin bzw. den Bewerber
nach Mafigabe des § 36 des Hochschulgesetzes Uber die Hochschulen des Landes Nordrhein-
Westfalen (HG NRW) erfillt sein miissen.

Daneben sollen nach § 5 Absatz 1 der Berufungsordnung (BO) mdglichst folgende weitere An-
forderungen erfillt sein:

e wissenschaftliche und fachliche Eignung im Hinblick auf das vorgesehene Stellenprofil,
e padagogische Eignung in der akademischen Lehre,
¢ Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden auf praktische Probleme,
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¢ Management- und Sozialkompetenzen,

o Affinitat zu den modernen Lehrmethoden im Fernunterrichtsbereich,
e Selbstdisziplin, Fahigkeit zum Selbstmanagement sowie

¢ Innovationsfahigkeit und Flexibilitat.

Nach Vorstellungsgesprachen, Probelehrveranstaltungen, anschlieRenden Diskussionen und
dem Eingang externer Gutachten erarbeitet die Berufungskommission (mit studentischer Vertre-
tung, Gleichstellungsbeauftragter/m und Beauftragter/m fur Menschen mit gesundheitlichen Ein-
schrankungen) einen Berufungsvorschlag (§ 14 BO).

Voraussetzung fur die Berufung der hauptamtlich lehrenden Professorinnen und Professoren ist
u.a. eine einschlagige Berufserfahrung. Bei der Auswahl der Lehrbeauftragten wird ebenfalls eine
ausreichende Praxiserfahrung vorausgesetzt: Sie sollen ausgewiesene Expertinnen und Exper-
ten aus der Praxis sein, die Uber eine den Anforderungen des § 36 Abs.1 Nr.5 HG-NRW entspre-
chende Berufspraxis verfugen.

Hauptamtlich Dozierende Ubernehmen den Grof3teil der Lehre. Im Studiengang Pravention und
Gesundheitsférderung (B.A.) sind sieben Professorinnen und Professoren vorgesehen, im Studi-
engang Health Care Management (MBA) sind es sechs. Professorinnen und Professoren werden
von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern u.a. bei der Durchflihrung der Online-
Tutorien unterstutzt.

Als Ergédnzung zu den hauptamtlichen Lehrenden werden einige Pflichtmodule von Lehrenden
anderer Hochschulen, bzw. berufungsfahigen Lehrbeauftragten in Alleinverantwortung oder in
Zusammenarbeit mit hauptamtlich Lehrenden angeboten. Weiterhin werden Lehrbeauftragte in
den Vertiefungen der jeweiligen Semester eingesetzt, um einen aktuellen Bezug zur Berufspraxis
zu gewabhrleisten. Fir die Betreuung der Studierenden bei organisatorischen Fragen stehen au-
Rerdem die Mitarbeitenden der Fachbereiche am IST-Studieninstitut zur Verfigung.

Lehrenden stehen verschiedene Weiterbildungsmdglichkeiten offen. Von berufenen Professorin-
nen und Professoren wird der Besuch von spezifischen hochschuldidaktischen Seminaren erwar-
tet. Alle anderen Lehrenden sind oder waren in der Regel bereits an anderen Hochschulen tatig
und dokumentieren demnach ihre padagogisch/didaktische Qualifikation. Der geringe Anteil nicht
berufener Lehrenden qualifiziert sich durch die einschlagige praktische Lehrerfahrung in der be-
ruflichen und/oder akademischen Bildung. Dieser Gruppe gibt die Hochschule zudem die Gele-
genheit zum Besuch von spezifischen hochschuldidaktischen Seminaren.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das Verfahren der Stellenbesetzung orientiert sich an den landesrechtlichen Vorgaben. Die Per-
sonalauswahl und -qualifizierung ist prozessual durch die Berufungsordnung und ein implemen-
tiertes Qualitatsmanagement geregelt. Die Curricula beider Studiengange werden durch ausrei-
chend fachlich und methodisch-didaktisch geeignetes Lehrpersonal umgesetzt. Das Gutachter-
gremium konnte sich durch Sichtung der Lebenslaufe sowie durch die Gesprache im Rahmen
der Begutachtung davon iiberzeugen. Die Lehrkapazitat ist fir beide Studiengange sehr gut aus-
gestattet.

Die Hochschule ergreift fir beide Studiengénge geeignete Malinahmen zur Personalauswahl und
-qualifizierung. Zur Qualifizierung des Lehrpersonals bietet die Hochschule eine Reihe von Wei-
terbildungsmaflinahmen an. Sie hat dazu eigene schriftliche und audio-visuelle Materialien entwi-
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ckelt und unterstitzt in besonderer Weise und systematisch Lehranfanger im Lernen von didak-
tischen Fernlehrmethoden. Dazu stehen allen Lehrenden verschiedene Handreichungen zur Ver-
figung.

Die Verbindung von Forschung und Lehre wird von den hauptamtlich Lehrenden (z.B. im Rahmen
von Netzwerkveranstaltungen, Tagungen, etc.) sowie durch die Umsetzung von konkreten For-
schungsergebnissen in der Lehre gewahrleistet. Die nebenberuflichen Lehrkréfte aus der Praxis
fordern vor allem die Verzahnung von Theorie und Praxis.

Die befragten Studierenden bewerteten die Unterstiitzung durch die Lehrenden in ihren Studien-
gangen und die personliche Betreuung aufRerst positiv. Sie sind vor allem stets flur fachliche Fra-
gen erreichbar und geben gute Unterstiitzung sich selbststandig weiterentwickeln zu kénnen.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 StudakVO)
Sachstand
Online-Campus

Uber den Online-Campus erhalten Studierende ihre Lernmaterialien und diverse weitere Informa-
tionsmaterialien wie z. B. Bescheinigungen, Informationen zu Veranstaltungen, Prifungsanmel-
dungen, Terminplane fur Prasenzen, etc. Auf die technischen Voraussetzungen des Online-Stu-
diums werden Studieninteressierte bereits in den Beratungsgesprachen und bei der Anmeldung
hingewiesen, eine Einfihrung in den Online-Campus erfolgt im Rahmen einer Einflhrungsveran-
staltung zu Beginn des Studiums. Bei technischen Problemen steht den Studierenden ein tech-
nischer Kundendienst sowohl per E-Mail als auch telefonisch zur Verfligung. Zudem findet sich
im Online-Campus selbst eine FAQ zur Selbsthilfe der haufigsten Fragen und Problemen. Zu
ausgewabhlten Themen stehen Videotutorials zur Verfligung, die die Handhabung einzelner Tools
im Online-Campus veranschaulichen.

Prasenzveranstaltungen

Fur Prasenzveranstaltungen stehen sieben Raume mit moderner Veranstaltungstechnik in dem
1.000 gm groRRen Seminarzentrum des IST-Studieninstitutes in Disseldorf zur Verfigung. Dazu
gibt es Gruppenarbeitsrdume, ein Filmstudio und weitere Biros. Fur praktische Lerneinheiten
stehen zudem ein Fitnessstudio als auch physiotherapeutisch eingerichtete Raume zur Verfu-
gung.

Aufgrund der besonderen Lernform des Fernstudiums sind insbesondere die digital verfiigbaren
Bibliotheksbestédnde und Datenbanken von Bedeutung. Der Zugriff erfolgt iber den Online-Cam-
pus. Uber die Datenbank der EBL haben die Studierenden Zugriff auf etwa 117.000 E-Books
(davon etwa 26.500 deutschsprachige). Erganzt wird das Angebot durch eine umfassende Aus-
wabhl an elektronisch verfigbaren Fachzeitschriften (E-Paper).

Ausgewadhlte Datenbanken mit Volltext-Zugriff iber EBSCO sind folgende:

+ EBSCO-Datenbank Business Source Premier (zu den Themen Wirtschaft, Marketing,
Management, Digitalisierung, Medien, Fitness, Sport, Gesundheitsmanagement, Touris-
mus und Social Media). Die Studierenden haben Zugriff auf mehr als 2.300 Volltextzeit-
schriften.
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+ EBSCO-Datenbank Hospitality & Tourism Complete: Studierende haben Zugriff auf Gber
520 Fachpublikationen aus dem Tourismus- und Hotelleriebereich mit Gber 1,2 Mio. Ar-
tikeln.

+ EBSCO-Datenbank SPORTDiscus with Full Text: Die Studierenden haben u.a. Zugriff
auf mehr als 660 Volltextzeitschriften, Volltextberichterstattung bis 1930 und Abstracts
fur mehr als 970 Zeitschriften.

 EBSCO-Datenbank EBSCO Open Dissertations: Die Studierenden haben Zugang zu
mehr als 800.000 Electronic Thesis and Dissertations (ETDs).

AulRerdem haben die Studierenden einen uneingeschrankten Voll-Zugriff auf das Statistik-Portal
Statista.

Die Hochschule stellt sicher, dass ein elektronischer Zugriff auf die gesamte in den Modulbe-
schreibungen angegebene Literatur moglich ist. Falls dies nicht gelingt, kénnen die Studierenden
Uber eine Fernleihe oder vor Ort auf den Literaturbestand der IST-Hochschule fir Management
zugreifen. Den Studierenden steht an der Hochschule der Handapparat an allgemeiner und bran-
chenspezifischer Literatur zur Verfigung (ca. 2.400 Medien). Die OPAC-Recherche ist am Stu-
dienstandort Dusseldorf oder Gber den Online-Campus fir die Studierenden méglich.

Darlber hinaus stehen in Disseldorf mit der Universitéts- und Landesbibliothek Diisseldorf und
der Bibliothek der Hochschule Dusseldorf zwei weitere Einrichtungen zur Verfligung, bei denen
interessierte Studierende einen Bibliotheksausweis beantragen kénnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfugt flr die Fernlehre lber eine sehr gute Ressourcenausstattung. Die biblio-
thekarische Ausstattung bzw. die digitale Literaturversorgung entspricht modernen Anforderun-
gen und Bedarfen. Die Studiengangsmaterialien (z.B. Videovorlesungen, Studienhefte in ver-
schiedenen Dateiformaten) sind barrierearm und entsprechen aktuellen, didaktischen, digitalen
Anforderungen, die den Studierenden vielféltige Lernformen bieten.

Die Hochschule zeichnet sich durch eine sehr starke Serviceorientierung in der Studierendenbe-
treuung aus, die stets zlgig, zuvorkommend und hilfreich ist. Die Unterstiitzung fur Studierende
und auch Lehrende umfasst kurze Reaktionszeiten der Betreuenden und individuelle Hilfestellun-
gen zu verschiedenen Themen.

Fur Prasenzphasen stehen in Dusseldorf ausreichend Raumlichkeiten zur Verfigung, um Semi-
nare und Prifungsprozesse angemessen abwickeln zu kénnen.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Prifungssystem (8 12 Abs. 4 StudakVO)
Sachstand
Folgende Prifungsleistungen werden in den Studiengéngen eingesetzt:

e Schriftliche Klausurarbeit: Schriftliche Prifungsleistung mit der die/der zu Prifende
nachweisen soll, dass sie/er in begrenzter Zeit und mit beschrankten Hilfsmitteln Prob-
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leme aus dem jeweiligen Fachgebiet mit gelaufigen Methoden dieses Fachgebietes er-
kennen und I6sen kann. Dauer zwischen 90 und 120 Minuten. (§ 16 PO BA bzw. § 15 PO
MA)

e Mindliche oder praktische Prifung: Mindliche und praktische Prifungsleistungen wer-
den in der Regel vor einer Priferin/einem Prifer in Gegenwart einer/eines sachkundigen
Beisitzerin/Beisitzers oder vor mehreren Priferinnen/Prifern (Kollegialprifung) als Grup-
penprifungen oder als Einzelprufungen abgelegt. Dauer in der Regel 45, mindestens 10
und hdéchstens 60 Minuten (8§ 17 PO BA bzw. § 16 PO MA).

e Studien-, Projekt- oder Hausarbeit: Prifungsleistungen in Form von Studien-, Projekt-
oder Hausarbeiten sind selbststandig und ohne Aufsicht zu erstellende Prufungsleistun-
gen; sie beziehen sich auf inhaltlich umgrenzte Aufgabenstellungen aus dem Theorie-
und/oder Praxiszusammenhang des jeweiligen Moduls. Die Prifungsleistung kann auch
eine Prasentation einschlielen (§ 18 PO Bachelor bzw. § 17 PO Master).

e Hausarbeiten sind wissenschaftliche Arbeiten, die auf die Abschlussarbeit vorberei-
ten sollen.

e Studien- und Projektarbeiten sind stark praxis- und/oder anwendungsbezogene Ar-
beiten, deren Fokus auf der Bearbeitung eines konkreten Projektes oder eines prakti-
schen Sachverhaltes liegt.

Fur duale Studiengange gibt es noch folgende Prifungsleistung fir den praktischen Teil:

e Praxishbericht: Durch die Erstellung von Praxisberichten sollen die Studierenden der du-
alen Studienvarianten, die von ihnen in der Ausbildungsstétte geleisteten Tatigkeiten do-
kumentieren, die das Erreichen der Lernziele durch entsprechende praktische Erfahrun-
gen unterstitzen (8 20 PO BA bzw. § 19 PO MA).

Eine Kombination der Prifungsformen ist moglich (8 13 Abs. 3 PO BA bzw. § 12 Abs. 3 PO MA).
In diesem Fall hat die/der aufgabenstellende Pruferin/Prifer vor der Prifung die Gewichtung der
Anteile an der Gesamtaufgabe festzulegen, sofern die Modulbeschreibung im Modulhandbuch
keine Vorgaben enthélt.

Im Modulhandbuch sind die jeweiligen Prifungsformen des Moduls festgelegt. Die Prifungen
kdnnen auch in elektronischer Form oder in elektronischer Kommunikation abgelegt werden (8
13 Abs. 4 PO BA bzw. § 12 Abs. 4 PO MA). Studierende kdnnen die Priifungen in Prasenz in
einem der zehn deutschlandweiten Prifungsstandorte oder online ablegen.

Ein Kolloguium erganzt die Abschlussarbeit. Hier sollen Studierende ihre Vorgehensweise me-
thodisch darstellen und den Weg der Ergebnisfindung skizzieren (§ 23 Abs. 5 PO BA bzw. § 21
Abs. 5 PO MA).

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Prufungen und Prifungsarten fur beide Studiengange sind modulbezogen und kompetenz-
orientiert ausgewahlt und ermoglichen eine aussagekréaftige Uberpriifung der erreichten Lerner-
gebnisse. Die eingesetzten Prifungsarten sind dem angestrebten Bachelor- und Masterab-
schlussniveau angemessen.

Organisation und Abwicklung der Prifungsprozesse sind klar strukturiert, langfristig geplant und
werden transparent und mit den Studierenden frihzeitig kommuniziert.

Die Lehrenden bringen aktuelle Entwicklungen des eigenen Fachs in die Gestaltung der Lehrver-
anstaltungen ein. Dies gilt sowohl fur inhaltliche als auch methodische Aspekte und beinhaltet die
Uberprifung der zum Einsatz kommenden Priifungsformen.
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Studiengang 01 Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.)

Die im Studiengang eingesetzten Prufungsleistungen sind vielfaltig und abwechslungsreich ein-
gesetzt. Lediglich fir das Modul Kommunikation mit unterschiedlichen Adressatengruppen sollte
die Prufungsleistung Klausur noch mal in Bezug auf ihre Kompetenzorientierung tberprift wer-
den. Hier wirde sich beispielsweise eine praktische Prifung, eine Prasentation oder eine Projek-
tarbeit anbieten, um Kommunikationstechniken direkt einzutiben.

Studiengang 02 Studiengang 02: Health Care Management (MBA)

Die Prifungsleistungen in diesem Studiengang kdnnten noch einmal auf eine hdhere Varianz
Uberprift werden. Im Modul Leadership Skills kdnnten beispielsweise eine praktische Priifung
oder eine Projektarbeit eingebunden werden, um Fuhrungskompetenzen in der praktischen An-
wendung direkt einzuiiben. Das Modul Digitale Versorgung kdnnte ebenso entweder mit einer
Prasentation, einer Projektarbeit oder einer Hausarbeit gepruft werden. Die Varianz der Priifungs-
leistungen als auch das Einbinden von schriftlichen Hausarbeiten sollte im Studienverlauf dazu
beitragen, besser auf die schriftliche Master-Thesis vorzubereiten als auch vielfaltige Kompeten-
zen auszubilden.

Entscheidungsvorschlag
Erfullt.
Das Gutachtergremium gibt folgende Empfehlungen:

Die Hochschule sollte im Studiengang Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.)
die Prifungsleistung im Modul Kommunikation mit unterschiedlichen Adressatengruppen
kompetenzorientierter auswéhlen.

Die Hochschule sollte im Studiengang Health Care Management (MBA) eine hdhere
Varianz und Vielfalt in den Prifungsleistungen einplanen, um eine vielfaltige Vorbereitung
auf die Abschlussarbeit und die Entwicklung von unterschiedlichen Kompetenzen zu ge-
wabhrleisten.

Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 StudakVO)
Sachstand

Die Wissensvermittlung erfolgt durch die Kombination von im Fernstudium theoretisch vermittel-
tem Wissen und dem Erlangen praktischer Fahigkeiten der modulspezifischen Lerninhalte. Die
Inhalte des Studiums werden Uber unterschiedliche Kanale vermittelt. Es gibt Studienhefte, On-
line-Vorlesungen und Online-Tutorien mit entsprechenden Ubungen sowie freiwillige Prasenz-
phasen. So mochte die Hochschule auf unterschiedliche Lerntypen eingehen.

Das Prifungskonzept der Hochschule baut auf ein strukturiertes Modell auf: Jedes Modul wird
mit einer Prufung abgeschlossen. In der besonderen Form des Fernstudiums mit asynchronen
Selbststudienzeiten und wenigen synchronen Veranstaltungen, konnen zeitliche Uberschneidun-
gen ausgeschlossen werden. Studierende kénnen die Prifungen in Prdsenz in einem der zehn
deutschlandweiten Prufungsstandorte oder online ablegen.

Jedes Modul wird mit einem Prasenzseminar begleitet. Prasenzen finden als Blockseminar am
Wochenende oder unter der Woche statt. Die Studierenden kdnnen die Prasenztermine vor Se-
mesterstart im Online-Campus einsehen.

Seite 35 | 46



Akkreditierungsbericht: Pravention und Gesundheitsférderung (B.A.), Health Care Management (MBA)

Die Module verteilen sich auf sechs (Vollzeitvariante), acht (Teilzeitvariante) und sieben Studien-
semester (duale Studienvariante) im Bachelorstudiengang sowie drei (Vollzeitvariante), vier (Teil-
zeitvariante) und funf Studiensemester (duale Studienvariante) im Masterstudiengang. Mit der in
der dualen Variante um ein Semester verlangerten Studiendauer gegenuber der Vollzeitvariante
soll einer Uberbelastung der Studierenden durch mégliche zuséatzliche Anforderungen, die im
Rahmen ihrer praktischen Tatigkeit entstehen kdnnen, entgegengewirkt werden. Der Workload
wird regelmafiig Uber die Modulevaluation erfasst. Die Mustermodulevaluation wurde vorgelegt.
Module umfassen in der Regel mindestens funf ECTS-Leistungspunkte. Der Wechsel in eine an-
dere Studiengangsvariante ist jederzeit méglich. Die Studierenden kdnnen die Regelstudienzeit
kostenlos um drei Semester verlangern.

Fur die Betreuung und Beratung der Studierenden (wissenschaftliche Betreuung und Studienbe-
ratung) stehen Mitarbeitende und Lehrpersonal zur Verfiigung. Die Lehrenden stehen bei fachli-
chen Fragen per E-Mail, Telefon- und Videoanruf zur Verfligung. Dies gilt insbesondere auch im
Rahmen des Selbststudiums (z.B. im Rahmen der selbststandigen Bearbeitung der Online-Ubun-
gen). Im Rahmen der Abschlussarbeit unterstiitzt zum einen die Studiengangsleitung die Studie-
renden bei Problemen und Fragen, vornehmlich erfolgt die Beratung durch den Betreuenden der
Arbeit.

Es besteht eine Kooperation mit dem Verband der Fach- und Fuhrungskréafte (DFK) in Essen, der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Viersen (WFG) sowie der Firma Kienbaum Consulting fir ein
gemeinsames Mentoringprogramm. Mentoren und Mentorinnen sind Managerinnen und Manager
aus der Unternehmenswelt, die unentgeltlich zur Verfigung stehen. Das Mentoringprogramm
steht grundsatzlich allen Bachelor- und Masterstudierenden offen, Studierende mit guten Leis-
tungen kdnnen sich dafir bewerben.

Das Programm ist jeweils auf ein Jahr angesetzt. Die Mentees geben ihre Ziele und Winsche fir
die Zusammenarbeit im ersten Gesprach an. In unregelmafRigen Abstanden treffen sich die Tan-
dems (face-to-face und online) und besprechen relevante Aspekte wie beispielsweise Karrierepla-
nung, Umgang mit Erfolgen und Niederlagen, internationale Aufenthalte. Die Mentees werden
durch die Mentoren auch in Netzwerke eingefiihrt. Flankiert werden diese Gesprache durch re-
gelmafige Zwischentreffen, die die Hochschule organisiert, und in denen auch andere Teilneh-
merinnen und Teilnehmer kennengelernt werden kénnen, sowie inhaltliche Topics vorgestellt und
besprochen werden.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule bietet viele, flexible Modelle, das Studium selbstbestimmt zu organisieren und
bei Bedarf individuell anzupassen. Die hohen Anforderungen an selbstdiszipliniertes Lernen in
einem Fernstudium und die teilweise beruflichen und privaten Verpflichtungen stellen wichtige
Faktoren bei der Studierbarkeit und letztlich dem Studienerfolg dar. Die erhéhte Belastung wird
durch intensive Begleitung und Mentoringprogramme sehr gut begleitet.

Fur beide Studiengange liegt ein planbarer und verlasslicher Studienbetrieb vor, der sich in den
umfassenden und transparenten Informationen zu organisatorischen Aspekten von Lehrveran-
staltungen und Priufungen zeigt. Der durchschnittliche Arbeitsaufwand ist flr beide Studiengange
plausibel konzeptioniert. Regelmafige Workloaderhebungen dienen der kiinftigen Kontrolle. Die
Prifungsdichte und -organisation ist belastungsangemessen geplant.

Die Hochschule verfligt tber ein ausdifferenziertes und adaquates Instrumentarium zur Prozess-
steuerung ihres Studiensystems, dass aus detaillierten und umfangreichen Planungsprozessen
besteht. Dies und auch das flexible Studiensystem gewahrleisten Uberschneidungsfreiheit von
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Lehrveranstaltungen und Prifungen. Die hohe Anzahl an Prifungsterminen und die flexiblen
Moglichkeiten, Prifungen abzulegen, verdeutlichen dies.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Besonderer Profilanspruch (8 12 Abs. 6 StudakVO)
Sachstand

Beide Studiengange sind Fernstudiengénge, die in Vollzeit, Teilzeit berufsbegleitend oder dual
absolviert werden koénnen.

Fernstudienkonzept

Das besondere Profil des Fernstudiums weist einen héheren Anteil an Selbststudienzeit als an
Préasenzzeit aus. An die Seite der zeitlichen und ortlichen Flexibilitat, die ein Fernstudium typi-
scherweise mit sich bringt, tritt auch eine Lernortflexibilitat, die den Studierenden die Mdglichkeit
gibt, auch in dieser Hinsicht das Studium an individuelle Bediirfnisse anzupassen.

Dieses Selbststudium wird durch dafiir speziell entwickeltes Lehrmaterial unterstiitzt. Neben den
fernstudienspezifischen Lehrheften verfolgt das didaktische Konzept der IST-Hochschule fur Ma-
nagement ein integriertes Konzept unterschiedlicher Lehr- und Lernmethoden, in der in den Mo-
dulbeschreibungen jeweils beschriebenen, spezifischen Aufteilung.

Alle Lehrhefte werden mit Semesterbeginn versendet, um den Studierenden mdglichst frihzeitig
die Mdglichkeit zu geben, in die Selbstlernphase einzusteigen. Zu Beginn jedes Kapitels gibt es
eine Lernorientierung, in welcher die zu vermittelnden Kenntnisse benannt werden. Durch Lern-
kontrollfragen am Ende des Kapitels konnen die Studierenden ihr Wissen Uberpriifen. Das Ange-
bot dieser Lehrhefte wird ergadnzt durch Literaturhinweise und aktuelle Fachliteratur.

Durch das zusatzliche Angebot von Online-Vorlesungen und Online-Tutorien mit entsprechenden
Online-Ubungen wird die Thematik umfassend vermittelt und mit Beispielen vertieft. Auf die Lehr-
veranstaltungsmaterialien (wie Lehrhefte), Online-Vorlesungen, Online-Ubungen und die Auf-
zeichnungen der Online-Tutorien zu dem Modul kdnnen die Studierenden jederzeit iber den On-
line-Campus zugreifen. Das E-Learning-Konzept soll den Studierenden die Selbstbestimmtheit
im Studium erleichtern, indem sie selbstorganisiert und dem individuellen Zeitmanagement fol-
gend z.B. Online-Vorlesungen als Vodcasts sehen oder Online-Tutorien als Webinare besuchen.

Ein erweiterter virtueller Lernraum, der auf der IST-Online-Plattform basiert, vergréf3ert den Lern-
campus der Studierenden. Die virtuellen Kursrdume, die Diskussionsforen, das interne Nachrich-
tensystem, die digitalen Ressourcen und Links werden im Rahmen des Blended-Learning auf die
Seminarrdume und die private Lernumgebung der Studierenden im Selbststudium abgestimmt.

Studierende kénnen per Telefon oder E-Mail fachliche, administrative und technische Hilfestel-
lung erhalten. Foren und Chatroom stehen durchgehend innerhalb des Online-Campus bereit.
Lehrende stehen hiertiber schnell auch fur fachliche Fragen zur Verfigung.

Teilzeitkonzept/berufsbegleitendes Konzept

In den berufsbegleitenden Teilzeit-Varianten verlangern sich die Regelstudienzeiten des Ba-
chelorstudiengangs auf acht Semester und des Masterstudiengangs auf vier Semester.
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Fur Studierende gibt es groitmaogliche Flexibilitat bei der Bearbeitung des Studienmaterials, wel-
ches zu jedem Zeitpunkt online einsehbar ist. Sie konnen selbstorganisiert und dem individuellen
Zeitmanagement folgend ihr Studium absolvieren. Die Prasenzen finden als Blockseminar am
Wochenende oder unter der Woche statt. Die Studierenden kdnnen die Prasenztermine vor Se-
mesterstart im Online-Campus einsehen.

Prifungen kdénnen in Prasenz in einem der zehn deutschlandweiten Prifungsstandorte oder on-
line abgelegt werden.

Duales Studiengangskonzept

In der dualen Variante verlangert sich die Regelstudienzeit des Bachelorstudiengangs auf sieben
Semester und die Regelstudienzeit des Masterstudiengangs auf finf Semester.

Bei der dualen Variante werden Inhalte aus Modulen direkt im Betrieb angewandt. In der Be-
schreibung der einzelnen Module ist der Praxisbetrieb als fester Lernort verankert. Die Unterneh-
men verpflichten sich, die Studierenden passend zu den jeweiligen Modulen des Semesters zu
beschaftigen und somit zu gewahrleisten, dass die Lernziele durch die Studierenden vollstandig
erreicht werden kénnen. Der Studienablauf ist so konzipiert, dass den Studierenden zuerst gene-
relle operative Arbeitsablaufe der einzelnen relevanten Abteilungen praktisch vermittelt werden
und darauf basierend im weiteren Ausbildungsverlauf die entsprechende strategische Umsetzung
innerhalb der relevanten Abteilungen der Ausbildungsstatte im Vordergrund steht.

Die Tatigkeiten im Betrieb werden jeweils in einem Praxisbericht dokumentiert. Der Praxisbericht
dient als Ausbildungsnachweis fiir die Studierenden, den Arbeitgeber und die Hochschule. Im
Praxisbericht missen Studierende nachweisen, mit welchen konkreten Aufgaben in der betrieb-
lichen Praxis und in welchem Umfang die Lernziele und -inhalte umgesetzt worden sind. Aus
dieser Dokumentation muss hervorgehen, welche betrieblichen MalRnahmen bzw. Arbeiten
durchgefuhrt worden sind, um die theoretischen Lernziele des Moduls zu erreichen.

Es besteht eine vertragliche Vereinbarung zwischen Praxisunternehmen und Studierendem so-
wie zwischen Praxisunternehmen und Hochschule. Dort ist vertraglich geregelt, dass die Studie-
renden innerhalb der Ausbildungszeit von einem Mitarbeitenden (Ausbildungsbeauftragte/ Aus-
bildungsbeauftragter) betreut werden. Dieser unterstitzt die Studierende/den Studierenden im
alltaglichen Betrieb sowie bei auftretenden Frage- und Problemstellungen aus dem Studienbe-
reich. Gleichzeitig steht wahrend der gesamten Ausbildungszeit eine Ansprechperson der Hoch-
schule zur Verfligung.

Die Praxisunternehmen werden regelmafiig von Personen der Hochschule besucht. So soll die
adaquate Vermittlung der Lernziele bzw. -inhalte im Praxisbetrieb sichergestellt werden. Zudem
finden in regelmafigen Abstanden Ausbilder-Workshops an der Hochschule statt, um die Praxis-
partnerinnen und -Partner Gber die Ablaufe in der dualen Variante des Studiengangs zu unter-
richten und im gemeinsamen Austausch die Lernziele und Lerninhalte der einzelnen Module zu
besprechen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Das variantenreiche Studiengangskonzept der Hochschule berticksichtigt verschiedene spezifi-
sche Zielgruppen und sieht dazu eine besondere Studienorganisation vor.

Die Hochschule orientiert sich in der didaktischen Gestaltung des Fernstudiums am Blended-
Learning-Ansatz und setzt diesen mit Hilfe klassischer Fernstudienelemente um. Kern ist das
angeleitete Selbststudium, das durch didaktisch aufbereitete Studienmaterialien und Lehrvideos,
die auf dem Online-Campus zur Verfigung stehen, unterstitzt wird. Das Selbststudium wird
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durch modulspezifische Prasenzveranstaltungen begleitet. Ein zentrales Element im Fernstudium
an der IST-Hochschule ist der Online-Campus, der neben administrativen Funktionen und der
Bereitstellung von Studienmaterialien u. a. auch die Grindung von Studierendengruppen ermog-
licht. Hervorzuheben ist auf3erdem die gute Ansprechbarkeit der Lehrenden; die Studierenden
sowie Absolventinnen und Absolventen bestétigten, dass die Lehrenden i. d. R. innerhalb von 24
Stunden auf ihre Anfragen antworten.

Das Studium ist flexibel und kann zum grof3ten Teil orts- und zeitunabhé&ngig absolviert werden.
Die Prasenztage im Blockformat werden friihzeitig kommuniziert und sind damit fur die Studie-
renden planbar. Aufgrund der Flexibilitat der Studiengestaltung kénnen die Studierenden die Ar-
beitsbelastung individuell anpassen. Ein berufsbegleitendendes Studieren ist damit méglich.

Der besondere Profilanspruch als dualer Studiengang ist durch die vorliegenden Unterlagen
und die Ergebnisse der Begutachtung gerechtfertigt. Die Lernorte Hochschule und die dualen
Partnerunternehmen sind systematisch ebenso inhaltlich wie auch organisatorisch und vertrag-
lich verzahnt. Die Zusammenarbeit von Partnerunternehmen und Hochschule ist in einer Koope-
rationsvereinbarung vertraglich geregelt, die auch die inhaltliche Verzahnung und Abstimmung
vorsieht. Die inhaltliche Verzahnung kommt in den praxisrelevanten Inhalten der Module sowie in
den Praxisberichten zum Ausdruck, welche die Studierenden als Nachweis des Transfers von
Fahigkeiten und Fertigkeiten anfertigen. In den Gesprachen mit Studierenden wurde deutlich,
dass die beschriebene Konzeption des dualen Studiums in der Praxis in einer guten Abstimmung
zwischen Hochschule, Praxisbetrieben und Studierenden umgesetzt wird.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Fachlich-Inhaltliche Gestaltung der Studiengange (8 13 StudakVO)
Aktualitat der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen (8 13 Abs. 1 StudakVO)
Sachstand

RegelmaRige Besuche einschlagiger Kongresse und Branchenmessen der Studiengangsleitun-
gen sowie der kontinuierliche Fachaustausch mit Praktikerinnen und Praktikern sollen dem kon-
tinuierlichen Abgleich der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen mit den bestehenden
Studieninhalten dienen.

Die systematische Aktualisierung der Lernmaterialien stellt sicher, dass die Studiengénge den
sich stetig weiterentwickelnden Anforderungen der Berufspraxis zukuinftig gerecht bleiben. Bei-
spielhaft nennt die Hochschule, die aufgrund der gestiegenen Relevanz zukiinftig starker bertick-
sichtigten, interdisziplindren Themenfelder Digitalisierung sowie Nachhaltigkeit.

Studiengangsleitungen und Modulverantwortliche tauschen sich jahrlich Gber méglichen Aktuali-
sierungsbedarf der Studienhefte aus. Dieser Prozess werde nur ausgesetzt, wenn in einem Modul
die Ubernahme von Lehrverantwortung durch einen neuen Dozierenden anstehe. Inhaltliche
Uberarbeitungen durch externe Autorinnen und Autoren erfolgen in Abstimmung mit der Studien-
gangsleitung. Weiterhin finden Teammeetings zum gegenseitigen Austausch statt.

Im regelmafigen Austausch zwischen den in der Lehre tatigen internen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern — auch mit den externen Dozentinnen und Dozenten aus der Praxis - wird
die Aktualitat und Zukunftsorientierung des Lernstoffes zudem kontinuierlich Uberpruft.
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Professorinnen und Professoren sind in der Forschung aktiv und bringen neue Forschungsergeb-
nisse in die Lehrinhalte mit ein.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Aktualitat und Adéaquanz der fachlichen und wissenschaftlichen Anforderungen sind fur beide
Studiengange gewahrleistet. Die Hochschule hat sich bei der Entwicklung der beiden Studien-
gange an aktuellen Bedarfen der Branche und Einschatzungen von Stakeholdern orientiert und
diese curricular einflieBen lassen. Sie bertcksichtigt damit vor allem aktuelle Themen der Bran-
che. In Bezug auf den Studiengang Pravention und Gesundheitsforderung (B.A.) sollte die
Hochschule sich jedoch nicht zu sehr auf nur eine Institution und dessen Leitfaden und Handrei-
chungen orientieren, sondern viel mehr modernere Ansatze und Konzepte der Praventionsfor-
schung im Studium avisieren.

Die Hochschule hat Verfahren und Instrumente entwickelt, um die Aktualitéat der wissenschaftli-
chen Inhalte regelmalfig sicherzustellen und rasch auf Veranderungen jedweder Art angemessen
reagieren zu kénnen. Im Gesprach mit den Lehrenden wurde deutlich, dass die Lehrenden darin
bestrebt sind, aktuelle Entwicklungen des eigenen Fachs stets zigig in den Studienheften zu
aktualisieren und den Studierenden zu Verfligung zu stellen.

Eine Verknupfung der Lehrinhalte resultiert unter anderem auch aus der Berufstatigkeit der Stu-
dierenden, die in der Praxis auftauchende aktuelle Problemstellungen in die Seminare der Studi-
engange einbringen.

Die Lehrenden betreiben aktuelle Forschung, die in die Lehrveranstaltungen einfliel3t. Die aktive
Beteiligung an Fachdiskursen und die eigenen Forschungstatigkeiten der Lehrenden gewahrleis-
ten den Transfer von aktuellen Theorien und Inhalten in die Lehre.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.

Studienerfolg (8 14 StudakVO)
Sachstand

Im Rahmen der Evaluation der Studiengange werden folgende Erhebungen durchgefihrt (8§ 4
Abs. 2 Evaluationsordnung):

e Evaluation des Studienerfolges auf Basis der internen Daten

e Evaluation der Prasenzseminare (Studierendenbefragung)

e Evaluation der Prasenzseminare (Lehrendenbefragung)

e Evaluation der Module, inkl. aller Online-Veranstaltungen und Studienhefte. Im Falle
der dualen Studienvarianten wird auch der Lernort Betrieb evaluiert (Studierendenbe-
fragung)

¢ Evaluation des Lernortes Betrieb durch den Ausbildungsbetrieb (in dualen Studienva-
rianten)

e Evaluation zum Verbleib und Erfolg der Absolventinnen und Absolventen

Das Ziel der Modulevaluation ist es, die Bewertung der Studierenden hinsichtlich der inhaltlichen
und organisatorischen Qualitédt der Module zu ermitteln. Dabei sollen organisatorische Defizite,
insbesondere bzgl. der Studien- und Prifungsbedingungen und des Dienstleistungsangebotes,
identifiziert sowie die Arbeitsbelastung (Workload) der Studierenden erfasst werden.
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Bei den dualen Studienvarianten werden die Studierenden hinsichtlich ihrer Erfahrungen mit dem
Lernort Betrieb befragt. Die Evaluation dient der Verbesserung der Verzahnung von Theorie und
Praxis und bietet den Studiengangsleitungen die Mdglichkeit, entsprechende Anpassungen
bspw. bei den Praxisberichten vorzunehmen.

Die Ausbildungsbetriebe werden einmal jahrlich befragt. Dabei soll zum einen die Umsetzbarkeit
der in den Praxisberichten vorgesehenen Aufgaben im Betrieb bewertet werden und zum anderen
die Praxisrelevanz der Inhalte. Die Bewertung der Ergebnisse erfolgt im Rahmen der Fachbe-
reichsratssitzungen.

Die Befragung der Absolventinnen und Absolventen — unmittelbar nach Abschluss des Studiums
und nach einem Jahr — dient zur Bewertung ihrer im Studium erworbenen Qualifikationen und der
dadurch erzielten Berufsbefahigung.

Die Lehrenden flllen im Nachgang eines jeden Prasenzseminars einen Fragebogen aus. Ziel ist
es, die Kompetenz und Leistungsbereitschaft der Studierenden, Verbesserungspotenziale in der
Organisation und die Weiterbildungsbedirfnisse der Lehrenden zu ermitteln. Erfasst werden Vor-
schlage fur die standige Verbesserung der Ablaufe und die inhaltliche Weiterentwicklung der
Lehrinhalte.

Die Datenaufbereitung wird jeweils einen Monat nach Semesterende unter der Verantwortlichkeit
des Vizeprasidenten fur Lehre durchgefiihrt und den Fachbereichsraten zur Verfigung gestellt.
Die wichtigsten Ergebnisse werden dem Hochschulrat durch Vertretungen der Fachbereiche zur
Stellungnahme prasentiert. Ausgewaéhlte Evaluationsergebnisse und die daraus abgeleiteten
MaRRnahmen werden den Studierenden, den Absolventinnen und Absolventen und bei den dualen
Studienvarianten zuséatzlich den Praxisbetrieben tber den Online-Campus zur Verfiigung gestellt
(8 6 Evaluationsordnung). Zusatzlich werden die Ergebnisse und Mal3nahmen in den Fachbe-
reichsraten besprochen, in denen jeweils eine Studierendenvertretung sitzt, welche die Ergeb-
nisse an die Studierenden bzw. Absolventinnen und Absolventen des Fachbereiches Ubermittelt.
Alle Module, die schlechter als 2,75 bewertet wurden, werden einer genauen Priifung unterzogen
und nachfolgend bei Bedarf einzelne kritisierte Lehrmittel Gberarbeitet bzw. Lehrverantwortliche
nachgeschult oder ggf. ausgetauscht.

Die Evaluationsordnung der Hochschule regelt die Kommunikation der Ergebnisse und der ergrif-
fenen MalRnahmen an alle Beteiligten unter Beachtung datenschutzrechtlicher Belange.

Die Studierenden werden zuséatzlich im ersten und zweiten Semester telefonisch zu mdglichen
Problemen im Studium befragt. Zudem stehen die Vertriebsmitarbeitenden der Hochschule mit
den dualen Studierenden und dem Praxisbetrieb in regelmé&Rigem, engem Kontakt, um auf Prob-
leme und Verbesserungsvorschlage schnell reagieren zu kénnen.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule lebt ein Uberzeugendes, durchdachtes und effektives Evaluationssystem, das
alle Ebenen des Lehr- und Studienangebotes der Hochschule um- und erfasst. Durch das konti-
nuierliche Monitoring der Studiengange werden Studierende, Lehrende, Praxisbetriebe und Ab-
solventinnen und Absolventen einbezogen. Die Hochschule bertcksichtigt dabei sowohl die aka-
demische als auch die organisatorische Seite.

Evaluationsergebnisse werden den Beteiligten in aggregierter Form tiber den Online-Campus zur
Verfuigung gestellt. Studierende spiren Weiterentwicklungen unmittelbar, z. B. durch Anpassun-
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gen von Prifungsbelastungen in einzelnen Modulen oder der Abstimmung der Lerninhalte ver-
schiedener Module. Die Hochschule nutzt neben den direkten Gespréachen auch quantitative Eva-
luationsverfahren ein.

Entscheidungsvorschlag

Erfullt.

Geschlechtergerechtigkeit und Nachteilsausgleich (8 15 StudakVO)

Sachstand
Das Studium folgt den Kriterien der Chancengleichheit, die ein wichtiges Merkmal der hochschul-
internen Philosophie und des Qualitatsmanagements ist.

Im Gleichstellungskonzept sind die Ziele der Hochschule dargelegt. Im Rahmen der individuellen
Ausgestaltung sieht die Hochschule es als Selbstversténdlichkeit an, eine geschlechter- und
diversitatsgerechte Hochschul- und Unternehmenskultur zu pflegen (im Folgenden Gleichstel-
lungskonzept, S. 2 ff.). Diese Gerechtigkeit wird durch die entsprechende Gestaltung von Struk-
turen und Prozessen lebendig. Das tbergeordnete Ziel ist dabei eine diversitatssensible Gleich-
stellungspolitik sowie die systematische nachhaltige Integration von Genderaspekten in allen Un-
gleichheitsdimensionen. Das Gleichstellungskonzept stellt den Handlungsrahmen fiir alle Berei-
che, Situationen und alle Mitglieder der Hochschule dar. Der Geltungsbereich umfasst somit die
Forschung und Lehre sowie die Verwaltung. Die Geltungsdauer ist nicht limitiert. Alle Akteurinnen
und Akteure der Hochschule verpflichten sich dazu, Gleichstellung aktiv zu leben und als Grund-
lage ihres Handelns zu verstehen.

Die Gleichstellungsbeauftragte setzt sich mit der Hochschulleitung und den Vertreterinnen und
Vertretern der Studiengange fir die Entwicklung eines zweckmafigen sozialen und kulturellen
Umfeldes ein. Sie unterstitzt die Hochschulleitung bei der Einhaltung relevanter, gesetzlicher
Auflagen, Vorschriften und MafRnahmen zur Gleichstellung. Sie ist dabei frei von fachlichen Wei-
sungen und nicht auf die Einhaltung von Dienstvorschriften angewiesen.

MalRnahmen

In Forschung und Lehre werden vermehrt Frauen als Zielgruppe in Forschungsprojekten einbe-
zogen, um deren Unterreprasentation in bestimmten Bereichen (z.B. Fitnesswissenschaft) ent-
gegenzuwirken. In der Lehre werden Dozierende dazu sensibilisiert, ihr Lehrmaterial als auch die
Gestaltung des Unterrichts auf Diversitat und Gleichstellung auszurichten.

Zudem gibt es fiir alle Studierenden die Mdglichkeit sich fur ein IST-Stipendium zu bewerben. Bei
herausfordernden Lebenssituationen steht dazu ein Beratungsangebot durch die Beauftragte/
den Beauftragen fur Menschen mit gesundheitlichen Einschrankungen sowie eine psychologi-
sche Beratungsstelle zur Verfiigung. Die strukturelle Konzeption des Fernstudiums erleichtert
Studierenden in besonderen Lebenslagen die Teilnahme am Studium. Sie haben in jeder Phase
ihres Studiums die Wahlmdglichkeit, die Pradsenzphasen vor Ort, durch Webinare oder andere
Mittel des E-Learning zu absolvieren. Die Fachbereiche organisieren die individuelle Betreuung
von Studierenden mit Behinderung und bieten Online- oder Telefon-Beratungen an. Macht die
Kandidatin bzw. der Kandidat glaubhaft, dass sie bzw. er wegen langer andauernder oder stan-
diger korperlicher Behinderung oder Erkrankung nicht in der Lage ist, Prifungsleistungen ganz
oder teilweise in der vorgesehenen Form abzulegen, so erméchtigt die Prifungsordnung den
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Prufungsausschuss dazu (8 15 Abs. 4), dem Studierenden eine zumutbare Prifungsform zu er-
moglichen. Hierzu gibt es einen Beauftragten fur Inklusion. In der Immatrikulations- und Zulas-
sungsordnung 88 13 und 14 sind Hartefall- und Nachteilsausgleiche geregelt.

Die Hochschule legt besonderen Wert auf die Férderung der Chancengleichheit fir werdende
Mitter bzw. auf die Vereinbarkeit von Studium und Familie. So beinhaltet das Fernstudienange-
bot durch Abend- und Wochenendveranstaltungen neben der Vereinbarkeit von Studium und Be-
ruf, auch die Vereinbarkeit von Studium und Familie.

Auch in der Berufungskommission ist laut 8 5 Absatz 3 der Berufungsordnung auf eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen besonders zu achten und Absatz 4 regelt die Teilnahme einer/eines
Gleichstellungsbeauftragten mit beratender Stimme. Eine Beauftragte oder ein Beauftragter fur
Menschen mit gesundheitlichen Einschrankungen ist ebenfalls in der Berufungskommission vor-
gesehen.

In den beiden Studiengdngen werden die Themen Diversitat, Gleichstellung und Chancengleich-
heit insbesondere in den medizinischen Modulen als auch in den Kommunikationsmodulen be-
handelt.

Bewertung: Starken und Entwicklungsbedarf

Die Hochschule verfligt Gber ein Konzept zur Geschlechtergerechtigkeit und zur Férderung der
Chancengleichheit von Studierenden in besonderen Lebenslagen und setzt MalBhahmen daraus
konsequent um.

Die Hochschule verfiigt zudem dber ein strukturiertes Gleichstellungskonzept, welches praktische
Malnahmen auf allen Ebenen (Verwaltung, Lehre und Forschung) anleitet, diverse Ziele be-
schreibt und dessen Inhalt regelmafiig aktualisiert wird.

Die hohe Flexibilitdt des Fernstudienkonzepts und barrierefreie Studienunterlagen erlauben auf
besondere Lebenslagen der Studierenden einzugehen und ggf. notwendige Spielrdume zu schaf-
fen. Ein Hartefall- und Nachteilsausgleich ist in den Studienordnungen vorgesehen. Neben den
genannten formalen Regelungen bietet die Hochschule zudem eine psychologische Beratung fiir
Studierende in persodnlichen Krisensituationen an.

Entscheidungsvorschlag

Erfallt.
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3 Begutachtungsverfahren
3.1 Allgemeine Hinweise

Die Begutachtung wurde digital via Zoom durchgefiihrt, da dies dem besonderen Profilanspruch
der Fernstudiengéange entgegenkommt. So konnte direkt die hierfur wichtige digitale Ausstattung
der Hochschule geprdft werden.

Die Studierenden werden durch die Mitarbeit in verschiedenen Gremien in die Entwicklung der
Studiengange einbezogen. Dies gilt vor allem fiir die studentischen Vertreterinnen und Vertreter
in den einzelnen Fachbereichsraten.

Im Rahmen der Konzeption des Masterstudiengangs wurde muindliches Feedback von Studie-
renden und Absolventinnen und Absolventen eines gesundheitlichen Erststudiums eingeholt. In
mehreren Interviews wurde dazu ein Grobkonzept des Masterstudiengangs vorgelegt. Zu den
Interviewten gehdrten zudem Personen mit Bezug zum Gesundheitswesen, wie Angestellte in
Einrichtungen des Gesundheitswesens und externe Lehrbeauftragte. Zur Validierung der Be-
funde wurden weitere Stakeholder und Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und Praxis
um eine Einschatzung gebeten. Zur Festigung der Befunde wurde die Bewertung der Inhalte des
Studiengangs mittels qualitativer Analyse (der Gesprachsprotokolle) ausgewertet.

Im Laufe des Verfahrens hat die Hochschule zur Informationserweiterung den Forschungsbericht
nachgereicht;

3.2 Rechtliche Grundlagen
Akkreditierungsstaatsvertrag

Studienakkreditierungsverordnung Nordrhein-Westfalen (Studienakkreditierungsverordnung -
StudakVO vom 14.02.2018)

3.3 Gutachtergremium
a) Hochschullehrerinnen / Hochschullehrer

Prof. Dr. med. Kirsten Brukamp, Evangelische Hochschule Ludwigsburg, Professorin fur
Gesundheitswissenschaften (Fernexpertise)

Prof. Dr. Christoph Rasche, Universitat Potsdam, Professor fir Management, Professio-
nal Service und Sportdkonomie

Prof. Dr. Henning Schmidt-Semisch, Universitat Bremen, Professor fiir Public Health

Prof. Dr. med. Dietlind Tittelbach-Helmrich, DHBW Karlsruhe, Professorin fiir Physician
Assistance (Duale Expertise)

b) Vertreter der Berufspraxis

Dr. med. Dirk Lumkemann, padoc — health & productivity management, Hamburg, Ge-
schaftsfuhrer und Inhaber, Sportmediziner, Diplom-Sportlehrer

c) Studierende

Carina Wolfel, Universitat Bayreuth, Studierende Gesundheitsokonomie (M.Sc.)
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4  Datenblatt
4.1 Daten zum Studiengang

Beide Studiengange sind Konzeptstudiengdnge. Statistische Daten liegen noch nicht vor.

4.2 Daten zur Akkreditierung

Vertragsschluss Hochschule — Agentur: 15.04.2024
Eingang der Selbstdokumentation: 14.11.2024
Zeitpunkt der Begehung: 22.01.2025

Personengruppen, mit denen Gespréache gefuhrt | Hochschulleitung, Studiengangsleitungen, Leh-
worden sind: rende, Studierende sowie Absolventinnen und
Absolventen, Praxispartnerinnen/-partner, Ver-
waltungsmitarbeitende

Die Begutachtung wurde digital durchgeftihrt.

An raumlicher und séachlicher Ausstattung wurde
besichtigt (optional, sofern fachlich angezeigt):
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5 Glossar

Akkreditierungsbericht Der Akkreditierungsbericht besteht aus dem von der Agentur
erstellten Prufbericht (zur Erfullung der formalen Kriterien) und
dem von dem Gutachtergremium erstellten Gutachten (zur Er-
fullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien).

Akkreditierungsverfahren Das gesamte Verfahren von der Antragstellung der Hoch-
schule bei der Agentur bis zur Entscheidung durch den Akkre-
ditierungsrat (Begutachtungsverfahren + Antragsverfahren)

Antragsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule beim Akkre-
ditierungsrat bis zur Beschlussfassung durch den Akkreditie-
rungsrat

Begutachtungsverfahren Verfahren von der Antragstellung der Hochschule bei einer
Agentur bis zur Erstellung des fertigen Akkreditierungsberichts

Gutachten Das Gutachten wird von der Gutachtergruppe erstellt und be-
wertet die Erfullung der fachlich-inhaltlichen Kriterien

Internes Akkreditierungsverfahren Hochschulinternes Verfahren, in dem die Erfullung der forma-
len und fachlich-inhaltlichen Kriterien auf Studiengangsebene
durch eine systemakkreditierte Hochschule Gberprift wird.

Prifbericht Der Prufbericht wird von der Agentur erstellt und bewertet die
Erflllung der formalen Kriterien

Reakkreditierung Erneute Akkreditierung, die auf eine vorangegangene Erst-
oder Reakkreditierung folgt.

StAKkrStV Studienakkreditierungsstaatsvertrag
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