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Tiivistelma

Julkaisija
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI)

Julkaisun nimi
Maailman parhaiksi opettajiksi — Vuosina 2016-2018 toimineen
Opettajankoulutusfoorumin arviointi

Tekijat
Hannele Niemi, Tapio Erma, Lasse Lipponen, Martti Pietila, Riikka Rintala, Heli Ruokamo,
Toni Saarivirta, Sirpa Moitus, Tarja Frisk, Veera Stylman & Mari Huhtanen

Sipildn hallituksen OSAAMINEN JA KOULUTUS I -kdrkihankkeessa tavoitteeksi asetettiin
uudistaa opettajien perus- ja tdydennyskoulutus. Opettajankoulutusta uudistamaan opetus- ja
kulttuuriministeri6 asetti Opettajankoulutusfoorumin. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
(Karvi) sai tehtdvikseen foorumin ulkoisen arvioinnin. Arviointi tuotti tietoa opettajankoulu-
tuksen uudistamiseksi valitun toimintamallin toimivuudesta, Opettajankoulutuksen kehitta-
misohjelman toimeenpanon tilanteesta opettajankoulutusyksikoissa sekd opettajankoulutuksen
uudistamista edistdvistd ja ehkdisevistd tekijoistd. Lisdksi arviointi tuotti suosituksia siitd, miten
Opettajankoulutusfoorumin kdynnistimad opettajankoulutuksen uudistamistyotd tulisi jatkaa.

Arviointiryhmin mukaan Opettajankoulutusfoorumissa valittuun opettajankoulutuksen uudis-
tamisen toimintamalliin liittyi seuraavia vahvuuksia:

= Opettajankoulutusfoorumin keskeisend vahvuutena oli verkostomainen toimintatapa,
johon kuului eri opettajankouluttajien ja opettajankoulutuksen kansallisten ja alueellisten
toimijoiden yhteen saattaminen.

= Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmassa tunnistettiin tarve kehittid opettajien perus-,
perehdyttimis- ja tdydennyskoulutuksen jatkumoa. Vahvuutena oli my®os se, ettd opetta-
jankoulutuksen kehittdmishankkeet kytkettiin edistimadn kehittimisohjelman linjauksia.

= Kehittdmisohjelman suuntainen kehittdmistyo oli vuoden 2018 lopulla ldhtenyt kdyntiin
kaikilla kuudella strategisella tavoitealueella ja kaikissa eri opettajankoulutuksissa.

= Onennakoitavissa, ettd foorumin yhteydessd rahoitetut opettajankoulutuksen kehittdmis-
hankkeet tuottavat uusia tyokaluja opettajien koko uranaikaisen osaamisen kehittimiseen
opiskelijavalinnoista tdydennyskoulutuksen sisdltoihin ja toteutustapoihin sekd eri koulu-
tusasteiden reformien ldpiviennin tueksi varhaiskasvatuksesta ammatilliseen koulutukseen.

= Useissa opettajankoulutuksen kehittdmishankkeiden toteutustavoissa ndkyy yhteiséllisyyden
korostus. Uusia kumppanuuksia opettajankoulutusten kesken ja koulutuksen jirjestdjien
vilille on syntynyt runsaasti. Hankkeissa on mukana noin puolet Suomen kunnista.
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Arviointiryhmadn keskeiset suositukset opettajankoulutuksen uudistamistyon jatkamiseksi ovat:

1.

Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman strategisten linjausten etenemistd tulee

seurata, tukea ja pdivittda aktiivisin toimin

= Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman kuuteen strategiseen linjaukseen liittyvat lukuisat
toimenpide-ehdotukset tulee jasentdd selkeiksi kokonaisuuksiksi; madrittdd, mikd taho vastaa
niiden toteuttamisesta; aikatauluttaa tavoitteet ja madrittdd niiden seurantamenetelmait.

= Kehittimisohjelmaa tulee pdivittdd sddnnollisesti, jotta voidaan ennakoida dynaamisesti
opettajankoulutuksen muutostarpeet tulevaisuusndkoékulmasta. Lisdksi pdivittimiseen
tulee osallistaa koulutuksen jirjestdjd- ja kuntatasoa, jotta kehittdmisohjelmaan saadaan
selkedmmin ndkyviin kunta-, koulu- ja opettajatason kehittaminen.

Opettajankoulutuksen muutosjohtamista tukemaan tarvitaan pysyva kansallinen rakenne

= Opettajankoulutuksen kehittdmistyon vakiinnuttamiseksi tulee perustaa kansallinen yh-
teistyd- ja kehittdimisfoorumi. Sen tehtdvand on varmistaa, ettd kdyntiin ldhtenyt muutos
opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen uudistamiseksi ja opettajien koko uranaikaisen
osaamisen kehittdmiseksi toteutuu kaikilla eri koulutusjdrjestelman tasoilla: makrotasolla
(rakenteet, resursointi ja lainsddddnto), instituutiotasolla (opettajankoulutusyksikot ja
koulutuksen jdrjestdjat, koulut) ja mikrotasolla (opettajien ja opettajiksi opiskelijoiden
henkil6kohtainen kehitys ja osaaminen).

Opettajankoulutuksen kehittimishankkeissa tuotettavien uusien toimintamallien vaikutta-
vuus tulee varmistaa yhteistyossd hankkeiden, opettajankouluttajien ja hyodynsaajien kesken

= Foorumin yhteydessd rahoitettujen opettajankoulutuksen kehittdmishankkeiden vaikutta-
vuutta tulee seurata ja arvioida hanketoiminnan aikana ja niiden pdityttyd vuonna 2023-2024.

= Kehittdmishankkeiden on tarpeen laatia suunnitelma siitd, miten hankkeiden ulkopuolelle
jddneille kunnille vidlitetddn tietoa hankkeissa syntyvistd uusista toimintamalleista.

Makrotason rakenteelliset ongelmat opettajankoulutuksen jatkumon saavuttamiseksi
tulee ratkaista

= Opettajankoulutuksen rakenteelliset ongelmat tulee ottaa kdsittelyyn kansallisessa sdddos-
ryhmadssd. Ryhman tehtdvd on etsid ratkaisut ongelmiin, jotka ovat estdneet tdydennys-
koulutuksen uudistamista usean vuosikymmenen ajan. Nditd ovat muun muassa opettajien
perehdyttdmis- ja tiydennyskoulutuksen rahoitusmekanismit, resurssit, rakenteet sekd
velvoitteet ja tydehtosopimukset.

= Opettajien perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen uudistamiseksi tulee laatia kansallinen
strateginen toimenpidesuunnitelma.

Opettajien perus- ja tiydennyskoulutuksen kehittiminen tulee saattaa osaksi normaalia
toimintaa

= Opettajankoulutuksen uudistuminen edellyttdd opettajankoulutusyksikdiden vahvaa
uudistamiseen pyrkivadd otetta ja muutosjohtajuutta sen toteuttamiseen.

= Kuntien tulee laatia strategiset linjaukset opettajien koko uran aikaisen osaamisen kehit-
tdmiseksi. Pitkdn aikavdlin tavoitteeksi tulisi ottaa se, ettd kaikilla suomalaisilla opettajilla
on kehittymissuunnitelmat, joiden toteutumista seurataan sddnnollisesti. On myos tdrkedd,
ettd kunnat huolehtivat oppilaitosten johtajien tukemisesta ja johtamisosaamisesta.

Avainsanat
Arviointi, korkeakoulut, yliopistot, opettajankoulutus, opettajien tdydennyskoulutus
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Malet for regeringen Sipilds spetsprojekt KOMPETENS OCH UTBILDNING I var att férnya lararnas
grundutbildning och fortbildning. For att férnya lararutbildningen tillsatte Undervisnings- och kul-
turministeriet ett lirarutbildningsforum. Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU) fick i
uppgift att utviardera forumet. Utvirderingen gav information om hur den verksamhetsmodell som
valts for att fornya lararutbildningen fungerar, om hur genomférandet av Utvecklingsprogrammet
for ldrarutbildningen har framskridit i enheterna for lararutbildning samt om vilka faktorer som
framjar eller hindrar reformen av ldrarutbildningen. Dessutom gav utvarderingen rekommendationer
om hur arbetet med att férnya lararutbildningen som Lararutbildningsforumet inlett ska fortsattas.

Enligt utvdrderingsgruppen har den verksamhetsmodell for reform av lararutbildningen som
Lararutbildningsforumet valt foljande styrkor:

= Lirarutbildningsforumets viktigaste styrka var det ndtverksbaserade verksamhetssittet som
sammanforde ldrarutbildare och bade nationella och regionala aktorer inom ldrarutbildningen.

= Utvecklingsprogrammet for lararutbildningen identifierade behovet av att utveckla konti-
nuiteten i ldrarnas grundutbildning, introduktionsutbildning och fortbildning. Darutéver
var en styrka att projekten for utveckling av lararutbildningen kopplades till frimjandet av
riktlinjerna i utvecklingsprogrammet.

= Utvecklingsarbetet enligt utvecklingsprogrammet for ldrarutbildningen hade i slutet av
2018 inletts inom alla av de sex strategiska malomrddena och inom all ldrarutbildning.

= De projekt for utveckling av ldrarutbildningen som finansierats i samband med forumet forvan-
tas ge nya verktyg och verksamhetsmodeller for utveckling av lararnas kompetens under hela
karridren, fran antagning av studerande till fortbildningens innehall och genomférandesitt,
samt stoda reformerna av olika utbildningsstadier fran smabarnspedagogik till yrkesutbildning.

= Gemenskapen betonades starkt i flera av projekten for utveckling av lararutbildningen. Flera
institutioner for lararutbildning har inlett ett samarbete, likasa olika utbildningsanordnare.
Cirka hilften av kommunerna i Finland dr med i projekten.
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Utvidrderingsgruppens viktigaste rekommendationer for det fortsatta arbetet med att utveckla
lararutbildningen ar:

1.

De strategiska riktlinjerna for Utvecklingsprogrammet f6r lirarutbildningen ska f6ljas
upp, stodas och uppdateras genom aktiva atgarder

De atskilliga atgardsforslag som anknyter till de sex strategiska riktlinjerna for utvecklings-
programmet bor struktureras som tydliga helheter. Det bor faststéllas vem som ansvarar for
genomforandet, malen bor schemaldggas och metoderna f6r uppfoljning av malen bor faststallas.
Utvecklingsprogrammet bor uppdateras regelbundet och omfatta ett framtidsperspektiv
som beaktar de framtida férandringsbehoven inom ldrarutbildningen. Dessutom bor utbild-
ningsanordnare och kommuner medverka i uppdateringen for att utvecklingen pa kommun-,
skol- och ldrarnivd ska utgora en tydligare del av utvecklingsprogrammet.

Det behdvs en permanent, nationell struktur for att stoda forindringsledningen inom
lararutbildningen

For att etablera utvecklingsarbetet ska man tillsdtta ett nationellt samarbets- och utvecklings-
forum. Dess uppgift skulle vara att sdkerstilla att den pagaende fordndringen for att fornya
lararnas grundutbildning och fortbildning samt for att utveckla lirarnas kompetens under hela
karridren genomfors pa utbildningssystemets alla nivder: pa makroniva (strukturer, allokering av
resurser och lagstiftning), institutionsniva (enheterna for ldrarutbildning, utbildningsanordnare,
skolor) och mikronivé (personlig utveckling och kompetens hos lirare och ldrarstuderande).

Genomslagskraften av de nya verksamhetsmodellerna ska sikerstillas i samarbete med
projekten, lararutbildarna och dem som drar nytta av projekten

Genomslagskraften av projekten for utveckling av lararutbildningen ska foljas upp och
utvirderas under projektverksamheten och efter att projekten avslutats 2023-2024.

I utvecklingsprojekten ska man goéra upp en plan fér hur de kommuner som inte deltar
i projekten ska informeras om de nya verksamhetsmodellerna som skapats i projekten.

De strukturella problem pa makroniva som rér uppnaende av kontinuitet inom lirarut-
bildningen ska losas

De strukturella problemen pa makroniva inom ldrarutbildningen ska tas upp till behandling
ien forfattningsgrupp pa nationell niva. Gruppen ska soka l6sningar pa de problem inom in-
troduktionsutbildningen och fortbildningen som har férhindrat fornyelsen av fortbildningen
under flera drtionden. Dessa dr bland annat mekanismerna for finansiering av ldrarnas intro-
duktionsutbildning och fortbildning, resurser, strukturer samt skyldigheter och kollektivavtal.

Det bor utarbetas en nationell, strategisk atgiardsplan f6r reform av ldrarnas introduktions-
utbildning och fortbildning.

Utvecklingen av lirarnas grundutbildning och fortbildning ska integreras i den normala
verksamheten

Genomforandet av reformen av ldrarutbildningen forutsdtter starkt férandringsledarskap
och att enheterna for ldrarutbildning aktivt stravar efter fornyelse.

Kommunerna och utbildningsanordnarna ska utarbeta strategiska riktlinjer for utveckling
av ldrarnas kompetens under hela karridren. Det langsiktiga malet ska vara att alla finldndska
larare har en utvecklingsplan, vars genomforande regelbundet f6ljs upp. Det dr dven viktigt
att kommunerna tar hand om ledarskapskompetensen och stddet for ldroanstalternas chefer.

Nyckelord
Utvdrdering, universitet, yrkeshogskolor, lararutbildning, lirarnas fortbildning
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The goal of Prime Minister Sipild’s government’s key project KNOWLEDGE AND EDUCATION 1
was to reform teachers’ basic, introductory and continuing education. In order to reform teacher
education, the Ministry of Education and Culture established a Teacher Education Forum. The
Finnish Education Evaluation Centre (FINEEC) was commissioned to complete an external
evaluation of the Forum. The evaluation produced information on whether the selected measures
have been an effective way to improve teacher education, on the status of the implementation of
the Teacher Education Development Programme in the teacher training institutions, and on the
factors promoting and preventing reform. In addition, the evaluation produced recommendations
on how the renewal of teacher education should be continued.

According to the evaluation team, the teacher education reform model that was prepared at the
Teacher Education Forum, had the following strengths:

= The core strength of the Teacher Education Forum was their approach based on networking
and bringing together different national and regional teacher education actors.

= The Teacher Education Development Programme recognised the need to continue to
develop the continuum of teachers’ basic, induction and continuing training. Another
strength was that the teacher education projects funded by the Ministry of Education and
Culture were connected to the goals of the development programme.

= Attheend of 2018, implementation of the Development Programme has started on all six
strategic target areas and across all teacher education programmes.

= Itis expected that the teacher education development projects will provide new tools for
teachers’ continuing professional development, covering themes such as teacher student
selection, contents and methods of professional training and as well as support parallel
Finnish educational reforms from early childhood education to vocational education.

= Many of the teacher education development projects have a strong emphasis on community
building. Many new partnerships have been formed between teacher education institutions
and with local actors. About half of Finland’s municipalities are involved in the projects.

7



The evaluation team’s main recommendations for the ongoing reform of teacher education include:

1.

The strategic objectives of the Teacher Education Development Programme should be
monitored, supported and actively updated

The numerous measures related to the Teacher Education Development Programme six
main strategic objectives should be structured into coherent entities. There should be a clear
plan on the responsibilities, schedule and follow-up to support achievement of objectives.
The development programme should be updated regularly in a way that anticipates the
changing needs of the teacher education. Additionally, education providers and represen-
tatives from the municipalities should be included in this work so that the programme
better reflects the needs of municipalities, schools and teachers.

A permanent national structure is needed to support the change management of teacher
education

A national forum for co-operation and development should be set up to consolidate devel-
opment work. Its mission would be to ensure that the ongoing changes is teachers’ basic,
induction and continuing training are carried out at all levels of the education system; at
macro-level (structures, resources and legislation), institutional-level (teacher education
institutions and education providers, schools), and at micro-level (the personal develop-
ment and competence of teachers and students).

The effectiveness of the new operating models produced by the development projects
should be ensured in co-operation between projects, education providers and beneficiaries

The effectiveness of the teacher education development projects should be monitored and
evaluated during and after project completion in 2023-2024.

The development projects should draw up a dissemination plan on how the municipalities
outside the project partners will be informed about the project results and new models.

The macro-level structural problems must be resolved in order to accomplish the con-
tinuum of teacher education

The macro-level structural problems of teacher education need to be dealt with by a national
level legislative group. The group’s goal would be to find solutions to the problems, which for
several decades have prevented the reform of induction phase and continuing professional
training. The problems include the funding mechanisms, resources and structures of intro-
ductory and professional training, lacking obligations and teacher employment contracts.

A national strategic action plan needs to be drawn up for the reform of introductory and
continuing training education of teachers.

Ensure that the development of the basic and continuing education of teachers is inte-
grated in normal work

The reform of teacher education requires dedication and strong change management from
the teacher education institutions.

Municipalities and the education providers should develop strategic guidelines for develop-
ing the skills of teachers throughout their careers. The long-term goal should be that all
Finnish teachers have a development plan that is monitored regularly. It is also important
that municipalities ensure that the educational leaders have appropriate leadership skills
and are supported in their work.

Keywords
Evaluation, universities, universities of applied sciences, teacher education, continuing education
of teachers
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Pddministeri Juha Sipildn hallituksen kdrkihankkeessa tavoitteeksi asetettiin, ettd Suomessa on
maailman osaavimmat opettajat, jotka kehittdvdt osaamistaan ldpi koko uran. Aiempien tutkimusten
ja arviointien perusteella keskeisend ongelmana on ollut se, ettd perus- ja tdydennyskoulutuksis-
ta ei muodostu yhtendistd tukea ja jatkumoa opettajan tyduran eri vaiheisiin ja tarpeisiin. Tastd
syystd opetus- ja kulttuuriministeri6 asetti Opettajankoulutusfoorumin uudistamaan opettajien
perus-, perehdyttimis- ja tiydennyskoulutusta.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) sai opetus- ja kulttuuriministerioltd tehtdvikseen
arvioida Opettajankoulutusfoorumin toimintaa ja Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman
toteutumisen vuoden 2018 loppuun mennessd. Arviointi liittyi hallitusohjelman Osaaminen ja
koulutus -kdrkihankkeeseen 1 ja hallitusohjelman toimintasuunnitelmaan, jonka mukaan "Opet-
tajankoulutusfoorumi laatii opettajien perus- ja tiydennyskoulutuksen kehittimisohjelman
ja kdynnistid sen toimeenpanon. Foorumin toimikausi ja kehittimisohjelman toteutuksen
arviointi paittyvat 12/2018.”

Karvin tehtdvdnd oli arvioida, olivatko Opettajankoulutusfoorumin toimintatavat ja prosessit,
Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman linjaukset sekd opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittamat opettajankoulutuksen kehittdmishankkeet kokonaisuutena toimiva tapa kehittda
opettajankoulutusta. Kyseessd on siis opettajankoulutuksen uudistamiseksi valitun toimintatavan
eli konseptin arviointi.

Koska foorumin yhteydessd rahoitetut opettajankoulutuksen kehittimishankkeet olivat
arviointiajankohtana vasta kdynnistyneet, arvioinnissa ei ollut vield mahdollista ottaa kantaa
niiden pitkdkestoiseen vaikuttavuuteen. Sen sijaan arviointi tuottaa tilannekuvan vuoden 2018
hankkeiden temaattisesta kattavuudesta ja Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman toimeen-
panosta sekd suosituksia opettajankoulutuksen uudistamisprosessin jatkamisesta. Lisdksi arviointi
tuottaa tietoa siitd, mitka tekijit edistdvat ja ehkdisevit opettajien perus-, perehdyttimis- ja
tdydennyskoulutuksen uudistumista. Ndin Karvi pyrkii arvioinnin avulla osaltaan tukemaan
opettajankoulutuksen uudistamis- ja muutosprosessia.
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Téssd arviointiraportissa kuvataan arvioinnin toteutus ja tulokset. Arviointiaineisto kerdttiin
kehittdvdn arvioinnin periaatteita noudattaen monimenetelmadisesti ja dialogissa eri toimijoiden
kanssa. Se koostuu viidestd erityyppisestd aineistosta. Ensimmadinen aineisto on foorumin do-
kumenttiaineisto. Toisena aineistona ovat tydvaliokunnan haastattelut ja kolmantena aineistona
kehittimishankkeille jarjestetyn tyGpajan aineistot. Neljantend aineistona arviointiryhmd kerdsi
foorumin keskeisiltd toimijoilta kyselyaineiston. Viides aineisto syntyi opettajankouluttajien ja
opettajankoulutuksen sidosryhmien fokusryhmédhaastatteluissa.

Arvioinnin johtopddtokset ja suositukset keskittyvdt Opettajankoulutusfoorumin vaikutuksiin
kansallisella tasolla ja opettajankoulutuksessa sekd sithen, miten muutosta tulisi jatkossa vie-
di eteenpdin. Myohemmadssd arvioinnissa on mahdollista tarkastella, millaista pitkdkestoista
vaikuttavuutta Opettajankoulutusfoorumin toiminnalla on ollut opettajien koko uranaikaisen
osaamisen kehittdmiseen kunnissa ja kouluissa.
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Tdssd luvussa kuvataan tarkemmin opettajankoulutuksen uudistamisen kansallista kontekstia
sekd opettajankoulutuksen uudistamisen taustalla olevia vahvuuksia ja kehittdmiskohteita. Lisdksi
esitellddn Opettajankoulutusfoorumi ja siind valitut opettajankoulutuksen uudistamisen tavat.

2.1 Opettajankoulutuksen uudistaminen osana hallituksen Osaaminen
ja koulutus -karkihanketta ja koulutusjarjestelman reformeja

Pddministeri Juha Sipildn hallitusohjelman OSAAMINEN JA KOULUTUS -kdrkihankkeen ensim-
madisen toimenpiteen mukaan tavoitteena on uudistaa peruskoulua 2020-luvulle siten, ettd Suomi
on modernin, innostavan oppimisen kiarkimaa. Tavoitteena on oppimistuloksien parantaminen,
tulevaisuuden osaamistarpeisiin vastaaminen, pedagogiikan uudistaminen kokeillen ja oppimisen
tekeminen innostavaksi ldpi eldmdn. Kdrkihankkeen keskeisend tavoitteena on uudistaa opettajien
perus- ja tiydennyskoulutus. (Valtioneuvoston kanslia [VNK], 2016a.)

Kiarkihankkeen tavoitteita ja toteutusta tismennettiin Uusi peruskoulu -ohjelmassa (OKM,
2016d). Siind visioksi asetettiin, ettd Suomessa on maailman osaavimmat opettajat, jotka kehit-
tdvdt osaamistaan lapi uran. Kaksi muuta tulevaisuuden peruskoululle asetettua tavoitetta olivat
oppijaldhtodisyys sekd avoin ja yhteisollinen toimintakulttuuri.

Kirkihankkeen toteutusta varten kdynnistettiin useita rinnakkaisia toimenpiteitd. Niiden saavut-
tamista tuettiin 90 miljoonalla eurolla vuosina 2016-2018. Opettajankoulutuksen uudistamista
varten opetus- ja kulttuuriministeri6 asetti Opettajankoulutusfoorumin, joka on nyt toteutetun
Karvin arvioinnin kohteena. Opettajien digitaalisen osaamisen ja kehittymisen sekd uuden opetus-
suunnitelman kdyttdonoton tueksi Opetushallitus kdynnisti tutoropettajatoiminnan. Tavoitteena
on, ettd jokaisella Suomen peruskoululla on mahdollisuus saada tutoropettaja tukemaan muita
opettajia. Lisdksi pedagogisen kokeilutoiminnan tueksi Opetushallituksen yhteyteen perustettiin
Kokeilukeskus, jonka tehtdvdnd on koordinoida ja tukea oppilaitosten kokeiluja sekd innovaatioi-
den juurruttamista ja levittamista.
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Osaaminen ja koulutus -kdrkihankkeen toimet sekd kdynnissd olevat koulutusjdrjestelman eri
osien reformit muodostavat laajan kokonaisuuden, jonka yksi osa Opettajankoulutusfoorumi
oli. Reformeja! ovat seuraavat:

= Uusi varhaiskasvatuslaki 1.9.2018 alkaen

= Uusiperuskoulu ja Peruskoulufoorumin linjaukset tasa-arvoisen peruskoulun tulevaisuudelle
= Uusi lukio: lukiolain ja lukion toiminnallinen uudistaminen

= Ammatillisen koulutuksen reformi

= Korkeakoulutuksen kehittdiminen ja Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030.

Kuten edelld oleva listaus osoittaa, koulutusjdrjestelmén kaikilla tasoilla on tapahtunut ja tapah-
tumassa kehittdmisty6td, joka tuottaa uusia haasteita opettajien osaamiselle varhaiskasvatuksesta
ammatilliseen koulutukseen ja edellyttdd opettajien perus- ja tdiydennyskoulutuksen uudistamista.
Niihin viitataan tdssd raportissa opettajankoulutuksen ajankohtaisina haasteina.

Ajankohtaishaasteiden lisdksi opettajankoulutukseen liittyy vahvuuksia ja pitkdkestoisia haasteita,
joita esitellddn seuraavaksi.

2.2 Opettajankoulutuksen vahvuuksia ja pitkakestoisia kehittamishaasteita

Opettajankoulutuksen uudistamistarpeista puhuttaessa on tdrkedd pitdd esilld sitd tosiasiaa, ettd
suomalainen opettajankoulutus sisdltdd runsaasti vahvuuksia, joista tulevaisuudessakin kannattaa
pitdd kiinni. Kirkihankkeen taustamuistiossa (Opetus- ja kulttuuriministerion [OKM], 2015)
ndistd vahvuuksista nostetaan esiin erityisesti opettajankoulutuksen vetovoimaisuus.

= Suomalainen opettajankoulutus poikkeaa runsaiden hakijamddriensd vuoksi edukseen
useiden Euroopan maiden opettajankoulutuksesta. Vastaava myoOnteinen ero ilmenee
my6s OECD-maiden opettajankoulutustutkimuksen Teaching and Learning International
Survey TALILS 20713 (OECD, 2014) vertailuissa. Opettajankoulutus on Suomessa suosittu
hakukohde, ja opetusty6td arvostetaan.

Muita suomalaisen opettajankoulutuksen vahvuuksia ovat mukaan esimerkiksi seuraavat:

= Opettajankoulutuksessa on viahidn keskeyttdneita ja lapivirtaus hyva.

= Opettajankoulutus kouluttaa opettajia, jotka pysyvdt hyvin ammatissaan. Opettajien
pdtevyystaso on hyvd. Opettajien muodollinen kelpoisuus on Suomessa ollut jo pitkddn
hyvilld tasolla. Perusopetuksen rehtoreista ja lehtoreista 95 % ja luokanopettajista 96 % oli
muodollisesti kelpoisia hoitamassaan tehtdvdssd. Lukioissa rehtorien ja lehtorien kelpoi-
suustilanne oli vield perusopetustakin parempi. (Kumpulainen, 2017.)

1 Lisatietoa kaynnissa olevista koulutusjarjestelméan eri osien reformeista ja Osaaminen ja koulutus -karkihankkeen muista
toimista: www.minedu.filhankkeet
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Suomalaisilla opettajilla on huomattava ammatillinen autonomia verrattuna moniin muihin
maihin. Lisdksi opettajien edellytetddn kehittdvan paikallista opetussuunnitelmaa. Opetta-
jilla on my®s paljon vastuuta opetusmenetelmid, opetusmateriaalia ja oppilaan arviointia
koskevissa padtoksissa (Valijarvi, 2017). Namd lisdavdt opettajan tyon professionaalisuutta
ja vaikuttavat osaltaan ammatin vetovoimaisuuteen.

Opettajan tydn vaativuus Suomessa asettaa opettajat jatkuvaan osaamisen kehittdmishaasteeseen.
Opettajat ja rebtorit Suomessa 2016 tilastoraportti (Kumpulainen, 2017) osoitti, ettd opettajat ja op-
pilaitosjohto olivat vuoden 2015 aikana kohtuullisen aktiivisesti (77 % vastanneista) kehittdneet
ammatillista osaamistaan osallistumalla muun muassa oman tydnantajan jarjestamiin yksittdisiin
tdydennyskoulutuspdiviin, kelpoisuuden tai erityispatevyyden tuottavaan koulutukseen tai asian-
tuntijavaihtoon. Lisdksi henkil6kohtaiset kehittymissuunnitelmat oli laadittu jo ldhes puolelle
(44 %) opettajista. Kuitenkin osa opettajista oli koulutusten ulkopuolella.

Kirkihankkeen taustamuistiossa (OKM, 2015) opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen raken-
teellisia ja sisdllollisid uudistamistarpeita perusteeltiin seuraavasti:

Tulevaisuuden keskeinen haaste on opettajankoulutuksen ja opetustyon vetovoiman pita-
minen vahintddn nykyiselld tasolla. Tdhdn haasteeseen vastaaminen edellyttdd uudistus- ja
kehittdmistyotd. Esimerkkejd ajankohtaisista kysymyksistd ovat tutkintojen kehittdminen,
opetussuunnitelmien uudistaminen, opettajankouluttajien ammatillisen osaamisen kehit-
tdminen, korkeakoulujen yhteistyd ja tydnjako, tutkimuksen vahvistaminen, vuorovaikutus
ympdroivan yhteison ja tydeldman kanssa, opetushenkil6ston ja oppilaitosjohdon ammatil-
lisen osaamisen kehittiminen tdydennyskoulutusta uudistamalla, tutkimusperustaisuuden
ulottaminen peruskoulutuksesta my0s tdydennyskoulutukseen, opettajankoulutuksen
kansainvilinen yhteisty6, koulutusvienti, mddrdllisten opettajatarpeiden ennakointi ja
opettajatarpeiden huomioonottaminen koulutuksen mitoitusratkaisuissa.

Opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen yhteinen ongelma on se, ettd koulutuksista ei
muodostu yhtendistd tukea opettajan tyouran erilaisiin tarpeisiin ja vaiheisiin. Perus- ja
tdydennyskoulutus ovat rakenteellisesti erillddn toisistaan, eikd niitd kehitetd yhtendisesti.
Koulutuksien kesken ei ole sisallollistd jatkuvuutta, vaikka sisdllollisen jatkumon avulla
voitaisiin nykyistd suunnitelmallisemmin ratkaista, mitkd asiat soveltuvat parhaiten pe-
ruskoulutukseen ja mitkd tdydennyskoulutukseen.

Oppilaitosjohdon koulutuksen tarjonta on hajanaista ja oppilaitosyhteison kehittdmistydstd
puuttuvat selkedt koulutuspolut.

Tdydennyskoulutusta koskeva tutkimustieto on vihdistd ja tiydennyskoulutuksen tutki-
musperustaisuus kaipaa lujittamista.

Opettajan tyouran alkuvaiheita tukevaa perehdytyskoulutusta ja mentorointia on koti-
maisten ja kansainvdlisten selvitysten perusteella Suomessa vain harvoin saatavilla. Vain
14,5 %:1la opettajista? on ammatillista kehittymistddn koskeva suunnitelma.

Tdydennyskoulutus ei tavoita noin viidennestd opettajista, ja tydeldmdjaksoille osallistu-
minen on erittdin vihdista.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen opettajankoulutustehtdvissd toimivien henkiléiden
mahdollisuudet oman ammatillisen osaamisensa kehittimiseen ovat satunnaisia.

2 Kyseinen luku on vuodelta 2012. Vuonna 2015 osaamisen kehittymissuunnitelma oli Opetushallituksen Opettajat ja
rehtorit Suomessa 2016 -selvityksen (Kumpulainen, 2017) mukaan jo noin 44 %:lla opettajista.
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Lisdksi kdrkihankkeen taustamuistiossa (OKM, 2015) asetettiin tavoitteita opettajien tdydennys-
koulutuksen uudistumiselle:

= Opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen uudistumisen tulee tukea yhteisollisen opetta-
juuden ja oppimiseen kannustavan oppilaitoskulttuurin kehittymistd. Keskeiset perus- ja
tdydennyskoulutuksen sisdltdjen uudistustarpeet kohdistuvat neljddn asiaan:

1. Opettajien tdydennyskoulutuksessa tulee luoda systemaattisia koulutuspolkuja ope-
tushenkil6ston digipedagogisten valmiuksien kehittymiselle. My0s opettajien perus-
koulutuksessa tulisi lisdtd mahdollisuuksia harjaantua teknologian tukemien oppimis-
ympdristojen kdyttéon. Samoin opettajankoulutustehtdvissd toimivien henkil6iden
digipedagogista osaamista tulisi vahvistaa.

2. Opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksessa tulisi kiinnittdd enemman huomiota
kieli- ja kulttuuritietoisuuden kysymyksiin.

3. Kolmas opettajien perus- ja tiydennyskoulutuksen uudistustarpeista liittyy riittaviin
valmiuksiin erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden ja opiskelijoiden opetuksessa. Ohjaus-
osaaminen ja moniammatillisen yhteistyon taidot ovat tirked osa nditd valmiuksia.

4. Neljds uudistustarve koskee oppilaitosjohdon koulutusta. Tassd koulutuksessa tulee
vahvistaa pedagogisen johtamisen ja oppilaitosten yhteis6llisen kehittimisen osaa-
mista tukevia osuuksia.

2.3 Opettajankoulutusfoorumi opettajankoulutuksen uudistajana

Opettajankoulutusfoorumin tehtavat ja tavoitteet

Opettajankoulutuksen uudistamista varten opetus- ja kulttuuriministerio asetti 26.1.2016 Opet-
tajankoulutusfoorumin, jonka tehtdvinad oli asettamiskirjeen mukaan laatia opettajien perus- ja
tdydennyskoulutuksen kehittimisohjelma, edistdd ohjelman toimeenpanoa ja kdsitelld opettajien
perus- ja tiydennyskoulutuksen ja niitd koskevan tutkimuksen ajankohtaiskysymyksii. Esimerk-
kejd ndistd ajankohtaisista kysymyksistd olivat tutkintojen kehittdminen, opetussuunnitelmien
uudistaminen, opetushenkil6ston ja oppilaitosjohdon ammatillisen osaamisen kehittiminen
tdydennyskoulutusta uudistamalla, tutkimusperustaisuuden ulottaminen peruskoulutuksesta
tdydennyskoulutukseen, opettajankoulutuksen kansainvidlinen yhteistyd, koulutusvienti, maa-
rdllisten opettajatarpeiden ennakointi ja huomioonottaminen opettajankoulutuksen mitoitus-
ratkaisuissa. (OKM, 2016a.)

Opettajankoulutusfoorumin tavoitteet olivat asettamiskirjeen mukaan seuraavat:

1. Laaditaan opettajien perus-, perehdyttimis- ja tiydennyskoulutusohjelma

a) analysoidaan opettajankoulutuksen nykytila ja haasteet

b) laaditaan visio opettajankoulutukselle

¢) laaditaan tavoitteet tulevaisuuden opettajuudelle

d) laaditaan kuusi strategista linjausta ja niihin liittyvit toimenpiteet
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2. Tuetaan paikallista visiointi- ja kehittdmistyota

3. Kiynnistetddn ja tuetaan kehittimishankkeita

a) opettajien perus-, perehdyttimis- ja tdydennyskoulutuksen uudistamiseksi ja
b) opetuksen jdrjestdjien, koulujen, johtajien, opettajien ja verkostojen tarpeet huomioiden

4. Arvioidaan ohjelman toteutumista.

Opettajankoulutusfoorumin toimikausi oli 26.1.2016-31.12.2018.

Opettajankoulutuksen uudistamisen toimintamallin kolme osaa

Opettajankoulutusfoorumi koostui kolmesta osasta: 1. Opettajankoulutuksen kehittimisoh-
jelmasta, 2. foorumin tilaisuuksista ja toiminnasta ja 3. foorumin yhteydessd rahoitetuista
opettajankoulutuksen kehittimishankkeista. Seuraavassa maidritellddn nimd kolme kisitetta.
Opettajankoulutusfoorumia kiytetddn yldkasitteend, joka kattaa kaikki ndma kolme osa-aluetta.

TAULUKKO 1. Opettajankoulutusfoorumiin liittyvat kdsitteet

Opettajankoulutusfoorumi kokonaisuutena

Opettajankoulutuksen
kehittamisohjelma:
Opettajankoulutus-
foorumin yhteydessa
laadittu strateginen
asiakirja, jossa esitetadn
suomalaisten opettajien
perus-, perehdyttamis-
ja taydennyskoulutuksen
kehittamislinjaukset

ja niihin liittyvat
toimenpide-ehdotukset.

Foorumin toimintatavat
ja tilaisuudet:
Foorumin
toimintatapoihin
kuuluivat muun muassa
foorumin tilaisuudet,
jaostotyoskentely

ja tyovaliokunnan
tyoskentely. Foorumi
kokosi yhteen
opettajankouluttajat

ja keskeiset
sidosryhmat. Foorumin
tilaisuuksien avulla
pyrittiin edistamaan
Opettajankoulutuksen
kehittamisohjelman
linjauksia.

Opettajankoulutuksen
kehittamishankkeet:
Foorumin yhteydessa
rahoitetuilla hankkeilla
pyritaan tuottamaan
uusia tyokaluja ja
toimintamalleja
opettajien ja rehtorien
perus-, perehdyttamis-
ja taydennyskoulutuksen
kehittamiseksi
Opettajankoulutuksen
kehittamisohjelman
linjausten suunnassa.

Seuraavassa kuvataan tarkemmin kutakin kolmea Opettajankoulutusfoorumin osaa.
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Opettajankoulutuksen kehittamisohjelma

Opettajankoulutusfoorumi kdynnisti kevadlld 2016 laajapohjaisen tyoskentelyn, jonka tavoit-
teena oli vahvistaa opettajankoulutuksesta vastaavien tahojen yhteistyotd ja osallistaa eri tahoja
opettajien perus- ja tdydennyskoulutusta koskevaan keskusteluun. Tyoskentelyn tuloksena
tuotettu Opettajankoulutuksen kehittimisohjelma (OKM, 2016 b) luovutettiin opetusminis-
terille 13.10.2016.

Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman tarkoituksena oli linjata opettajankoulutuksen tule-
vaisuuden kehittdmistarpeita sekd luoda suunta perus- ja tiydennyskoulutussisdltdjen ja toteutus-
tapojen uudistamiselle. Kehittdmisohjelma kattaa sekd yliopistojen ettd ammattikorkeakoulujen
antaman opettajien peruskoulutuksen, opettajankoulutusta koskevan tutkimuksen ja kaikkia
opettajaryhmid koskevan tdydennyskoulutuksen kehittdmisen. Kehittdmisohjelman sisdltod ja
laadintaprosessia arvioidaan tarkemmin luvussa 4.

Foorumin tilaisuudet ja toiminta

Foorumin toiminta perustui verkostomaiselle ja osallistavalle toimintatavalle. Opetusministeri
nimitti Opettajankoulutusfoorumin jasenist66n 60 hengen ydinryhmin. Foorumin jisenisto
edusti kaikkia suomalaista 16 opettajan- ja aineenopettajankoulutusta antavaa yliopistoa ja
ammattikorkeakoulua. Niitd olivat kahdeksan opestajankoulutusta antavaa monialaista yliopis-
toa (Helsingin yliopisto, Itd-Suomen yliopisto, Jyvdskyldn yliopisto, Lapin yliopisto, Oulun
yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun yliopisto, Abo Akademi), aineenopettajankonlutusta antavat
Taideyliopisto, Aalto-yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto seka viisi ammatillista opettajan-
konlutnsta antavaa ammattikorkeakoulua (Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Himeen ammat-
tikorkeakoulu, Jyvdskyldn ammattikorkeakoulu, Oulun ammattikorkeakoulu ja Tampereen
ammattikorkeakoulu). Lisdksi jasenisto6n kuului useita opettajankoulutuksen sidosryhmien ja
opetushallinnon edustajia.

Keskeisend foorumin toimintamuotona olivat foorumin kokoontumiset sekd alueelliset tilaisuu-
det, jotka olivat avoimia kaikille opettajankoulutuksen kehittdmisestd kiinnostuneille. Foorumin
puitteissa toteutettiin lisdksi jaostotydskentelyd, joka ensimmadisessd vaiheessa vuonna 2016 liittyi
Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman laadintaan ja toisessa vaiheessa vuosina 2016-2018
opettajankoulutuksen kehittdmishankkeiden tukemiseen.

Opetusministeri Sanni Grahn-Laasosen nimittdmd Opettajankoulutusfoorumin tyovaliokunta
toimi koko foorumin ohjausryhménd sekd foorumin tilaisuuksia valmistelevana elimend. Lisdksi
tyovaliokunnan tehtdviin kuului viestintd, yhteistyo eri tahojen kanssa sekd erilaisten selvitysten
hankkiminen ja laadinta. Foorumin organisaatiota ja muita toimielimid kuvataan tarkemmin
luvussa 5.1.
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Opettajankoulutuksen kehittamishankkeet

Opetus- ja kulttuuriministeri¢ sai kiarkihankkeeseen liittyen jaettavaksi hankerahoitusta. Ministerio
julisti huhtikuussa 2017 haettavaksi enintddn 15 miljoonaa euroa 1-3-vuotisiin hankkeisiin, jotka
kdynnistdavdt Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman toimeenpanon ja edistdvdt ohjelman
tavoitteiden toteutumista. Lisiksi OKM toteutti kevitkaudella 2018 vield toisen rahoitushaun,
jossa haettavaksi julistettiin enintddn 13 miljoonan euron madrdrahat. Hankerahoituksen myon-
tOperusteet ovat liitteend 1.

Niissd kahdessa rahoitushaussa opetus- ja kulttuuriministerio rahoitti yhteensd 27,7 miljoonalla
eurolla 45 kehittdmishanketta. Nditd kehittimishankkeita koordinoi yhteensd yhdeksin yliopistoa
ja kaksi ammattikorkeakoulua. Hankeverkostoissa on mukana 12 yliopistoa, 10 ammattikorkea-
koulua ja 129 kuntaa. Yhteenveto vuonna 2017 rahoitetuista hankkeista on liitteend 2 ja vuonna
2018 rahoitetuista hankkeista liitteend 3.

Opettajankoulutuksen kehittdmishankkeilla on keskeinen asema Opettajankoulutuksen kehitta-
misohjelman toimeenpanossa. Kokeiluilla ja kehittdmishankkeilla on tarkoitus luoda edellytyksid
opettajien perus- ja tiydennyskoulutuksen uudistumiselle ja varmistaa opettajankoulutustehtévissad
toimiville mahdollisuus ammatillisen osaamisensa kehittdmiseen.

Kehittimishankkeiden laatimat kuvaukset hankkeissa tuotettavista uusista toimintamalleista ovat

vuonna 2017 rahoitettujen hankkeiden osalta liitteend 4 ja vuonna 2018 rahoitettujen hankkeiden
osalta liitteend 5.
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3.1 Arvioinnin tehtavat ja tavoitteet

Arvioinnin tehtdvdnd on tukea ja arvioida vuosina 2016-2018 toteutettua opettajankoulutuksen
uudistamisen politiikkatoimenpidetti eli Opettajankoulutusfoorumia. Arvioinnissa tuote-
taan arviointitietoa opettajankoulutuksen uudistamisen toimintatapojen ja koko kehittimisen
konseptin toimivuudesta, jota opetus- ja kulttuuriministerio voi kdyttdd hyvikseen myohem-
pien vastaavien uudistusprosessien toteutuksessa. Lisdksi arvioinnissa tuotetaan tilannekuva
siitd toimeenpanon vaiheesta, jossa opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tiydennyskoulutuksen
uudistaminen oli vuoden 2018 lopulla.

Arviointi on tavoiteperustaista. Toisin sanoen opettajankoulutuksen uudistamisen toimintatapoja
ja toteutumisen vaihetta arvioidaan suhteessa Osaaminen ja koulutus 1 -kdrkihankkeen, Uusi
peruskoulu -ohjelman ja Opettajankoulutusfoorumin tavoitteisiin sekd opettajankoulutuksen
uudistamisen taustalla olleisiin pitkdkestoisiin ja ajankohtaisiin kehittdmishaasteisiin.

Opettajankoulutusfoorumin yhteydessa rahoitetuilla opettajankoulutuksen kehittamishankkeilla
on keskeinen rooli Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman toimeenpanossa. Osa hankkeista
pddttyy kuitenkin vasta vuonna 2021, joten niiden vaikuttavuuden arviointi vuonna 2018 on
vield lijan aikaista. Sen sijaan arvioinnin yhteydessd pyritddan opettajankoulutuksen toimijoiden
kanssa keskustellen tuottamaan ideoita ja tyokaluja opettajankoulutuksen muutosprosessien ja
hankkeiden vaikuttavuuden edistimiseen.

Yksi osa arviointia on pohtia yhdessd opettajankouluttajien ja opettajankoulutuksen sidosryhmien
kanssa sitd, missd vaiheessa Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman strategisten kehittamista-
voitteiden toteuttamisessa ollaan ja mitd kehittdmisaskelia vield tarvittaisiin yhteisesti asetettujen
tavoitteiden ja muutoksen toteutumiseksi.

Arvioinnin perimmadisend tavoitteena on tukea opettajankoulutuksen toimijoita ja paitoksen-
tekijoitd opettajankoulutuksen pitkdjinteisessd kehittamisessa yli hallituskausien.
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3.2 Arviointikysymykset ja -nakokulmat

Arvioinnin pddkysymykset ovat:

1. Olivatko Opettajankoulutuksen kehittimisohjelma, Opettajankoulutusfoo-
rumin toimintatavat sekd opetus- ja kulttuuriministerién rahoittamat opet-
tajankoulutuksen kehittdmishankkeet kokonaisuutena toimiva tapa uudistaa
opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutusta?

2. Millaista muutosta foorumi, kehittimisohjelma ja hankkeet ovat kdynnista-
neet opettajankoulutuksessa?

3. Missd mddrin opettajankoulutuksen uudistamisen politiikkatoimi ratkaisee
taustalla olleita ajankohtaisia ja pitkdkestoisia opettajankoulutuksen kehit-
tamishaasteita?

4. Miten opettajankoulutuksen uudistamista tulisi jatkaa?

Arvioinnin ldhtokohtana ovat opettajankoulutuksen uudistamiselle Uusi peruskoulu -ohjelmassa
ja Opettajankoulutusfoorumin asettamiskirjeessd asetetut tavoitteet, joiden mukaan tavoitteena
on uudistaa opettajankoulutus ja laatia opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutus-
ohjelma. Arvioinnin taustalla ovat edelld esitellyt opettajankoulutuksen ajankohtaiset haasteet
(ks. luku 2.1) ja pitkdkestoiset haasteet (ks. luku 2.2).

Opettajankoulutuksen kehittimiseksi valittujen toimintatapojen toimivuutta kokonaisuutta
arvioidaan neljdstd eri nikokulmasta: 1. Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman osuvuus,
2. foorumin toimintatapojen toimivuus, 3. opettajankoulutuksen kehittimishankkeiden temaat-
tinen kattavuus ja ennakoidut tuotokset ja 4. foorumin kdynnistimad muutos sekd muutosta
edistdvdt ja ehkdisevit tekijdt.

Arvioinnin johtopddtoksind arvioidaan opettajankoulutuksen uudistamisen toimintamallia ja
sitd, miten valittu toimintamalli ratkaisee uudistamisen taustalla olleita ajankohtaisia ja pitka-
kestoisia kehittdmishaasteita. Lisdksi tehdddn suosituksia opettajankoulutuksen kehittdmistyon
jatkamisesta. (Ks. kuvio 1 seuraavalla sivulla.)

29



OPETTAJAN-
KOULUTUKSEN
UUDISTAMISEN
TAUSTALLA
OLEVAT
MUUTOS-
HAASTEET

Ajankohtaiset
haasteet

Pitkakestoiset
haasteet

ARVIOINNIN
LAHTO-
KOHDAT

UUDISTAMI-
SELLE
ASETETUT
TAVOITTEET

uusli
PERUSKOULU-
OHJELMA:
Uudistetaan
opettajankou-
lutus

OPETTAJAN-
KOULUTUS-
FOORUMI:
Laaditaan
opettajien
perus-, pereh-
dyttamis- ja
taydennys-
koulutus-
ohjelma

ARVIOINTINAKOKULMAT

1. OPETTAJAN-
KOULUTUKSEN
KEHITTAMIS-
OHJELMAN
OSUVUUs

2. FOORUMIN
TOIMINTA-
TAPOJEN
TOIMIVUUS

3. OPETTAJAN-
KOULUTUKSEN
KEHITTAMIS-
HANKKEIDEN
ENNAKOIDUT
TUOTOKSET

KAYNNISTYIKO MUUTOS?

RATKAISTIINKO HAASTEET?

4. FOORUMIN
KAYNNISTAMA
OPETTAJAN-
KOULUTUK-
SEN UUDIS-
TUMINEN

JOHTO-
PAATOKSET JA
SUOSITUKSET

JOHTO-
PAATOKSET
UUDISTAMISEN
TOIMINTA-
MALLISTA
KOKONAI-
SUUTENA

SUOSITUKSET
OPETTAJAN-
KOULUTUKSEN
KEHITTAMIS-
TYON JATKA-
MISESTA

KUVIO 1. Opettajankoulutuksen kehittamiseksi valitun toimintatavan arviointindkékulmat
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Arviointindkokulmat

1. Opettajan-
koulutuksen
kehittamisohjelman
osuvuus

2. Foorumin
toimintatapojen
toimivuus

3. Opettajan-
koulutuksen
kehittamis-
hankkeiden
ennakoidut
tuotokset

4. Foorumin
kdynnistama
muutos seka
muutosta edistavat
ja ehkdisevat tekijat

5. Arvio opettajan-
koulutuksen
uudistamisen
toimintamallista
kokonaisuutena

6. Opettajan-
koulutuksen
kehittamistyon
jatkaminen

Arviointindkokulmiin liittyvdt arvioinnin osakysymykset ovat seuraavat:

Arvioinnin osakysymykset

Miten Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman
laadintaprosessi tuki opettajankoulutuksen nykytilan analyysia
ja toimintaympariston haasteiden tunnistamista?

Miten osuva kehittamisohjelma on suhteessa Uusi peruskoulu
-ohjelmassa ja foorumin asettamiskirjeessa asetettuihin
tavoitteisiin?

Missa maarin kehittamisohjelma vastaa ajankohtaisiin ja
pitkakestoisiin opettajankoulutuksen haasteisiin?

Miten foorumin organisointi, tilaisuudet ja muut
toimintatavat edistivat opettajankoulutuksen muutosta ja
Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman toimeenpanoa?
Miten foorumin viestinta edisti tai hankaloitti
kehittamisohjelman tavoitteiden saavuttamista?

Millaisilla toimintatavoilla foorumissa johdettiin ja seurattiin
Opettajankoulutuksen kehittdamisohjelman toimeenpanoa?

Miten hankerahoituksen haku- ja allokointiprosessi toimi
Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman toimeenpanon
nakokulmasta?

Millainen on kehittamishankkeiden temaattinen kattavuus
suhteessa Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman kuuteen
paatavoitteeseen?

Millaisia uusia toimintamalleja hankkeissa on syntymassa
opettajien perus-, perehdyttamis- ja tdydennyskoulutuksen
uudistamiseksi?

Miten hankkeissa on huomioitu hyodynsaajien tarpeet, ja
millaista yhteistyota hankkeet tekevat hyodynsaajien kanssa?
Miten hankkeet varmistavat vaikuttavuuttaan ja tuotosten
juurtumista?

Miten Opettajankoulutusfoorumissa tuettiin hankkeita, ja
millaista tukea ne jatkossa tarvitsevat?

Millainen on Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman
toimeenpanon vaihe opettajankoulutusyksikdissa?

Mitka ovat perus-, perehdyttamis- ja taydennyskoulutuksen
uudistumista seka opettajien koko uran aikaisen osaamisen
kehittamista edistdvia ja ehkdisevia tekijoita?

Millainen oli opettajankoulutuksen uudistamiseksi valittujen
keinojen toimivuus kokonaisuutena?

Miten valittu kehittamisen tapa vastasi karkihankkeen taustalla
olleisiin opettajankoulutuksen uudistamisen ajankohtaisiin ja
pitkakestoisiin haasteisiin?

Miten uudistamista tulisi jatkaa, jotta varmistetaan
opettajankoulutuksen kehittamisen jatkuvuus, hankkeiden
vaikuttavuus ja juurtuminen seka kunta- ja koulutuksen
jarjestajatason osallisuus?
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3.3 Arvioinnin suunnitteluvaihe

Arvioinnin suunnittelua varten Karvi nimitti syksylld 2017 suunnitteluryhmadn, joka tehtdvana
oli valmistella arvioinnin hankesuunnitelma. Suunnitteluryhmain jasenet olivat:

professori Jouni Vilijirvi, Jyvaskyldn yliopisto (suunnitteluryhmén puheenjohtaja)
johtava rehtori Heikki Happonen, Joensuun normaalikoulu

yliopistonlehtori Johanna Heikka, [td-Suomen yliopiston Savonlinnan kampus
pddsihteeri Susanna Jokimies, Suomen Opettajaksi Opiskelevien Liitto SOOL ry.
johtaja Asko Karjalainen, Oulun ammattikorkeakoulu

tutkimuspddllikkdé Minna Kivipelto, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL

johtaja Tuomo Laitila, Linsi- ja Sisd-Suomen AVI-alue

professori, tutkimusjohtaja Hannele Niemi, Helsingin yliopisto

professori Eero Ropo, Tampereen yliopisto.

Arvioinnin suunnittelu sisdlsi seuraavat vaiheet:

Arvioinnin suunnittelun yhteydessd kdytiin useita keskusteluja opetus- ja kulttuurimi-
nisterion edustajien kanssa ja vierailtiin Opettajankoulutusfoorumin tyévaliokunnan ko-
kouksissa. Lisdksi marras—joulukuussa 2017 kuultiin Opetusalan Ammattijirjesté6 OAJ:n,
Opetushallituksen, Suomen Kuntaliiton, kuntien sivistystoimen edustajia sekd Suomen
Opettajaksi Opiskelevien liiton SOOL ry:n edustajia. Ndissd kuulemisissa saatuja ndkékul-
mia hyddynnettiin hankesuunnitelman laadinnassa ja arviointikysymysten asettamisessa.
Karvi jatkoi tiivistd yhteistyotd ja tiedonvaihtoa foorumin tyévaliokunnan kanssa koko
arviointiprosessin ajan.

Arvioinnin suunnitteluryhmd kiinnitti huomiota siihen, ettd Opettajankoulutuksen ke-
hittdmisohjelmaan sisdltyy runsaasti opettajankoulutuksen kehittdmistavoitteita, joita
ei ole priorisoitu. Kuuden strategisen kehittdmislinjauksen lisdksi kehittdimisohjelma
sisdltdd 34 toimenpide-ehdotusta, mutta niiden toteutusta ei foorumin yhteydessa oltu
selkedsti vastuutettu eikd aikataulutettu. Suunnitteluryhma laati tiivistelman toimen-
pide-ehdotuksista vastuutahoittain (ks. liite 6). Suunnitteluryhma piti tirkednd, ettd
arvioinnissa kiinnitetddn huomiota opettajankoulutuksen uudistamiselle asetettujen
tavoitteiden toimeenpanoon ja otetaan kantaa padtoksenteon, johtamisen ja yhteistyén
vahvistamisen kysymyksiin.

Arvioinnin suunnitteluvaiheessa ilmeni, ettd opettajankoulutuksen kehittdmistavoit-
teita on Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman lisdksi asetettu useassa muussakin
eri dokumentissa. Nditd ovat Uusi peruskoulu -ohjelma, Opettajankoulutusfoorumin
asettamiskirje ja opettajankoulutuksen kehittimishankkeet. Suunnitteluryhmad kokosi
tavoitteet yhteen tavoitekartaksi ja tunnisti prosesseja ja mekanismeja, joiden avulla
tavoitteiden saavuttamista pyrittiin edistimdin foorumin tyoskentelyn yhteydessa.
Ndiden toimintatapojen toimivuutta selvitettiin Karvin arviointiryhman toteuttamalla
arviointikyselylla.
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= Arvioinnin suunnitteluvaiheessa kivi selviksi, ettd opettajankoulutusta on keskimddrin ar-
vioitu tai siihen kohdistettu kansallista erityistd huomiota 5-10 vuoden vilein (ks. Mikkola,
2017). Suunnitteluvaiheessa arvioinnin projektipdallikkd, arviointineuvos Sirpa Moitus laati
yhteenvedon aiemmista opettajankoulutuksen kehittimis- ja arviointihankkeista (liite 7).

= Suunnitteluryhmd totesi, ettd erityisesti opettajien perehdyttimis- ja tiydennyskoulutuksen
rakenteissa ja resursoinnissa on tunnistettu runsaasti kehittdmishaasteita, mutta niihin liit-
tyvdt ratkaisuehdotukset eivit ole edenneet. Ndin ongelmat ovat pysyneet samoina vuodesta
toiseen. Arvioinnissa ndihin viitataan opettajankoulutuksen pitkdikestoisina haasteina.

Arvioinnin suunnitteluvaihe toi esiin sen, ettd Opettajankoulutuksen kehittimisohjelma koskee
monia eri tahoja. Jotta ndiden tahojen ndkemykset saataisiin mukaan arviointiin, suunnittelu-
ryhma pddtyi esittdmddn monimenetelmadistd arviointiotetta, jossa tiedonkeruut kohdistuvat
foorumin eri toimijoihin.

Arvioinnin suunnitteluryhmain laatima suunnitelma arvioinnin vaiheista ja aineistoista ilmenee

kuviosta 2.

ARVIOINNIN
SUUNNITTELU

Opettajankoulutuksen
uudistamista koskevat

tavoitteet tavoitekartaksi

Kooste aiemmista
arvioinneista

Kuulemiset

ARVIOINTI-
AINEISTOT

Foorumin aineiston
dokumenttiaineisto

Tydvaliokunnan
haastattelut

Arviointikysely
Tyopaja opettajan-
koulutuksen
kehittamishankkeille

Foorumin tilaisuuksien
havainnointi

Fokusryhmdhaastattelut

KUVIO 2. Arvioinnin vaiheet ja -aineistot
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26.10.2018

Loppuraportti
18.12.2018

Arvioinnin
vaikuttavuudesta
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3.4 Arvioinnin viitekehys

Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman toteutusta arvioidaan kebittivan arvioinnin orientaatiolla,
mikd ilmenee arvioinnin monimenetelmdisyydessd, vuorovaikutteisuudessa sekd opettajankou-
lutuksen eri toimijoiden osallistamisessa arviointiin. Lisdksi arvioinnissa hyddynnetdan rea/istisen
ohjelma-arvioinnin metodologiaa (Pawson & Tilley, 1997; Korteniemi, 2003) sekd politizkkatoiniien
vaikuttavunsarvioinnin (VNK, 2009; VNK, 2011) ja prosessi- ja hankearvioinnin (esim. Nagarajan,
1997; OPH, 2014) ndkdkulmia. Politiikka-arvioinnin ldhestymistapa ndkyy arvioinnin ajoituk-
sessa. Prosessi- ja ohjelma-arvioinnin orientaatiot nikyvdt arviointindkékulmien ja ~kohteiden
valinnassa.

Politiikkatoimen vaikuttavuusarviointia voidaan tehdad politiikkaprosessissa ennen politiikkatoi-
men valmistelun kdynnistymistd. Sen avulla tuotetaan ennakoivaa tutkimus- ja arviointitietoa. Ex
tempore -arvioinnilla tarkoitetaan kdynnissd olevan politiikkatoimen valmisteluty6td tukevaa tai
nimenomaisesti sitd varten teetettdvdd tutkimusta tai arviointia. Ex #un¢ -arvioinnilla tarkoitetaan
ajantasaista arviointia, kuten politiikkatoimen toimeenpanon viliarviointia ja prosessiarviointia.
Ex post -arvioinnilla tarkoitetaan toteutetun politiikkatoimen jilkikéiteisarviointia, toteavaa tietoa.
(Hinninen & Junnila, 2012.)

Tdmad arviointi on luonteeltaan ex Zempore- ja ex nunc-arviointia, jota toteutettiin Opettajankou-
lutusfoorumin toimikauden aikana.

Realistinen arviointi ja ohjelmateoria

Opettajankoulutuksen uudistamisen politiikkatoimessa tavoitellun vaikuttavuuden arviointi
ymmarretddn jatkumona, jossa favoitteet, vaikutukset ja vaikuttavuus liittyvat toisiinsa.

Tavoitteilla tarkoitetaan tdssd arvioinnissa Uusi peruskoulu -ohjelmassa, Opettajankoulutusfoo-
rumin asettamiskirjeessd ja Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamista - esimerkiksi sitd, ettd opettajien perus-, perehdyttimis- ja tdydennyskoulutuksen
nykytila ja haasteet on analysoitu. Tavoitteiden saavuttamiseen voi liittyd konkreettinen tuotos,
kuten raportti nykytilasta ja haasteista. Tavoitteen mitattavuus tarkoittaa sitd, ettd on voitava
joko kuvailla laadullisesti tai mitata madrdllisesti sitd, miten tavoitteen saavuttaminen nikyy tai
on havaittavissa. Yleinen ongelma arvioinneissa on se, ettd tavoitteet on ilmaistu jossain muussa
kuin mitattavassa muodossa (esimerkiksi “tavoitteena on yhteistyon lisidminen”). Arvioijan
tehtdvdnd on operationalisoida tavoite arvioitavaan/mitattavaan muotoon.

Vaikutusta pidetddn tdssd arvioinnissa konkreettisesti havaittavana asiana, joka on luvattu toteut-

taa. Esimerkki vaikutuksesta on, ettd opettajankoulutuksen kehittdmishankkeita on kdynnistetty.
Yleensd vaikutuksen aikaan saaminen on iso tehtdvd ja edellyttdd useiden tavoitteiden saavuttamista.
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Vaikuttavuudella voidaan tarkoittaa joko lyhyen aikavilin vaikutuksia, kuten valittomasti kehit-
tdmisen jilkeen havaittavaa vaikuttavuutta tai pitkdn aikavalin, esimerkiksi 5-10 vuoden kuluttua
ilmenevdd vaikuttavuutta. Tdssd arvioinnissa voidaan tehda padtelmid vaikuttavuudesta vasta en-
nakoivasti, koska kehittimisohjelma ja hankkeet olivat kdynnissd arvioinnin aikana. Vaikuttavuus
on kdsitteend tavoitteisiin verrattuna syvempad, kuten ettd opettajien perus- ja tiydennyskoulutus
on uudistunut. Vaikuttavuus pitddkin havaita yleensd useilla eri mittareilla.

Realistisen arvioinnin ihanteena on tuottaa tietoa tavoiteltujen vaikutusten ja vaikuttavuuden
saavuttamisesta ja niiden saavuttamiseen liittyvistd mekanismeista. Tassd arvioinnissa pyritddn
tunnistamaan tavoitteisiin ja vaikuttavuuteen pddsya tukeneita ja hankaloittaneita foorumiin
liittyvid mekanismeja, kuten millainen merkitys kehittdimisohjelman laadintaprosessilla oli oh-
jelman osuvuuteen. Lisdksi pyritddn tunnistamaan opettajankoulutuksen uudistumista edistdvid
ja ehkdisevid tekijoitd.

Arvioinnissa otetaan huomioon generatiivinen kausaalisuus. Generatiivisen kausaalisuuden
mukaan todellisuus on kerrostunutta. Arvioinnin avulla ei ole mahdollista saada tietoa kaikista
mahdollisista tavoiteltuun opettajankoulutuksen uudistumiseen liittyvistd vaikutussuhteista.
Realistinen arviointi perustuu ajatukseen, ettd on kuitenkin parempi tietdd jotakin toimivista
mekanismeista ja konteksteista kuin jdttdd ne kokonaan huomiotta.

Arvioinnissa kdytettdvd ohjelmateoria on teoreettinen viitekehys siitd, millaisista tekijoistd
tavoitteiden ja vaikuttavuuden saavuttaminen rakentuu. Tdssd arvioinnissa viitekehys rakentuu
osuvuuden, toimivuuden, ennakoitujen tuotosten ja foorumin kdynnistiman muutoksen ko-
konaisuudesta: miten Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma vastaa ja ennakoi toimintaym-
pdriston muutoksia (osuvuus), miten foorumin toimintatavat edistivdt opettajankoulutuksen
uudistamista (toimivuus), millaisia tuotoksia opettajankoulutuksen kehittdmishankkeissa on
syntymadssd (ennakoidut tuotokset) ja millaista muutosta foorumi on kdynnistdnyt opettajien
perus-, perehdyttimis- ja tiydennyskoulutuksessa (muutos).

Realistisessa arvioinnissa myonnetddn, ettd olosuhteet ovat jatkuvassa muutoksessa, joten ar-
vioinnin avulla voidaan saavuttaa kuva todellisuudesta tietylld hetkelld.

3.5 Arvioinnin toteutus

3.5.1 Arviointiryhma ja Karvin projektihenkilosto

Arvioinnin kdytdnnon toteutusta eli tiedonkeruita ja raportointia varten Karvi nimitti joulukuussa
2017 arviointiryhman. Arviointiryhmén kokoonpano oli seuraava:

= professori, tutkimusjohtaja Hannele Niemi, Helsingin yliopisto (arviointiryhméin pu-
heenjohtaja)

= lukiolinjan paillikké Tapio Erma, Espoon kaupunki
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= professori Lasse Lipponen, Helsingin yliopisto

= yliopettaja Martti Pietild (elikkeelld), Oulun ammattikorkeakoulu

= opiskelija Riikka Rintala, Jyviskyldn yliopisto/ Suomen Opettajaksi Opiskelevien Liitto SOOLry.
= professori Heli Ruokamo, Lapin yliopisto

= opetustoimen ylitarkastaja Toni Saarivirta, Linsi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto.

Kansallisessa koulutuksen arviointikeskuksessa (Karvi) arvioinnin projektipddllikkdnd toimi
arviointineuvos Sirpa Moitus ja hdnen tyoparinaan arviointiasiantuntija Tarja Frisk. Arvioin-
tiryhman ty6td tukivat myos arviointisuunnittelija Veera Stylman ja erikoissuunnittelija Mari
Huhtanen.

3.5.2 Arvioinnin tiedonkeruut ja aineistot

Foorumin olemassa oleva aineisto

Opettajankoulutusfoorumin tyévaliokunta ja Kansallinen koulutuksen arviointikeskus sopivat
jo arvioinnin suunnitteluvaiheessa, ettd foorumin tydskentelyssd vuosina 2016-2017 kertynyt
ja vuosien 2017-2018 aikana tdydentyvad aineisto on mahdollista saada suunnitteluryhmadn ja
arviointiryhmadn kayttoon.

Foorumin dokumenttiaineisto koostui seuraavista padluokista: 1. Opettajankoulutusfoorumin
valmisteluvaiheen asiakirjat, 2. Tyovaliokunnan aineistot, 3. Opettajankoulutusfoorumin tilai-
suudet, 4. Taustatutkimukset ja selvitykset, 5. Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma ja sen
valmisteluasiakirjat, 6. Verkkoaivoriihen aineistot, 7. Rahoitettujen kehittdmishankkeiden han-
kehakemukset ja rahoituspddtoksiin liittyvit aineistot, 8. Foorumin tiedotus ja 9. Esimerkkejd eri
tilaisuuksissa pidetyistd esityksista.

Arviointiryhmad aloitti tyonsd helmikuussa 2018 analysoimalla Opettajankoulutuksen kehit-
tdmisohjelmaa ja ensimmadisen hakukierroksen kehittimishankehakemuksia. Elo-syyskuussa
arviointiryhmd analysoi dokumenttien perusteella foorumin toimintatapoja. Lokakuussa ar-
viointiryhma sai kdyttoonsd toisen kierroksen hankehakemukset. Dokumenttianalyysissa syn-
tyneitd ndkokulmia hyddynnettiin tydvaliokunnan haastatteluissa, arviointikyselyn kysymysten
laadinnassa sekd arviointitulosten raportoinnissa.

Tyovaliokunnan haastattelut
Arviointiryhmad haastatteli tydvaliokuntaa ja opetus- ja kulttuuriministerion vastuuvirkamiehia
17.4.2018 ja 24.4.2018. Tyovaliokunnan viittd jasentd haastateltiin kolmessa eri haastattelussa

osittain aikataulullisista syistd ja osin siitd syystd, ettd ndin haastatteluissa ehdittiin syvdllisemmin
paneutua kuhunkin teemaan. Haastatteluiden pddteemoina olivat neljd edelld mainittua arvioin-
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tindkdkulmaa. Erityisend mielenkiinnon kohteena oli se, millaisena tydvaliokunta ndki oman
roolinsa Opettajankoulutusfoorumin johtamisessa ja milld perusteella se oli pddtynyt valitsemaan
juuri ndma opettajankoulutuksen kehittdmisen menettelytavat.

Opetus- ja kulttuuriministeriossd toimivaa Opettajankoulutusfoorumin projektipddllikkoa,
tyovaliokunnan sihteerid ja muita kolmea vastuuhenkiléd haastateltiin yhdessd. Haastattelun
avulla haluttiin selvittdd, millainen rooli ministerion virkamiehill3 oli ollut foorumin toiminnan
tukemisessa, millaisia tuloksia heiddn mielestddn foorumin toiminnalla oli saavutettu ja millaisia
jatkosuunnitelmia ministeri6lld oli opettajankoulutuksen kehittdmisen jatkamisesta sekd hank-
keiden vaikuttavuuden edistdmisesta.

Arviointikysely

Osana arviointia toteutettiin sihkéinen (Webropol-pohjainen) kysely, johon viitataan myéhem-
min tdssd raportissa Karvin arviointiryhmén arviointikyselynd. Kyselyssa oli neljd osiota: 1. Kuinka
osuva Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma on suhteessa toimintaympariston muutoksiin
ja foorumin tavoitteisiin, 2. Miten toimivia foorumissa valitut toimintatavat olivat muutoksen
edistimisessd, 3. Millainen rooli rahoitetuilla kehittdmishankkeilla on opettajankoulutuksen
muutoksen edistdjand ja 4. Millaista muutosta foorumi ja kehittimisohjelma ovat kdynnistineet
opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksessa.

Kyselylomaketta testattiin maaliskuussa 2018 neljilld koevastaajalla, jotka edustivat kyselyn eri
vastaajaryhmid: opettajankouluttajia, foorumin jasenid ja kehittdmishankkeiden edustajia. Kyselya
muokattiin testivastaajien palautteiden pohjalta.

Arviointikysely ldhetettiin 19.4.2018 yhteensd 145 henkildlle. Vastaajaryhmiksi valittiin kolme
eri ryhmad, jotka edustivat Opettajankoulutusfoorumin toimijaryhmis:

1. Lastentarhan-, luokan-, aineen- ja erityisopettajien sekd ammatillisesta opettajankoulu-
tuksesta ja erillisistd pedagogisista opinnoista yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa
vastaavat henkil6t
Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamat Opettajankoulutusfoorumin jdsenet

3. Opetus-ja kulttuuriministerién vuonna 2017 rahoittamien opettajankoulutuksen kehitta-
mishankkeiden ja osahankkeiden yhteyshenkil6t. Toisen hakukierroksen hankkeet eivit
ehtineet Karvin arviointikyselyyn mukaan, koska opetus- ja kulttuuriministeri6 teki niitd
koskevan rahoituspditoksen vasta kesdkuussa 2018.

Osa kyselyn kysymyksistd esitettiin kaikille vastaajaryhmille. Osa kyselyn neljdstd osiosta koh-
dennettiin eri vastaajaryhmille heiddn edustamansa roolin mukaan. Esimerkiksi kehittdmis-
hankkeiden edustajilta kysyttiin hankkeisiin ja opettajankouluttajilta Opettajankoulutuksen
kehittdimisohjelman toimeenpanoon liittyvid kysymyksid. Monella vastaajista oli useita rinnak-
kaisia rooleja siten, ettd opettajankoulutuksen edustaja saattoi toimia myds kehittimishankkeen
vetdjand. Kysymysten kohdentaminen eri ryhmille tuotti toisistaan eroavia vastaajanumeruksia,
mikd ndkyy tdman raportin kuvioissa.
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Vuonna 2017 kdynnistyneiden kehittimishankkeiden ja osahankkeiden vetdjiltd (n=31) saatiin 22
vastausta, joten hankkeiden osalta vastausprosentti oli 71 %. My0s opettajankoulutusta tarjoavien
korkeakoulujen vastausprosentti oli 71 %. Foorumin jdsenistd kysely ldhetettiin 58 henkildlle ja
heistd 29 vastasi kyselyyn, joten foorumin jisenten vastausprosentti jdi 50 %:iin.

Seuraavasta taulukosta kdyvdt ilmi arviointikyselyn vastaajaryhmait sekd vastaajien useat roolit
foorumin toiminnassa.

TAULUKKO 2. Arviointikyselyn vastaajaryhmat

Arviointikyselyn vastaajaryhma n %
Opettajankouluttajien edustaja 19 26
Opettajankoulutusfoorumin jasen 13 18
Opettajankoulutuksen kehittamishankkeen johtaja tai vetaja 16 22
Sidosryhmien edustaja 6 8
Opettajankouluttajien edustaja ja Opettajankoulutusfoorumin jasen 6 8

Opettajankouluttajien edustaja ja opettajankoulutuksen

kehittamishankkeen johtaja tai vetadja J L
Opettajankoulutusfoorumin jasen ja opettajankoulutuksen > 3
kehittamishankkeen johtaja tai vetadja

Opettajankouluttajien edustaja ja sidosryhmien edustaja 1 1
Opettajankoulutusfoorumin jasen ja sidosryhmien jasen 1 1
Opettajankouluttajien edustaja ja Opettajankoulutusfoorumin jasen ja > 3
opettajankoulutuksen kehittamishankkeen johtaja tai vetaja

Yhteensa 73 100

Kunnat ja koulut rajattiin arviointikyselyn ulkopuolelle, joten kyselyd ei lihetetty ndille tahoille.
Arviointiryhmdlld oli kuitenkin kdytdssddn foorumin tydvaliokunnan kehittimishankkeille
toteuttamien kahden itsearviointikyselyn aineistot, joista jdlkimmadinen sisdlsi hankkeiden yh-
teistyokumppaneiden vastauksia. Lisdksi arviointiryhmad haastatteli erikseen kuntien edustajia.

Tyopaja opettajankoulutuksen kehittamishankkeille
Arviointiryhmd jirjesti vuonna 2017 rahoitusta saaneille hanketoimijoille tydpajan 7.6.2018.
TyOpajaan osallistui 30 hanketoimijaa. Tydpaja koostui hanketoimijoiden ryhméhaastatteluista,

yhteisestd tyoskentelystd ja tulevaisuutta koskevasta keskustelusta. Haastattelujen tavoitteena
oli kdydd keskustelua hankkeissa valituista toimintamalleista ja yhteistyostd sekd hankkeiden
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tavoittelemista vaikutuksista ja vaikuttavuudesta. Tulevaisuutta koskevan keskustelun tavoitteena
oli kdydad yhteistd keskustelua niistd keinoista ja vaiheista, joilla Opettajankoulutuksen kehitta-
misohjelman tavoitteet voitaisiin saavuttaa.

Foorumin tilaisuuksien havainnointi

Yksi osa aineiston keruuta oli arviointiryhmadn jasenten osallistuminen foorumin tilaisuuksiin
ja niiden havainnointi. Havainnoinnin tarkoituksena oli tarkastella, miten foorumin tilaisuudet
edistivat Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman toimeenpanoa ja muita foorumin tavoitteeksi
asetettuja tehtavia.

Havainnointia varten kehitettiin arviointilomake, jossa oli kaksi nikokulmaa:

1. Havainnot (kuka puhuu, mistd teemoista, miten opettajuuden muutosta esitellddan, miten
eri koulutusasteiden ndkdkulmat ja kehittdmishaasteet nousevat esiin ja millaisia ratkai-
suideoita esitetddn) ja

2. Tulkinta (miten teemat linkittyvdt Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman kuuteen
strategiseen linjaukseen ja miten ne edistdvit niiden toteutumista).

Opettajankouluttajien ja makrotason toimijoiden fokusryhmahaastattelut

Viimeisend tiedonkeruun vaiheena arviointiryhmd jdrjesti 1.11. ja 2.11.2018 kaksi fokusryhma-
keskustelua, joiden tarkoituksena oli syventdd arviointikyselylld kerdttyd tietoa ja jatkokehitelld
arviointiryhmadn johtopddtoksia.

1. Ensimmidiseen fokusryhmadhaastatteluun osallistui 11 opettajankouluttajien edustajaa.
Arviointiryhmad hankki haastatteluilla lisdtietoa siitd, miten Opettajankoulutuksen kehit-
tdmisohjelmaa oli kisitelty opettajankoulutusyksikoissd. Lisdksi haastatteluilla haluttiin
saada esille konkreettisia esimerkkeja siitd, millaisilla kehittdmistoimilla opettajankoulutus-
yksikot olivat edistdneet kuhunkin kuuteen strategiseen linjaukseen liittyneitd toimenpide-
ehdotuksia. Haastattelun lopuksi kdytiin keskustelu siitd, miten opettajankoulutuksen
kehittdmista tulisi jatkaa.

2. Toisessa fokusryhmadhaastattelussa ns. makrotason toimijoille esiteltiin arviointikyselyssa
esiin nousseita opettajankoulutuksen uudistamisen esteitd ja keskusteltiin siitd, miten
ndmad esteet voitaisiin ylittdd. Haastatteluun osallistui kahdeksan opettajankoulutuksen
sidosryhmien edustajaa, jotka edustivat Opetushallitusta, Opetusalan Ammattijdrjesto
OAJ:ta, Kuntatyonantajia, Suomen Kuntaliittoa sekd kuntia. Kaikki kutsutut tahot eivit
pddsseet paikalle.
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3.5.3 Arvioinnin alustavien johtopadatdsten toimittaminen opetus- ja
kulttuuriministeriolle

Yksi Koulutuksen arviointisuunnitelmaan 2016-2019 kirjatuista Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen toimintaperiaatteista on padtoksentekijéiden tukeminen ja arviointitiedon
viestintd padtoksentekoa ja kehittimisty6td palvelevassa muodossa. Opettajankoulutusfoorumin
arvioinnin yhteydessd timad toteutui siten, ettd opetusministeri Sanni Grahn-Laasosen johtamal-
le Uusi Peruskoulu -ohjelman johtoryhmalle toimitettiin 26.10.2018 arviointiryhmdn laatimat
alustavat johtopddtokset ja suositukset opettajankoulutuksen uudistamistyon jatkamiseksi.

3.5.4 Arviointitulosten jasentaminen

Arviointitulosten jisentimisessd kdytetdan kahta kehikkoa: koulutuksen ekosysteemi -ajattelua
ja opettajankoulutuksen jatkumon kasitettd.

Koulutuksen ekosysteemi -ajattelu

Koska opettajankoulutuksen uudistaminen edellyttdd muutosta kaikilla eri koulutusjdrjestelman
tasoilla, arviointitulosten jasentdmisessd hyodynnetdin koulutuksen ekosysteemi -kehikkoa (mm.
Niemi, 2017; Niemi, 2016; OECD, 2017).

= Makrotasolle kuuluvat opettajankoulutus korkea-asteen osana, mutta myos yhteiskunnal-
liset muut makrotason rakenteet kuten ministeriot tai vastaavat politiikkatason toimijat,
tyomarkkinat, ammattijdrjestt ja muut tydeliman toimijat, kunnallinen/alueellinen paa-
toksentekojarjestelmd ja valtakunnallinen normiohjaus ja lainsaddant6. Opettajankoulutusta
ja opettajuutta haastavia kansallisia koulutusjarjestelmdn muutoksia makrotasolla ovat
muun muassa edelld kuvatut koulutusjirjestelman reformit. Lisdksi tulisi ottaa huomioon
muutokset, jotka tapahtuvat esimerkiksi vuoteen 2030 mennessa.

= Meso- eli instituutiotasolle kuuluvat yliopistot ja ammattikorkeakoulut opettajankou-
lutusyksikoineen ja oppilaitokset, joissa opettajat toimivat. Instituutiotason ajankohtaiset
haasteet liittyvdit muun muassa koulu- ja oppilaitosverkon tiivistimiseen, yhteisollisten
ty6tapojen kehittimiseen, oppimisympdristdjen kehittymiseen ja erilaisissa verkostoissa
tyoskentelyyn.

= Mikrotaso eli opettajien ja oppijoiden tasolla luodaan olosuhteet oppilaiden oppimiselle
ja heiddn kehitykselleen. Ajankohtaisena haasteena on muun muassa se, miten opettajat
kohtaavat erilaisuuden ja hyvin erilaisista taustoista tulevat oppijat. Luoko opettajien
peruskoulutus siihen riittdvdt valmiudet ja miten induktio-/perehdyttdmisvaihe tukee
uusia opettajia? Mikrotasolla opettajuutta haastavat myds muun muassa digitalisaatioon,
monilukutaitoon, oppijoiden moninaistumiseen ja oppijoiden tukeen ja oppilashuoltoon,
opettajien hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvdt tekijit sekd opettajien tydskentely raja-
pinnoilla: koulu-koti ja oppilaitos-tydeldma.
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Opettajankoulutuksen jatkumo

Yksi tdssd arviointiraportista kdytettdvistd kasitteistd liittyy opettajien perus-, perehdyttimis- ja
tdydennyskoulutuksen muodostamaan opettajankoulutuksen jatkumoon. Arvioinnissa kdytettdvat
opettajan koko uranaikaisen osaamisen kehittimiseen liittyvdt kisitteet perustuvat Euroopan
Unionin komission vuonna 2010 julkaisemaan kisikirjaan Developing coherent and system-
wide induction programmes for beginning teachers: a handbook for policymakers (European
Commission, 2010). Kdsikirjassa opettajien tyo nihdddn elinikdisend oppimisena, joka alkaa
peruskoulutuksessa ja jatkuu koko tyduran ajan.

Opettajan koko uranaikaisen osaamisen kehittimiseen liittyvit kolme vaihetta esitetdan ku-
viossa 3.

—

1. Peruskoulutuksen 2. Ty6hontulovaihe, jota kutsutaan 3. Systemaattinen
vaihe, jossa koulutuksen usein induktiovaiheeksi. Se taydennyskoulutus on
i . . . . kolmas vaihe opettajan
tehtdvana on varmistaa, merkitsee opettajan ensimmaisia R . o .
. : L o elinikdisessd oppimisessa ja
etta tulevalla opettajalla itsendisia askeleita tyossaan ja tarkoitettu niille opettajille,
on perustiedot ja -taidot sisdltda opettajan tyon jotka ovat jo ylittaneet
ammattia varten, jossa todellisuuden kohtaamisen. alkuvaiheen keskeiset
korostetaan opettajan Ty6hontulovaihe saattaa olla hyvin haasteet.
kasvun tukemista uran haasteellinen uudelle opettajalle, ja
eri vaiheissa. uusi opettaja tarvitsee ohjausta ja
tukea ammatilliselle kehitykselleen.

KUVIO 3. Opettajan uranaikaisen osaamisen kehittamisen kolme vaihetta

Euroopan komission Eurydice-verkoston laatiman raportin Teaching Careers in Europe: Access,
Progression and Support mukaan opettajien yksilollinen tuki uran alkuvaiheessa, joihin usein
viitataan induktiovaiheena, on kidytdssd suurimmassa osassa Euroopan maita. Uusien opettajien
perehdytysvaihe oli lukuvuonna 2016/2017 pakollinen 26 maassa. Ndissd maissa on luotu kansal-
liset rakenteet ja ohjeistukset induktiovaiheelle. Tyypillisesti perehdytys kestdd vuoden. Suomi,
Viro ja Slovenia kuuluvat niihin maihin, joissa perehdytysta eli ns. induktiovaihetta suositellaan
otettavaksi kdyttoon.

Opettajien tdydennyskoulutus on pakollista kaikissa Euroopan maissa. Monissa maissa, joissa
opettajan uralla on useita portaita tai mahdollisuus ottaa opetuksen lisdiksi muita tehtdvid, kuten
mentorointia ja hallinnollisia ja tehtévid, tiydennyskoulutus on edellytys. Kahdeksassa maassa
tdydennyskoulutukseen osallistuminen voi myds johtaa palkankorotukseen.
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Eurooppalaisessa vertailussa myos koulukohtaiset tdydennyskoulutussuunnitelmat ovat hyvin
yleisid ja 25 maassa pakollisia. Ndistd 19 maassa tdydennyskoulutussuunnitelmia sdddellddn kan-
sallisesti. (European Commission, 2018.)

3.5.5 Luotettavuuden tarkastelua

Arviointikyselyn vastausprosentti jdi suhteellisen alhaiseksi (50 %). Eri vastaajaryhmien vastaus-
prosenteissa oli kuitenkin eroja. Vuonna 2017 kdynnistyneiden kehittdmishankkeiden ja osahank-
keiden osalta vastausprosentti oli 71 %. My0s opettajankoulutusta tarjoavien korkeakoulujen
vastausprosentti oli 71 %. Taltd osin tulokset ovat suhteellisen hyvin yleistettdvissd ndihin vas-
taajaryhmiin. Foorumin jdsenten osalta vastausprosentti oli 50 %. On mahdollista, ettd jdsenistd
vain kaikkein myonteisimmin tai kriittisimmin foorumiin suhtautuvat vastasivat kyselyyn. Taltd
osin tulosten yleistdmisessd tulee olla varovainen.

Arvioinnin tiedonkeruut suunniteltiin alun perin sen tiedon varassa, ettd hankehakuja olisi
yksi. Arvioinnin kuluessa opetus- ja kulttuuriministerié avasi kuitenkin toisen hankehaun.
Niin ollen arviointiryhmdin toteuttamaan arviointikyselyyn saatiin mukaan vain ensimmadi-
selld hakukierroksella rahoitusta saaneiden vastaukset. On myds otettava huomioon, ettd
rahoituksen saaneiden vastaukset kyselyyn voivat olla positiivisempia kuin niiden, jotka eivdt
rahoitusta saaneet.

Toisen hakukierroksen hankkeiden osalta arviointi perustui pddasiassa hankehakemuksiin.
Arviointitehtdvdd hankaloitti se, ettd suuri osa hankkeista oli saanut hakemaansa pienemman
rahoituksen ja joutunut rajaamaan joitakin osioita ja menetelmid pois hakemukseen verrattuna.

Arviointiryhmd sai kuitenkin kdytt66nsa Opettajankoulutusfoorumin tyévaliokunnan toteutta-
mien hankkeiden itsearviointikyselyjen aineistot molemmilta hakukierroksilta. Timd parantaa
hankkeita koskevien tulosten yleistettdvyytta.

Lisdksi arviointiryhma pyrki edistimddn arviointitiedon monipuolisuutta laadullisten aineistojen
keruilla. Ensimmadiselld kierroksella rahoitusta saaneille kehittdmishankkeille jarjestettiin tydpaja,
jonka aineistona kdytettiin arviointikyselyn tuloksia. Arviointiryhmdn ymmarrystd opettajan-
kouluttajien, sidosryhmien ja kuntatason nikemyksistd puolestaan syvennettiin arviointiryhmén
toteuttamissa fokusryhmaékeskusteluissa.

Tiedonkeruiden rinnalla arviointiryhmdn edustajat (puheenjohtaja ja Karvin edustajat) kavivat
arviointiprosessin aikana jatkuvaa dialogia opetus- ja kulttuuriministerion avainvirkamiesten
kanssa. Ndin pyrittiin varmistumaan siitd, ettd arviointiryhmalld oli kdytOssddn ajantasainen tieto
ja aineistot Opettajankoulutusfoorumin etenemisesta.

Ennen julkaisemista arviointiraportti toimitettiin Opettajankoulutusfoorumin tyévaliokunnalle
asiatarkistusta varten. Arviointiryhmd hy6dynsi tydvaliokunnan palautetta raportin viimeistelyssd.
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Luvuissa 4-8 esitetddn arvioinnin tulokset. Jokaisen luvun alkuun on koottu siniseen tietolaa-
tikkoon foorumin tavoitteet ja foorumissa valitut toimintatavat, joita vasten arviointia tehddan.

Opettajankoulutusfoorumin tehtdvand oli asettamiskirjeen mukaan laatia opettajien perus-,
perehdyttdmis- ja tiydennyskoulutusohjelma, analysoida opettajankoulutuksen nykytila ja
haasteet, laatia visio opettajankoulutukselle sekd luoda tavoitteet ja strategiset linjaukset
tulevaisuuden opettajuudelle. Kehittdmisohjelman tulisi antaa suunta kaikkien opettajien
- lastentarhan-, luokan-, aineen- ja erityisopettajien, opinto-ohjaajien sekd ammatillisen,
aikuiskoulutuksen, korkeakoulujen ja vapaan sivistystyon opettajuuden - kehittamiselle.

Tdssd luvussa esitetddn arviointitulokset, jotka liittyvdt seuraaviin arvioinnin osakysymyksiin:

= Miten Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman laadintaprosessi tuki opettajankoulu-
tuksen nykytilan analyysia ja toimintaympariston haasteiden tunnistamista?

= Miten osuva kehittimisohjelma on suhteessa Uusi peruskoulu -ohjelmassa ja foorumin
asettamiskirjeessd asetettuihin tavoitteisiin?

= Missd mddrin kehittimisohjelma vastaa pitkdkestoisiin opettajankoulutuksen haasteisiin?

Arviointiaineistona ja -menetelmind kdytetdin Karvin arviointikyselyd, foorumin aineistojen
dokumenttianalyysia ja foorumin tyévaliokunnan haastattelua.
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4.1 Opettajankoulutuksen nykytilan ja haasteiden analyysi

Opettajankoulutusfoorumin yhteydessd toteutettu Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman
laadintaprosessi ajoittui vuoteen 2016 ja koostui kolmesta vaiheesta: 1. opettajankoulutuksen
tutkijoilta tilatusta taustatutkimuksesta, 2. verkkoaivoriihen avulla toteutetusta visiotydskente-
lystd ja 3. Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman laadinnasta jaostoissa ja tyovaliokunnassa.

Opettajankoulutuksen kehittdimisohjelman laadinnan perustaksi opetus- ja kulttuuriministeri®
tilasi professori Jukka Husulta ja dosentti Auli Toomilta selvityksen, jossa tutkijat loivat katsauksen
opettajankoulutuksen kotimaiseen ja kansainviliseen tutkimukseen ja tekividt ehdotuksia siitd,
miten tutkimustieto voidaan ottaa huomioon kehittdmisohjelman laadinnassa.

Tutkijoiden mukaan opettajan tyon ajankohtaisia haasteita ovat oppimisldhtéinen opetus, digitali-
saatio ja oppimisympadristdjen moninaistuminen, lisidntyva oppilaiden ja perheiden moninaisuus
sekd oppilaiden yleisen osaamistason lasku ja oppimistulosten arvioinneissa havaitut alueelliset
erot. Nimad edellyttdvdt uudenlaisen opettajan roolin omaksumista, opetusosaamisen oppimista
ja poisoppimista joistakin totutuista tavoista tehdd opettajan tyotd. Tutkijoiden mukaan opettajan
perus- ja tdydennyskoulutuksen tulisi antaa vélineitd toimia opettajana ldpi opettajan uran. Tdlld
hetkelld perus- ja tdydennyskoulutuksen jatkumo yliopistollisessa opettajankoulutuksessa ei kui-
tenkaan toimi, eikd kokonaisuutta koordinoi kukaan. Tutkimusten mukaan noin 20 % opettajista
ei ole osallistunut tdydennyskoulutukseen viimeisen vuoden aikana. My0s uusien opettajien saama
tuki tydhontulovaiheessa on ollut riittdmatontd. (Husu & Toom, 2016.)

Toinen vaihe Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman laadintaa oli verkkoaivoriihi, jonka
yhteydessd opettajilta ja opettajankouluttajilta kysyttiin, mitkd asiat ovat tdrkeitd opettajan-
koulutuksessa ja tulevaisuuden koulutuksessa. Verkkoaivoriiheen osallistui ldhes kaksituhatta
koulutusalan asiantuntijaa, opiskelijaa ja opettajaa. Visiotyon tuloksena syntynyt ndkemys tule-
vaisuuden koulutuksen ja opettajankoulutuksen kehittdmisen keskeisistd elementeistd on esitetty
tarkeysjarjestyksessa taulukossa 3.

TAULUKKO 3. Visiotyon tuloksena syntynyt ndkemys opettajankoulutuksen keskeisista
elementeista (ks. Vahtivuori-Hanninen, 2016)

TARKEAA TULEVAISUUDEN TARKEAA OPETTAJANKOULUTUKSEN
KOULUTUKSESSA KEHITTAMISESSA
1. Digitaalisuus 1. Oppimaan oppimisen taidot
2. Opettajien asiantuntemus 2. Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot
3. Oppijalahtoisyys 3. Tiedon kasittely ja soveltaminen
4. Vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot 4. Oppijalahtoisyys
5. Tiedon kasittely ja soveltaminen 5. Osallisuus ja osallistuminen
6. Yhteistyo ja verkostot 6. Tyoelamayhteys
7. Osallisuus ja osallistuminen 7. Erilaiset oppijat
8. Erilaiset oppimisymparistot 8. lhmisyys ja yleissivistys

9. Tasa-arvoisuus
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Karvin arviointikyselyssd foorumin jdsenid pyydettiin arvioimaan, kuinka hyvin Husun ja Too-
min tutkimus ja verkkoaivoriihi palvelivat opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen nykytilan
analyysia ja haasteiden tunnistamista. Tamd kysymys kohdennettiin foorumin jisenille, koska he
tunsivat ndma kaksi foorumissa kdytettyd tyokalua. Arviointikyselyyn liitettiin linkit Husun ja
Toomin tutkimukseen sekd verkkoaivoriihen tuottamiin tuloksiin. Ndin vastaajilla oli halutessaan
pdasy alkuperdisiin aineistoihin.

Husun ja Toomin tutkimus palveli opettajien perus- ja 3 5
taydennyskoulutuksen nykytilan analyysia...

Verkkoaivoriihi auttoi tunnistamaan koulutuksen ja 13 33 4
opettajuuden keskeiset haasteet...

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O erittdin heikosti O heikosti @ kohtalaisesti O hyvin @ erittéin hyvin

KUVIO 4. Opettajankoulutuksen nykytilan analyysi ja haasteiden tunnistaminen (n = 22-24)

Kyselyyn vastanneiden foorumin jisenten mukaan Husun ja Toomin tutkimus palveli opettajan-
koulutuksen nykytilan analyysia vahintddnkin kobalaisesti. Hyvin tai erittiin hyvin -vaihtoehdon
valitsi 37 prosenttia vastaajista. Sama osuus vastaajista (37 %) katsoi verkkoaivoriihen palvelleen
hyvin tai erittdin hyvin koulutuksen ja opettajuuden tulevaisuuden haasteiden tunnistamista. Toisaalta
13 prosenttia vastaajista oli sitd mieltd, ettd verkkoaivoriihi tuki haasteiden analyysia vain ezkosz.

Arviointiryhmdn arvion mukaan verkkoaivoriihen tuotoksina tunnistetut opettajankoulutuk-
sen keskeiset elementit ovat samoja kuin kaikissa tulevaisuustaitoja koskevissa kansallisissa ja
kansainvilisissd raporteissa. VisiotyOskentely toi esille opettajilta tulevaisuudessa edellytettdvit
yleiset geneeriset taidot, kuten oppimaan oppimisen ja vuorovaikutus- ja yhteistydtaidot. Sen
sijaan globaalit haasteet, jotka liittyvdt esimerkiksi ihmisten elinolosuhteiden, tyon ja talouden
muutoksiin, ilmastonmuutokseen, eriarvoistumisen ja radikalisoitumisen lisddntymiseen seka
teknologian muutoksiin ja tekodlyyn (vrt. esimerkiksi YK Agenda2030), eivdt nousseet esiin
opettajankoulutuksen tulevaisuushaasteina.
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4.2 Visio tulevaisuuden opettajuudesta

Tyovaliokunta koosti Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman laadintaprosessin yhteydessa
julkaisun Opettajankonlutuksen kehittanmisen sunntaviivoja (OKM 2016c), johon koottiin kaikki
jaostotydskentelyssd syntyneet ideat - my0s ne, jotka jdivdt kehittdmisohjelman ulkopuolelle.
Suuntaviivoja -julkaisussa esitetddn visio tulevaisuuden opettajuudelle. Visio perustuu laaja-
alaiseen pedagogiseen osaamiseen, uutta luovaan osaamiseen, yhdessd tekemiseen sekd itsensa
ja tydyhteison kehittdmiseen. Visiossa opettajankoulutusta ajatellaan yhtend kokonaisuutena
peruskoulutuksesta uranaikaiseen osaamisen kehittdmiseen. Osan taidoista tulee sisdltyd perus-
koulutukseen, erityisesti laaja-alainen perusosaaminen. Lisdksi visiossa mddritellddn, millaista
tukea ja osaamisen kehittdmistd opettaja tarvitsee uran aikana (OKM 2016c¢).
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TAVOITTEET TULEVAISUUDEN
OPETTAJAN OSAAMISELLE

Laaja-alainen Uutta luova
perusosaaminen asiantuntijuus
ja toimijuus

Opetussuunnitelmaosaaminen

Syvallinen oman alan osaaminen

Pedagoginen taitavuus
Luovuus, uteliaisuus,

UL LR FlelorEi: kokeilu- ja kehittamisrohkeus

ja eettiset kysymykset
Taito luoda yhdessa ja ottaa kayttoon
uusia opetuksen innovaatioita
Tunne-, vuorovaikutus- (mm. digiosaaminen)
ja yhteistyotaidot

Arvo-osaaminen

Taito reflektoida ja arvioida

iR TR Taito muuttaa omaa tomintaa

Muutososaaminen . N
Pystyvyys ja toimijuus

Oman
osaamisen ja
vhteison jatkuva
kehittaminen

Koulun toimintakulttuurin
kehittaminen verkostoissa

Oman osaamisen kehittaminen
itsearviointeihin ja
tutkimukseen perustuen

Verkostoituminen ja
yhteis6osaaminen

LAHDE:
OPETTAJANKOULUTUKSEN
KEHITTAMISEN
SUUNTAVIIVOJA | OKM 2016

KUVIO 5. Tavoitteet tulevaisuuden opettajan osaamiselle (Iahde: Opettajankoulutuksen
kehittamisen suuntaviivoja. Opettajankoulutusfoorumin ideoita ja ehdotuksia. Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisuja 2016:34)
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Karvin arviointikyselyssd vastaajia pyydettiin arvioimaan, kuinka todenndkéisesti kyseistd visiota
tullaan hyodyntamdin opettajien perus-, perehdyttimis- ja tiydennyskoulutuksen kehittdmisessa.

Todennakaisyys tulevaisuuden opettajan osaamiselle laaditun vision hyodyntamiselle

| | |

opettajien peruskoulutuksen kehittdminen | 65 |
opettajien taydennyskoulutuksen kehittdminen 16 | 56 |
opettajien perehdyttamiskoulutuksen kehittdminen 17 I 50 I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

@ ei ole lainkaan tai heikosti todennakoistda @ on kohtalaisen todennékdista

@ on hyvin tai erittéin todennakdista

KUVIO 6. Tulevaisuuden opettajan osaamiselle laaditun vision hyédyntaminen
opettajankoulutuksen kehittdmisessa (n = 67-71)

Suurin osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd visiota tulevaisuuden opettajuudelle tullaan ainakin
kohtalaisella todenndkoisyydelld hyddyntimadan opettajankoulutuksen kehittdmisessa.

Lihes kaksi kolmasosaa (65 %) oli sitd mieltd, ettd sitd tullaan hyédyntimdan /yvin todenndkoi-
sesti tai eriftain todenndkoisesti opettajien peruskoulutuksen kehittdmisessd. Vahintddn puolet
vastaajista piti todenndkodisend vision hyddyntdmistd my0ds perehdyttdmis- ja tdydennyskoulu-
tuksen kehittimisessd. Ainoastaan yhden vastaajan mielestd sitd ¢/ tulla hyodyntamadn /aznkaan.

Vaikka foorumin laatimaa visiota ja tavoitteita tulevaisuuden opettajan osaamiselle pidettiin
avovastauksissa melko haastavina toteuttaa, toisaalta todettiin, etta:

"Ne ovat tulevaisunden opettajan osaamisen ytimessa. 1 isiot ja tavoitteet vaativat opettajankoulutuksen
Ja uranaikaisen koulutuksen totenttamisen uudelleenajattelna ja sunrta asenteellista ja toimintaknlt-
tunrin muntosta.”

Arviointiryhmdén arvion mukaan visio sisdltdd osuvan analyysin opettajan tydén muutoksesta
sisdltden my0s globaalit ja eettiset haasteet. Visio on hyvi perusta opettajankoulutuksen jatkoke-
hittdmiselle, jonka tulisi toteutua kaikissa opettajankoulutuksen jatkumon eri vaiheissa kattaen
perus-, perehdyttimis- ja tiydennyskoulutuksen.
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Muutoshaasteet toimijaryhmittdin
Edelld mainitussa julkaisussa Opettajankoulutuksen kehittdmisen suuntaviivoja (OKM, 2016c)

esitettiin seuraava opettajankoulutuksen nykytilan analyysi:

TAULUKKO 4. Opettajankoulutusfoorumin tyon yhteydessa laadittu opettajankoulutuksen
nykytilan analyysi

Opettajien peruskoulutus on Suomessa pdaosin laadukasta ja vetovoimaista.
Tutkimustulokset ja uudet pedagogiset kaytdnteet eivat kuitenkaan ole riittavasti
siirtyneet kaikkiin opettajankoulutuksiin ja oppilaitoksiin. Moninaisten ja erityista tukea
tarvitsevien oppijoiden madra lisadntyy. Samaan aikaan lasten ja nuorten osaaminen on
heikentynyt, ja oppilaitosten vadliset ja alueelliset erot ovat kasvaneet.

Ammatillinen koulutus ja aikuiskoulutus ovat muuttumassa perustavasti ja

tyopaikoilla oppimisen merkitys kasvaa. Opettajien osaamisen kehittamisesta
peruskoulutuksen jalkeen on puuttunut tavoitteellisuus ja suunnitelmallisuus. Opettajien
kehittymissuunnitelmat, jotka perustuvat opetussuunnitelmien ja tutkintovaatimusten
toteuttamisen edellyttamaan osaamiseen, koulutuksen jarjestdjien koulutussuunnitelmiin
ja kartoitukseen koulutustarpeesta, ovat olleet vahadisia. Opettajien osaamisen
kehittamisessa on Suomessa puutteita ja siind on alueellisia eroja. Viidennes opettajista
ei osallistu taydennyskoulutuksiin eri syista johtuen.

Opettajien, opettajankouluttajien ja johtajien haasteina ovat moninaisten oppijoiden
tarpeiden huomioon ottaminen, oppimista tukeva arviointi ja tutkimusosaamisen
kehittaminen. Oppijaryhmien haasteena on harjaantuminen laaja-alaisessa osaamisessa,
kuten yhteistyotaidoissa ja digitaalisten ymparistdjen pedagogisessa kaytossa.
Koulutuksen jdrjestajan ja verkostojen tasolla haasteina ovat perehdyttamis- ja
taydennyskoulutukseen motivoituminen seka kokonaisuuden rahoitus ja organisointi.”

Lahde: Opettajankoulutuksen kehittamisen suuntaviivoja. Opettajankoulutusfoorumin ideoita
ja ehdotuksia. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2016:34, s. 12-14

Foorumin laatima nykytilan analyysi esitettiin Karvin arviointiryhman kyselyn vastaajille ylld
olevassa muodossa, ja heitd pyydettiin kommentoimaan opettajuuden ja opettajankoulutuksen
haasteisiin liittyvdn analyysin osuvuutta edustamansa yksikon tai taustayhteison nikdkulmasta.

Yli puolet tihdn kysymykseen vastanneista (n = 69) totesi, ettd analyysi on heiddn mielestddn
osuva. Useat vastaajat olivat samaa mieltd analyysin kanssa, ettd opettajan ty6td haastavat muun
muassa erilaiset oppijat, yksilolliset etenemismahdollisuudet, osaamisen arviointi, informaatio-
tekniikka ja oppiminen ja ettd ndma muutokset koskevat koko yhteiskuntaa, ei vain koulutusta.
Samoin monet vastaajat olivat samaa mieltd siitd, ettd tutkimustulokset eivit ole riittdvan nopeasti
siirtyneet opettajankoulutukseen ja oppilaitoksiin. Osa vastaajista totesi, ettd opettajankoulutuk-
sen opetussuunnitelmat uudistuvat hitaasti eivdtkd aina seuraa koulutusjdrjestelmdn muutoksia
riittdavan nopeasti.
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4.3 Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman
laadinta jaostotyoskentelyna

Opettajankoulutusfoorumissa Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman laadinnan tavaksi
valittiin jaostotyOskentely. Jaostojen tehtdvind oli tuottaa aineistoa Opettajankoulutuksen kehit-
tdmisohjelmaa varten sekd tunnistaa koulutusastekohtaisia haasteita ja koulutusalarajat ylittavid
opettajuuden haasteita.

Jaostoja oli neljd, ja ne oli organisoitu koulutusastekohtaisesti: 1) varhaiskasvatus, 2) perusope-
tus, 3) lukio sekd 4) ammatillinen ja aikuiskoulutus. Tydvaliokunnan jdsenet toimivat jaostojen
puheenjohtajina ja foorumin jdsenet jaostojen jdsenind. Jaostot toimivat tdssd kokoonpanossa
kevddstd 2016 syksyyn 2017. Kun Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma oli valmis, jaostojen
tehtdva tdssd muodossa pdattyi.

Arviointikyselyssd foorumin jaseniltd kysyttiin, miten kehittimisohjelman laadintatapa jaosto-
tyoskentelynd edisti koulutusalakohtaisten toimintaympariston haasteiden tunnistamista. Lisdksi
haluttiin selvittdd, missd madrin jaostotyoskentelyssd oli toteutunut foorumin tavoitteeksi asetettu
koulutusasterajat ylittdvan opettajuuden madrittely ja haasteiden tunnistaminen.
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Jaostotyoskentelyssa tunnistettiin...

perusopetuksen toimintaympariston ja opettajuuden

haasteita 5 | 63 | 32

ammatillisen koulutuksen toimintaympéristén ja
opettajuuden haasteita

korkeakoulutuksen toimintaympaériston ja

opettajuuden haasteita 5 | 40 | 35 20

lukiokoulutuksen toimintaympériston ja opettajuuden

haasteita 10 | 70 2

koulutusasterajat ylittavia opettajuuden haasteita 9| 41 36 | 14

varhaiskasvatuksen toimintaympériston ja

opettajuuden haasteita L | L | 12

vapaan sivistystyon ja aikuiskoulutuksen

toimintaympariston ja opettajuuden haasteita 61 | 28 | 1

globaaleja toimintaymparistén ja opettajuuden

haasteita 5| “ | 46 | 9

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O erittdin heikosti O heikosti O hyvin @ erittain hyvin

KUVIO 7. Koulutusalakohtaisten haasteiden tunnistaminen Opettajankoulutuksen
kehittdmisohjelman laadintaprosessissa ja jaostotydskentelyssa (n = 17-22)

Vastaajien mukaan perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja varhaiskasvatuksen jaostoissa toimin-
taympdriston ja opettajuuden haasteita tunnistettiin Jyvin tai erittain hyvin. Parhaiten haasteiden
tunnistaminen toteutui perusopetuksen jaostossa. Sen sijaan vapaan sivistystyon ja aikuiskoulu-
tuksen haasteita tunnistettiin yli 60 prosentin mielestd eikoszi.

Yksi jaostoille asetetuista tehtévistd oli tunnistaa koulutusasterajat ylittdvid opettajuuden haasteita
ja madrittdd opettajuuden yhteistd ydintd. Vaikka hieman yli 10 prosentin mielestd nditd yhteisid
opettajuuden haasteita onnistuttiin tunnistamaan es##in hyvin, niin lihes sama maddara oli sitd
mieltd, ettd niitd oli tunnistettu erittain heikosti.
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Opettajankoulutuksen haasteiden tunnistamisen osuvuus koulutusasteittain

Arviointiryhmalld oli arviointikyselyn rinnalla mahdollisuus perehtyd jaostotyoskentelyn yhtey-
dessd laadittuihin aineistoihin. Dokumenttianalyysin perusteella jaostoissa tunnistettiin toimin-
taympdriston haasteita eri tavoin. Ammatti- ja aikuiskoulutuksen jaostossa kiinnitettiin huomiota
ennen kaikkea siihen, ettd opettajien tdydennyskoulutus ja kehittdmistyo ovat pirstaleisia. Tastd
syystd jaosto piti tirkednd, ettd opettajien osaamisen kehittiminen muodostaisi jatkumon. Ko.
jaostossa haluttiin laajemmin eri intressiryhmid mukaan suunnittelemaan opettajankoulutusta.
Jaoston materiaalien opettajankoulutukselle olisi tdrkedd, ettd opiskelijat tutustuisivat eri oppi-
laitosmuotojen koulutuksiin laajemmin ja ettd harjoittelua tehtdisiin eri asteiden oppilaitoksissa.
Lisdksi jaoston keskusteluiden mukaan osaamisen johtaminen koetaan haasteeksi, johon opettajana
toimiminen ei anna riittdvasti valmiuksia.

Lukiojaoston materiaaleissa korostuu opettajuuden koko kaari. Jaoston mukaan opettajaopiskeli-
joiden tulisi laatia kehittdmissuunnitelma opettajaksi kasvuun heti opintojen alussa. Materiaaleissa
mainitaan opettajien jatkuva ammatillinen kehittyminen ja osaamisen laaja-alaisuus. Materiaaleissa
kuvataan my0s yhteistyon tarpeita ainelaitosten, opettajankoulutuslaitosten ja koulujen vililla,
mutta yhteistydn muotoja tai tapoja ei konkretisoida tarkemmin.

Varhaiskasvatuksen jaoston aineistojen perusteella keskeisend keskusteluteemana oli lasten-
tarhanopettajien koulutustason nostaminen. Kaikille varhaiskasvatuksen opettajille haluttiin
maisteritason koulutus. Lisdksi jaoston materiaaleissa nousevat esiin opettajien henkil6kohtaiset
koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat ja mentorointimallit varttuneempien kollegoiden avustuk-
sella. Lisdksi jaosto kannattaisi suoravalintaa aineenopettajakoulutukseen.

Jaostotydskentelyn aineisto sisdltdd myos muiden tahojen kuin opettajankouluttajien kannanottoja
tarkeinad pidettyihin kehittdmisteemoihin.

= Suomen opettajaksi opiskelevien liiton (SOOL) "pamfletissa” nostetaan esille oppiainerajat
ylittdvd yhteistyo tulevassa opettajankoulutuksessa ja opettajankoulutuksen suuntaaminen
tulevaisuuteen. Lisdksi SOOL ehdottaa opettajankouluttajien ja ty6eldman vidlisten yhteyk-
sien kehittdmistd. Yhdeksi keinoksi tarjotaan ns. ”Professors of Practice” -menettelyd
ty6eldmdyhteyksien kehittdmiseksi.

= OSAAVA -verkoston tuottamissa materiaaleissa tydeldmdyhteydet koetaan niin ikddn
tirkeiksi ja todetaan, ettd nykyisellddn opettajankoulutuksen painopiste on vanhan
sdilyttdmisessd ja edunvalvonnassa (joka ei palvele sisdlt6jen uudistamista). OSAAVA:n
aineistojen perusteella tarvitaan opettajia, joilla on laajat kelpoisuudet ja laaja-alaisempaa
osaamista nykytilanteeseen verrattuna. Lisiksi OSAAVA -verkosto haluaisi enemman
mentorointia ja vuorovaikutusta opettajien ja oppilaitosten vilille ja ettd opettajan-
koulutus muodostaisi jatkumon, johon myds tidydennyskoulutus olisi nivottu mukaan.
Lisdksi haluttaisiin osaamistarpeiden selvittimistd sekd henkild- ja tiimikohtaisia ke-
hittdmissuunnitelmia.
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Tyovaliokunnan jdsenten haastatteluissa kdvi ilmi, ettd jaostoissa kehittdmisohjelman laadin-
taprosessi alkoi hajaantua koulutusastekohtaisten intressiryhmien erityistavoitteita painottaen,
joten tyovaliokunta otti eri ndkokulmia yhteensovittavan roolin. Haastatteluiden perusteella on
pddteltdvissd, ettd tyovaliokunta teki Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman viimeistelyssa
rajauspddtoksid. Kaikki kehittdmisohjelman ulkopuolelle jadneet ideat koottiin Opettajankoulutnksen
kehittamisen suuntaviivoja (OKM, 2016¢) julkaisuun.

4.4 Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman strategiset linjaukset

Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman kuusi strategista kehittdmislinjausta
Opettajankoulutuksen kehittimisohjelma, jonka laadintaprosessia edelld kuvattiin, valmistui

syksylld 2016. Kehittimisohjelmassa on esitetty kuusi strategista linjausta opettajien perus-,
perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen kehittdmisen perustaksi.
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OPETTAJANKOULUTUKSEN KEHITTAMISOHJELMAN
KUUSI STRATEGISTA PAALINJAUSTA

1. Opettajan
osaaminen
kokonaisuudeksi

Opettajan osaaminen kootaan
suunnitelmalliseksi kokonaisuudeksi
uudistamalla opettajankoulutuksen

rakenteita, tavoitteita ja toimintatapoja.

Osaamisen kehittamista johdetaan
tavoitteellisesti kehittymissuunnitelmia
hyédyntamalla.

3. Opettajat uutta
luoviksi osaajiksi ja
oppijat keskioon
Opettajankoulutuksen ohjelmia,
oppimisympadristojd ja tyotapoja
kehitetdan vahvistamaan uutta luovan
asiantuntijuuden kehittamista.
Opettajankoulutuksen ja oppilaitosten
tyotavoissa korostetaan oppija-
lahtoisyytta, tutkimusperustaisuutta
ja yhteisollisyytta.

5. Osaavalla johtamisella
oppilaitos oppivaksi ja
kehittyvaksi yhteisoksi

Oppilaitosten strategista johtamista
ja johtamisjarjestelmia vahvistetaan
kehittamalla johtamisen koulutuksia.
Varmistetaan, ettd opettajankoulutus
antaa opettajille valmiudet ottaa
vastuuta ja osallistua
johtamisprosesseihin.

2. Ennakoinnilla
ja valinnoilla
vetovoimaa
Parhaat tulevaisuuden opettajat saadaan
onnistuneilla opiskelijavalinnailla.
Opettajatarpeen ja opettajien osaamis-
tarpeiden ennakoinnista huolehditaan.
Opettajankoulutuksen vetovoima
varmistetaan innostavalla ja
ajankohtaisella koulutuksella.

4. Opettajan-
koulutus vahvaksi
yhteistyolla
Opettajankoulutusta vahvistetaan
tiivistamalla yhteistyota,
verkostoitumalla ja rakentamalla
yhdessa tekemisen kulttuuria.
Erilaisia vertaistuen ja yhteistyon
malleja hyédynnetdan entista
tehokkaammin.

6. Vahvistetaan
opettajankoulutuksen
tutkimusperustaisuutta

Vahvistetaan uusimman opetuksen
ja oppimisen tutkimustiedon
hyodyntamista opettajankoulutuksessa.
Kehitetdan opettajankoulutusta niin,
etta opettajaopiskelijat oppivat
tutkivan ja uutta luovan otteen
opettajan tyohon.

KUVIO 8. Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman kuusi strategista paalinjausta (lahde:
Opettajankoulutuksen kehittimisohjelma. Opetus- ja kulttuuriministeri6é 13.10.2016)
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Arviointikyselyssd vastaajia pyydettiin ottamaan kantaa, miten hyvin kuusi strategista linjausta
tukevat opettajan perus-, perehdyttimis- ja tiydennyskoulutuksen uudistamista.

Kuten edelliselld sivulla olevasta kuviosta 8 ilmenee, jokainen kuudesta linjauksesta sisdltdd useita
tavoitelauseita. Nama tavoitelauseet esitettiin vastaajille erillisind kohtina. Alla olevassa kuviossa
tavoitelauseet summattiin takaisin kuudeksi padkohdaksi.

Vahvistetaan opettajankoulutuksen
tutkimusperustaisuutta

Opettajat uutta luoviksi osaajiksi ja oppijat keskidon

Osaavalla johtamisella oppilaitos oppivaksi ja
kehittyvéksi yhteisoksi

Opettajankoulutus vahvaksi yhteistyolla

Opettajan osaaminen kokonaisuudeksi

Ennakoinnilla ja valinnoilla vetovoimaa

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O ei tue lainkaan O tukee heikosti m tukee kohtalaisesti

O tukee hyvin O tukee erittain hyvin

Kuvio 9. Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman strategiset linjaukset opettajien perus-,
perehdyttdamis- ja tiydennyskoulutuksen uudistamisen tukena (n = 71-72)

Lihes kaikkien vastaajien mielestd Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman strategiset linjauk-
set tukevat Ayvin tai erittdain hyvin tai vahintddnkin kobtalaisesti perusopetuksen-, perehdyttdmis- ja
taydennyskoulutuksen uudistamista. Vain muutama prosentti vastaajista (1-3 %) koki, etteivit
linjaukset tue opettajankoulutuksen uudistamista.

Avovastauksissa kuutta strategista linjausta ja niissd médriteltyd opettajankoulutuksen kehitta-
missuuntaa kokonaisuutena kommentoitiin muun muassa seuraavasti:
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"Hyvid tavoitteita ja ajankobtaisia. Linjaukset on saatava seuraavaan hallitusobjelmaan opetta-
Jankoulutuksen kebittamiseksi ja rahoittamiseksi. On tirkedad, etta linjanksia viedddn eteenpdin ja
opettajankonluttaien yhteistytd jatketaan systemaattisests.”

"Erittain hyvid linjanksia. Mutta, tarvitaan myis saannillisin viliajoin ndiden linjansten undelleen-
arviointia. Maailma munttun nopeasti ja on reagoitava sithen. Keskeisid suuntaviivoja eivat ole vain
Strategiset linjaukset, vaan keskeistd on nostaa ytimeen opettajan tulevaisunden taidot, kompetenssit
ja opettaja-asiantuntijunden osa-alneet. llman ndiden tarkkaa ja syvillistd analyysid jaddddan vain
yldtasolle. Obeisia strategisia tavoitteita tulee syventdd eritellymmin, miten nimd asiat konkretisoituvat
opettajan tyissd, opettajan taitojen kehittimisessa ja opettajille tarjottavassa jatko- ja taydennyskou-
Intuksessa. Tdrkedd on tuoda esille parbaita malleja, toimintatapoja ja Raytantijd, missa namd asiat
todella totentuvat esimerkillisen hyvin ja laadukkaasti.”

"Minusta haaste on erityisesti siind, ettd yhteistyo, kunnan konlutuksen kehittimisstrategia, arjen
koulutyo, tutkimus, kebittimishankkeet ja opettajankonlntus nivotaan yhteen. 1 ielikddn kaikista
hyvistd pyrkimyksistd huolimatta namd osa-alneet eivit muodostaa kokonaisuntta, eikd Synergiaetua
ole ritttavisti oppijan ja opettajan parhaaksi.”

Tarkeimmat uudet avaukset Opettajankoulutuksen kehittamisohjelmassa

Arviointikyselyssd vastaajilta tiedusteltiin, mitkd ovat heiddn mielestddn tdrkeimmat uudet ideat
tai nikokokulmat Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman strategisissa linjauksissa ja niihin
liittyvissd toimenpide-ehdotuksissa.

Mainintojen mddrdn perusteella tirkeimmat linjaukset olivat vastaajien mukaan Opettajat uutta
luoviksi osaajiksi ja Osaamisen johtaminen kehittymissuunnitelmien avulla.

Kaikkein tdrkein muutoshaaste, jonka Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma nostaa esiin, on
avovastausten perusteella opettajien tiydennyskoulutuksen uudelleen organisointi. Vastaajat eh-
dottivat, ettd tdydennyskoulutuksen muotoja tulisi kehittdd ja kdsitettd tarkistaa kohti elinikdisen
ammatillisen kehittymisen késitettd. Yksi vastaaja totesi:

"Erityisesti halnaisin kiinnittid huomiota sithen, kuinka opettajan elinikdisen ammatillisen kehit-
tymisen nikokulmasta toiminnan koordinaatio ja yhteistyo onnistun opettajankoulutusta antavien
korkeakonlujen ja konlutuksen jdrjestdjien kesken. Siind on edelleen sunria haasteita. Etenkin
opettajien tyohintulovaibe on ongelmallinen, kun koulutusvastun siirtyy opettajan peruskoulutuksesta
(korkeakouluilta) koulutuksen jarjestajille (tavallisesti kunnille). Kunnilta punttun insentiivi tukea
opettajan tyohintulovaihetta. Siksi undet opettajat edelleenkin jadvat vaille riittivid perebdytystd ja
tukea. Vertaisrybmdamentorointi on tihdan hyvd viline, mutta vain harvoissa kunnissa (kaupungeissa)
se on_juurtunut kayttion.”
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Yksittdisissd vastauksissa tdrkeind uusina avauksina nousivat esiin my®os erilaisten oppijoiden koh-
taaminen ja oppijaldhtdisyys, moniammatillinen toiminta, tutkimuspohjainen opettajankoulutus
ja pedagogisen johtajuuden vahvistaminen kouluissa.

Opettajankouluttajat pitivdt fokusryhmdkeskustelun perusteella kaikkia strategisia linjauksia
tarkeind. Toisaalta osa opettajankouluttajista oli sitd mieltd, ettd monet tavoitteista ovat sellai-
sia, joita on pyritty edistdmaddn jo aiemminkin. Ndiden vastaajien mielestd kehittdmisohjelman
lisdarvona oli se, ettd se on terdvoittinyt jo olemassa olleita kehittdmistavoitteita. Osa vastaajista
toi esiin, ettd seuraavaksi pitdisi pddstd ohjelman toimeenpanoon.

“Samoja tavoitteita ja ajatuksia on ollut esilld jo aikaisemminkin. Nyt tulee keskittyd niiden toi-
meenpanemiseen kaytannon tasoilla. Se vaatii tutkittua tietoa ja opettajien, mutta myios muun yhteisin
sitouttamista toimintakulttuurien muutoksiin.”

Mita jai puuttumaan Opettajankoulutuksen kehittamisohjelmasta?

Arviointikyselyn perusteella Opettajankoulutuksen kehittimisohjelmasta puuttui tai jii vahille
huomiolle globaalien ja yhteiskunnan muutosten analyysi sekd kansainvalisyys, kieli- ja kulttuu-
ritietoisuus ja monikulttuurisuus. Samoin arviointikyselyyn vastanneet olisivat toivoneet lisdd
painotusta opettajankoulutuksen tydelamdyhteistyohon, opettajien tydeldmadtaitojen ajan tasalla
pitdmiseen, opettajien ohjaus- ja valmennusosaamisen kehittdmiseen ja opettajien digivalmiuk-
sien kehittdmiseen.

Osa vastaajista otti my0ds kantaa Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman painotuksiin. Osa
oli sitd mieltd, ettd kehittimisohjelma on varsin peruskoulu- ja lukiopainotteinen, eivitka aikuis-
koulutuksen tai vapaan sivistystyon opettajuuteen liittyvit haasteet ja ratkaisut nouse ohjelmassa
riittdvdsti esille. Muutamat vastaajat toivoivat sitd, ettd ammatillisen koulutuksen reformin
tuottama muutos ammatilliselle opettajuudelle olisi ndkynyt vahvemmin kehittimisohjelmassa.

Miten Opettajankoulutuksen kehittamisohjelma vastaa pitkakestoisiin haasteisiin?
Kuten luvusta 2.2 kdy ilmi, opettajankoulutuksen kehittdmisen taustalla on paitsi ajankohtaisia
haasteita, my0s pitkdkestoisia haasteita. Arviointikyselyssd vastaajia pyydettiin arvioimaan, missa

maddrin Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma tuottaa ratkaisuja kuhunkin pitkdkestoiseen
haasteeseen.
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Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma tuottaa ratkaisuja

opettajien tdydennyskoulutuksen/koko uranaikaisen
osaamisen kehittdmisté ei koordinoi mik&an taho

taydennyskoulutuksen tutkimusperustaisuus ei vield
toteudu

opettajien koko uranaikaisen osaamisen
kehittamiselta puuttuu yhtendinen kansallinen rakenne

opettajien perehdyttamiskoulutus ja vertaismentorointi
toteutuu epétasaisesti eri kunnissa

n. 20 % opettajista ei ole osallistunut
taydennyskoulutukseen viimeisen vuoden aikana

perus- ja tdydennyskoulutus ovat rakenteellisesti
erilldan toisistaan eika niita kehitetd yhtendisesti

oppilastosyhteidon kehittdmistydsta puuttuvat selkeat
koulutuspolut

oppilaitosjohdon koulutuksen tarjonta on hajanaista

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O ei lainkaan ratkaisuja O v&han ratkaisuja @ kohtalaisesti ratkaisuja

O paljon ratkaisuja O erittin paljon ratkaisuja

KUVIO 10. Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman ratkaisuja pitkdkestoisiin haasteisiin (n =
24)

Vastaajat olivat suurelta osin (62-75 %) sitd mieltd, ettd Opettajankoulutuksen kehittdmisohjel-
ma tuottaa ainakin kohtalaisesti ratkaisuja opettajankoulutuksen kehittimisen taustalla oleviin
pitkdkestoisiin haasteisiin. Toisaalta ainoa osa-alue, johon kehittdmisohjelma tuottaa vastaajien
mielestd (8 %) erittain paljon ratkaisuja, on opettajien tdydennyskoulutuksen/koko uranaikaisen
osaamisen koordinointi.

Vihintddn viidennes vastaajista naki kehittdmisohjelman tuottavan pa/jon ratkaisuja useisiin haas-

teisiin. Vdhiten ratkaisuja kehittimisohjelma tarjoaa oppilaitosjohdon hajanaiseen koulutuksen
tarjontaan. Yli 90 prosentin mielestd ratkaisuja on tarjolla korkeintaan &ohzalaisesti.
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4.5 Arviointiryvhman analyysi Opettajankoulutuksen
kehittamisohjelmasta ja sen osuvuudesta

Vahvuudet

Opettajankoulutukseen kohdistuu suuria muutospaineita. Siksi on arvokasta, ettd Opetta-
jankoulutuksen kehittdimisohjelma on laadittu ja siind on mdéritelty opettajankoulutuksen
visio sekd asetettu strategiset tavoitteet ja linjaukset. Tarked valinta on ollut my®&s se, ettd
kehittdmisohjelma koskee kaikkia opettajia varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin.

Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma nostaa esiin useita tdrkeitd linjauksia opetta-
jankoulutuksen uudistamiseksi. Kehittimisohjelmassa tunnistetaan ja tunnustetaan tarve
kehittdd opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen jatkumoa. Opettajan
ty0 ndhdddn jatkuvana oppimisprosessina, jota tulee tukea. Tdrkednd painotuksena nousee
esiin my0s opettajankoulutusta tarjoavien korkeakoulujen yhteistyd. Lisdksi korostetaan
sitd, ettd opettajaksi opiskelevien kehittymistd omaa ty6tddn ja osaamistaan kehittdviksi
ja tutkiviksi opettajiksi tulee tukea koko opiskelun ajan. Tutkimusperusteisuus ndhdddn
opettajankoulutuksen kehittdmisen perustana.

Kehittimisohjelman laadintaprosessiin osallistettiin laajasti opettajankouluttajia ja si-
dosryhmien edustajia. Sen sijaan kuntatason edustajat osallistuivat kehittdmisohjelman
laadintaan vain muutamien edustajien kautta.

Kehittdmisohjelman laadinnan yhteydessd tuotettiin visio opettajan tulevaisuuden osaamiselle
(ks. luku 4.2), jossa otetaan huomioon opettajan tyén muutokset huomioon kokonaisval-
taisesti ja joka luo hyvin perustan opettajien koko uranaikaisen osaamisen kehittdmiselle.

Mita jai puuttumaan Opettajankoulutuksen kehittamisohjelmasta?

Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman kuusi strategista linjausta sisaltavat kaikkiaan
34 toimenpide-ehdotusta, miki tekee kehittimisohjelmasta pirstaleisen ja hajottaa sitd
moniin eri suuntiin. Lisdksi huomattava osa tavoitteista liittyy timan hetkisiin haasteisiin,
joiden ratkaisemiseksi opettajankoulutusyksikot ovat jo aiemminkin tehneet tyota.

Kehittdimisohjelman ajallinen perspektiivi on suhteellisen lyhyt ulottuen noin 2020-luvulle.
Kehittdmisohjelman laadintaprosessiin olisi ollut hyddyllistd sisdllyttdd arvio pitkdn
aikavdlin globaaleista muutostekijoistd, joilla tulee olemaan voimakas vaikutus koulutus-
rakenteisiin, opetussuunnitelmiin ja opettajien ty6hon. Nditd ovat esimerkiksi koulutuk-
sen tasa-arvo tulevaisuudessa, tyon radikaalit muutokset, edustuksellisen demokratian,
kestdvdn kehityksen ja ilmastonmuutoksen, tekodlyn ja robotisaation sekd digitalisaation
mukanaan tuoman yhd vaativamman medialukutaidon tuottamat haasteet (ks. esimerkiksi
World Bank, 2018.)

Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmassa painottuu opettajien peruskoulutuksen kehit-
tdminen, mutta tdydennyskoulutus ja perehdyttdmiskoulutus ja erityisesti niitd koskevat
strategiset linjaukset jddvat vdhille huomiolle. Makrotason strategiset linjaukset koskien
muun muassa kansallista ohjausta, lainsddddntdd ja rahoitusjdrjestelmid, joilla ratkaistaisiin
kansallisia tdydennyskoulutusjdrjestelman haasteita, puuttuvat ldhes kokonaan. Kuitenkin
pitkdkestoiset ongelmat opettajankoulutuksessa liittyvat pitkdlti tdydennyskoulutuksen
rakenteisiin, velvoittavuuteen ja rahoitukseen.
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= Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmassa painopisteeksi muodostuu opettajankou-
luttajien toiminta ja ndkdkulma. Vaikka kehittdmisohjelmassa korostetaan opettajankou-
luttajien ja koulutuksen jdrjestdjien vdlistd yhteisty6td, kehittdmisohjelma suuntaa melko
niukasti koulu- ja kuntatasolla tehtdvad kehittdmistyotd eikd valttamattd tue koulutuksen
jdrjestdjien omistajuutta kehittamistyosta.

= Ammatillisen koulutuksen reformin tai aikuiskoulutuksen ja elinikdisen oppimisen tuottamat
haasteet opettajuudelle ja opettajankoulutukselle nikyvit niukasti kehittdmisohjelmassa.

= Kehittdmisohjelmassa korostetaan oppilaitosten strategista johtamista ja johtamisjdrjestel-
mid. Lisdksi kehittdimisohjelman tavoitteeksi on asetettu se, ettd opettajilla on tulevaisuudessa
valmiudet ottaa vastuuta ja osallistua johtamisprosesseihin. Sen sijaan opettajankoulutus-
yksikoiden johtamista ei tavoitteissa juurikaan huomioida.

= Foorumin yhteydessd laaditussa visiossa tulevaisuuden opettaja ndhdddn laaja-alaisena
pedagogisena ja yhteiskunnallisena toimijana. Kehittdmisohjelman tavoitteissa sen sijaan
tulevaisuuden opettaja ndyttdytyy ldhinnd pedagogisena asiantuntijana.

Suositukset

= Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman laadintaprosessi on kdynnistinyt valttimat-
tOmadn prosessin opettajien osaamisen varmistamiseksi tulevaisuudessa. Arviointiryhma
suosittaa, ettd opetus- ja kulttuuriministerio laatii yhteistydssd opettajankouluttajien ja
opettajankoulutuksen sidosryhmien kanssa Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman
toimeenpanosuunnitelman, jossa kuuden strategisen linjauksen toteuttaminen priorisoi-
daan ja aikataulutetaan sekd mddritellddn mittarit niiden seurantaan.

= Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman toimeenpanossa tulee ratkaista peruskoulutuk-
seen ja erityisesti perehdyttdmiskoulutukseen ja koko uran aikaisen ammatillisen osaamisen
kehittdmiseen liittyvit rakenteelliset esteet ja ongelmat (ks. luku 8).

= Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman linjauksia tulisi tarkistaa sddnnollisesti siten, ettd
linjausten pdivittimiseen osallistetaan koulutuksen jérjestdjd- ja kuntatasoa. Kehittdmislin-
jausten pdivittimiseen on tarpeen kytked myos tulevaisuuden globaalit ja kansalliset visiot.

= On tdrkedd, ettd sekd korkeakoulut ettd kunnat ja koulutuksen jarjestdjit laativat selkedt
strategiset linjaukset opettajankoulutuksen ja opettajien koko uran aikaisen osaamisen
kehittdmiseksi. Samalla tulee vahvistaa koulutuksen jirjestdji- ja kuntatason osallisuutta
ja omistajuutta opettajien osaamisen kehittimisesta.
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Opettajan-
kou Utus-
foorumir

toimintatapojer
toimivuus




Opettajankoulutusfoorumin toimintatapoihin ja prosesseihin kuuluivat muun muassa foo-
rumin organisointi ja tilaisuudet, jaostotyoskentely, tyovaliokunnan tydskentely, viestintd
sekd koko foorumin uudistamisen politiikkatoimen seuranta. Foorumin ohjausryhmana
toimineella tydvaliokunnalla oli keskeinen rooli foorumin toimintatapojen mddarittdjana.

Tdssd luvussa esitetddn arviointitulokset seuraaviin arviointikysymyksiin:

=  Miten foorumin organisointi tuki opettajankoulutuksen uudistumista?

=  Miten Opettajankoulutusfoorumin tilaisuudet edistivit Opettajankoulutuksen kehitta-
misohjelman toimeenpanoa ja sen tunnetuksi tekemistd?

= Miten foorumin viestinti edisti tai hankaloitti kehittdimisohjelman tavoitteiden saavuttamista?

= Millaisilla menettelyilld tyovaliokunta johti, seurasi ja tuki foorumin tavoitteiden toteu-
tumista ja opettajankoulutuksen uudistumista?

Arviointiaineistona ja -menetelmind kdytetddn tydvaliokunnan haastatteluja, foorumin tilai-
suuksien havainnointiaineistoa, arviointikyselyd sekd foorumin aineistojen dokumenttianalyysia.

5.1 Foorumin toimijat ja organisointi

Foorumin organisaatio ja eri toimijoiden roolit
Opettajankoulutusfoorumin organisaatioon kuuluivat opetusministerin johtama Uusi peruskoulu

-ohjelman johtoryhmd, tyovaliokunta ja foorumin péaasihteeri. Lisdksi jokaisella opettajankoulu-
tuksen kehittimishankkeella on nimetyt viestintdyhteyshenkilot.
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Opettajankoulutusfoorumin aineistojen perusteella eri toimijaryhmien tehtdvit ja roolit olivat
seuraavat (ks. taulukko 5.):

TAULUKKO 5. Toimijaryhmien tehtavat ja roolit

Toimijaryhma Tehtadva ja rooli

Foorumin tyovaliokunta toimii foorumin valmistevana elimena

(pj. professori Jari Lavonen, valmistelee foorumin kokoontumiset

varapj. johtaja Seija Mahlamaki- laatii yhteenvetoja kokoontumisten aikana syntyneista
Kultanen asiakirjoista

kasittelee foorumiin liittyvia ajankohtaisasioita
seuraa Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman
toteutumista ja raportoi tasta opetusministerin
johtamalle karkihankkeen johtoryhmalle.

Uusi peruskoulu -ohjelman seuraa ja koordinoi koko kdrkihanketta
johtoryhma

(pj. opetusministeri Sanni

Grahn-Laasonen)

Foorumin paasihteeri valmistee foorumin tilaisuuksia, tukee valtakunnallisten
ja paikallisten hankkeiden toteuttamista seka raportoi
niiden etenemisesta

Opettajankoulutusfoorumin kommentoivat tyovaliokunnan valmistelutyota

jasenet toimivat muutosagentteina, jotka edistavdt omissa
opettajankoulutusyksikdissaan Opettajankoulutuksen
kehittamisohjelman toimeenpanoa

Opettajankoulutuksen toimivat hankkeiden yhteyshenkildina OKM:n suuntaan
kehittamishankkeiden vastaavat tyovaliokunnan toteuttamiin hankkeiden
vhteyshenkilot itsearviointikyselyihin

Seuraavassa tarkastellaan tarkemmin kunkin toimijaryhmadn tehtdvin ja roolin toteutumista.

Tyovaliokunta

Tyo6valiokunnalla oli keskeinen rooli Opettajankoulutusfoorumin toiminnan organisoinnissa ja
opettajankoulutuksen uudistamiseen liittyvien toimintatapojen valitsijana.

Tyo6valiokunnassa yliopistosektorin opettajankoulutuksen edustaja toimi tydvaliokunnan puheen-
johtajana ja ammattikorkeakoulusektorin opettajankoulutuksen edustaja varapuheenjohtajana.
Muita tyovaliokunnassa edustettuja tahoja olivat Opetusalan Ammattijdrjestd OAJ, Suomen Kun-
taliitto ja Suomen Rehtorit ry. Tydvaliokunnan kokousten valmistelijoina ja esittelijéind toimivat
opetus- ja kulttuuriministerion virkamiehet ja kdarkihankkeen projektipaallikot.

Haastatteluiden perusteella sekd tydvaliokunnan puheenjohtajisto ettd jasenet olivat erittdin
sitoutuneita foorumin toimintaan. Kuten erds haastateltava totesi:
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"Jos tydvaliokuntaa ei olisi ollut, en tiedd mitd olisi saatu aikaan”.

Haastattelut toivat esiin sen, ettd tyovaliokunnassa olisi pitdnyt olla Opetushallituksen edustaja.
Vaikka ty6valiokunta piti Opetushallituksen johdon kanssa yhteisid tapaamisia, haastatteluiden
perusteella Opettajankoulutusfoorumin tavoitteita olisi pitdnyt linkittdd paremmin Opetushal-
lituksen koordinoimaan 15 miljoonan euron opetushenkiloston tdydennyskoulutusrahoitukseen
ja Opetushallituksen yhteydessd toimivan Kokeilukeskuksen tyohon. Haastatteluiden perusteella
opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen vilistd yhteistyotd ja koordinaatiota
erityisesti opettajien ja koulutusjohdon tiydennyskoulutukseen liittyen tulisi vahvistaa.

Tyovaliokunnan mukaan opettajankoulutuksen uudistamiseen valittu toimintamalli perustui
kansainviliseen tutkimukseen ja kokemukseen koulutuksen kehittdmisen reformeista. Mallia
otettiin esimerkiksi Norjasta. Lisdksi taustalla oli OECD:n julkaisu Governing Education in Complex
World (Burns & Koster, 2016), jossa suositeltiin, ettd reformi siséltaisi:

= useita rinnakkaisia malleja ja tapoja kehittdd ja toimeenpanna koulutuksen uudistuksia
= kansallista strategisen tason johtamista ja linjauksia

= kokonaisvaltaista ldhestymistd sekd tavoitteiden ja keinojen mddrittelyd tavoitteiden saa-
vuttamiseksi

= osaamisen kehittdmistd, avointa vuorovaikutusta ja sidosryhmien osallistamista.

Tyovaliokunnan kokousten lisdksi tydvaliokunnan jasenten erityisroolina oli johtaa koulutusala-
kohtaisia jaostoja, jotka vuonna 2016 valmistelivat Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmaa
(ks. tarkemmin luku 4.2).

Tyovaliokunnan haastatteluiden mukaan Opettajankoulutusfoorumi oli aktiivisessa vuo-
rovaikutuksessa samaan aikaan kdynnissd olleiden koulutusjédrjestelmén eri osia koskevien
kehittdmishankkeiden kanssa, joita ovat varhaiskasvatuslainsidadinnén uudistaminen, Perus-
koulufoorumi, lukiolain uudistus, ammatillisen koulutuksen reformi sekd korkeakoulutuksen
visiotyofoorumi. Yhteys toteutui muuan muassa siten, ettd tyévaliokunnan jasenet ovat jasenind
ndissd eri elimissa.

Osaaminen ja koulutus -kdrkihankkeen ja yleisemmin kdynnissd olevan suomalaisen koulutus-
jarjestelmdn kehittdmisen yhtend ldhtokohtana on ollut, ettd kaikkia koulutusjdrjestelmdn osia
tulee kehittdd rinnakkain ja ettd myos opettajankoulutuksen kehittiminen tulee kytked tdhdn
samaan kokonaisuuteen. Tdima on selked suomalaisen koulutusjdrjestelman kehittdmisen ja vuosina
2016-2018 toteutetun opettajankoulutuksen uudistamisen politiikkatoimien vahvuus. Etuna on
ollut se, ettd muutos tapahtuu samaan suuntaan. Esimerkiksi Peruskoulufoorumin karkiteemana
ollut oppiva yhteiso oli my6s yksi Opettajankoulutusfoorumin kirkiteemoista. Lisdksi haasteet
on tunnistettu samankaltaisina: nditd ovat muun muassa oppijoiden sitoutuminen, hyvinvointi
ja syrjdytyminen.
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Toisaalta tyovaliokunnan haastatteluissa ilmeni, ettd Opettajankoulutusfoorumissa padtettiin
tietoisesti edetd muita foorumeja nopeammalla aikataululla ja laatia Opettajankoulutuksen
kehittdmisohjelma nopeasti, jotta pddstdisiin seuraavaan, hankekehittdmisen vaiheeseen. Tadstd
seurasi se, ettd muissa reformeissa myohemmin esiinnousseita teemoja ei Opettajankoulutuksen
kehittimisohjelmassa pystytty kaikilta osin ennakoimaan. Tydvaliokuntaa pohdituttikin haas-
tatteluissa se, ettd etenivdtko kdrkihankkeen toimet oikeassa jarjestyksessa.

Opettajankoulutusfoorumin nimetyt jasenet

Opetusministeri Sanni Grahn-Laasonen nimitti Opettajankoulutusfoorumin jiseniston, joka
koostui 60 hengen ydinryhmadstd. Foorumin jdsenistd edusti 16 opettajankoulutusta antavaa
korkeakoulua: kahdeksan opettajankoulutusta antavaa monialaista yliopistoa (He/singin yliopisto,
Ita-Suomen yliopisto, [yvéiskylin yliopisto, Lapin yliopisto, Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun
yliopists, Abo Akademi), aineenopettajankoulutusta antavat Tuideyligpisto, Aalto-yliopisto, Tampereen
teknillinen yliopisto sekd viisi ammatillista opettajankoulutusta antavaa ammattikorkeakoulua
(Haaga-Helia ammattikorkeakonlu, Hémeen ammattikorkeakouln, [yviskylin ammattikorkeakonlu,
Oulun ammattikorkeakonln ja Tampereen ammattikorkeakonlu). Kutakin korkeakoulua pyydettiin
nimedmaddn foorumin jdsenistoon kolme edustajaa.

Foorumin jdsenist6on kuuluivat myos seuraavien opettajankoulutuksen sidosryhmien ja ope-
tushallinnon edustajat: Opetushallitus, Suomen Kuntaliitto, Opetusalan Ammattijarjesti OAJ, Suomen
Opettajaksi Opiskelevien Liitto SOOL, Suomen Ammattiin Opiskelevien liitto SAKKI ry, Suomen
Opiskelija-Allianssi OSKU ry, Suomen Inkiolaisten listto, Kuntatyonantajat, Sivistystyonantajat, Snomen
Rebtorit ry ja Suomen Ammattikoulntuksen jobhtajat.

Foorumin kokoonpano heritti haastateltavissa kahdenlaisia pohdintoja. Yhtdiltd keskeisend
foorumin vahvuutena pidettiin sitd, ettd opettajankoulutusta kehitettiin osallistavasti ja laajalla
kokoonpanolla. Verkostomaisen toimintatavan kautta vahvistettiin yhteistd ymmarrysta eri
opettajankoulutusten vilille ja luotu perustaa tulevalle yhteistyolle. Toisaalta foorumin laajuus
oli haastateltavien mukaan haaste. Heidin mukaansa ndin iso ‘konklaavi’ ei aina ollut riittdvin
tehokas toimimaan yhteen suuntaan, vaan laajan osallistamisen my6td haasteeksi nousi erilaisten
ndkemysten yhteensovittaminen.

Tyo6valiokunnan haastatteluiden perusteella haasteena oli myds foorumin jasenten sitouttaminen.
Foorumin jdsenilld oli selked rooli Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman laadinnassa, mutta
kun kehittdmisohjelma valmistui, suuri osa foorumin jdsenistd lakkasi osallistumasta foorumin
tilaisuuksiin ja heiddn sijastaan foorumin tilaisuuksiin alkoi osallistua kehittimishankkeiden
edustajia. Haastattelun mukaan vaihtoehtoinen toimintatapa olisi ollut kutsua vain yksi edustaja
kustakin korkeakoulusta ja tarkentaa, millainen jdsen korkeakoulusta halutaan mukaan ja mita
foorumin jaseniltd odotetaan.
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Jaostot ja verkostot

Foorumilla oli jaostoja ja verkostoja, joiden tarkoituksena oli lisdtd opettajankouluttajien kes-
kindistd yhteistyotd sekd yhteistyotd sidosryhmien kanssa verkottumalla. Kuten edelld luvussa
4.1 kuvattiin, kevadstd 2016 syksyyn 2017 jaostoja oli nelji, ja ne organisoitiin koulutusastekoh-
taisesti tukemaan Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman laadintaa. Syksylld 2017 jaostojen
kokoonpano ja tehtdvit organisoitiin uudelleen siten, ettd jaostot rakentuvat temaattisesti kehit-
tamishankkeiden ympdrille. Tdssd tyoskentelyn vaiheessa jaostot kokoontuivat Opettajankou-
lutusfoorumin tapahtumien yhteydessa siten, ettd hankkeiden edustajat saivat itse valita, minka
jaoston tyoskentelyyn he osallistuvat.

Arvioita foorumin organisointitavoista

Arviointikyselyssd foorumin jdsenid ja opettajankoulutuksen kehittdmishankkeiden edustajia
pyydettiin arvioimaan foorumin organisointia (ks. kuvio 11).

Opettajankoulutusfoorumin...

j@seniston nimeéminen on edistanyt eri toimijoiden
sitoutumista opettajankoulutuksen kehittamiseen

jaostotyGskentely on edistanyt yhteistd ymmarrysta
opettajuuden yhteisesté ytimesta yli
koulutusasterajojen

organisointitapa tydvaliokuntaan, foorumin
jasenistéon ja jaostoihin on kokonaisuutena toiminut

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O erittdin heikosti/heikosti @ kohtalaisesti @ hyvin/erittain hyvin

KUVIO 11. Opettajankoulutusfoorumin organisoinnin toimivuus (n = 42-44)

Yli puolet vastaajista koki foorumin jdseniston nimedmisen edistdneen toimijoiden sitoutumista
opettajankoulutuksen kehittdmiseen (hyvin tai erittdin hyvin 53 % vastaajista). Sen sijaan jaosto-
tyOskentely jakoi vastaajien mielipiteitd. Vaikka kolmannes vastaajista (33 %) koki sen edistineen
ymmarrystd opettajuuden ytimestd hyvin tai erittdin hyvin, lihes sama mddrd vastaajia (28 %) oli
sitd mieltd, ettd edistystd oli saavutettu vain eritfdin heikost: tai heikosti.

70



Tyovaliokunnan haastatteluiden mukaan tarkoituksena oli, ettd foorumin jdsenet toimisivat
omissa korkeakouluissaan, opettajankoulutusyksikoissddn ja sidosryhmissddn opettajankoulu-
tuksen muutosagentteina.

Karvin arviointikyselyssd kysyttiin erikseen foorumin jdseniltd, missd méarin he olivat edistdneet
Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman kdsittelyd omassa tyoyhteisdssddn. Vastanneista fooru-
min jdsenistd (n=25) suuri osa (76 %) totesi edistineensd kehittdmisohjelman kisittelyd paljon tai
erittdin paljon. Kysymykseen siitd, olisivatko he tarvinneet foorumilta tukea kehittimisohjelman
edistimiseen, kolmasosa vastasi, ettei olisi tarvinnut tukea lainkaan. Toisaalta yli kolmasosa (36 %)
vastasi, ettd olisi tarvinnut enemmadn tukea. Lisdksi foorumin jdseniltd kysyttiin, missd mddrin
he saivat tarvitsemaansa tukea muutosagenttina toimimiseen. Lhes puolet vastaajista (48 %) toi
esiin, ettd ei ollut saanut tukea foorumilta lainkaan tihan rooliin tai oli saanut tukea vain hieman.

Vastausten perusteella on pddteltdvissd, ettd foorumin toimintatavat eivat ole riittdvasti tukeneet
muutosagenttina toimimista. Nayttdd myos siltd, etteivdt kaikki foorumin jdsenet olleet tietoisia
heiltd odotetusta roolista kehittdmisohjelman viestinviejind. Fokusryhmakeskustelut osoittivat,
ettd silloin kun foorumin jdsen oli asemaltaan dekaani, varadekaani tai johtaja, kehittdmisohjelma
jalkautui laaja-alaisesti tiedekuntaan tai yksikkdon ja sitd kdsiteltiin monipuolisilla tavoilla. Sen
sijaan muissa virka-asemissa olevien foorumin jisenten mahdollisuudet viedd kehittimisohjelman
toteutusta eteenpdin omissa yksikoissddn olivat selvidsti heikommat. Kaikkiaan kehittimisoh-
jelmaa kdsiteltiin eri opettajankoulutusyksikoissd varsin vaihtelevasti (ks. tarkemmin luku 7.1).

5.2 Foorumin kokoontumiset

Foorumin kokoontumiset olivat valtakunnallisia, kaikille avoimia tilaisuuksia, joihin opetus- ja
kulttuuriministerio kutsui paikallisia opettajan perus- ja tiydennyskoulutuksen toimijoita ja joiden
avulla kehittdimisohjelman kuutta pddteemaa pyrittiin viemddn eteenpdin. Vuosina 2016-2018
jarjestettiin yhteensd 18 foorumin valtakunnallista ja alueellisia tilaisuutta. Osa tilaisuuksista
liittyi foorumin toiminnan suunnitteluun, ja niihin osallistui keskimddrin noin 40 foorumin
jdsentd. Laajemmille yleisoille tarkoitettuihin valtakunnallisiin tilaisuuksiin enimmillddn noin
200 osallistujaa.

Opettajankoulutusfoorumin tilaisuuksien teemat vuosina 2016-2018 on esitetty seuraavassa
taulukossa 6.
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TAULUKKO 6. Opettajankoulutusfoorumin tilaisuuksien teemat vuosina 2016-2018

Opettajankoulutusfoorumin tilaisuuden teema Paikka Aika
Opettajankoulutusfoorumin 1. tapaaminen Helsinki 2.3.2016
Opettajankoulutusfoorumin seminaari Helsinki 25.5.2016
Opettajankoulutusfoorumin seminaari Hameenlinna 23.8.2016
Opettajankoulutusfoorumin seminaari Helsinki 29.11.2016
Opettajankoulutusfoorumin alueellinen tilaisuus Oulu 30.11.2016
Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman Helsinki 13.10.2016
julkistustilaisuus

Kansainvalistyva opettajankoulutus 2017 -konferenssi Helsinki 9.2.2017
Opettajankoulutusfoorumin seminaari Jyvaskyla 21.3.2017
Opettajankoulutusfoorumin alueellinen seminaari Joensuu 18.5.2017
Opettajankoulutusfoorumin ja jaostojen toiminnan Helsinki 27.9.2017
suunnittelu

Vaikuttavuus, vuorovaikutus ja sitoutuminen Helsinki 18.12.2017
Meneillaan olevat koulutuksen uudistukset Helsinki 6.2.2018
Opettajankoulutusfoorumin alueellinen seminaari Turku 27.2.2018
Tutkimusperustainen ja kansainvalinen Jyvaskyla 5.4.2018
opettajankoulutus

Uusien opettajankoulutuksen kehittamishankkeiden Helsinki 10.9.2018
kick off -seminaari

Digitalisaatio opettajankoulutuksessa Helsinki 11.9.2018
Opettajankoulutusfoorumin alueellinen tilaisuus Vaasa 25.10.2018
Opettajankoulutusfoorumin juhla- ja paatosseminaari Helsinki 29.11.2018

Opettajankoulutusfoorumin tilaisuuksissa kdsiteltiin muun muassa kuntien odotuksia tulevai-
suuden opettajuudelle, osaamisen johtamista, opettajankoulutuksen tutkimusperustaisuutta,
opettajankoulutuksen yhteistydmalleja verkostojen rakentamisessa ja kansainvalistyvdd opetta-
jankoulutusta.

Alueellisten tilaisuuksien tarkoituksena oli esitelld paikallisille toimijoille kyseiselld alueella kdyn-

nissd olevia opettajankoulutuksen kehittdmishankkeita, tukea niiden etenemista sekd keskustella
Opettajankoulutusfoorumin ajankohtaisteemoista.
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Kehittdimishankkeet esittdytyivit foorumin tilaisuuksissa esitysten, postereiden tai esitteiden
avulla. Erityisen toimiva tapa esitelld hankkeita oli foorumin tilaisuuksien yhteydessd toteutettu
hanketori, jonka avulla hankkeet saattoivat esitelld paitsi tavoitteitaan ja tuotettavia tuotoksia,
my0s konkreettisesti demonstroida hankkeen toteutusta ja vastata foorumin osallistujien kysy-
myksiin vuorovaikutteisella tavalla.

Yhtend foorumin tilaisuuksien tehtdviand oli tukea paikallista visiointi- ja kehittdmistyotd. Taman
tavoitteen toteutumista ei arviointiaineistojen perusteella ole mahdollista arvioida. Foorumin
alueellisiin tilaisuuksiin osallistui kuitenkin runsaasti kyseisen alueen ja jarjestavan korkeakoulun
edustajia, jotka muuten eivit foorumin tilaisuuksissa kdyneet. Tdssd mielessd ne herittivit kiin-
nostusta ja keskustelua ja tekivit foorumin ty6td tunnetuksi alueellisesti.

Arvioita foorumin tilaisuuksien lisaarvosta

Arviointikyselyssd vastaajia pyydettiin arvioimaan, miten opettajakoulutusfoorumin tilaisuuksilla
on onnistuttu edistiméddn Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman toimeenpanoa (ks. kuvio 12).

Opettajankoulutusfoorumissa...

on pidetty esilla Opettajankoulutuksen
kehittdmisohjelman strategisia linjauksia

on esitelty alueellista ja paikallista visiointi- ja
kehittamistyota

on edistetty jaetun ndkemyksen syntymistéa
opettajankoulutuksen kehittdmisen suunnasta

tilaisuuksien jarjestajat ovat keranneet osallistuijilta
palautetta ja hyodynténeet sita foorumin tilaisuuksien
organisoinnissa

on tuotu esille eri koulutusasteilla parhaillaan
toteutettavien reformien vaikutuksista opettajuudella

on edistetty alueellista ja paikallista visiointi- ja
kehittdmistyota

il

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O erittdin heikostilheikosti @ kohtalaisesti @ hyvin/erittdin hyvin

KUVIO 12. Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman toimeenpanon edistaminen foorumin
tilaisuuksissa (n = 44-46)
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Vastaajien mielestd foorumin tilaisuuksilla onnistuttiin edistimdin Opettajankoulutuksen kehit-
tdmisohjelman toimeenpanoa varsin hyvin. Kehittdimisohjelman strategiset linjauksia oli pidetty
esilld kaikkien vastaajien mielestd vihintdan kobzalaisesti, 80 % mielesta hyvin tai erittdin hyvin. Suuri
osa vastaajista (65 %) oli sitd mieltd, ettd alueellinen ja paikallinen visiointi- ja kehittdmistyo oli
vastaajien mielestd ollut hyvin tai erittdin hyvin esilld foorumin tilaisuuksissa. Toisaalta vajaa vii-
desosa (18 %) vastaajista koki, ettd alueellista ndkokulmaa oli edistetty Jezkosti tai erittdain heikosti.

Karvin arviointiryhmdén toteuttamassa arviointikyselyssd vastaajia pyydettiin 1-3 esimerkin
avulla kuvaamaan, mika oli heidin mielestiin foorumin tilaisuuksien merkittivin lisdarvo (ks.
taulukko 7).

TAULUKKO 7. Foorumin tilaisuuksien lisaarvo

Foorumin tilaisuuksien merkittavin lisdarvo (Havaintojen maara n = 39)

« ldeoiden, haasteiden ja hyvien kaytantojen jakaminen

+  Verkostoituminen muiden hanketoimijoiden kanssa

+  Suomalaisen opettajankoulutuksen yhteinen kehittaminen

«  Verkostoituminen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kesken
+  Koulutusjarjestelman kehittamisteemoihin tutustuminen

Tdrkeimpdnd foorumin tilaisuuksien lisdarvona vastaajat pitivat hyvien kaytdntojen ja ideoiden
jakamista. My06s verkostoitumista ja yhteisollistd opettajankoulutuksen kehittdmistd pidettiin
tdrkednd. Erityismainintoja sai verkostoituminen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kesken,
mikd on ilmeisesti lisinnyt ymmarrystd toisen sektorin kehittimiskysymyksistd. Vastaajat pitivat
myds hyoddyllisend sitd, ettd koulutusjdrjestelmidn ajankohtaisteemoja on pidetty esilld foorumin
tilaisuuksissa.

Vaikka foorumin tilaisuuksia pidettiin pddsddntoisesti hyddyllisind, haasteina avovastauksissa
nousivat esiin foorumin tapaamisten tiheys ja liiallinen ajankdytté foorumin organisaation ra-
kentamiseen.

Arviointikyselyssd vastaajia pyydettiin lisdksi arvioimaan, millaista keskustelua foorumin yhtey-
dessd on kdyty Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman toimeenpanosta ja ovatko eri osapuolet
selvilld niille asetetuista odotuksista ja vastuista kehittimisohjelman toteuttamisessa. Vastaajat
arvioivat myos kehittdmisohjelman toimeenpanon toteutus- ja seurantamenettelyjd (ks. kuvio 13).
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Opettajankoulutusfoorumin tilaisuuksissa...

on edistetty yhteistd ymmarrysta siita, miten
Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmassa esitetyt
strategiset linjaukset priorisoidaan ja aikataulutetaan

on kerrottu siitd, milla toimilla aiotaan huolehtia
Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman
toimeenpanosta ja seurannasta

on keskusteltu eri toimijoiden vastuista
Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman

toimeenpanossa

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O erittain heikosti/heikosti @ kohtalaisesti @ hyvin/erittain hyvin

KUVIO 13. Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman toimeenpanon toteutus- ja
seurantamenettelyt (n = 44-46)

Ldhes puolet (48 %) vastaajista arvioi foorumin tilaisuuksien ja muun toiminnan edistineen
yhteistd ymmarrystd kehittdmisohjelman linjauksista Ayvin tai erittain hyvin. Samoin lahes puolet
(48 %) vastaajista koki, ettd heille oli kerrottu hyvin tai erittiin hyvin, miten kehittimisohjelman
toimeenpanosta ja seurannasta aiottiin huolehtia. Kuitenkin lihes neljiannes (24 %) koki, ettd oli
saanut tietoa vain erittiin heikosti tai heikosti.

Eri toimijoiden vastuista kehittimisohjelman toimeenpanossa oli foorumin tilaisuuksissa ja
muun toiminnan yhteydessd vastaajista 41 % mielestd keskusteltu pa/jon. Toisaalta hieman yli
viidennes (21 %) kuitenkin koki, ettd keskustelua kehittimisohjelman toimeenpanosta oli ollut
erittdin heikosti tai heikost.

5.3 Foorumin viestinta

Opettajankoulutusfoorumin tilaisuuksien lisiksi foorumin tyovaliokunta pyrki erilaisin vies-
tinndllisin keinoin (mm. blogit ja uutiskirjeet) tukemaan foorumin ja kehittimishankkeiden
ndkyvyyttd. Kaikki foorumin yhteydessd tuotettu julkinen materiaali, foorumin tilaisuuksien
striimaukset ja tilaisuuksissa pidetyt esitykset tuotiin saataville opetus- ja kulttuuriministerion
verkkosivuille. Lisdksi tyovaliokunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja esittelivit fooru-
mia lukuisissa kotimaisissa ja kansainvilisissd opettajankoulutuksen seminaareissa. Foorumin
tilaisuuksien lisdksi hankkeet esittdytyivdt kansallisissa tapahtumissa (kuten Peda-Forum,
Kasvatustieteen pdivdt ja Educa-messut) sekd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen sisdisissd
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tapahtumissa. Foorumin yhteydessa laadittiin my6s Opetfajankonlutusfoornmin sitoumus seksunaalisen
hairinndn_ja muun epdasiallisen kdyttaytymisen ebkdisemiseen, joka hyvaksyttiin yhteisesti foorumin
kokouksessa 10.10.2018.

Arviointikyselyssd foorumin jdsenid ja opettajankoulutuksen kehittdmishankkeiden edustajia
pyydettiin arvioimaan foorumin organisoinnin ja viestinndn toimintatapoja ja niilld saavutettuja
tuloksia. Opettajankoulutusfoorumin viestinndn toimivuutta esitellddn kuviossa 14.

Opettajankoulutusfoorumin...

viestinté on edistényt opettajankoulutuksen 9 | 57 |
kehittdmishankkeiden tunnetuksi tekemista
viestinté on edistanyt Opettajankoulutuksen 9 54
kehittdmisohjelman tunnetuksi tekemisté | |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O erittain heikosti/heikosti @ kohtalaisesti @ hyvin/erittdin hyvin

KUVIO 14. Opettajankoulutusfoorumin viestinnan toimivuus (n = 42-44)

Yli puolet vastaajista koki viestinndn edistdneen sekd kehittimishankkeiden ettd Opettajankou-
lutuksen kehittdmisohjelman tunnetuksi tekemistd joko hyvin tai erittain hyvin.

Toisaalta on otettava huomioon, ettd arviointikyselyyn vastanneet henkil6t edustavat opettajan-
kouluttajia, opettajankoulutuksen kehittimishankkeita sekd foorumin jdsenid, jotka itse osallis-
tuivat kehittdmisohjelman laadintaan. Tdten on luonnollista, ettd kehittdmisohjelma tunnetaan
tdssd joukossa.

Sen sijaan foorumin ulkopuoliset toimijat ja muut korkeakoulujen edustajat kuin opettajankou-
luttajat ovat eri yhteyksissd todenneet, ettd ne eivit tunne kehittdimisohjelmaa eikd foorumin
viestintd ole tavoittanut kaikkia kohderyhmii. Erityisesti kunta- ja koulutasolla, kuten kuntien
sivistystoimen johtajien ja koulutuksen jdrjestdjien tiedonsaanti Opettajankoulutuksen kehittamis-
ohjelmasta ja Opettajankoulutusfoorumin puitteissa tehtivastd opettajankoulutuksen kehittamis-
tyOstd jdi haastatteluiden perusteella usein henkiléiden oman aktiivisuuden ja tiedonhaun varaan.
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5.4 Opettajankoulutusfoorumin seurantamenettelyt

Opettajankoulutusfoorumin toiminnan aikaiset seurantamenettelyt olivat tyévaliokunnan
suunnitelmien, dokumentaation ja haastatteluiden perusteella monipuoliset ja -tasoiset. Tyova-
liokunta seurasi foorumin toimintaa ja kehittimisohjelman toteutumista hankkeille osoitettujen
kyselyiden, haastatteluiden ja raporttien avulla. Lisdksi tydvaliokunta kdvi omissa kokouksissaan
reflektoivia ja arvioivia keskusteluita.

Osa foorumin toiminnan seurantaa olivat itsearviointikyselyt opettajankoulutuksen kehittamis-
hankkeille. Ty6valiokunta laati hankkeiden arviointia varten itsearviointilomakkeen, joilla se kerasi
kaksi kertaa tietoa hankkeiden etenemisestd. Hankkeiden viliarviointi toteutettiin vuonna 2017,
ja kerdttyd tietoa kdytettiin paitsi hankkeiden kdynnistymisen arviointiin, my6s hankerahoituk-
sen maksattamiseen. Toinen kysely hankkeille tehtiin vuonna 2018. Tamadn kyselyn yhteydessd
tyovaliokunta kerdsi palautetta myos hankkeiden kumppaneilta. Kahden samalla itsearviointilo-
makkeella kerdtyn palautetiedon avulla tyovaliokunta pystyi tuottamaan trenditietoa hankkeiden
etenemisestd. [tsearviointikyselyjen tuloksista ja hankkeiden etenemisestd raportoitiin avoimesti
ja lapindkyvdsti foorumin tilaisuuksissa kaikille osallistujille.

Lisdksi tyovaliokunta teki erilaisia palautekyselyjd Opettajankoulutusfoorumin tapahtumien
yhteydessd ja kehitti esimerkiksi jaostotyoskentelyn ja hanke-esittelyiden muotoja palautteen
perusteella.

Vuoden 2016 dokumentaation perusteella tydvaliokunnan suunnitelmissa oli toteuttaa seurantaa
myos indikaattoreiden (7 kohtaa) avulla. Haastattelujen mukaan ty6valiokunta pditti sittemmin
kiyttdd hankekyselyjen kysymyksid koko foorumin seurannan mittareina. Tuorein tyévaliokunnan
kdyttdma seurantakeino oli 11.9.2018 Opettajankoulutusfoorumin tilaisuudessa esitelty opetta-
jankoulutusyksikoiden virkarakenneselvitys, jonka tarkoituksena oli selvittdd opettajankoulutusta
tarjoavien yksikoiden virkarakennetta, asiantuntijoiden osaamisprofiileja seka tutkintovaatimuk-
sissa edellytettdvdd ja saavutettavaa osaamista ja tiedonalapainotuksia. Molemmat selvitykset
valmistuvat alkuvuodesta 2019.

Dokumentaation mukaan tyovaliokunnan tehtédvdna oli seurata kehittdmisohjelman toteutumista
ja raportoida siitd Uusi peruskoulu -ohjelman johtoryhmaille. Dokumentaation ja haastatteluiden
perusteella keskusteluiden lisdksi varsinaisia seurantaraportteja ei johtoryhmaille laadittu. Johto-
ryhmadn seurantamenettelyt painottuivat foorumin toimikauden loppupddhin. Ty6valiokunnan
puheenjohtaja raportoi foorumin toiminnasta johtoryhmalle 31.10.2018. Titd samaa kokousta
varten Karvi toimitti arviointiryhmadn laatiman yhteenvedon alustavista arviointituloksista joh-
toryhman kdyttoon.

Niin ollen foorumin seurannan painopiste oli toiminnan aikaisessa tyossa. Sen sijaan Opettajan-
koulutuksen kehittimisohjelman toimeenpanoon, opettajankoulutuksen muutoksen johtamiseen
ja opettajankoulutuksen kehittimishankkeiden pitkdkestoiseen vaikuttavuuden arviointiin tyo-
valiokunnalla ei ollut suunnitelmaa. Timai on selked kehittdmiskohde jatkoa ajatellen.
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5.5 Arviointiryhman analyysi Opettajankoulutusfoorumin
toimintatapojen toimivuudesta

Vahvuudet

Verkostomainen toimintatapa ja erilaisten yhteistydéfoorumien luominen oli yksi Opet-
tajankoulutusfoorumissa valittujen toimintatapojen keskeisistd vahvuuksista. Foorumin
tilaisuudet ja toiminta loivat uudenlaista vuoropuhelua paitsi opettajankouluttajien kes-
ken, my6s kentdn toimijoiden vililld. Lihes kaikissa haastatteluissa tuli esiin vahvuutena
sidosryhmien osallistaminen.

Opettajankoulutuksen uudistamisen tavoitteena oli kytked koulutusjirjestelmédn uudis-
tamisprosessit yhteen. Osaaminen ja koulutus 1 -kdrkihankkeen kehittdmisteemoissa
ndkyi synergiaa. Opettajankoulutusfoorumin kytkentd muihin rinnakkaisiin kehittdmis-
hankkeisiin toteutui eri kehittamistyéryhmien jdsenyyksien kautta. Toisaalta foorumin
tyovaliokuntaa pohditutti, ettd etenivatk® kdrkihankkeen toimet oikeassa jdrjestyksessd,
kun ensin perustettiin Opettajankoulutusfoorumi ja laadittiin Opettajankoulutuksen
kehittdmisohjelma ja vasta my6hemmadssd vaiheessa kdynnistettiin kdrkihankkeen muut
toimet (tutoropettajatoiminta ja Kokeilukeskus).

Opettajankoulutusfoorumin johtaminen edellytti sitd, ettd foorumilla oli koordinoivat
ja sitoutuneet johtajat sekd tyotd valmistelevat virkamiehet. Ty6valiokunnan aktiivinen
rooli oli merkittdvd foorumin tavoitteiden tunnetuksi tekemiselle myds kansainvalisesti
ja laajalle verkostoyhteistydlle.

Opettajankoulutusfoorumin toiminnan aikaista seurantaa toteutettiin monipuolisesti.
Ty6valiokunta tuotti kahdella toistetulla kyselylld seurantatietoa kehittimishankkeiden
etenemisestd.

Mita foorumin toimintatavoista jai puuttumaan?

Opettajankoulutusfoorumi oli erittdin moniulotteinen kokonaisuus. Haastatteluiden
perusteella Opettajankoulutusfoorumin ja kehittimishankkeiden ja osahankkeiden ji-
sentyminen oli toimijoille haastavaa. Vaikka Opettajankoulutuksen kehittimisohjelmaa
pidettiin esilld foorumin tilaisuuksissa, kehittimisohjelman tavoitteiden toimeenpanosta
olisi voinut viestid enemman.

Foorumin viestintdd olisi voinut kohdentaa my6s niiden toimijoiden suuntaan, joilla on
rooli opettajien koko uranaikaisen osaamisen kehittimisessd, mutta jotka eivdt olleet
foorumin jdsenid tai mukana foorumin tilaisuuksissa. Nyt tiedonsaanti Opettajankoulu-
tuksen kehittdmisohjelmasta ja kdynnissd olleesta opettajankoulutuksen kehittimisestd
oli satunnaista ja jdi yksittdisten henkil6iden oman aktiivisuuden varaan.

Foorumin tydvaliokunnasta puuttui Opetushallituksen edustaja. Siten opetus- ja kulttuuri-
ministerion ja Opetushallituksen vastuunjakoon kuuluvat opettajien tdydennyskoulutuksen
kysymykset jdivdt osin kdsittelematta.

Opettajankoulutusfoorumin pitkikestoisten vaikutusten arviointimenetelmii ei ole
suunniteltu.
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Suositukset

= Opettajankoulutuskoulutusfoorumin yhteydessa liikkeelle ldhtenyttd hyvien kdytdntei-
den jakamisen kulttuuria ja opettajankoulutuksen rajat ylittdvdd yhteistyotd tulee jatkaa.
Opettajankoulutus tulee nihdd dynaamisena kehittdmisen kohteena.

= Opettajankoulutuksen jatkokehittimisessd jakamisen ja yhteistyén muotoja tulee mo-
nipuolistaa. Kasvokkaisten tapaamisten lisdksi kannattaa hyddyntdd monipuolisemmin
digitaalisia muotoja (webinaarit). My®s viestintdd ja tiedottamista tulee vahvistaa.

= JatkotyOssd tulee huolehtia, ettd opettajan koko uranaikaisen osaamisen kehittimistyotd
tuetaan tasapuolisesti sekd kansallisella ettd paikallisella tasolla.

= Opettajankoulutuksen uudistamista tukevaa arviointia tulisi toteuttaa Opettajankoulutus-
foorumin toimikauden pdittymisen jilkeenkin.

79






ed]

lal
1ar

TIUL

{tq
kel

opettajan-
KOL

U TU

O

Stamisesse

mMIS-
der
gelell

<SEN

<KSEN




Opettajankoulutusfoorumissa yhdeksi opettajankoulutuksen kehittimisen tavaksi valittiin
hankeldhtoinen opettajankoulutuksen kehittdminen. Opettajankoulutuksen kehittdmishank-
keille annettiin keskeinen rooli opettajankoulutuksen uudistamisessa. Kehittimishankkeilla
pyritddn luomaan kokeilujen kautta sellaisia uusia opettajien perus-, perehdyttamis- ja tdy-
dennyskoulutuksen sekd johtamiskoulutuksen malleja ja kdytantojd, jotka olisivat otettavissa
kdyttoon 2020-luvun alkupuolella valtakunnallisesti ja paikallisesti. Kehittdmishankkeiden
yhdeksi tavoitteeksi asetettiin kehittdd malleja, jotka vastaavat koulutusjdrjestelmdn eri osien
uudistuksista ja reformeista nouseviin opettajankoulutuksen muutostarpeisiin.

Opettajankoulutuksen kehittimishankkeita arvioidaan seuraavista nakékulmista:

= Miten hankerahoituksen haku- ja allokointiprosessi toimi Opettajankoulutuksen kehittd-
misohjelman toimeenpanon nikékulmasta?

= Miten hankkeiden teemat ja niissd tuotettavat uudet toimintamallit tukevat a) kehitta-
misohjelman strategisten tavoitteiden saavuttamista, b) opettajankoulutuksen jatkumon
eri vaiheita, c) eri opettajankoulutuksiin liittyvid ajankohtaishaasteiden ratkaisuja ja
d) makro-, meso- ja mikrotason kehittdmisteemoja?

= Millaisia keinoja hankkeet kdyttdvdt vaikuttavuuden ja toimintamallien juurtumisen var-
mistamiseksi?

= Miten hankkeita tuettiin ja seurattiin Opettajankoulutusfoorumin toiminnan yhteydess3,
ja miten niitd tulisi jatkossa seurata ja tukea?

Aineistoina kdytetddn hankkeiden koordinaattoreille huhti-toukokuussa tehtyd Karvin arvioin-
tikyselyd, Opettajankoulutusfoorumin tydvaliokunnan hankkeille tekemid itsearviointikyselyjd,
Karvin arviointiryhmén hankkeiden edustajille Finlandia-talossa kesdkuussa 2018 pitdmadn tySpajan
aineistoja sekd opettajankouluttajien ja sidosryhmien fokusryhmékeskustelujen aineistoja. Toisen
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kierroksen hankkeet, joille rahoitus myodnnettiin 15.6.2018, eivit ehtineet Karvin toteuttamaan
arviointikyselyyn mukaan. Ndiden hankkeiden osalta hy6dynnetddn foorumin tydvaliokunnan
kerdadmadd aineistoa sekd fokusryhmaikeskusteluja.

6.1 Hankerahoituksen haku- ja allokointiprosessi

Ensimmaisen ja toisen hakukierroksen myéntdperusteet

Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) julisti hankerahaa haettavaksi kahdessa eri vaiheessa. En-
simmadisessd vaiheessa OKM julisti huhtikuussa 2017 haettavaksi enintddn 15 miljoonaa euroa
1-3-vuotisiin hankkeisiin, joiden tarkoitus oli kdynnistdd Opettajankoulutuksen kehittimisoh-
jelman toimeenpano ja edistdd ohjelman tavoitteiden toteutumista. Valtionavustusperusteiden
uudistus myohensi hankkeiden hakuaikataulua, myontépddtoksid ja kdynnistymista.

Vuoden 2017 rahoitushakukierroksen myodntdperusteiden mukaan rahoitettavien hankkeiden
tuli tukea Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman keskeisten linjausten toimeenpanoa ja
tavoitteiden toteuttamista. Kehittdimishankkeiden lisdksi haettavana oli rahoitusta opettajien
ammatillisen osaamisen kehittdmispiloteille, joiden hakukriteerien mukaan tuli tukea opettajien
peruskoulutuksesta, perehdyttdmisestd ja tdydennyskoulutuksesta muodostuvaa kokonaisuutta
sekd tuottaa alueellisia ja valtakunnallisia tdydennyskoulutuksen malleja opettajien ja oppilai-
tosjohdon ammatillisen osaamisen suunnitelmalliseen kehittimiseen (ks. myOntSperusteet
tarkemmin liite 1).

OKM teki pddtokset ensimmadisen hakukierroksen hankkeista 20.6.2017. Avustuksia myonnettiin
yhteensd 15 miljoonaa euroa 11 koordinoivalle korkeakoululle, joista kaksi oli ammattikorkeakou-
luja ja yhdeksdn yliopistoja. Kaikkiaan rahoitusta sai 20 hanketta. OKM sai avustushakemuksia
yhteensd 46. Yhteenveto rahoitetuista hankkeista on liitteend 2.

Lisdksi OKM toteutti kevitkaudella 2018 vield toisen rahoitushaun opettajankoulutuksen kehit-
tdmishankkeisiin. Kevddn 2018 haussa avustuksia myonnettiin yhteensd 12,7 miljoonaa euroa
yhdeksille koordinoivalle korkeakoululle ja 25 hankkeelle. Yhteensd avustushakemuksia tuli 64.
Yhteenveto toisella hakukierroksella rahoitetuista hankkeista on liitteend 3.

Toisen kierroksen hakukriteerit olivat yleiseltd osalta ldhes samat kuin ensimmadiselld haku-
kierroksella. Uutta oli se, ettd hankehakemuksia toivottiin erityisesti teemoista, jotka liittyi-
vit koulutusjdrjestelmdn eri osien uudistuksiin sekd opettajuuden kehittdmiseen liittyviin
ajankohtaiskysymyksiin. Nditd uusia hakukriteerejd olivat varhaiskasvatuksen kehittdminen,
lukiokoulutuksen uudistus, johtamis- ja kehittdmisosaaminen, opettajien arviointiosaaminen,
kielten opetuksen ja opettajankoulutuksen kehittdminen, maahanmuuttajataustaisten opettajien
koulutuksen kehittdminen sekd vapaan sivistystyon sekd muun aikuiskoulutuksen kehittdmista
tukeva opettajankoulutus.
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Lisdksi toisen kierroksen hakukuulutuksen mukaan hankkeille oli eduksi, jos ne tukivat
ministerion yleisid strategioita ja sitoumuksia, kuten monikulttuurisuuden, yhteisollisyyden
ja osallisuuden edistdmistd, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimistd sekd kestdvdn kehi-
tyksen edistamista.

Rahoituksen allokointiprosessin toimivuus

Ensimmadiselld hakukierroksella myonnetyt rahoitussummat vaihtelivat 150.000 eurosta 2.2
miljoonaan. Seitsemdn hanketta sai yli miljoonan euron rahoituksen. Suuret rahoitusmyénnot
sisdlsivat useita osahankkeita, jotka kattoivat monen yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteis-
tyotd. Toisella myOnnettyjen rahoitussummien vaihteluvili oli 120.000 eurosta 1.2 miljoonaan.
Vain kaksi hanketta sai yli miljoonan euron rahoituksen.

Karvin arviointiryhmdn tekemadssa kyselyssd hankejohtajille 80 % vastanneista (n = 27) oli sitd
mieltd, ettd hakukriteerit kannustivat yksikon sisdiseen yhteistydhon. Samoin ldhes 80 % arvioi,
ettd hankevalmistelu oli lisdnnyt uusia kotimaisia yhteisty6avauksia. Molemmilla hakukierrok-
silla rahoitetut hankkeet olivat laajasti verkottuneita sekd alueellisesti ettd valtakunnallisesti
korkeakoulujen, opetuksen jirjestdjien ja muiden toimijoiden kanssa.

Vaikka yhdeksi opettajankoulutuksen uudistamisen tavoitteeksi oli asetettu kansainvilistymisen
lisdidminen, 44 % hankkeista totesi, ettd hakukriteerit eivit olleet kannustaneet riittivasti tekemain
kansainvilisid yhteistydavauksia. Suuri osa hankkeista onkin kotimaisia.

Myontokriteerien osuvuus Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman tavoitteisiin

Arviointiryhman arvion mukaan hankerahoituksen hakukuulutus ja kriteerit olivat hyvin linjas-
sa Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman tavoitteiden kanssa. Hankehaun kriteerist6 tuki
yhteisty6hakuisuutta korkeakoulujen, sidosryhmien ja opiskelijoiden kesken sekd paikallisten
toimijoiden (opettajat, rehtorit, jarjestdjdt) osallistamista hankkeisiin.

On kuitenkin huomattava, ettd ensimmaisen hakukierroksen hakukuulutuksessa oli 19 kriteerid,
jotka osin linkittyivat kehittdmisohjelman tavoitteisiin, mutta kannustivat samalla ottamaan
huomioon kaikki kuuteen strategiseen linjaukseen liittyvit 34 toimenpide-ehdotusta. Toisella
hakukerroksella kriteerit tdydentyivat lisdksi vield muilla opetus- ja kulttuuriministeriossa tdr-
keiksi pidetyilld kansallisilla kehittdmislinjauksilla. Ndin ollen hankkeiden odotettiin edistdvin
useaa eri rinnakkaista tavoitetta.

Vaikka yleiselld tasolla hankkeet voidaan nihdd toteuttavan kehittdimisohjelman tavoitteita, seu-
rauksena oli moninainen hankkeiden joukko, joiden toisiinsa liittyminen on osin epdsystemaattista.
Selkedmpi temaattisuus ja hakukriteerien mdirdn vihentiminen jo hakuvaiheessa olisi voinut
tuottaa hallittavamman kokonaisuuden. Nyt hankkeiden keskindinen koordinaatio ja synergia
vaativat vield paljon lisdtyota.
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Hankerahoituksen allokointiprosessin toimivuus

Niin monimuotoisen hankekirjon koordinointi ja allokointiprosessi oli haastava sekd rahoittajalle
ettd korkeakoulun sisdlld ja korkeakoulujen vililld. Ensimmadisen hakuvaiheen myodnt&perusteissa
kiinnitettiinkin huomioita koordinaation selkeyttimiseen - rahoittaja edellytti hankkeita esittaviltd
korkeakouluilta sisdistd koordinaatiota. Karvin arviointiryhman toteuttamassa arviointikyselyssa
hankkeiden johtajilta mukaan keskeisin pulma hankehakemusten laadinnassa oli liian lyhyt aika
yhteisty6hankkeiden suunnitteluun.

Fokusryhmadhaastattelut vahvistivat kuvaa, ettd kuntien kanssa tehtdvddn yhteistyohon tarvit-
taisiin paljon pidempi valmisteluaika. Kehittdimishankkeet tulisi kytked koulujen ty6hon, mika
vaatii pitkdjianteistd yhteissuunnittelua opettajankoulutusyksikoiden ja koulutuksen jirjestdjien
kesken, opettajien tydjdrjestelyjd sekd sopimuksia koulujen ja opettajien kanssa. Jotta hankkeilla
olisi vaikuttavuutta kunnissa, koulutuksen jarjestdjalld tulisi olla selked strateginen suunnitelma
koulujen ja opettajien tdydennyskoulutuksen kehittdmisestd, johon uudet kdynnistettavat hank-
keet voisivat integroitua.

Karvin arviointiryhmdn toteuttamassa arviointikyselyssd hankkeilta kysyttiin erikseen, saivatko
ne koko hakemansa rahoituksen. 81 % vastanneista hankekoordinaattoreista (n=27) totesi, ettd
ne eivit olleet saaneet koko hakemaansa rahoitusta vuoden 2017 rahoitushaussa. Kaikkiaan 92 %
arviointikyselyyn vastanneista ensimmadisen hakukierroksen hankkeista (n=27) arvioi, ettd ne
olivat alkuperdiseen hankehakemukseen verrattuna joutuneet rajaamaan joitakin teemoja tai
menetelmid pois. Koska arviointiryhma kdytti hankkeiden kattavuuden arviointiin hankehake-
muksia, tima rajoitus on otettava huomioon tulosten tulkinnassa.

6.2 Kehittamishankkeiden temaattinen kattavuus
suhteessa Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman
tavoitteisiin ja hankkeissa tuotettavat toimintamallit

Kehittamishankkeiden temaattinen kattavuus suhteessa Opettajankoulutuksen
kehittamisohjelman kuuteen strategiseen linjaukseen

Karvin arviointiryhmad pyysi kyselyssddan ensimmadisen hakukierroksen hankkeiden vastuuhenkil6itd
arvioimaan, missd mddrin oma hanke edistdd Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman kuutta
strategista linjausta. Vastausten tulkinnassa on otettava huomioon, ettd kyseessd on hankkeen
aivan alkuvaiheessa laatima itsearvio. Vastausten jakaumat on esitetty kuviossa 15.
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KUVIO 15. Hankkeet edistavat opettajankoulutuksen kehittamisohjelman
strategisia linjauksia (n = 25-27)

Kuvion 15 perusteella vastaajat kokivat hankkeensa edistdvdn useita kehittdmisohjelman stra-
tegisia linjauksia vahintddnkin kobfalaisesti. Eniten hankkeissa painottui strateginen tavoite
Opettajankoulutus vahvaksi yhteisty6lld. Suuren osan mielestd (92 %) oma hanke edisti ttd
linjausta pa/jon tai erittiin paljon. Samoin lahes kaikki hankkeet arvioivat, ettd ne edistavit linjausta
Vahvistetaan opettajankoulutuksen tutkimusperusteisuutta (92 % paljon tai erittiin paljon).
Hankkeissa painottui my®os linjaus Opettajat luoviksi osaajiksi ja oppijat keskioon (89 % paljon
tai erittdin paljon).

Vastaajien mukaan hankkeet edistivdt vahiten linjausta Ennakoinnilla ja valinnoilla vetovoimaa.
Noin kolmanneksen (31 %) mielestd oma hanke ¢/ edistidnyt tdtd tavoitealuetta /aznkaan ja lihes
viidenneksenkin (19 %) mielesta vain vahan.

Yleispddtelmdnd voidaan kuitenkin todeta, ettd hankkeet kohdistuvat kokonaisuudessaan varsin
hyvin strategisille tavoitealueille. Ennakointiin ja valintoihin liittyvdd kehittimisty6td tehdddn
yliopistojen osalta vain yhdessd hankkeessa (OVET-hanke) ja ammattikorkeakoulujen osalta
samoin vain yhdessd hankkeessa (OPEKE-hanke). Kumpikin ovat kuitenkin omalla korkeakou-
lusektorillaan kaikki opettajakorkeakoulut kattavia yhteishankkeita, mikd luo hyvit edellytykset
niiden vaikuttavuudelle.

86



Lahes kaikille hankkeille on tyypillistd vahva tutkimusldhtdisyys. Samoin hankkeet perustuvat
laajaan yhteisty6hon joko peruskoulutuksen ja kentdn vilillg, eri aineryhmien vililla tai eri opet-
tajankoulutusyksikoiden vililld. Hakukuulutus ohjasi hakemuksia juuri tdhdn suuntaan.

Useat hankkeista tuottavat opettajien peruskoulutukseen uusia pedagogisia malleja, mutta sa-
malla useaan hankkeeseen liittyy myo6s tdydennyskoulutuksen elementti ja yhteistyd koulujen,
koulutuksen jdrjestdjien ja varhaiskasvatuksessa pdivikotien kanssa.

Opettajien uran aikaisen kehityksen tukeminen ja osaamisen varmistaminen on vahvasti esilld
erityisesti ammatillisen opettajankoulutuksen, mutta my6s luokan- ja aineenopettajien koulutus-
hankkeissa. Muutamassa hankkeessa painopiste on opettajankouluttajien osaamisen lisddmisessa.

Toisen hakukierroksen erityispiirre oli, ettd tdydennyskoulutuksen hankkeet liittyivdt johtamisen
vahvistamiseen sekd opettajien ja kouluttajien arviointiosaamisen lisddmiseen. Aikuiskoulutus ja
vapaa sivistystyo jdivdt hankkeissa kuitenkin odotettua vihemmalle huomiolle. Aikuiskoulutuk-
sen pedagogiikasta ei ollut mukana yhtddn hanketta. Vapaasta sivistystyOstd rahoitettiin toisella
hakukierroksella vanhenevan vieston digitaitojen kehittdmiseen liittyva hanke.

Hankkeiden kohdentuminen eri opettajankoulutuksen jatkumoon
Opettajankoulutusfoorumin tyovaliokunta toteutti hankkeille kaksi itsearviointikyselyd, ensim-

madisen vuonna 2017 ja toisen vuonna 2018. Niissd hankkeita pyydettiin arvioimaan, missd madrin
ne tuottavat ratkaisuja ja uusia toimintamalleja eri opettajankoulutuksiin.
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KUVIO 16. Hankkeiden kohderyhmdt 2017 ja 2018, n. (Lavonen, 2018)

Kuvion 16 perusteella suurin osa hankkeista kohdistuu aineenopettajien perus- ja tiydennys-
koulutukseen. Toisena vahvana alueena on luokanopettajien perus- ja tiydennyskoulutus. Lihes
kaikissa hankkeissa opettajaopiskelijat ovat mukana osallistujina tai kohderyhmina.

Ensimmadiselld hakukierroksella vihille huomiolle jdivit rehtorien osaamisen kehittdmiseen liit-
tyvit hankkeet. Toisella hakukierroksella rahoitetuista hankkeista yksi hanke tukee rehtoreiden

mentoroinnin kehittdmista.

Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman keskeinen tavoite on kehittdd uusia toimintamalleja
perus-, perehdyttamis- ja tdydennyskoulutuksen muodostamaan jatkumoon.
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Kun tarkastellaan hankkeiden kohdistumista jatkumon eri vaiheisiin, havaitaan, ettd suurin osa
hankkeista keskittyy opettajien peruskoulutusvaiheeseen. Osa hankkeista kohdistuu perus- ja
tdydennyskoulutuksen yhteistyon ja jatkumon rakentamiseen. Vain neljd hanketta kohdistui
ensimmadisessd haussa uusien opettajien tydhontulovaiheeseen.

Kun hankkeita tarkastellaan makro-, meso- ja mikrotasojen viitekehyksestd, voidaan havaita, ettd
suurin osa hankkeista kohdistuu mikrotasoon. Monet hankkeet pyrkivdt tuottamaan pedagogisia
koulutusmalleja opettajan ja oppilaiden osaamisen vahvistamiseksi sekd uusien arviointimene-
telmien kehittdmiseksi. Samoin mesotasolla olevia koulutusinstituutioiden sisdisid ja vilisid
yhteistydn muotoja kehitetddn useassa hankkeessa.

Sen sijaan hankehakemusten perusteella arvioiden hankkeissa ei ole juurikaan aineksia, joilla
voitaisiin ratkaista makrotason rakenteellisia haasteita, kuten perus- ja tdydennyskoulutuksen
ja uusien opettajien perehdyttimisen esteitd, jotka liittyvat esimerkiksi rahoitusjirjestelmiin,
ty6aikaan ja tyovelvollisuuteen.

Opettajankoulutuksen kehittamishankkeissa tuotettavat uudet toimintamallit

Opettajankoulutusfoorumin yhteydessa rahoitetut opettajankoulutuksen kehittdmishankkeet kat-
toivat laajan oppiaineiden tai osaamisalueiden kirjon. Mukana ovat muun muassa kisityd, biologia
ja maantiede, matematiikka sekd laajemmin luonnontieteellismatemaattiset LUM A-aineryhmit,
terveystiede, taidealojen katsomusaineet, kielten opetus ja erityisesti varhainen kielenopetus sekd
kieli- ja kulttuuritietoisuus, monilukutaito, viittomakieli ja saamenkielinen opettajankoulutus.
Niilld teemoilla pyritddn tukemaan opettajankoulutuksen sisdllollistd uudistumista.

Lisdksi hankkeissa on mukana paljon opettajien laaja-alaisia ammatillisia taitoja edistdvid osuuksia
kuten moniammatilliseen yhteisty6hon osallistuminen, kodin ja koulun yhteisty6 sekd uusia vuo-
rovaikutus- ja toimintamalleja. Lisdksi toisen hakukierroksen hankkeissa on arviointiosaamiseen
sekd johtamiseen ja johtamisprosesseihin liittyvid kokonaisuuksia.

Osa hankkeista kohdistuu laajoihin yhteiskunnallisiin teemoihin: sukupuolten tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden vahvistamiseen, demokratiakasvatukseen ja nuorten syrjdytymisen ehkdise-
miseen. Toisella hakukierroksella rahoitetuissa hankkeissa mukaan tuli teemoja, jotka kumpuavat
lukiouudistuksen ja ammatillisen koulutuksen reformin tuottamista lukioiden ja korkeakoulu-
jen opettajien osaamistarpeiden muutoksesta. Voidaan siis ennakoida, ettd hankkeet tulevat
tuottamaan uusia toimintamalleja myos ajankohtaisiin koulutusjirjestelmdn reformeihin.

Tyovaliokunnan toteuttamissa hankkeiden itsearvioinneissa kartoitettiin, minkalaisia toiminta-
malleja hankkeissa on kehitteilld. Kuviosta 17 voidaan havaita, ettd suuri osa hankkeista kohdistuu
opettajan pedagogiseen ty6hon, opetuksen ja ohjauksen teemoihin. Toimintamallit koskevat
pddosin korkeakouluja, mikd kdytdnnossd tarkoittaa opettajankoulutusta. Vihiten toimintamalleja
on kehitteilld varhaiskasvatuksen kehittimiseen.
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KUVIO 17. Hankkeissa kehitettavat toimintamallit, n. (Lavonen, 2018)

Digitaaliset oppimisympadristot ja vdlineet olivat vahvasti esilld ensimmadiselld hakukierroksella.
Lahes kaikissa (17/20) on jokin digitaalisuuteen liittyvd osuus. Verkkomateriaalien tuottaminen tai
vuorovaikutuksen edistiminen digitaalisissa ympdristoissd olivat tyypillisid esimerkkejd. Opettajien
tdydennyskoulutuksen kehittdmiseen liittyy digitaalisuus esimerkiksi siten, ettd hankkeen yhtey-
dessd toteutetussa koulutuksessa on tarkoitus tuottaa verkkoympadristdssd jaettavaa materiaalia tai
kokonainen MOOC-kurssi. Lisdksi toisella hakukierroksella painottuneisiin arviointiosaamisen
ja johtamisen teemoihin kytkettiin hankehakemuksissa digitaalisten ympdristéjen tai vilineiden
kehittamista.
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TAULUKKO 8. Digitaalisuuteen liittyvat teemat opettajankoulutuksen kehittamishankkeissa

Digitaalisuus vuonna 2017 rahoitetuissa opettajankoulutuksen kehittamishankkeissa

Digitaaliset ymparistot ja vdlineet

Virtuaaliopetuksen pedagogisia ratkaisuja laadukkaan opetuksen jarjestamiseksi
maantieteellisista etdisyyksista huolimatta

Digitala larandemiljoer och experimenterar med nya teknologier och arbetssatt
Digitaalinen mallintaminen ja monimateriaalisuus kasityon opetuksen uudistamisessa
MOOC-pohjainen tdaydennyskoulutuspaketti aineenopettajille

Digital kompetens och multilitteraticiet

Verkko-opetusta ja tietotekniikkaa seka sovelletaan informaalin oppimisen jo testattuja
menetelmia.

Digiluokka tarjoaa kursseja, joita ei jarjesteta omassa lukiossa

Digitaalinen vuorovaikutus ja digitaalinen toimintaymparisto

Yhteistydomalleja, jotka jaetaan digitaalisen sivuston kautta

Opettajankoulutukseen tietamysta opiskelijoiden ja oppilaiden mediamaailmasta
Oivaltavan oppimisen mallin mukainen hybridi oppimisymparisto,

Digitaalisia koulutusmateriaaleja kieli- ja kulttuuritietoisen opetuksen kehittamiseksi.
Digiosaamisen opintokokonaisuuden opettajien perus- ja taydennyskoulutukseen.
Tuotetaan vuorovaikutteisia verkkomateriaaleja

Hyodynnetadn hybrideja oppimisymparistoja

Digitaalisen oppimisen ja opettamisen verkosto, joka tukee opettajien digitaalisen
asiantuntijuuden kehittymista ja osaamisen jakamista

Digitaalisuus vuonna 2018 rahoitetuissa opettajankoulutuksen kehittamishankkeissa

Vaikka useimmissa hankkeissa on mukana digitaalinen osio tai kehittdmistehtdvd, voidaan kuiten-
kin kysya kriittisesti, ohjaavatko hankkeet riittdavasti uusiin digitaalisiin resursseihin, vilineisiin
ja mahdollisuuksiin. Nditd ovat esimerkiksi tekodlyn lukuisat uudet sovellukset, ja oppimisen

Digitaalisia tyokaluja rehtoreiden omaan ammatilliseen kehittymiseen

MOOC-kurssien ja verkkomateriaalien, koulutusten ja -seminaarien jarjestaminen
opettajaopiskelijoille pedagogisissa opinnoissa

Digitaalisia valineita ja malli laaja-alaisen osaamisen arviointiin
Uusia ideoita pilottien avulla (pelillistaminen, digitaaliset ratkaisut, yritysyhteistyo)

pedagogisia malleja ja instrumentteja digitaalisia valineita hyédyntdvdan ja oppimista
tukevaan oppimisen arviointiin

Digitaalista opetusmateriaalia valtakunnalliseen kaytt6on viittomakielen opetuksessa

Mediakasvatukseen kohdistuva opintokokonaisuus, jota voivat hyodyntaad yliopistot,
vapaan sivistystyon oppilaitokset ja aikuiskoulutusorganisaatiot.

analytiikka ja medialukutaidon haasteet ns. totuuden jdlkeisessd maailmassa.

Hankekuvausten perusteella ndyttdd siltd, ettd hankkeista puuttuu kriittinen tutkimus, joka
asettaisi kyseenalaiseksi nykyiset digitaaliset vilineet ja kdytdnnot sekd arvioisi digitaalisuuden

tulevaisuuden suuntaa oppimisessa ja koulutuksessa.
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Hankkeissa ei myoskddn oteta kantaa sellaisiin kysymyksiin kuin opettajista ja oppilaista kerdtyn
datan kdytto; algoritmien tuottamiin valintoihin ja niistd aiheutuviin syrjdyttamisen, suosimisen
tai muihin tietoa ja osallisuutta vinouttaviin haasteisiin liittyvat kysymykset; kaupallisten yritysten
intressit datan kerddjind ja hyddyntdjing; sekd erilaisten uusien kaupallisten palvelujen tuottami-
nen ja eteenpdin myyminen kolmansille osapuolille. Nditd kysymyksid joutuvat ratkomaan niin
opettajat, koulujen johtajat kuin opettajankouluttajat.

Hankkeissa tuotettavat toimintamallit kokonaisuutena

Hankkeiden tuottamista toimintamalleista voidaan tehdd vain ennakoivia johtopdatoksid, koska
hankkeet olivat arviointiajankohtana vuonna 2018 vasta hiljattain kdynnistyneet tai kdynnistymadssa.

Hankehakemusten ja hankkeiden itsearvioinnin perusteella voidaan todeta, ettd uusia kehittd-
misohjelman mukaisia toimintamalleja on kehitteilld vastamaan sekd ajankohtaisia koulutuksen
ja opettajankoulutuksen teemoja ettd pitkdkestoisia kehittdmistehtdvid, erityisesti perus- ja tdy-
dennyskoulutuksen yhteyden rakentaminen.

Oppiaineiden ja osaamisalueiden kattavuus on laaja, samoin eri kouluasteet ja oppilaitostyypit ovat
mukana. Suurena vaarana on pirstaloituminen ja se, ettd hankkeiden tuottama uusi tieto ja uudet
kdytannot eivdt jalkaudu hanketta pidemmalle ja laajemmalle. Erityisend haasteena, luotaavatko
hankkeet riittdvasti tulevaisuuteen luomalla uutta tietoa ja uusia kdytdntdjd, joilla varmistetaan
opettajankouluttajien, opettajien ja oppilaiden tulevaisuusosaaminen.

Hankkeiden sisaltama verkostoituminen

Opettajankoulutusfoorumin tydvaliokunta selvitti, miten kunnat ovat mukana rahoitetuissa
hankkeissa. Kuviossa 18 on havainnollistettu hankkeiden kuntayhteistyon kattavuutta.

Kuviosta 18 ndhdadn, ettd kuntia on mukana hankkeissa maantieteellisesti laajalta alueelta. Kai-
ken kaikkiaan yhteistyokuntia on 129, mikd on merkittdva saavutus. Toisaalta yli puolet Suomen
kunnista on hankkeiden ulkopuolella. Avainkysymyksend on, miten tietoa hankkeiden tuottamista
toimintamalleista vdlitetddn niille kunnille, jotka eivdt ole mukana ja jotka luultavasti erityisesti
hyotyisivdt yhteistyosta.
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TIEDOT KUNTAYHTEISTYOSTA
OPETTAJANKOULUTUKSEN
KEHITTAMISHANKKEIDEN
HANKESUUNNITELMIEN
PERUSTEELLA

129 kuntaa

Askola, Aura, Enontekio, Espoo, Eura,
Eurajoki, Forssa, Hankasalmi, Hanko,
Harjavalta, Helsinki, Hyvinkaa, Hameenlinna,
Ilmajoki, Imatra, Inari, Inkoo, Isokyrd, Joensuu,
Jyvaskyla, Jamsa, Jarvenpada, Kajaani, Kangasala,
Karkkila, Kauhajoki, Kauniainen, Keitele,

Kemi, Kemijarvi, Keminmaa, Kempele, Kerava,
Kirkkonummi, Kitee, Kittild, Kokkola, Kolari,
Kontiolahti, Korsnas, Kotka, Kruunupyy, Kuopio,
Kuortane, Kuusamo, Laitila, Lapinjarvi, Lapinlahti,
Lappeenranta, Lapua, Laukaa, Lempaala, Lieto,
Liperi, Lohja, Loppi, Loviisa, Maalahti,
Maarianhamina, Masku, Mikkeli, Muonio,
Mustasaari, Muurame, Myrskyld, Mantsala,
Mantyharju, Naantali, Nokia, Nousiainen, Nurmijarvi,
Narpio, Oulu, Parainen, Pedersore, Pelkosenniemi,
Pello, Petdjavesi, Pietarsaari, Pihtipudas, Pirkkala,
Pori, Pornainen, Porvoo, Posio, Pukkila, Pyhdranta,
Raahe, Raasepori, Raisio, Ranua, Rauma,
Rautalampi, Riihimaki, Rovaniemi, Saarijarvi,

Salla, Salo, Sastamala, Sauvo, Savukoski, ¥
Seindjoki, Siilinjarvi, Simo, Sipoo,
Siuntio, Sodankyld, Sonkajarvi,
Tampere, Tervola, Tornio, Turku, i
Tuusula, Ulvila, Utsjoki, Uurainen, ,
Uusikaupunki, Vaasa, Valkeakoski,
Vantaa, Varkaus, Vesanto, Vihti,
Viitasaari, Voyri, Ylitornio,
Ylivieska, Yl6jarvi, Ypdja

M v. 2017 rahoitetut hankkeet
v. 2018 rahoitetut hankkeet

Tiedot kuntayhteistyosta
hankesuunnitelmien perusteella *

© Karttakeskus, Lupa L8530

KUVIO 18. Opettajankoulutusfoorumin yhteydessa rahoitettujen opettajankoulutuksen
kehittamishankkeiden kuntayhteisty6
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Karvin arviointiryhmin toteuttamassa kyselyssd selvitettiin hankkeiden kumppanuuksia.

Luokanopettajankoulutukset
Kunnat

Ala- ja ylakoulut

Ammatilliset opettajankoulutukset
Erityisopettajankoulutukset

Lukiot

Verkostot, mitka?

Ulkomaiset yliopistot ja korkeakoulut
Ainelaitokset
Opinto-ohjaajakoulutukset
Lastentarhanopettajankoulutukset
Ammatilliset oppilaitokset

Kolmas sektori

Kuntayhtyméat

Elinkeinoelama ja tydnantajat

Aluehallintovirastot

Muut kuin yliopistollisten ja ammattikorkeakoulujen
jarjestdmat johtamiskoulutukset

Péaivakodit

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O eilainkaan @ vahan/kohtalaisesti @ paljon/erittain paljon

KUVIO 19. Hankkeiden verkostoituminen (n = 17-25)
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Kuviosta 19 voidaan havaita, ettd suurin osa hankkeiden kumppanuuksista kohdistuu luokanopet-
tajankoulutukseen sekd kuntien kanssa tehtdvaian yhteistydhon. Myds koulut, niin ala- ja yldkoulut
kuin lukiot, ovat mukana kumppanuuksissa. Verkostoitumista on tapahtunut my®os yliopistojen
sisdlld niin ainelaitosten kuin koulutusohjelmien viilld. Osa hankkeista on yliopistojen tai am-
mattikorkeakoulujen keskindisid ja osa ndiden yhteisid hankkeita. Sen sijaan aluehallintovirastot
ja kansainviliset tahot sekd kolmas sektori ovat verrattain vihdn mukana hankekumppaneina.

6.3 Kehittamishankkeiden vaikuttavuuden varmistaminen

Osana Karvin arvioinnin tiedonkeruuta opettajankoulutuksen kehittdmishankkeiden edustajilta
kysyttiin, miten hankkeissa oli varmistuttu siitd, ettd hankkeessa tuotettavat toimintamallit ja
tuotokset tulevat vastaamaan opettajankouluttajien, opetuksen jirjestdjien, koulujen, johtajien,
opettajien ja verkostojen tarpeita. Vastaajien oli mahdollista valita useita vaihtoehtoja.

Olemme selvittaneet opettajankouluttajien tarpeita H 89
Olemme tehneet toimintaympariston analyysia _ 85
Olemme selvittaneet opettajien tarpeita _ 82
Olemme selvittaneet koulujen tarpeita _ 74
Olemme selvittdneet opetuksen jarjestajien tarpeita _ 56
Olemme selvittdneet johtajien tarpeita _ 48

Olemme selvittdneet verkostojen tarpeita F 37

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

KUVIO 20. Kehittamishankkeiden vaikuttavuuden varmistaminen

Arviointikyselyn vastausten perusteella hankkeissa tuotettavien toimintamallien tarpeellisuutta
oli selvitetty eniten opettajankouluttajilta. Seuraavaksi eniten hyodynsaajien tarpeita oli selvitetty
toimintaympariston analyysin ja kolmanneksi eniten opettajakyselyjen avulla. Vihiten tarpeita
oli selvitetty verkostojen ja johtajien ndkdkulmasta. Pddosin selvitykset oli tehty keskustelujen,
haastattelujen tai kyselyiden avulla.

95



Karvin arviointikyselyssd kysyttiin erikseen avokysymyksilld, miten toimintaympariston analyysia
oli tehty ja miten hankkeiden eri hy6dynsaajien tarpeita oli selvitetty. Avovastaukset vahvistivat
kvantitatiivisen kyselyn tulosta. Toimintaympdristén analyysid ja hyodynsaajien tarpeita oli en-
sisijaisesti selvitetty keskusteluilla ja haastatteluilla ja kyselyilld, kartoituksilla ja jossain madrin
myds havainnointimenetelmilld. Osa hankkeista oli hyddyntianyt myos aiempaa tutkimustietoa
opettajankouluttajien, koulujen ja opettajien tarpeiden selvittdmisessd. Niissd hankkeissa, joissa
oli mukana muita opettajankouluttajia, koulutuksen jdrjestdjid ja kouluja, tarpeiden katsottiin
valittyvan my0s yhteisen tyoskentelyn ja toimijuuden kautta.

Hankehakemusten ja arviointiryhmadn jarjestimén hanketydpajan perusteella hankkeissa tuotet-
tavien toimintamallien ja tuotosten juurruttamisessa, vaikuttavuudessa ja kdyttoonotossa voitiin
tunnistaa seuraavanlaisia menetelmid:

1. Suuriosa hankkeista aikoo tiedottaa tuloksistaan monimediaisesti seminaarien, julkaisujen,
sanomalehtien, messujen ja sosiaalisen median vilitykselld. Lisdksi ldhes kaikilla hankkeilla
on omat verkkosivut. Osa hankkeista nosti esiin tulosten verkottamisen tirkeyden, joi-
hin kuuluvat mm. linkit, tietopankit ja digiymparistot. Osa hankkeista my6s korosti, ettd
dialogiin tulee olla aikaa ja viestinndlld tulee antaa kasvot ja tarina hankkeelle. Se mikd on
havaittu hyvdksi yhdessd koulussa, levidd myos helpommin muille.

2. Osa hankkeista pyrkii hyddyntdimaidn verkostoja ja verkostojen avainhenkilGitd laajojen
yleis6jen tavoittamisessa.

3. Osa hankkeista aikoo viedd tuloksia eteenpdin koulutusten kautta joko pyrkimalld vakiin-
nuttamaan toimintamalleja osaksi opettajien peruskoulutuksen opetussuunnitelmien
kehittdmistyotd tai opettajien tdydennyskoulutuksen avulla.

4. Osa hankkeista korosti, ettd tuotosten ja uusien toimintamallien tulee olla kdytdnnonla-
heisid, kytkeytyd arkeen ja houkuttaa kokeilemaan.

5. Muutamassa hankkeessa aiotaan tehdd seurantatutkimusta esimerkiksi alku- ja loppuky-
selylld sekd hankkeen pddttymisen jdlkeenkin. Osassa hankkeita on mddritelty seurantain-
dikaattoreita, osalta taas seurannan menettelyt ja mittarit vield puuttuivat.

6. Osa hankkeista korosti, ettd ohjausryhmien tulee seurata ja arvioida hankkeen etenemistd
ja toimia aktiivisesti tulosten levittdjind.

Hankkeilla oli vaikuttavuuden edistdmiseksi muun muassa seuraavia suunnitelmia:

"Olemme tamdin kevédn aikana yhteistyissa kolmen koulun kanssa pilotoineet koulnjen strategiatyostoi
Jja laatineet kehittymissunnnitelman prototyyppia. Seunraavaksi tata tyoskentelymallia lihdetain viemadin
kuntiin kolmessa eri syklissa. Menemme konkreettisesti paikan pddlle jokaiseen kuntaan voidaksemme
varmistaa, ettd kehittamistyo saadaan sielld alkunn.”

"Kohdennamme hankkeen henkiloresursseja muutoksen fasilitointiin: keskustelu opettajien ja opetta-

Jankonluttajien kanssa + opettajien tyotd tukevan materiaalin ja vilineiden fasilitointi lukuvnonna
2018—2019. Lisdiksi tiedotamme hankkeesta sidosrybmille.”
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6.4 Kehittamishankkeiden tukeminen, seuranta ja arviointi

Opettajankoulutusfoorumin yhteydessa kehittdimishankkeita tuettiin ja seurattiin padasiallisesti
kahdella eri tavalla. Foorumin tydvaliokunta seurasi kehittamishankkeiden etenemistd itsear-
viointikyselyjen avulla. Lisdksi foorumissa hyddynnettiin jaostotyoskentelyd, jonka tarkoituksena
olj, ettd hankkeet saavat valitsemaltaan teemaryhmaltd vertaistukea omalle hankkeelleen. Jaostot
kokoontuivat foorumin tilaisuuksien yhteydessd. Osassa jaostokokouksia keskustelujen teemat
olivat tyévaliokunnan ehdottamia. Toisinaan jaostoille annettiin mahdollisuus valita itsendisesti
keskusteluteemansa ja tyotapansa.

Arviointikyselyssd hankkeiden edustajia pyydettiin arvioimaan, missd mddrin foorumin jaosto-
tyoskentely oli tukenut vastaajan omaa hanketta.

Missa maarin foorumin jaostotydskentely on tahan
mennessa tukenut hankettanne?

Missa maarin foorumin jaostotydskentely on edistanyt
hankkeiden keskinaista verkostoitumista?

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

O eilainkaan O vahadn m@ kohtalaisesti O paljon @ erittdin paljon

KUVIO 21. Foorumin jaostotydskentelyn tuki hankkeille ja verkostoitumiselle (n = 26)

Hankkeiden kokemukset jaostotydskentelyn tuottamasta tuesta jakautuivat lidhes kahtia. Yhtaalta
yli puolet (58 %) kysymykseen vastanneista hankkeista (n=24) koki, ettd foorumin jaostotyds-
kentely oli tukenut niiden ty6ta vihintddn kobralaisesti. Toisaalta lihes puolet (47 %) koki, ettd
jaostotyoskentely oli tukenut hankkeita vihan tai ei Jainkaan. Ndistd vastaajista moni toivoi, ettd
jaostotydskentely olisi ollut tavoitteellisempaa.

Hankkeilta kysyttiin myos jatkotuen tarpeista. Yli puolet (58 %) kysymykseen vastanneista
hankkeista toivoisi hankkeelle muutakin kuin jaostotyoskentelyssd saatua tukea. Avovastausten
perusteella hankkeet toivoivat eniten hyvien kdytdntdjen jakamista muiden hankkeiden kanssa,
tukea muutosjohtamiseen ja viestintdyhteistyotd.

Karvin arviointikyselyssd hankkeilta kysyttiin, miten niitd tulisi jatkossa kansallisesti seurata ja
tukea, kun foorumin toimikausi padttyy. Lahes kaikki kyselyyn vastanneet hankkeet toivoivat,
ettd opettajankoulutuksen kehittdmistd jatkettaisiin ja hankkeiden vaikuttavuutta varmistettaisiin
valtakunnallisessa jatkokehittimisen ja jakamisen foorumissa.
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Fokusryhmdhaastatteluissa tuli esille, ettd Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman nidkyvyyden
ja brandin olisi tullut olla voimakkaampi ja selkedmpi. Tatd selkeytystd olisi auttanut, jos hankkeet
olisi alun alkaen koottu laajaksi, selkedsti jasennetyksi temaattiseksi kansalliseksi ohjelmaksi. Jossain
maddrin titd tarkoitusta palvelivat foorumin tilaisuuksien yhteydessi jirjestetyt jaostotapaamiset,
mutta ne eivdt nikyneet hankkeiden ulkopuolella oleville tahoille. Hankkeiden koordinointiin
ja disseminaatioon tulee kiinnittdd huomiota ja etsitddn toimenpiteitd, joilla voidaan varmistaa
hankkeiden vaikuttavuus. Hankkeiden vaikutusten arviointi olisi myohemmadssd vaiheessa tarkeda.

6.5 Hankelahtdisen kehittamisen tavan vahvuuksia ja heikkouksia

Hankelahtdisen opettajankoulutuksen kehittamisen SWOT-analyysi

Karvin arviointikyselyssd kaikkia vastaajaryhmid (opettajankouluttajat, kehittimishankkeiden
johtajat ja foorumin jasenet) pyydettiin arvioimaan Opettajankoulutusfoorumissa valitun hanke-
lahtoisen opettajankoulutuksen kehittdmisen vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia
(SWOT-analyysi). Vastaajien esiin nostamat nikokulmat esitetddn kuviossa 22 tirkeysjarjestyksessa.
Ensimmadisend on aina se teema, joka sai kysymykseen vastanneilta eniten mainintoja.
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HANKELAHTOISEN OPETTAJANKOULUTUKSEN
KEHITTAMISEN SWOT-ANALYYSI (n=62)

Vahvuudet

1. Toimijoita on hankehaulla aktivoitu
kehittamiseen seka valtakunnalliseen
ja ylirajaiseen yhteistyohon

2. Kehittamisteemat ovat ajankohtaisia,
kentan tarpeisiin perustuvia ja linjassa
kehittamisohjelman kanssa

3. Opettajankoulutuksen seka perus-
ja taydennyskoulutuksen jatkumon
kehittamiseen on kohdennettu
vahva rahoitussatsaus

4. Hankkeet on sitoutettu tuottamaan
konkreettisia tuloksia ja uusia
toimintamalleja hankkeen aikana

Mahdollisuudet

1. Hankkeissa syntyy uusia
hankekumppanuuksia ja
kehittajaverkostoja

2. Tuotetaan uusia ideoita ja
kokeilujen kautta parhaat ideat
siirtyvat opettajankoulutukseen

3. Luodaan pohjaa tulevalle
opettajankouluttajien yhteistyolle
ja opettajankoulutuksen
kehittamiselle

4. Hankkeissa tuetaan
paikallistasoa ja koulujen
toimintakulttuurin muutosta

Heikkoudet

1. Hankkeiden muodostama
kokonaisuus on pirstaleinen;
lilan monta teemaa, hanketta
ja toimijaa
2. Hankehaku ja hankehallinnointi on
vaatinut ja vaatii paljon henkiléresurssia

3. Hankkeiden tulokset eivat
valttdmadtta jaa pysyviksi

4. Osa hankkeista on varsin
opettajankouluttajakeskeisia
— koulutuksen jarjestadjan nako-
kulma ei tule riittavasti esiin

Uhat

1. Mikali hyodynsaajia ei onnistuta
sitouttamaan hankkeen tavoitteisiin,
vaikuttavuutta ei synny ja kehitetyt

ideat eivat siirry kdytantoon

2. Hankkeiden aiheuttama
henkilostokuormitus kasautuu
samoille henkildille ja aiheuttaa
hankevasymysta

3. Kaikki opettajankoulutusyksikot
eivat ole hankkeissa mukana, joten eri
opettajankoulutusten ja -yksikoiden
kehittyminen voi jdada epdtasaiseksi

4. Osa tarkeista kehittamisteemoista
on jaanyt katveeseen

KUVIO 22. Hankeldhtoisen opettajankoulutuksen kehittdmisen SWOT-analyysi (n=62)



Yhteenvetoa hankekehittamisen haasteista yksittdisten toimijoiden nakokulmasta

Opettajankoulutuksen kehittdmishankkeiden arviointi oli arviointiryhmalle haastava tehtivd,
koska hankkeet olivat vasta hiljattain kdynnistyneet tai hyvin alkuvaiheessa. Hankkeita arvioitiin
hakuprosessin, hakemusten ja alkuvaiheen nikékulmista.

Arviointiryhmad pitdd hankkeiden teemoja ja kehittamistehtdvid tarkeind Opettajankoulutuksen
kehittdmisohjelman toimeenpanon kannalta. Arviointiryhmd tormadsi kuitenkin useassa eri
arviointitiedon keruun vaiheessa siihen realiteettiin, jossa opettajankoulutusyksikét ja koulut
toimivat. Ne voidaan tiivistdd seuraaviksi ndkdkulmiksi:

1. Lyhytkestoisuus ja yhteisen vision puute

Sekd opettajankoulutusyksikot ettd koulut eldvat hankeviidakossa. Kehittdmistyolle pitdd 16y-
tdd aina uusi hanke, joka useimmiten on lyhytkestoinen. Hankkeiden antia ei ehditd useinkaan
hyodyntdd, koska uusi hanke on jo valmistelussa tai kdynnistymadssd. Useissa puheenvuoroissa
tuli esille, ettd kouluilta tai opettajankoulutusyksikoiltd puuttuu visio kehittdmisestd. Ndin ollen
lukuisat hankkeet eivit jasenny osaksi yksikon yhteistd kehittdmista.

2. Resurssien ennakoimattomuus

Yliopistojen perusrahoitus on viime vuosina ollut ennakoimatonta. Erilaisista hankkeista on
tullut vayla paikata perusrahoitusta. Ennakoimattomuus heijastuu myos opettajankoulutukseen.
Opettajankoulutus kilpailee muiden tieteenalojen kanssa yliopistojen sisdlld rahoituksesta. Kor-
keakoulujen rahoitusmallin kriteerit, erityisesti tutkintojen mdard ja tutkimustulosten julkaisu
arvostetuilla tiedefoorumeilla ohjaavat keskeiselld tavalla toimintaa. Sen sijaan koulujen ja kun-
tien kanssa tehtdvd kehittdmistyo ei ndyttdydy tdrkeydestddn huolimatta sellaisena tyond, jota
rahoitusmalli tukee.

3. Muutosjohtamisen puute

Useissa keskusteluissa tuli esille, ettd opettajankoulutusyksikoissd vallitsee usein oman aineen
ja aineryhmadn reviirien vahvistamisen kulttuuri, siitd seuraava siiloutuminen ja eri tieteenalojen
keskindinen kilpailu. Opettajankoulutuksen kehittamisty® edellyttdisi vahvaa yhteistd visiota,
monitahoista yhteisty6td ja muutosjohtajuutta. Opettajankoulutus ei muutu hankkeiden kautta,
ellei muutosta johdeta kohti strategista visiota, joka kattaa koko opettajankoulutuksen jatkumon.

4. Disseminaation tarkeys ja valtakunnallinen koordinaatio

Opettajankoulutuksen kehittimishankkeiden hankekirjo on hyvin moninainen. Lisdksi useassa
hankkeessa on lukuisia osahankkeita. Vaarana on pirstaloituminen. Erityinen haaste on, miten
hankkeiden vilille saadaan synergiaa ja miten niiden tulokset vdlitetddn muille hankkeille, mutta
my0s laajemmalle kdyttdjakunnalle.
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Rahoitusmyontodjen perusteluissa usean hankkeen kohdalla oli maininta, ettd suunnitelma
disseminaatiosta ja tulosten levittimisestd oli keskenerdinen. Hankkeiden tuottaman tiedon ja
toimintamallien siirtyminen ja juurtuminen kidytdnto6n vaatii hankkeilta paljon aktiivista toi-
mintaa muutosten aikaansaamiseksi. Samalla se edellyttdd myos valtakunnallista koordinaatiota
ja tiedottamista. Lisdksi se edellyttdd opettajankoulutusyksikoiltd ja koulutuksen jarjestdjiltd
johtajuutta ja toimia, joilla uudet toimintamallit otetaan kdyttdon.

6.6 Arviointiryvhman analyysi opettajankoulutuksen kehittamishankkeiden
roolista ja merkityksesta opettajankoulutuksen uudistamisessa

Vahvuudet

Sekd Karvin arviointikyselyn ettd foorumin tydvaliokunnan kerddmien aineistojen perus-
teella opettajankoulutuksen kehittdmishankkeet ovat sitoutuneita edistdmddn kehittamis-
ohjelman strategisia tavoitteita.

Hankehaun kriteeristo tuki yhteistydhakuisuutta korkeakoulujen, sidosryhmien ja opiske-
lijoiden kesken sekd paikallisten toimijoiden kesken. Hakukuulutus ja kriteerit olivat hyvin
linjassa Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman tavoitteiden kanssa.

Useiden hankkeiden toteutustavoissa nidkyy verkostoituminen ja voimakas yhteisollisyyden
korostus - hankkeet pyrkivit muun muassa vahvistamaan koulujen yhteisollistd toimin-
takulttuuria ja keskindistd jakamista. Uusia kumppanuuksia opettajankoulutuslaitosten
kesken sekd opettajankouluttajien ja koulutuksen jérjestdjien vilille on syntynyt runsaasti.
Hankkeissa on mukana kaikkiaan 129 kuntaa.

Hankkeissa on mukana peruskoulun ja lukion opettajien lisiksi my6s ammatillinen opetta-
jankoulutus. Hankkeet kattavat laajan kirjon eri oppiaineita ja opettajan osaamisen alueita.

Opettajankoulutuksen kehittdmishankerahoituksen avulla voitiin tukea jo meneillddn
olevia opettajankoulutusyksikoiden muita kehittimishankkeita sekd saada lisivahvistusta
ja perusteita uusien toimintamallien kehittdmiselle.

Mita opettajankoulutuksen kehittamishankkeista jai puuttumaan?

Suurin osa hankkeista keskittyy pedagogisiin opettajia tai oppilaita koskeviin mikrotason
kehittdmistehtdviin. Hankkeissa tuotetaan ratkaisuja my®os instituutiotason kysymyksiin,
kuten koulujen ja opettajankoulutusyksikéiden toimintaympdristoihin ja niissd tehtdvddan
yhteistyohon. Sen sijaan opettajankoulutuksen makrotason haasteet, erityisesti opettajan-
koulutuksen jatkumon rakenteellisten ongelmien ratkaisut nikyvit hankkeissa vain vahin.

Hankkeiden teemat keskittyvit erityisesti opettajien peruskoulutukseen ja jossain madrin
tdydennyskoulutukseen. Sen sijaan uusien opettajien ohjaus ja tydhontulokoulutuksen
kehittdminen sekd mentorointi ovat vdhdisesti edustettuina. My0s vapaan sivistystyon
opettajien koulutuksen kehittdminen on hankkeissa niukasti edustettuna. Kansainvilisyys
ja uudet kansainviliset yhteisty6avaukset jdivit hankkeissa katveeseen.
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Vaikka hankkeet edistdvat yleiselld tasolla Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman
tavoitteita, niiden muodostama kokonaisuus on tilli hetkelld hankalasti hahmottuva.
Hankkeiden keskindinen synergia jad toistaiseksi epdselvdksi. Lisdksi osalta hanketoimijoista
puuttuvat suunnitelmat hankkeissa tuotettavien uusien toimintamallien kdyttdonotosta.
Vaarana on, ettd ilman aktiivisia toimia hankkeilla tavoiteltu opettajien perus-, perehdyt-
tdmis- ja tdydennyskoulutuksen uudistuminen jdd osin toteutumatta.

Rahoitetut hankkeet saattavat hukkua opettajankoulutusyksikoissd lukuisiin muiden
hankkeiden joukkoon, joita voi olla kymmenid. Hanketoiminta yksikéissd on lyhytjin-
nitteistd, ja toiminnan motiivi on usein lisdirahan varmistaminen, ei niinkdin todellinen
muutos toiminnassa.

Kehittimishankkeiden suunnitelmat disseminaatiosta ja vaikuttavuudesta vaihtelivat.
Osa hankkeista tiedottaa ja viestii tydstddn monia eri kanavia hyddyntden ja kdyttdd usei-
ta seurantamenettelyitd. Osalla hankkeista suunnitelma vaikuttavuuden arvioinnista oli
arviointiajankohtana melko ohut tai puuttui kokonaan.

Suositukset

Opettajankoulutuksen kehittdmishankkeiden vaikuttavuuden varmistamiseksi tulee
luoda menetelmid ja vidlineitd, joilla vdltetddn tyypilliset hankekehittimisen ongelmat ja
varmistetaan hankkeiden vaikuttavuus. Hankkeiden tuottamien uusien toimintamallien
kdyttoonotto edellyttdd muutosjohtajuutta sekd opettajankoulutusyksikoissd ettd kunnis-
sa. Tavoitteena tulee olla pitkdjinteinen opettajankoulutuksen kehittdmistoiminta, jossa
kehittdmistyd on osa opettajankoulutusyksikdiden ja koulujen normaalia toimintaa. Se
edellyttdd ennakoitavaa perusrahoitusta sekd strategista suunnitelmaa kehittdmistyostd
ja sithen liittyvastd tutkimuksesta. Hankkeet tulee saada integroiduksi systeemisend ko-
konaisuutena kehittdmistoimintaan.

Opettajankoulutuksen kehittimishankkeiden tulee laatia kattava suunnitelma hankkei-
den tulosten levittimisestd. Disseminaatiosuunnitelma tulee ottaa huomioon hankkeen
resursoinnissa ja kestossa. Usein jakaminen vaatii hanketoimijoiden jalkautumista kentille.
Erityisend tiedottamisen ja sitouttamisen haasteina ovat ne kunnat ja opettajankoulutusyk-
sikot, jotka kuuluvat oman hankkeen kohderyhmiin, mutta eivit ole mukana hankkeessa
yhteistydkumppaneina.

Opettajankoulutuksen jatkokehittdmisessa tulisi tuottaa kehikko tai tyokaluja hankkeiden
vaikuttavuuden myShempddn arviointiin. Se voi palvella hankkeita my6s oman toimintansa
sisdisessd arvioinnissa ja suuntaamisessa.

Lyhytjanteisen hankerahoituksen sijasta tulisi pyrkid perusrahoituksen varmistamiseen sekd
riittdvan pitkiin, hallituskauden ylittdviin hankekausiin. Opetushallituksen hallinnoimien
opettajien tdydennyskoulutuksen mdirdrahojen avulla tdydennyskoulutuksen keskeiseksi
muodoksi tulisi nostaa koulujen pitkdkestoisten kehittdmishankkeiden tukeminen.
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Suuri osa Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmassa esitetyistd kuudesta strategisesta
linjauksesta ja niihin liittyvistd tavoitteista on kohdennettu opettajankouluttajille. Muuta-
mien alatavoitteiden toteuttajaosapuolina mainitaan myds opettajaopiskelijat, oppilaitosten
ja varhaiskasvatuksen johtajat, opettajat, sidosryhmat ja tydelamén edustajat.

Tdssd luvussa esitetddn arviointitulokset seuraaviin arviointikysymyksiin:

= Miten Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmaa oli kdsitelty opettajankoulutusyksikoissa?

= Miten kehittdimisohjelmassa esitettyjen toimenpide-ehdotusten toteuttaminen on lihtenyt
liikkeelle opettajankoulutusyksikoissa?

Arviointikyselyd varten kehittdimisohjelmassa esitettyjd tavoitteita muotoiltiin aktiiviseen ja
mitattavaan muotoon. Vastausten kerddmisen ajankohta oli huhti-kesdkuu 2018.

Arviointikysely ldhetettiin 17 opettajankoulutusta jirjestdvddn yliopistoon ja ammattikorkeakou-
luun niille henkildille, jotka omassa korkeakoulussaan vastaavat lastentarhan-, luokan-, aineen- ja
erityisopettajien sekd ammatillisesta opettajankoulutuksesta ja erillisistd pedagogisista opinnoista.
Vastaajia pyydettiin kertomaan, minkd opettajankoulutuksen ndkékulmasta he vastasivat. Osa
vastaajista valitsi useamman vaihtoehdon.

Vastauksia saatiin yhteensd 12 korkeakoulusta, mikd edustaa 71 % kyselyn saaneista opetta-
jankoulutusta jarjestdvistd korkeakouluista. Keskimddrin kyselyyn vastasi kaksi vastaajaa yhtd
opettajankoulutusyksikkod kohden, joten on ajateltavissa, ettd vastausten perustella voidaan
tehdd yleistyksid kehittdimisohjelman kdsittelystd ja toimeenpanosta opettajankoulutusyksi-
koissd. Kaikista yliopistoista, jotka jarjestdvit luokanopettajien, lastentarhanopettajien seka
aineenopettajien koulutusta, saatiin vihintddn yksi vastaus. Lisdksi kaikilta ammatillista opet-
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tajankoulutusta jdrjestdviltd ammattikorkeakouluilta saatiin vihintddn yksi vastaus kyselyyn
yhtd lukuun ottamatta. Opinto-ohjaajien kouluttajilta ei karhukyselyistd huolimatta saatu
vastauksia kyselyyn.

Arviointikyselyssa kerdttya tietoa tdydennettiin opettajankouluttajien fokusryhmdhaastatteluilla
1.11.2018. Haastattelujen avulla saatiin lisdtietoa kehittdmisohjelman kdsittelyn erilaisista tavoista
sekd kdytdnnon esimerkkejd kehittdmisohjelman tavoitteiden toimeenpanosta opettajankoulu-
tusyksikoissa.

7.1 Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman
kasittely opettajankoulutusyksikoissa

Karvin arviointiryhman toteuttamassa arviointikyselyssd opettajankouluttajilta pyydettiin tietoa
siitd, missd mddrin kehittdmisohjelmaa oli kdsitelty omassa yksikdssd. Kysymyksessd kdytettiin
viisiportaista asteikkoa: 1=ei lainkaan ja 5=erittdin paljon. Lisdksi opettajankoulutusyksikoiltd
kysyttiin, oliko kdsittelyyn osallistettu myds opiskelijoita (ks. kuvio 23).
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; ]
ei lainkaan vahan kohtalaisesti paljon erittain paljon
I Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman kasittely opettajankoulutuksessa?
m Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmasta keskustelu opettajankoulutuksen opiskeilijoiden kanssa?

KUVIO 23. Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman kasittely opettajankoulutuksessa ja
opettajankoulutuksen opiskelijoiden kanssa (n = 34-35)

Arviointikyselyn perusteella noin puolessa (46 %) vastanneista opettajankoulutusyksikoistd ke-
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hittimisohjelmaa oli henkilokunnan kesken kisitelty £ohtalaisest7 ja 1ihes kolmasosassa (31 %)
paljon tai erittain paljon. Opiskelijoiden kanssa kehittdmisohjelmaa oli késitelty kohzalaisesti (47 %
vastanneista yksikoistd) tai pajon (12 %).

Opettajankouluttajien fokusryhmahaastattelut osoittivat, ettd kasittelyn tavoissa oli suuria eroja
opettajankoulutusyksikdiden kesken. Tyypillisin kdsittelyn tapa oli ollut se, ettd Opettajankoulu-
tuksen kehittimisohjelmassa esitettyjd tavoitteita oli pyritty viemddn osaksi opettajankoulutuksen
opetussuunnitelmia. Erityisesti silloin, kun kasvatustieteellisen tiedekunnan dekaani tai opettajan-
koulutusyksikon johtaja oli ollut jisenend Opettajankoulutusfoorumissa, kehittdmisohjelmaa oli
kdsitelty monipuolisesti henkilokuntakokouksissa ja foorumin tydn etenemisestd oli tiedotettu laajasti.

Myos kisittelyn frekvenssissd ilmeni eroja. Osa haastelluista yksikoistd oli palannut kehittdmisohjelman
tavoitteisiin useampaan kertaan, kun taas osa oli kdsitellyt niitd vain kertaluonteisesti. Haastattelujen
perusteella osassa opettajankoulutusyksikoitd kehittamisohjelmaa ei oltu kdsitelty erikseen juuri
lainkaan. Kehittimisohjelman tavoitteet nikyivit ndiden yksikéiden toiminnassa ldhinnd niiden
rahoitettujen opettajankoulutuksen kehittdimishankkeiden kautta, joissa yksikot olivat itse mukana.

Haastateltujen opettajankouluttajien mukaan erityisend haasteena on ollut saada kehittimisoh-
jelman tavoitteet kaikkien opettajankoulutusyksikdiden henkildkunnan jdsenten tietoon, myos
niiden, jotka eivit ole kehittdmistydssd aktiivisesti mukana. Haastatteluissa nousi esiin ehdotus,
ettd Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman tavoitteita ja rahoitettuja kehittdimishankkeita
esiteltdisiin kaikki opettajankoulutusyksikot kattavalla Suomi-kierroksella.

Fokusryhméhaastatteluiden perusteella opiskelijoiden osallistaminen kehittdimisohjelman kisitte-
lyyn oli toteutunut vain osittain. Opiskelijat olivat osallistuneet kehittdmisohjelman tavoitteiden
kisittelyyn ldhinnd opetussuunnitelmatydryhmien jasenend, rahoitettujen kehittdmishankkeiden
osallistujina tai pro gradu -tutkielmien laatijoina. Opiskelijoiden laajempi sitouttaminen kehitta-
misprosesseihin koettiin haasteeksi. Tatd oli pyritty ratkaisemaan muun muassa kannustamalla
opiskelijoita kriittisyyteen ja kerddmadlld jatkuvaa palautetta opinnoista.

7.2 Kehittamisohjelman toimenpide-ehdotusten
eteneminen opettajankoulutusyksikoissa

Opettajankoulutuksen kehittimisohjelmassa madriteltiin kuusi strategista linjausta, jotka osoittavat
suomalaisten opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen uudistaminen suunnan.

Karvin arviointikyselyssd opettajankoulutuksen vastuuhenkil6itd pyydettiin arvioimaan, millainen
on kuhunkin kuuteen linjaukseen liittyvien toimenpide-ehdotusten toteuttamisvaihe heiddn edus-
tamissaan opettajankoulutusyksikdssd. Kyselyssd kdytettiin neliportaista asteikkoa: 1= 7 o/e meille
relevantti, 2="Toteuttamista ei ole aloitettn, 3="Toteuttaminen on kdaynnissdja 4= Totenttaminen on valmis.

Yhteenveto opettajankouluttajien vastauksista on esitetty seuraavalla sivulla olevassa kuviossa
24 kunkin strategisen linjauksen mukaan.
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Opettajan osaaminen kokonaisuudeksi
Opettajien perus-, perehdyttamis- ja
taydennyskoulutuksen uudistaminen
opettajienkouluttajien yhteistyona
Opettajien yhteisen pedagogisen osaamisen kiteyttdminen
varhaiskasvatuksesta korkeakouluopetukseen
opettajankoultuttajien yhteistyéna

Ainekohtaisen ja erityisen ammatillisen ja muun
osaamisen maarittely alakohtaisesti

Opettajaopiskelijoiden tukeminen jatkuvan oppimisen
polkujen rakentamisessa jo opiskeluaikana

Opettajaopiskelijoiden osallistaminen oman koulutuksen
kehittdmiseen

Mentoroinnin ja vertaistukimallien vakiinnuttaminen osaksi
opettajankoulutusta

Korkeakouluopettajien pedagogisen osaamisen
vahvistaminen
Ennakoinnilla ja valinnoilla vetovoimaa

Opettajankoulutuksen opiskelijavalintojen uudistaminen
opettajienkouluttajien yhteistyona

Alalle soveltuvuuden huomioiminen yksikkdmme omissa
opiskelijavalinnoissa

Opettajaopiskelijoiden aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamis- ja arviointikaytantojen kehittdminen

Uusien osaamisen arviointitapojen kehittdminen
korkeakoulujen yhteistyona

Opettajien joustavan likkumisen ja kaksoiskelpoisuuden
opiskelun rakenteellisten esteiden poistaminen

Pedagogisten opintojen kehittaminen niin, ettd ne antavat
valmiuden kaikille koulutustasoille

Maahanmuuttajataustaisten henkildiden
kouluttautumismahdollisuuksien lisdédminen
opettajankoulutuksessa

Pedagogisten opintojen integroiminen koulutusohjelmissa
oleviin opintojaksoihin

Opettajien osaamis- ja koulutustarpeiden seuranta

I
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O Eiole meille relevantti @ Toteuttamista ei ole aloitettu @ Toteuttaminen on kdynnissé @ Toteuttaminen on valmis
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KUVIO 24. Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman strategisiin linjauksiin liittyvien
toimenpide-ehdotusten toteuttamisen vaihe opettajankoulutusyksikoissa
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Opetussuunnitelmiemme ja tyétapojemme kehittédminen
siten, etté opiskelijat omaksuvat laaja-alaisen
perusosaamisen ja uutta luovaa asiantuntijuutta

Opetussuunnitelmiemme ja ty6tapojemme kehittdminen
siten, etté opiskelijat saavat valmiuksia oman osaamisen
ja oppilaitoksen kehittdmiseen

Opettajaopiskelijoiden fyysisten, digitaalisten ja
sosiaalisten olpplmlsen. ymparistojen kehittaminen
yhteistydssa koulutuksen jarjestéjien ja S|dosr{hm|en
anssa

Opettajankoulutuksen ja oppilaitosten yhteissuunnittelun
vahvistaminen ja tiimiopettajuuden kehittdminen eri
tieteiden valisena yhteistyona

Tybpaikalla tapahtuvan oppimisen ja ohjaamisen mallien
ja menetelmien kehittaminen opiskelijoiden,
opetushenkildston, opettajankouluttatjlqn Ja tydelaman
edustajien yhteistydna

Opettajankoulutus vahvaksi yhteistyolld

Oppiaine-, koulutus- ja tieteenalarajat ylittdvan toiminnan
edistdminen opettajankouluttajien, ainelaitosten ja
oulutuksen jérjestajien yhteistyéna
Vertaistqkiﬂ'érjes;telmier], kuten tutoropettaja- ja
mentorointimallien seka opettajaverkostojen ja
tybelaméayhteistyon hyddyntdminen opetuksen
kehittamisessé

Moniammatilliseen verkostotyskentelyyn ja yhteiséllisesti
oppivaan organisaatioon liittyvien
oppimiskokonaisuuksien tarjoaminen opettajaopiskelijoille

Osaavalla johtamisella oppilaitos oppivaksi
ja kehittyvaksi yhteisoksi

Johtamiskoulutusten kehittdminen yhteistydssa muiden
johtamiskoulutusta jarjesvien tahojen kanssa

Opettajien perus- {g perehge/_t.tgimjs[goglu.tu}(sen
kehittaminen siten, etta se siséltaa riittavasti tietoa
oppilaitoksista, opetushallinnosta seka opettajan tyéta
koskevista saadoksista ja periaatteista

Vahvistetaan opettajankoulutuksen
tutkimusperusteisuutta

Henkilékuntamme tutkimusosaaminen seké keskingisten
tutkimusverkostojen toiminnan vahvistaminen

Ajankohtaisen tieteellisen tutkimuksen soveltaminen
opettajien tydssa

Opettajankouluttajien osallistuminen kansallisiin ja
kansainvalisiin tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin

Opettajankoulutuksen vaIinto&en, perehdyttdmisvaiheen ja
taydennyskoulutuksen ja opeftajien osaamisen
kehittamiseen liittyvan tutkimuksen vahvistaminen
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Strateginen linjaus 1: Opettajan osaaminen kokonaisuudeksi

Ensimmdisen strategisen linjauksen tavoitteena on luoda opettajan osaamisesta suunnitelmallinen
kokonaisuus ja uudistaa opettajankoulutuksen rakenteita, tavoitteita ja toimintatapoja opettajan-
kouluttajien keskindiselld yhteistyolld sekd koulutuksen jédrjestdjien kanssa tehtdvalld yhteistyolld.

Arviointikyselyyn saatujen opettajankouluttajien vastausten (n=33) perusteella ensimmadiseen
strategiseen linjaukseen liittyva kehittdmisty0 oli opettajankoulutusyksikoissd suurimmaksi osaksi
kdynnissd. Valtaosa (70 %) opettajankoulutusyksikoéistd oli vahvistanut korkeakouluopettajien
pedagogista osaamista. Keinoina fokusryhmdhaastatteluissa mainittiin muun muassa korkea-
koulupedagogiset opinnot, tiimiopettajuus ja opettajankouluttajien keskindinen mentorointi.

Arviointikyselyn mukaan kaksi kolmasosaa (69 %) vastanneista opettajankoulutusyksikoistd oli
aloittanut yhteistyotoimet, joilla tavoitellaan opettajien perus- perehdyttdmis- ja tiydennyskou-
lutuksen uudistamista. Fokusryhmdhaastatteluiden perusteella yksi vaikuttavimmista keinoista
oli yhteisty6koulujen kanssa tehtdvit kehittdmishankkeet ja interventiot, joissa kaikki osapuo-
let - niin kentdn opettajat, opettajankouluttajat kuin opettajaopiskelijat — oppivat. Haastatellut
nostivat esiin opintojen yhteissuunnittelun osa-alueena, jossa opettajankouluttajien yhteistyota
voitaisiin vield tiivistdd. ULA- ja ArkTop-hankkeet (ks. hankekuvaukset tarkemmin liitteistd 4
ja 5) mainittiin esimerkkeind opettajankoulutuksen rahoitetuista kehittimishankkeista, joilla
pyritddn siltaamaan opettajien perus- ja tdydennyskoulutusta ja tukemaan opettajien kehitty-
missuunnitelmien laadintaa.

Noin kaksi kolmasosaa (67 %) arviointikyselyyn vastanneista opettajankoulutusyksikoistd mainitsi,
ettd opettajaopiskelijoita tuetaan jatkuvan oppimisen polkujen rakentamisessa. Keinoina nousi-
vat esiin muun muassa opiskelijoiden kehittymis- ja urasuunnitelmien laadinta, osallistaminen
kouluyhteistyoprojekteihin sekd kannustaminen jatko-opintoihin ja alumnitoimintaan. Lisdksi
suuri osa opettajankoulutusyksikoistd (63 %) osallistaa opettajaopiskelijoita oman koulutuksensa
kehittdmiseen esimerkiksi tyéryhmien jasenyyksien kautta.

Arviointikyselyn perusteella haasteellisin ensimmadiseen strategisen linjauksen toimenpide-eh-
dotuksista liittyi opettajien yhteisen pedagogisen osaamisen kiteyttdmiseen varhaiskasvatuksesta
korkeakouluopetukseen. Fokusryhméhaastatteluiden mukaan keinoina tihdn on kdytetty muun
muassa pedagogisen johtamiskoulutuksen ja yhteisten aineopintojen suunnittelua.

Strateginen linjaus 2: Ennakoinnilla ja valinnoilla vetovoimaa

Toisella strategisella linjauksella halutaan varmistaa, ettd onnistuneilla opiskelijavalinnoilla,
osaamistarpeiden ennakoinnilla ja ajankohtaisella koulutuksella saadaan parhaat tulevaisuuden
opettajat ja pystytddn sdilyttdmadn opettajankoulutus jatkossakin vetovoimaisena.

Toiseen strategiseen linjaukseen liittyvistd toimenpide-ehdotuksista eniten kehittimistyota

oli arviointikyselyn perusteella kdynnissd opettajankoulutuksen opiskelijavalintojen uudis-
tamiseen liittyen. Fokusryhmékeskustelujen mukaan yliopistollisen opettajankoulutuksen
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opiskelijavalintoja, soveltuvuuskoetta ja valintayhteistyotd pyritddn tiivistimaddn erityisesti
OVET-hankkeessa. Ammatillisessa opettajakoulutuksen valintayhteistyota kehitetddn puoles-
taan OPEKE-hankkeessa.

Toisena vahvana osa-alueena erottui opettajien osaamis- ja koulutustarpeiden seuranta. Korkea-
kouluissa opettajankouluttajien osaamistarpeita seurataan jatkuvana prosessina muun muassa
kehityskeskusteluiden avulla. Kentdn opettajien osaamistarpeiden seurantaa toteutetaan muun
muassa yhteistyokoulujen tiimitapaamisten ja koulutustarvekyselyjen avulla.

Toimenpiteistd, joiden toteuttaminen oli usealla arviointikyselyyn vastanneella opettajankoulutus-
yksikolld vield aloittamatta, nousivat esiin muun muassa maahanmuuttajataustaisten henkiléiden
kouluttautumismahdollisuuksien lisddminen opettajankoulutuksessa ja uusien osaamisen arvioin-
titapojen kehittdminen korkeakoulujen yhteistyénd. Muun muassa OPA-hankkeen odotettiin
tuottavan tukea ja tyokaluja opettajien arviointiosaamisen kehittimiselle (ks. liite 5).

Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman toista strategista linjausta koskien esiin nousi kaksi
toimenpide-ehdotusta, joita opettajankouluttajat pitivit haasteellisina. Ensimmadinen ndistd oli
opettajien joustavan liikkumisen ja kaksoiskelpoisen opiskelun rakenteellisten esteiden poista-
minen, jota ldhes kolmasosa vastaajista piti eparelevanttina (28 %). Osa fokusryhmakeskusteluun
osallistuneita totesi, ettd kaksoiskelpoisuuden opiskelumahdollisuuksia tutkitaan ja pyritddn
ratkaisemaan muun muassa monimuotoistamalla opettajien peruskoulutusta.

Toinen haasteellisista toimenpide-ehdotuksista koski pedagogisten opintojen integroimista kou-
lutusohjelmissa oleviin opintojaksoihin, jota samoin lihes kolmasosa (27 %) piti eparelevanttina.
Epdrelevanttina pitdminen voi johtua monesta eri syystd - joko toimenpide-ehdotus ei aidosti
ole vastaajalle relevantti, se on liian haastava toteutettavaksi tai toimenpide on jo saatu valmiiksi.
Fokusryhmaikeskustelut vahvistivat titd kuvaa: osa yksikoistd on tehnyt integroinnin kokonaan,
osa oli parhaillaan tyOstdmassa tdtd ehdotusta ja osa oli kokeillut tdtd, mutta todennut ettd siitd
ei ole hyotyd oppimiselle.

Strateginen linjaus 3. Opettajat uutta luoviksi osaajiksi ja oppijat keskioon

Kolmannen strategisen linjauksen tavoitteena on vahvistaa opettajankoulutuksessa opettajien
uutta luovan asiantuntijuuden kehittdmistd ja korostaa sekd opettajankoulutuksen ettd oppilai-
tosten tyOtavoissa oppijaldhtéisyyttd, tutkimusperustaisuutta ja yhteisollisyytta.

Arviointikyselyyn vastanneiden opettajankouluttajien vastausten (n=34) perusteella tihdn stra-
tegiseen linjaukseen liittyvdd kehittdmisty6td on kdynnissd erittdin paljon. Vahvimmin yksikoissd
oli kdynnistetty toimia opettajaopiskelijoiden fyysisten, digitaalisten ja sosiaalisten oppimisen
ympidristdjen kehittdmiseen yhteistydssd koulutuksen jdrjestdjien ja sidosryhmien kanssa (79 %).
Fokusryhmadkeskusteluissa keinoina nousivat esiin muun muassa monimuoto- ja yhteisolliset
opiskelutavat ja eri koulutusten opiskelijoiden saattaminen opiskelemaan samoilla opintojaksoilla.
My6s OpenDigi-hanke mainittiin yhteistydkumppanina.
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Tyo6paikalla tapahtuvan oppimisen kehittdminen on arviointikyselyn perusteella kdynnissd
tai valmis suurella osalla (80 %) vastanneista opettajankoulutusyksikoistd. Sitd on kehitetty
esimerkiksi opetusharjoittelun jatkuvalla seurannalla ja kehittdmiselld, opettajaopiskelijoiden
toteuttamilla kokeiluilla yhteistyokouluissa ja ammatillisessa opettajakoulutuksessa yhteistyolla
tyopaikkaohjaajien kanssa.

Strateginen linjaus 4. Opettajankoulutus vahvaksi yhteistyolla

Neljdnnelld strategisella linjauksella pyritddn vahvistamaan opettajankoulutusta kannustamalla
eri opettajankoulutuksia keskindiseen ja rajat ylittdvadn yhteistyohon, verkostoitumiseen ja yh-
dessd tekemisen kulttuuriin.

Arviointikyselyn mukaan toimenpiteistd vahvimmin tyon alla oli vertaistukijdrjestelmien - kuten
tutoropettaja- ja mentorimallin sekd opettajaverkostojen ja tydeldmdyhteistydn - hyddyntdminen
opetuksen kehittdmisessd (71 %). Fokusryhmdhaastatteluiden perusteella osalla opettajankou-
luttajista oli kdytdssd tutorointi- ja mentorointiopettajamallit, joista mentorointia ulotetaan
oman yksikon ulkopuolellekin. Keskusteluissa esiin nousivat myos tiimiopettajuus ja harjoittelun
kehittdminen yhteisty0ssd ldhialueiden kuntien ja yksityisten toimijoiden kanssa.

Oppiaine-, koulutus- ja tieteenalarajat ylittdvad toimintaa eri toimijoiden yhteistyona oli kdynnissd
noin kahdessa kolmasosassa (61 %) arviointikyselyyn vastanneista opettajankoulutusyksikoista.
Esimerkkind moniammatillista verkostotyoskentelyd tukevasta kehittamistyostd nostettiin yh-
teinen opintojakso sosiaalityon, oikeustieteen ja luokanopettajan koulutuksessa oleville.

Strateginen linjaus 5. Osaavalla johtamisella oppilaitos
oppivaksi ja kehittyvaksi yhteisoksi

Viidennelld strategisella linjauksella halutaan vahvistaa koulujen ja oppilaitosten strategista johta-
mista ja johtamisjdrjestelmid kehittdmalld johtamiskoulutuksia. Linjauksen tavoitteena on my®os se,
ettd opettajankoulutus antaa opettajille valmiudet ottaa vastuuta ja osallistua johtamisprosesseihin.

Opettajankouluttajien vastausten perusteella johtamiskoulutusten kehittiminen on kuudesta
strategisesta linjauksesta se osa-alue, joka on toistaiseksi edennyt heikoiten.

Arviointikyselyn perusteella kuitenkin hieman yli puolet opettajankoulutusyksikoistd (56 %) oli
kehittdnyt opettajien perus- ja perehdyttdmiskoulutukseen opintojaksoja, joiden avulla opiskelija
saa tietoa oppilaitoksista ja niiden johtamisesta. Fokusryhmdkeskusteluissa haastatelluista opet-
tajankouluttajista toisaalta noin puolet totesi, ettd johtamista koskevaa opintojaksoa ei olla saatu
osaksi tutkinto-opiskelijoiden opetusta.

Arviointikyselyn perusteella noin kolmasosa (39%) yksikdista oli kehittinyt johtamiskoulutuksia

yhdessd muiden johtamiskoulutusta antavien tahojen kanssa, kun taas yli puolessa yksikoistd
(54 %) kehittdmistoimia ei oltu vield aloitettu tai ehdotusta ei koettu relevantiksi. Fokusryhma-
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keskusteluiden perusteella normaalikoulut olivat aluehallintovirastojen kanssa kdynnistdneet
mittavan oppilaitosjohtajakoulutuksen. Lisdksi rehtorit ovat vahvasti mukana yhteistyokoulujen
kehittdmishankkeissa (esimerkiksi Ula-, ArkTop- ja OPEKE-hankkeet). Samoin osa opettajan-
koulutusyksikoistd oli jarjestdnyt iltapdivikoulutuksia alueen rehtoreille.

Strateginen linjaus 6. Vahvistetaan opettajankoulutuksen tutkimusperustaisuutta

Kehittdmisohjelman kuudennella strategisella linjauksella pyritddn vahvistamaan uusimman
tieteellisen tiedon hyddyntdmistd opettajankoulutuksessa. Taimaén lisdksi linjauksen tavoitteena
on, ettd opettajankoulutuksen tutkimus kattaisi koko opettajien urapolun opiskelijavalinnoista
tdydennyskoulutukseen ja ettd opettajankouluttajat osallistuisivat entistd aktiivisemmin kansal-
lisiin ja kansainvdlisiin tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin.

Arviointikyselyn ja fokusryhmadhaastatteluiden perusteella opettajankouluttajat kokevat, ettd
tdmadn linjauksen toimenpide-ehdotukset ovat perustoimintaa, jota tehdddn jo muutenkin opet-
tajankoulutusyksiko6issd. Osa haastatelluista toi esiin, ettd opettajankoulutuksen tutkimusperus-
taisuutta tulisi vield konkretisoida ja kirkastaa sitd, ettd tutkimuksen tehtdvind olisi nimenomaan
tukea opettajankoulutuksen ydintavoitteita sekd opetusmenetelmien ja oppimisen arvioinnin
kehittamista.

Arviointikyselyn perusteella 94 % yksikdistd oli kdynnissd henkilokuntansa tutkimusosaamisen ja
keskindisten tutkimusverkostojen vahvistaminen. Keinoina fokusryhmahaastatteluissa nousivat
esiin muun muassa artikkelien yhteiskirjoittaminen ja jaettu tutkimustieto. Normaalikoulujen
TutKoKe-linjaus (tutki, kokeile, kehitd), ja jonka avulla pyritddn tukemaan opettajankouluttajien
kehittymistd tutkijan polulla, oli kaksinkertaistanut julkaisujen mddrdn. Varhaiskasvatuksessa oli
parhaillaan kdynnissd alan sisdisten tutkimusverkostojen vahvistaminen ja tutkimusyhteistyon
kehittdminen muiden opettajankoulutusten kanssa.

Yhteenvetoa strategisten linjausten toimeenpanosta opettajankorkeakouluissa

Kun kaikkien kuuden strategisen linjauksen ja niihin liittyvien toimenpide-ehdotusten toteutta-
misen vaiheita tarkastellaan kokonaisuutena, parhaiten ndyttivit edenneen strategiset linjaukset
3. Opettajat uutta luoviksi osaajiksi ja oppijat keskiéon, 5. Osaavalla johtamisella oppilaitos
oppivaksi ja kehittyviksi yhteisoksi ja 6. Vahvistetaan opettajankoulutuksen tutkimuspe-
rustaisuutta. Ndissd linjauksissa ovat my0s yksittdisten toimenpide-ehdotusten osalta opetta-
jankouluttajien vastaukset jakautuneet tasaisesti.

Seuraavassa kuviossa vertaillaan kuuden strategisen linjauksen etenemistd opettajankoulutuksen

lajeittain niiden vastaajien osalta, joille kyseinen linjaus oli relevantti. Asteikkona kiytettiin:
1=Toteuttamista ei ole aloitettu, 2=Toteuttaminen on kdynnissd, 3= Toteuttaminen on valmis.
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Toteuttaminen on
valmis

23

18 18 18
17171717

Toteuttaminen on
kaynnissa

aloitettu

Opettajan osaaminen Ennakoinnilla ja valinnoilla Opettajat uutta luoviksi osaajiksi ja
kokonaisuudeksi vetovoimaa oppijat keskidon

Toteuttamista ei ole

Toteuttaminen on
valmis

191919

Toteuttaminen on
kéynnissa

aloitettu

Opettajankoulutus vahvaksi Osaavalla johtamisella oppilaitos ~ Vahvistetaan opettajankoulutuksen
yhteistyélla oppivaksi ja kehittyvéksi yhteisoksi tutkimusperusteisuutta

Toteuttamista ei ole

@ Lastentarhanopettajien koulutus @ Luokanopettajankoulutus @ Aineenopettajankoulutus

Erityisopettajankoulutus O Erilliset pedagogiset opinnot @ Normaalikoulut B Ammatillinen opettajankoulutus

KUVIO 25. Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman kuuden strategisen linjauksen eteneminen
eri opettajankoulutuksissa (n = 4-14)
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Kuvion 25 mukaan suurimmalla osalla eri opettajankoulutuksen lajeista Opettajankoulutuksen
kehittdimisohjelmassa esitettyjen toimenpide-ehdotusten toteuttaminen oli kdynnissd. Lastentar-
hanopettajan-, luokanopettajan-, aineenopettajan- ja erityisopettajankoulutus seki erilliset peda-
gogiset opinnot ja harjoittelukoulut olivat lihelld keskiarvoa 2. Pisimmalld toimenpide-ehdotusten
toteuttamisessa kaikilla kuudella osa-alueella ndyttdisi olevan ammatillinen opettajankoulutus.
Erot ovat kuitenkin pienid.

7.3 Arviointiryhman analyysi Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman
kaynnistamasta kehittamistyodsta opettajankoulutusyksikoissa

Vahvuudet

Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman suuntainen kehittimistyd on lihtenyt kdyntiin
kaikilla kuudella strategisella tavoitealueella ja kaikissa eri opettajankoulutuksissa: lasten-
tarhan-, luokan-, aineen- ja erityisopettajien sekd ammatillisten opettajien koulutuksessa
ja erillisissd pedagogisissa opinnoissa.

Vaikka suuri osa Opettajankoulutuksen kehittdimisohjelman linjauksista oli opettajankou-
luttajille entuudestaan tuttuja, linjaukset ovat terdvoittineet jo aiemmin kdynnissa olleita
kehittdmispyrkimyksid. Ammatillisessa opettajankoulutuksessa esimerkki kehittdmisoh-
jelman myotd lisdd painoarvoa saaneesta nikokulmasta oli osaamistavoitteinen koulutus.

Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmaan sisdltyvid strategisia kehittdmislinjauksia ja
tavoitteita on kdytetty opettajankoulutusyksikoiden sisdisen kehittdmistydn argumenttina
ja tukena.

Opettajankouluttajien keskindinen yhteistyd, tuntemus ja jakaminen ovat vahvistuneet
sekd kehittdmisohjelman laadintaprosessin ettd kehittimishankkeiden kautta.

Mita jai puuttumaan muutoksen osalta?

Arviointihaastatteluissa kdvi ilmi opettajankoulutuksen hidas muutos. Arvioinnin pe-
rusteella useat henkil6t pohtivat myos sitd, riittavitkd hankkeet opettajankoulutuksen
kokonaisvaltaiseen uudistamiseen.

Foorumin ty6ssd ja kehittdimishankkeiden kdynnistdmisessd painopisteend oli kehittdmis-
tyon alkuun ja kdyntiin saaminen, mutta kehittdimisohjelman systemaattinen toimeenpano
ja sen etenemisen seuranta jaivit vihille huomiolle.

Suuri osa haastatelluista opettajankouluttajista tunsi hyvin ldhinnd ne Opettajankoulutus-
foorumin yhteydessd rahoitetut kehittamishankkeet, joissa oma yksikkd on mukana. Sen
sijaan muissa hankkeissa tehtdvad kehittdmistyota ei toistaiseksi tunnettu kovinkaan laajasti.
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Suositukset

Muutoksen jatkaminen edellyttdd opettajankoulutusyksikoéiltd suunnitelmallista kehittdmis-
tyOtd ja sen johtamista siten, ettd kehittdmisohjelman tavoitteiden toteutumista johdetaan
ja seurataan sddnnollisesti. Seurantaa voidaan toteuttaa sekd opettajankoulutusyksikdiden
omana tyond ettd ulkoisten seurantakyselyiden avulla.

Keskeistd on, ettd yliopistot ja ammattikorkeakoulut opettajankoulutusyksikdineen sitou-
tuvat omalta osaltaan opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen uudista-
miseen siten, ettd kehittdmistyostd tulee osa opettajankoulutusyksikdiden perustoimintaa.
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Tdssd luvussa kuvataan opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen uudistumista
edistdvid ja ehkdisevid tekijoita.

Arviointiaineistona kdytetddn Karvin arviointiryhman arviointikyselyn ja fokusryhmdkeskustelu-
jen aineistoja, jotka sisdltdvit opettajankouluttajien, foorumin jasenten ja kehittimishankkeiden
johtajien ndkemyksid uudistumista edistavistd ja ehkdisevistd tekijoista.

8.1 Opettajankoulutuksen uudistumista edistavat tekijat

Arviointikyselyssad kaikkia vastaajaryhmid eli foorumin jdsenid, opettajankouluttajia ja kehittd-
mishankkeiden edustajia pyydettiin mainitsemaan keskeisimpid tekijoitd, jotka edistdvit ja ehkdi-
sevdt opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen uudistumista makro-, meso- ja
mikrotasolla. Avovastaukset luokiteltiin temaattisesti. Seuraavassa esitetian ne nakokulmat, jotka
saivat vastaajilta eniten mainintoja.
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Makrotasolla
uudistumista
edistaisivat vastaajien
(n=39) mukaan eniten:

- Pitkdjanteinen perus-
ja kehittamisrahoitus

- Opettajaprofession
arvostus ja ulkoinen
tukipuhe

+ Yhteistyo
opettajankouluttajien
kesken

- Opettajankoulutusta
koskeva lainsdadanto
ja tutkintoasetukset

« Opettajankoulutuksen
sisaltojen ja
osaamistavoitteiden

aivittaminen
mahdollisesti
ulkoiseen arviointiin
perustuen)

« Opettajankouluttajien
yhteistyo tyoelaman
kanssa

Opettajien peruskoulutuksen uudistumista edistdvat tekijat

Instituutioiden
tasolla uudistumista
edistdisivat vastaajien
(h=46) mukaan eniten:

+ Yhteistyo kuntien,
koulujen ja sidos-
ryhmien kanssa

+ Opettajankouluttajien
o0saamisen
kehittaminen

+ Opettajan-
koulutusyksikoiden
toimintakulttuurin
kehittaminen ja
kehittamisorientaation
vahvistuminen

« Koulujen ja
paivakotien
tasolla tapahtuvan
kehittamisen hyva
organisointi, tuki ja
ohjaaminen

+ Opettajankoulutuksen
opetussuunnitelman
uudistaminen (uusi
opetussuunnitelma,
pedagogiikka,
arviointiajattelu
ja harjoittelun
liitttdminen teoriaan)

+ Opiskelijoiden
sitouttaminen
opintoihin ja
mielekkyyden
vahvistaminen

Opettajien ja
oppijoiden tasolla
edistdisivat vastaajien
(n=17) mukaan eniten:

« Uusi oppija- ja
opiskelijakeskeinen
pedagogiikka ja sen
asettamat haasteet
opettajan roolille

- Opettajien oma
motivaatio
ammatilliseen
kehittymiseen

+ Yhteistyo eri
toimijoiden kesken

Opettajien peruskoulutuksessa uudistuksen toteuttamiseksi ja vauhdittamiseksi tarvitaan kaikkien
koulutusjdrjestelmdn tasojen yhteistyotd. Merkittdvad on, ettd vastaajat toivat esille makrotason
tekijoitd, joihin kuuluvat rahoitus, lainsddddnto ja myo6s lainsddddnto ja tutkintoasetukset. Tama
koskee erityisesti peruskoulutuksen jdlkeisid koulutusmuotoja kuten perehdyttimiskoulutusta ja
tdydennyskoulutusta sekd opettajankoulutuksen jatkumon kehittimistd. Myos yhteydet tyoeld-
maddn ja niiden vahvistaminen tulivat esille vastauksissa. Makrotasolla tuli esille my&s opettajan
ammatin arvostus. Sen ylldpitdiminen yhteiskunnassa edellyttdd opettajien korkeaa osaamista.

Instituutiotasolla korostui yhteistyd, mutta myds eri tahojen sitoutuminen uudistuksiin ja niiden
eteenpdin viemiseen. Uudistukset edellyttdvit usein myds opetussuunnitelmien uudistamista ja
tyon uudelleen organisointia. Kdytdnndssd se tarkoittaa johtamista ja koko tydyhteison saamista
mukaan uudistuksiin.
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Mikrotasolla korostuivat tekijdt, jotka liittyvdt sithen, miten uudistukset viedddn pedagogiikkaan
eli oppijoiden tasolle. Vastauksissa tuli esille my®s, ettd opettajat on tirkedd saada mukaan uudistus-
ja kehittdmistyohon siten, ettd he voivat ndhdd timén tyon osana ammatillista kehittymistdan.

Opettajien perehdyttamiskoulutuksen uudistumista edistavat tekijat

Makrotasolla
uudistumista
edistdisivat vastaajien
(n=36) mukaan eniten:

- Perehdyttamista ja
mentorointia koskeva
rahoitusmalli

+ Perehdyttamisen
ja mentoroinnin
rakenteiden luominen
(monialaiset
kouluttajat, ohjeistus,
kaytannot)

+ Perehdyttamisen
sisallyttdminen
opettajien tydaikaan

- Tyohon
perehdyttamista
ja mentorointia
velvoittava
l[ainsaddantd

Instituutioiden
tasolla uudistumista
edistdisivat vastaajien
(h=26) mukaan eniten:

- Perehdyttamisen
selkeat toimintamallit
(perehdytysoppaat,
kehittymis-
suunnitelmat)

+ Opettajankouluttajien
tyoelamayhteistyon
osaamisen ja
toimintatapojen
kehittdminen

- Rahoituksen
kohdentaminen
perehdyttamis-
koulutukseen

« Koulujen yhteisollisen

toimintakulttuurin
tukeminen

Opettajien ja
oppijoiden tasolla
uudistumista
edistdisivat vastaajien
(n=26) mukaan eniten:

+ Perehdyttamisen
rakenteet,
kannustimet ja
urapolkuajattelu

« Opettajien sisainen
kehittymismotivaatio

+ Opettajaopiskelijoiden
kehittymis-
suunnitelmien
kayttoonotto

Perehdyttiamiskoulutuksen uudistamista makrotasolla edistdisivdt vastaajien mukaan eniten
rahoitusmalleihin ja lainsddaddnt6on liittyvat konkreettiset kysymykset. My6s instituutiotasolle
toivottiin kdytdnnollisid ratkaisuja, kuten toimintaoppaita tai vastaavia. Niiden lisdksi olennaista
olisi tukea yksikoiden toimintakulttuurin kehittymistd kohti yhteisollistd toimintakulttuuria.
Mikrotasolla tarvitaan ulkoista ja sisdistd motivointia ja kannusteita opettajien osaamisen ke-

hittimiselle.
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Makrotasolla
uudistumista
edistaisivat vastaajien
(n=39) mukaan eniten:

+ Opettajien

taydennyskoulutuksen

tekeminen )
velvoittavaksi
lainsaadannalla

« Taydennyskoulutuksen

rahoitusjarjestelman
uudistaminen

« Taydennyskoulutuksen

organisoinnin
uudistaminen (ml.
alueellinen tasa-arvo

taydennyskoulutuksen

toteutuksessa)

+ Opettajien
tyoehtosopimusten
uudistaminen
(palkkaus, tyoaika,
tdydennyskoulutus
osaksi tehtavankuvaa,

Instituutioiden
tasolla uudistumista
edistadisivat vastaajien
(n=37) mukaan eniten:

« Kehittamis-
orientaation
omaksuminen jo
opettajaksi opiskelun
aikana

« Osaamisen jatkuvaa
kehittamista tukeva
toimintakulttuuri ja
mahdollisuus kehittaa
osaamistaan

« Osaamisen johtaminen

(osaamistarpeiden
ennakointi,
esimiestyo, johtajien
sitoutuminen)

- Sijaisjarjestelyt

yhteistyomallit osana
opettajankoulutusta

Taydennyskoulutuksen

Opettajien taydennyskoulutuksen uudistumista edistavat tekijat

Opettajien ja
oppijoiden tasolla
uudistumista
edistaisivat vastaajien
(n=17) mukaan eniten:

+ Opettajan oma
motivaatio pitaa
huolta osaamisestaan

- Oppilaitostasolla
laaditut
tarvekartoitukset
ja niihin perustuvat
koulutussuunnitelmat

 Taydennyskoulutuksen
tarjonta ja sinne
paaseminen

+ Opettajan
osaamispolut ja
osaamisen nakyvaksi
tekeminen

+ Kehittamis-
kumppanuudet

« Tdaydennyskoulutuksen
opitun jakaminen
tyoyhteisossa

 Taydennyskoulutuksen

toimijoiden osaaminen
ja jatkuvuus

Tiimityon tukeminen

rakenteilla ja sisalloilla

palkanlisa
lisdpatevyyksistad)

« Opettajankouluttajien
valinen yhteistyo

« Taydennyskoulutusten
arviointi ja
koordinointi

Tdydennyskoulutuksen uudistumista edistavdt tekijdt ovat vastaajien mukaan pitkalti samoja opet-
tajien perus- ja perehdyttimiskoulutuksen uudistumista edistdvit tekijit. Tdydennyskoulutusta
koskevissa kommenteissa merkittdvimpénad tekijand nousi esiin opettajien tydehtosopimusten
uudistaminen, johon sisdltyvit palkkaus, tydaika- ja sijaisjdrjestelyt, tdydennyskoulutus osana
tehtdvinkuvaa ja mahdollinen palkanlisd lisdpatevyyksista.

Yksi vastaaja painotti strategisen ajattelun tarkeytta:
"Olennaista on, miten eri kounlutusasteita koskevat saidikset ja tavoitteet tulkitaan ja avataan koulujen
tasolla. Keskustelua pitdisi olla enemmdin subteessa voimavarothin. Témd avaisi kdytannon totentusten

mahdollisunksia monella tavalla. Meidin pitdisi kaydd tavoite-, sisdlti-, tavoite- ja resurssikeskustelna
rinnakkain."
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8.2 Opettajankoulutuksen uudistumista ehkaisevat tekijat

Opettajien peruskoulutuksen uudistumista ehkaisevat tekijat

Makrotasolla
uudistumista ehkaisevat
vastaajien (n=33)
mukaan eniten

- Perusrahoituksen,
taydennyskoulutuksen
rahoituksen puutteet
ja rahoitusleikkaukset

« Opettajien tyoolojen
ja kelpoisuusehtojen
maarittely; sisaltaen
muun muassa
ammatillisen
erityisopettajan
patevyysvaatimusten
poispudottamisen

« Opettajan tyon heikko
arvostus

« Opiskelijavalintojen
yksipuolisuus

« Taydennyskoulutuksen
valtakunnallisen
rakenteen
puuttuminen

« Opettajankoulutuksen
sisdltoihin kohdistuvat
paineet

+ Opettajan-
koulutusyksikoiden
keskindinen kilpailu

Vastaajien arvioimia peruskoulutuksen uudistamisen esteitd ovat makrotasolla rahoitusmalleihin
liittyvdt ongelmat, jotka hankaloittavat perus- ja tiydennyskoulutuksen jatkumon toteuttamista.
Erityisen haasteellisena pidettiin perus- ja tdydennyskoulutuksen yhteistyorakenteiden puutetta.
Yksi keskeisistd esteistd liittyy koulutuksen ja opetuksen jérjestdjien ja kuntien rajallisiin voima-

Instituutioiden tasolla
uudistumista ehkaisevat
vastaajien mukaan
(n=28) eniten:

» Puutteet

opettajankoulutuksen
ohjausjarjestelmadssa
ja muutoksen
johtamisessa

- Opettajankouluttajien

vanhoista
toimintatavoista kiinni
pitdminen

Yhteistyon puutteet

« Lisaantyvat paineet

opettajankouluttajien
tyossa — ei aikaa
kehittamiselle
Korkeakoulun sisalla
opettajankoulutuksen
heikko arvostus

+ Tyontekijoiden

vaihtuvuus
Jatkuva edunvalvonta

Tutkimuksen
suuntautuminen
eparelevantteihin
teemoihin
opettajankoulutuksen
kehittamisen kannalta

varoihin ja viimeaikaisiin rahoitusleikkauksiin.

Instituutiotasolla merkittdvimmadt esteet kohdentuvat johtamiseen ja siihen, ettd vanhoista
toimintavoista ei haluta tai uskalleta luopua. Vastauksissa tuli my0s esille, ettd tutkimuksella on
tdrked rooli opettajankoulutuksen kehittimisessd. Muutamat vastaajat korostivat, ettd tutkimus-

aiheiden tulisi kohdistua peruskoulutuksen toteutukseen.
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Opettajien ja
oppijoiden tasolla
ehkaisevat (n=26)
eniten:

« Perustyd vie ajan
kehittamiselta

+ Vanhassa
pitaytyminen

+ Uudistamisen edella
kavijat ja esikuvat
puuttuvat

- Opiskelijamadrien ja
tukea tarvitsevien
opiskelijoiden
lisadntyminen



Opettajien perehdyttamiskoulutuksen uudistumista ehkaisevat tekijat

Instituutioiden tasolla
uudistumista ehkaisevat
vastaajien (n=30)
mukaan eniten:

Makrotasolla
uudistumista ehkaisevat
vastaajien (n=27)
mukaan eniten:

Opettajien ja
oppijoiden tasolla
uudistumista ehkaisevat
vastaajien (n=11)
mukaan eniten:

« Rahoitusmekanismin « Rahoituksen puute

puute - Osaamisen johtamisen
- Tyoehtosopimukset puute koulujen tasolla

ja velvoitteiden — 0sa vastaajista

puuttuminen puhui jopa koulujen

rakenteiden + Opettajien

puuttuminen perehdyttamiseen
liittyvien kansallisten
linjausten ja
koordinaation puute

+ Perehdyttamisen
toimintamallien ja
perinteen puute

+ Ajan puute
+ Perehdyttajien
koulutuksen puute

Perehdyttdmiskoulutusta koskevat makrotason esteet ovat vastaajien mielestd pitkalti yhtenevia
peruskoulutuksen kehittdmistd estdvien tekijoiden kanssa. Nditd ovat rahoitus, rakenteet ja tydeh-
tosopimukset. Lisdksi estdvdna tekijand ndhtiin kansallisen koordinaation puute. Instituutiotasolla
korostuivat koulujen johtamiseen liittyvit haasteet. Opettajien tasolla esteend ndhtiin perehdyt-
tdmiseen liittyvien toimintamallien vakiintumattomuus ja perehdyttdjien koulutuksen puute.

Opettajien taydennyskoulutuksen uudistumista ehkdisevat tekijat

Instituutioiden tasolla
uudistumista ehkaisevat
vastaajien (n=35)
mukaan eniten:

Makrotasolla
uudistumista ehkaisevat
vastaajien (n=38)
mukaan eniten:

Opettajien ja
oppijoiden tasolla
uudistumista ehkaisevat
vastaajien (n=14)
mukaan eniten:

+ Puutteet opettajan
motivaatiossa

« Aikapula ja

« Taydennyskoulutuksen « Resurssien puute
rahoitusmekanismin ja . Puutteet osaamisen
resurssien puute johtamisessa

« Valtakunnallisen
taydennyskoulutuksen
rakenteen puute

« Virkaehtosopimuksen
rajoitukset ja
tyomarkkina-
osapuolten puuttuva
yhteisymmarrys
Taydennyskoulutuksen
saatavuus

koulutasolla seka
rehtorien asenteet

Kansallisten
taydennyskoulutuksen
rakenteiden puute.
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Tdydennyskoulutuksen uudistamisen esteind nousivat esille sekd resurssien rajallisuus ettd haas-
teellinen toimintaymparisto:

"Pitkdékestoinen ja tutkimusperustainen taydennyskoulutus hyytyy, kun ei ole mahdollisnus osallistna
(kuntien tinkka raballinen tilanne, vasymys perustyohon, haasteellinen toimintaympdristd, ei saa sijaisia
Jne.) tallaiseen koulutnkseen.”

“Samalla alueelliset erot tuntuvat kasvavan mabdollisunksissa taydentia omaa osaamistaan.”

Muutamat vastaajat toivat esiin ongelmana sen, ettd yliopistot ovat ajaneet alas tai yhtidittineet
tdydennyskoulutuskeskuksiaan. Vastaajien mielestd tdydennyskoulutuksen kehittdminen ei saisi
olla irrallaan tutkimuksesta. Yhtend esteend ndhtiin myds professorien rajallinen tyoaika - tdy-
dennyskoulutuksen kehittdmiseen ei ehditd paneutua riittavasti.

Osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd tutkimusperustainen tdydennyskoulutus on vasta alkutaipa-
leella. Lisdksi muutama vastaaja toi esiin, ettd suomalaisen opettajankoulutuksen kehittdmiseltd
on puuttunut jaettu kdsitteen maddrittely siitd, mitd on tdydennyskoulutus ja mitd sen pitdisi olla
2010-luvulla. Tim3d on vastaajien mielestd johtanut siihen, ettd ”Pirkkavinkkikoulntus” lisddn-

tyy.

Opettajien tdydennyskoulutuksen uudistumisen esteet ovat vastausten perusteella valtaosin
samoja kuin peruskoulutuksen kuin perehdyttimiskoulutuksen osalta.

Yhteenveto muutosta edistavista ja ehkaisevista tekijoista

= Karvin arviointiryhmdn toteuttaman arviointikyselyn mukaan opettajankoulutuksen
sisdisind muutosta ehkiisevind tekijoind tulivat esille vanhassa pitdytyminen, ajanpuute,
esikuvien ja johtamisen puute.

= Arviointikyselyyn vastanneet toivat esille useita makrotason uudistumista ehkdisevid te-
kijoitd, joihin kuuluvat rahoitus, lainsddddnto ja tutkintoasetukset ja muut rakenteelliset
tekijdt. Nama esteet koskevat erityisesti peruskoulutuksen jélkeisid koulutusmuotoja eli
perehdyttdmiskoulutusta ja tdydennyskoulutusta sekd opettajankoulutuksen jatkumon
kehittdmista.

= Useat opettajankoulutuksen kehittdmishankkeista pyrkivit kehittimddn uusia toiminta-
malleja, joilla voidaan ratkaista opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen
uudistumiseen liittyvid esteitd koulujen ja opettajien tasolla. Sen sijaan, kuten edelld jo
luvussa 6 todettiin, makrotason rakenteellisiin haasteisiin hankkeet eivit juurikaan tuota
ratkaisuja.
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Suositukset

= Vaikka opettajankouluttajat ja opettajankoulutuksen sidosryhmdt tunnistavat hyvin
uudistuksen edistdvid ja ehkdisevia tekijoitd, monet tekijoistd ovat sellaisia, joita ei voida
ratkaista opettajankouluttajien omilla toimenpiteilld.

= Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman toimeenpanon kannalta on tdrkedd, ettd erityi-
sesti perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen rakenteellisiin ehkdiseviin tekij6éihin puu-
tutaan. Niiden ratkaisemiseksi tulee madritelld vastuutahot ja selkedt strategiset tavoitteet
siitd, miten opettajankoulutuksen jatkumo toteutetaan Suomessa.
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Arvioinnin tausta

Suomalaisen opettajankoulutuksen vahvuutena pidetddn erityisesti korkeakoulutasoista ja tutki-
musperustaista peruskoulutusta. Suomalaista opettajuutta ja opettajankoulutusta haastavat talld
hetkelld kuitenkin monet muutokset. Ajankohtaisiin muutoksiin kuuluvat koulutusjirjestelman
ja opettajan roolin muutokset varhaiskasvatuksesta ammatilliseen koulutukseen. My6s oppijoi-
den tarpeet ja taustat ovat entistd moninaisemmat. Monet muutkin yhteiskunnassa tapahtuvat
muutokset heijastuvat opettajien tyohon.

Opettajankoulutuksen kehittimiseen ja opettajien tdydennyskoulutukseen liittyy paljon ajan-
kohtaisia uudistumistarpeita, mutta myos useita pitkdkestoisia haasteita, jotka ovat toistuvasti
jadneet vaille ratkaisua. Perus- ja tdydennyskoulutuksista ei muodostu jatkumoa opettajien koko
uran aijkaisen osaamiseen kehittdmiseen. Opettajien tdydennyskoulutus toteutuu epitasaisesti
maamme eri kunnissa ja kouluissa, eikd opettajilla ole riittdavid kannusteita ja lakisdateistd velvoi-
tetta kehittdd osaamistaan. Erityisend ongelmana on, ettd uusien opettajien perehdyttimiskou-
lutus, ns. induktiovaihe, jota kansainvilisesti pidetddn erittdin keskeisend opettajien jaksaminen
ja kehittymisen kannalta, on satunnaista tai puuttuu kokonaan. Opettajien perehdyttdmis- ja
tdydennyskoulutukselta puuttuvat kansalliset rakenteet, sidddspohja ja yhtendinen rahoitus.
Myos oppilaitosten johtajuus edellyttdisi nykyistd huomattavasti vahvempaa ja systemaattisem-
paa tukea ja koulutusta.

Vaikka nditd haasteita on yritetty ratkaista useissa aiemmissa arvioinneissa ja kehittdmishankkeis-
sa, ongelmana on ollut se, ettd ratkaisuehdotukset ovat usein sitoutuneet yhteen hallituskauteen
ja kehittdmistyo on aloitettu alusta uuden hallituksen aloittaessa. Uudistukset edellyttdisivdt
sdddostason ja virkaehtosopimusten muutoksia ja sitd, ettd eri sidosryhmat 16ytdvdt ratkaisut
pitkdkestoisiin ongelmiin.

Pdaministeri Sipildn hallituksen OSAAMINEN JA KOULUTUS I -kdrkihankkeessa tavoitteeksi

asetettiin uudistaa opettajien perus- ja tdydennyskoulutus. Kirkihankkeeseen liittyvdssd Uusi
peruskoulu -ohjelmassa opettajankoulutuksen kehittimiselle maddriteltiin visio, jonka mukaan
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Suomessa on maailman parhaat opettajat, jotka kehittdvdt osaamistaan ldpi uran. Muita karki-
hankkeen osia olivat tutoropettajatoiminnan kdynnistdminen digitaalisten materiaalien ja oppi-
misympdristdjen kdyttoonoton vauhdittamiseksi sekd uuden pedagogiikan ja oppimisympdristdjen
kokeilujen kdynnistdminen ja Kokeilukeskuksen perustaminen Opetushallituksen yhteyteen.

Opettajankoulutuksen uudistamista varten opetus- ja kulttuuriministerio asetti 26.1.2016 Opet-
tajankoulutusfoorumin, jonka tehtdvdnd oli asettamiskirjeen mukaan laatia opettajien perus-,
perehdyttimis- ja tdydennyskoulutusohjelma, tukea paikallista visiointi- ja kehittimistyotd,
kdynnistad ja tukea opettajankoulutuksen kehittdimishankkeita opettajien perus-, perehdyttamis-
ja tdydennyskoulutuksen uudistamiseksi sekd arvioida ohjelman toteutumista. (OKM 2016a.)

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) sai tehtdviakseen Opettajankoulutusfoorumin
ulkoisen arvioinnin. Tdssd raportissa on arvioitu Opettajankoulutusfoorumin osia, joihin kuuluivat:
1. Opettajankoulutuksen kehittimisohjelma ja sen strateginen tavoitteen asettelu; 2. foorumin
toimintatavat, joihin kuului erityisesti opettajankoulutustoimijoiden laaja verkostoituminen ja
foorumin tilaisuudet sekad 3. foorumin yhteydessd rahoitetut opettajankoulutuksen tutkimuspe-
rustaiset kehittimishankkeet. Ndistd on esitetty yksityiskohtaiset analyysit luvuissa 4-6. Lisdksi
luvussa 7 arvioidaan Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman kdynnistimad muutosta opet-
tajankoulutusyksikoissd ja luvussa 8 opettajankoulutuksen uudistamista edistdvid ja ehkdisevid
tekijoitd.

Téssd luvussa arvioidaan vuosina 2016-2018 toteutettua opettajankoulutuksen uudistamisen
politiikkatoimea - Opettajankoulutusfoorumia - kokonaisuutena ja sitd, miten eri toimintata-
vat veivdt opettajankoulutuksen uudistumista kohti tulevaisuutta. Tassd luvussa esitetddn myos
suositukset opettajankoulutuksen uudistustyon jatkamiseksi.

1. Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman strategisten

linjausten etenemista tulee seurata, tukea ja pdivittaa aktiivisin
toimin

Vuonna 2016 julkaistussa Opettajankoulutuksen kehittimisohjelmassa opettajankoulutuksen
uudistamiseksi laadittiin kuusi strategista kehittimisen linjausta:

Opettajan osaaminen kokonaisuudeksi

Ennakoinnilla ja valinnoilla vetovoimaa

Opettajat uutta luoviksi osaajiksi ja oppijat keskioon
Opettajankoulutus vahvaksi yhteistyolld

Osaavalla johtamisella oppilaitos oppivaksi ja kehittyviksi yhteisoksi

A

Vahvistetaan opettajankoulutuksen tutkimusperustaisuutta.
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Arviointiryhmad pitdd vahvuutena sitd, ettd kehittdimisohjelmassa tunnustetaan tarve kehittdd
opettajien perus-, perehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen jatkumoa. Opettajan tyd nihdddn
jatkuvana oppimisprosessina, jota tulee tukea. Tarkednd painotuksena nousee esiin myds opetta-
jankoulutusta tarjoavien korkeakoulujen yhteistyo. Strategiset linjaukset korostavat opettajien
koko uranaikaista kehittymistd ja sitd, ettd kasvun omaa osaamistaan kehittdviksi opettajaksi
tulee alkaa jo perusopintojen aikana.

Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman vahvuutena oli my®0s se, ettd se antoi suunnan opetta-
jankoulutuksen hankerahoituksen kohdentamiselle. Opettajankoulutuksen kehittdmishankkeet
kytkettiin kehittdmisohjelman tavoitteiden edistimiseen siten, ettd ne tuottavat uusia toiminta-
malleja opettajien ja koulutusjohdon osaamisen kehittdmiselle.

Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman puutteena arviointiryhman mukaan on se, ettd kuuden
strategisen linjauksen ohella se sisdltdd yli kolmekymmentd toimenpide-ehdotusta, joiden keski-
ndinen suhde ja kytkentd jad enemmankin luetteloksi kuin selkedksi kehittdmisohjelmaksi. Tdma
tekee ohjelmasta hajanaisen kokonaisuuden ja hankaloittaa sen toimeenpanoa ja seurantaa. Lisdksi
kehittdmisohjelmasta puuttuu tavoitteiden priorisointi, vastuutus ja aikataulutus. Tavoitteita ei
ole toistaiseksi vastuutettu eikd aikataulutettu muilta osin kuin siten, ettd opettajankoulutuksen
rahoitettujen kehittdmishankkeiden odotetaan edistdvdin linjausten toteutusta.

Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman ajallinen perspektiivi on suhteellisen lyhyt. Kehitta-
misohjelmasta 16ytyy paljon linjauksia ajankohtaisiin haasteisiin kuten opettajankouluttajien ja
koulutuksen jérjestdjien vilisen yhteistyon lisddmiseen sekd opettajien, rehtorien ja opettajankou-
luttajien osaamisen johtamiseen. Sen sijaan kehittimisohjelmasta puuttuvat strategiset linjaukset
tulevaisuuden megatrendeihin, joilla tulee olemaan voimakas vaikutus opettajan tyohon ja joita
opettajankoulutuksen tulisi ennakoida. Siksi on tdrkedd, ettd kehittdmisohjelman tavoitteita pdivi-
tetddn pitkdn aikavidlin haasteisiin, jotka liittyvdt teknologian, yhteiskuntarakenteiden, talouden,
kansainvdlistymisen, luonnon ja kulttuurien muutoksiin.

Arviointikyselyjen ja haastattelujen perusteella hankkeissa mukana olevat opettajankouluttajat
ja muut toimijat tunsivat hyvin kehittdimisohjelman strategiset tavoitteet. Sen sijaan kunta- ja
koulutuksen jdrjestdjdtaso oli edustettuna Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman laadin-
nassa vain muutamien edustajien kautta, eikd kehittdimisohjelmaa tunneta kuntatasolla vield
riittdvdsti.

SUOSITUKSET

= Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman kuuden strategisen linjauksen lukuisat toi-
menpide-ehdotukset tulee jisentdd selkeiksi kokonaisuuksiksi, madrittdd kuka vastaa
niiden toteuttamisesta, aikatauluttaa tavoitteet ja mddrittdd niille seurantamenetelmat.
Kehittimisohjelman toimeenpanoa tulee seurata opettajankoulutusyksikéille, kunnille ja
kouluille tehtdvien kyselyjen tai muiden palautetiedon keruiden sekd kehittdmishankkeiden
etenemistd koskevan seurannan avulla

= Kehittimisohjelmaa tulee pdivittdd sddnnollisesti, jotta voidaan ennakoida dynaamisesti
opettajankoulutuksen muutostarpeet tulevaisuusnikokulmasta
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= Kehittdmisohjelman linjausten pdivittimiseen tulee osallistaa my0s koulutuksen jdrjestdjd-
ja kuntatasoa, jotta kehittdmisohjelmaan saadaan selkedmmin ndkyviin kunta-, koulu- ja
opettajatason kehittaminen.

= Kehittdmislinjausten pdivittdmiseen on tarpeen kytked myos tulevaisuuden globaalit ja
kansalliset visiot.

2. Opettajankoulutuksen muutosjohtamista tukemaan tarvitaan

pysyva kansallinen rakenne

Opettajankoulutusfoorumin toimikausi madriteltiin kolmeksi vuodeksi (2016-2018). Foorumin
toiminnan aikana kdynnistettiin prosesseja, mutta ei vield ehditty saada aikaan muutoksia, jotka
kohdistuisivat syviin rakenteisiin, kuten tutkintoihin ja tutkinto-ohjelmiin, yksikdiden toimin-
takulttuuriin, opettajankoulutuksen uudistumista ohjaaviin sdddoksiin, normeihin tai rahoitus-
jdrjestelmiin. Lisdksi tiedon puuttuminen foorumin jatkomahdollisuuksista vaikutti osaltaan
foorumin tavoitteenasetteluun sekd uudistuksen toteutumiseen koulutusyksikoissd ja kunnissa.

Opettajankoulutusfoorumin keskeisend vahvuutena oli verkostomainen toimintatapa, johon
kuului eri opettajankouluttajien ja opettajankoulutuksen kansallisten ja alueellisten toimijoiden
yhteen saattaminen. Laajapohjaisen ja osallistavan toimintatavan etuna oli osallisuuden ja uusien
yhteistydmuotojen vahvistaminen. Suomalaisten opettajankouluttajien tiivis yhteisty® on ollut
kansainvilisestikin vertailtuna ainutlaatuista ja herdttdnyt paljon kiinnostusta maamme rajojen
ulkopuolella.

Opettajankoulutusfoorumin puutteena oli se, ettd pitkdin aikavdilin muutoskehitys, muutosjohta-
misen ndkoékulma ja suunnitelma seurannasta puuttuivat lihes kokonaan. Opettajankoulutus-
foorumin toiminnassa keskityttiin ldhinnd Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman valmiiksi
saamiseen ja kehittdmishankkeiden kdynnistimiseen sekd foorumin aikaiseen toimintaan ja sen
seurantaan.

Karvin arviointiryhma hankki arvioinnin yhteydessa tietoa muutoksen etenemisestd opettajan-
koulutusyksikoissd ja kunnilta fokusryhmaéhaastatteluissa. Arviointiaineistojen perusteella Opet-
tajankoulutuksen kehittdmisohjelman suuntainen kehittdmisty® oli vuoden 2018 lopulla ldhtenyt
kdyntiin kaikissa eri opettajankoulutuksissa: lastentarhan-, luokan-, aineen- ja erityisopettajien
sekd ammatillisten opettajien koulutuksessa ja erillisissd pedagogisissa opinnoissa. Vaikka suuri
osa Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman linjauksista oli opettajankouluttajille entuudes-
taan tuttuja, linjaukset olivat terdvoittdneet jo aiemmin kdynnissd olleita kehittdmispyrkimyksia.
Tdama oli ndhtdvissd erityisesti ammatillisessa opettajankoulutuksessa, jossa jo aikaisemmin oli
kdynnistetty osaamisperustainen koulutus. Nyt kdynnistetyt hankkeet tukevat ammatillisen
koulutuksen reformin toteuttamista.

Yleissivistavdan opettajankoulutuksen kohdalla yksikoiden vililld oli kuitenkin suuria eroja sii-

nd, kuinka systemaattisesti Opettajankoulutuksen kehittimisohjelmaa oli késitelty ja millaisia
vaikutuksia silld oli ollut. Vaikutukset kohdistuivat arviointihetkelld erityisesti opettajien suun-
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nitelmiin hyodyntdd hankkeista saatavaa tietoa peruskoulutuksen opetussuunnitelmatydssa.
Opettajankouluttajat tunsivat hyvin ne foorumin yhteydessd rahoitetut kehittimishankkeet,
joissa oma yksikko oli mukana. Sen sijaan muissa hankkeissa kehiteltdvid uusia toimintamalleja
tunnettiin toistaiseksi vaihtelevasti.

Kunta- ja koulutuksen jirjestdjitasolla kdynnistyneen muutoksen arviointi oli vield varhaista,
koska opettajankoulutuksen kehittimishankkeissa tuotettavat uudet toimintamallit ovat otet-
tavissa kdyttoon vasta vuosina 2020-2021. Fokusryhmahaastatteluissa tuli esille, ettd kunnissa
tapahtuva muutos edellyttdd kunnan koulutuspoliittista strategiaa, hankkeiden ja kokeilujen
nivomista siihen sekd neuvotteluja ja sopimuksia siitd, miten kehittdmisty6 kytketddn osaksi
opettajien ty6td ja tydaikaa.

Seki arviointikyselyjen etti fokusryhmaihaastattelujen perustella tuli esille vahva huoli
jatkosta. Vaarana on, ettad kdyntiin ldhteneet prosessit eivit laajene eivditkd juurru pysyvdksi
toimintakulttuuriksi ilman kansallista koordinoivaa tahoa ja muutoksen johtamista. Useat
opettajankoulutuksen uudistamiselle asetetut tavoitteet vaativat pitkdjdnteistd kehittimistyotd,
eikd kaikkia tavoitteita ollut mahdollista saavuttaa kuin osittain Opettajankoulutusfoorumin
(2016-2018) aikana.

SUOSITUKSET

= Arviointiryhmad ehdottaa, Opettajankoulutuksen kehittdmisen jatkumiseksi ja vakiin-
nuttamiseksi perustetaan kansallinen yhteistyo- ja kehittimisfoorumi. Sen tehtdvind
on varmistaa, ettd kdyntiin ldhtenyt muutos opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen
uudistamiseksi ja opettajien koko uranaikaisen osaamisen kehittdmiseksi toteutuu kaikilla
eri koulutusjdrjestelman tasoilla: makrotasolla (rakenteet, resursointi ja lainsdddanto), insti-
tuutiotasolla (opettajankoulutusyksikot ja koulutuksen jdrjestdjit, koulut) ja mikrotasolla
(opettajien ja opettajiksi opiskelijoiden henkilékohtainen kehitys ja osaaminen).

= Tulevan kehittimisfoorumin tehtivind on edistid muutoksen johtamista opettajan-
koulutuksessa, ennakoida muutoksia, aktivoida ja tukea opettajankoulutuksen jatkuvaa
uudistumista. Tehtdvdnd on myo6s edistdd kansallista ja kansainvilistd korkeakoulujen ja
koulujen tutkimus- ja kokeiluperustaista kehittdmistyotd saattamalla tutkimus- ja kehit-
tdmistoimijat yhteen uusien kdytintojen kehittimiseksi. Kehittdmistyon tulokset tulee
kytked opettajankoulutuksen jatkumon systemaattiseen ja tavoitteelliseen kehittimiseen.

= Tulevan opettajankoulutuksen kehittimisfoorumin tehtaviin tulee kuulua nyt kdynnis-
tettyjen opettajankoulutuksen kehittimishankkeiden uusien toimintamallien seuranta
ja vaikuttavuuden varmistaminen opettajankoulutusyksikoiden ja koulujen kdytdntoihin.
Lisdksi foorumin tulee tukea hankkeiden vaikuttavuutta tuottamalla kehikko/tyokalu
hankkeiden vaikuttavuuden my&hempaédn arviointiin. Se voisi palvella hankkeita myo6s
niiden toiminnan sisdisessd arvioinnissa ja suuntaamisessa. Arviointiryhma pitdd hyvin
tarkednd, ettd hankkeiden verkostotoiminta voidaan liittdd uuden perustettavan opetta-
jankoulutuksen kehittimisfoorumin toimintaan.
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= Yhteisty6- ja kehittimisfoorumi toimii opetus- ja kulttuuriministerion, korkeakoulujen
ja kuntien yhteisty6elimend. Foorumin tehokkuuden ja tuloksellisuuden varmistamisek-
si tarvitaan toimintarakenne, johon kuuluu henkil6resurssit toiminnan johtamiseen ja
koordinointiin. Lisdksi tarvitaan ohjausryhmd, johon kuuluu opettajankoulutusta anta-
vien korkeakoulujen, sidosryhmien, opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen
edustajia. Muutoksen johtaminen edellyttdd, ettd foorumilla on hallituskaudet ylittdva
toimikausi. Opetus- ja kulttuuriministerio rahoittaa toiminnan, mutta korkeakoulut vas-
taavat toiminnan johtamisesta.

3. Opettajankoulutuksen kehittimishankkeissa tuotettavien

uusien toimintamallien vaikuttavuus tulee varmistaa yhteistyossa
hankkeiden, opettajankouluttajien ja hyodynsaajien kesken

Opettajankoulutusfoorumissa keskeiseksi opettajankoulutuksen uudistamisen tavaksi valittiin
hankeldhtoinen kehittiminen. Opettajankoulutusfoorumin yhteydessa rahoitettiin yhteensd 27,7
miljoonalla eurolla 45:td laajaa opettajankoulutuksen kehittimishanketta, jotka kdynnistyivit
syksylld 2017 ja kesilld 2018. Osa hankkeista jatkuu aina vuoteen 2021.

On ennakoitavissa, ettd monet hankkeista tuottavat uusia tyokaluja ja toimintamalleja opettajien
koko uranaikaisen osaamisen kehittdmiseen opiskelijavalinnoista tdydennyskoulutuksen sisaltoi-
hin ja toteutustapoihin sekd koulutusasteiden reformien lapiviennin tueksi varhaiskasvatuksesta
ammatilliseen koulutukseen. Hankkeissa tuotettavilla malleilla on tarkoitus tukea esimerkiksi
varhaiskasvatuksen pedagogista johtajuutta, lukiouudistusta ja ammatillisen koulutuksen reformia.
Lisdksi hankkeilla tuotetaan malleja, joilla tuetaan muun muassa opettajien arviointiosaamisen
kehittdmistd ja koulutuksen digitalisaatioon liittyvdd osaamista. Ndin ollen voidaan arvioida,
ettd hankkeilla vastataan kohtuullisen hyvin koulutusjirjestelmin eri osien reformeista
nouseviin opettajankoulutuksen kehittimisen ajankohtaisiin haasteisiin.

Lisdksi vahvuutena voidaan pitdd sitd, ettd useissa opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamissa
opettajankoulutuksen kehittimishankkeiden toteutustavoissa nidkyy verkostoituminen ja voima-
kas yhteisollisyyden korostus. Uusia kumppanuuksia opettajankoulutuslaitosten ja koulutuksen
jarjestdjien vilille on syntynyt runsaasti. Hankkeissa on mukana huomattava mdird kuntia (n=129)
ja koulutuksen jarjestdjid. Tamd on merkittdvd kansallinen saavutus. Kuitenkin yli puolet Suomen
kunnista jdd hankkeiden ulkopuolelle.

Lisdksi hankepohjaiseen kehittdmityohon liittyy kuitenkin useita haasteita. Yhteisend kan-
sallisena haasteena tulee olemaan hankkeissa kehitettdvien uusien mallien juurruttaminen ja
kehittdmistyon saattaminen normaaliksi osaksi toimintaa.

Koska hankkeet ovat hiljattain kdynnistyneet, Karvin arviointiryhmad ei vield voinut arvioida

niiden vaikuttavuutta. Arviointi kohdistui 1dhinni hankkeiden temaattiseen kattavuuteen seki
keinoihin, joilla hankkeet ovat tihdn mennessd varmistaneet vaikuttavuuttaan.
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Karvin arviointiryhman hankkeille jarjestiman tyopajan perusteella arviointihetkelld kukin hanke
pyrki itse kehittdmddn keinoja vaikuttavuuden varmistamiseksi. Lisiksi hankkeiden kasitykset
vaikuttavuuden mittareista vaihtelivat. Lisdksi hankkeilla ei ollut riittdvisti tietoa muissa hank-
keissa tehtdvastd kehittdmistyOstd, eikd hankkeiden vilinen synergia ollut vield toteutunut eikd
niistd toistaiseksi muodostu toisiaan tdydentdvdd kokonaisuutta. Arviointiryhmdn jarjestimdssd
tyOpajassa hankkeet ilmaisivat lisdtarvetta keskindiselle verkostoitumiselle ja tiedonsaamiselle
muissa hankkeissa kdytetyistd vaikuttavuuden ja juurruttamisen toimintatavoista.

SUOSITUKSET

= Arviointiryhmd pitdd tirkednd, ettd foorumin yhteydessa rahoitettujen opettajankoulutuksen
kehittimishankkeiden vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan hanketoiminnan aikana ja
niiden padtyttya. Arviointiryhmd esittad, ettd Opettajankoulutuksen kehittimisohjelman
tavoitteiden saavuttamista ja kehittimishankkeiden vaikuttavuutta tulee arvioida
vuonna 2023-2024. Vaikuttavuuden ja tavoitteiden saavuttamisen arvioinnin avulla tulee
tuottaa tietoa, miten opettajankoulutus on vastannut toimintaympdriston muutoksiin ja
miten kehittdmistyd on juurtunut osaksi opettajankoulutusyksikéiden ja koulujen jatkuvaa
oman toiminnan kehittdmista.

= Arviointiryhmd esittdd, ettd hankkeet varmentavat ja tehostavat disseminaatiota eli tulos-
ten ja uuden tiedon vilittimistd, jotta my0s hankkeiden ulkopuolelle jddneille kunnille ja
muille hyddynsaajille vilittyisi tietoa hankkeista ja uusista toimintamalleista.

4. Makrotason rakenteelliset ongelmat opettajankoulutuksen

jatkumon saavuttamiseksi tulee ratkaista

Uusi peruskoulu -ohjelmassa tavoitteeksi asetettiin uudistaa opettajien perus-, perehdyttdmis-
ja tdydennyskoulutus, mihin siséltyy ajatus opettajankoulutuksen jatkumon luomisesta. Myos
Opettajankoulutuksen kehittimisohjelmassa korostuu opettajien koko uran aikaisen osaamisen
kehittymisen tdrkeys.

Arviointiryhmd pitdd ansiokkaana, ettd opettajankoulutuksen kehittimishankkeissa on kehitteilld
uusia pedagogisia malleja ja kdytdntojd opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen integroimiseen.

Sen sijaan arviointiryhmad pitda huolestuttavana, ettd Opettajankoulutuksen kehittimisohjelmasta
ja ohjelmaan perustuvista hankkeista puuttuu uudistustyo, joka kohdistuisi tutkintorakenteisiin
tai tutkintojen ja tutkinto-ohjelmien kokonaisuuksien uudistamiseen sekd opettajien perus-, pe-
rehdyttdmis- ja tdydennyskoulutuksen uudistamisen edellyttdmiin valtakunnallisiin sdddoksiin
ja toimintarakenteisiin.

Ndin ollen arviointiryhmén arvion mukaan Opettajankoulutusfoorumissa valitulla opettajan-

koulutuksen uudistamisen tavoilla ei pystytd ratkaisemaan kdrkihankkeen taustalla olleita
opettajankoulutuksen pitkdkestoisia kehittdimishaasteita kuin osittain.
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Karvin arviointiryhmdn toteuttaman arviointikyselyn perusteella uusien opettajien perehdyt-
tamiskoulutuksen uudistamista ehkiisevid pitkdkestoisia haasteita makrotasolla ovat muun
muassa rahoitusmekanismin resurssien puute, tydehtosopimukset ja velvoitteiden puuttuminen
ja perehdyttdmisen rakenteiden puuttuminen. Opettajien tiydennyskoulutuksen uudistamista
ehkiisevia tekijoita ovat muun muassa tdydennyskoulutuksen rahoitusmekanismin ja resurssien
puute, valtakunnallisen tdydennyskoulutuksen rakenteen puute, virkaehtosopimuksen rajoituk-
set ja tydmarkkinaosapuolten puuttuva yhteisymmarrys sekd tdydennyskoulutuksen saatavuus.

SUOSITUKSET

= Arviointiryhmad esittdd, ettd opettajankoulutuksen makrotason rakenteelliset ongelmat
otetaan kdsittelyyn siddosryhmassd. Ryhmadan tulee kuulua opetus- ja kulttuuriministerion,
Opetushallituksen, Suomen Kuntaliiton ja Opetusalan Ammattijirjestd6 OAJ:n edustus ja
jonka tehtédvi on etsii ratkaisut perehdyttimis- ja tiydennyskoulutuksen ongelmiin,
jotka ovat olleet esille vuosikymmenestd toiseen vailla ratkaisua.

= Arviointiryhma esittdd, ettd opettajien perehdyttimis- ja tdydennyskoulutuksen uudis-
tamiseksi luodaan strateginen toimenpidesuunnitelma, joilla ylld mainittuja muutosta
ehkdisevid tekijoitd voidaan poistaa ja ylittad.

5. Opettajien perus- ja tadydennyskoulutuksen kehittaminen tulee

saattaa osaksi normaalia toimintaa

Korkeakouluilla on laaja toimintavapaus, ja opettajankoulutusta koskeva sddddspohja on suhteel-
lisen viljd. Yhteisten projektien laadun ylldpitdmiseksi ja verkostoitumiseksi tarvitaan kuitenkin
edelleenkin kansallisia mahdollisuuksia opettajankoulutuksen toimintakdytiantéjen benchmark-
kaukseen. Koulutuksen jatkuva kehittiminen tulee olla jokaisen opettajankoulutusyksikon kes-
keinen tavoite, ja sen sisdiset esteet on tunnistettava.

Karvin arviointiryhmalle muodostui haastattelujen perusteella kuva, ettd opettajankoulutuksen
uudistamisen esteitd on muutoksen johtamisessa, opetussuunnitelmien ja tutkinto-ohjelmien
uudistamisessa, oppiainerajan ylittdvassd yhteisty0ssd ja ajan 1oytdmiselle tutkimustyélle. Nyt
kdynnistetyt hankkeet ovat toimineet kehittdmistyon lisdresurssina. Hanketoimintaan sisdltyy
kuitenkin vaara, ettd muutos pysidhtyy hankkeen loppuessa.

Jatkuvuuden haaste koskee my0s opettajankouluttajien ja kuntien ja koulujen keskindistd yhteis-
tyotd. Pitkdkestoinen yhteinen kehittdmistoiminta on tarpeen liittdd koulutuksen jdrjestdjien
strategisiin suunnitelmiin ja ndin saada toiminnalle jatkuvuutta. Mikdli arviointiryhmén ehdot-
tama kansallinen opettajankoulutuksen kehittdmisfoorumi perustetaan, se voi toimia areenana,
jossa opettajankoulutuksen kehittdmistyon muotoja ja menetelmid voidaan jakaa, benchmarkata
ja jatkokehittaa.
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SUOSITUKSET

= Opettajankoulutuksen uudistuminen edellyttdd opettajankoulutusyksikdiden vahvaa
uudistamiseen pyrkivdd otetta ja muutosjohtajuutta sen toteuttamiseen. Erilliset hankkeet
ja valtakunnallinen foorumi eivdt saa uudistuksia aikaan ilman yksikdiden omaa toimijuutta.

= Onvdlttdmdtontd, ettd opettajankoulutuksen perusrahoituksessa, korkeakoulujen sisdisessa
resurssien allokoinnissa varmistetaan, ettd jatkuva tutkimusperustainen kehittdminen on
osa opettajankoulutuksen normaalia toimintaa.

= Kuntien ja koulutuksen jirjestdjien tulee laatia strategiset linjaukset opettajien koko uran
aikaisen osaamisen kehittdmiseksi. Kunnat laativat koulutuksen kehittimissuunnitelman,
jossa mddritellddn pitkdn aikavilin kehittdmisen painopisteet. Tamdn rinnalla tulee laatia
koulu-/oppilaitoskohtaiset kehittymissuunnitelmat ja opettajien yksilolliset kehittymis-
suunnitelmat, joilla olisi linkitys oppilaitoksen strategiaan. Pitkdn aikavdlin tavoitteeksi
tulisi ottaa se, ettd kaikilla suomalaisilla opettajilla olisi henkilokohtaiset kehittymis-
suunnitelmat, joiden toteutumista seurataan sddnnoéllisesti. On myos tirkedd, ettd kunnat
huolehtivat johtamisosaamisesta ja oppilaitosten johtajien tukemisesta.

= Opetushallituksen hallinnoimaa tdydennyskoulutusrahoitusta tulee suunnata oppilaitosten
pitkdkestoisten kokeilujen ja kehittdimishankkeiden tukemiseen.

SUUNTA TULEVAISUUTEEN - Maailman parhaiksi opettajiksi

OSAAMINEN JA KOULUTUS [ -karkihankkeeseen liittyvassa Uusi peruskoulu
-ohjelmassa on laadittu visio, jonka mukaan "Suomessa on maailman
parhaat opettajat, jotka kehittavat osaamistaan lapi koko uran”.
Opettajankoulutuksen kehittamisen nostaminen hallitusohjelmaan ja
kehittamisrahoituksen saaminen opettajankoulutuksen kehittamiseen on
ollut ensiarvoisen tarkeda.

Arvioinnin perusteella ndayttaa kuitenkin silta, etta tavoitetta maailman
parhaista opettajista ei saavuteta, mikali opettajankoulutuksen
jatkumon haastetta valintaprosessista opettajan uranaikaisen
osaamisen kehittdmiseen ei nyt ratkaista. Suomi tulee jaamaan
opettajankoulutuksessa ja opettajien osaamisen kehittamisessa selvasti
jalkeen monesta kansainvalisesta verrokkimaasta.

Lisaksi on turvattava se, etta kaikilla oppijoilla on mahdollisuus saada

ajantasaiseen tietoon perustuvaa opetusta, jota antavat korkeatasoisesti

koulutetut ja sdaanndllisesti omaa osaamistaan kehittdvat opettajat ja joiden

Esaamisen kehittymista tuetaan ja seurataan systemaattisesti kouluissa ja
unnissa.

Nyt on siis aika varmistaa opettajankoulutuksen uudistamisen jatkuvuus
ja vaikuttavuus seka ratkaista perehdyttamis- ja taydennyskoulutuksen
liitttyvat rakenteelliset ja saadostason kysymykset. Ndin voidaan turvata,
ettda Suomessa on maailman parhaat opettajat.
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Liitteet

Liite 1. Opettajankoulutuksen kehittamishankkeiden myontoperusteet

Hanke tukee Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman keskeisten linjausten toimeenpanoa ja
tavoitteiden toteuttamista.

= Opettajien ammatillisen osaamisen kehittdmispilottien tulee tukea opettajien peruskou-
lutuksesta, perehdyttdmisestd ja tdydennyskoulutuksesta muodostuvaa kokonaisuutta.
Pilotit suunnataan opettajan tyouran eri vaiheita tukevien koulutuspolkujen kokeiluihin,
perus- ja tdydennyskoulutuksen vilisen koulutusjatkumon toteutumista edistdviin kokei-
luihin ja yhteisollistd toimintakulttuuria vahvistavaan opettajien ammatillisen osaamisen
kehittimiseen. Kehittdmispilotit voimistavat opettajien ammatillisen osaamisen kehitta-
misen tutkimusperustaisuutta.

= Kehittamispilottien tulee tuottaa alueellisia ja valtakunnallisia tdydennyskoulutuksen malleja
opettajien ja oppilaitosjohdon ammatillisen osaamisen suunnitelmalliseen kehittdmiseen.
Pilottien suunnittelussa ja toteutuksessa edellytetddn tiivistd yhteisty6td korkeakoulujen,
opetuksen ja koulutuksen jérjestdjien ja oppilaitosten kesken.

= Hankkeella on selked ja kustannustehokas toteutussuunnitelma.

= Hankesuunnitelmassa madritellddn kunkin osallistuvan korkeakoulun ja toimijan osavastuu
hankkeessa ja tulosten soveltamisessa ja levittimisessa.

= Hankesuunnitelmaan sisiltyy suunnitelma hankkeen johtamisesta, tydnjaosta ja yhteistyostd.

= Hankesuunnitelma sisdltdd selkedn suunnitelman hankkeessa kehitettyjen toimintamallien
ja muiden tulosten, tuotosten ja kokemusten levittimisestd ja viestimisesta

= Hankesuunnitelmassa esitetddn, miten toteuttajat seuraavat ja arvioivat hankkeen toimintaa
ja sen vaikutuksia koko toteutuksen ajan ja millaisia kriteereitd tavoitteiden saavuttamisen
arvioinnissa kdytetddn.

= Tutkimusta hyodynnetddn hankkeen tavoitteiden asettamisessa, suunnittelussa, toteutta-
misessa ja hankkeen tuottaman muutoksen arvioinnissa. Yksinomaan tutkimusta sisaltdvid
hankkeita ei rahoiteta.

= Kotimaisia ja kansainvilisid hyvid kdytintojd ja toimintamalleja hyddynnetddn hankkeen
suunnittelussa ja toteutuksessa.
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Hankehakemukselle on eduksi, mikali

= Opiskelijoilla on aktiivinen rooli osana hanketta.

= Hankkeeseen sisdltyy yhteistyotd keskeisten sidosryhmien, kuten opetuksen ja koulu-
tuksen jdrjestdjien, kolmannen sektorin, yritysten ja muun tydeldman sekd kotimaisten ja
kansainvilisten vakiintuneiden asiantuntijaverkostojen kanssa.

= Hanke tukee opettajankoulutuksen ja opettajien ammatillisen osaamisen kehittdmisen
kansainvilistymistd.

= Hanke yhdistdd yliopistojen opettajankoulutuksessa ainelaitoksen, opettajankoulutusyksikon
ja harjoittelukoulun uudis-tustyon (esimerkiksi opettajankoulutuksen opetussuunnitelma-
ty0, opettajankoulutuksen tutkintojen kehittiminen sekd opettajankoulutusta profiloiva
teema), edistdd ammatillisen opettajankoulutuksen opetussuunnitelmien uudistamista ja
tiivistdd ammatillisessa opettajankoulutuksessa opettajankoulutusyksikon ja harjoittelun
toteutuspaikan yhteistyota.

= Hanke perustuu korkeakoulujen keskindiseen verkostoyhteistyohon ja tuottaa malleja
opettajankouluttajien ammatillisen osaamisen kehittimiseen.

= Hanke tuottaa ala- ja aihekohtaisia malleja ja kokeilujen tuloksia (esimerkiksi opettajankou-
lutuksen valinnat, digitaalinen oppiminen ja uudet oppimisympadristot, kulttuurisen moni-
naisuuden, monikielisyyden seka kieli- ja kulttuuritietoisuuden edistdminen, tasa-arvoinen
ja sukupuolitietoinen kasvatus, opetus ja ohjaus, ohjatun harjoittelun kehittiminen, erityistd
tukea tarvitsevien oppilaiden ja opiskelijoiden opetus ja ohjaus, moniammatillinen yhteistyo,
johtamisen koulutusten kehittdminen sekd asiantuntijaverkosto- ja tydelimayhteistyd) ja
niiden toteutusta tukevia valtakunnallisesti hyddynnettdvid aineistoja.

= Hanke on koordinoitu korkeakoulun sisilla.

= Hankkeen toteutuksella on omarahoitusta.

Erityisavustus korkeakouluille opettajankoulutuksen kehittimishankkeisiin ks. http:/minedu.fi/
avustukset/avustus/-/asset_publisher/korkeakoulujen-opettajankoulutuksen-kehittamishankkeet
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Liite 2. Opettajankoulutuksen kehittamishankkeille
myonnetyt avustukset 2017

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO 20.6.2017

Erityisavustukset korkeakouluille opettajankoulutuksen kehittimishankkeisiin

Korkeakouluille opettajankoulutuksen kehittamishankkeisiin suunnattavan erityisavustuksen tavoitteena on

kaynnistaa Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman toimeenpano ja edistda ohjelman tavoitteiden toteutumista.

Koordinoiva Myonnetty

korkeakoulu Hanke (EUR)

Haaga-Helia Osallisuuden ja ihmisoikeusperustaisuuden vahvistaminen ammatillisessa 150 000

ammattikorkeakoulu Oy opettajankoulutuksessa

Helsingin yliopisto Kestavan tutkimusperustaisen opettajankoulutuksen ja uutta luovan opettajien 2100000
osaamisen rakentaminen

Helsingin yliopisto Yhteisolliset tutkimusperustaiset oppimisympadristot opettajankoulutuksessa LUMA 200 000
ekosysteemissa

Hameen ammattikorkeakoulu =~ Ammatillisen opettajankoulutuksen valintaprosessin, oppimisen, ohjauksen ja 2199 000
tyoelamayhteyksien uudistaminen, opetusharjoittelun ja sen ohjauksen
kehittdminen (OPEKE-pilotit), opettajien tyéuran aikaisen osaamisen
kehittdmismallien luominen seka opettajankouluttajien osaamisen varmistaminen

Itd-Suomen yliopisto Kansallinen verkostoituminen opettajan ammatillisen osaamisen ja digitaalisen 200 000
asiantuntijuuden kehittymisen tukena

Jyvaskylan yliopisto Tutkimukseen perustuvien kaytanteiden kehittaminen vertaisryhmédmentoroinnin 1100000
edistdmiseksi - Verme 2

Jyvaskylan yliopisto Uutta luova asiantuntijuus - toimintamallien kehittdminen linkittdmaan opettajien 1200000
perustutkinto- ja tdydennyskoulutusta - ULA

Lapin yliopisto Arktinen uudistava ja tutkiva opettajuus - mallin luominen systemaattiseen, 400000
pitkakestoiseen ja kenttilahtoiseen tdydennyskoulutukseen

Oulun yliopisto Valtakunnallinen terveystieteiden opettajankoulutuksen ja sosiaali-, terveys- ja 550000
kuntoutusalan opettajien tdydennyskoulutuksen uudistaminen

Oulun yliopisto Tuetaan yhdessa! Monialainen ja digitaalinen yhteistyo oppimisen tukena 800000

Oulun yliopisto Opettajat oppimistaitojen ja digipedagogiikan kehittajayhteisoissa - OpenDigi 1000000

Oulun yliopisto Sukupuolen ja muut erot huomioivan tasa-arvosuunnittelun ja -tyon sisaltéjen 400 000
kehittdminen Suomen opettajankoulutuksiin - SetSTOP

Taideyliopisto Taiteen tulevaisuuden oppimista rakentamassa - Opettajan ammatillisen osaamisen 400 000
kehittamishanke

Tampereen yliopisto Mentorointia ja oppimiskumppanuutta varhaiskasvatuksessa 150 000

Turun yliopisto Pedagogista ammattitaitoa lastentarhanopettajien koulutuksen ja tyéelaman 500 000
uudistuvalla yhteisty6lla - Osaamisen yhteisloikka

Turun yliopisto Kieli- ja kulttuuritietoisen opettajuuden ja opettajankoulutuksen edistidminen 1000 000

Turun yliopisto Yhteiskehittely, digitaalinen mallintaminen ja monimateriaalisuus 600 000
kasityonopetuksen uudistajana - INNOKOMP - innovaatiokompetensseja

Turun yliopisto Matematiikan maailmaan - matematiikan opettajankoulutuksen ja 350 000
taydennyskoulutuksen kehittamishanke varhaiskasvattajille, luokanopettajille ja
erityisopettajille

Turun yliopisto Opettajankoulutuksen valinnat - ennakoivaa tulevaisuustyota - 1300000
kehittamishanke - OVET

Abo Akademi Utveckla lararutbildningens och skolornas verksamhetskultur genom konkreta 400 000
kollaborativa aktioner med digitaliseringen i fokus

MYONNETYT AVUSTUKSET YHTEENSA 14 999 000

Lihde: http://minedu.fi/documents/1410845/4489998/Opettajankoulutuksen-erityisavustus-
my%C3%B6nnetyt-kooste-p%C3%A4ivitetty-20062017.pdf/79cee609-1223-4073-8b67-023b8f77fb8b

143



Liite 3. Opettajankoulutuksen kehittamishankkeille
myonnetyt avustukset 2018

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO 15.6.2018

Erityisavustukset korkeakouluille opettajankoulutuksen kehittamishankkeisiin
Korkeakouluille opettajankoulutuksen kehittdamishankkeisiin suunnattavan toisen erityisavustuksen tavoitteena on jatkaa
Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelman toimeenpanoa ja edistda ohjelman tavoitteiden toteutumista.

Koordinoiva Myonnettava

korkeakoulu Hanke avustus (EUR)

Helsingin yliopisto Kansallinen arviointiosaamisen kehittamisverkosto — KAARO 1000 000

Helsingin yliopisto Varhennettu kieltenopetus — Kielten opetuksen ja opettajankoulutuksen kehittaminen 300 000

Helsingin yliopisto Oppilaiden sitoutuminen opiskeluun ja oppimisen arviointi digitaalisesti intensiivisessa 180 000
lukion luonnontieteiden projektioppimisessa

Helsingin yliopisto Monikatsomukselliset oppimisen tilat varhaiskasvatuksessa — katsomuskasvatuksen 300 000
pedagogisten mallien luominen varhaiskasvatukseen

Helsingin yliopisto EduLeaders — kehittamis- ja tutkimushanke kasvatus- ja opetusalan johtamisen perus- ja 300 000
aineopintoihin

Hameen Oppijan oikeus — opettajan taito. Erityinen tuki ja monialainen ohjaus toisella asteella 1200 000

ammattikorkeakoulu opettajankoulutuksen kehittamiskohteena

I1td-Suomen yliopisto Tutkimusperustainen vaativaan erityiseen tukeen liittyvan osaamisen vahvistaminen 600 000
opettajankoulutuksessa ja tdydennyskoulutuksessa

I1td-Suomen yliopisto Suuntaa LukiOpolulle! 300 000

I1ta-Suomen yliopisto 21. luvun taidot, monilukutaito ja katsomusaineiden opettajankoulutuksen kehittaminen 300 000

Jyvaskylan yliopisto Kielipedagogiikan kehittamishanke: innovatiivisen kielikasvatuksen kartta ja kompassi - IKI 700 000

Jyvaskylan yliopisto Suomalaisen viittomakielen opetuksen kehittamishanke 120 000

Jyvaskylan yliopisto OIVA — Lasten oikeudet ja osallisuus varhaiskasvatuksessa seka esi- ja alkuopetuksessa 500 000

Jyvaskylan yliopisto OPA — Opettajien arviointiosaaminen oppimisen osallisuuden ja tuen toteutumisen 900 000
edistdjana

Jyvaskylan yliopisto KAJO — Kasvatus- ja koulutusalan opetushenkilston vahvistuva johtamisosaaminen 400 000

Jyvaskylan yliopisto Liikuntaa ja terveystietoa opettavien opettajien arviointiosaamisen kehittdaminen 200 000

Lapin yliopisto ARKTORI - Arktinen kehittyva rehtori 700 000

Lapin yliopisto Vapaan sivistystyon ja aikuisopetukseen suuntautuvien opettajien koulutuksen 300 000
kehittdminen — kohteena ikdihmisten mediakasvatus

Oulun yliopisto ASKEL — Asiantuntijuuden kehittaminen varhaiskasvatuksen yliopisto-koulutuksessa 450 000

Oulun yliopisto KETTERA KORKEAKOULU — Uusia ja vaikuttavampia malleja saamen kielen ja 750 000
saamenkielisten opettajien koulutukseen

Tampereen yliopisto Laaja-alaisen osaamisen arviointi formaaleissa ja informaaleissa oppimistilanteissa 650 000

Tampereen yliopisto Oppiainerajat ylittava oppiminen lukiossa — innovaatio, oivallus, muutos 400 000

Turun yliopisto INNOPLAY — kasityo0 ja teknologiaoppiminen varhaiskasvatuksessa 750 000

Turun yliopisto Osaamisen yhteisloikka lasten itsesaatelyn tueksi — pedagogisen sensitiivisyyden 350 000
vahvistaminen varhaiskasvatusalan yliopistoverkoston yhteistyona

Abo Akademi Koulun pedagogisen toimintakulttuurin kolmitasoinen johtaminen — KOPETI JO 300 000

Abo Akademi Amnesévergripande pedagogik i det nya gymnasiets verksamhetskultur - Oppiainerajat 750 000
ylittava pedagogiikka ja toimintakulttuuri uudessa lukiossa

Myénnetyt avustukset yhteensa 12 700 000

Lidhde: https://minedu.fi/documents/1410845/4489998/Opettajankoulutuksen-erityisavustukset-
kooste-15062018.pdf/0fc6411f-95ca-470f-9931-004c0a24aa01/Opettajankoulutuksen-erityisavus-
tukset-kooste-15062018.pdf.pdf
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Liite 4. Vuonna 2017 rahoitetuissa opettajankoulutuksen
kehittamishankkeissa tuotettavat uudet toimintamallit

Hankkeiden kuvaukset perustuvat opetus- ja kulttuuriministerion verkkosivuilla oleviin tietoihin,
ks. https:/minedu.fi/opettajankoulutus-hankkeet-2017

Hankkeen nimi ja
verkkosivut

Arktinen uudistava
ja tutkiva
opettajuus —
ArkTOP

Bothnia Learning
Hub

WWW.
bothnialearninghub.
fi

INNOKOMP

— Innovaatio-
kompetensseja:
vhteiskehittely,
digitaalinen
mallintaminen ja
monimateriaalisuus
kdsityonopetuksen
uudistajana

Hankkeen kuvaus

ArkTOP-hankkeen avulla tuetaan opettajien ammatillisen
osaamisen uranpituista kehittymista ja luodaan opettajien
kehittymissuunnitelmiin pohjautuva toimintamalli systemaattisen,
pitkakestoisen ja kenttdlahtoisen taydennyskoulutuksen
toteuttamiseksi. Lisaksi tuotetaan erilaisia virtuaaliopetuksen
pedagogisia ratkaisuja laadukkaan opetuksen jarjestamiseksi
maantieteellisista etdisyyksista huolimatta.

Bothnia Learning Hub utnyttjar digitaliseringens mojligheter.
Projektet vidareutvecklar och sprider god praxis av digitala
ldrandemiljéer och experimenterar med nya teknologier och
arbetssatt. | fokus ar I[drarutbildningen vid Abo Akademi och larare
pa fdltet. Detta sker genom ett utvecklingsarbete i form av en
medskapande process pa tre nivaer som leder till ett kunskapslyft
hos alla aktorer.

INNOKOMP-hankkeessa — Innovaatiokompetensseja:
yhteiskehittely, digitaalinen mallintaminen ja monimateriaalisuus
kasityon opetuksen uudistamisessa — kehitelladn erilaiset oppijat
huomioivia, tasa-arvoa edistdvia kasityon opetusta ja oppimista
uudistavia pedagogisia toimintamalleja seka perusopetukseen
ettd opettajankoulutukseen. Samalla syntyy uudenlainen
tdydennyskoulutusmalli, joka tukee perusopetuksen opettajaa
opetuksen uudistamisessa koulun tasolla kaytannossa.
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Kestdvaa tutkimus-
perustaista
opettajan-
koulutusta ja uutta
luovaa opettajien
osaamista
rakentamassa
https://www.
helsinki.fi/
fi/projektit/
uudistuva-
opettajankoulutus

Osahankkeet:

Aineenopettajan ammatillisen kasvun ja ainedidaktisen
osaamisen kehittaminen luonnontieteiden alalla
Osahankkeessa kehitetdan aineenopettajien kandidaattivaiheen
opintoja Helsingin yliopiston biologian ja maantieteen aloilla
vahvistamalla ainedidaktiikan opetusta ja kehittamalla
mentoriopettajatoimintaa ai-neenopettajaopiskelijoille.

Lisaksi hankkeessa rakennetaan MOOC-pohjainen
tdydennyskoulutuspaketti aineenopettajille, seka tehdaan
projektista ja sen vaikutuksista korkealaatuista tutkimusta.
Osahankkeen verkkosivut: blogs.helsinki.fi/aake-hanke/

Digitala verktyg for pedagogisk utveckling inom de svenska
lararutbildningarna vid Helsingfors universitet

Digital kompetens och multilitteraticiet utgor nyckelkompetenser
som saval larare som studenter forvantas inneha och besitta.

| detta projekt ar avsikten att utveckla och stdrka saval
lararutbildares som studenters digitala kompetenser. Digitala
verktyg och larmiljoer integreras i forskning, undervisning, studier
och praktik.

HowUTeach - Opettajankouluttajien opettajana kehittymista
tukevan digitaalisen itsearviointityokalun kehittaminen
Hankkeessa kehitetaan opettajankouluttajien opetuksen ja
ammatillisen osaamisen kehittymista tukeva HowUTeach
itsearviointityokalu. Opettaja vastaa yliopistopedagogiseen
tutkimukseen perustuviin vaittamiin koskien mm.
opetuskaytantoja, pystyvyysuskomuksia seka tyossa jaksamista.
Vastaustensa perusteella opettaja saa vastapalautteen oman
opetuksen kehittamisen tueksi.

Informaali oppiminen ja opettajankoulutus Opettajakoulutukseen
toteutetaan informaalia oppimista ja formaalia opetusta yhdistava
verkosto. Nadyttelyt, museot, tiedekeskukset, kansallispuistot ja
kulttuurilaitokset ovat oivallisia avoimia oppimisymparist6ja myos
opettajakoulutuksessa. Ne antavat opettajille mahdollisuuksia
omien opetusmallien luomiseen. Nain hyodynnetdan jo olemassa
olevaa verkko-opetusta ja tietotekniikkaa seka sovelletaan
informaalin oppimisen jo testattuja menetelmia.

Kulttuuri- ja katsomussensitiivista opetusta ja ohjausta
kehittimassa — KuKa$S

Hanke vahvistaa tutkimusperustaisella perus- ja
taydennyskoulutuksella kulttuuri- ja katsomussensitiivisyytta
oppilaitoksissa. Sensitiivisyydella tarkoitetaan kykyad tarkastella
reflektiivisesti omaa maailmankatsomustaan ja ihmiskasitystadn,
ja sita kautta lahestya myos oppilaan ajattelussa vaikuttavia
kulttuurisia ja katsomuksellisia tekijoita joustavasti.

Erityisena kohderyhmana ovat katsomusaineiden opettajat ja
oppilaanohjaajat.

Osahankkeen verkkosivut: http://blogs.helsinki.fi/kulttuuri-ja-
katsomussensitiivisyys/
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Opettajana virtuaaliluokassa — opettajien pedagogisen
osaamisen ja Digiluokan mallin kehittdminen

Hankkeessa kehitetddn virtuaalisen luokkaopetuksen kaytantoja ja
opettajien sekad opettajaksi opiskelevien pedagogisen osaamista
virtuaaliseen tyoskentelyyn. Digiluokka tarjoaa kursseja, joita

ei jarjesteta omassa lukiossa; lukiolaiset opiskelevat etana
digiteknologian avulla opettajan ohjauksella. Aluksi kehitetadn
vieraiden kielten opetuksen kursseja, myohemmin mukaan
otetaan my0s muita oppiaineita.

Osahankkeen verkkosivut: http://blogs.helsinki.fi/
digiluokkatutkimus/

Opettajan kokonaisvaltaisten vuorovaikutustaitojen
kehittimisohjelma KEHU

Pilottihankkeen tavoitteena on kehittaa ja tutkia

opettajien peruskoulutukseen, perehdyttamisvaiheeseen ja
tdydennyskoulutukseen soveltuvaa koulutuskokonaisuutta,

jonka tavoitteena on tukea opettajien ammatillisten
vuorovaikutustaitojen kehittymistd. Koulutus sisdltaa
ammatillisten vuorovaikutustaitojen harjoittelua teatterilahtoisia
toiminnallisia ja kokemuksellisia menetelmia kayttaen. Erityista
huomiota kiinnitetadn seuraaviin opettajan tyon keskeisiin
vuorovaikutustilanteisiin: 1) Luokkahuonevuorovaikutus 2)
Moniammatilliseen yhteistyohon osallistuminen, 3) Kodin ja
koulun yhteistyo, 4) Digitaalinen vuorovaikutus ja 5) Kulttuurisesti
ja kielellisesti erilaisten lasten ja heidan perheiden kohtaaminen.
Pilotointi ja sen tulosten analysointi seka koulutuskokonaisuuden
jatkokehittely toteutetaan vuosina 2017-2019. Hankkeen tueksi
luodaan digitaalinen toimintaymparisto. Yhteistyotahoiksi

ovat alustavasti lupautuneet Espoon ja Kuopion koulutoimet,
Tampereen tekninen yliopisto seka Tukholman yliopisto, Ruotsi.
Osahankkeen verkkosivut: www.kehuprogram.fi

Opettajan pedagogisten opintojen kehittaminen (Ope osaa)
Tavoitteena on opettajan osaamisperustaisuuden kehittaminen
erityisesti osana aineenopettajan opintoja ja Helsingin

yliopiston maisterikoulutusohjelmien uudistusta yhteistydssa
Kasvatustieteiden osaston, ainetiedekuntien ja harjoittelu- ja
kenttakoulujen seka yhteistyoyliopistojen kanssa. Tuloksena syntyy
toimivia opettajan pedagogisten opintojen yhteistydmalleja, jotka
jaetaan digitaalisen sivuston kautta eri yliopistojen kdyttoon.
Yhteisty6kumppanit: Helsingin yliopiston opettajankoulutusta
jarjestavat tiedekunnat, Aalto-yliopisto, Taideyliopisto,
Normaalikoulut ja kenttdkoulut (Helsinki, Vantaa).

Osahankkeen verkkosivut: https://www.opeosaa.fi/

Osallistava pedagoginen johtajuus oppilaitoksessa

Hankkeen tavoitteena on antaa opettajaopiskelijoille

ja opettajille valmiuksia ottaa vastuuta ja osallistua
oppilaitoksen johtamisprosesseihin. Hankkeen avulla luodaan
toimintavalmiuksia opettajille ja opettajaksi opiskeleville toimia
jaetun johtajuuden periaatteiden mukaisesti: opettajat ovat
aktiivisia toimijoita oppilaitoksen kehittamisessd. Hankkeessa
luodaan taydennyskoulutuksen avulla osallistujille visioita ja
mahdollisuuksia rakentaa uudenlaista johtajuutta.

147



Kieli- ja
kulttuuritietoinen
koulutus (DivEd)
www.dived.fi

Matematiikan
maailmaan

Mentorointia

ja oppimis-
kumppanuutta
varhais-
kasvatuksessa
https://sites.uta.
fi/mentorointi-
avakassa/

Opettajankouluttajien ammatillinen kehittyminen osana
tutkimuspainotteista opettajankoulutusta

Hankkeessa luodaan toimintatutkimuksen kautta strukturoitu
malli 'Noviisista mestariksi’ opettajankouluttajien ammatilliseen
kehittymiseen. Tavoitteena on luoda dialogi kokeneempien ja
opettajankoulutusuraa aloittelevien vdlille koskien erityisesti
teorian ja kaytannon yhdistamistd. Pyritaan myos lisdamadan
opettajankoulutuksen tietamysta opiskelijoiden ja oppilaiden
mediamaailmasta. Hyodynnetaan kenttakouluverkoston seka
harjoittelukoulujen kanssa tehtavaa yhteistyota.

Suullisen kielitaidon opetuksen kehittimishanke (VAISKI)
Eri kielia [aajasti kattava hanke kehittaa tutkimusperustaisia
koulutuksen toimintamalleja kotimaisille ja kansainvalisille
koulutuskentille. Fokuksessa ovat vuorovaikutus ja dantaminen
suullisen kielitaidon keskeisina elementteina. Koulutuksen
kohderyhmana ovat opettajaksi opiskelevat, valmistuneet ja
kentalla jo toimivat opettajat kaikilta koulutuksen tasoilta.
Hankkeen tuloksena syntyy koulutuskokonaisuus, joka on
kaytettavissa sellaisenaan tai soveltuvin osin missa tahansa
koulutuskontekstissa suullisen kielitaidon tyostamiseen.
Osahankkeen verkkosivut: blogs.helsinki.fi/vaiski-projekti/

Uutta luova opettajankoulutus — Sulautuvat oppimisympadristot
Tulevaisuuden oppimisymparistdissa yhdistyvat fyysiset tilat,
digitaaliset ja mobiilit ratkaisut seka modernit pedagogiset teoriat.
Tassa hankkeessa kehitamme opintokokonaisuuksia, joiden avulla
tulevat ja nykyiset opettajat oppivat paitsi hydodyntdmadan uusia
oppimisymparistoja myos rakentamaan niita itse. Tavoitteena

on luoda oivaltavan oppimisen mallin mukainen hybridi
oppimisymparistd, jossa hyodynnetdan uusinta teknologiaa ja
tutkimusta. Aluksi kehitdmme prototyypin kurssista (5 op), jonka
aikana opitaan ohjaamaan ilmiolahtaoisia projekteja ja laaja-alaista
osaamista.

Hanke edistaa kieli- ja kulttuuritietoista opettajuutta ja
toimintakulttuuria opettajankoulutuksessa ja oppilaitoksissa.
Hankkeessa jalkautetaan koulutusta tyoyhteisoihin ja keratdaan
jo olemassa olevia pedagogisia kdytdnteitd ja kehitetadn uusia
malleja tutkimuksen, koulutuksen ja kdytannon vuoropuheluna.
Hankkeen verkkosivuilla jaetaan vapaasti saatavilla olevia
digitaalisia koulutusmateriaaleja kieli- ja kulttuuritietoisen
opetuksen kehittamiseksi.

Matematiikan maailmaan -hankkeen tavoitteena on luoda
lastentarha-, luokanopettaja ja erityisopettajakoulutukseen ja
tdydennyskoulutukseen opetussisaltoja ja -malleja, joka antaa
tutkimusperustaiset valmiudet lasten matemaattisen taitojen
kehityksen tukemiseen varhaiskasvatuksessa ja peruskoulun
alaluokilla. Hankkeessa ovat mukana Turun, Helsingin, Jyvaskylan
yliopistot, Abo Akademi ja Niilo Maki Instituutti.

Hankkeessa kehitetdan koulutuksen ja tyéeldman yhteistyona
ammatillisen kehittymisen eri vaiheita tukeva mentorointimalli.
Mentorien koulutus kohdentuu varhaiskasvatuksen
opiskelijoiden ty6ssdaoppimiseen seka lastentarhanopettajien ja
varhaiskasvatusjohtajien induktiovaiheeseen. Yhteistyo perustuu
seudun yli 60 pdivdakodin kumppanuusverkostoon.
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OPEKE -
Ammatillisen
opettajan-
koulutuksen
uudistaminen
www.hamk.fi/opeke

OpenDigi —
Opettajat
oppimistaitojen ja
digipedagogiikan
kehittdjayhteisoissa
https://opendigi.fi/

Opettajan-
koulutuksen
valinnat —
ennakoivaa
tulevaisuustyota
(OVET)
-kehittamishanke
www.utu.fi/ovet

Osaamisen
yhteisloikka

— pedagogista
ammattitaitoa
lastentarhan-
opettajien
koulutuksen
ja tyoeldman
uudistuvalla
yhteistyolla

Osaavat opettajat
yhdessa! —
valtakunnallinen
terveystieteiden
opettajan-
koulutuksen ja
soteku-opettajien
tiydennys-
koulutuksen
uudistaminen
(TerOpe)
https://teropehanke.
wordpress.com/

OPEKE -hanke uudistaa ammatillisen opettajankoulutuksen
koko jatkumoa: valintaprosessia, oppimista ja ohjausta,
tyoelamayhteyksid seka varmistaa opettajankouluttajien
osaamisen ajantasaisuuden. Kehittamispilottien avulla
rakennetaan ammatillisten ja aikuisopettajien uranaikaisen
osaamisen kehittamisen malleja seka tuetaan opettajia
ammatillisen koulutuksen reformin toteutuksessa.

OpenDigi-hankkeessa saatetaan yhteen viiden
opettajankoulutuslaitoksen tutkimusperustainen asiantuntijuus ja
kehittajayhteisot, joissa opettajankouluttajat, opettajaopiskelijat
ja perusasteen opettajat toimivat yhteistyossa. Tavoitteena on
opettajien digipedagogisen osaamisen vahvistaminen ja oppilaiden
oppimistaitojen tukeminen. Tydskentelya tuetaan digitaalisella
toimintaymparistolla ja PREP21-hankkeen strategisen oppimisen
malleilla.

OVET-hankkeen tavoitteena on opettajankoulutuksen

valintojen tutkimusperustainen kehittaminen laajassa
yhteistyoverkostossa. Hankkeeseen osallistuvat mm. kaikki
Suomen opettajankoulutusyksikot ja VAKAVA-verkosto. Hanke
keskittyy opettajankoulutuksen valinnoissa erityisesti hakijan
soveltuvuuden arvioinnin kehittamiseen tutkimusperustaiseksi

ja yhtenaisemmaksi. Lisaksi hankkeessa madritetadn keskeiset
opettajuuden kompetenssit ja kehitetadn opettajankoulutuksen
vaikuttavuuden seurantaa systemaattiseksi. Hankkeessa on kolme
osahanketta.

Hankkeen tavoitteena on kehittaa kustannustehokkaasti tulevien
ja tyouralla olevien lastentarhanopettajien ammatillista osaamista.
Opettajat tulevat hallitsemaan laadukkaita lapsen kehitysta
tukevia vuorovaikutus- ja toimintamalleja seka perustamaan
toimintansa entista monipuolisempiin tyoyhteisotaitoihin mm.
osallistavaan tiimijohtamiseen, yhteisélliseen oppimiseen ja
toimintoja uudistavaan, tutkimusperustaiseen asiantuntijuuteen.

Hankkeessa uudistetaan valtakunnallisesti terveystieteiden
opettajankoulutusta ja kehitetdan alan opettajille
taydennyskoulutusmalli tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin
perustuen. Hanke pilotoi digiosaamisen opintokokonaisuuden
opettajien perus- ja taydennyskoulutukseen. Hanke toteutetaan
6 terveystieteiden opettajankoulutusyksikon ja TAMK:in
ammatillisen opettajakoulutuksen kanssa v. 2017-2019.
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Sukupuolen

ja muut erot
huomioivan tasa-
arvosuunnittelun
ja -tyon sisdltojen
kehittdminen
Suomen opettajan-
koulutuksiin
(SetSTOP)
https://setstop.
wordpress.com/

Taiteet
tulevaisuuden
oppimista
rakentamassa

— Opettajan
ammatillisen
osaamisen
kehittamishanke
TaiTu
http://sites.
uniarts.fi/fi/web/
avoinkampus/
hankkeet

Toimintaa ja
kohtaamisia —
osallisuuden ja
ihmisoikeus-
perustaisuuden
vahvistaminen
ammatillisessa
opettajan-
koulutuksessa

Tuetaan yhdessa!
Monialainen

ja digitaalinen
yhteistyo
oppimisen tukena
https://tuetaan.
wordpress.com/

Uutta luova
asiantuntijuus -
opettajien perus-
ja tdydennys-
koulutusta
siltaamassa (ULA)

Tassa valtakunnallisessa hankkeessa tuotetaan ja testataan
oppimateriaaleja ja tyovalineita, joiden avulla sukupuolten
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden vahvistamisen ja
segregaation lieventamisen teemat voidaan sisallyttaa Suomen
opettajankoulutusten (luokan-, aineen- ja ammatillinen seka
varhais- ja erityiskasvatuksen opettajankoulutus) ja OPO-
koulutuksen opetussuunnitelmiin.

Hankkeessa kehitetdan erityisesti taidealojen
aineenopettajakoulutusta, seka yhteistyota taiteiden ja eri
oppiaineiden ja alojen valilla. Hankkeen piloteissa rakennetaan
lahestymistapoja ja tyoskentelyn malleja erityisesti uutta luovan
osaamisen ja oppimisen kehittamiseen.

Paras tapa ennaltaehkadista nuorten syrjdytymista on
koulutuksellisen tasa-arvon vaaliminen ja osallisuuden kokemuksen
tarjoaminen kaikille. Opettajat ovat tassa tyossa avainasemassa
myos ammatillisessa koulutuksessa. Hankkeessa kehitetdan
tulevien ammatillisten opettajien valmiuksia tunnistaa koulutuksen
syrjayttavia tekijoita ja vahvistaa opiskelijoiden toimijuutta,
aktivoida heita osallistumaan ja kehittamaan taitojaan toimia
muuttuvassa tydeldmassa ja yhteiskunnassa.

Hankkeen toteutuksesta vastaavat Haaga-Helian (hankkeen

johto ja koordinointi), Himeen, Jyvaskylan, Oulun ja Tampereen
ammattikorkeakoulun ammatilliset opettajakorkeakoulut.

Hankkeessa kehitetdan erityisesti erityisopettajankoulutuksen
sisaltdja 6 yliopiston seka asiantuntijaverkostojen ja koulujen
yhteistyond. Hanke kohdistuu yhteisopettajuuden, erityisopettajan
pedagogisen konsultaation seka vahvuusperustaisen pedagogiikan
ja vuorovaikutuksen kehittamiseen koulutusjatkumoissa. Lisaksi
hankkeessa kehitetaan, tuotetaan ja pilotoidaan vuorovaikutteisia
verkkomateriaaleja.

Hankkeessa kehitetdan systeemiseen ajatteluun ja
tutkimusperustaiseen tietoon pohjautuvia toimintamalleja
opettajankoulutukseen. Yliopistojen ja koulujen yhteistyona
tuetaan ilmidlahtoista ja elinikdista oppimista sekda hyddynnetadan
hybrideja oppimisympadristoja ja eri tieteenalojen asiantuntemusta.
Keskitssa on oppimista ja opetustyota lapileikkaavia teemoja,
kuten monilukutaito ja kielitietoisuus, tasa-arvoinen koulu, tutkiva
tyoote, oppilaiden motivaatio seka oppiainerajat ylittava yhteistyo.
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Valtakunnallinen
DigiErko-verkosto
https://digierko.fi/

Verme 2 -
Vertaisryhma-
mentorointi
osaamisen ja
yhteisoéllisyyden
tukena
www.verme.fi

Yhteisolliset
tutkimusperustaiset
oppimisymparistot
opettajan-
koulutuksessa
LUMA-
ekosysteemissa

Hankkeessa kehitetddn digitaalisen oppimisen ja opettamisen
verkosto, joka tukee opettajien digitaalisen asiantuntijuuden
kehittymista ja osaamisen jakamista. Toiminta pohjautuu Turun,
Helsingin ja Ita-Suomen yliopistoissa kdaynnissa oleviin DigiErko-
koulutuksiin ja ndissa toimivien asiantuntijaopettajien verkostoitu-
miseen, josta toiminta kasvaa vaiheittain valtakunnalliseksi
opettajien ja opettajankouluttajien verkostoksi.

Verme 2 -hankkeen nimi juontuu sanasta vertaisryhmamentorointi,
josta kaytetdan lyhyesti kasitetta verme. Hankkeen tavoitteena

on kouluttaa mentoreita ja tukea aikaisemmin koulutettuja
mentoreita, jotka vetdavat verme-ryhmia. Samalla pilotoidaan uusia
vertaisoppimiseen perustuvia tyotapoja varhaiskasvatuksessa,
maahanmuuttajien opetuksessa, vapaassa sivistystydssa,
moniammatillisessa yhteistyossd, korkeakoulupedagogiikassa

ja koulutusjohtamisessa. Yhteisia ryhmia jarjestetaan myos
opettajaksi opiskeleville ja opettajille.

Hankkeessa koulutetaan tulevia ja nykyisia opettajia
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle kehittamaan ja toteuttamaan
monialaista projektimaista opiskelua ja hyodyntamdan moderneja
LUMA-oppimisympadristoja. Hankkeella edistetaan yliopistojen
ainelaitosten, opettajankoulutuslaitosten ja harjoittelukoulujen
opettajankouluttajien ammatillista kehittymista, yhteisollisyytta ja
toisiltaan oppimista.
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Liite 5. Vuonna 2018 rahoitetuissa opettajankoulutuksen
kehittamishankkeissa tuotettavat uudet toimintamallit

Hankkeiden kuvaukset perustuvat opetus- ja kulttuuriministerion verkkosivuilla oleviin tietoihin,
ks. https:/minedu.fi/opettajankoulutus-hankkeet-2018

Hankkeen nimi ja
verkkosivut

21. vuosisadan
taidot,
monilukutaito ja
katsomusaineiden
opettajan-
koulutuksen
kehittdminen

ARKTORI - Arktinen
kehittyva rehtori

ASKEL -
Asiantuntijuuden
kehittyminen
varhais-
kasvatuksessa

EduLeaders —
Kehittimis- ja
tutkimushanke
kasvatus- ja
opetusalan
johtamisen perus-
ja aineopintoihin

Hankkeen kuvaus

Hankkeessa kehitetaan aineenopettajankoulutusta arvioimalla
ainelaitoksen opintojen relevanssia uskontoihin ja katsomuksiin
liittyvan monilukutaidon opettamisessa. Hankkeessa

keratadn aineistoa rehtoreilta, opettajilta ja opiskelijoilta

seka arvioidaan ainelaitosten ja opettajankoulutuslaitosten
opetussuunnitelmia 21. vuosisadan taitojen, uskontolukutaidon ja
dialogitaitojen nakokulmista. Lisaksi jarjestetadn virikeseminaari
opettajankouluttajille. Lopuksi tuotetaan malli, jonka avulla
ainelaitosten opintoja voidaan kehittdaa vastaamaan paremmin
aineenopettajien tyoelamadtarpeita.

ArkTORI-hankkeessa tuetaan rehtoreita koulujen kehittamisessa
ja strategisessa osaamisen johtamisessa seka kehitetaan
rehtoreiden tdydennyskoulutusta. Lisaksi pilotoidaan digitaalisia
tyokaluja rehtoreiden omaan ammatilliseen kehittymiseen.
Hankkeessa luodaan malleja rehtoreiden verkostoitumiseen ja
vertaismentoroinnin tueksi. Kehittamistyon lahtokohtana ovat
maakuntauudistus ja SOTE-palveluiden reformi, jotka edellyttavat
myos rehtoreilta valmiutta toimia sivistys- ja SOTE-palveluiden
rajapinnassa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.

ASKEL-hankkeen tavoitteena on pedagogisen harjoittelun ja

sen ohjauksen kehittdaminen Oulun ja Tampereen yliopistojen
varhaiskasvatuksen koulutuksessa. Hankkeessa kartoitetaan
opiskelijoiden ja ohjaavien opettajien kokemuksia harjoittelusta ja
ohjauksesta, tuotetaan ohjaavien opettajien koulutuskokonaisuus
monimuoto-opetuksena seka kehitetaan ja pilotoidaan
varhaiskasvatuksen asiantuntijuutta vahvistava pedagogisen
harjoittelun ohjauksen malli. Kansainvalista yhteistyota
hankkeessa tehdaan Islannin yliopiston kanssa.

Hankkeessa kehitetdan ja arvioidaan kasvatus- ja opetusalan
johtamisen perus- ja aineopintoja.

1. vaihe (2018-2019): arvioidaan OPH-rahoitteista HY:n kasvatus-
ja opetusalan johtamisen tdydennyskoulutusta. Osallistujia
haastatellaan ja heille tehdadn kysely. Lisaksi haastatellaan alan
asiantuntijoita. 2. vaihe (2020-2021): luodaan aineopintojen (60
op) opetussuunnitelma, joka toteutetaan taydennyskoulutuksena.
Opintokokonaisuuksista kehitetadn variaatiot kansainvaliseen
maisterikoulutukseen seka koulutusvientituote HY+ kanssa.
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IKI — Innovatiivisen
kielikasvatuksen
kartta ja kompassi

INNOPLAY - kdsityo
ja teknologia-
oppiminen varhais-
kasvatuksessa

KAJO - Kasvatus-
ja koulutusalan
opetushenkiloston
vahvistuva
johtajuusosaaminen

Kansallinen
arviointiosaamisen
kehittamisverkosto
— KAARO
www.kaaro.fi

KETTERA
KORKEAKOULU
— Uusia ja
vaikuttavampia
malleja saamen
kielen ja
saamenkielisten
opettajien
koulutukseen

Hankkeessa rakennetaan ajankohtaiseen tutkimustietoon nojaava
innovatiivinen kielikasvatuksen malli, joka muodostaa yhtenaisen
jatkumon varhaiskasvatuksesta ylakouluun ja edistda kielitietoista
ja kielenoppimista tukevaa toimintakulttuuria. Mallin pohjana

on kartoitus kieltenopetuksen pedagogisista innovaatiosta.
Hankkeessa pilotoidaan toimintatapoja, joissa opettajaopiskelijat,
kentalla toimivat opettajat ja opettajankouluttajat tekevat
yhteistyota yli kieli-, oppiaine- ja koulutusrajojen.

Hankkeen toimijat ovat Jyvaskylan yliopisto, Turun yliopisto,
Rauma yksikko, Abo Akademi/Vasa,

Kolmivuotisessa elokuussa 2018 alkaneessa hankkeessa
kehitetaan varhaiskasvatukseen pedagogisia menetelmia, joissa
integroidaan kasityon, ymparisto- ja teknologiakasvatuksen
seka matemaattisten taitojen oppimisalueita leikin, tutkimisen
ja ilmaisun avulla. Turun, Helsingin ja Tampereen yliopistojen
yhteishankkeessa on mukana edella mainittujen alojen
opettajankouluttajia seka opiskelijoita, jotka toteuttavat esi- ja
alkuopetuksessa lapsilahtoista yhteiskehittelyd. Hankkeessa
luodaan varhaiskasvatukseen taydennyskoulutusmalli.

EduFutura-hanke toteuttaa opettajankoulutuksen
kehittamisohjelmaa uudistamalla opetushenkilston
johtajuusosaamisen perus-, perehdytys- ja taydennyskoulutusta
tarvekartoituksen, mallinnuksen ja kokeilun avulla. Tavoitteena
on valtakunnallinen koko kasvatus- ja koulutusalaa palveleva
monimuotoinen ja ehea koulutusratkaisu. Mukana JYU, JAMK,
Gradia, Chydenius, Centria, KPEDU, Jyvdskyla, Kokkola ja
tyoelamajarjestot.

KAARO-verkosto kokoaa yhteen eri yliopistoissa kansallisesti ja
kansainvalisesti hankittua tutkimustietoa arviointiosaamisesta ja
sen kehittamisesta seka selkeyttad arviointiosaamisen tavoitteita
ja sisaltoja opettajien perus- ja tadydennyskoulutuksessa. MOOC-
kurssien ja verkkomateriaalien, koulutusten ja -seminaarien
jarjestaminen opettajaopiskelijoille pedagogisissa opinnoissa
(esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus), opettajankouluttajille,
opettajille ja tutkijoille.

Hankkeessa on mukana Helsingin yliopisto (hankkeen johto ja
koordinointi), Aalto yliopisto, Itd-Suomen yliopisto, Lapin yliopisto,
Oulun yliopisto ja Abo Akademi. Lisaksi tehddan yhteistyota
muiden hankkeiden, verkostoiden ja yliopistojen kanssa.

Saamenkielisista aineen- ja luokanopettajista on jatkuva

pula. Hankkeessa kehitetadn toimintamalli, jolla patevia
opettajia saadaan nopeasti tyoelamaan. Tavoitteena on
kouluttaa 20 pohjoissaamenkielista opettajaa ja 10 koltan- ja
inarinsaamenkielista opettajaa. Koulutuksen toteuttavat Oulun
yliopiston Giellagas-instituutti ja Kasvatustieteiden tiedekunta.

153



Koulun pedagogisen
toimintakulttuurin
kolmitasoinen
johtaminen —
KOPETI JO

Laaja-alaisen
osaamisen arviointi
formaaleissa ja
informaaleissa
oppimistilanteissa

Liikuntaa ja
terveystietoa
opettavien
opettajien
arviointiosaamisen
kehittiminen

Monikatsomuk-
selliset oppimisen
tilat varhais-
kasvatuksessa
(Creating Spaces for
Diversity of World-
views in Early Child-
hood Education)
https://blogs.
helsinki.fi/
monikatsomuk-
selliset-tilat-varhais-
kasvatuksessa/

OIVA - Lasten
oikeudet ja
osallisuus varhais-
kasvatuksessa
seka esi- ja
alkuopetuksessa

Hanke tuottaa tutkimusperustaisesti oppilaitosjohtamisen

25 op opintokokonaisuuden, jotta jo opettajiksi opiskelevat
voisivat suuntautua koulun toimintakulttuuria kehittavaan
yhteistoiminnalliseen johtamiseen. Perusopintokokonaisuus

antaa rehtorin patevyyden. Hanke perustuu ei-affirmativiseen
kasvatuksen teoriaan, jossa didaktiikka seka koulutuksen
johtaminen ja hallinto nahdaan kokonaisuutena. Hanke soveltaa ja
kehittaa toimintatutkimuksen ja kehittavan tyontutkimuksen seka
jaetun johtamisen periaatteita.

Kolmen yliopiston yhteistyona kehitetaan digitaalisia

vdlineita ja malli laaja-alaisen osaamisen arviointiin. Niita
pilotoidaan a) tekoalya ja lisdketodellisuutta hyodyntavissa
formaaleissa oppimistilanteissa seka b) Informaaleissa
4D-matematiikkatyopajoissa, joissa matematiikan opetus yhdistyy
taito- ja taideaineisiin. Opettajia koulutetaan arviointimallin
kayttoon Tampereella, Jyvaskyldssa ja padakaupunkiseudulla.
Toimivista malleista kehitetdan moduuli Tampere3-yliopiston
opettajankoulutukseen.

Hankkeen tarkoituksena on (i) kartoittaa opettajankoulutuksen

ja koulujen arviointikulttuuria liikunnassa ja terveystiedossa,

(i) tunnistaa arviointiin liittyvia ajattelu- ja toimintamalleja,
haasteita ja tarpeita sekd opettajien etta oppilaiden kokemana, ja
(iii) kehittda opettajien arviointitietoisuutta ja -tapoja uudistavia
vuorovaikutteisia oppimis- ja koulutusprosesseja. Kolmessa
osahankkeessa tutkitaan liikunnan ja terveystiedon arviointia,

ja mallinnetaan ja toteutetaan tutkimustiedon perusteella
oppimiskokonaisuuksia ja taydennyskoulutusta.

Hankkeessa kehitetaan varhaiskasvattajien osaamista pdivakodin
katsomukselliseen moninaisuuteen ja katsomuskasvatukseen
liittyen. Toimintatutkimukselliseen otteeseen perustuva hanke
vahvistaa varhaiskasvatuksen opiskelijan ja kentalla toimivan
opettajan ammatillisen osaamisen kehittymista. Hanke selvittdaa
tekijoita, jotka edesauttavat laadukkaan katsomuskasvatuksen
toteutumista ja tahan liittyvaa varhaiskasvatuksen opettajan
osaamista. Hankkeessa luodaan ja testataan pedagogisia
sovelluksia katsomuskasvatuksen sisdltojen toteuttamisessa
paivakodeissa. Fyysisen tilan ja tilallisuuden pedagogiikan lisaksi
hanke valottaa tilaa metaforisena asioiden tilaa kuvaavana
merkityksena: katsomuskasvatuksen tilaa tarkastellaan kriittisena
kysymyksena siita, miten rakentaa sellaista myonteisyyden

tilaa tai ilmapiiria, joka luo paivakotiin mahdollisuuksia
monindkokulmaisuudelle. Ajattelullisia ja kdaytannollisida malleja
tullaan hyodyntamaan opettajankoulutuksessa ja osana
moninaisuuden huomioivaa varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa.

Hankkeen tavoitteena on nivoa lasten osallisuus
varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen
toimintaymparistoihin seka vahvistaa ammattilaisten ja
opiskelijoiden osaamista osallisuuden ja tasa-arvon kysymyksissa.
Hankkeessa pilotoidaan Jyvaskylan kaupungin ja eri sidosryhmien
kanssa uusia toimintamalleja lasten oikeuksien ja osallisuuden
edistamiseksi. Hanke antaa valineita kasitella oikeuksien ja
osallisuuden teemoja yhdessa lasten ja perheiden kanssa.
Hankkeen toteuttajana on Jyvaskylan yliopiston monitieteinen
lapsi- ja perhetutkimuksen keskus.
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OPA - Opettajien
arviointiosaaminen
oppimisen
osallisuuden ja
tuen toteutumisen
edistdjana

Oppiainerajat
ylittdva oppiminen
lukiossa —
innovaatio, oivallus,
muutos

Oppijan oikeus —
opettajan taito.
Erityinen tuki

ja monialainen
ohjaus toisella
asteella opettajan-
koulutuksen
kehittimiskohteena

Oppilaiden
sitoutuminen
opiskeluun ja
oppimisen arviointi
digitaalisesti
intensiivisessa
lukion
luonnontieteiden
projektioppimisessa

Osaamisen
yhteisloikka lasten
itsesddtelyn tueksi
— pedagogisen
sensitiivisyyden
vahvistaminen
varhaiskasvatusalan
yliopistoverkoston
yhteistyona

Suomalaisen
viittomakielen
opetuksen
kehittamishanke

Hankkeella tuetaan paivakotien ja koulujen arviointi- ja
vuorovaikutuskulttuuria. Opiskelijoiden ja kentdn opettajien
yhteistyona kehitetadn osallistavia arviointiprosesseja ja
arviointiosaamista. Inklusiivisuutta edistetaan kehittamalla
osaamista monialaiseen yhteistyohon oppimisen ja koulunkdynnin
tuen tarjoamisessa ja tuen arviointiin perustuvassa kehittamisessa.
Kehitetaan tutkimusperustaisen tuen ja arvioinnin keinoja

seka sisdllytetdan tuen vaikuttavuuden arviointi opetuksen
kehittamiseen.

Hankkeessa kehitetdan oppiainerajat ylittavaa oppimista ja
opetusta seka uusia malleja lukioiden ja korkeakoulujen opettajien
seka opettajaopiskelijoiden yhteistydlle. Siina kartoitetaan
olemassa olevia hyvia kaytantdja ja toimintamalleja, levitetadn
tietoa niista ja kehitetaan uusia ideoita pilottien avulla
(pelillistaminen, digitaaliset ratkaisut, yritysyhteistyo). Ideointi

ja toteutus tapahtuvat lukioiden ehdoilla seka opettaja- ja
opiskelijalahtoisesti. Se kannustaa kokeilujen tekijoita ja toimijoita
kestavien yhteistyomuotojen kehittamiseen.

Oppijan oikeus — opettajan taito on Hdimeen ammattikorkeakoulun
ammatillisen opettajakorkeakoulun koordinoima vuosina
2018-2021 toteutettava opettajankoulutuksen kehittamishanke.
Hankkeessa toteuttajina ovat kaikki viisi ammatillista
opettajakorkeakoulua, Helsingin, Tampereen ja Oulun yliopistot
seka Abo Akademi. Hankkeella vastataan osaamistarpeen
muutokseen, joka kumpuaa lukiouudistuksesta ja ammatillisen
koulutuksen reformista. Hankkeessa kehitetdan opettajan-,
aineenopettajan- seka erityisopettajankoulutusta erityisen tuen ja
monialaisen ohjauksen kysymyksissa.

Hankkeessa sitoudutaan opettajien ammatillisen oppimisen
co-design -lahestymistapaan. Co-design |ahestymistavassa
oppimisen tutkijat, opettajankouluttajat, lukion opettajat ja
opetusharjoittelijat kehittdvat, kokeilevat ja arvioivat yhdessa
opiskeluun motivoivaa digitaalisesti intensiivista lukion
luonnontieteiden projektioppimista. Hankkeen toimijat kehittavat
pedagogisia malleja ja instrumentteja digitaalisia valineita
hyodyntadvaan ja oppimista tukevaan oppimisen arviointiin.

Hanke vastaa varhaiskasvatusalan kasvaviin laatuvaatimuksiin
ja tyoelamadn tarpeisiin uudistamalla yhteison pedagogista

ja arviointiosaamista tutkimusperustaisesti laajan verkoston
yhteistyonad. Se yhdistad perus- ja taydennyskoulutusten
osaamisresurssit tukemaan lasten itsesdatelya elinikdista
oppimista edistdvalla tavalla. Tarkasti kohdennettu laadukas
sensitiivinen vuorovaikutus ehkadisee ongelmien syntya ja
vahvistaa erilaisista taustoista tulevien lasten identiteettien
suotuisaa kehitysta.

Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa viittomakielen opettajien
taydennyskoulutus seka opettajankoulutuksen saaneille etta
kentalla toimiville viittomakielisille opettajille, joilta puuttuu
viittomakielen lingvistinen ja/tai pedagoginen koulutus. Samalla
kehitetdan digitaalista opetusmateriaalia valtakunnalliseen
kayttoon viittomakielen opetuksessa hyvaksikayttaen
viittomakielen keskuksessa kerdttyd ja annotoitua suomalaisen
viittomakielen korpusaineistoa. My6s arviointi on osana
koulutusta.
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Suuntaa
LukiOpolulle!

Tutkimus-
perustainen
vaativaan erityiseen
tukeen liittyvdn
osaamisen
vahvistaminen
opettajan-
koulutuksessa
ja tdydennys-
koulutuksessa
(TUVET)

Vapaan sivistystyon
ja aikuisopetuk-
seen suuntautuvien
opettajien koulu-
tuksen kehittami-
nen — kohteena
ikdihmisten media-
kasvatus (lkdihMe)

Varhennettu
kieltenopetus -
Kielten opetuksen
ja opettajan-
koulutuksen
kehittdminen

Hankkeen tavoitteena on kehittaa lukioiden, yliopiston

ja sidosryhmien vdlinen uraohjausta, yksilollista tukea

ja tyoelamdyhteyksia edistdva yhteistyomalli, joka on
jalkautettavissa kaikkien lukioiden kaytt6on valtakunnalliseksi
verkkotdydennyskoulutukseksi. Hankkeessa lisataan opettajiksi
ja opinto-ohjaajiksi opiskelevien seka opetushenkildston
erityispedagogista ja ohjauksellista osaamista. Hankkeessa
pilotoimme yksil6llisten tarpeiden mukaisia oppimista ja
urasuunnittelua tukevia seka yhteisollisyytta vahvistavia
ryhmanohjausmalleja.

Tutkimusperustainen vaativaan erityiseen tukeen liittyvan
osaamisen vahvistaminen opettajankoulutuksessa

ja tdydennyskoulutuksessa (TUVET) -hanke lisaa
opettajankoulutusten ja tyossa olevien opettajien vaativan
erityisen tuen osaamista mallintamalla tutkimukseen
perustuvia tukiratkaisuja seka kokoamalla hyvia pedagogisia ja
moniammatillisia yhteistyokaytdantoja. Hanke tukee kansallisen
vaativan erityisen tuen ohjaus- ja palveluverkoston eli VIP-
verkoston toimintaa. Hanketta toteuttavat Itda-Suomen, Helsingin
ja Jyvaskylan yliopistot yhteistyossa oppimis- ja ohjauskeskus
Valterin kanssa.

Nykyisissa erillisissa tai aineenopettajan pedagogisissa opinnoissa
on niukasti ikdihmisten oppimiseen, mediakasvatukseen ja
digitaalisiin taitoihin liittyvia sisaltojd. Hankkeessa kehitetdan
vapaan sivistystyon ja aikuisopetukseen suuntautuvien
aineenopettajien koulutuksen opetusharjoittelua, sisaltoja

ja menetelmia. Hankkeessa tuotetaan ja testataan
tutkimusperustaisesti ikdihmisten oppimiseen ja
mediakasvatukseen kohdistuva opintokokonaisuus, jota voivat
hyodyntaa yliopistot, vapaan sivistystyon oppilaitokset ja
aikuiskoulutusorganisaatiot. Hankkeen toteutuksesta vastaavat
Lapin yliopisto (hankkeen johto ja koordinointi) seka Helsingin
yliopisto.

Hankkeessa kehitetddn pedagogisia malleja varhennettuun
kieltenopetukseen yhteistyossa aineenopettajankoulutuksen,
harjoittelukoulujen, taydennyskoulutuksen, perusopetusta
antavien koulujen ja kuntien seka muiden sidosryhmien kanssa.
Hankkeen tavoitteena on kehittaa kieltenopettajien osaamisen
kokonaissuunnitelma ja mahdollistaa kieltenopettajia ja
-opiskelijoita luomaan uusia toimintamalleja tutkimusperustaisesti,
oppilaslahtadisesti ja yhteisollisesti varhennettuun
kieltenopetukseen.
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Amnesévergripande
pedagogik i det

nya gymnasiets
verksamhetskultur
— Oppiainerajat
ylittava
pedagogiikka ja
toimintakulttuuri
uudessa lukiossa

| det nya gymnasiet far den amnesovergripande undervisningen
en storre betydelse. Detta kraver en amneslararutbildning som
aktivt utvecklar en amnesovergripande pedagogik. Projektets
malsattning ar att utveckla en amnesovergripande kurs inom
amneslararutbildningen. Tillsammans med lararstuderande
bedrivs ocksa samarbete med flera gymnasier. Projektet betonar
vikten av att det inom lararutbildningarnas och gymnasiernas
verksamhetskulturer skapas goda forutsattningar for
dmnesovergripande pedagogik. Detta forverkligas framst genom
en satsning pa demokratifostran.

Oppiainerajat ylittava opetus saa uudessa lukiossa yha suuremman
merkityksen. Tama edellyttaa aineenopettajakoulutusta, jossa
aktiivisesti kehitetadn oppiainerajat ylittavaa pedagogiikkaa.
Hankkeen tavoitteena onkin kehittda ainerajat ylittavia

kursseja opettajaopiskelijoiden ja lukio-opettajien yhteistyona.
Hankkeessa painotetaan myos opettajankoulutuksen ja

lukioiden toimintakulttuurien kehittamista ainerajoja ylittavdn
pedagogiikan suunnassa. Tama tapahtuu erityisesti panostamalla
demokratiakasvatukseen.

157



Liite 6. Tiivistelma Opettajankoulutuksen kehittamisohjelman
toimenpide-ehdotuksista vastuutahoittain

Karvissa laadittiin arvioinnin suunnitteluvaiheessa suuntaa antava tiivistelmd Opettajakoulutuksen
kehittdmisohjelman toimenpide-ehdotuksista vastuutahoittain.

1. Paadtoksentekijat

«  Opettajankoulutusfoorumin vakiinnuttaminen pysyvaksi toimintamalliksi

2. Kansallinen ohjaus

+  Opettajatarpeiden ennakointi, seuranta ja koulutuksen kohdentaminen tarveldahtoéisesti

3. Korkeakoulut

+  Opettajankoulutuksen opiskelijavalintojen ja valintojen tutkimuksen kehittaminen

+  Opettajankouluttajien tutkimuksellisen osaamisen ja verkostoitumisen tukeminen

4. Opettajankoulutusyksikot

+  Opettajankoulutuksen rakenteiden, tavoitteiden ja toimintatapojen uudistaminen

«  Opettajien yhteisen pedagogisen osaamisen kiteyttaminen

+  Opettajaopiskelijoiden valmiuksien tukeminen uutta luovan asiantuntijuuden, oman
osaamisen ja oppilaitoksen kehittdmisessa ja tutkimuksen hyodyntdmisessa omaa tyota
kehitettdessa

+  Oppimista tukevan arvioinnin kehittaminen

+  Opiskelijavalintojen kehittaminen ja hakijoiden soveltuvuuden arviointi

+  Opettajaopiskelijoiden aiemmin hankitun osaamisen tunnustamis- ja
arviointikaytantojen kehittaminen

«  Maahanmuuttajataustaisten henkildiden kouluttautumismahdollisuuksien lisddaminen

+  Oppimisympdristdjen kehittaminen yhteistydssa koulutuksen jdrjestdjien ja sidosryhmien
kanssa

+  Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen kehittaminen verkostoyhteistyona

+  Koulutustarjonnan uudistaminen uranaikaisen osaamisen kehittamiseen ja tavoitteiden
ja toteutustapojen kehittaminen yhteistyossa koulutuksen jarjestadjien kanssa

+  Mentoroinnin ja vertaistukimallien kehittaminen
«  Ammatillisten opettajien pedagogisen koulutuksen opetussuunnitelmien pdivittaminen

+  Korkeakouluopettajien ja ammatillisten opettajien pedagogisen osaamisen
vahvistaminen ja osaamisen kehittymissuunnitelmien hyodyntaminen

+  Opetusalan johtamiskoulutusten kehittaminen
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Opettajaksi opiskelevat

Osallistuminen oman koulutuksen kehittamiseen ja uudistamiseen
Jatkuvan oppimisen polkujen rakentaminen jo opiskeluaikana
Koulutuksen jdrjestdjdt ja oppilaitokset

Opettajien ja johtajien ammatillisen osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittymisen tukeminen, osaamisen johtaminen tavoitteellisesti ja osaamisen
kehittymissuunnitelmien laatiminen

Vertaistukimallien, kuten tutoropettaja- ja mentorointimallien hydodyntaminen opettajien
ammatillisen osaamisen kehittamisessa

Ammatillisten verkostojen ja johtamiskoulutuksen hyédyntaminen johtajien osaamisen
kehittamisessa

Alueellisen opettajien ja johtajien ammatillisen osaamisen koulutustarjonnan
yhteissuunnittelu koulutuksen jarjestajien kesken seka tasavertaisen saavutettavuuden,
riittdvien koulutusmahdollisuuksien ja tarjonnan turvaaminen

Opettaja

Opettaja nakee itsensa yhteiskunnallisena toimijana, joka on tarvittaessa valmis
osallistumaan oman oppilaitoksensa ja yksikkonsa johtamisprosesseihin

Opettajan tyon kehittyminen oppijan oppimisprosessia ohjaavaan ja yhteisolliseen
suuntaan
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Liite 7. Yhteenveto aiemmista opettajankoulutuksen
kehittamis- ja arviointihankkeista

Laatija: Arviointineuvos Sirpa Moitus, Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
(laadittu 23.1.2018)

Opettajankoulutuksen uudistamisesta puhuttaessa on tirkedd huomata, ettd opettajankoulutusta
on kehitetty ja arvioitu useissa hankkeissa viimeisen 20 vuoden aikana. Ndin ollen Opettajankou-
lutusfoorumin laatima Opettajankoulutuksen kehittdimisohjelma ja sen toteutumisen arviointi
on yksi etappi opettajankoulutuksen arviointien ja kehittimisen pitkalld aikajatkumolla. Seuraa-
vassa kuvataan aiempia opettajankoulutuksen kehittimis- ja arviointihankkeita ja niissd esitettyja
suosituksia kronologisessa jdrjestyksessa.

Viimeisimmistd opettajankoulutuksen koulutusohjelma-
arvioinneista on jo noin 20 vuotta aikaa

Korkeakoulujen arviointineuvosto (KKA) toteutti vuosina 1999-2000 yliopistollisen ja ammatillisen
opettajankoulutuksen arvioinnit. Yliopistollisen opettajankoulutuksen arviointiraportissa tehtiin
valtakunnallisia suosituksia muun muassa koskien opettajankoulutuksen jirjestdjien yhteistyon
lisddmistd, profiloitumista tiettyjen aineiden tai aineryhmien erityisosaamisen alueille, opetta-
jien sddnnollistd jatko- ja tdydennyskoulutusta sekd tunnistettiin kehittdmisalueita pedagogisten
opintojen sisilloissa ja opetusharjoittelun organisoinnissa (Jussila & Saari, 1999.) Ammatillisen
opettajankoulutuksen valtakunnalliset suositukset koskivat muun muassa opettajankoulutuksen
ty0eldmdyhteyksien, ammattikorkeakoulupedagogiikan ja tietoyhteiskuntavalmiuksien kehitta-
mistd. (Ldmsad & Saari 2000.)

Samoihin aikoihin toteutettiin ESR-rahoitteinen Opettajien perus- ja taydennyskonlutuksen ennakoin-
tihanke (OPEPRO), jonka puitteissa ilmestyi 14 osaraporttia opettajien yleisistd ja alakohtaisista
tdydennyskoulutustarpeista.

Varhaiskasvatuksen opettajankoulutusta arvioitiin vuonna 2013

Varhaiskasvatuksen opettajankoulutusta arvioitiin ensimmadistd kertaa KKA:n arvioinnissa vuon-
na 2013 (Karila & al. 2013). Arviointiryhma teki suosituksia muun muassa opetussuunnitelmien
sisdllon uudistamiseksi, ammatti- ja koulutusrakenteen selkiyttdmiseksi sekd varhaiskasvatus-
palveluiden tuottajien ja koulutuksen jérjestdjien yhteistyon tiivistimiseksi siten, ettd perus- ja
tdaydennyskoulutuksesta muodostuu selked jatkumo. (Karila & al. 2013.)
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Opettajien taydennyskoulutuksen kehittamiseksi tehtiin
jo 2000-alkupuolella lukuisia suosituksia

Vuonna 2001 ilmestynyt Opettajankoulutuksen kehittamisobjelma 2001-2005 perustui pitkalti KKA:mn
arviointien ja OPEPROn tulosten suosituksiin. Kehittimisohjelmasta toteutettiin kaksi seurantaa:
opetus- ja kulttuuriministerion ja Koulutuksen tutkimuslaitoksen seurannat. OKM:n seuran-
taraportin mukaan Opettajankoulutuksen kehittdmisohjelmassa asetetut tavoitteet opettajien
perus- ja tdydennyskoulutukselle olivat toteutuneet kohtalaisen hyvin opettajien peruskoulu-
tuksessa. Esimerkiksi soveltuvuuden ja motivoituneisuuden arviointitavat opiskelijavalinnoissa
olivat monipuolistuneet, pedagogisiin opintoihin oli lisdtty vuorovaikutustaitoihin liittyvid
sisdltdalueita ja opettajankoulutuslaitoksen yhteistyo ainelaitosten ja harjoittelukoulujen kanssa
oli kehittynyt. Sen sijaan tdydennyskoulutuksessa tavoitteiden saavuttaminen oli edennyt heikom-
min. Kehittdmiskohteita olivat edelleen koulutuksen suunnitelmallisuus, koordinointi ja voima-
varojen kohdentaminen, tasavertaiset koulutusmahdollisuudet, opettajan tyouran eri vaiheiden
huomioonottaminen tiydennyskoulutuksessa, koulutuksen tietoperustan ja laadun arvioinnin
kehittdiminen sekd alueellinen yhteisty6 tdydennyskoulutuksen kehittimisessd. (OKM 2006.)

Koulutuksen tutkimuslaitoksen toteuttama vuoden 2006 Opettajankoulutuksen kehittimisoh-
jelman seuranta keskittyi erityisesti tdydennyskoulutuksen tilan arviointiin. Arvioinnin mukaan
tdydennyskoulutukseen osallistumisen esteitd olivat koulutuksen saavutettavuus, koulutustarjon-
nan sopimattomuus omiin tarpeisiin sekd motivaatio- ja asennekysymykset. Kunnilla oli myos
erilaiset resurssit ja mahdollisuudet suunnitella ja toteuttaa opettajien tiydennyskoulutusta.
Arvioinnin mukaan useat kunnat kaipasivat ulkopuolista apua pitkdjinteisten kunta- ja koulu-
kohtaisten tiydennyskoulutussuunnitelmien tekoon. Kaikissa oppilaitosmuodoissa opettajien
keskeisimmat tdydennyskoulutustarpeet liittyivdt aine- ja alakohtaisen osaamisen kehittdmiseen.
Lisdksi korostuivat myo0s erityisopetukseen, monikulttuurisuuteen, erilaisuuden kohtaamiseen,
yhteisollisyyden kehittdmiseen, tieto- ja viestintdtekniseen osaamiseen sekd ohjaukseen liittyvat
koulutustarpeet. Rehtoreiden koulutustarpeissa korostuivat henkildsto- ja pedagoginen johtami-
nen sekd oppilaitoksen kehittdiminen. (Piesanen, Kiviniemi & Valkonen 2006.)

Kun Suomi elokuussa 2005 siirtyi Bolognan prosessin mukaiseen tutkintorakenteeseen, va/ta-
kunnallinen kasvatusalan ja opettajankoulutnksen Bolognan prosessin koordinaatioprojekti (2003-2006)
IVOKKE esitti suosituksia, jotka koskivat opettajankoulutusta ja tutkintojen rakenteita sekd
opintojen mitoitusta kasvatusalan kandidaatin-, maisterin- ja tohtorintutkinnoissa. Yliopistot
hyodynsivit suosituksia muun muassa tutkintorakenteiden ja -mitoitusten kehittdmisessa.

Vuonna 2007 OKM:n asettama tyéryhmd arvioi opettajatarpeiden muutoksia vuoteen 2020
mennessd ja teki esityksid muun muassa yliopistojen vastuun lisddmisestd perus- ja tdyden-
nyskoulutuksen kokonaisuuden kehittdmisessd. Selvitys toi erityisesti esiin sen, ettd 1. kaikille
opettajille tarvitaan nykyistd enemmadn monikulttuurisuuden kohtaamiseen liittyvid opintoja,
2. opettajien tdydennyskoulutus on saatava systemaattiseksi ja koulutuksen rahoitus selkeytettiva
siten, ettd yliopistot voivat ottaa nykyistd laajemman vastuun perus- ja tdydennyskoulutuksen
kokonaisuuden kehittdmisestd ja 3. opettajankoulutukseen on lisdttdvd johtamiskoulutuksen
suuntautumisvaihtoehtoja. (OKM 2007.)
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TALIS 2013-tutkimus toi esiin suomalaisten opettajien
uranaikaisen osaamisen kehittamisen haasteita

OECD toteutti vuonna 2010 laajan kansainvilisen opettajien kehittymiseen liittyvidn tutkimuksen
TALIS (Teaching and Learning International Survey), jonka toisen vaiheen raportissa (Scheerens,
2010) kasitellddn uusien opettajien tilannetta ja tuen tarvetta. Raportin (s. 157) mukaan uusien
opettajien kohtaamia haasteita ovat oppilaiden motivointi oppimiseen, luokan hallinta, oppilaiden
yksilollisten erojen huomioon otto, oppilaiden arviointi ja kommunikointi vanhempien kanssa.
Raportissa induktio madritellddn koulutuspolitiikaksi ja kdytdnnoiksi, joiden avulla tuetaan opetta-
jia, jotka joko ovat uusia ammatissa tai koulussa. Uusien opettajien tuki on tarkoitettu auttamaan
heididn selviytymistddn ammatin ensi vaiheista ja vahvistamaan heiddn pysymistddn alalla.

TALILS 2013 —tutkimukseen osallistui kaikkiaan 34 maata ja Suomesta yli 150 ylakouluaja yli 2 700
opettajaa. Jyviskyldn yliopiston Koulutuksen tutkimuslaitoksen laatiman tutkimuksen mukaan
vahintddn neljinnes suomalaisista opettajista kokee, ettei ole saanut opettajan koulutuksessaan
pedagogisia ja sisidllollisid valmiuksia opettamiinsa aineisiinsa tai riittdvésti opetusharjoittelua.
Toisin kuin monissa muissa TALIS-maissa, Suomessa enemman kuin puolet rehtoreista ei juuri
puutu opettajien opetustaitojen varmistamiseen.

Suomalaisten rehtorien kdyttdmad aika ammatilliseen kehittdimiseen on melko vaatimaton verrattuna
TALIS-maiden keskiarvoon. Opettajista 79 prosenttia ilmoitti osallistuneensa oman ammatillisen
osaamisen kehittimiseen viimeisen vuoden aikana. Vain kahdeksan prosenttia suomalaisista
opettajista tekee tutkimusta, kun TALIS-maiden keskiarvo on 31 prosenttia. Lisdksi suomalai-
silla kouluilla ei ole osana virallisia jdrjestelyji mentorointia eikd vertaisobservointia varten, ja
vain viidelld prosentilla opettajista oli tutkimusajankohtana mahdollisuus osallistua tillaiseen
toimintaan. Kansainvalisesti vertaillen Suomessa ndytti edelleen korostuvan vahvasti opettajan
henkilokohtainen vastuu luokkatyossa. Tdlld perusteella uusille yhteisollisyyttd vahvistaville
tdydennyskoulutusmalleille olisi ilmeinen tarve. Myds rehtoreiden ammatillisen kehityksen tuki
tulisi suunnata yhteisollisyyttd ja jaettua johtajuutta vahvistaviin taitoihin. (Taajamo & al. 2014.)

Opettajankoulutuksen jatkumoa yritettiin ratkoa
useissa hankkeissa vuosina 2013-2015

Vuosina 2012-2013 Opetushallitus rahoitti uusien opettajien mentorointia koskevan hankkeen.
Tdssd hankkeessa tuotettiin kdsikirja mentoreiden koulutukseen sekd ehdotus rakenteesta, jolla
mentorointi voidaan liittdd koulujen toimintaan (Niemi & Siljander, 2013).

Vuosina 2014-2015 Koulutuksen tutkimuslaitos laati Ope saa oppia —arvioinnin, jossa tuotettiin
konkreettisia ehdotuksia siitd, miten opettajien perus- ja tiydennyskoulutus, tyohontulovaiheen
(induktiovaiheen) tuki ja jatkuva osaamisen kehittdminen voisivat muodostaa jatkumon.

Raportin tekijoiden keskeinen esitys oli se, ettd luodaan valtakunnallinen jirjestelmd, jonka avulla

varmistetaan riittdva tuki opettajan tehtdvissd aloittaville. Tassd jarjestelmdssd yliopistollisten ja
ammatillisten opettajakorkeakoulujen tulisi muun muassa ottaa vastuu mentorien kouluttamisesta
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ja kansallisen mentoriverkoston ylldpidosta sekd huolehtia siitd, ettd valmistuvalla opiskelijalla on
henkilokohtainen kehittymissuunnitelma ty6eldmaddn siirtyessddn. Oppilaitosten ja koulutuksen
jarjestdjien tulisi jarjestdd uusille opettajille mahdollisuus perehdytyskoulutukseen ja mentorointiin,
tyomarkkinaosapuolten pitdisi tehdd valtakunnalliset sopimukset, joiden puitteissa mentorointia
voidaan jarjestdd. Poliittisten pddttdjien tulisi turvata voimavarat ja toimintapuitteet mentorointia
kehittiville verkostolle. (Heikkinen, Aho & Korhonen, 2015.)

My®6s Tulevaisunden peruskonlu -raportissa tehtiin lukuisia ehdotuksia opettajien peruskoulutuksen
ja opettajien ammatillisen osaamisen sekd opettajankoulutusyksikéiden toiminnan ja koulutuk-
sen organisoinnin kehittdmiseksi. Useat ehdotuksista olivat samansuuntaisia kuin aiemmissa
kehittdimishankkeissa.

Tutkimusperustaista opettajankoulutusta ehdotettiin kehittdvdksi yliopistojen ja kuntien kans-
sa yhteisty0ssd niin, ettd opettajien peruskoulutus ja ammatillinen kehittyminen muodostavat
jatkumon. Tdydennyskoulutus -kdsite ja sen sisdlto tulisi madritelld uudelleen. Valtakunnallinen
tdydennyskoulutusrakenne ja rahoitusjdrjestelma tulisi uudistaa siten, ettd ne tukevat sekd opettajien
systemaattista ammatillista kehittymistd ettd koulujen kehittdmistd. My0s rehtoreiden koulutusta
sekd johtamisosaamista ehdotettiin kehittdvidksi. Jokaiselle rehtorille ehdotettiin laadittavaksi
ammatillista kehittymistd tukeva henkilokohtainen kehittymissuunnitelma. (Ouakrim-Soivio,
Rinkinen & Karjalainen, 2015.)

Vuosina 2008-2015 toiminut opetustoimen henkilistikoulutuksen neuvottelukunta ehdotti, ettd tyo-
eldmddn siirtymisvaiheessa olevien ja opettajatulokkaiden perehdytys- sekd tyouran alkuvaihetta
tukeva mentorointikoulutus ja muu tarvittava tdydennyskoulutus tulisi koota ja yhdistdd toimivaksi
kokonaisuudeksi. Lisdksi ehdotettiin, ettd korkeakoulut ja niiden sidosryhmat kehittdvdt yhteis-
ty0ssd pitkdkestoisia opetustoimen henkildston koulutusohjelmia ja uusia erikoistumiskoulutuksia
vuodesta 2015 alkaen. Hajanaisista johtamisen koulutuksista tulisi luoda paikalliset variaatiot
mahdollistava koulutuspolkumalli, joka tukee johtaja- ja rehtoriuran eri tarpeita. (Hiamaldinen,
Héimaildinen &Kangasniemi, 2015.)

Viimeaikaisia raportteja

Sitran raportissa vuodelta 2015 selvitettiin Euroopassa kdytdssd olevia opettajien tydaikamalleja
ja kokonaisty0ajan sddntelyd. Raportin mukaan Suomessa opettajien palkkaus perustuu opetus-
velvollisuuteen ja muutamaan yhteissuunnittelutuntiin. Taman kdytannon takia kaikki opetus-
tuntien lisdksi tehty tyo koulussa koetaan helposti ylimaardiseksi tyoksi, johon ei voi velvoittaa
tai josta pitdd maksaa ylity6korvauksia. Timd tilanne vaikeuttaa huomattavasti koulun johtamista
ja opettajien tdydennyskouluttautumista. Raportin mukaan kokonaisty6aikaan siirtyminen tukisi
merkittavasti koulun johtamista ja opettajien ammatillista kasvua. Koska opettajien kokonaistyo-
aikaan siirtyminen edellyttdd yhteistd tahtotilaa ja muutoksen johtamista, raportissa ehdotettiin,
ettd Sitra saisi tehtdvdkseen koordinoida keskeisten toimijoiden dialogia ja kdynnistdd kokonais-
tyOaikakokeiluja. (Hautamdki, 2015.)
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Vuosina 2010-2016 toteutettu Osaava-objelma eli opetus- ja kulttunriministerion raboittama valta-
kunnallinen opetustoimen henkilstin ammatillisen osaamisen kehittamisobjelma oli mittava opettajien
tdydennyskoulutuksen kehittdmishanke, jossa oli mukana paljon kuntia. Osaava-ohjelman vili-
arviointi (Lintuvuori, Ahtiainen, Hienonen, Vainikainen & Hautamaki, 2013) ja loppuarviointi
(Kangasoja, 2017) osoittivat, ettd 59 hankkeessa onnistuttiin luomaan yhteisid toimintatapoja
sekd kdytdnteitd kehityskeskusteluihin ja henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien laadintaan,
seurantaan ja arviointiin.

Johtopaatoksia

Opettajankoulutusta on arvioitu kansallisesti noin kymmenen vuoden vilein. Seuranta-arviointien
perusteella opettajankoulutusyksikot ovat hyddyntdneet arviointeja kohtuullisen hyvin opettajien
peruskoulutuksen kehittdmisessa.

Sen sijaan opettajankoulutuksen jatkumoon ja perehdyttimis- ja tdydennyskoulutuksen orga-
nisointiin liittyvdt ratkaisuehdotukset eivdt ole edenneet kansallisella tasolla. Vaikka edistystd
onkin tapahtunut esimerkiksi opettajien mentoroinnin toimintamallien kehittdmisessd, kokonais-
tyOaikakokeilun kdynnistdmisessd ja opettajien kehittymissuunnitelmien aiempaa laajemmassa
kdyttoon otossa, strategiat ja rakenteet opettajien koko uranaikaisen osaamisen kehittdmiselle
kansallisella ja paikallisella tasolla odottavat edelleen ratkaisua.
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