29.06.2023

Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri korghariduse hindamisndukogu otsustas EELK
Usuteaduse Instituudi akrediteerida seitsmeks aastaks korvaltingimusega.

Lahtuvalt korgharidusseaduse § 38 Ig-s 3 ja Haridus- ja Noorteameti pdhimaaruse § 24 lg 5
sisalduva volituse pohjal kehtestatud dokumendi ,Institutsionaalse akrediteerimise juhend“
punkti 43.2 alusel sedastab HAKA korghariduse hindamisndukogu (edaspidi Noukogu) jargmist:

1.

EELK Usuteaduse Instituut (edaspidi UI) kooskodlastas HAKAga institutsionaalse
akrediteerimise aja 13.04.2022.

HAKA juhataja kinnitas 21.12.2022 korraldusega institutsionaalse akrediteerimise
komisjoni (edaspidi komisjon) koosseisus:

Joke van Saane (esimees) Rektor, University of Humanistic Studies, Holland

Helen Thomas (sekretar) Vabakutseline hariduskonsultant, Uhendkuningriik

Heidi Maiberg Doktorant, Royal Holloway University of London, Eesti

Antti Rasinen Professor, University of Helsinki, Soome

David J. Shepherd Dotsent, bakalaureusedppe dekaan, Trinity College, lirimaa
Einike Pilli Rektor, EEKBL Korgem Usuteaduslik Seminar, Eesti

Ul esitas eneseanaliiiisi aruande HAKA biiroole 30.01.2023, HAKA hindamiskoordinaator
saatis eneseanaliiiisi aruande komisjonile 31.01.2023.

Hindamiskiilastus Ul-s toimus 27.-29.03.2023.
Komisjon saatis hindamisaruande projekti HAKA biiroole 23.05.2023, HAKA edastas
hindamisaruande projekti kdrgkoolile kommenteerimiseks 24.05.2023 ning Ul teatas

oma kommentaaride puudumisest 5.06.2023.

Komisjon esitas 16pliku hindamisaruande HAKA biiroole 6.06.2023. Hindamisaruanne on
otsuse lahutamatu osa. Aruanne on kattesaadav HAKA kodulehel.

Lopliku hindamisaruande ja eneseanaliiiisi aruande edastas Noukogu sekretdar Noukogu
liikmetele 22.06.2023.

Hindamiskomisjoni hinnangud olid jargmised:
Standard Hinnang




Strateegiline juhtimine Vastab osaliselt nduetele

Ressursid Vastab osaliselt nduetele
Kvaliteedikultuur Vastab nouetele
Akadeemiline eetika Vastab osaliselt nduetele
Rahvusvahelistumine Vastab nouetele
Oppejoud Vastab nduetele
Oppekava Vastab nduetele
Oppimine ja 8petamine Vastab nouetele
Ulidpilaste hindamine Vastab nduetele
Oppimise tugisiisteemid Vastab nouetele
Teadus-, arendus ja/vdoi muu Vastab nduetele
loometegevus

Uhiskonna teenimine Vastab nouetele

9. Noukogu arutas saadud dokumente 29.06.2023 istungil 12 liikme osalusel ning otsustas
tuua hindamisaruandest valja jargmised Ul tugevused!, parendusvaldkonnad? ja
soovitused ning ettepanekud edasisteks arendustekss3.

9.1 STRATEEGILINE JUHTIMINE

Tugevused

1. Korgkooli iseloomustab koigil tasanditel tugevalt jagatud missioon ja visioon.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

1. UI arengukavas ja tegevuskavas sisalduvad paljud eesmargid ja sihid ei ole piisavalt
konkreetsed. Seetdttu ei ole eesmarkide saavutamist voimalik siistemaatiliselt hinnata.
Vajalik on sonastada konkreetsed ja nende saavutatuse hindamist véimaldavad
eesmargid.

2. Puudub selgus selles osas, kes vastutab tegevuskava eesmarkide ja tegevuste eest. Iga
eesmargi ja tegevuse jaoks tuleb maarata vastutaja. Vastutaja tuleks maarata ametikoha-
, mitte isikupdhiselt.

3. Ul peaks aktiivsemalt osalema olulistes riiklikes ja  rahvusvahelistes
korgharidusvorgustikes.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

1. Kasuks tuleks iildise riskianaliilisi raamistiku viljato6tamine ja rakendamine, mis
voimaldaks anda selge tilevaate riskidest koigis Ul tegevusvaldkondades.

9.2. RESSURSID

1 Tugevustena on valja toodud standardi taset iiletavad saavutused (mitte vastavus standardile).

2 Parendusvaldkonnad ja soovitused viitavad vajakajadmistele institutsionaalse akrediteerimise standardi nduete
tditmisel ning mdjutavad ndukogu 16ppotsuse kujunemist.

3 Ettepanekud edasisteks arendusteks on parendusettepanekud, mis ei sisalda viidet mittevastavusele standardiga
ning mille arvestamine v3i mittearvestamine on kdrgkooli otsustada. Ettepanekud edasisteks arendusteks ei mdjuta
noukogu Idppotsuse kujunemist.



Tugevused

Hea praktika naiteks on majandusliku jatkusuutlikkuse tooriithma loomine, kuhu on
kaasatud nii sisemised kui vélised sidusriithmad.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ul finantsid parinevad pdéhiliselt luteri kirikust ja muude sissetulekuallikate osas on
korgkool iisna haavatav. See avaldab mdju ka Ul pikemaajalisele jatkusuutlikkusele.
Tegevusi muude usaldusvaarsete tuluallikate hankimisel tuleb aktiviseerida.

Tootajate palgad on madalad ega ole vorreldavad Eesti keskmise palgaga. Akadeemiliste
tootajate erialaseks arendamiseks moeldud rahalised ressursid on liigvdhesed (2020. a
koigi tootajate peale kokku 450 eurot, 2021. a 0 ja 2022. a 200). Kérgkoolil tuleb leida
vOimalusi tootajate palga ja koolituskulude suurendamiseks.

Puuduvad valiskommunikatsiooni kava ja eesmargid. Need tuleb vilja té6tada ning
seejarel jalgida eesmarkide saavutamise tulemuslikkust.

9.3. KVALITEEDIKULTUUR

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Korgkooli tagasiside uuringud ei ole regulaarsed. Koiki kiisitlusi tuleb labi viia ja
analiiiisida regulaarselt. Tagada tuleb ka viliste sidusrithmade ja Ul tootajate slisteemne
kaasamine ning tagasiside tulemuste analiiiis ja levitamine.

Korgkooli kvaliteediprotseduurides puudub keskne juhtimine. Vilja tuleks tddtada
kvaliteeditsiikli skeem koos selle osaliste rollide ja vastutustega kvaliteedialases
dokumentatsioonis ja tegevustes.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Kuigi korgkoolis toimub mitteformaalne heade praktikate jagamine, oleks kasulikum
nende tegevuste suurem silistemaatilisus, et tagada see, et moned vaartuslikud head
praktikad kaotsi ei laheks.

9.4. AKADEEMILINE EETIKA

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Kdrgkoolil puudub oma akadeemilise eetika alane regulatsioon. See tuleb vilja to6tada.
Samuti puudub kogu, kes jalgiks vastavust hiljuti allkirjastatud hea teadustava leppele.
Akadeemilise eetika alase regulatsiooni valjatootamiseks ning hea teadustava leppe
taitmise jalgimiseks tuleb moodustada vastav komisjon.

Korgkoolis on piiratud arusaam tehisintellekti kiirete arengutega seotud eetikaalastest
valjakutsetest. Muutunud oludele vastavuse tagamiseks tuleb vastavad Ul praktikad ja
poliitikad tile vaadata.

Ettepanekud edasisteks arendusteks




=

Kuigi UI allkirjastas eelmise aasta novembris hea teadustava leppe, puudub selle kohta
info kdrgkooli veebilehel. Tagamaks laiem teadlikkus ja arusaam leppe sisust, tuleks see
veebilehel avalikustada.

Soovitav on plagiaadituvastusplatvormi Ouriginal sisestada kdik kirjalikud to6d. See
aitaks mh ka arendada selle eestikeelset andmebaasi.

Soovitav oleks luua erinevate eetiliste probleemide korral anoniilimse pédrdumise
voimalus ja teavitada sellest kogu kdrgkooli liikmeskonda.

9.5. RAHVUSVAHELISTUMINE

Tugevused

Korgkooli tootajad osalevad mitmetes rahvusvahelistes vorgustikes, mis toob kasu nii
teadus- kui 6ppetdo jaoks.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Rahvusvahelistumise osas puuduvad konkreetsed ja mdddetavad eesmargid, mistéttu on
keeruline moota eesmarkide tditmist. Arengu- ja tegevuskavade iilevaatamisel tuleb
tagada neis moodetavate rahvusvahelistumise eesméarkide olemasolu.

Uliopilaste osalemine rahvusvahelises mobiilsuses on viga vihene. Vajalik on vilja
tootada strateegia rahvusvahelistumiseks kodus ning tutvustada iilidpilastele liihiajalise
mobiilsuse (nt raamatukogude kiilastamine, konverentsid) véimalusi, mida pakub nt
Harno.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Rahvusvahelise koostd6 sidemed on valja arendatud peamiselt individuaalselt vanemate
oppejoudude poolt. Nooremad Oppejoud on rahvusvahelistesse kontaktidesse viahe
kaasatud. Soovitav on maaratleda Ul kui terviku jaoks olulised rahvusvahelise koost6o
suunad ja kaasata ka nooremaid 6ppejoude.

Korgkoolil napib personali uute ERASMUS lepingute sdlmimiseks. Soovitav oleks selles
osas teha koost006d teiste teoloogiliste kdrgkoolidega Eestis.

9.6. OPPEJOUD

Tugevused

Oppejdud tegutsevad suure pithendumusega iilidpilaste ja nende dpingute suunal.
Vaatamata madalatele palkadele ja piiratud ressurssidele on dppejoudude rahulolu
korge.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Ressursid personaliarenduseks on viga vdikesed. Puudub &ppejéududude
stistemaatiliseks teadustd6 ja Opetamisoskuste arendamiseks vajalik strateegiline plaan.
Vajalik on vilja tootada dppejoudude regulaarsete koolituste kava.

9.7. OPPEKAVA



Tugevused

Magistrantidel on vdimalik votta valikaineid digeusu spetsialiseerumise suunalt. See
avaldab rikastavat moju nende dpingutele.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Vilja tuleb t66tada konkreetne kava dppekavade tilevaatuseks ja uuendamiseks. Kavas
tuleb fikseerida ka erinevatelt sidusrithmadelt tagasiside kogumise regulaarsus.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Oppekavade uuendamise kiigus tuleks liilitada neisse rohkem praktiliste- ja iildoskuste
alaseid aineid, et paremini vastata ithiskonna muutuvatele vajadustele.

Usuteaduse magistrikava teoloogia spetsialiseerumisele ei ole viimasel kahel aastal
ilidpilasi vastu vdetud. Samas oleks tliopilastele kasulik pastoraalseminari Oppe
lillitamine teoloogia spetsialiseerumise sisse. See voimaldaks lithendada kogu dppeaega
ning moodustada suuremaid ulidpilasriithmasid. Soovitav oleks dppekava sellekohaselt
uuendada.

9.8. OPPIMINE JA OPETAMINE

Tugevused

Korgkoolis on pdhjalikult ldbi méeldud, kuidas pakkuda iilidpilastele 6ppetdodalast tuge
nii Ul tootajate kui kaastiliopilaste poolt. Vajadusel rakendatakse ka individuaalset
lahenemist.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Kasuks voiks tulla iilidpilaste vastuvotuotsuste vaidlustamise protseduuri
dokumenteerimine ja selle avalikustamine.

Oppejdudude digioskused on erinevatel tasemetel. Kérgkool peaks pakkuma selles osas
oppejoududele rohkem tuge.

Olemasolevad head praktikad Opetamises ja Oppimises vdiks koondada iihte hea
Oppimise ja dpetamise tava dokumenti.

9.9. ULIOPILASTE HINDAMINE

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Kuigi 6ppetoolide koosolekutel on arutlusteemaks ka hindamismeetodid, toimuvad need
arutelud ad hoc baasil. Vilja on vaja tootada selgem formaalne protseduur
hindamissiisteemi iilevaatamiseks ja arendamiseks. See véimaldaks paremini toetada
arutelusid hindamiskriteeriumite, hindamismeetodite ja 6pivaljundite joondamiseks.

9.10. OPPIMISE TUGISUSTEEMID

Tugevused



Eesti keskmisest madalam iilidpilaste valjalangevus peegeldab hasti Ul poolt iilidpilastele
pakutavat tuge kogu stuudiumi ulatuses. Erilist dramdrkimist vaarib raamatukogu
juhataja poolne tugi.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Korgkooli mentorlusprogramm piirdub rakenduskdrgharidusdppe iilidpilastega. Seda
programmi tuleks laiendada ka magistrantidele.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Soovitav oleks vilja tootada siisteem, mis vdimaldaks iilidpilastel jagada infot oma
erivajadustest, et seeldbi pakkuda neile igakiilgset ja efektiivset tuge. Seejuures voiks
korgkool nimetada konkreetse isiku, kelle poole iilidpilased oma erivajaduste korral
poorduda saaksid.

9.11. TEADUS-, ARENDUS- JA/VOI MUU LOOMETEGEVUS

Tugevused

Ul vaartustab publitseerimist ning akadeemiliste tootajate sellekohased nditajad on vaga
head. Eriti head teadust66 tulemused on piibliuuringute, siistemaatilise usuteaduse ja
kiriku ajaloo alal.

Usuteaduskonna uue dekaani ldhenemine teadus- ja arendustegevusele on aktiivne ja
vastutustundlik.

Parendusvaldkonnad ja soovitused

Kuigi Ul missioonis ja arengukavas on sdnastatud korgkooli tldised eesmargid ja
votmetulemused, puudub eraldi TAL tegevuste strateegia. Kdrgkool peaks valja td6tama
teadustdo strateegia koos konkreetsete fookuste ja sihtidega. See véimaldaks edaspidi
jalgida edusamme ning laiendada teadustd6 voimalusi ja rahastust.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

TAL tegevustes tuleks rohkem tdhelepanu podrata hingehoiu ja kirikuelu praktiliste
aspektide teemadele, kuna need on olulised nii kérgkooli enda kui laiemalt ithiskonna
jaoks.

Korgkoolil tasuks wuurida vdimalusi koostéoks ja koospublitseerimiseks teiste
korgkoolidega. See voiks kaasa tuua ka uusi finantseerimisallikaid.

9.12. UHISKONNA TEENIMINE

Tugevused

Hingehoiu valdkonnas pakutakse suurt hulka laialdast publikut haaravaid
taienduskoolituskursusi.



10.

11.

Koost66 sotsiaalministeeriumiga erinevate kursuste pakkumisel on tdhus ja aitab kaasa
Ul maine tdstmisele tihiskonnas.

Korgkooli tootajad on proaktiivsed ja energilised oma usulises ja thiskondlikus
tegevuses.

Ettepanekud edasisteks arendusteks

Soovitav on korraldada tdienduskoolitusi Ul moju suurendamise eesmargil koostdds
teiste korgkoolidega.

Praegu on enamus tdienduskoolitusi suunatud luteri kiriku tootajatele ja koguduste
liikmetele. Kaaluda vdiks koolituste pakkumist ka digeusu kiriku liikmetele, aga ka
mitteusklikele, eelkdige noortele.

Kui iiks kuni neli osahinnangut on hinnanguga ,osaliselt vastav‘ ja iilejadanud
osahinnangud on hinnanguga ,vastav*, analiiiisib hindamisndukogu korgkooli tugevusi ja
parendusvaldkondi ning annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimine, to6korraldus, 6ppe- ja
teadustegevus ning Oppe- ja uurimiskeskkond vastavad nouetele ning teeb otsuse
korgkool akrediteerida seitsmeks aastaks voi annab hinnangu, et kdrgkooli juhtimises,
tookorralduses, dppe- ja teadustegevuses vOi Oppe- ja uurimiskeskkonnas esinevad
puudused, annab juhiseid nende kdrvaldamiseks ning teeb otsuse akrediteerida korgkool
kolmeks aastaks.

Noukogu analiiiisis Ul tugevusi ja parendusvaldkondi ning pidas vajalikuks vélja tuua

jargmist:
11.1 Korgkooli iseloomustab rida olulisi tugevusi: Oppejdud tegutsevad suure
pithendumusega iilidpilaste ja nende dpingute suunal. Kdrgkoolis on pdhjalikult labi
moeldud, kuidas pakkuda iilidpilastele dppetddalast tuge nii Ul tootajate kui
kaastlidpilaste poolt. Ul vaartustab teadustdo tulemuste publitseerimist ning
akadeemiliste tootajate sellekohased naitajad on vaga head. Eriti head teadust6o
tulemused on piibliuuringute, siistemaatilise usuteaduse ja kiriku ajaloo alal.
Hingehoiu valdkonnas pakutakse suurt hulka laialdast publikut haaravaid
taienduskoolituskursusi. Koostd6 sotsiaalministeeriumiga erinevate kursuste
pakkumisel on tdhus ja aitab kaasa Ul maine tdstmisele iihiskonnas.

11.2. Vajakajaamised institutsionaalse akrediteerimise standardite tditmisel
puudutavad peamiselt strateegilise juhtimise ja akadeemilise eetikaga seotud
teemasid standardite all, mis said hindamiskomisjonilt hinnangu , vastab osaliselt
nouetele”:

Vajakajidamised strateegilise juhtimise osas: Ul arengukavas ja tegevuskavas
sisalduvad eesmargid ja sihid ei ole piisavalt konkreetsed. Seetdttu ei ole
eesmarkide saavutamist voimalik siistemaatiliselt hinnata. Vajalik on sGnastada
konkreetsed ja nende saavutatuse hindamist voimaldavad eesmargid. Iga eesmargi
ja tegevuse jaoks tuleb maarata vastutaja.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Vajakajaamised akadeemilise eetika osas: Kdrgkoolil puudub oma akadeemilise
eetika alane regulatsioon. See tuleb vilja to6tada. Samuti puudub kogu, kes jalgiks
vastavust hiljuti allkirjastatud hea teadustava leppele.

Haldusmenetluse seaduse (HMS) § 53 Ig 1 p 2 jargi on haldusakti kérvaltingimus
haldusakti pohiregulatsiooniga seotud lisakohustus ja p 3 kohaselt ka lisatingimus
haldusakti pdhiregulatsioonist tuleneva diguse tekkimiseks. HMS § 53 lg 2 p-d 2 ja 3
satestavad, et 5 haldusaktile vdib kehtestada koérvaltingimuse, kui kdrvaltingimuseta
tuleks haldusakt jatta andmata voi kui haldusakti andmine tuleb otsustada halduse
kaalutlusdiguse alusel.

Punktis 11 toodud tugevusi ja vajakajddmisi kaaludes ning toetudes dokumendi
Jnstitutsionaalse akrediteerimise juhend“ punktile 43.7 leidis Noukogu, et teatud
tingimuste tditmisel korgkooli poolt on voimalik vastu votta positiivsem otsus, kui otsuse
juurde seada korvaltingimus.

Eeltoodust johtuvalt Noukogu

OTSUSTAS:

Akrediteerida EELK Usuteaduse Instituut seitsmeks aastaks jargmise
korvaltingimusega: EELK Usuteaduse Instituut esitab hiljemalt kuupdevaks
29.06.2025 inglise keeles aruande punktis 11.2 toodud puuduste kdrvaldamise kohta.
Korvaltingimuse tditmise hindamisse kaasatakse komisjoni liikmeid.

Otsus vdeti vastu 12 poolthaalega. Vastu 0.

Kui EELK Usuteaduse Instituut kdrvaltingimust tahtaegselt ei tdida, tunnistab Noukogu
akrediteerimisotsuse kehtetuks vdi kehtestab uue kérvaltingimuse.

Akrediteering kehtib kuni 29.06.2030 voi otsuse kehtetuks tunnistamiseni. Jargmise
institutsionaalse akrediteerimise toimumise aja kooskdlastab HAKA biliroo EELK
Usuteaduse Instituudiga hiljemalt 29.06.2029.

Noukogu teeb EELK Usuteaduse Instituudile ettepaneku esitada koos korvaltingimuse
taitmise aruandega hiljemalt 29.06.2025 inglise keeles tlilevaade korgkooli tegevustest ka
teiste ndukogu otsuses vilja toodud parendusvaldkondade ja soovituste arvestamise
kohta.

Isikul, kes leiab, et otsusega on rikutud tema digusi voi piiratud tema vabadusi, on
voimalik esitada vaie HAKA hindamisndukogule 30 pdeva jooksul péarast seda, kui vaide
esitaja vaidlustatavast toimingust teada sai v&i oleks pidanud teada saama. Noukogu
saadab vaide HAKA vaidekomisjonile, kes esitab 5 pdeva jooksul vaide saamisest
noukogule kirjaliku erapooletu arvamuse vaide pdhjendatuse osas. Noukogu lahendab
vaide 10 pdeva jooksul selle saamisest, vottes arvesse vaidekomisjoni pdhjendatud
seisukohta. Kui vaiet on vaja tdiendavalt uurida, voib hindamisndukogu vaide
labivaatamise tdhtaega pikendada kuni 30 péeva vorra. Otsuse kohtulik vaidlustamine on
voimalik 30 pdeva jooksul alates selle kattetoimetamisest, esitades kaebuse Tallinna
Halduskohtu Tallinna kohtumajja halduskohtumenetluse seaduses satestatud korras.



Hillar Bauman

hindamisndukogu sekretar



