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La Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn (Honduras) ha solicitado al Alto Consejo
de Evaluacion de la Investigacidon y de la Educacion Superior (Hcéres) y el Consejo
Centfroamericano de Acreditacion de la Educacién Superior (CCA) que lleven a cabo su
evaluacién institucional. El marco utilizado es el marco de evaluacién externa especifico para las
instituciones extranjeras de ensenanza superior y de investigacion, adoptado por el Consejo del

Hcéres el 18 de septiembre de 2024. Estd disponible en el sitio web del Hcéres (hceres.fr).

'En nombre del comité de expertos:

Pierre Civil, Presidente del Comité

1Por el HCERES:
Coralie Chevallier, Presidente

El Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur (Hcéres) es una autoridad
publica independiente. Se encarga de evaluar las instituciones de educacién superior, los organismos de
investigacion, las estructuras y unidades de investigacién y las carreras.

1 De conformidad con los articulos R. 114-15y R. 114-10 del Cédigo de Investigacion francés, los informes de
evaluacion son firmados por el presidente del comité de expertos y refrendados por el presidente de Hcéres.
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. PRESENTACION DE LA UNIVERSIDAD

CARACTERISTICAS DE LA UNIVERSIDAD

— Nombre de la institucidon: Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn (UPNFM)

— Fecha de fundacién: 14 de diciembre de 1989
— Estatuto juridico:

La UPNFM es una entidad del Estado con personalidad juridica, sin fines de lucro y con patrimonio propio.
Se rige por las normas académicas de la ley de Educacién Superior de Honduras con su reglamento, y
también por las normas de su propio Estatuto.

— Organizacion interna:

La UPNFM gestiona sus actividades académicas y administrativas a fravés de instancias de toma de
decisiones que son:

- el Consejo Superior Universitario (érgano decisorio principal del establecimiento que tiene
competencias extendidas tanto en los temas de formacién como en cuestiones presupuestarias, se
reune todos los meses)

- la Rectoria (larectora o el rector se elige por 4 anos; el cargo es renovable una vez

- la Secretaria General (6rgano de gobierno de la institucion),

- el Consejo Académico Universitario (frata cuestiones de formacion, de presupuesto y de disciplina, se
relne todos los meses)

- el Consejo de Servicios Administrativos (asegura el nivel ejecutivo y académico, también el nivel de
control)

La Universidad estd estructurada en 6 vicerrectorias, 4 facultades y 9 direcciones técnicas, con normas y
reglamentos aprobados por el Consejo Superior Universitario.

— Lugar(es) donde tiene su sede la institucion:

- Campus Cenfral en Tegucigalpa,

- Tres Centros Universitarios Regionales, localizados en San Pedro Sula, La Ceiba y Santa Rosa de
Copdn,

- Siete Centros Regionales Universitarios, ubicados en Gracias, La Esperanza, Santa Bdrbara,
Choluteca, Nacaome, Danliy Juticalpa.

— NOUmero de estudiantes para el aio 2024: 15,142 estudiantes (10,849 mujeres / 4,293 hombres).
8,264 en presencial / 6,878 a distancia

— Recursos humanos - docentes y administrativos en 2024: 1345 (cifra que engloba al personal
permanente, al personal a medio tiempo y al contratado por hora). La cifra incluye un total de 167
docentes-investigadores.

La Escuela Superior del Profesorado creada en 1956, se convirtié en la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazdn (UPNFM) en 1989, en cumplimiento del articulo 17 de la ley de Educacion Superior mediante
acuerdo del Consejo de Educacion Superior. Su caracteristica esencial es la de ser la Unica institucion
dedicada ala formacion de docentes para todos los niveles de ensenanza, tanto en Honduras como en Centro
Ameérica. Es la segunda universidad estatal mds anfigua del pais, siendo la primera la Universidad Autdnoma
de Honduras (UNAH) que goza de un estatuto de autonomia. Dentro del panorama de la educacién superior
hondurena constituido actualmente de 6 instituciones publicas y 16 privadas, la UPNFM ocupa el segundo
rango en numero de estudiantes.

La declarada mision de la UPNFM es la de formar profesionales de la docencia y, consecuentemente,
fransformar la educacién hondurena y participar en el desarrollo del pais. Su actividad institucional se prioriza
en cuatro ejes: la formacién y docencia, la investigacién e innovacion, la extensién y vinculacion social y la
gestion administrativa y financiera. Esta estrategia institucional se complementa a través de ejes tfransversales
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como el aseguramiento de la calidad, la internacionalizacién y el mantenimiento de la imagen de la UPNFM
como institucién de referencia.

En los Ultimos cinco anos, la normativa de la UPNFM se ha regido fundamentalmente por el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2021-2026), aprobado en diciembre de 2020, que fue actualizado y modificado a través de la
Quinta Reforma Universitaria, aprobada por el Consejo de Educacién Superior en enero de 2024.

Con sus cuatro facultades:
1. Humanidades, en la que estdn matriculados 5641 estudiantes en 2024,
2. de Tecnologia,1873 estudiantes,
3. Ciencias bdsicas, 2298 estudiantes
4. Ciencias de la educacion, 6516 estudiantes

asistidas por consejos consultivos:
- consejo de facultad,
- consejo de centros universitarios,
- consejo de departamentos y de seccién académica,

la UPNFM ofrece actualmente en el nivel de pregrado 23 carreras con varias orientaciones. A nivel de
posgrado (198 estudiantes matriculados en 2024), se proponen 13 maestrias con enfoques contempordneos y
dos doctorados:

1. el “"Doctorado en educacion” y

2. el "Doctorado latinoamericano en educacion: politicas publicas y profesion docente”.

En el Informe de Autoevaluacién (p. 28) se anuncia que la Direccidn de Posgrado estd gestionando la apertura
de dos programas de doctorado suplementarios: un “Doctorado en investigacidon Social” en curso de
aprobacién por la Direccion de Educacién Superior y un “*Doctorado en Psicopedagogia”, todavia en etapa
diagndstica.

En 2024, la asignacion presupuestaria del estado recibida por la UPNFM ha sido de 772,459,180.00 lempiras (o
sea 29 396 080 ddlares americanos), para pagos de salarios y gastos de funcionamiento.

En lo que se refiere a los activos inmobiliarios, la institucidon cuenta con 5 instalaciones propias repartidas entre
el campus central de Tegucigalpa y los centros regionales de San Pedro Sula, Santa Rosa de Copdn, La Ceiba,
Nacaome y Gracias, Lempira. Los demds sitios funcionan bajo el acuerdo de transformacion de las Escuelas
Normales de 2015.

La UPNFM es miembro del Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), de la Organizacion
Universitaria Interamericana (OUl), la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL), la
Asociaciéon Universitaria Iberoamericana de Posgrado, la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y
Accién Regional (REDUCAR), La Red de Posgrados en Educacion en Lafinoamérica y otras entidades
internacionales, estableciendo convenios con instituciones de Alemania, Espana, Estados Unidos de América,
China, México, Colombia, Brasil, Chile, Argentina y Cuba, entre otras, o sea 19 convenios nacionales vigentes
y 30 internacionales.

RESULTADOS Y SEGUIMIENTO DE LAS ACREDITACIONES ANTERIORES

Después de la evaluacion llevada a cabo entre el 12 y 14 de noviembre de 2018, la Comisidon de Acreditacién
del Hcéres otorgd oficialmente a la UPNFM el 12 de marzo de 2019 la «acreditacion, sin reservas, por 5 anosy.

El informe de evaluacion publicado en enero de 2019 ha priorizado entre las fortalezas de la UPNFM la buena
labor y eficacia en los dominios de la direccién y gobernanza, también en el dmbito de la calidad y ética. El
Comité ha subrayado la claridad de la oferta de formacién y la eficiencia de la formacién a distancia.

Por su parte, la Comisién de Acreditacién ha recomendado a la Universidad en su decision de marzo de 2019
tres ejes principales de mejoramiento:
- desarrollar la politica de investigacion aumentando el nUmero de doctorandos e investigadores,
- fomentar acuerdos internacionales activos con otras universidades,
- garantizar la representatividad y participacion de la comunidad académica en los érganos de toma
de decisiones.



El actual proceso de re-acreditacion (2025-2026) se apoya en el expediente de Autoevaluacion Institucional
(mandado a la Hcéres en julio de 2025) incluyendo un documento de seguimiento en el que se compilan los
avances ya realizados, o en curso de realizacién, preconizados en la evaluacion anterior. Entre los puntos
todavia planeados se mencionan, por ejemplo, la elaboracién de un estatuto de docente-investigador o la
implementacién de asociaciones y convenios con los empleadores. Los demds puntos vienen sefalados como
ya culminados o en curso de ejecucién. El documento ofrece buen testimonio de la puntual consideracién que
ha manifestado la UPNFM por las observaciones y sugerencias fransmitidas en 2019.

De forma prioritaria, el Comité de expertos toma en cuenta y evalia, a través de los documentos disponibles y
de las entrevistas in situ, los avances realizados desde la acreditacion de 2019. A este efecto, considera esencial
subrayar las transformaciones y cambios significativos que caracterizan los Ultimos cinco anos. A nivel
institucional el periodo ha sido marcado por el cambio de rectoria y la implementacién de un nuevo Plan
Estratégico Institucional a partir de 2021. A nivel nacional e internacional, han sido muy notables las
consecuencias de la pandemia de COVID-19, la emergencia de innovaciones tecnolégicas culminantes y
nuevas reflexiones generales sobre el papel de la educacién superior y su trascendencia social. En contextos
politicos a menudo inestables, estas evoluciones siguen implicando para la UPNFM nuevos desafios que
requieren estrategias de adaptabilidad de la gobernanza y necesidad de reformas educativas,
conformemente a los andlisis expuestos en la Quinta Reforma de 2024.

. PROCESO DE EVALUACION

Segunreza el IAE (p. 3): “El proceso de Autoevaluacién institucional en la UPNFM con miras a la reacreditacion
con el Alto Consejo de Evaluacion de la Investigacion y de la Educacién Superior (Hcéres) se desarrolld en dos
etapas bajo la organizacién y administracién de la Direccidon de Evaluacién y Acreditacién (DEVA) y con el
apoyo de la Rectoria”.

El proceso de Autoevaluacion Institucional se desarrolld en dos fases complementarias. La primera iniciada en
octubre de 2024 y finalizada en marzo de 2025 se ha centrado en las recomendaciones del informe de 2019.
La segunda que se prolongd hasta julio de 2025 fue dedicada a la autoevaluacion propiamente dicha. Bajo
la responsabilidad de coordinadores, se reunieron Grupos Nucleos y Comisiones Extendidas incluyendo
docentes de los diferentes campus, estudiantes, personal administrativo y técnico. El trabajo fue optimizado a
través de dos talleres, uno dedicado a la elaboracion de preguntas y a la recoleccién de datos, ofro a la
elaboracién del documento FODA. Se llevaron a cabo 14 encuestas, 13 entrevistas y la organizacion de 20
grupos focales, con el acompanamiento de la Comisidén de Evaluacion Institucional.

El informe de autoevaluaciéon es una produccidén colectiva de 59 pdginas con sus detalladas presentaciones y
actualizaciones documentales. El documento carece de datos cifrados en los comentarios de las pautas y, en
determinados casos, el Comité de expertos hubiera esperado andlisis menos generales y observaciones mds
concretas. Sin embargo, los documentos de referencia, siempre de fécil acceso, han permitido suministrar la
mayoria de las informaciones necesarics.

El Informe estd globalmente bien estructurado y redactado con claridad, siguiendo de forma coherente los
sucesivos dmbitos y pautas de la guia de Hcéres. El Comité destaca la calidad del documento sobre Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas que acompana y comenta cada uno de los tres dmbitos. Se ha
incluido en octubre 2025 un aiadido relativo a la pauta 13 sobre la Politica de Profesionalizacién de cursos de
formacion.

ye - Ense,
< o
& O,

-
W

“Napiadns



e Ense

Q“d\\ V

3
§ %
S <
§ 5% ¢
S oT Yo, ¥* &
2= :
A el

/’Cér‘?f’

. COMPOSICION DEL COMITE DE EXPERTOS

— Dr. Pierre CIVIL, P (presidente del Comité) - Catedrdtico emérito en lefras hispdnicas, Universidad
Sorbonne Nouvelle de Paris (Francia), ex vicerrector de investigacion y del Consejo cientifico

— Cécile CHICOYE - Consultora de la Asociacién de Directores Generales de Servicios de Instituciones de
Ensenanza Superior

— Dra. Librada GUERRA DE PASTOR - Profesora en Educacién, Universidad Nacional de Panamd

— Dr. Yves MORALES - Catedrdtico de universidad en ciencias pedagdgicas - Director del Centro de
Investigacion en ciencias sociales, deporte y cuerpo, F2SMH, (CRESCO Universidad de Tolosa, Francial)

—  Dr. Lucas Ariel RODRIGUEZ VALDES — Profesor en Educacion, Universidad Especializada de las Américas
(Panamd)

— Dr. Eric ROUVELLAC - Catedrdtico de universidad en geografia - Director del Instituto Nacional Superior
del Profesorado y de la Educacidén de la Academia de Limoges- INSP (Francial)

El Hcéres estuvo representado por Amélie BENSIMON, jefe de proyectos en el departamento de asuntos
europeos e internacionales.

IV. PROGRAMA DE VISITAS

— Fechas de la visita: 20 -22 de octubre de 2025
— Resumen del proceso y organizacion de la visita:

La visitain situ de la UPNFM ha tenido lugar en el Campus Central de Tegucigalpa los dias 20, 21 y 22 de octubre
de 2025. Las entrevistas se han desarrollado durante 3 dias. El proceso se ha finalizado con una entrevista a
solas con la Rectora y un debriefing general del Comité.

En la primera sesion del lunes, la Rectora de la Universidad, acompanada por su equipo de direccién y los
miembros del Consejo Superior Universitario, entregd elementos de contexto y presentd los principales ejes
estratégicos de la gobernanza de la UPNFM. Siguieron intercambios con el Comité. A continuacién, tuvo lugar
un encuentro con un panel representativo de miembros del Consejo Académico Universitario sobre cuestiones
de gobierno. El lunes, martes y miércoles, se realizaron 9 entrevistas con el Comité completo, incluyendo las
visitas del campus (edificios, instalaciones deportivas, biblioteca, laboratorios) y 18 enfrevistas en sesiones
paralelas con el Comité estructurado en dos equipos. En total, fueron 27 las entrevistas organizadas segun el
cuadro reproducido mds adelante. Cada jornada se finalizd con una reunién del Comité a puerta cerrada
para debriefing.

— Cooperacién entre el Comité y la universidad que solicité la evaluacion:
El comité subraya la excelente organizacién material de la visita y la calurosa acogida por parte de las

autoridades. La cooperacién de la Universidad en las entrevistas fue de gran calidad. El Comité agradece a
todos los participantes por su profesionalismo, sinceridad y amabilidad.

Fecha Horario Personas o entidades entrevistadas
Lunes 20 de 08h30 - 10h 1- Reunion inaugural con la Rectora y el Consejo Superior Universitario
octubre . - . A .
10h30 - 11h30 2- Consejo Académico Universitario (panel representativo)
3- Politica de educacién y oferta académica (Vicerrectoria Académica VRAC y
11h30 - 12h30
decanos)
4- Politica de investigacion (Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado VRIP)
13n30 - 14h30 5- Taller transversal: docencia e investigacion (Direccion de Postgrado vy
estudiantes)
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15h - 16h 6- Vida estudiantil y servicios (Vicerrectoria Vida Estudiantil)
7- Panel representativo de investigadores
16h - 17h30 8- Visita del campus guiada por estudiantes responsables de asociaciones
9- Visita de laboratorios guiada por investigadores
Martes 21 8h30 — 9hd5 10- Panel representativo de estudiantes del Campus central
de octubre 11- Gestidon (Vicerrectoria Administrativa VRAD)
9h45 — 10h45 12- Responsables de carreras
13- Recursos humanos (Gestion de Talento humano y Departamento de Desarrollo
profesional)
1Th-12h 14- Panel representativo de docentes
15- Sistemas de informacién (Direccién de Tecnologias de Informacion)
16- Innovacién educativa (Vicerrectoria de Educaciéon Abierta y a Distancia
12h - 13h VREAD)
17- Comunicacion interna/externa (Direccidn de Comunicacién Institucional
DIRCOM)
18- Politica editorial y ética de la investigacion (Revista Paradigma y responsables
14h - 15h efica)
19- Sistema de calidad (Direccién de Evaluacién y Acreditaciéon DEVA Direccion
de Desarrollo Curricular)
20- Taller transversal internacionalizacion (Vicerrectoria de Intfernacionalizacion y
15h - 16h .
Cenftro de Idiomas)
21- Extension, vinculacion social e integracién profesional (Direccion de Extension
16h 15— . . . . . - .
17h 15 y Vinculacion Social, Direccion de Formacion Permanente, Servicio de
desarrollo Profesional)
Miercoles 22- Panel de representantes del sector empleados y alumni
22 de | 8h30-9h30 . o . . R
23- Panel de socios cientificos nacionales e internacionales
octubre
9h30 - 10h45 24- Panel de directores de Centros Universitarios
11h-12h 25- Panel representativo del Consejo de Educacién Superior
12h-13h 26- Taller optativo escogido por la UPNFM: la transparencia
14h - 15h 27- Reunién final con la Rectora
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V. EVALUACION

AMBITO 1: ESTRATEGIA Y GESTION OPERATIVA

Pauta 1. La institucién define su posicionamiento institucional a nivel local, nacional e
internacional.

Desde hace mas de treinta y cinco anos, por el estatuto especifico que le confiere la misién de ser la Unica
universidad del pais dedicada a la formaciéon de docentes, la UPNFM ejerce un liderazgo institucional que la
convierte en una referencia reconocida no solo en el panorama universitario de Honduras sino también en el
nivel internacional, si bien este posicionamiento encuentra limitaciones debidas a su restringida autonomia, y
al impacto del contexto econdémico y social en la matricula estudiantil.

Como Unica universidad estatal dedicada a la formacion de docentes, la UPNFM juega un rol preponderante
en el panorama de la educacién superior publica del pais. Pese a su limitada autonomia y a las eventuales
fluctuaciones de la asignacién presupuestaria del gobierno, la UPNFM asume su vocacion institucional, la de
asegurar y optimizar la oferta de educacién publica del pais a través de su excelencia académica y también
a través de su firme implicacién en contrarrestar la actual baja cobertura educativa de 63%, segun el Instituto
Nacional de Estadisticas de Honduras, y una tasa de analfabetismo de 12,9% de la poblacion, datos que hacen
de la formacion escolar un verdadero desafio, particularmente en las zonas rurales. La UPNFM, como
universidad descentralizada y adscrita al Consejo de Educacidén Superior, ha definido una visién de su rol que
toma en cuenta el desarrollo integral y el cardcter pluricultural del pais. La atencidon a las necesidades
nacionales, en particular el acceso de todos a la educacién y a la cultura, la lucha contra una fuerte tasa de
exclusién educativa (que afecta a 1.079.525 de jovenes, segun cifras de 2024), contra el subempleo y
desempleo y el deterioro de las condiciones de vida después de la pandemia de COVID 19 ha llevado la
Universidad a desplegar una rigurosa politica social ambiental que se desglosa en todas las dreas de docencia,
investigacion y extensién. Estas comprobaciones constituyen notables fortalezas de su actual posicionamiento.
Al desempenar una innegable funcién social, ofrece una amplia cobertura territorial, defendiendo una
identidad propia, reconocida tfanto por los miembros de la comunidad como por los egresados, propugnando
también valores éticos y democrdticos. Al respecto, tiene Centros universitarios en la gran mayoria de los
departamentos del pais y colabora con la comunidad mediante sus programas de docencia, investigaciéon y
extension social. En particular, se puede identificar un potencial interesante en la oferta de ensenanza eninglés.
De hecho, se observa, especialmente en los centros regionales, que el afractivo de la universidad radica en
esta oferta de calidad en idiomas, mientras que el Gobierno hondureno impulsa el desarrollo de la ensenanza
biingle en la ensenanza secundaria. Este contexto ofrece a la UPNFM la oportunidad de reforzar su
posicionamiento en el sector de la ensefanza de idiomas, no solamente el inglés, pero también el francés, con
la recién reapertura de los cursos de francés con el apoyo de la embajada de Francia. Estas iniciativas
acompanan la estrategia reforzada en Internacionalizacion (véase pauta 2)

Sin embargo, al cumplir su misién de formadora de docentes, la Universidad se enfrenta con limitaciones
estatutarias. A titulo de ejemplo, su estatuto no le permite crear carreras especificas de docentes-investigadores
para desarrollar la investigacion (ver el actual Estatuto UPNFM Quinta Reforma, La Gaceta, 4 de mayo de 2024).
También tiene que adaptarse a las restricciones que imponen un presupuesto predefinido y una autonomia
financiera limitada. El Comité recomienda que se contemple una posible redefinicion de sus relaciones con el
gobierno que le permitiera iniciar un proyecto de revision estatutaria y asegurar mejor la evolucién de la UPNFM
hacia un modelo en consonancia con los estdndares internacionales de una universidad del siglo XXI. El Informe
de Autoevaluacion no proporciona informaciones suficientes sobre el posicionamiento de la Universidad frente
a ofras instituciones, en concreto, frente a las universidades privadas, ni en relacion con la Secretaria de
Educacién, como futuro empleador de los graduados. También resultan imprecisas las conexiones con el tejido
socioecondmico del pais. Entre las recomendaciones de la Quinta Reforma de 2024 resalta la necesidad para
la Universidad de “emprender una reforma profunda en su componente de gobernanza” (p. 22). Estos
principios, justificados pero tedricos, tienen que concretarse a través de una redefinicién de las relaciones con
el Estado para conseguir mayor libertad académica y autonomia. También es ineludible establecer
vinculaciones mds estrechas y mds planificadas con los socios del mundo laboral.

El contexto econdmico y social de Honduras también tiene un impacto mayor en la trayectoria de la UPNFM.
Después de un incremento progresivo entre los anos 2000 y 2008, se observa desde 2018, una baja de la
matricula estudiantil que ha pasado de 28117 estudiantes a 15142 en 2024 (ver Quinta Reforma, p. 16), o sea
un descenso de mds de 46%. Esta disminucién del nUmero de estudiantes representa una amenaza mayuscula
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para el porvenir de la UPNFM. En las entrevistas, a las preguntas del Comité se han adelantado varias
explicaciones: la baja general de la demografia en el pais, las consecuencias de la epidemia de COVID 19, los
efectos de la emigracién al extranjero de muchos jovenes. Se ha senalado también para las carreras docentes
el fuerte desinterés actual por parte del publico estudiantil que se pueden explicar por condiciones de frabajo
dificiles y sueldos considerados insuficientes. La confratacién por la Universidad, segun disposiciones
gubernamentales, de profesionales que no son docentes no favorece la debida valoracion de la formacién
como viene senalado en el IAE, FODA, p. 19. Pero no se dispone de datos precisos al respecto. Sin embargo,
las Ultimas cifras de matricula estudiantil muestran una relativa estabilizacién del descenso. Pero, es de notar
que, paralelamente en las universidades privadas y en otros sectores que el de la formacién docente, el
numero de estudiantes estd en aumento.

El Comité invita la institucién a impulsar una reflexion profundizada sobre el problema y preconiza la creacién
de una o varias comisiones, con la participacién de todos los niveles de la comunidad universitaria y también
de los egresados de la UPNFM, dedicadas a la organizacién de reuniones abiertas, encuestas cifradas,
campanas activas para hacer mds visible la mision de la UPNFM, también hacer uso estratégico de las redes
sociales para mejorar la imagen de las profesiones relacionadas con la docencia.

Pauta 2. A partir de su posicionamiento, la institucién define una estrategia a nivel local,
nacional e internacional, que traduce en objetivos operativos y supervisa.

Los documentos de referencia sustentan las acciones de la UPNFM en conformidad con su posicionamiento,
en términos de planificacién y supervisién, pero son demasiado generales en las orientaciones y las acciones
desglosadas.

La estrategia general se condensa en cuatro lineas que recogen en forma de acciones colectivas los siguientes
objetivos:

- Asegurar la formacion integral de profesionales de la docencia emprendedores e
innovadores, con espiritu critico y compromiso ético, moral y social.

- Elevar el nivel de calidad del sistema educativo a través de la investigacion cientifica.

- Reforzar los vinculos de la UPNFM con instituciones locales, nacionales, regionales e
internacionales, para la ejecucion de programas y proyectos y actividades que promuevan
el desarrollo social y cultural.

- Gestionar los recursos que le aseguren condiciones financieras y administrativas aptas para
brindar servicios educativos con excelencia académica.

Las estrategias fransversales se centran en la exigencia de calidad, la gestién, la internacionalizacién vy la
imagen institucional. Para la consecucion de los objetivos de su estrategia, la Institucidén puede contar con
unidades internas que proporcionan el soporte y apoyo necesario y que le aseguran una estructura eficiente
para implementar una gestién estratégica acorde a su misién y a su visién de futuro.

El comité constata que las estrategias se han definido y se han elaborado en consonancia con el
posicionamiento de la Universidad y con los principios y valores éticos que la caracterizan. El Plan Estratégico
del Sector Educacion (PESE 2018-2030) establece la adecuada correspondencia entre las prioridades
nacionales del sistema educativo y la planificacién institucional universitaria, en coherencia con la formulacion
de objetivos, estrategias, acciones y resultados. Al respecto, el comité recomienda que estén siempre mds
estrechamente conectados el nivel politico que el CSU y la Rectoria representan y concretan, y, por ofra parte,
el nivel operacional con sus complejas ramificaciones en las unidades académicas.

Los documentos claves son el PEI 2021-2026 y la Quinta Reforma Universitaria de 2024, que plasman los ejes
estratégicos de docencia y establecen objetivos a corto o mediano plazo. El PEI 2021-2026 determina la labor
académica de formacién en las diferentes ramas del saber, la mejora de la calidad educativa, la extensidon
universitaria y vinculacién social. Debido a su cardcter muy general, que en la mayoria de las veces no van
mds alld de la declaracién de intencidn, estos documentos estratégicos no ofrecen una esperada declinaciéon
temdtica precisa con objetivos fijados en el tiempo y en las perspectivas financieras. Ahora bien, si la
universidad presenta cada ano “planes operativos anuales” y un “plan de compras”, el vinculo entre los dos
niveles de documentos no estd hecho, haciendo del ejercicio algo muy tedrico y poco encarnado, tanto mds
cuanto que una gran parte de las unidades de medida de la realizacién de los Planes Operativos Anuales
(POA) no es explicita en cuanto al contenido concreto de las medidas. El esfuerzo de la institucién de
seguimiento de estos planes y de informe mereceria ser acompanado de objetivos cifrados concretos y de
proyecciones mds allé del afo en curso.
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En los diferentes paneles con los que el Comité se ha entrevistado, se confirma que la estrategia de la UPNFM
estd compartida por los responsables administrativos, por el personal docente y por la poblacién estudiantil en
general. El Comité reconoce y valora los esfuerzos realizados en este sentido, pero insiste en que los diferentes
agentes de la comunidad universitaria y agentes sociales puedan hacer suya la estrategia de la Universidad.
Cabe notar que el Informe de autoevaluacién menciona la dificil operacionalizacién de las orientaciones
estratégicas, especialmente en los campus regionales donde persisten desafios en la implementacion
homogénea y sostenible de algunas acciones estratégicas, en particular las relativas a la disponibilidad de
nuevas tecnologias, que dificultan el potencial de mejora en la operativizacién y articulacion territorial.

La instifucién ha logrado importantes avances en termino de fransparencia. Con la Quinta Reforma, la
institucion se compromete a la publicacidén de un manual de procesos y procedimientos, actualmente en
redacciéon y que constituird una fortaleza muy necesaria. No obstante, la institucién ya ha puesto en marcha
reglamentos que rigen la mayor parte de sus actividades. Estd sometido, ademds, a obligaciones nacionales
de rendicién de cuentas e informes, no solo a nivel financiero, sino también a nivel de la Secretaria General de
Planificacion Estratégica y a la Direccidn de Transparencia, por ejemplo.

En resumen, el comité saluda los esfuerzos de transparencia y de coherencia entre la estrategia y la
gobernanza redlizados por la institucién, que se han traducido en la modificaciéon de los estatutos de la
Universidad en 2024, mejorando tanto la participacién de los estudiantes y del personal docente como la de
los centros regionales. En lo de la participacion estudiantil considera que el peso de una participacién por parte
de estudiantes deberia estar tomado en consideracién, por ejemplo, incluyendo su participacién en las horas
obligatorias de vinculacion social previstas en las carreras. No obstante, el Comité observa riesgos de
burocratizacién y de pesadez administrativa asociados a la escasa autonomia de la institucién, pero también
a su estructuracion interna que multiplica las consultas a veces redundantes en un afdn de transparencia y de
asociacién de la comunidad universitaria, al precio de plazos y de pérdida de agilidad. Recomienda a la
UPNFM revisar el proceso estratégico de manera que esté mejor anclado en la realidad de la institucién y que
se inscriba en el tiempo, a pesar de las incertidumbres sobre este punto, en cuanto a proyecciones financieras.
Sin minimizar la pertinencia de cada punto identificado en via de mejora, se comprueba que tampoco se
determinan prioridades afirmadas entre las lineas estratégicas explicitadas en los documentos citados, lo que
podria dificultar las acciones y el logro de los objetivos a largo plazo. Las necesidades y prioridades deben
responder a procesos siempre mds abiertos, participativos y colegiados, y deben traducirse en resultados
concretos, controlados y difundidos a fravés de los POA.

Pauta 3: La institucion se implica en su entorno y desarrolla una politica de asociacién como
parte de su estrategia.

Desde la Ultima evaluacién, la UPNFM ha desarrollado una politica dindmica de asociacién, reforzando
su implicacién en una gran diversidad de alianzas estratégicas.

Se mencionan asociaciones a nivel nacional e internacional. A nivel nacional, se trata principalmente de
asociaciones en los campos de la formacién docente e innovacidn, que se traducen en numerosos
acuerdos de cooperacion. El registro y monitoreo de estos acuerdos muestran mds bien acuerdos
relacionados con la dimensién formativa, incluyendo una parte importante de acuerdos institucionales
con los ministerios. No permite entender la I6gica que rige la conclusidon de estos numerosos acuerdos. En
el Informe de autoevaluacion (p. 24) se reconoce la insuficiencia de "convenios especificos orientados al
fomento y desarrollo de proyectos de investigacidon concretos". Cabe destacar la muy baja presencia del
sector privado. Ademds, no hay elementos sobre el cardcter activo de estos acuerdos.

La lista multisectorial de casi cincuenta convenios de cooperacidén en diversas redes con entidades
nacionales, regionales e internacionales, gubernamentales o privadas, académicas, culturales,
socioecondmicas se adecua a la politica de la recién creada Vicerrectoria de Internacionalizaciéon. El
Comité invita la UPNFM a privilegiar lo cualitativo y a priorizar claramente las asociaciones mds activas y
provechosas, a valorar los resultados en términos de fransferencia de conocimientos, de movilidad
efectiva de docentes, investigadores y estudiantes y de beneficios producidos a nivel académico. La
UPNFM destaca una alianza significativa con la organizacién internacional Global Teaching Partners que
permite a los docentes trabajar temporalmente en Estados Unidos y cuyo éxito se ha comprobado a
través de varios testimonios positivos en la entrevista que fue dedicada a la cuestion.

A nivel regional, la UPNFM se beneficia de buenas relaciones con Centroamérica, pretendiendo asumir un rol
lider y desempenar compromisos activos con la cooperacién de los paises de la regién. Con tal objetivo y
como socia del Consejo Superior Universitario Centroamericano —-CSUCA-, promueve intercambios de
profesores y estudiantes a nivel regional. En cambio, su posicionamiento institucional a nivel internacional es
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mds impreciso, si bien es obvio que la UPNFM estd incrementando vinculos con otfras universidades u organismos
en el extranjero, desarrollando redes de cooperacion y multiplicando los convenios.

El Comité ha notado la insistencia de la Universidad en asumir un liderazgo regional pero también un
liderazgo internacional entre las universidades formadoras de personal docente, en los casos de
universidades equivalentes como la Universidad Pedagdgica Nacional de México, la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educaciéon de Chile, la Universidad Pedagdgica Nacional de Argentina, etc.
Esta loable ambicidn merece ser explicitada y desarrollada. Mds alld de oportunos contactos, no se
precisa lo que se espera concretamente, ni las formas de colaboracidén ya puestas en marcha. Se
recomienda priorizar este liderazgo con un plan estratégico compartido, precisando objetivos y
modalidades, organizando encuentros, congresos, intercambios, con balances regulares y mediatizacion,
con vistas a reforzar un partenariado activo y una imagen dindmica de la UPNFM.

La internacionalizacién de los programas y proyectos es una prioridad que la Universidad toma muy en
cuenta, con la incorporacién de contenidos globales y la ensenanza de idiomas. La reforma estatutaria
permitié la creacién de una Vicerrectoria de Internacionalizacién y la implementacién de programas de
movilidad y becas, pero de momento faltan elementos concretos que respalden esta parte. El comité
recomienda que se fortalezca tal politica de internacionalizacion para darle mds coherencia global y que se
precisen las cooperaciones establecidas y se prioricen los convenios mds activos. La UPNFM tiene que
equipararse con universidades de idéntico estatuto para concretar mejor su ambicién de liderazgo.

En resumen:

Con su mision fundamental de formadora de docentes, la UPNFM ocupa un sitio especifico en el panorama
universitario hondurefio que le asegura prestigio académico y reconocimiento social. Sus orientaciones
estratégicas se definen en los documentos claves que son el PEl 2021-2026 y la Quinta Reforma de 2024. Los
estatutos de 2021, reformados en 2024, favorecen una clara y sélida estructuracion apoyada en una profusa
normativa de planes e informes de seguimiento, control y evaluacion. La UPNFM se esfuerza por asegurar la
apropiacion de sus objetivos y decisiones por todos los actores de la comunidad universitaria incluyendo a los
estudiantes, en el campus central como en los centros regionales. Notables mejoras han sido realizadas en
este sentido. La UPNFM se enfrenta a los desafios que constituyen el descenso de la matricula estudiantil,
relacionada con el contexto socioeconémico hondureno, y la pérdida de atractivo de la profesidon docente, lo
que requiere la definicién de una estrategia y de los medios necesarios. No obstante, la capacidad de la
institucion para invertir en innovaciéon académica y en proyectos de vinculacion social se ve limitada por su
escasa autonomia institucional y financiera. Por Ultimo, la participacion de la institucién en las redes
internacionales se ha reforzado y estd mejor estructurada, en particular fras la creaciéon de una nueva
vicerrectoria, pero los vinculos con los socios socioeconémicos siguen siendo insuficientes.

Pauta 4. La gobernanza de la institucion se basa en un sistema de organizacién,
comunicacién e informacién adaptado a su estrategia.

La UPNFM ha realizado importantes modificaciones estructurales en su organizaciéon, como la creacion de dos
nuevas vicerrectorias, reflejando sus prioridades institucionales y estableciendo una estrategia de
comunicacidon mds fuerte. No obstante, el sistema de informacién es un punto débil de la institucién debido a
la falta de inversién en infraestructuras para mejorar la conectividad de los centros regionales y modernizar los
centros de datos y las aplicaciones.

En complemento de las cuatro vicerrectorias existentes: Académica (VRAC), Administrativa (VRAD),
Investigacion y Posgrado (VRIP), Educacién Abierta y a Distancia (VREAD)), se han creado en 2024 dos
vicerrectorias complementarias: la de Internacionalizacién (VRI) y la de Vida estudiantil (VIVES), en coherencia
con la declarada estrategia de la institucion.

La gobernanza de la Universidad se apoya en una comunicacion que se ha estructurado mucho desde 2019
al servicio de la atractividad de la institucion, con la publicacién de un “Manual de imagen institucional” que
rige las herramientas de comunicacion, pero sobre todo con la creacién de una Direccidn de comunicacion
heredera del antiguo Servicio de protocolo y de la recentralizacién de unidades, anteriormente situadas en
otros departamentos.
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Esta se ha acompafiado de la puesta en marcha de una red de enlaces en los centros regionales, que permiten
a la vez unificar la comunicacién de la instituciéon en torno a su cardcter de Unica universidad nacional de
formacién de docentes, pero también de difundir mejor la comunicaciéon en el seno de los campus regionales.
Estos enlaces se benefician de formaciones en comunicacién (foma de fotos, etc.), y cada centro tiene su
pdgina de Facebook y de Internet, sobre la base de un sitio Unico, unificado y alineado con el manual en vigor.

El objeto principal de la comunicaciéon sigue siendo la promocién de las carreras y la atractividad para
aumentar las matriculas, el mensaje de base apoydndose en la calidad de las formaciones. La comunicacion
inferna, en cambio, aparece menos avanzada en su  estructuracién: toda la  comunicacion
pasa tedricamente por la rectoria. Sin embargo, cada direccidén comunica sobre sus temdticas sin que -
aungue pasen por la rectoria - haya una centralizacién y una formulacién de los objetivos de una
comunicacion interna. La comunicaciéon interna es, por lo demds, identificada como una debilidad por la
misma institucién (Informe de Autoevaluacién, p. 18)'.

La direccion de tecnologias de la informacién ha producido un plan de desarrollo de las tecnologias de la
informacion (Plan de tecnologia, informacién y comunicacion de abril 2025) pero, a falta de perspectivas
presupuestarias, las expectativas de mejora aparecen muy indefinidas. Sin embargo, el desafio es mayor a
varios niveles:

— el vinculo con los centros regionales, cuyo acceso al ancho de banda sigue siendo mediocre en
vista de las necesidades, en particular vinculadas a la formacién a distancia, pero también a su
vinculo con el centro,

— la ausencia de oferta de conexidn gratuita para los estudiantes, por falta de financiamiento,

— la restringida puesta a disposicion de los equipos de herramientas eficaces, que permitirian en
particular mejorar un sistema de gestion sometido a numerosos informes y constrenido, a falta de
un sistema de informacién adaptado, a tareas repetitivas que un almacén de datos eficiente
podria evitar.

Se desprende de las entrevistas que, a pesar de la competencia del servicio informdtico para mantener los
sistemas de informacién y aportar soluciones puntuales a los problemas planteados, se requiere una inversion
importante para modernizarlos. Destaca la creacidon propuesta por el informe de la DTl (Plan de tecnologia) de
un consejo de tecnologias de la informacidn, que reuniria en torno a la mesa a representantes del rectorado y
de las vicerrectorias, facultades, etc., y que permitiia una toma de conciencia del cardcter estratégico y
prioritario de la cuestién. Por Ultimo, el Comité insiste en la urgencia de una priorizacién de las inversiones en los
sistemas informdticos, con el objetivo de mejorar la gestion y desarrollar los servicios a los estudiantes.

Pauta 5. La institucién cuenta con una politica integral de calidad.

La UPNFM dafirma su clara voluntad de desarrollar una politica integral de calidad, respaldada por la Quinta
Reforma Educativa, el SIAC, los procesos de autoevaluacion, la evaluacién docente, la actualizacién curricular
basada en evidencias y la participacion académica y estudiantil. Sin embargo, esta politica ain esta en
proceso de consolidacion, especialmente en la integracién de sistemas de informacién y en la plena
transversalizacion de una cultura de calidad.

La UPNFM incorpord en su Quinta Reforma las recomendaciones derivadas del proceso de acreditacion
institucional realizado en 2019. En este marco, ha implementado diversos mecanismos de mejoramiento
continuo, cuyos resultados y ejecucidn se integran como parte esencial de los procesos de calidad. Durante
la visita de evaluacién, se evidencid un avance significativo en la consolidacién de una cultura interna de
calidad, reflejado en el hecho de que aproximadamente el 90 % de las carreras han incorporado procesos
sistemdticos de autoevaluacién y mejora contfinua. La calidad se concibe como un mecanismo dindmico que
impulsa la mejora permanente, aunque persiste el reto de consolidarla como una prdctica institucional
plenamente fransversal.

Asimismo, se identificaron procesos internos de andlisis e investigacién orientados hacia el fortalecimiento de
la calidad. En marzo de 2023 se publicé el articulo “Politicas y précticas para el aseguramiento de la calidad
de los programas de posgrado en la UPNFM con miras a la acreditacion”2 en la Revista Latinoamericana de

1 Asimismo, no todas las unidades o centros regionales tienen acceso equitativo a recursos comunicacionales,
lo que puede generar disparidades en la visibilidad y participacién institucional.

2Zelaya, I. S. P. da. (2023). “Politicas y prdcticas para el aseguramiento de la calidad de los programas de
posgrado en la UPNFM con miras a la acreditacion”, LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y
Humanidades, 4 (1), 3045. https://doi.org/10.56712/latam.v4i1.471
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Ciencias Sociales y Humanidades, lo que evidencia la reflexion académica activa sobre este tema. De igual
forma, destaca la existencia de un Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad (SIAC), aprobado por el
Programa AUDIT Centroamérica en 2020, que orienta las acciones de evaluacién y acreditacién institucional.
Es importante subrayar que la reflexion sobre la calidad expresada en los grupos focales no emana
exclusivamente de las autoridades institucionales, sino que surge desde las bases académicas, demostrando
la apropiaciéon y el compromiso de la comunidad universitaria. Una buena prdctica reconocida corresponde
al proceso de evaluacién docente, el cual ha alcanzado una amplia cobertura y aceptacion entre el personal
académico.

Finalmente, las actualizaciones curriculares se desarrollan a partir de los resultados de las autoevaluaciones de
las carreras, fortaleciendo la coherencia entre el diagndstico y las acciones de mejora. La asesoria académica
se consolida como un dispositivo de apoyo efectivo para el acompanamiento estudiantil, mientras que la
participacidon activa de las representaciones estudiantiles fortalece los mecanismos de involucramiento en la
gestion de la calidad. Del mismo modo, la investigacién en los procesos de diagndstico y la sistematizacion de
sus resultados constituyen dreas prioritarias para el desarrollo institucional.

Sin embargo, en el Informe de Autoevaluacién, la UPFNM subraya la dificultad en implementar una politica de
calidad global y transversal (FODA, p.18). Falta una politica que tome en consideracién el conjunto de los
aspectos de la vida universitaria. En 2019, se adoptd un Manual de procesos y de procedimientos de la Facultad
de Humanidades, pero no fue seguido en otras facultades o en los departamentos de apoyo.

La UPNFM practica politicas internas de calidad y no obstante, resulta necesaria una voluntad politica de
establecer una politica global. Ademds, se identifica la necesidad de establecer un sistema institucional de
informacion integrado que permita sistematizar de manera articulada todos los procesos de evaluacion y
seguimiento, asegurando la trazabilidad y el uso eficiente de la informacién para la mejora continua.

Pauta 6. La institucién dirige la aplicacion de su estrategia apoydndose en herramientas de
previsiéon, programacion presupuestaria y un didlogo estructurado de gestion interna.

La falta de autonomia financiera de la UPNFM limita los margenes de maniobra. En cuanto a la programacién
presupuestaria, el didlogo con la Secretaria de Finanzas constituye un elemento mayor, ya que ésta debe dar
su autorizacion expresa a la totalidad de los gastos, tal como se presentan para su aprobacién con un nivel de
detalle importante.

Los Unicos mdargenes de maniobra auténomos residen en las modificaciones presupuestarias durante el afo, lo
que restringe la capacidad de la institucion para alinear su estrategia de desarrollo con los medios disponibles,
limitdndola a una visién anual, aunque esté encuadrada por el PEIL. Sin embargo, la Universidad se beneficid,
en el periodo examinado (2019-2024), de un aumento del 20.4%, pasando de un presupuesto de 641,953,743 L
(26.7 millones de USD) en 2019 a 772,459,180 L (28.9 millones de USD) en 2024.3

Este aumento, no obstante, solo beneficié al rubro de gastos salariales, mientras que los gastos en inversion
disminuyeron significativamente. Sin embargo, al menos una parte de las inversiones inmobiliarias no son
gestionadas directamente por la Universidad, por lo que no aparecen en sus cuentas, Ademds, la masa salarial
pasd del 80% del presupuesto de la institucion al 92%. Este aumento del presupuesto de masa salarial refleja,
por un lado, una politica nacional que prevé, entre otras cosas, una indexacidén sobre la inflacidon, pero también
una politica de reclutamiento que, en particular, busca disminuir los puestos precarios por hora, en beneficio
de puestos permanentes, ya sea para el personal docente o el personal administrativo. Esa politica también
viene en apoyo del aumento de la oferta de carreras.

A pesar de la declaracién de un necesario aumento de los recursos propios en 2024, la institucién recibe mds
del 91% de su presupuesto por parte del Estado durante el periodo, con variaciones poco significativas. El
andlisis por eje estratégico* muestra que una mayor parte de los fondos (65-70% del presupuesto) se dedica a
la formacién y la ensefanza, con un aumento tendencial importante en el rubro de investigacion e innovacion
y. en cambio, una disminucién en el rubro de extensién universitaria y vinculacién social. El eje estratégico
"gestidon administrativa y financiera”, tras una fuerte caida en 2020 (probablemente vinculada a la crisis
sanitaria), se ha recuperado progresivamente hasta 2024. Sin embargo, a falta de elementos precisos que
permitan definir el perimetro, el andilisis solo permite notar la coherencia entre la estrategia de aumento de la
oferta curricular y de desarrollo de la investigacion sin poder analizarlo mdés alld.

3 Informe de Liquidacion Presupuestaria 2019-2024.
4 Asignacion Presupuestaria por Ejes Estratégicos UPNFM.
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Esta falta de autonomia financiera significa que el didlogo de gestion es, ante todo, un didlogo de gestidon
entre la institucién y la Secretaria de Finanzas, mds que un didlogo de gestion interno. La institucion recibe un
presupuesto que luego distribuye entre sus unidades de ejecucion. Las facultades y departamentos no tienen
presupuesto propio, ya que éste es gestionado a nivel central. El proceso de preparacion y aprobacién del
presupuesto pasa por numerosas fases: actualizaciéon de la planificacion estratégica, actualizacion de la masa
salarial, comunicaciéon de los planes operativos anuales (POA), para terminar con la presentacién del proyecto
de presupuesto al Congreso Nacional.

La Institucion estd sujeta a un control de ejecucion presupuestaria riguroso por parte de la Secretaria de
Finanzas, de manera mensual y trimestral. También estd sujeta a la produccién de numerosos informes
destinados a asegurar la transparencia y la gestién por resultados: un informe semestral al Instituto Nacional de
Transparencia, rendiciones de cuentas de ejecucidn ante la Direccidn de Gestidn por Resultados.

A nivel interno, los procesos de seguimiento son rigurosos, con un informe de ejecucion presupuestaria por
centro y unidad operativa. La institucién también ha implementado, durante el periodo evaluado, un proceso
de control interno que se suma a los érganos estatutarios especificos, como el Consejo de Servicios
Administrativos, la Comision de Evaluacién y, particularmente, el Comité de Control Interno (COCOIN), érgano
permanente iniciado en 2022, encargado de fortalecer la transparencia, eficiencia administrativa, y uso
adecuado de los recursos institucionales, contribuyendo a fortalecer el control interno y promover la ética, la
transparencia y la rendicidon de cuentas. Esta gestién rigurosa, si bien permite a la institucion justificar una
ejecucioén presupuestaria de calidad y, segun la gobernanza, constituye un elemento que permite obtener los
aumentos sucesivos ano tras ano, no le permite generar los mérgenes de maniobra necesarios para una politica
de inversién que, forzosamente, debe inscribirse en una perspectiva plurianual, ya sea en lo que respecta al
sistema informdtico o a las inversiones inmobiliarias (véase pauta 8). Ademds, acentla el riesgo de
burocratizacién de la estructura, enfrentada a exigencias potencialmente contradictorias de las diversas
administraciones a las que debe rendir cuentas.

Finalmente, si bien el desarrollo de los recursos propios constituye un objetivo declarado, los medios para
lograrlo, incluso de manera modesta, no aparecen claramente mds alld de la mera declaracion: en efecto,
mds alla de los derechos de matricula y de los diversos cobros de servicios a los estudiantes, cuya elasticidad
no parece evidente a la luz de la disminucién de las inscripciones, las fuentes potenciales de recursos propios
se ven afectadas por la situacién econdmica general del pais, pero también por las caracteristicas de las
formaciones impartidas por la institucién. El recurso constituido por los contratos de investigacion, sin embargo,
podria ser mejor explorado, aungque manteniendo cierto realismo en cuanto a su impacto financiero potencial.

El comité toma buena nota de la calidad del control presupuestario establecido por la institucidn en un marco
normativo muy restrictivo. Anima a la Universidad a establecer una verdadera estrategia de desarrollo de
recursos propios que le permita disponer de un mayor margen de maniobra, especialmente de cara a la
importante disminucion de los gastos de inversion.

Pauta 7. La politica de recursos humanos y el desarrollo del didlogo social reflejan la
estrategia de la institucién y contribuyen a la calidad de la vida laboral de su personal.

En el periodo transcurrido, la politica de recursos humanos de la UPNFM se caracteriza mediante un aumento
significativo de los puestos de docentes y de los puestos permanentes en detrimento de los puestos precarios.
La planta total pasd de 1,078 personas en 2021 a 1,345 en 2024; el personal docente permanente de 541 a 787
(45% de aumento), y el personal administrativo de 340 a 394. El personal docente de medio tiempo y el personal
docente por hora pasaron, respectivamente, de 16 a 14y de 181 a 150. Asi, el cuerpo docente total pasé de
738 a 931 personas marcando de este modo una politica de aumento de la oferta formativa en consonancia
con la estrategia de la institucion.

Se constata un crecimiento mds importante en porcentaje en los centros regionales "pequenos’, a veces muy
significativo: por ejemplo, el centro de La Esperanza ve duplicarse sus efectivos, aunque a partir de un nivel
bajo (pasa de 13 a 31 personas), y menos importante en porcentaje en Tegucigalpa y San Pedro Sula, aunque
estos centros se benefician también de un refuerzo. Estos datos ilustran las consecuencias de la integraciéon de
las escuelas normales y el desarrollo de una oferta formativa local, coherente con el cardcter nacional de la
institucion.

Conviene senalar que los esfuerzos de reclutamiento a buen nivel estdn dando frutos: 60 de los 600 docentes
tienen un doctorado® (obtenido en el extranjero, en la mayoria de los casos), 395 tienen una maestria. Ademds,

5 Base de datos docentes UPN con formacién académica hasta el 2024.
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el personal docente se ha renovado en los Ultimos afos, en coherencia con el aumento de los efectivos: casi
la mitad de los efectivos lleva en la institucion menos de 10 aios, y cerca de un tercio menos de 5 anos, mientras
que poco menos de un tercio llevan mds de 20 anos (274 menos de 10 anos, de los cuales 194 menos de 5
anos). Eso ilustra el empeno de la UPNFM por aumentar su oferta curricular y desarrollar los centros regionales.

En el periodo franscurrido también se ha emprendido una revision en profundidad del reglamento que rige el
estatuto de los docentesé. Eso ha permitido afirmar fuertemente el rol de la investigacién como funcién
prioritaria (articulo 2 del reglamento) e integrar la extension universitaria y la vinculacion social. Este documento
precisa tanfo las reglas de reclutamiento y ascenso como los derechos y deberes de los docentes. Insiste
ademds en la formacion permanente de los docentes e instaura un sistema de evaluacion institucional del
compromiso en la ensenanza y la administracion.

Las reglas de reclutamiento prevén que los profesores permanentes tengan un nivel minimo de maestria vy el
reclutamiento estd abierto al exterior. Sin embargo, el profesor auxiliar debe ser egresado de la UPNFM y este
estatuto no puede durar mds de un mdximo de 4 anos, plazo para obtener un postgrado. Esta restriccion
plantea el problema del cardcter enddgamo de los reclutamientos. El docente a tiempo completo tiene una
carga de 35 horas por semana de frabajo académico, que cubre el conjunto: ensenanza, investigacion,
extension y vinculacion social, de las cuales un minimo de 15 horas de ensefanza frente a los estudiantes.

Las reglas que rigen a los docentes son gestionadas por el Comité de Desarrollo Profesional Docente, presidido
por la vicerrectora académica y en el que participan los demds vicerrectores implicados: el director del centro
universitario de San Pedro Sula, los decanos de cada facultad y la jefa del departamento de gestion del talento
humano. Por Ultimo, las reglas de ascenso obedecen a un escalafén preciso y transparente, fundado
principalmente en las evaluaciones anuales del compromiso administrativo y de ensenanza, gestionado por la
Direccidén de Evaluacion y Acreditacién.

Asi, el comité toma nota de que la gestidn del personal docente ha sido modificada en coherencia con la
estrategia de la institucion, tanto, entre otros aspectos, en lo que respecta a la inclusién de la investigacién (de
la que conviene sefalar que, segun el Informe de autoevaluacion, no figura en el marco juridico nacional que
define la profesidon) como en lo relativo a la transparencia de los procesos.

Esta abundancia de textos y procesos relativos al personal docente contrasta fuertemente con la ausencia
total de documentacién en relacién con el personal administrativo que, en lo que se refiere a reclutamientos,
procedimientos de ascenso, etc., solo estd regido por el derecho laboral general, sin tomar en cuenta las
especificidades de la institucién. No obstante, desde hace poco, los agentes administrativos tienen acceso al
proceso de capacitacion interna del que se benefician los docentes, y actualmente 26 agentes administrativos
son titulares de una maestria.

Las condiciones de trabajo, tal como se desprende de las entrevistas, son percibidas positivamente. El Pacto
Colectivo de Condiciones de Trabajo de la Asociacién de Empleados, de septiembre de 2019, que tfutela al
conjunto de los agentes, parece dar satisfaccion y otorga un papel importante a esta asociacion, al asegurar
la representacion de los empleados, asi como la participacion en los actos de gestion: ascensos, discipling,
etc. También prevé un ajuste automdtico sobre la inflacion. Este pacto es actualmente objeto de la
elaboracién de un reglamento interno, a través de reuniones regulares con la “Asociacion de empleados”. De
las entrevistas, se desprende un clima de didlogo social apaciguado y motivacion, al que contribuye, sin duda
alguna, la dimensién humana del establecimiento. Con todo, el Informe de autoevaluacion nota la falta de
claridad en lo que ataie a los temas de inclusidén y de didlogo social vy, si bien estos temas afloraron en las
entrevistas, no hay empeno ni procesos formalizados para tratar estos asuntos.

Al final, sila gestion de recursos humanos aparece eficaz y transparente, por lo menos en lo que respecta a los
docentes, la falta de programacién plurianual en un contexto de aumento de los efectivos es preocupante
cuando se considera el peso de los gastos de personal en el presupuesto. Dicha carencia podria tener efectos
negativos para el futuro. El comité recomienda las siguientes pistas de trabajo:
- formalizar una metodologia para desarrollar una programacion plurianual de gestidn de recursos
humanos integrando la estrategia de desarrollo de los centros regionales y su costo;
- iniciar una reflexion sobre la diversificacién del cuerpo docente, con el fin de fortalecer capacidades
de innovacién a largo plazo;
- tomar en cuenta al personal administrativo en los reglamentos.

6 Reglamento de carrera docente febrero 2025.
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Pauta 8. La institucion integra una politica inmobiliaria en su estrategia para apoyar su
desarrollo.

La integracion de las escuelas normales a la UPNFM ha hecho que la Universidad pase de ser una instituciéon
con un campus principal en Tegucigalpa, a una institucion mas amplia y con cobertura nacional, incluido en
zonas desfavorecidas.

El PEl indica claramente que el desarrollo fisico en equipos y recursos tecnoldgicos constituye una de las lineas
estratégicas de la Institucion, pero queda muy general, sin andlisis del estado del patrimonio del campus centrall
como de los centros regionales. Ademds, la baja importante de los presupuestos dedicados a inversiones (-
82.4% desde 2019 hasta 2024) parece ser un problema a la vista de las necesidades expresadas durante la
visita del campus. Por otro lado, dicha visita permitid constatar la calidad y el buen mantenimiento de los
edificios del campus de Tegucigalpa, siendo algunos de ellos de construccion reciente.

Sin embargo, y en el contexto de una autonomia limitada, no parece que la institucién haya puesto en marcha
un estado de situacién general de sus campus, incluyendo los centros regionales que proceden de las escuelas
normales, cuyo estado, segun los interlocutores entrevistados, no parece corresponder a los criterios aplicados
en el campus central, tanto en términos de metros cuadrados por estudiantes como por equipos. El plan de
mantenimiento entfregado durante la visita solo se refiere al campus central.

Asi, si la institucion gestiona de manera muy profesional su campus central, incluyendo elementos de
sostenibilidad ambiental (como paneles fotovoltaicos, por ejemplo), el estado de los campus regionales y de
su posicionamiento dentro de la estrategia de la institucidn no parece ser muy clara, en ausencia de
presupuestos propios suficientes y de autonomia de gestion. La estructura presupuestaria, tal como se describe
en el documento "Presupuesto Institucional UPNFM", no prevé presupuesto especifico por centro.

La falta de autonomia financiera (cf. pauta 6) tampoco ha permitido a la institucion dotarse de un plan
plurianual de inversiones que incluyera las que resultan necesarias para el conjunto de los campus, basado en
un andlisis de los mismos, y que permitiera actuar de otra manera que al caso por caso. Asi, y aungue esto no
figure en los documentos entregados, la Universidad consiguid un compromiso por parte de la Secretaria de
Finanzas para la construccion de un nuevo edificio administrativo en el campus de Tegucigalpa. En ausencia
de documentos de programacién, cabe preguntarse sobre la prioridad dada a esta construccion frente a otfras
necesidades mal objetfivadas.

El comité recomienda a la Institucién elaborar un plan de estado de su patrimonio inmobiliario a la vista de las
necesidades a medio plazo tanto en Tegucicalpa como en los centros regionales y un programa plurianual de
inversion que le permita poner en coherencia su estrategia de atractividad y las infraestructuras necesarias.

En resumen:

La UPNFM se basa en un modelo de organizacion vertical que ofrece globalmente coherencia estratégica y
participacion democrdtica, aunque se enfrenta con desafios de heterogeneidad debidos a la multiplicidad de
niveles, de unidades académicas y centros regionales. La creaciéon de nuevas vicerrectorias es un punto
relevante del que se espera mejoramientos en el dominio de la internacionalizacién de su actividad e imagen
institucional. La Direccion de comunicacion fundamenta sus acciones en estrategias y servicios con moltiples
medios para impulsar visibilidad, atractividad y sentido de pertenencia. Al respecto, a pesar de contar con una
infraestructura técnica comin y compartida entre las direcciones funcionales, la UPNFM carece de un sistema
de informacién integrado que facilite el conocimiento participativo de las orientaciones y decisiones. Sin
embargo, cuenta con una eficaz politica de calidad y ética, transparente y rigurosa, y dispone de érganos de
autoevaluacién enfocados hacia la mejora continua. El Comité valora la eficiencia del control presupuestario
y nota, en un contexto de dotacién del Estado restringida e incierta, la insuficiencia de modalidades de
desarrollo de recursos propios. La gestion de recursos humanos es dindmica y sélida, si bien se debe prestar
mayor atencién al riesgo endogdmico de los reclutamientos y fortalecer el apoyo al personal administrativo.
La politica inmobiliaria carece de un plan de estado del patrimonio con un programa anual de inversiones.
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AMBITO 2: POLITICA DE INVESTIGACION, INNOVACION E INCLUSION DE LA
CIENCIA EN LA SOCIEDAD

Pauta 9. La politica de investigacion de la institucién define las directrices estructurantes.

Se evidencia una integracién de la dimensién de la investigacion en las funciones de la UPNFM, con resultados
en términos de proyectos y publicaciones; no obstante, la produccién cientifica carece de alcance
internacional.

En el documento estratégico que constituye la Quinta reforma se insiste en que “es crucial la integracién de
docencia e investigacién en el curriculo asi como la promocién de investigaciones con impacto social y
académico” (p. 26). En el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la UPNFM 2021-2026 se subrayan cuatro
principales ejes:

1. Desarrollo de la investigacion cientifica;

2. Difusién y divulgacién cientificas;

3. Capacidades institucionales para la investigacion;

4. Transferencia de los resultados de la investigacién, que proporcionan el marco de referencia y operativo de
la funcidn de investigacién en la institucién.

La politica de investigacion se estructura mediante planes de trabajo operativos, de los que el principal gestor
es la Vicerrectoria de Investigacién y Posgrado (VRIP), a través de sus unidades de apoyo:

- el Instituto de Investigacion y Evaluacién Educativa y Social (INIEES),

- el Observatorio Universitario de Educacién Nacional e Internacional (OUDENI)

- el Instituto de Innovacidn Tecnoldgica (IINTEC).

Es de recordar que el Informe de Evaluacidon de 2019 mencionaba, entre los puntos débiles de la UPNFM, que
“a pesar de los esfuerzos para generar una dindmica de investigacion, esta es todavia muy limitada” (p. 22).
La Universidad cuenta ahora con un Reglamento de Etica de la Investigacion, que aborda autoria, propiedad
intelectual, derechos de autor en los frabajos de investigacion, y establece las politicas institucionales relativas
a la éfica de investigacion. También cuenta con un documento de “Lineas Institucionales de Investigacion
2020-2022" que identifica y orienta las lineas prioritarias de investigacién para el periodo.

Esta ambicion de hacer de la UPNFM una referencia nacional e internacional en materia de investigacion se
concreta en convocatorias intfernacionales y proyectos estratégicos en materia de educacién en Honduras.
Las numerosas colaboraciones formales con asociaciones nacionales e internacionales promueven el
desarrollo de la investigacién a fravés de intercambios, movilidad, précticas y coautorias de producciones
cientificas. No obstante resulta todavia dificil evaluar con precision el impacto de los proyectos cientificos y la
difusién de los resultados de la investigacién entre los estudiantes y la sociedad. La falta de personal dedicado
exclusivamente a la investigacion limita la elaboracion de proyectos multidisciplinares, a pesar de la aparente
buena voluntad del personal, incluyendo el de los centros regionales, y, a largo plazo, afecta la continuidad
de los proyectos existentes.

Las investigaciones llevadas a cabo en la UPNFM se centran en temas bastante innovadores, como los frabajos
sobre el bienestar de los docentes, las competencias socioemocionales, la violencia en la escuela o los
menores migrantes. La institucion ha puesto en marcha una estrategia para fomentar la innovacién mediante
la elaboracion y estructuracién de un modelo de ciencias y fecnologias abiertas, basado en los objetivos del
desarrollo sostenible. Pero seria necesario un presupuesto mds adecuado para aumentar la producciéon
cientifica.

Los miembros de la UPNFM enftrevistados reconocen varias «dificultades estructuralesy, tanto en lo que incumbe
a la falta de autonomia universitariac como a las limitaciones en materia de recursos humanos vy financieros.
También consideran que, por numerosas que seadn las convenciones dedicadas a la investigacién,
internacionales o no, los procesos de puesta en prdctica resultan lentos y complejos.

El Informe de autoevaluacién declara tener en cuenta las recomendaciones de la acreditacion de 2019 a
propdsito de una mejor definicion de las lineas de investigacion y de la implementacién de recursos para
desarrollarla. Sin embargo, la estructuracion de la investigacion no se refleja en laboratorios identificados a
nivel internacional. Si bien han sido precisadas las lineas de investigaciéon (véase mds arriba), no quedan claras,
por ejemplo, las estrategias de contratacion. Seria conveniente para crear una dindmica de investigacion
aligerar la carga académica de los docentes, por lo que habria que reflexionar sobre posibles medidas que
vayan en este sentido, como, por ejemplo, la creacidn de un estatus de profesor-investigador o una
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adaptacién de los servicios en funcién de los proyectos de investigacion presentados y conseguidos. Esto
permitiria, responder mejor a los estdndares internacionales.

En cuanto alos resultados, se presentaron 21 proyectos de investigacion en 2021, 35 en 2022, 37 en 2023 y otros
tantos en 2024, lo que demuestra que la actividad de presentacion de proyectos se mantiene. Se han
financiado 39 proyectos en cuatro anos, lo que parece adecuado al tamano de la Universidad. Los profesores
publican principalmente en Paradigma, revista de investigacién en ciencias de la educacion, y también en la
revista Umbral, publicacion anual impresa por el Sistema Editorial Universitario (SEU), bajo la direccién del
vicerrector académico. La iniciativa, puesta en marcha en 2023, de seleccionar y publicar articulos basados
en trabajos de estudiantes en la recién creada Paradigma estudiantil, es digna de ser mencionada y valorada
por favorecer la interdisciplinariedad y la colaboracion internacional. Los profesores de la UPNFM han
contribuido a un aumento significativo de las publicaciones indexadas en SCOPUS, pasando de una media de
2 enfre 2008 y 2016, a 4y 7 hasta 2023, alcanzando las 14 en 2024 y 2025.

La investigacién en la UPNFM sigue teniendo todavia un desarrollo limitado, aunque se han realizado valiosos
esfuerzos para estructurar las estrategias, diversificar actividades e impulsar la formacion. Se plantea la cuestion
de la transformacion de las intenciones en acciones cuando los planes de frabajo examinados suelen ser
demasiado tedricos, sin ejemplos concretos e incitativos para los jévenes investigadores. Hace falta una
coordinacién mds eficaz en todos los niveles de puesta en prdctica y organizacién de programas, con un
imprescindible aumento de los recursos humanos y financieros (en particular en lo que atafe al nimero de
profesores-investigadores contratados). También debe ser tomada muy en cuenta una necesaria evaluacion
de los resultados y del impacto de las acciones de investigacion emprendidas y realizadas.

Teniendo en cuenta el posicionamiento Unico de la UPNFM en el pais, la universidad tiene un gran potencial
para impulsar reformas del sistema educativo hondureno a través de una investigacién independiente y de
calidad. A partir de los trabajos realizados por los institutos de investigacién de la UPNFM, la universidad dispone
de los medios para impulsar las politicas publicas, en un contexto politico en el que la transparencia y la
fiabilidad de los datos son esenciales. La reciente apertura de un sitio web de la OUDENI con informacion
estadistica sobre el sistema escolar hondureno es un buen ejemplo de ello.

Pauta 10. La institucién cuenta con una politica de recursos y apoyo a la investigacion.

Esfuerzos concretos en cuanto al apoyo a la investigacién se han notado desde la Gltima evaluacidn, sin
embargo los recursos financieros y las disponibilidades de los docentes siguen siendo insuficientes.

Desde la evaluacién de 2019, se han aplicado medidas destinadas a promover la investigacién, entre las que
destacan:

- el fondo de apoyo a la investigacion,

- primas de incentivo a la publicacion (se han abonado 39 primas entre 2021 y 2024),

- la funcién de «profesor-investigador para programas de tercer ciclo» (que no ha sido puesta en aplicaciéon de
momento).

La UPNFM afirma el objetivo de reforzar una participacién efectiva en redes internacionales mediante el
fortalecimiento de estrategias de internacionalizacién a través de sus convenios y su participacién en
convocatorias nacionales e internacionales. Seria conveniente establecer una mejor articulaciéon con las
politicas publicas, integrando la investigacion en la toma de decisiones en el dmbito de la educacién a nivel
nacional, incorporando enfoques multidisciplinarios y emergentes.

La VRIP prevé la financiaciéon de la investigacidon mediante la creacion del ya mencionado Fondo de Apoyo a
la Investigaciéon (FAI) y de un plan de incentivos para la publicacion cientifica. Dicha politica de apoyo solo
puede entenderse con un desarrollo paralelo en los centros regionales. La Red Nacional de Enlaces de
Investigacion (RNEI) tiene entre otfras funciones la de organizar equipos de investigacion en los centros
regionales/sedes de la UPNFM, también promover propuestas de investigacion, hacer seguimiento, socializar
resultados, y organizar encuentros académicos. Esto da credibilidad al reivindicado hecho de que “la UPNFM
tiene una red de investigacién en todos los centros” pero seria necesario establecer evaluar y priorizar las
aportaciones de las colaboraciones nacionales e internacionales.

La UPNFM estd obteniendo resultados, sobre todo a nivel interno. Es necesario estructurar las iniciativas creando
laboratorios identificados, mds equipos de investigacion y reflexionando sobre cémo dedicar tiempo a la
investigacion dentro de los servicios docentes de los profesores. Por ejemplo, queda por determinar el nUmero,
los criterios y las modalidades de apoyo que permiten la concesidon de becas de doctorado destinadas a
profesores y estudiantes, en un contexto en el que se ambiciona incrementar el nUmero de doctorandos.
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Cabe mencionar la creacién de un programa de tutoria para formar a nuevos investigadores mediante
procesos de inmersidn en equipos de investigaciéon. Es de sumo interés el apoyo al doctorado mediante la
creacion de semilleros a nivel de grado y posgrado, la diversificacidon de temas repartidos en tres doctorados,
(todavia estd en aprobacién el dedicado a Investigacion social y en constitucion el de Psicopedagogia). Van
en buen sentido medidas como la puesta en marcha de un Reglamento de ética de la investigacion (de junio
de 2024), el reforzamiento de la concesidn de becas y la ayuda a la publicacién de jovenes investigadores. Al
comité le hubiera interesado disponer de mds detalles sobre la valoracion concreta de los temas vy
orientaciones de las tesis de doctorado, de las que estdn en curso como de las que se han defendido, sobre
la duracién de dichas tesis, etc., para llegar a un balance critico de las realizaciones y a unas perspectivas mds
precisas de las proyecciones de desarrollo.

Destacan los esfuerzos realizados en el dmbito de la ciencia abierta y en el de las relaciones entre la ciencia y
la sociedad, en la busqueda de financiacién publica o privada, en la estrategia de difusién de la investigacion,
en la vinculacion de las prdcticas de investigacién con acciones sostenibles para el medio ambiente, en el
apoyo a los proyectos de investigacion de los estudiantes y en la apertura de programas de doctorado en
investigacion social o en psicopedagogia. En materia de investigacién, el expediente cumple, o pretende
cumplir, muchos requisitos. Se enumera una serie de puntos que denotan una voluntad clara, incluida la de
abordar de frente los retos que plantea la situacién socioecondmica del pais. Sin embargo, seria necesario
aportar algunos ejemplos mds, tanto de lo que funciona como de lo que no funciona.

Persisten puntos de fragilidad a los que la Universidad debe prestar particular atencién. Primero, los
presupuestos destinados a la investigacion se han reducido de 54 a 50 millones de lempiras en 2024. Segundo, la
normativa nacional solo menciona la formacién en el estatuto de profesores-investigadores, la UPNFM
ha integrado la investigacién en sus funciones, pero no beneficia de fondos del Estado por eso. En fin, no existe
una politica de evaluacién de la investigacidn, de sus resultados e impacto.

En resumen:

La UPNFM ha tomado un conjunto de medidas para paliar oportunamente la insuficiencia de la investigacion
subrayada en el informe de acreditacion de 2019. A este efecto, se ha dotado de un indispensable marco de
documentos, informes, planes y reglamentos que precisan los ejes estratégicos privilegiados y sus modalidades
de funcionamiento. Sin lugar a duda, los primeros resultados son positivos a nivel de la multiplicaciéon e
internacionalizaciéon de proyectos, de los incentivos a la publicacién cientifica y de la atencién particular
dedicada al desarrollo del doctorado hacia los docentes y, sobre todo, hacia los estudiantes, instaurando una
formaciéon adaptada y aumentando del nUmero de becas. Pero estos resultados son todavia parciales y
persisten motivos de preocupaciéon en cuanto a la insuficiencia de los presupuestos, a la dificil creacién de un
estatus de docente-investigador y a la ausencia de una “cultura de resultados”, aspectos que tienen que
fortalecerse con el tiempo. Se recomienda fomentar este potencial con acciones concretas, iniciativas
innovadoras a nivel de colaboraciones internacionales, congresos cientificos de alto rango, siempre con el
objetivo de reforzar la atractividad de la Universidad como polo privilegiado de investigacién que garantice su
futuro desarrollo.

Pauta 11. En su politica de innovacién e inclusién de la ciencia en la sociedad, la institucion
define unas directrices de estructuracion.

La UPNFM goza de reconocimiento especializado en el drea de la educacion superior, garante de la formacion
de los docentes del sistema educativo en Honduras en sincronia con las necesidades de demanda de
profesionales, innovando con carreras técnicas de alta necesidad en el sistema educativo.

Desde la perspectiva de su mision y vocacion institucional define como linea de accién el mejoramiento del
desarrollo sostenible del pais a través de los altos niveles de formacion de calidad en sus carreras y programas.
En este contexto, emerge la internacionalizacién como uno de los ejes fransversales que articula la conexiéon
de lointernacional hacia y desde la universidad, lo que es un referente claro delinterés de mantener la inclusiéon
de la ciencia en la sociedad local, nacional e intfernacional.
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Una de las funciones sustantivas es la extension o vinculacién social para lo cual la Universidad ha definido con
claridad las politicas de extension que respaldan los programas, transferencia y difusion del conocimiento. De
manera concreta, con el establecimiento y puesta en marcha del Instituto de Innovacién Tecnoldgica (IINTEC)
tiene como objetivo y propdsito de fomentar los procesos de trasferencia de conocimiento cientifico y
tecnolégico, ampliando capacidades, la generacién de productos y servicios innovadores que den respuesta
a las demandas de los sectores productivos y sociales del pais. Esto es una muestra de la voluntad institucional
en definir politicas y directrices claras de vincular continuamente a la universidad en la sociedad. Claro estd,
con la integraciéon del IINTEC en la VRIP en el 2024, los resultados fundamentales se apreciardn con mayor
certeza en los préximos anos, cuando uno de los principales desafios es la creacion de sinergias con los
potenciales académicos y cientificos de la Universidad, para abrir campos de incidencias e impactos sociales
de relevancia, con un enfoque estratégico y menor dispersiéon.

La promocién de iniciativas como la creacion del Museo del Sur de Honduras en el Centro Universitario Regional
de Nacaome, asi como la preservacion del patrimonio cultural a través del Diccionario Miskito, son reales
ejemplos de la presencia de la UPNFM en el territorio. Es clave lograr la sostenibilidad de los mismos, con recursos
propios y los compromisos de otras instancias y actores sociales.

La UPNFM impulsa diversos proyectos que integran la innovacién educativa, la tecnologia y la vinculaciéon con
la sociedad. Estos proyectos buscan transformar la préctica docente, fortalecer las competencias de una
universidad del siglo XXI y promover la investigacion aplicada en el dmbito educativo. Destacan
parficularmente:

- el Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades y Habilidades del Siglo XXI (Etapa Il) en conjunto con
la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl) que incorpora metodologias activas, tecnologias
educativas,

- ellnstituto de Innovacién Tecnoldgica (IINTEC — UPNFM) que fomenta la creatividad, el emprendimiento
y la aplicaciéon de tecnologia en el dmbito educativo aplicada a la enseianza y el aprendizaje,

- EXPOTEC UPNFM - Feria de Innovacién y Tecnologia Educativa, evento de proyectos de innovacion

tecnoldgica que abre espacios de interaccién entre la Universidad, la sociedad vy los sectores
educativos.

La UPNFM cuenta con importantes programas, proyectos e iniciativas que relacionan y conectan de manera
directa la Universidad con la sociedad, apoyados con pilares de vinculacion social definidos en su Plan
Estratégico y con la recientemente creada vicerrectoria de Internacionalizacion, en articulacién con las
unidades académicas, centros e institutos asociados.

Pauta 12. La institucién lleva a cabo una politica de recursos y apoyo que beneficia a sus
actividades en materia de innovacién e inclusién de la ciencia en la sociedad.

La gestion de recursos presupuestarios y financieros para el funcionamiento e inversion de la UPNFM es un
proceso continuo de sustentaciones en cada vigencia, ante el Gobierno de la RepUblica de Honduras para
lograr la disponibilidad necesaria de los programas, proyectos y actividades.

En términos generales, se aprecia que en los recientes cuatro anos, por lo menos el presupuesto aprobado
cada ano no haya sido inferior al anterior. De esta realidad, la Institucion impulsa la gestiéon de recursos
provenientes de la cooperacion o proyectos colaborativos nacionales o internacionales que generen
condiciones favorables para la confinuidad de los mismos.

Los proyectos adjudicados como el Fortalecimiento de la gestion educativa de la UPNFM mediante el uso y
aprovechamiento de la energia fotovoltaica, el proyecto VAMOS y el proyecto BRAVIOO ERASMUS+,
constituyen una base de trabajo colaborativo de innovacion y vinculacién de la ciencia a la sociedad. Es
importante avanzar en esta direccion de la gestion de recursos externos para fortalecer el portafolio de
servicios, consultorias, estudios e investigaciones que constituyan una fuente permanente de generaciéon de
experiencias y talento humano técnico y especializado en la gestién de proyectos de autogestién, productos
de la cooperacién nacional como internacional.

Son activas las normativas que promueven la gestion de la investigacién y los proyectos de innovaciéon. No
obstante, se hace necesario el establecimiento y puesta en marcha de lineamientos y mecanismos que
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aseguren el registro y proteccién de la propiedad intelectual de productos de estas iniciativas. Regularmente,
los organismos e instituciones internacionales cuentan con respaldos normativos especificos sobre la materia,
lo que pudiera ser una desventaja para la UPNFM en el momento de ejecutar sus proyectos.

En resumen:

La Universidad cuenta con sus recursos bdsicos para desarrollar proyectos especificos de inversion, lo que
asegura por lo menos la continvidad de programas que hacen posible la innovacion e inclusién de la ciencia
en la sociedad. Son meritorios los esfuerzos y logros en las adjudicaciones de proyectos nacionales e
internacionales, lo que genera capacidades para avanzar en las politicas de vinculacion entre la Universidad
y la sociedad hondurefa. La UPNFM ha desarrollado importantes programas, proyectos e iniciativas que
conectan de manera directa la Universidad con la sociedad, apoyados con pilares de vinculacion social
definidos en su Plan Estratégico y con la recientemente creada vicerrectoria de Internacionalizacion que
desempeiia un papel fundamental. Son muy notables las extensiones realizadas en todas las areas del pais a
través de programas relacionados con los contextos locales y gestionados por los centros regionales. A pesar
de ello, seria importante fortalecer las capacidades organizativas y humanas como parte de una estrategia
institucional de bUsqueda de oportunidades de fondos externos que den sostenibilidad a las iniciativas
concretas de la ciencia incluida en lo social. Ademads, es indispensable proteger la propiedad intelectual con
mecanismos pertinentes en la materia.

AMBITO 3: POLITICA DE EDUCACION, VIDA ESTUDIANTIL Y VIDA
UNIVERSITARIA

Pauta 13. La institucidon cuenta con una politica de formacién y una oferta de formacién
de calidad, coherente con su posicionamiento y estrategia.

La UPNFM, como institucién rectora en la formacion docente en Honduras, implementa una politica educativa
homogénea, estructurada en conformidad con su misién institucional, adaptada a sus prioridades estratégicas
y a las necesidades y exigencias de la reforma educativa vigente.

El Modelo Educativo 2024 define la politica institucional de formacién, basada en competencias, equidad y
desarrollo humano, alineada con el Colegio Centroamericano de Cudlificaciones de Educacion Superior
(MCESCA).

La oferta académica, coherente y muy bien definida, cuenta con un total de 23 programas de grado de
formacién de profesorado y fundamentos pedagdgicos, 19 en modalidad presencial y 14 en modalidad a
distancia (en dreas de: Ciencias de la Educacion, Educacién Bdsica, Ciencias Matemdticas, Educacion
Comercial, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Espanol, Técnica Industrial, Tecnologias de Alimentos y
Textiles, Educacién Fisica y Deportes, Inglés, Arte, Hosteleria y Turismo); 13 de maestria (en dreas de: Socio
pedagogia, Bibliotecologia, Educacién en Ciencias Naturales, Educacion, Gestion Administrativa y Financiera,
Investigacion Educativa, Lenguas, Matemdtica Educativa) y 2 programas de doctorado (Doctorado en
Educacién y Doctorado en Educacién Politicas PUblicas y Profesidn Docente, y se menciona un tercero en
curso de creacion). La formacién docente, uniforme en todos los centros, tanto presencial como a distancia
se apoya en la sistematizacién de prdcticas innovadoras y en la participacion estudiantil reconocida en los
érganos de gobierno universitario (FEUPNFM, juntas de carrera). La UPNFM cuenta con un sélido marco
regulatorio de recursos humanos (estatutos, reglamentos y directrices de carrera docente) y con una estrategia
de gestion del talento centrada en el PEI 2021-2026 que le permite satisfacer las necesidades del sistema
educativo nacional en los contextos rurales, bilingles e interculturales, asi como en la formacién docente
mediante enfoques innovadores como STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matemdticas), la
educacion ambiental y la resiliencia al cambio climdtico. Son muy notables los recientes esfuerzos para integrar
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en el rediseno curricular los temas de sostenibilidad, tecnologias emergentes, género, inclusién, ciudadania,
diversidad social y cultural de los pUblicos escolares.

La politica de formacién por y para la investigaciéon estd formalmente establecida y se concreta en la
integracién de espacios pedagdgicos, de laboratorios, de metodologia de la investigacién en el grado vy
posgrado, en la existencia de estructuras para la produccién cientifica como el Observatorio Universitario de
la Educaciéon Nacional e Internacional (OUDENI), el Instituto de Investigacién y Evaluacion Educativas y Sociales
(INIEES) y la Revista Paradigma (véase la pauta 10). Pero requiere fortalecimiento en su aplicacién prdctica y
en la capacitacién docente para guiar proyectos investigativos. Los campos cientificos involucrados siguen
muy centrados en enfoques diddcticos y podrian estar abiertos a otros enfoques tedricos alineados con los
sectores de formacién.

El Informe de Autoevaluacidon menciona una falta de flexibilidad regulatoria para la creacion de nuevas
cualificaciones, la ausencia de visibilidad de ciertos programas en el panorama educativo nacional, asi como
la carencia de un sistema formal de retroalimentacién con los empleadores. Las entrevistas realizadas
confirman la necesidad de actualizar continuamente los programas de formacién y fortalecer los vinculos con
el sector socioeconémico.

En cuanto a la formacién continua de los docentes egresados de la UPNFM, el Informe destaca fortalezas en
pertinencia y compromiso social, pero observa fragilidad en la articulacién entre la formacién inicial y continua,
asi como la falta de un sistema de retroalimentacién con empleadores y la débil visibilidad de algunos
programas.

El Comité valora la existencia de una politica de Internacionalizacidén que impulsa convenios, movilidad y
cooperacion académica, aunque se enfrenta con limitaciones financieras y falta de seguimiento sistemdtico.
Esta politica se refleja en la firma de convenios con instituciones de educacién superior en diversos paises, la
promocion de la movilidad académica, la participaciéon en proyectos de cooperacion internacional y la
promocion de experiencias académicas en el extranjero, como se menciond anteriormente. La consolidacién
de este enfoque permite a la universidad continuar desarrollando un programa de formacién que se beneficia
de las Ultimas innovaciones pedagdgicas a fravés de intercambios internacionales. La oferta especifica en el
aprendizaje de las lenguas distingue la UPNFM de otros centros de formacién universitaria y puede contribuir a
reforzar su atractividad. El comité anima a la institucion a crear programas cortos o semestres de formacién en
colaboracioén con instituciones asociadas reconocidas en el dmbito de las ciencias pedagdgicas.

En conclusion, la institucion se ha dotado de las herramientas necesarias para promover un modelo educativo
adaptado a su mision, tanto en las directrices de sus programas de formacion, alineados con las
preocupaciones sociales, como en el contenido tedrico y préctico que ofrece. El comité recomienda continuar
los esfuerzos realizados en el campus central y también en los centros regionales. Esto permitird a la Institucion
consolidar los avances logrados, garantizando al mismo tiempo una participacién mayor y mds equitativa en
todas las estructuras relevantes.

Pauta 14. La institucién desarrolla un conjunto de mecanismos institucionales para
garantizar la calidad pedagdgica de su oferta de formacidn.

La UPNFM desarrolla procesos continuos de autoevaluacion institucional de sus programas y promueve una
mejora continua, basada en indicadores académicos como la retencién, graduacion, desempeno docente e
impacto educativo.

En su encuentro con investigadores, el Comité ha valorado el hecho de que la Universidad estd fomentando
una politica de investigacion garantizando el acceso y permanencia de estudiantes de distintas regiones del
pais. Para fortalecerla, se han creado incentivos para docentes y estudiantes que participan en dichas
iniciativas. La Universidad ha institucionalizado instancias y procesos de evaluacion que aseguran la mejora
continua de la oferta, como la Direccidén de Evaluacion y Acreditacién (DEVA), la Direccién de Planificacion y
Presupuesto (DPLP), comités de autoevaluacion y, en particular, el Comité de Control Interno Institucional
(COCOIN).

La UPNFM destaca a nivel nacional como la primera universidad en cumplir plenamente la normativa de
controlinterno. Estos organismos de control retroalimentan los planes anuales de mejoramiento del desempeno
docente que constituyen un mecanismo relevante de monitoreo y actualizacion pedagdgica. Aun asi, el reto
sigue siendo fortalecer la aplicacion uniforme de estos instrumentos en todos los niveles académicos.
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La UPNFM garantiza la calidad pedagdgica de su oferta formativa mediante un conjunto de mecanismos
articulados a su Modelo Educativo 2024. En primer lugar, asegura la organizacion pedagdgica de los
cursos de formacién a través de la implementacion curricular, la Red de Acompanamiento docente, las
guias académicas y la Politica Curricular, complementadas con procesos de evaluacion interna y externa
que recogen la opinidn de docentes, estudiantes, empleadores y graduados. Asimismo, se fortalece el
aprendizaje mediante la Prdctica Profesional Docente y estudios institucionales que evidencian el
desarrollo de competencias.

Los nuevos modelos de formacion del profesorado incorporan aspectos que tradicionalmente no se tenian en
cuenta y que fueron fuertemente impulsados en el informe de 2019. Entre ellos se encuentran la formacion en
competencias docentes relacionadas con la dimensidn afectiva del alumnado, el dominio de una segunda
lengua, la necesaria alfabetizacién digital del profesorado y, fundamentalmente, la alfabetizacién cientifica.
Con el fin de estandarizar el contenido formativo en las diferentes disciplinas, el plan de modernizaciéon
curricular ha propuesto aumentar el curriculo bdsico del 48% al 52%. El objetivo es brindar a los futuros docentes
una comprensidon compartida de la intervenciéon pedagdgica, el uso de herramientas, los idiomas, las
dimensiones éticas, etc. La politica de formacién por y para la investigacién estd formalmente establecida,
pero requiere fortalecimiento en su aplicacion prdctica y en la capacitacidén docente para guiar proyectos
investigativos.

La estrategia de profesionalizacién constituye un eje estratégico fundamental para la mejora continua del
sistema educativo hondureno, de acuerdo con su misidn institucional y el PEI 2021-2026. Como estd sugerido
en el Informe de acreditacion de 2019, se ha reforzado la parte de la formacién dedicada a la practica
docente. Como lo senala el Informe de autoevaluacion de 2025, esta politica se manifiesta en la integracién
de espacios pedagdgicos, de laboratorios, de metodologia de la investigacién en el grado y posgrado, en la
definicién de lineas institucionales orientadas a las necesidades del contexto nacional, y en la existencia de
estructuras para la produccion cientifica como el Observatorio Universitario de la Educaciéon Nacional e
Internacional (OUDENI), el Instituto de Investigacion y Evaluacién Educativas y Sociales (INIEES) y la Revista
Paradigma.

La UPNFM impulsa la diversificacién de las prdcticas pedagdgicas, centradas en el estudiante, mediante
planes de estudio por competencias, redes de acompanamiento, y el Plan de Mejoramiento del
Desempeno Docente (PDMM) que se construye a partir de resultados de la evaluacion estudiantil. La
creacién de la Vicerrectoria de Educacién Abierta y a Distancia (VREAD) ha ampliado las modalidades
formativas, integrando tecnologias digitales y experiencias flexibles. Casi el 60% de la poblacién estudiantil
estd matriculada en educacion a distancia. El dispositivo es eficaz y desempeia un papel social en el
pais, pero necesita una estrategia general orientada hacia el desarrollo de plataformas digitales y el uso
mads sistemdtico de las TIC, mejorando la velocidad de Internet y el acceso wifi en los centros de
formacion. La inteligencia artificial (IA) se incluye en la formacién curricular no solo como herramienta de
desarrollo y productividad sino como objeto de interés pedagdgico, en una Universidad dedicada a la
formacién docente. La estrategia de documentacidén aparece positiva, principalmente gracias a las
acciones de la Direccidon de Estudios de Posgrado y a la eficacia de la Biblioteca Central. En cuanto a las
herramientas informdticas, las entrevistas revelaron cierta debilidad en la difusion de informacién
mediante el uso de la plataforma informdtica. Se indicd que la plataforma no siempre estd operativa ni
se adapta a las necesidades de la comunidad, lo que requiere mayores recursos que la UPNFM debe
poder asignar.

La institucion fortalece la internacionalizacion de la formacién mediante espacios curriculares de lenguas
extranjeras, el Centro de Idiomas, convenios internacionales y proyectos innovadores que promueven
experiencias de aprendizaje colaborativo global. Se indica que los programas de movilidad estdn en
aumento, pero de las entrevistas se desprende que el nUmero de beneficiarios es relativamente limitado.

El desarrollo de las modalidades de formacion se acompana de un objetivo afirmado de mejora de la calidad
pedagdgica. Son notables los esfuerzos para una mejor profesionalizacion de los futuros docentes. Tal
estrategia se observa en el nicleo comun de asignaturas que incluye la formacién a la investigacién, la
alfabetizacién numérica, la formacion ética y responsable, el aprendizaje de las lenguas. Sin embargo, el uso
de la plataforma numérica debe ser mds operativa. Se recomienda la elaboracién de un plan integral de
implementacioén y seguimiento de la reforma curricular, de programas de capacitacién docente en TIC y
politicas de acceso estudiantil a todas las infraestructuras. Resulta necesario ampliar la formacién en
documentacién y edicién cientifica para fortalecer la investigacion y la visibilidad académica, también
diversificar las fuentes de financiamiento que respaldan la internacionalizaciéon y los programas de
movilidad.
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Pauta 15. La institucién analiza el atractivo, el rendimiento y la relevancia de su oferta de
formacion y promueve el éxito de los estudiantes desde la orientacién hasta la integracién
profesional.

La UPNFM mantiene una politica de vinculacién con el sistema educativo nacional, orientada a la organizacion
de prdcticas profesionales y pasantias en centros educativos puUblicos, la ejecuciéon de programas de
intervencion pedagdgica y acompanamiento escolar, y la prestacion de asesoria técnica a la Secretaria de
Educacidn y otras instituciones del Estado.

Durante las entrevistas realizadas con el sector empleador, tanto a nivel nacional como internacional se pudo
identificar una alta satisfaccién en cuanto al desempeno de los egresados, destacando incluso el manejo del
inglés como segunda lengua. Diversos mecanismos institucionales, como el Modelo Educativo, el PEI 2021-2026,
el Plan de Mejoramiento del Desempeno Docente, la actualizacién de la oferta curricular y la reorganizacion
estructural, respaldan los esfuerzos orientados a fortalecer y elevar la calidad de la formacién docente,
modernizar curriculo y programas, expandir y diversificar la oferta académica, integrar tecnologias y
moddalidades flexibles, mejorar los estdndares de calidad, desarrollar la investigacién y la extensidn universitaria,
y fortalecer la formacién continua del profesorado.

Existen unidades responsables de ejecucidon de las politicas de formacién y reglamentaciéon. Los
procedimientos y normas sobre este dmbito son numerosos. Las entrevistas revelan que la disminucién de la
matricula estudiantil es una preocupacion y un factor abordado en la estrategia de capacitacion. Desde esta
perspectiva, parece que la evaluacién del atractivo académico no se sustenta en el uso de indicadores fiables
y suficientemente precisos. Esta situacion, derivada de las herramientas utilizadas por las autoridades, pone de
manifiesto una relativa falta de coordinacién institucional que dificulta el uso eficaz de indicadores
cuantitativos para evaluar la demanda y el interés en los programas. Las entrevistas dan testimonio de que se
estd analizando y se estdn explorando diversas hipdtesis para proponer soluciones. Las tasas de matricula
actuales dejan entrever una tendencia mds positiva. Se estdn llevando a cabo campanas de informacion
dirigidas a la poblacién hondurefa para hacer mds atractivos los programas de capacitacion. Asimismo,
persisten preocupaciones sobre la cantidad de plazas docentes disponibles y las tasas de éxito estudiantil. Este
aspecto requiere una evaluacién mds profunda para gestionar mejor el flujo estudiantil y atraer a estudiantes
a las carreras docentes de manera adecuada vy eficaz.

A propésito de la atractividad de los programas de formacién, el Informe de autoevaluacion seiala con
razén el papel importante que desempenan las redes sociales y el sitio web de la UPNFM para promover el
interés de la sociedad y en concreto el de los futuros estudiantes. El uso de Facebook, Tik Tok, X, WhatsApp y
canales de YouTube por parte de la Institucidén permite una interaccién dindmica y visual con el publico. Sin
embargo, también se reconoce que los andlisis comparativos entre los centros de formacidn se perciben como
informales o aislados, debido a la falta de una metodologia comun y de informes institucionales compartidos.
En consecuencia, resulta dificill comparar los métodos operativos de estas estructuras de formacion e
implementar una politica eficaz de asignacién de recursos para garantizar una formacion equilibrada. Esta
observacion lleva a la recomendacién de uso de herramientas de evaluacion mds eficaces para obtener
datos Utiles para la gestion.

La encuesta aplicada a 4,469 estudiantes revela que el 80% reconoce la calidad de la informacidon
proporcionada por la UPNFM sobre programas, perfiles y oportunidades. Los grupos focales corroboran
esta percepcion, destacando la pertinencia de la oferta. Sin embargo, un 60% percibe insuficiencia en la
orientacién académica y profesional, lo que constifuye una debilidad en los mecanismos de
acompanamiento inicial. La comunicacidn universitaria (web, redes sociales, aulas virtuales) ha
avanzado, pero aun se enfrenta con retos en accesibilidad y navegacion. A pesar de esfuerzos sélidos en
la difusidén y promocidon de la oferta, el proceso de orientaciéon estudiantil no es homogéneo nisistemdatico.
El seguimiento inicial es incipiente pero funcional. Se cuenta con datos valiosos, aunque la articulacion
entre unidades académicas es limitada y existe desconocimiento técnico sobre el uso de esos sistemas.
El potencial de los datos no se aprovecha plenamente para la toma de decisiones estratégicas ni para
fortalecer la pertinencia de la oferta académica. El seguimiento del rendimiento y la relevancia de la
formacion es fragmentado y con escasa institucionalizacién, lo que reduce la eficiencia del proceso de
mejora.

La UPNFM se esfuerza por dotarse de herramientas y datos relevantes para analizar el atractivo y el
rendimiento de sus programas, asi como sus iniciativas de comunicacion y el seguimiento del progreso
estudiantil. Sin embargo, el seguimiento actual es desigual y estd mal coordinado, con un uso demasiado
limitado de indicadores compartidos y una retroalimentacion insuficiente a los departamentos
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universitarios. No carece de interés, a titulo de ejemplo, la evolucidn del nUmero de graduados que segin
datos oficiales ha pasado de 6244 en 2019 a 1850 en 2024, o sea una tasa muy baja de un 12% de los
estudiantes atendidos (con mejores resultados para los estudiantes matriculados en educacién a
distancia). Estas cifras invitan a reflexionar sobre la necesidad de tomar muy en consideracion la
necesidad de elevar el nivel académico. Se pueden realizar mejoras en las siguientes dreas: sistematizar la
orientacién educativa y profesional, desde la admisidon hasta la insercidén laboral; integrar y compartir datos
sobre admisiones, matricula y rendimiento en todos los niveles de gestién; definir e implementar indicadores
comunes de demanda, retencién y rendimiento académico; institucionalizar procesos de retroalimentacion
que vinculen directamente el andlisis con la planificaciéon educativa y la mejora de los programas.

Pauta 16. La institucidén supervisa el desarrollo de su oferta de formacién y garantiza su
sostenibilidad, basdndose en una politica de recursos humanos coherente con su politica
de formacidn y aplicando un enfoque de mejora continua.

La UPNFM destaca su consolidada estrategia de gestion del talento, centrada en el desarrollo integral de su
personal y alineada con los objetivos estratégicos de la institucién. Sin embargo, a pesar de la claridad que
ofrecen los Estatutos y Reglamentos, asi como el Reglamento de Carrera Docente, la aplicacién de los
mecanismos de ascenso y reconocimiento es limitada en cuanto a su alcance, lo que puede perjudicar a las
unidades académicas que se enfrentan con mayores dificultades, debido a la fragil disponibilidad de personal
cudlificado, especialmente en algunos centros regionales.

La administracion universitaria dispone de un marco normativo sélido en materia de recursos humanos
(Estatuto, Reglamento y Reglamento de la Carrera Docente), asi como de una estrategia de talento
humano articulada al PEI 2021-2026. Sin embargo, perduran limitaciones en la agilidad y cobertura de los
mecanismos de promocidn y reconocimiento. La existencia del Departamento de Desarrollo Profesional
(DDP) y de un Plan de Capacitacién y Actualizacién Docente evidencia el compromiso institucional con
la formacion permanente, aungue su alcance operativo requiere mayor dinamismo para responder a las
necesidades pedagdgicas.

La Universidad ha institucionalizado instancias y procesos de evaluacién que aseguran la mejora continua
de la oferta, como la Direccién de Evaluacién y Acreditacidn (DEVA), Estos organismos participan
activamente retroalimentando los planes de mejora. Los planes anuales de mejoramiento del desempeno
docente, construidos a partir de la evaluacién de desempeno, constituyen un mecanismo relevante de
monitoreo y actualizacidén pedagdgica. Aun asi, el reto sigue siendo fortalecer la aplicacién uniforme de
estos instrumentos en todos los niveles académicos.

En cuanto al seguimiento del coste de las formaciones, el financiamiento institucional depende del
presupuesto estatal, gestionado por la Direccién de Planificacién y Presupuesto en coordinacién con las
facultades y departamentos. Existen herramientas como el POA, cualitativo y cuantitativo, alineado con
el PEl, que permiten vincular los costos con objetivos y resultados de la formacién. No obstante, de
acuerdo con comentarios de algunos informantes clave durante las entrevistas, los indicadores de coste
y sostenibilidad no siempre son utilizados de forma sistemdtica para la toma de decisiones, lo que limita la
posibilidad de medir con precision la eficiencia del gasto en relacidén con los logros académicos.

La existencia del Departamento de Desarrollo Profesional (DPD) y de un Plan de formacion y desarrollo docente
es testimonio del compromiso institucional con la formacidn continua, si bien su alcance operativo requiere
mayor dinamismo para atender las necesidades educativas. Persisten limitaciones en cuanto a la flexibilidad y
el alcance de los mecanismos de ascenso y reconocimiento, lo que afecta especialmente a los centros
regionales que enfrentan una escasez de personal cudlificado. Como se lee en el informe de autoevaluacion
y se desprende de las entrevistas, hay un porcentaje de la comunidad universitaria que ain desconoce estas
normativas institucionales. Esto se explica en gran medida por la diversidad de los campos de estudio, cuyo
conocimiento del enfoque de aprendizaje es muy variable. Quedan esfuerzos por realizar para difundir el
modelo educativo a todos los centros regionales mediante el desarrollo profesional continuo del personal
docente y de capacitacién. Segun datos recogidos en encuestas internas y en las entrevistas realizadas, 1os
docentes consideran que la oferta de formacion, apreciada por los estudiantes, debe ser mejor presentada.

En resumen:

La UPNFM dispone de un marco estratégico y normativo coherente para supervisar su oferta de formacién
y garantizar su sostenibilidad y calidad pedagégica. Para analizar de forma cuantitativa y cualitativa la
formacién y su atractividad, la Universidad se vale de la existencia de instancias de evaluacién y de
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herramientas eficaces que le permiten ajustarse a los planes de mejora docente y a la politica de
capacitacion continua. Sin embargo, se requiere fortalecer la operatividad de los incentivos puestos en
marcha, asegurar la aplicacion homogénea de los mecanismos de evaluacion en todos los niveles
académicos, sistematizar el uso de indicadores en materia de sostenibilidad financiera y analizar con
puntualidad las etapas del recorrido del estudiante. Estos ajustes deben consolidar enfoques de
seguimiento de rendimientos y de mejora continua, siempre mds efectivos y sustentables, conformes con
las reivindicadas ambiciones en la formacién educativa y la vinculacién social. La gestion de los recursos
humanos y del control presupuestario implicados necesita una planificacién rigurosa en estrecha
consonancia con los objetivos anunciados.

Pauta 17. La institucion apoya el desarrollo de la vida estudiantil y del campus, la
participaciéon de los estudiantes en la gobernanza y promueve el bienestar de los
estudiantes.

La actual Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VIVES), que antes del 2024 era la Direccion de Servicios Estudiantiles,
es la instancia responsable de cumplir las politicas y mecanismos para el desarrollo de la vida estudiantil en la
Universidad que la establece, la desarrolla y la promueve hacia la formacion integral a través de programas y
servicios de bienestar.

La UPNFM principalmente a través de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil promueve de manera efectiva
programas, proyectos, actividades y servicios enfocados en la formacion integral de los estudiantes en dreas
como: apoyo psicopedagdgico, becas, salud, atencidn psicosocial, atencién a la diversidad, movilidad
estudiantil, asi como a la promocién de actividades culturales, artisticas, deportivas, entre otfras. Es evidente el
avance de estas iniciativas que brindan oportunidades a estudiantes que lo requieran, de recibir orientacion,
atencion y beneficios de consejeria individual, apoyo con alimentacién u otros servicios académicos que
favorecen la permanencia en el proceso formativo. Sin embargo, es importante incrementar las estrategias y
mecanismos de divulgacién en las diversas facultades, carreras y centros universitarios, con énfasis en la
poblacién estudiantil en la modalidad a distancia, la cual representa el 45% de la matricula, lo que es
significativo, segun el registro de matricula de 2024. De igual manera, es necesario la implementacion de
estrategias de adecuacién de infraestructura a las politicas de accesibilidad universal.

El logro del compromiso en materia de politica presupuestaria de aumentar los recursos disponibles para la
siguiente vigencia 2026, en materia de becas estudiantiles es un gran avance para la poblacién estudiantil, y
refleja el continuo compromiso de la institucién en la bUsqueda del fortalecimiento de los servicios estudiantiles.

Desde el punto de vista de la participacion estudiantil en los érganos de gobierno, es notable el rol de las
representaciones estudiantiles a través de las Juntas Directivas y Federacion de Estudiantes UPNFM (FEUPNFM),
establecidas en proceso electoral a lo inferno de sus respectivos claustros, lo que representa un paso muy
positivo en la gestién participativa en la gobernanza de la institucidn, tal como se define en el articulo 8 y 11
del Estatuto vigente. Estas organizaciones estudiantiles se convierten en un vinculo continuo de informacién
de actividades y de recepcidn de los intereses naturales de este sector de la comunidad universitaria. Si bien,
es un gran avance el establecimiento normativo de la participaciéon estudiantil y capacitaciones iniciales. Es
fundamental potenciar el liderazgo estudianti, como elemento transversal en las organizaciones, y asi,
maximizar su aporte en la gestién universitaria. Una toma en cuenta de este rol en las horas dedicadas a la
vinculacién social en sus carreras permitiria facilitar una participacién real, tanto mds cuanto que su mandato
es de solo un ano, renovable una vez, cuando para el personal docente, el mandato es de 2 anos, renovable.

La promocién de actividades académicas, de vinculacién e investigacion en la formacién de los estudiantes
permite generar experiencias de aprendizajes Utiles para el logro de perfiles de egreso, asi como la formacién
integral. Un claro ejemplo, lo constituye la planificaciéon y ejecucién del Congreso Nacional de Estudiantes
Investigadores (ENEI), lo que representa una vitrina de exposicidon de iniciativas, prdacticas y experiencias
desarrolladas durante el proceso formativo. De igual manera, el fomento de semilleros de investigacion con
estudiantes interesados y la vinculacion con la publicacién en la revista Paradigma, son estrategias de
relevancia, las cuales merecen ser confinuadas y fortalecidas.

Como parte de la visién internacional de la Universidad, la movilidad estudiantil se ha promocionado a través

de iniciativas como: el Proyecto de Movilidades Académicas Internacionales Paulo Freire, el Convenio con
Calvin University y la Metodologia COIL, los cuales, a través de la Vicerrectoria de Internacionalizacién generan
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capacidades en coordinacidén con instancias como la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Vida
Estudiantil, entre ofras.

La proyeccidén de creacion de la figura del Comisionado Universitario como instancia de atenciéon y protecciéon
de los derechos de la comunidad educativa universitaria, se valora como un paso significativo para los
estudiantes, quienes aprecian esta instancia de gran valor para su estamento. De igual manera, a pesar de
que con la inclusion de algunas Escuelas Normales a la UPNFM, se benefician con servicios de residencia u
hospedaje que las mismas contaban, la construccion de residencias estudiantiles, es otro de los proyectos que
promete oportunidades y bienestar a estudiantes que viven en lugares apartados o lejanos de las sedes o
centros universitarios donde cursan sus carreras. Por ofro lado, la necesidad de contar con transporte
estudiantil, es una necesidad importante a considerar, sobre todo para los estudiantes que cursan las clases en
el turno nocturno.

El estamento estudiantil cuenta con espacios de participacién en los érganos de gobierno de la institucion,
como lo son el Consejo Superior Universitario y el Consejo Académico, con sus respectivos sustentos normativos,
lo que es una clara muestra de la vinculacion estudiantil en la gobernanza y toma de decisiones de la gestion
universitaria. De igual manera, es meritorio el impulso de la politica de internacionalizacién en donde los
estudiantes participan en oportunidades de movilidad en proyectos especificos. Uno de los desafios claves es
la accesibilidad en las instalaciones de la institucidn, asi como avanzar en el proyecto de residencias
estudiantiles, fransporte y gestidon tecnoldgica en servicios académicos y administrativos. Quedan también por
mejorar los retornos y los procesos de encuesta, en particular hacia los estudiantes. En fin, el comité recomienda
poner en marcha programas de capacitacién para apoyar la participaciéon de los estudiantes en los érganos
de gobierno y valorar sus contribuciones.

En resumen:

El Comité subraya y valora la voluntad de asociar mejor la comunidad estudiantil a la estrategia y a la gestiéon
del establecimiento. La participaciéon a la vida académica de la Universidad ha sido estructurada e
incrementada con ocasién del cambio de estatuto de enero de 2024, consecuencia de la Quinta Reforma, y
creacion de una vicerrectoria dedicada, siempre en coherencia con las recomendaciones del informe Hcéres
de 2019. Son notables los avances en las cuestiones de la experiencia de aprendizaje, de la movilidad a nivel
nacional e internacional, del aumento de becas de estudio, de la creaciéon de un soporte de expresién
cientifica a través de la incipiente revista Paradigma estudiantil. Los oportunos semilleros de investigacion
deben favorecer una mayor orientacion de los estudiantes hacia los doctorados que ofrece la UPNFM. También
se han mulliplicado los servicios de bienestar en los campus. La participacion estudiantil estd ahora bien
asegurada en los diversos niveles, pero supone un constante reforzamiento y una inversion importante sin
contrapartida aparente, tanto mds cuanto que los representantes estudiantes son fuerzas imprescindibles para
determinar el futuro de la UPNFM.

VI. CONCLUSION

Unica institucién universitaria dedicada a la formacién docente y segunda universidad del pais en nimero de
estudiantes, la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn (UPNFM) goza de notable prestigio y
reconocimiento entre la sociedad hondurena. Segun se declara en multiples documentos su estrategia se
concreta en cuatro ejes representativos de sus misiones: Formacién y Docencia, Investigacion e Innovacion,
Extensidon Universitaria y Vinculacién Social, Gestion Administrativa y Financiera. Desde la acreditaciéon por la
Hcéres en 2019, la estructura gubernativa de la Universidad viene regida por el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2026, la Quinta Reforma de 2024 y la renovacion de los estatutos, también realizada en 2024.

Si bien dispone de un sélido marco normativo, de planes e informes de seguimiento, de control y de evaluacion,
la UPNFM se enfrenta con el desafio que le asigna un estrecho margen de autonomia en la gestion de sus
actividades. Con el objetivo de conseguir mayor flexibilidad y eficiencia en la foma de decisiones y cuestiones
presupuestarias, deben ser revisadas y aclaradas sus relaciones con las instancias gubernamentales. También
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se plantea desde hace algunos anos el problema del descenso de la matricula estudiantil y sus consecuencias.
Resulta necesario emprender una reflexion que implique a toda la comunidad universitaria sobre la evolucién
de la Institucidén, con vistas a contener este fendbmeno de cardcter general en Honduras e implementar
moddalidades de adaptacion.

El modelo de organizacién vertical asegura coherencia estratégica y participacion democrdtica, aunque
persiste heterogeneidad debida a la multiplicidad de unidades académicas y centros regionales de diversa
magnitud que hacen mds complejas las tomas de iniciativas. Al respecto, la creacion reciente de dos nuevas
vicerrectorias, la de Internacionalizacién y la de Vida Estudiantil, constituye un avance esencial en la
gobernanza universitaria contribuyendo a su aclaracion y reforzamiento institucional. Este punto muy positivo
estd dando ya frutos en materia de expansion de la UPNFM hacia lo internacional, y de mayor atencién all
estudiante en su recorrido educativo y vida universitaria.

La UPNFM ha tomado un conjunto de medidas para paliar oportunamente la insuficiencia de la investigacion
subrayada en el informe de acreditaciéon de 2019: multiplicacién e internacionalizacion de proyectos,
incentivos a la publicacion cientifica y mayor atencién dedicada al desarrollo del doctorado hacia los
docentes y, particularmente, hacia los estudiantes, instaurando una formacién adaptada y aumentando del
numero de becas. Pero estos resultados son todavia parciales y falta por paliar la insuficiencia de los
presupuestos, la ausencia de un estatus de docente-investigador y a la falta de una “cultura de resultados”,
aspectos que tienen que mejorar con el tiempo. Dicho potencial debe ser reforzado con acciones concretas,
iniciativas innovadoras a nivel de colaboraciones internacionales, encuentros y congresos cientificos para
hacer de la UPNFM un polo privilegiado de investigacion.

La Direccidon de comunicaciéon fundamenta sus acciones en impulsar visibilidad, atractividad y sentido de
pertenencia. Si bien cuenta con una infraestructura técnica compartida entre las direcciones funcionales, es
obvia la deficiencia de un sistema de informacién integrado que facilite el conocimiento participativo de las
orientaciones y decisiones. La politica de calidad y ética es sin lugar a duda eficaz, transparente y rigurosa,
dotada de érganos de autoevaluacién que aseguran la mejora continua. Es notable la eficiencia del control
presupuestario en un contexto de incertidumbre de la dotacién estatal que hace necesario un plan de
desarrollo de recursos propios. La gestidon de recursos humanos es dindmica y eficiente, aunque existe el peligro
de reclutamientos endogdmicos y se exige mayor atencién al personal administrativo poco implicado en
muchos aspectos de la vida universitaria. A nivel de la politica inmobiliaria es de elaborar un plan de estado
del patrimonio con programa anual de inversiones.

La politica de formacién de la UPNFM a nivel académico, globalmente satisfactoria, ha desarrollado
programas curriculares novadores, también proyectos e iniciativas que conectan de manera directa la
Universidad con la sociedad, apoyados con pilares de vinculacién social definidos en su Plan Estratégico. Son
muy notables las extensiones realizadas en todas las dreas del pais a través de acciones relacionadas con los
contextos locales y gestionadas por los centros regionales asentando una firme vinculacién entre la Universidad
y la sociedad hondurena.

A nivel de la vida estudiantil, notables avances han sido realizados no solo a nivel de los servicios de bienestar
en los campus sino también en valoracion de las experiencias de aprendizaje, incremento de las becas de
estudio que favorecen la movilidad de estudiantes en lo nacional y lo internacional. Ha mejorado la
aasociacién de la comunidad estudiantil a la estrategia y a la gestién del establecimiento, tal como fue
recomendada en elinforme Hcéres de 2019. Los semilleros de investigacion integrado en los curriculos de grado
y posgrado van en el sentido de una mayor orientacion de los estudiantes hacia los doctorados que desarrolla
acertadamente la UPNFM.

Las perspectivas de futuro de la UPNFM son globalmente positivas en la medida en que la institucion dispone
de multiples activos y no ignora ni subestima las varias debilidades que tiene que superar adecuadamente.
Entre las prioridades a corto y mediano plazo se impone la constante atencidén a desarrollar una pedagogia
innovadora, a llevar a efecto proyectos de investigacién inclusivos, a asegurar el bienestar y la implicacién de
toda la comunidad universitaria, condiciones que deben fundamentar la loable ambicién de ejercer un
reconocido liderazgo institucional, y convertirse en una referencia internacional en materia de formacién
docente.
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FORTALEZAS:

Fuerte identidad institucional y reconocido liderazgo nacional y regional en torno a la formacién
docente.

Estructuracién de una politica de internacionalizacién mediante la nueva Vicerrectoria (VRI) dedicada
a definir lineas estratégicas y a impulsar alianzas oportunas.

Creaciéon pertinente de la Vicerrectoria de vida estudiantil (VIVES) con incidencia positiva en la
implicacién del estudiante en los érganos de gobierno, como en los proyectos de investigacion y
vinculacién social.

Politica proactiva de transparencia, ética y rendicién de cuentas.

Gestion sdlida y eficaz de los recursos humanos de la planta docente.

Seguimiento y evaluacion satisfactoria de la ejecucidon y control presupuestarios.

Gestion rigurosa de los procesos de seguimiento de la calidad y de la autoevaluacion.

Oferta académica coherente y bien definida con proyectos y programas de innovacion educativa,
tecnolégica y vinculacién social, y con fuerte enfoque en la educacién a distancia.

Politica de doctorado dindmica a través de la implementaciéon de semilleros a nivel de grado y
postgrado y de un aumento del nUmero de becas.

DEBILIDADES:

Restringida autonomia institucional y académica con estrecha dependencia del Estado para la
gestion financiera y la gestién del patrimonio.

Insuficiencia de las inversiones en la investigacion y la internacionalizacién.

Falta de claridad sobre la prioridad otorgada en la estrategia a largo plazo a las medidas para
confrarrestar el descenso de la matricula estudiantil

Insuficiencia del seguimiento y andlisis de la trayectoria de los estudiantes y baja tasa de éxitos en los
exdmenes y CoNcursos.

Calidad desigual de la oferta formativa y del acceso a los servicios para estudiantes en los centros
regionales

Escaso recurso a indicadores de rendimiento definidos con precision en la planificacion estratégica.
Carencia de un sistema de informacion integrado vy fragilidad de los recursos informdticos creando
problemas de conectividad, particularmente en los centros regionales.

Ausencia de una cultura de resultados en la investigacién y el recorrido del estudiante.

Escaso alcance internacional de los frabajos de investigacion, centrados principalmente en la
pedagogia aplicada.

Insuficiencia de vinculos formalizados con el tejido socioecondmico del pais.

RECOMENDACIONES PARA LA UNIVERSIDAD

Potenciar una investigacidn con ambicidén cientifica internacional, mediante una politica de
asociacién selectiva, proyectos priorizados, y la definicién de recursos asociados, asegurando una
mejor participacién de los centros regionales.

Establecer una mejor articulacién de la investigacién con las politicas publicas, lo que permitiria inferir
en la foma de decisiones en el dmbito de la educacién a nivel nacional.

Elevar el nivel de estdndares académicos de las formaciones, e reforzar la articulaciéon de la VRII con
los departamentos académicos para concretizar las politicas de internacionalizacién del curriculo.
Reforzar las estrategias de acompanamiento para incrementar el nUmero de graduados.
Implementar estrategias concretas de atractividad para remediar el problema de la baja de
matriculas, a través de una comunicacién mds adaptada, implicando valorizaciones pedagdgicas.
Mejorar la informacién y comunicacién interna y los sistemas informdaticos, en el Campus central como
en los centros regionales.

Fomentar una “cultura de resultados” con uso de indicadores y estudios de impacto sobre la
investigacion y los proyectos de vinculacién con la sociedad.

Favorecer los vinculos con las empresas y permitir mds flexibilidad en el recorrido de los estudiantes
hacia el sector privado.
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VIl. COMENTARIOS DE LA INSTITUCION
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e\ UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
w RECTORIA FRANCISCO MORAZAN

e Tegucigalpa, M.D.C., Honduras C.A.

Oficio 025-R-2026
05 de febrero de 2026

Comité de pares expertos
HCERES y CCA
Su oficina

Estimados Sres. y Sras.:
Sirva la presente para extenderle un afectuoso saludo y desearle parabienes para el 2026.

Sirva este oficio para remitirles algunas valoraciones con relacion a las conclusiones presentadas
en el Informe de evaluacién preliminar de la Universidad Pedagogica Nacional Francisco
Morazéan-febrero 2026, como se me solicitd por la Dra. Amélie Bensimon.

En primera instancia, es mi interés hacerles saber que he leido el informe en su totalidad y nos
sentimos satisfechos del trabajo que se ha realizado, asi como de |a objetividad narrativa que se
percibe a lo largo del informe. Nos complace que se hayan evidenciado los esfuerzos ejecutados
por la institucion para cumplir, dentro de nuestras posibilidades y las restricciones impuestas por
el COVID19, con las recomendaciones de HCERES 2019.

Con relacion a las valoraciones antes mencionadas, tenemos a bien comentarles que lograr la
autonomia universitaria en aspectos académicos como financieros es una de las prioridades de
mi gestién, como lo ha sido de rectores anteriores. Sin embargo, es un asunto que implica marcos
legales constitucionales, pero no significa que cesaremos en nuestras acciones para alcanzar la
autonomia financiera.

Por otra parte, es importante apuntar que el descenso de la matricula, responde a multiples
factores que imperan en el pais y que no solo afectan a la UPNFM; aspectos econémicos de las
familias hondurefias, limitacion de empleos para jovenes que desean estudiar y trabajar y
migracién en busca de mejores oportunidades, entre otros. A pesar de esto, la UPNFM seguira
poniendo en practica un plan de captaciéon de estudiantes que paulatinamente aumente la
matricula. )

“2026: UPNFM, 70 afios de excelencia y liderazgo en la educacién nacional y regional”
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Respecto a las aseveraciones emitidas acerca de la investigacion que se realiza en la UPNFM, les
solicito, muy respetuosamente, ampliar la narrativa (Seccion Conclusion, parrafo 4) con el fin de
hacernos saber si la “insuficiencia de los presupuestos” se refiere a la que la institucién asigna
para ese eje o si es la que se recibe por parte del Estado. Entendemos la necesidad de afinar
acciones para una cultura de resultados mas amplia y transversal, a través de la ejecucion de
congresos, redes de investigacion nacionales e internacionales y otros, que, no obstante, la
UPNFM los lleva a cabo, entendemos que deben responder a un plan mas estructurado con miras
al fortalecimiento de nuestro Sistema Educativo Nacional y regional con el propdsito de afianzar
la internacionalizacién universitaria, incluyendo todas las funciones sustantivas de la educacién
superior.

Por dltimo y no menos importante, es reconocer que debemos precisar algunas acciones
orientadas al fortalecimiento de la comunicacién interna, asi como la politica de calidad, el
control presupuestario interno y la integraciéon de todos los miembros de la comunidad
universitaria en los planes de desarrollo estratégicos de la Institucion.

Resulta significativo para la UPNFM contar con un informe como el presentado por el Comité de
pares externos, dado que en los proximos meses estaremos aunando esfuerzos para construir
nuestro Plan Estratégico Institucional para los préximos seis afios. La hoja de ruta que marcara el
rumbo de esta casa de estudios sera mas efectiva teniendo un punto de partida como el ya
mencionado.

Sin otro particular, me suscribo de ustedes.
Atentamente,

Atentamente,

cc: DEVA
5 LCMM/bm
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ALCANCE DE LA DECISION DE ACREDITACION DEL HCERES

El Hcéres ha basado su proceso de evaluacién en un conjunto de objetivos que las instituciones de ensenanza
superior deben seguir para garantizar la calidad reconocida en Francia y en Europa.

Estos objetivos se dividen en tres dmbitos que son comunes tanto al marco de evaluacién como a los criterios
de acreditacion.

La Comision de Acreditacion emite un dictamen sobre la acreditacion de la institucién tras el andlisis del
expediente. La Presidenta del Hcéres toma la decisién basdndose en este dictamen y en el informe final de
evaluacion de la institucion. Esta decision de acreditacion es el resultado de un proceso colegiado y razonado.

La decisién del Hcéres relativa a la acreditaciéon de la institucidon corresponde a la concesidn, en nombre del
Hcéres, de un sello de calidad a la entidad evaluada.

Esta decision es independiente de las acreditaciones otorgadas por el Gobierno francés y no implica el
reconocimiento por parte de Francia de la institucidon o de sus programas.
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Decisién n° EI-2026-04 relativa a la acreditacién de la Universidad Pedagégica Nacional Francisco Morazan

(UPNFM), Tegucigalpa, Honduras
La Presidenta del Alto Consejo de evaluacion de la investigacion y de la educacién superior,

Visto el Codigo de la Investigacién, en particular los articulos L. 114-3-1 a L. 114-3-6;

Vista la deliberacién n° 2022-5-01 del Consejo del Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de
'enseignement supérieur del 29 de septiembre de 2022 relativa a los criterios de acreditacidén de una
institucion de educacién superior extranjera;

Vista la decision n° 2023-9 del 16 de marzo de 2023 relativa al procedimiento de acreditacion
internacional por el Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur;

Visto el convenio n° DEI_2025_CONV8_UPNFM con vistas a su evaluacion/acreditacion institucional;

Visto el dictamen de la Comision de Acreditaciéon del 26 de febrero de 2026,

decide:

Articulo 1

Habiendo constatado que la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn (UPNFM),
Tegucigalpa, Honduras cumple con los seis criterios de acreditacion, adoptados por el Consejo del Hcéres
el 29 de septiembre de 2022 de la siguiente manera:

AMBITO 1: GESTION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

Criterio 1 - Definicion de la estrategia de la universidad

Con su mision fundamental de formadora de docentes, la UPNFM ocupa un sitio especifico en el
panorama universitario hondurefo que le asegura prestigio académico y reconocimiento social. Sus
orientaciones estratégicas se definen en los documentos claves que son el PEl 2021-2026 y la Quinta
Reforma de 2024. Los estatutos de 2021, reformados en 2024, favorecen una clara y sdlida estructuracion
apoyada en una profusa normativa de planes e informes de seguimiento, control y evaluacion. La UPNFM
se esfuerza por asegurar la apropiacion de sus objetivos y decisiones por todos los actores de la
comunidad universitaria incluyendo a los estudiantes, en el campus central como en los centros
regionales. Notables mejoras han sido realizadas en este sentido. La UPNFM se enfrenta a los desafios que
constituyen el descenso de la matricula estudiantil, relacionada con el contexto socioecondémico
hondurefio, y la pérdida de atfractivo de la profesidn docente, lo que requiere la definicion de una
estrategia y de los medios necesarios. No obstante, la capacidad de la institucidén para invertir en
innovacién académica y en proyectos de vinculacion social se ve limitada por su escasa autonomia
institucional y financiera. Por Ultimo, la participacién de la institucion en las redes internacionales se ha
reforzado y estd mejor estructurada, en particular tras la creacién de una nueva vicerrectoria, pero los
vinculos con los socios socioecondmicos siguen siendo insuficientes.

Criterio 2 - Gobernanza y mecanismos de aplicacion de la estrategia

La UPNFM se basa en un modelo de organizacidn vertical que ofrece globalmente coherencia estratégica
y participacién democrdtica, aunque se enfrenta con desafios de heterogeneidad debidos a la
multiplicidad de niveles, de unidades académicas y centros regionales. La creacién de nuevas
vicerrectorias es un punto relevante del que se espera mejoramientos en el dominio de la
internacionalizacién de su actividad e imagen institucional. La Direccidén de comunicacién fundamenta
sus acciones en estrategias y servicios con multiples medios para impulsar visibilidad, atractividad y sentido
de pertenencia. Al respecto, a pesar de contar con una infraestructura técnica comuin y compartida
entre las direcciones funcionales, la UPNFM carece de un sistema de informacién integrado que facilite el
conocimiento participativo de las orientaciones y decisiones. Sin embargo, cuenta con una eficaz politica
de calidad y ética, tfransparente y rigurosa, y dispone de érganos de autoevaluacién enfocados hacia la
mejora continua. El Comité valora la eficiencia del control presupuestario y nota, en un contexto de
dotacién del Estado restringida e incierta, la insuficiencia de modalidades de desarrollo de recursos
propios. La gestion de recursos humanos es dindmica y sdélida, si bien se debe prestar mayor atencién all
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riesgo endogdmico de los reclutamientos y fortalecer el apoyo al personal administrativo. La politica
inmobiliaria carece de un plan de estado del patrimonio con un programa anual de inversiones.

AMBITO 2: POLITICA DE INVESTIGACION, INNOVACION E INCLUSION DE LA CIENCIA EN LA SOCIEDAD

Criterio 3 - Politica de investigacion

La UPNFM ha tomado un conjunto de medidas para paliar oporfunamente la insuficiencia de la
investigacion subrayada en el informe de acreditacién de 2019. A este efecto, se ha dotado de un
indispensable marco de documentos, informes, planes y reglamentos que precisan los ejes estratégicos
privilegiados y sus modalidades de funcionamiento. Sin lugar a duda, los primeros resultados son posifivos
a nivel de la multiplicacién e internacionalizacion de proyectos, de los incentivos a la publicaciéon
cientifica y de la atencién particular dedicada al desarrollo del doctorado hacia los docentes y, sobre
todo, hacia los estudiantes, instaurando una formacion adaptada y aumentando del nUmero de becas.
Pero estos resultados son todavia parciales y persisten motivos de preocupacién en cuanto a la
insuficiencia de los presupuestos, a la dificil creacién de un estatus de docente-investigador y a la
ausencia de una “cultura de resultados”, aspectos que tienen que fortalecerse con el tiempo. Se
recomienda fomentar este potencial con acciones concretas, iniciativas innovadoras a nivel de
colaboraciones internacionales, congresos cientificos de alto rango, siempre con el objetivo de reforzar la
atractividad de la Universidad como polo privilegiado de investigacién que garantice su futuro desarrollo.

Criterio 4 - Politica de innovacién e impacto social

La Universidad cuenta con sus recursos bdsicos para desarrollar proyectos especificos de inversién, lo que
asegura por lo menos la continuidad de programas que hacen posible la innovacién e inclusién de la
ciencia en la sociedad. Son meritorios los esfuerzos y logros en las adjudicaciones de proyectos nacionales
e internacionales, o que genera capacidades para avanzar en las politicas de vinculacion entre la
Universidad y la sociedad hondurena. La UPNFM ha desarrollado importantes programas, proyectos e
iniciativas que conectan de manera directa la Universidad con la sociedad, apoyados con pilares de
vinculacién social definidos en su Plan Estratégico y con la recientemente creada vicerrectoria de
Internacionalizacién que desempeia un papel fundamental. Son muy notables las extensiones realizadas
en todas las dreas del pais a través de programas relacionados con los contextos locales y gestionados
por los centros regionales. A pesar de ello, seria importante fortalecer las capacidades organizativas y
humanas como parte de una estrategia institucional de bUsqueda de oportunidades de fondos externos
que den sostenibilidad a las iniciativas concretas de la ciencia incluida en lo social. Ademds, es
indispensable proteger la propiedad intelectual con mecanismos pertinentes en la materia.

AMBITO 3: POLITICA DE EDUCACION, VIDA ESTUDIANTIL Y VIDA UNIVERSITARIA

Criterio 5 - Politica de educaciéon

La UPNFM dispone de un marco estratégico y normativo coherente para supervisar su oferta de formacion
y garantizar su sostenibilidad y calidad pedagdgica. Para analizar de forma cuantitativa y cualitativa la
formacién y su atractividad, la Universidad se vale de la existencia de instancias de evaluacién y de
herramientas eficaces que le permiten agjustarse a los planes de mejora docente y a la politica de
capacitacién continua. Sin embargo, se requiere fortalecer la operatividad de los incentivos puestos en
marcha, asegurar la aplicacion homogénea de los mecanismos de evaluacién en todos los niveles
académicos, sistematizar el uso de indicadores en materia de sostenibilidad financiera y analizar con
puntualidad las etapas del recorrido del estudiante. Estos ajustes deben consolidar enfoques de
seguimiento de rendimientos y de mejora continua, siempre mds efectivos y sustentables, conformes con
las reivindicadas ambiciones en la formacion educativa y la vinculacién social. La gestion de los recursos
humanos y del control presupuestario implicados necesita una planificacion rigurosa en estrecha
consonancia con los objetivos anunciados.

Criterio 6 - Vida estudiantil y universitaria

El Comité subraya y valora la voluntad de asociar mejor la comunidad estudiantil a la estrategia y a la
gestién del establecimiento. La participacion a la vida académica de la Universidad ha sido estructurada
e incrementada con ocasidon del cambio de estatuto de enero de 2024, consecuencia de la Quinta
Reforma, y creacién de una vicerrectoria dedicada, siempre en coherencia con las recomendaciones
del informe Hcéres de 2019. Son notables los avances en las cuestiones de la experiencia de aprendizaije,
de la movilidad a nivel nacional e internacional, del aumento de becas de estudio, de la creacién de un
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soporte de expresidon cientifica a través de la incipiente revista Paradigma estudiantil. Los oportunos
semilleros de investigacion deben favorecer una mayor orientacién de los estudiantes hacia los
doctorados que ofrece la UPNFM. También se han multiplicado los servicios de bienestar en los campus.
La participacién estudiantil estd ahora bien asegurada en los diversos niveles, pero supone un constante
reforzamiento y una inversibn importante sin contrapartida aparente, tanto mds cuanto que los
representantes estudiantes son fuerzas imprescindibles para determinar el futuro de la UPNFM.

Articulo 2

La Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn (UPNFM), Tegucigalpa, Honduras estd
acreditada por un periodo de cinco anos a partir de la fecha de esta decision.

Articulo 3
Esta decisidon estd acompanada por las siguientes recomendaciones y ejes de progreso:

- Potenciar una investigacién con ambicién cientifica internacional, mediante una politica de
asociacién selectiva, proyectos priorizados, y la definicién de recursos asociados, asegurando unad
mejor participacién de los centros regionales.

- Establecer una mejor articulacion de la investigacién con las politicas publicas, lo que permitiria inferir
en la toma de decisiones en el dmbito de la educacidén a nivel nacional.

- Elevar el nivel de estGndares académicos de las formaciones, e reforzar la articulacion de la VRIl con
los departamentos académicos para concretizar las politicas de internacionalizacién del curriculo.

- Reforzarlas estrategias de acompanamiento para incrementar el nUmero de graduados.

- Implementar estrategias concretas de atractividad para remediar el problema de la baja de
matriculas, a través de una comunicacién mds adaptada, implicando valorizaciones pedagdgicas.

- Mejorar la informacién y comunicacién interna y los sistemas informdaticos, en el Campus central como
en los centros regionales.

- Fomentar una “cultura de resultados” con uso de indicadores y estudios de impacto sobre la
investigacion y los proyectos de vinculacién con la sociedad.

- Favorecer los vinculos con las empresas y permitir mdés flexibilidad en el recorrido de los estudiantes
hacia el sector privado.

Articulo 4

Esta decisidon se publicard en la pdgina web del Hcéres.

Hecho en Paris, 26 de febrero de 2026

La Presidenta

firmada

Coralie Chevadllier
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