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A MAB Testiilet 2023/6/IX. szamu hatarozata

A Testllet az intézményt2028. december 31-ig 5 évre akkreditalja, azzal, hogy az intézmény a jelentés
elfogadasat kovetéen az LB javaslataira reagalé konkrét intézkedési tervet készit, és azt 2024. januar 15-ig
megklildi a MAB részére. Az intézmény a jelentés elfogadasat kévetd 1 éven beliil megkilldi minéségfejlesztési
programjat, amelyr6l a jelentés testlleti elfogadasat kdvet6 2. év végéig irasos elérehaladasi jelentést készit,
és ennek az el6rehaladasai jelentésnek a benyujtasat kévet6 6 hénapon bellil a MAB személyes/online interju
keretében is vizsgélja az intézmény elérehaladasat.

Indokolas

Az intézmény min8ségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, a tervezési, ellenbrzési, mérési és
értékelési eljarasai fejlesztenddk. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi folyamatok kdzott a kapcsolat
fejlesztend6, az oktatds menedzsmentje megfelel§, a kutatds menedzsmentje kivald, iranya illeszkedik az
intézményi stratégiahoz.

A tamogat6 folyamatok — pénzugyi, gazdalkodési, informatikai, Iétesitmény gazdalkodas — és az infrastruktura
megfelel§ hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Az intézmény oktatasi és kutatasi tevékenységében a kivalésag és a minfség igénye rogzitett. Ennek egyik
megvaldsitasi szintje a kdzponti szervezeti egységek szintje, (Kancellaria, Rektori Kabinet) a méasik a karok és a
karokon m(ik6dé szervezeti egységek szintje.

E szinteken zajl6 folyamatok, azok eredményei hatasai ugyanakkor nem egy, az egész intézményre kiterjedd
min6ségbiztositési rendszerben, hanem a kilénbdz8 szervezeti szinteken miikédé, parhuzamos rendszerekben
jelennek meg. A parhuzamos rendszerek kdzétt a kapcsolat laza, gyenge vagy nem is érhet6 tetten. A kiilénbdz8
szinteken zajlé folyamatok, tevékenységek rendszeressége 2019-2022. kdzotti idészakban nem volt ki-elégitd.

Az intézmény a vizsgalt id6szakban a mindségbiztositdsi rendszer fenntartdsdban, fejlesztésében,
min8ségfejlesztési irdnyok meghatarozdsaban, a minéségmenedzsment eszkéz6k mikdodésbe vald
beépitésében a 2014. évi akkreditacié 6ta eltelt id6szakban nem mozdult el, és az ESG-nek val6é rendszeres
megfeleltetés feladata a parhuzamosan mikddé kari egységek hataskérébe kerllt. A kari minéségbiztositasi
tevékenységek még a karon belll is tovabbi kisebb kari egységek szintjére helyez8dtek at, anélkil, hogy
intézményi - kari minéségfejlesztési koncepcid, eszkézrendszer, operativ, szakmai hattértdmogatas rendszere
kialakitott lett volna.

Budapest, 2023. junius 30.
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