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სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
„ადამიანური რესურსების მართვის“ სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის 

პირობითი  აკრედიტაციის შესახებ 
 
 

1. გადაწყვეტილების მიღების სამართლებრივი საფუძვლები
1.1  „უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის 66-ე მუხლის პირველი პუნქტის,.
„განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის პირველი
პუნქტისა და საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 2011 წლის 4 მაისის
№65/ნ ბრძანებით დამტკიცებული „საგანმანათლებლო დაწესებულებების საგანმანათლებლო
პროგრამების აკრედიტაციის დებულების“ (შემდგომში - აკრედიტაციის დებულების) 27  მუხლ2

ის პირველი პუნქტის მიხედვით, საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის საბჭო
(შემდგომში - საბჭო) სააკრედიტაციო დოკუმენტაციის, აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის
დასკვნის, დაწესებულების მიერ აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის პროექტზე
წარმოდგენილი არგუმენტირებული პოზიციის შესწავლისა და ზეპირი მოსმენის გამართვის
საფუძველზე იღებს გადაწყვეტილებას საგანმანათლებლო დაწესებულების საგანმანათლებლო
პროგრამების აკრედიტაციის თაობაზე. აკრედიტაციის დებულების 27  მუხლის მე-5 პუნქტის5

თანახმად, საბჭო ვალდებულია დაასაბუთოს მის მიერ მიღებული გადაწყვეტილება.
1.2. „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის მე-2
პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტისა და აკრედიტაციის დებულების 27  მუხლის პირველი პუნქტის „ბ“5

ქვეპუნქტის შესაბამისად, საგანმანათლებლო პროგრამის პირობითი აკრედიტაციის შესახებ
გადაწყვეტილებას იღებს საბჭო, თუ „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“
საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის 3  პუნქტისა და აკრედიტაციის დებულების 27 -ე მუხლის2 6

პირველი პუნქტის „გ“ ქვეპუნქტის თანახმად, საგანმანათლებლო პროგრამა სრულად ვერ
აკმაყოფილებს აკრედიტაციის სტანდარტებს, კერძოდ, თუ საბჭოს მიერ საგანმანათლებლო
პროგრამა აკრედიტაციის სტანდარტებთან შესაბამისობის შეფასებისას: ერთ სტანდარტთან
მიმართებით მაინც შეფასდა, როგორც „ნაწილობრივ შესაბამისობაშია სტანდარტის
მოთხოვნებთან“ და არცერთ სტანდარტთან მიმართებით არ შეფასდება, როგორც „არ არის
შესაბამისობაში სტანდარტის მოთხოვნებთან“
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1.3. „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის მე-3
პუნქტისა და აკრედიტაციის დებულების 27  მუხლის დებულების მე-4 პუნქტის მიხედვით,6

პირობითი აკრედიტაციის ვადაა არაუმეტეს 2 წელი.
1.4  აკრედიტაციის დებულების 27  მე-7  პუნქტის შესაბამისად, საბჭო უფლებამოსილია,. 5 1

დასაბუთებული არგუმენტაციის შემთხვევაში, განსაზღვროს გადაწყვეტილებების ძალაში
შესვლის თარიღი.
 
 
 
2. აღწერილობითი ნაწილი და დასაბუთება
2.1. სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნულ ცენტრში (შემდგომში - ცენტრი) 2021
წლის 30 ივლისს წარმოდგენილ იქნა სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის
სახელმწიფო უნივერსიტეტის სააკრედიტაციო განაცხადი №8998/01-06-03 (ცენტრში
რეგისტრაციის №757913, 30.07.2021) „ადამიანური რესურსების მართვის“ სამაგისტრო
საგანმანათლებლო პროგრამის თაობაზე.
2.2. ცენტრის დირექტორის 2021 წლის 12 აგვისტოს №790242 ბრძანების საფუძველზე, სსიპ -
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი ცნობილ იქნა
აკრედიტაციის მაძიებლად. ცენტრის დირექტორის 2021 წლის 7 ოქტომბრის №1053472
ბრძანებით შეიქმნა ექსპერტთა ჯგუფი, რომელმაც საგანმანათლებლო პროგრამა შეაფასა 2021
წლის 27 ოქტომბერს ხოლო 2021 წლის 10 დეკემბერს წარმოადგინა აკრედიტაციის ექსპერტთა
დასკვნა, რომლის შესაბამისად, სააკრედიტაციოდ წარმოდგენილი პროგრამა შეფასდა
შემდეგნაირად:

 
 

სტანდარტები

შესაბამისობაშია
მოთხოვნებთან

მეტწილად
შესაბამისობაშია
მოთხოვნებთან

ნაწილობრივ
შესაბამისობაშია
მოთხოვნებთან

არ არის
შესაბამისობაში
მოთხოვნებთან

1.
საგანმანათლებლო
პროგრამის მიზანი,
სწავლის შედეგები
და მათთან
პროგრამის
შესაბამისობა

 
 

  

2. სწავლების
მეთოდოლოგია და
ორგანიზება,
პროგრამის
ათვისების
შეფასების
ადეკვატურობა

 
 

  

3. სტუდენტთა
მიღწევები, მათთან
ინდივიდუალური
მუშაობა

 
   

4. სწავლების
რესურსებით
უზრუნველყოფა
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5. სწავლების
ხარისხის
განვითარების
შესაძლებლობები
 
 
 
2.3. საბჭომ შეისწავლა საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციასთან დაკავშირებული
დოკუმენტაცია, კერძოდ, თვითშეფასების ანგარიშსა და მასზე თანდართულ დოკუმენტაციაში
ასახული ინფორმაცია, ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნა, ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის პროექტზე
აკრედიტაციის მაძიებლის მიერ ცენტრისთვის წარმოდგენილი არგუმენტირებული პოზიცია.
2.4. ზეპირი მოსმენა გაიმართა 2022 წლის 25 იანვარს. სააკრედიტაციო განაცხადის,
აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნისა და ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნის პროექტზე
აკრედიტაციის მაძიებლის მიერ ცენტრისთვის წარმოდგენილი არგუმენტირებული პოზიციის,
ასევე სხდომაზე დაინტერესებული მხარის ზეპირი პოზიციის მოსმენის საფუძველზე, საბჭომ
ნაწილობრივ გაიზიარა ექსპერტთა დასკვნაში ასახული შეფასება, კერძოდ მე - 2 სტანდარტი
ნაცვლად „მეტწილად შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“ განსაზღვრა, როგორც
„ნაწილობრივ შესაბამისობაშია სტანდარტის მოთხოვნებთან“.
 
 
 
 
3. სარეზოლუციო ნაწილი
„უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის 66-ე მუხლის პირველი პუნქტის, მე-2
პუნქტის ,,ბ“ ქვეპუნქტის, მე-3 პუნქტის, 3  პუნქტის, „განათლების ხარისხის განვითარების2

შესახებ“ საქართველოს კანონის 22-ე მუხლის პირველი პუნქტის, მე-2 პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტის,
მე-3, მე-3   ქვეპუნქტების, აკრედიტაციის დებულების 27  მუხლის პირველი პუნქტის, 27 -ე2 2 5

მუხლის პირველი პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტის და მე-5 პუნქტის, 27  მუხლის პირველი პუნქტის6

„გ“ ქვეპუნქტის, მე-4 პუნქტის, „საჯარო სამართლის იურიდიული პირის - განათლების
ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის საქმისწარმოების წესისა და შინაგანაწესის
დამტკიცების შესახებ” სსიპ - განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის
დირექტორის 2011 წლის 01 ივნისის N223 ბრძანების მე-8 მუხლისა და საქართველოს ზოგადი
ადმინისტრაციული კოდექსის 53-ე მუხლის შესაბამისად, აკრედიტაციის საბჭომ, კენჭისყრის
შედეგად 12 ხმით არცერთის წინააღმდეგ.
 
 
 
 
გადაწყვიტა:
1. დაკმაყოფილდეს სსიპ - ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო
უნივერსიტეტის მიერ წარმოდგნილი სააკრედიტაციო განაცხადი და დანართი №1-ით
გათვალისწინებულ „ადამიანური რესურსების მართვის“ სამაგისტრო საგანმანათლებლო
პროგრამას 2 წლის ვადით მიენიჭოს პირობითი აკრედიტაცია.
2. ცნობილ იქნას აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის დასკვნა „ადამიანური რესურსების
მართვის“ სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის შესახებ ამ გადაწყვეტილების
განუყოფელ ნაწილად (დანართი №2).
3. ცნობილ იქნას საბჭოს 2022 წლის 8 თებერვლის №124341 სხდომის ოქმის №-05 ნაწილი ამ   
გადაწყვეტილების განუყოფელ ნაწილად (დანართი №3).
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4.     დაწესებულებას შესასრულებლად განესაზღვრა შემდეგი რეკომენდაციები:
1.1 რეკომენდებულია პროგრამის მიზნები დაიხვეწოს და გახდეს უფრო ნათელი და მკაფიოდ
ჩამოყალიბებული.
1.1 რამდენადაც პროგრამა განკუთვნილია პრაქტიკული გამოცდილების მქონე
სტუდენტებისათვის, მიზანშეწონილია, აისახოს პროგრამის მიზნებშიც. პროგრამამ უნდა
განავითაროს ის უნარები, რომლებიც, სავარაუდოდ, ამ პროგრამაზე ჩარიცხულ სტუდენტს
უკვე შეძენილი აქვს და განახორციელებს პრაქტიკული საქმიანობის პროცესში. ამისათვის
საჭიროა წინადადებები აიგოს შესაბამისი სიტყვების გამოყენებით, მაგ.: „სრულიყოს,
განავითაროს, გაიღრმავოს და ა.შ.
1.1 რეკომენდებულია, ჩატარდეს ბაზრის ღრმა კვლევა და შესაბამისად დაკორექტირდეს
მიზნები, რათა პროგრამამ კიდევ უფრო მეტი წვლილი შეიტანოს დასაქმების ბაზრის
მოთხოვნების დაკმაყოფილებაში.
1.2 პროგრამის შინაარსისა და კანონმდებლობაში განხორციელებული ცვლილებების
საფუძველზე რეკომენდებულია მისანიჭებელი კვალიფიკაციის ფორმულირების დაზუსტება.
1.2 რეკომენდირებულია სამიზნე ნიშნულების შემუშავება შედეგების მისაღწევად მოხდეს
სავალდებულო სასწავლო კურსების საფუძველზე.
2.1 რეკომენდებულია, პროგრამის დაშვების წინაპირობად დაემატოს “საერთო სამაგისტრო
გამოცდის“ ჩაბარების ვალდებულება.
2.1 რეკომენდებულია, დაშვების წინაპირობებში დაკონკრეტდეს მოთხოვნები მართვისა და
ადმნისტრირების გამოცდილების კუთხით.
2.2 რეკომენებულია სასწავლო კურსი „ლიდერობა და ემოციური ინტელექტი“ გადავიდეს
სავალდებულო, ხოლო სასწავლო კურსი „სოციალური ფსიქოლოგია“ გადავიდეს არჩევითი
სასწავლო კურსების ჩამონათვალში.
2.2 აუცილებელია კურსებში (მაგალითად: ორგანიზაციული ქცევა გლობალურ გარემოში,
ტალანტების მართვა, და მონაცემთა კვლევადა ანალიზი SPSS-ის საშუალებით) გაიზარდოს
პროექტისა და რეფერატის შეფასების წონა ანდა მოხდეს ცალკე სასწავლო კურსად
ინდივიდუალური ან ჯგუფური პროექტის შეთავაზება.
2.2 რეკომენდებულია, პროგრამის სპეციფიკიდან გამომდინარე, მეტი აქცენტი გაკეთდეს
ადამიანური კაპიტალის მართვის, მათ შორის განვითარების თანამედროვე
ტენდენციებზე/საკითხებზე (მაგ., ადამიანური კაპიტალის დაგეგმვა და სტრატეგიული მართვა,
ტალანტების მართვა, ინვესტირება ადამიანურ რესურსში, ფსიქოპროგნოსტიკის და
ფსიქოდიაგნოსტიკის ასპექტები და სხვ.
2.3 რეკომენდებულია სასწავლო კურსი “სოციალური ფსიქოლოგია” შესაბამისობაში მოვიდეს
სწავლების საფეხურთან, პროგრამის შინაარსთან და მიზნებთან.
2.3 რეკომენდებულია რიგ სასწავლო კურსებში განახლდეს ლიტერატურა პროგრამის
სპეციფიკის, შინაარსის და სწავლების საფეხურის შესაბამისად.
2.4 სასწავლო კურსებში გაძლიერდეს ტრანსფერული და პრაქტიკული უნარების
განმავითარებელი აქტივობები/კომპონენტები.
2.5 რეკომენდებულია პროგრამის სწავლების მეთოდების აღწერაში ამოღებულ იქნას
ჩანაწერი“თეორიისა და პრაქტიკის ინტეგრაცია განხორციელდება შესაბამის ორგანიზაციაში
პროფესიული პრაქტიკის გავლით”.
2.5 რეკომედებულია, პროგრამის შინაარსისა და სპეციფიკის გათვალისწინებით, სწავლების
მეთოდებში გამოყენებული იქნას ბიზნეს-სიმულაციის მეთოდი, CaseStudy კვლევის მეთოდი
ან/და პროექტული სწავლება.
2.5 სწავლება-სწავლის მეთოდებსა და შეფასებებს შორის კავშირი უნდა იყოს უფრო მეტად
ლოგიკური და თანმიმდევრული.
2.6 სტუდენტის მიერ მიღწეული ავტონომიურობისა და პასუხისმგებლობის შეფასება მკაფიოდ
უნდა ჩანდეს სილაბუსებში, ისევე როგორც სხვა დანარჩენი სწავლის შედეგები.
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2.6 რეკომენდებულია რიგ სასწავლო კურსებში გადაიხედოს და დაზუსტდეს და შეიცვალოს
საგნებში შეფასების კრიტერიუმები, წონა და/ან კომპონენტები, მათ შორის გაიზარდოს
პროექტის/რეფერატის კომპონენტის შეფასების ხვედრითი წონა.
2.6 ვინაიდან სწავლის შედეგების მიღწევის ერთ-ერთ კრიტერიუმად გამოიყენება
„ინდივიდუალური პროექტი/რეფერატის მომზადება“ რეკომედირებულია, შესაბამის
სილაბუსში ახსნილი იყოს მისი სავალდებულოობა და განისაზღვროს შეფასების მინიმალური
ზღვარი.
4.1 რეკომენდებულია პროგრამის სპეციფიკიდან გამომდინარე, პროგრამა გაძლიერდეს
პრაქტიკოსი პერსონალით ადამიანური რესურსების მართვის კუთხით.
5.1 რეკომენდებულია შიდა ხარისხის მექანიზმებში გათვალისწინებულ იქნას პროგრამის
სპეციფიკა და მათი სრულყოფილი ამოქმედება პროგრამის მდგრადი განვითარებისა და
სწავლის შედეგების მიღწევის უზრუნველსაყოფად.
5.3 რეკომენდირებულია საგანმანათლებლო პროგრამის გარე შეფასება ხორციელდებოდეს
შესაბამისი მიმართულებით გამოცდილების მქონე დამოუკიდებელი ექსპერტების ან/და სხვა
(მათ შორის საერთაშორისო) გარე შემფასებლის მიერ განსაკუთრებით პროგრამის მიზნების,
სწავლის შედეგებისა და პროგრამის შინაარსის, სტრუქტურის შემუშავებისას.
 
რჩევები:

სასურველია უფრო კონკრეტულად იყოს წარმოდგენილი, თუ რა წვლილი შეაქვს
პროგრამას სფეროსა და საზოგადოების განვითარებაში თუმცა ეს საკითხი ნაწილობრივ
ჩანს პროგრამის შედეგებში.
სასურველია პროგრამის განვითარების ფარგლებში ჩართულ იყვნენ შესაბამისი
მიმართულებით გამოცდილების მქონე დამოუკიდებელი ექსპერტ(ებ)ი, რომლის
რჩევების და რეკომენდაციების საფუძველზე მიზნები უფრო ნათლად ჩამოყალიბებული,
რეალისტური და მიღწევადი გახდება.
სასურველია, სასწავლო კურსი “კვლევა და ანალიზი SPSS-ის საშუალებით”, რომელიმე
კურსთან კომბინაციაში შეთავაზება, მაგალითად ადამიანური რესურსების მართვის
პრაქტიკასთან ანდა პერფორმანს მენეჯმენტი გლობალურ გარემოში. სადაც შესაძლებელი
იქნება სტუდენტებს ასევე მოემზადებინათ რაიმე პროექტი.
სტუდენტების სწორი ინფორმირების უზრუნველყოფის მიზნით, პროგრამის
თავისებურებებთან დაკავშირებით ტრენინგების, ანდა ვორქშოფების ჩატარება
პოტენციურ სტუდენტებთან.
უნდა იქნას შესწავლილი, პოტენციურ სტუდენტთა ინტერესები, ასევე სუსტი მხარეები,
რომლებიც არსებობს ამ მიმართულებით შრომის ბაზარზე. ამ ყველაფრის შესწავლა
დაეხმარებოდათ ლექტორებს სილაბუსები მოერგოთ კვლევის შედეგად გამოკვეთილი,
სუსტი მხარეების შევსებისათვის.
სწავლების პროცესში მონაწილე პერსონალისთვის ტრენინგების ორგანიზება EMBA
პროგრამის საერთაშორისო საუკეთესო პრაქტიკების, მისი თავისებურებებისა და
მიდგომების გათვალისწინებით.
სასურველია დაწესებულება ახდენდეს შიდა მექანიზმებით პროგრამის ხარისხის
უზრუნველყოფის მიზნით დადგენილი აქტივობების რეგულარულ განხორციელებას,
კერძოდ, აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის რეგულარულ
შეფასებას, ხოლო შედეგების გამოყენებას პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის
მოტივირებისა და განვითარების მიზნით.

 
5. საბჭოს აღნიშნული გადაწყვეტილება ძალაში შევიდეს 2022 წლის 8 თებერვალს.
6. პირობითი აკრედიტაციის ვადა 2 წელი - 2024 წლის 8 თებერვლამდე.
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7. საბჭოს მიერ მიღებული გადაწყვეტილება, საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული
კოდექსის 180-ე მუხლის პირველი ნაწილისა და „განათლების ხარისხის განვითარების შესახებ“
საქართველოს კანონის 24  მუხლის პირველი პუნქტის შესაბამისად, საგანმანათლებლო1

დაწესებულების მიერ შეიძლება გასაჩივრდეს სააპელაციო საჩივრის სააპელაციო საბჭოში
წარდგენის გზით შემდეგ მისამართზე: ქ. თბილისი, მ. ალექსიძის მე-2 შესახვევი №2, ან
თბილისის საქალაქო სასამართლოს ადმინისტრაციულ საქმეთა კოლეგიაში სარჩელის შეტანის
გზით შემდეგ მისამართზე: ქ. თბილისი, დავით აღმაშენებლის ხეივანი №64, აღნიშნული
გადაწყვეტილებისა და მისი დასაბუთებითი ნაწილების (დანართი №1, დანართი №2, დანართი
№3) ცენტრის ვებ-გვერდზე (www.eqe.ge) გამოქვეყნების დღიდან, ერთი თვის ვადაში.
 

 საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის
საბჭო
თავმჯდომარე
ზედგინიძე-ჯიშკარიანი ნათია

 საგანმანათლებლო პროგრამების აკრედიტაციის
საბჭო
სხდომის მდივანი
კაჭარავა მაკა



დანართი №1 

№ ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამის შესახებ 

1 საგანმანათლებლო პროგრამის დასახელება ადამიანური რესურსების მართვა 

Human   Resource   Management 

2 ერთობლივი უმაღლესი საგანმანათლებლო 

პროგრამა 

- 

3 სტატუსი ახალი 

4 სტატუსის გათვალისწინებით, საბჭო(ებ)ს 

გადაწყვეტილების თარიღი და ნომერი 

- 

5 ხელახალი აკრედიტაციის შემთხვევაში 

საგანმანათლებლო პროგრამის წინა დასახელება 

- 

6 უმაღლესი განათლების საფეხური მაგისტრატურა 

7 დაშვების წინაპირობები - 

8 კვალიფიკაციის დონე VII 

9 კვალიფიკაციის დასახელება ადამიანური რესურსების მართვის მაგისტრი 

Master of Human Resources Management 

10 ზოგადი განათლების შესაბამისი საფეხურის 

საგნის/საგნების/საგნობრივი ჯგუფის სწავლების 

უფლების მითითებით 

- 

11 დეტალური სფეროს დასახელება და კოდი 

(ISCED – F – 2013) 

0413 მენეჯმენტი და ადმინისტრირება 

12 სწავლების ენა ქართული 

13 ECTS კრედიტების ჯამური რაოდენობა 60 

14 განხორციელების ადგილი უნივერსიტეტის ქ. 2, თბილისი, თსუ X კორპუსი, 

0186, საქართველო 

15 მსჯავრდებულ აბიტურიენტთა 

საგანმანათლებლო პროგრამაზე სწავლა-

სწავლების უფლებამოსილება 

- 

16 ამ გადაწყვეტილების ძალაში შესვლის 

თარიღი 

2022 წლის 8 თებერვალი 

17 აკრედიტაციის საბჭოს მიერ გაცემული 

რეკომენდაციების შესრულების თაობაზე 

ანგარიშის წარმოსადგენად/მონიტორინგის 

განსახორციელებლად განსაზღვრული ვადა 

- 



დანართი №1 

18 აკრედიტაციის ვადის გასვლის თარიღი 2024 წლის 8 თებერვალი 
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