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ინფორმაცია უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების შესახებ1 

დაწესებულების სახელწოდება 

ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის 

მითითებით 

სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტი, 

შეზღუდული პასუხიმგებლობის 

საზოგადოება 

დაწესებულების საიდენტიფიკაციო კოდი 204426834

დაწესებულების სახე უნივერსიტეტი

 

ექსპერტთა ჯგუფის წევრები 

თავმჯდომარე (სახელი, გვარი, 

უსდ/ორგანიზაცია, ქვეყანა) 

დავით სიხარულიძე, ივანე ჯავახიშვილის 

სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტი, საქართველო 

წევრი (სახელი, გვარი, უსდ/ორგანიზაცია, 

ქვეყანა) 

ეკა დევიძე, შავი ზღვის საერთაშორისო 

უნივერსიტეტი, საქართველო 

წევრი (სახელი, გვარი, უსდ/ორგანიზაცია, 

ქვეყანა) 

ანი ქვათაძე, ბაუ ინთერნეიშენალ 

უნივერსითი ბათუმი,  საქართველო 

წევრი (სახელი, გვარი, უსდ/ორგანიზაცია, 

ქვეყანა) 

შალვა მესხი, საქართველოს ეროვნული 

უნივერსიტეტი სეუ, საქართველო 

                                                            
1  ერთობლივი უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამის შემთხვევაში: მიეთითება ერთობლივი უმაღლესი 

საგანმანათლებლო პროგრამის განმახორციელებელი დაწესებულებები; „დაწესებულების საიდენტიფიკაციო 

კოდის“ და „დაწესებულების სახის“ მითითება არ არის სავალდებულო უცხო ქვეყნის კანონმდებლობის 

შესაბამისად აღიარებული უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებ(ებ)ისათვის. 
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I. ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამის შესახებ 

საგანმანათლებლო პროგრამის სახელწოდება

(ქართულად) 

ტურიზმი

საგანმანათლებლო პროგრამის სახელწოდება 

(ინგლისურად) 

Tourism 

უმაღლესი განათლების საფეხური ბაკალავრიატი 

მისანიჭებელი კვალიფიკაცია2  ტურიზმის ბაკალავრი 

დეტალური სფეროს დასახელება და კოდი მოგზაურობა, ტურიზმი  და 

დასვენება 1015 

ზოგადი განათლების შესაბამისი

საფეხურის 

საგნის/საგნების/საგნობრივი 

ჯგუფის სწავლების უფლების 

მითითება 3 

სწავლების ენა ქართული

ECTS კრედიტების რაოდენობა 240

პროგრამის სტატუსი (აკრედიტებული/

არააკრედიტებული/ 

პირობით 

აკრედიტებული/ახალი/საერთაშორისო 

აკრედიტაცია) 

შესაბამისი გადაწყვეტილების  მითითებით 

(ნომერი, თარიღი) 

აკრედიტირებული, 11/12/2012, 747

პროგრამაზე მიღების დამატებითი პირობები 

(სახელოვნებო-შემოქმედებითი ან/და 

სასპორტო საგანმანათლებლო პროგრამის 

შემთხვევაში შემოქმედებითი ტური/შიდა 

კონკურსის გავლა, ან სხვა პროგრამის 

შემთხვევაში, პროგრამაზე მიღების/პროგრამის 

განხორციელების სპეციფიური მოთხოვნები) 

 

  

                                                            
2  უცხო ქვეყნის კანონმდებლობის შესაბამისად აღიარებულ უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებასთან 

ერთად ერთობლივი უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელების შემთხვევაში თუ განსხვავდება 

მისანიჭებელი კვალიფიკაციის ფორმულირება, მიეთითება ცალ-ცალკე დაწესებულებების მიხედვით. 

3 მასწავლებლის მომზადების ინტეგრირებული საბაკალავრო-სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის, ან 

მასწავლებლის მომზადების საგანმანათლებლო პროგრამის შემთხვევაში 
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II. აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის შემაჯამებელი დასკვნა 

 
 ზოგადი ინფორმაცია საგანმანათლებლო პროგრამის შესახებ4 

 
 

შპს სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტის ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა 

უნივერსიტეტში ფუნქციონირებს 2012 წლიდან (აკრედიტაციის საბჭოს გადაწყვეტილება 

№757 11.11.2012 წელი), ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა მოიცავს 240 კრედიტს. აქედან 

ძირითადი სწავლის სფეროს სასწავლო კურსები ჯამში 132 კრედიტის მოცულობით. 

საიდანაც სავალდებულო სასწავლო კურსები 96 კრედიტია, ხოლო არჩევით სასწავლო 

კურსები 36 კრედიტი. თავისუფალი კომპონენტების ფარგლებში სტუდენტმა უნდა 

შეავსოს სავალდებულო სასწავლო კურსები 84 კრედიტის მოცულობით.  

 

 

 აკრედიტაციის ვიზიტის მიმოხილვა 

 

 

სსიპ - განათლების ხარსიხის განვითარების ეროვნული ცენტრის დირექტორის ბრძანების  

MES 5 23 0000347416 (27/0/2023) თანახმად, 2023 წლის 25 აპრილს სულხან-საბა ორბელიანის 

უნივერსიტეტში შედგა აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის ვიზიტი ტურიზმის საბაკალავრო 

პროგრამის  შეფასების მიზნით  შემდეგი შემადგენლობით: დავით სიხარულიძე, ეკა დევიძე, 

ანი ქვათაძე, შალვა მესხი. ვიზიტის განხორციელებამდე ექსპერტთა ჯგუფმა მიიღო 

პროგრამის მასალები და დაიწყო შესაბამისი დოკუმენტაციის გაცნობა, ჩამოაყალიბა 

სავარაუდო შეკითხვები, რომლებიც დაისვა ინტერვიუს დროს პროგრამის სტანდარტებთან 

და კომპონენტებთან შესაბამისობის დადგენის მიზნით.  ვიზიტის დროს შედგა შეხვედრები 

დაწესებულების ადმინისტრაციასთან, ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 

ხელმძღვანელთან, პროგრამების თვითშეფასების ჯგუფთან, პროგრამების 

ხელმძღვანელებთან, პროგრამების აკადემიურ და მოწვეულ  პერსონალთან,  პროგრამების  

სტუდენტებთან და  პროგრამის  კურსდამთავრებულებთან. 

დასასრულს უნივერსიტეტისა და ფაკულტეტის ხელმძღვანელებს წარედგინათ ვიზიტის 

ფარგლებში გამოკვეთილი ძირითადი მიგნებები და ჯგუფის წევრების მიერ  

მიზანშეწონილად მიჩნეული ზოგადი რჩევები და რეკომენდაციები. 

 

 

 საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტებთან შესაბამისობის მოკლე მიმოხილვა 

 

 პირველი სტანდარტი შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან ვინაიდან აღნიშნული სტანდარტის 

ყველა კომპონენტი შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან.  

 მეორე სტანდარტი მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან ვინაიდან 1.3 და 1.4 

კომპონენტი მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან, ხოლო დანარჩენი კომპონენტები 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან. 

                                                            
4 პროგრამასთან დაკავშირებული ზოგადი ინფორმაციის მიმოხილვისას, მიზანშეწონილია ასევე წარმოდგენილი 

იყოს საგანმანათლებლო პროგრამის რაოდენობრივი მონაცემების ანალიზი. 
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 მესამე სტანდარტი შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან, ვინაიდან 3.1 კომპონენტი 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან . 

 მეოთხე სტანდარტი შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან ვინაიდან 4.1  კომპონენტი მეტ წილად 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან ხოლო აღნიშნული სტანდარტის დანარჩენი კომპონენტები 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან.  

 მეხუთე სტანდარტი შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან, ვინაიდან 5.1 კომპონენტი მეტწილად 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან, ხოლო 5.2 და 5.3 კომპონენტები შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან.  

 რეკომენდაციები 
 

1. რეკომენდებულია პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმის დახვეწა და 

გაუმჯობესება; 

2. რეკომენდებულია სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმის, კერძოდ სწავლის შედეგების 

შეფასების პროცესის გაცნობა დაინტერესებული მხარეებისათვის და სწავლის შედეგების 

შეფასების მექანიზმის  შემუშავებაში მათი ჩართულობის გაზრდა. 

3. რეკომენდებულია,  ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამის სასწავლო გეგმის არჩევითი სასწავლო 

კურსების (ტურიზმის პოლიტიკა -საკანონმდებლო რეგულირება,  ექსკურსიათმცოდნეობა და 

გიდის ხელოვნება, სამუზეუმო საქმე, კულტურული ტურიზმი, ტურიზმის ეკონომიკა, 

დანიშნულების ადგილის მენეჯმენტი) სავალდებულო კომპონენტში გადატანა.   

4. რეკომენდებულია,  გადამოწმდეს და სწორად განისაზღვრის სასწავლო კურსებზე დაშვების 

წინაპირობები (ტურისტული ფირმის მენეჯმენტი, ინფორმაციული ტექნოლოგიები 

ტურიზმში, ტურიზმის პოლიტიკა-საკანონმდებლო რეგულირება, ტურიზმის მარკეტინგი, 

დანიშნულების ადგილის მენეჯმენტი, ტურიზმის ეკონომიკა, MICE ტურიზმი);   

5. რეკომენდებულია, განისაზღვროს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის მიერ წაკითხული 

სასწავლო კურსების ზღვრული ოდენობა; 

6. რეკომენდებულია აკადემიური პერსონალის, დამსაქმებლებისა და კურსდამთავრებულების 

ჩართულობის გაძლიერება პროგრამის განვითარების და მოდიფიცირების პროცესში; მათთვის 

პროგრამის შინაარსისა და პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების უშუალოდ 

გაცნობისა და შესაბამისი უკუკავშირის მიღების უზრუნველყოფით. 

 

 რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

 

 სასურველია, ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელებაში 

მონაწილე აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან უფრო მეტი კომუნიკაცია და პროგრამის 

შემუშავება-განხორციელება-განვითარებაში მათი ჩართულობის ზრდა.  

 სასურველია კურსდამთავრებულებთან კომუნიკაციის გაძლიერება, მათი გამოკითხვებში 

აქტიურად ჩართვის მიზნით, რათა უსდ-მ მიიღოს მათგან პროგრამის განვითარებისთვის 

საჭირო უკუკავშირი. 

 სასურველია ყველა მემორანდუმში იყოს დაფიქსირებული სტუდენტების რაოდენობა, 

რომლის მიღება შეუძლია ორგანიზაციას.  
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 საუკეთესო პრაქტიკის მოკლე მიმოხილვა (არსებობის შემთხვევაში)5 

 

 ინფორმაცია არგუმენტირებული პოზიციის გაზიარების, ან არ გაზიარების არგუმენტაციის 

თაობაზე 

 

ექსპერტთა ჯგუფმა რეკომენდაციები უცვლელად დატოვა.  

 

 ხელახალი აკრედიტაციისას, მნიშვნელოვანი მიღწევებისა და/ან პროგრესის მოკლე 

მიმოხილვა (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

 

 

                                                            
5 პრაქტიკა, რომელიც არის გამორჩეულად ეფექტური და რომელიც შეიძლება გახდეს სამიზნე ნიშნული, ან 

მაგალითი სხვა საგანმანათლებლო პროგრამისათვის 
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III. პროგრამის შესაბამისობა აკრედიტაციის სტანდარტებთან 

 

1. საგანმანათლებლო პროგრამის მიზანი, სწავლის შედეგები და მათთან პროგრამის 

შესაბამისობა 
პროგრამას აქვს ნათლად ჩამოყალიბებული მიზნები და სწავლის შედეგები, რომლებიც ლოგიკურადაა 

ერთმანეთთან დაკავშირებული. პროგრამის მიზნები შეესაბამება უსდ-ს მისიას, მიზნებსა და 

სტრატეგიულ გეგმას. პროგრამის გაუმჯობესებისთვის მუდმივად ფასდება პროგრამის სწავლის 

შედეგები. პროგრამის შინაარსი და თანმიმდევრული სტრუქტურა უზრუნველყოფს დასახული 

მიზნებისა და მოსალოდნელი სწავლის შედეგების მიღწევას.  

1.1 პროგრამის მიზნები 

პროგრამის მიზნები ითვალისწინებს სწავლის სფეროს, საფეხურისა და საგანმანათლებლო პროგრამის 

თავისებურებებს და ასახავს, თუ რა ცოდნის, უნარებისა და კომპეტენციების მქონე 

კურსდამთავრებულს ამზადებს პროგრამა და რა წვლილი შეაქვს მას სფეროსა და საზოგადოების 

განვითარებაში.  

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და 

აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და 

შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

შესაბამისობა. 

 

 

შპს სულხან-საბა ორბელიანის  უნივერსიტეტში ტურიზმის  საბაკალავრო პროგრამა ფუნქციონირებს 

2012 წლიდან (2012 წლის 11 დეკემბრის #757 გადაწყვეტილება) აკრედიტებულ რეჟიმში. პროგრამას 

გააჩნია ოთხი სპეციფიკური მიზანი. კერძოდ მოამზადოს კვალიფიციური სპეციალისტი, რომელსაც (1) 

ექნება ტურიზმისა, ბიზნესისა  და ეკონომიკის პრინციპების და საკითხების გააზრების უნარი, მეორე 

მიზნის შემთხვევაში სტუდენტი იაზრებს  ტურისტული საქმიანობის მართვისა და რეგულირების 

მექანიზმებს,  ტურიზმის პოლიტიკისა და მისი   მდგრადი ფუნქციონირების ძირითად საკითხებს; 

ტურიზმის, როგორც მსოფლიო სოციალური მოვლენის,  თავისებურებების,  ქვეყნის ტურისტულ-

რეკრეაციული რესურსების, გარემოს დაცვისა და  მდგრადი ტურიზმის განვითარების ძირითად 

ინსტრუმენტებს; მესამე მიზანი ემსახურება პრაქტიკული უნარების უზრუნველყოფას, კერძოდ 

ტურიზმის თეორიული ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების,  კვლევითი სამუშაოების შესრულებისა 

და/ან პრაქტიკული ხასიათის პროექტის განხორციელების უნარის განვითარებას. მეოთხე მიზანი 

ემსახურება პროფესიული და ეთიკური ნორმების დაცვას, ეთნიკური, კულტურული, სოციალური და 

სხვ. ღირებულებების გათვალისწინებით. 

 

პროგრამის მიზანი ნათლად არის ჩამოყალიბებული. მიზნიდან ჩანს, რომ პროგრამა ორიენტირებულია 

კვალიფიციური კადრების მომზადებაზე, რომელსაც ექნება თეორიული და პრაქტიკული ცოდნა, 

როგორც ზოგადად ტურიზმის სფეროში ასევე მის ცალკეულ მიმართულებებში. მიზანი 

შესაბამისობაშია დაწესებულების მისიასთან. ითვალისწინებს შრომის ბაზრის მოთხოვნებს და 

ტენდენციებს. პროგრამის ინტერნაციონალიზაცია მოცემულია უნივერსიტეტის სტრატეგიული 

განვითარების გეგმაში, სადაც ინტერნაციონალიზაცია პრიორიტეტულ მიმართულებად არის 

გამოცხადებული. აღნიშნული პროგრამა არის საჯარო და განთავსებულია უნივერსიტეტის ვებ 

გვერდზე.  
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მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა 

 უნივერსიტეტის მისია 

 შრომის ბაზრის კვლევის შედეგები 

 ინტერვიუს შედეგები 

 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

შეფასება  

 გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

1.1 პროგრამის 

მიზნები 
☒ ☐ ☐ ☐ 

 

1.2 პროგრამის სწავლის შედეგები 

 პროგრამის სწავლის შედეგები ლოგიკურად არის დაკავშირებული პროგრამის მიზნებთან და 

სწავლის სფეროს თავისებურებებთან.   

 პროგრამის სწავლის შედეგები აღწერს იმ ცოდნას, უნარებს, ან/და პასუხისმგებლობას და 

ავტონომიურობას, რომლებსაც სტუდენტი იძენს პროგრამის დასრულებისას. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და 

აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და 

შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

შესაბამისობა;  

ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამას გააჩნია 6 სწავლის შედეგი. სწავლის შედეგები 

არის გაზომვადი. სწავლის შედეგების ფორმულირებისას გამოყენებულია აქტიური ზმნები. სწავლის 

შედეგები არის რეალისტური და მიღწევადი, ვინაიდან უნივერსიტეტს გააჩნია საკმარისი ადამიანური 

და ფიზიკური რესურსები სწავლის შედეგების მისაღწევად. ასევე პროგრამის სტრუქტურა და შინაარსი 

გამოყენებული ლიტერატურის ჩათვლით იძლევა სწავლის შედეგების მიღწევის საშუალებას. სწავლის 
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შედეგების შემუშავებისას გათვალისწინებულია ტურიზმის სფეროს დარგობრივი მახასიათებლები და 

ეყრდნობა კვალიფიკაციის ჩარჩოს. ასევე გათვალისწინებულია შრომის ბაზრის კვლევის შედეგები და 

შეესაბამება კურსდამთავრებულთა პროფესიით დასაქმების სფეროების მოთხოვნებს.  

სწავლის შედეგებსა და სასწავლო კურსებს შორის მიმართება და ასევე სწავლის შედეგების მიღწევის 

პროგრესი (გაცნობა, განმავითარებელი კურსები, პრაქტიკული კურსები, დაოსტატების კურსები) 

მოცემულია სწავლის შედეგების რუკის საშუალებით და ერთმანეთთან ლოგიკურად არის 

დაკავშირებული.  

დაინტერესებულ მხარეებთან გასაუბრებისას ირკვევა, რომ აკადემიური პერსონალი, სტუდენტები და 

დასაქმებულები მეტნაკლებად  იყვნენ ჩართულები პროგრამის სწავლის შედეგების შემუშავებაში.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა; 

 შრომის ბაზრისა და დამსაქმებელთა მოთხოვნების ანალიზი; 

 ინტერვიუს შედეგები 

 სწავლის შედეგების რუკა 

 პროგრამის მიზნებისა და სწავლის შედეგების რუკა; 

 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

1.2 პროგრამის 

სწავლის 

შედეგები 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

1.3 პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმი 

 განსაზღვრულია პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმები.  პროგრამის სწავლის 

შედეგების შეფასების პროცესი მოიცავს სწავლის შედეგების გასაზომად საჭირო მონაცემთა 

განსაზღვრას, შეგროვებასა და ანალიზს.  

 პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების ანალიზი გამოიყენება პროგრამის გასაუმჯობესებლად. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 
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საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და 

აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და 

შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

შესაბამისობა;  

 

დაწესებულებას შემუშავებული აქვს ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამის სწავლის შედეგების 

შეფასების მექანიზმის, რომელიც მოიცავს სამიზნე ნიშნულებს და შეფასების გეგმას. ამ გეგმის 

მიხედვით ტურიზმის პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასებისა და სამიზნე ნიშნულების დაგეგმვის 

პროცესისას გათვალისწინებული იქნა პროგრამის სწავლის შედეგები და მათი მიღწევის პრაქტიკული 

შესაძლებლობის უზრუნველმყოფი სასწავლო დისციპლინები. აღნიშნული დოკუმენტის მიხედვით, 

სამიზნე ნიშნულების აგების პრინციპები შემდეგში მდგომარეობს: მოცემულია პროგრამის სწავლის 

შედეგი, აღნიშნულ სწავლის შედეგთან მიღწევის სასწავლო კურსები და თითოეული სასწავლო 

კურსისათვის მოცემულია აკადემიური მოსწრების შეფასება გაუსის განაწილებით. თუმცა აქ არ ჩანს 

კონკრეტული საზომი (ანუ სამიზნე ნიშნული, კერძოდ  სტუდენტების რამდენი პროცენტია მისაღები 

დაწესებულებისათვის გავიდეს კონკრეტულ შეფასებაზე) რასთანაც დადარდება ფაქტობრივი 

მონაცემები. გარდა ამისა, დოკუმენტში ვკითხულობთ, რომ  ,,ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა 

შედგენილია  იმ პრინციპით, რომ სწავლის შედეგების მიღწევის დადგომაში ყველა სავალდებულო 

დისციპლინა/სასწავლო კურსი მონაწილეობს, თუმცა შედეგის მიღწევა არა ამ სავალდებულო საგნების 

გავლის შემდეგ, არამედ იმის მიხედვით უნდა შეფასდეს, თუ რომელი სასწავლო საგანი 

უზრუნველყოფს საბოლოო შედეგს.   

თითოეული სწავლის შედეგი მოწმდება ამ შედეგის საბოლოოდ უზრუნველმყოფი კურსით. 

შედეგთა უმრავლესობა, ლოგიკურად, მოწმდება იმ სავალდებულო საკვანძო საგანებზე დაყრდნობით, 

რომელთა უმეტესობა უტყუარად ამოწმებს შედეგების მიღწევას“.  თუმცა აღნიშნულ დოკუმენტში არ 

არის განსაზღვრული სასწავლო კურსი, რომელიც უზრუნველყოფს საბოლოო შედეგს. ასევე 

დოკუმენტში არ ჩანს რა პერიოდულობით ხდება სწავლის შედეგების შეფასება და როგორ 

ითვალისწინებს სწავლის სფეროს და საფეხურის სპეციფიკას. გასაუბრებიდან დგინდება, რომ სწავლის 

შედეგების შეფასების პროცესში დაინტერესებული მხარეების, კერძოდ აკადემიური პერსონალის, 

დამსაქმებლების  ჩართულობა სუსტია. ასევე ბუნდოვანია თუ როგორ ხდება პროგრამის სწავლის 

შედეგების მონიტორინგი და სამიზნე ნიშნულებთან დადარება და როგორ უზრუნველყოფს უსდ 

პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების ანალიზის გაცნობას დაინტერესებული პირებისთვის.  

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა 

 სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმი 

 ინტერვიუს შედეგები 

რეკომენდაციები: 

o რეკომენდებულია პროგრამის სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმის დახვეწა და 

გაუმჯობესება; 

o რეკომენდებულია სწავლის შედეგების შეფასების მექანიზმის, კერძოდ სწავლის შედეგების 

შეფასების პროცესის გაცნობა დაინტერესებული მხარეებისათვის და სწავლის შედეგების 

შეფასების მექანიზმის  შემუშავებაში მათი ჩართულობის გაზრდა. 
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რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი  

 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

1.3 პროგრამის 

სწავლის 

შედეგების 

შეფასების 

მექანიზმი 

☐ ☒ ☐ ☐ 

 

 

1.4.  საგანმანათლებლო პროგრამის სტრუქტურა და შინაარსი 

 პროგრამა შედგენილია უსდ-ში მოქმედი საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, 

შემუშავებისა და განვითარების მეთოდოლოგიის გამოყენებით. 

 პროგრამის სტრუქტურა თანმიმდევრული და ლოგიკურია. შინაარსი და სტრუქტურა 

უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას. მისანიჭებელი კვალიფიკაცია 

შესაბამისობაშია პროგრამის შინაარსთან და სწავლის შედეგებთან.  

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და 

აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით გამოიკვეთა, რომ პროგრამა 

შედგენილია უსდ-ში მოქმედი საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავებისა და 

განვითარების მეთოდოლოგიის გამოყენებით. პროგრამის შინაარსი, მოცულობა და კომპლექსურობა 

შეესაბამება სწავლების საფეხურს; იგი აგებულია საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილი წესით 

და ECTS - კრედიტების ტრანსფერისა და დაგროვების ევროპული სისტემის შესაბამისად; ტურიზმის 

საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის მისანიჭებელი კვალიფიკაციაა ტურიზმის ბაკალავრი, იგი 

240 კრედიტიანია (8 სემესტრი. ერთი სემესტრი მოიცავს 18 კვირას. ერთი აკადემიური წელი 2– 

სემესტრიანია და მოიცავს საშუალოდ 60 ECTS კრედიტს) საგანმანათლებლო პროგრამის ან/და 

სტუდენტის ინდივიდუალური სასწავლო პროგრამის თავისებურებების გათვალისწინებით, 

წელიწადში კრედიტების რაოდენობა შეიძლება იყოს 60-ზე ნაკლები ან მეტი და არაუმეტეს 75). 

პროგრამის სტრუქტურა თანმიმდევრულია, სასწავლო კურსები სემესტრების მიხედვით 

ლოგიკურადაა განაწილებული, თუმცა, მისანიჭებელი კვალიფიკაციიდან (ტურიზმის ბაკალავრი) 

გამომდინარე მიზანშეწონილია, პროგრამის სასწავლო გეგმაში წარმოდგენილი არჩევითი სასწავლო 

კურსები (ტურიზმის პოლიტიკა -საკანონმდებლო რეგულირება,  ექსკურსიათმცოდნეობა და გიდის 

ხელოვნება, სამუზეუმო საქმე, კულტურული ტურიზმი, ტურიზმის ეკონომიკა, დანიშნულების 

ადგილის მენეჯმენტი) მოიაზრებოდეს სავალდებულო კომპონენტებად. აღსანიშნავია, რომ პროგრამის 

სასწავლო გეგმაში წარმოდგენილ სასწავლო კურსებზე განსაზღვრულია დაშვების წინაპირობები, 

თუმცა, გარკვეული სასწავლო კურსები საჭიროა გადამოწმდეს და დამატებით განისაზღვროს 

დამატებით წინაპირობები. 
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მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა 

 საგანმანათლებლო პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავებისა და განვითარების მეთოდოლოგია 

 გამოკითხვის შედეგები  

 უსდ-ს ვებგვერდი  

რეკომენდაციები: 

 რეკომენდებულია,  ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამის სასწავლო გეგმის არჩევითი სასწავლო 

კურსების (ტურიზმის პოლიტიკა -საკანონმდებლო რეგულირება,  ექსკურსიათმცოდნეობა და 

გიდის ხელოვნება, სამუზეუმო საქმე, კულტურული ტურიზმი, ტურიზმის ეკონომიკა, 

დანიშნულების ადგილის მენეჯმენტი) სავალდებულო კომპონენტში გადატანა. 

 რეკომენდებულია,  გადამოწმდეს და სწორად განისაზღვრის სასწავლო კურსებზე დაშვების 

წინაპირობები (ტურისტული ფირმის მენეჯმენტი, ინფორმაციული ტექნოლოგიები 

ტურიზმში, ტურიზმის პოლიტიკა- საკანონმდებლო რეგულირება, ტურიზმის მარკეტინგი, 

დანიშნულების ადგილის მენეჯმენტი, ტურიზმის ეკონომიკა, MICE ტურიზმი) 

 

 

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

1.4 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის 

სტრუქტურა და 

შინაარსი 

☐ ☒ ☐ ☐ 

 

 

1.5 სასწავლო კურსი/საგანი 

 სასწავლო კურსის/საგნის შინაარსი და კრედიტების რაოდენობა უზრუნველყოფს ამ 

კურსით/საგნით განსაზღვრული სწავლის შედეგების მიღწევას.  

 ძირითადი სფეროს სასწავლო კურსის/საგნის შინაარსი და სწავლის შედეგები უზრუნველყოფს 

პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას.  

 სილაბუსში მითითებული სასწავლო მასალა უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების 

მიღწევას. 
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საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და 

აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე  დაყრდნობით გამოიკვეთა, რომ 

ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის  სასწავლო კურსების შინაარსი  და 

კრედიტების რაოდენობა უზრუნველყოფს სასწავლო კურსებით განსაზღვრული სწავლის შედეგების 

მიღწევას. ასევე, სილაბუსებში მითითებული სავალდებულო ლიტერატურა დაფუძნებულია 

ტურიზმის და მასთან მომიჯნავე დარგების აქტუალურ მიღწევებზე, რომელიც უზრუნველყოფს 

პროგრამით სწავლის შედეგების მიღწევას. ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო  პროგრამის 

სასწავლო გეგმაში წარმოდგენილი სასწავლო კურსებისთვის გამოყოფილი კრედიტების (სასწავლო 

კურსები წარმოდგენილია  3 ან 6 ან 8 ან 10 კრედიტით)  რაოდენობა  შეესაბამება სასწავლო კურსების 

შინაარსსა და სწავლის შედეგებს; ასევე, საკონტაქტო და დამოუკიდებელ საათებს შორის თანაფარდობა 

ადეკვატურია და ითვალისწინებს სასწავლო კურსის სპეციფიკას; საკონტაქტო საათების რაოდენობა 

შეესაბამება ამ სასწავლო კურსის შინაარსსა და სწავლის შედეგებს;  

 

თითოეული სასწავლო კურსის სილაბუსში მოცემულია სწავლის შედეგები. თითოეული სწავლის 

შედეგის მიღწევა ფასდება. სილაბუსში მოცემულია შეფასების სისტემა, რომელიც აგებულია სასწავლო 

კურსის სპეციფიკის გათვალისწინებით. სილაბუსში ასევე მითითებულია გამოყენებული 

ლიტერატურა. თითოეული სასწავლო კურსში მითითებული ლიტერატურის შესწავლის შედეგად 

ვლინდება, რომ მითითებული სავალდებულო ლიტერატურა შეესაბამება საგნის სწავლის 

შედეგებს და უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას. 
 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა 

o სილაბუსები 

o გამოკითხვის შედეგები 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 
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1.5 სასწავლო 

კურსი/საგანი 
☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 

 

 

 

2. სწავლების მეთოდოლოგია და ორგანიზება, პროგრამის ათვისების შეფასების 

ადეკვატურობა 
პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები, სწავლება-სწავლის მეთოდები და სტუდენტთა შეფასება 

ითვალისწინებს პროგრამის სწავლის სფეროს თავისებურებებს, საფეხურის მოთხოვნებს, სტუდენტთა 

საჭიროებებს და უზრუნველყოფს პროგრამით დასახული მიზნებისა და მოსალოდნელი სწავლის 

შედეგების მიღწევას.   

 

2.1 პროგრამაზე დაშვების წინაპირობები 

უსდ-ს განსაზღვრული აქვს პირთა პროგრამაზე დაშვების შესაბამისი, გამჭვირვალე, სამართლიანი, 

საჯარო და ხელმისაწვდომი წინაპირობები და პროცედურები, რომელიც უზრუნველყოფს შესაბამისი 

ცოდნისა და უნარების მქონე პირთა პროგრამაში ჩართვას პროგრამის სწავლის შედეგების 

მიღწევისათვის. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტის ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე 

ჩარიცხვა ხორციელდება ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგების (რანჟირების დოკუმენტის)  

საფუძველზე ან უმაღლესი განათლების შესახებ საქართველოს კანონით განსაზღვრულ შემთხვევებში, 

დადგენილი წესის  შესაბამისად, ადმინისტრაციული რეგისტრაციის გავლისა და რექტორის ბრძანების 

საფუძველზე.  ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე მობილობის წესით ჩარიცხვა 

შესაძლებელია წელიწადში ორჯერ, საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს მიერ 

დადგენილ ვადებში, სავალდებულო პროცედურებისა და უნივერსიტეტის მიერ დადგენილი წესების 

დაცვით.  საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამაზე ჩარიცხვა, ან გადმოყვანის წესით ჩარიცხვა 

უცხო ქვეყნის აღიარებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებიდან ხორციელდება 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს გადაწყვეტილების საფუძველზე. 

ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე 

თანდართული დოკუმენტაციის, უსდ-ს ვებგვერდის და გამოკითხვის შედეგების მიხედვით 

დადგინდა, რომ უსდ-ს განსაზღვრული აქვს პირთა პროგრამაზე დაშვების შესაბამისი, გამჭვირვალე, 

სამართლიანი, საჯარო და ხელმისაწვდომი წინაპირობები და პროცედურები,  პროგრამაზე დაშვების 

წინაპირობები ითვალისწინებს პროგრამის სპეციფიკას, უზრუნველყოფს პროგრამის დასაძლევად 

აუცილებელი ცოდნის, უნარებისა და კომპეტენციის მქონე პირთა პროგრამაში ჩართვას. პროგრამაზე 

დაშვების წინაპირობები ლოგიკურად არის დაკავშირებული პროგრამის შინაარსთან, სწავლის 

შედეგებთან, სწავლების საფეხურთან, მისანიჭებელ კვალიფიკაციასთან და სწავლების ენასთან. 

 

1. საგანმანათლებლო პროგრამის მიზანი, 

სწავლის შედეგები და მათთან 

პროგრამის შესაბამისობა 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან  ☐
მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან   ☒ 
ნაწილობრივ შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან    
☐ 

არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან      ☐
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მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა 

o უნივერსიტეტის ვებ გვერდი 

o გასაუბრების შედეგები 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

2.1 პროგრამაზე 

დაშვების 

წინაპირობები 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

2.2. პრაქტიკული, სამეცნიერო /კვლევითი /შემოქმედებითი /საშემსრულებლო და ტრანსფერული 

უნარების განვითარება 

პროგრამა   უზრუნველყოფს, სწავლის   შედეგების   შესაბამისად, სტუდენტთა   პრაქტიკული, 

სამეცნიერო / კვლევითი / შემოქმედებითი / საშემსრულებლო და ტრანსფერული უნარების 

განვითარებას და/ან მათ კვლევით პროექტებში ჩართვას. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

 

ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა უზრუნველყოფს სწავლის შედეგების შესაბამისად სტუდენტთა 

პრაქტიკული, საბაზისო კვლევითი და ტრანსფერული უნარების განვითარებას. აღნიშნული 

დასტურდება სხვადასხვა მახასიათებლებით. კერძოდ პროგრამის ფარგლებში გათვალისწინებულია 

პრაქტიკა და საბაკალავრო პროექტი. პრაქტიკის შემთხვევაში უნივერსიტეტს გაფორმებული აქვს 

მემორანდუმები, რომელთა ფარგლებშიც ორგანიზაციები მზად არიან მიიღონ სტუდენტები და 

კურსდამთავრებულები სტაჟირებაზე. სტუდენტები შრომის ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისად 

პრაქტიკულ უნარებს იძენენ ტურისტულ კომპანიებში, ტურიზმის ეროვნულ ადმინისტრაციაში, 

ტურისტულ სააგენტოებში, სასტუმროებში, მუზეუმებში. გასაუბრებისას სტუდენტები და 

ადმინისტრაციის წარომადგენლები აღნიშნავდნენ, რომ იყო შემთხვევები, როდესაც ადგილი ჰქონდა 

წარმატებული პრაქტიკის გავლის შემდეგ სტუდენტების სამსახურში აყვანას. პრაქტიკული უნარების 

განვითარების ემსახურება პროგრამის სხვადასხვა სასწავლო კურსი შემთხვევითი ანალიზების, 

პროექტების და ამოცანების შესრულებით. სასწავლო პრაქტიკის პროცესი დეტალურად არის 

გაწერილი სილაბუსში. სილაბუსის მიხედვით სტუდენტის შეფასება ხდება როგორც მენტორის მიერ, 

ასევე ხელმძღვანელის მიერ. საბოლოოდ სტუდენტი ახდენს პრაქტიკაზე მიღებული ცოდნის 
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პრეზენტაციას. პრაქტიკა ხორციელდება უნივერსიტეტსა და პრაქტიკაზე მიმღებ ორგანიზაციას შორის 

დადებული ხელშეკრულების საფუძველზე. უსდ-ს 20-ზე მეტ ადგილობრივ ორგანიზაციასთან აქვს 

გაფორმებული თანამშრომლობის მემორანდუმი. მემორანდუმი ითვალისწინებს პრაქტიკის ობიექტზე 

სტუდენტების სტაჟირებას, სტაჟირების ხანგრძლივობას. გაფორმებულ მემორანდუმების ნახევარში 

ასევე ფიქსირდება  სტუდენტების რაოდენობა, რომლის მიღებასაც შეძლებს ორგანიზაცია.  

სტუდენტების რაოდენობა რომელშიც ფიქსირდება მემორანდუმებში არის 5.  ტურიზმის საბაკალავრო 

პროგრამაზე ყოველ წელს დაახლოებით 20 სტუდენტი გადის სასწავლო პრაქტიკას. ამგვარად შეიძლება 

ითქვას  პრაქტიკის ობიექტებთან, დამსაქმებლებთან გაფორმებული ხელშეკრულებები/ 

მემორანდუმები ხელს უწყობს პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების 

მიღწევას. 

საგანანმანათლებლო პროგრამის ფარგლებში სტუდენტები ასრულებენ საბაკალავრო ნაშრომს, რაც 

ემსახურება კვლევითი უნარების ჩამოყალიბებას და სტუდენტს აძლევს საშუალებას მოახდინოს 

სწავლების პროცესში მიღებული თეორიული და პრაქტიკული ცოდნის დემონსტრირება.  

უნივერსიტეტში რეგულარულად ხორციელდება სხვადასხვა ექსტრა კურიკულიმის აქტივობები, 

როგორიცაა სამეცნიერო კვლევითი კონფერენციები, ბიზნეს კონკურსები, ინტელექტუალური 

თამაშები, წარმატებულ ბიზნესმენთა მასტერკლასები. პროგრამის სტუდენტები მონაწილეობენ 

როგორიც შიდა საუნივერსიტეტო ასევე საერთაშორისო კონფერენციებში, ბიზნეს ქეისების შეჯიბრში. 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა 

o ინტერვიუს შედეგები  

o პრაქტიკის სილაბუსი 

o საბაკალავრო ნაშრომები 

o სამეცნიერო კვლევითი პროექტების ჩამონათვალი 

 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o სასურველია ყველა მემორანდუმში იყოს დაფიქსირებული სტუდენტების რაოდენობა, 

რომლის მიღება შეუძლია ორგანიზაციას.  

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 
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2.2 პრაქტიკული, 

სამეცნიერო/კვლევითი 

/შემოქმედებითი/ 

საშემსრულებლო და 

ტრანსფერული 

უნარების განვითარება 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

2.3 სწავლება-სწავლის მეთოდები 

პროგრამა ხორციელდება სტუდენტზე ორიენტირებული სწავლება-სწავლის მეთოდების გამოყენებით. 

სწავლება-სწავლის მეთოდები შეესაბამება სწავლების საფეხურს, კურსის/საგნის შინაარსს, სწავლის 

შედეგებს და უზრუნველყოფს მათ მიღწევას. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამის თითოეული სასწავლო კურსის სწავლება-სწავლის მეთოდები 

შეესაბამება სწავლების საფეხურს, კურსის შინაარსს, სწავლის შედეგებს, დარგობრივი მახასიათებლის 

მოთხოვნებს და უზრუნველყოფს მათ მიღწევას; კერძოდ  

კურსის განხორციელების პროცესში სწავლის შედეგების მისაღწევად გამოიყენება რელევანტური 

სწავლება-სწავლის  მეთოდები როგორებიცაა: ლექცია, სემინარი, პრაქტიკული მუშაობა, სამუშაო 

ჯგუფში მუშაობა. ამისათვის სასწავლო კურსის სპეციფიკიდან გამომდინარე ხორციელდება შემდეგი 

სახის აქტივობები:  ინტერაქტიული სწავლება, თანამშრომლობითი (cooperative); ჯგუფური 

(collaborative) მუშაობა; პრობლემაზე დაფუძნებული სწავლება (PBL); შემთხვევების შესწავლა (Case 

study); გონებრივი იერიში (Brain storming); როლური და სიტუაციური თამაშები; დემონსტრირება; 

ინდუქცია; დედუქცია; ანალიზი; სინთეზი; ვერბალური ანუ ზეპირსიტყვიერი; წერითი მუშაობა; ახსნა-

განმარტება; ქმედებაზე ორიენტირებული სწავლება. 

პროგრამების მიზნებიდან გამომდინარე, თითოეული სასწავლო კურსისთვის სწავლება სწავლის 

მეთოდები შერჩეულია შესაბამისი შესასწავლი მასალის შინაარსისა და მისაღწევი სწავლის შედეგების 

გათვალისწინებით. სწავლება-სწავლის კონკრეტული მეთოდები დეტალურად წარმოდგენილია 

სასწავლო კურსების სილაბუსებში მათი შინაარსისა და სპეციფიკის გათვალისწინებით.  

პროგრამის სწავლება-სწავლის მეთოდები არის მოქნილი და  ითვალისწინებს სტუდენტების 

ინდივიდუალურ საჭიროებებს. პროგრამაზე  სწავლება-სწავლის მეთოდები უზრუნველყოფს 

სასწავლო პროცესში სტუდენტთა აქტიურ ჩართულობას და მიმართულია სტუდენტის მიერ 

სხვადასხვა უნარების, მათ შორის - კრიტიკული და ანალიტიკური უნარების  განვითარებაზე;  

საბაკალავრო პროგრამა ითვალისწინებს საბაკალავრო ნაშრომის შესრულებას, ინდივიდუალურად 

მოძიებული ან ხელმძღვანელის მიერ მითითებული წყაროების შესწავლის საფუძველზე 

დასაბუთებულ მსჯელობას, დასკვნის გამოტანას.  

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა 

o სილაბუსები 

o ინტერვიუს შედეგები 

რეკომენდაციები: 
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o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

2.3  სწავლება-

სწავლის 

მეთოდები 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

2.4. სტუდენტების შეფასება 

სტუდენტების შეფასება ხორციელდება დადგენილი პროცედურების მიხედვით,  გამჭვირვალეა, 

სანდო და კანონმდებლობასთან შესაბამისი. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

დაწესებულებაში სწავლის შედეგებისა და კომპეტენციების შეფასების სისტემა ეყრდნობა კანონმდებ-

ლობით აღიარებულ სისტემას და შეესაბამება საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 

2007 წლის 5 იანვრის N3 ბრძანებით დამტკიცებულ შეფასებისა და კრედიტის მინიჭების სტანდარტებს.  

 

სტუდენტის სემესტრულ შეფასებას განსაზღვრავს შუალედური შეფასებებისა და დასკვნითი 

გამოცდის ქულათა ჯამი. დასკვნითი გამოცდა ფასდება  30 ქულით, ხოლო შუალედური შეფასებები - 

70 ქულით. შუალედური და დასკვნითი შეფასების ფორმისთვის განსაზღვრულია მინიმალური 

კომპეტენციის ზღვარი, რომელიც მითითებულია შესაბამის სასწავლო კურსის სილაბუსში. შეფასების 

მეთოდები, ნაშრომის შესრულების აკადემიური სტილის მოთხოვნები და კრიტერიუმები 

განსაზღვრულია სასწავლო კურსების სილაბუსებში და შესაბამისად წინასწარ ცნობილია 

სტუდენტებისათვის, აღნიშნულს ინტერვიუზე ადასტურებენ სტუდენტები და 

კურსდამთავრებულები. 

აკადემიური პერსონალი სტუდენტის  შედეგს აფიქსირებს ელექტრონულ ჟურნალში. სტუდენტები 

აკადემიურ პერსონალთან კომუნიკაციისთვის იყენებენ სტუდენტთა ელექტრონულ სისტემას და 

ელექტრონულ ფოსტას. 

 

უსდ-ში ფუნქციონირებს სასწავლო პროცესის ელექტრონული მართვის სისტემა,  სასწავლო კურსებზე 

რეგისტრაციისას სტუდენტს შესაძლებლობა აქვს თავიდანვე გაეცნოს სილაბუსებს და კურსის 

დაწყებისთანავე იცოდეს შეფასების ძირითადი კომპონენტები. კურსის მიმდინარეობის მანძილზე 

სტუდენტს საშუალება აქვს თავის მიმდინარე შეფასებას სასწავლო პროცესის ელექტრონული 

სისტემიდან ადევნოს თვალი და დროული რეაგირება ჰქონდეს მიღწეულ შედეგებზე, ასევე სწავლა-
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სწავლების მეთოდებისა და შეფასების სისტემის შესახებ სტუდენტების ინფორმირებულობის მიზნით 

უსდ სწავლების დაწყებისთანავე სემესტრში ერთხელ ახორციელებს საინფორმაციო შეხვედრებს. 

ვიზიტის დროს, ზემოაღნიშნული დაადასტურეს როგორც პროგრამის სტუდენტებმა ასევე 

კურსდამთავრებულებმა. ინფორმაცია სასწავლო პროცესის, სტუდენტთა მიღწევების შეფასების წესის, 

გამოცდების ჩატარების წესის და სხვ. ხელმისაწვდომია სტუდენტებისთვის. 

 

უსდ-ში საბაკალავრო ნაშრომების დაცვა ხდება უსდ-ში არსებული საბაკალავრო ნაშრომის შეფასებისა 

და დაცვის პროცედურების მიხედვით კომისიური წესით;  ნაშრომის შესრულების აკადემიური 

სტილის მოთხოვნები წინასწარ ცნობილია სტუდენტებისათვის;  

სტუდენტთა შეფასებისას გამოიყენება უსდ-ში არსებულ აკადემიური და კვლევის ეთიკის, 

აკადემიური კეთილსინდისიერების, პლაგიატის პრევენციის, აღმოჩენის და რეაგირების  მექანიზმები; 

უნივერსიტეტში მოქმედებს პლაგიატის პროგრამა „StrikePlagiarism.com”. პლაგიატის პროგრამაში 

ნაშრომის შემოწმებას ახდენს უნივერსიტეტი, აღნიშნული ინტერვიუზე დაადასტურეს 

კურსდამთავრებულებმა. 

 

უნივერსიტეტის სასწავლო პროცესის დებულებაში არის შეფასების შედეგების გასაჩივრების 

მექანიზმი, სადაც გაწერილია შესაბამისი პროცედურები. 

 

უსდ-ში მოქმედებს სასწავლო პროცესის შეფასების მექანიზმი. სასწავლო პროცესის შეფასება  

ხორციელდება სემესტრში ერთხელ. შედეგების შეფასების ანალიზს ფაკულტეტი ახდენს ფაკულტეტის 

საბჭოზე. პერიოდული გამოკითხვებისა თუ გამოცდების შედეგების უკმაყოფილების არსებობის 

შემთხვევაში, ინტერვიუზე სტუდენტებმა დაადასტურეს რომ ადმინისტრაციისგან იღებენ 

უკუკავშირს, სწავლის შედეგებზე, აგრეთვე საკუთარი ძლიერი და გასაუმჯობესებელი მხარეების 

შედეგების გაუმჯობესების შესახებ; 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამა: პროგრამის კურიკულუმი; 

სილაბუსები; 

 ინტერვიუს შედეგები  პროგრამის სტუდენტებთან და კურსდამთავრებულებთან; 

 ინტერვიუს შედეგები დაწესებულების აკადემიურ და ადმინისტრაციულ პერსონალთან. 

 სასწავლო პროცესის დებულება; 

 სტუდენტთა ელექტრონული სისტემა; 

 ფაკულტეტის საბჭოს ოქმები. 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 
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კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

2.4 სტუდენტების 

შეფასება 
☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 

 

 

 

 

3. სტუდენტთა მიღწევები, მათთან ინდივიდუალური მუშაობა 
პროგრამა უზრუნველყოფს სტუდენტზე ორიენტირებული გარემოს შექმნას, შესაბამისი სერვისების 

შეთავაზებით; ხელს უწყობს სტუდენტების მაქსიმალურ ინფორმირებას, ახორციელებს 

მრავალფეროვან ღონისძიებებს და ხელს უწყობს სტუდენტების ჩართულობას ადგილობრივ და/ან 

საერთაშორისო პროექტებში; მაგისტრანტებისა და დოქტორანტებისთვის უზრუნველყოფილია 

სამეცნიერო ხელმძღვანელობის გაწევა სათანადო ხარისხით. 

 

3.1 სტუდენტთა  საკონსულტაციო და მხარდამჭერი სერვისები 

სტუდენტი იღებს სასწავლო პროცესის დაგეგმვაზე, აკადემიური მიღწევების გაუმჯობესებასა და 

კარიერულ განვითარებაზე კონსულტაციასა და მხარდაჭერას პროგრამაში ჩართული პირების ან/და 

დაწესებულების სტრუქტურული ერთეულების მიერ. ასევე, სტუდენტს აქვს შესაძლებლობა მისი 

სწავლების პროცესი იყოს მრავალფეროვანი და ამის შესახებ იღებს შესაბამის ინფორმაციასა და 

რეკომენდაციას პროგრამაში ჩართული პირების მიერ. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

 

დაწესებულებაში სტუდენტურ საქმეთა მენეჯერი უზრუნველყოფს დეტალური ინფორმაციის 

მიწოდებას, როგორც აკადემიური მიმართულებით, ისე კურიკულუმის გარეშე  და სტუდენტური 

ცხოვრების აქტივობების  ირგვლივ საჭირო  საკითხების  მიმართულებით. სტუდენტებს მიეწოდებათ 

ინფორმაცია ადგილობრივი და საერთაშორისო პროექტების, კონფერენციებისა და  სხვა აქტივობების 

შესახებ, ასევე მათი მხარდაჭერა დასაქმებასა და კარიერულ განვითარებაში. კონსულტაციებსა და 

აქტივობებში მოიაზრება ისეთი მექანიზმები, როგორებიცაა სტუდენტებისა და 

კურსდამთავრებულებისათვის კარიერული წინსვლისა და განვითარების ხელშეწყობა (მაგ: 

ტრენინგები CV-ს, სამოტივაციო წერილის შედგენაზე, სარეკომენდაციო წერილების მოპოვებაზე და 

ა.შ.)  

უსდ-ში სტუდენტი იღებს ინფორმაციას სასწავლო პროცესის დაგეგმვაზე, აკადემიური მიღწევების 

გაუმჯობესებაზე, დასაქმებაზე სათანადო კონსულტაციას და კარიერულ განვითარებასთან 

დაკავშირებით მხარდაჭერას. ამ მიმართულებით დაწესებულებაში  სამოქალაქო, კერძო და 

სახელმწიფო სექტორთან კოორდინირებით რეგულარულად ტარდება საინფორმაციო ტიპის 

2. სწავლების მეთოდოლოგია და 

ორგანიზება, პროგრამის ათვისების 

შეფასების ადეკვატურობა 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან  ☒ 
მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან   ☐
ნაწილობრივ შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან    
☐ 

არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან      ☐
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შეხვედრები სამიზნე ჯგუფებთან. აღნიშნული ინტერვიუზე დაადასტურეს სტუდენტებმა და 

კურსდამთავრებულებმა. 

უსდ ყოველწლიურად ატარებს HR ფორუმს, რომელშიც მონაწილეობენ საქართველოს წამყვანი 

კომპანიებისა და სხვადასხვა უნივერსიტეტის წარმომადგენლები. ღონისძიების მიზანია საქართველოს 

შრომის ბაზარზე არსებული მდგომარეობის, დამსაქმებელთა მოთხოვნებისა და მოლოდინების 

გაანალიზება. 

უნივერსიტეტში მოქმედებს საგრანტო კონკურსის ყოველ სემესტრული პროგრამა, რომლის 

ფარგლებშიც სტუდენტებს საშუალება აქვთ, განახორციელონ თავიანთი ინიციატივები 

ინდივიდუალურად, ჯგუფურად ან აკადემიურ პერსონალთან ერთად. პროგრამის ფარგლებში 

უნივერსიტეტი აცხადებს სემესტრულ კონკურსებს, ხოლო საგრანტო კონკურსებს წინ უძღვის 

გადასამზადებელი კურსი, სადაც სტუდენტები სწავლობენ თუ როგორ უნდა დაწერონ პროექტი, 

განახორციელონ და ა.შ. აღნიშნული ხელმისაწვდომია სტუდენტებისთვის. 

უსდ-ში მოქმედებს შიდა სასტიპენდიო პროგრამა, რომლის მოპოვებაც ითვალისწინებს არა მხოლოდ 

აკადემიური მოსწრების მაღალ მაჩვენებელს, არამედ სტუდენტთა ჩართულობას სხვადასხვა გარე 

აქტივობაში. სტიპენდიის გაცემის მიზანია სტუდენტის წახალისება, მოტივაციის ამაღლება და ჯანსაღი 

კონკურენტული გარემოს შექმნა.  

უნივერსიტეტში, ყოველი წლის ბოლოს ტარდება კურსდამთავრებულთა კმაყოფილების კვლევა, 

დასაქმებისა და კარიერული განვითარების შესახებ, რომელშიც ისინი აფიქსირებენ თავიანთ 

მოსაზრებებს საგანმანათლებლო პროგრამებთან, სწავლების ხარისხთან, უნივერსიტეტთან და 

მიწოდებულ სერვისებთან მიმართებაში, აღნიშნული დადასტურდა დოკუმენტაციის შესწავლისას. 

უნივერსიტეტი გამოსცემს სტუდენტურ ჟურნალებსა და სტატიათა კრებულებს (მაგალითად Magister 

Legum, ბიზნესისა და ტექნოლოგიების ფაკულტეტის სტუდენტური კონფერენციების კრებული და ა.შ).  

უსდ-ში ფუნქციონირებს საერთაშორისო ურთიერთობების სამსახური, რომელიც უზრუნველყოფს 

საერთაშორისო პროექტებისა და ღონისძიებების შესახებ ინფორმაციის დაინტერესებულ 

პირებისათვის მიწოდებას უნივერსტიტეტის ვებ-გვერდსა და სოციალურ ქსელში, ასევე, სასწავლო 

პროცესის მართვის ელექტრონული სისტემის მეშვეობით. 

საერთაშორისო ურთიერთობის მენეჯერი ფაკულტეტთან კოორდინირებით  თანამშრომლობს 

უცხოელ პარტნიორ უნივერსიტეტებთან. უცხოელი პარტნიორი უნივერსიტეტების რიცხვი 60-ს 

აღემატება, მათ შორის ტურიზმის მიმართულებით თანამშრომლობს შემდეგ უნივერსიტეტებთან: 

აიხშტატის კათოლიკური უნივერსიტეტი (გერმანია), ვალიადოლიდის უნივერსიტეტი (ესპანეთი), 

ლასამანკას პონტიფიკური უნივერსიტეტი (ესპანეთი), კლაიპედას უნივერსიტეტი (ლიეტუვა), ლილის 

კათოლიკური უნივერსიტეტი (საფრანგეთი), აკადემია იგნატიაუმი (პოლონეთი), იან დლუგოშცის 

უნივერსიტეტი (პოლონეთი), მარიბორის უნივერსიტეტი (სლოვენია) და სხვა. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 ინტერნაციონალიზაციის პოლიტიკა და მექანიზმები; 

 კურსდამთავრებულთა და სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევის შედეგები; 

 ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმები; 

 სტიპენდიის გაცემის წესი; 

 უნივერსიტეტის ვებ-გვერდი; 

 განხორციელებული და დაგეგმილი სტუდენტური ინიციატივები/პროექტები. 

 ელექტრონული სწავლების პორტალი; 

 განხორციელებული აქტივობების ჩამონათვალი; 

 გამოკითხვის შედეგები; 

 ინტერვიუს შედეგები აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან; 

 ინტერვიუს შედეგები სტუდენტებთან და კურსდამთავრებულებთან. 
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რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ 

პროგრამამდააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

3.1 სტუდენტთა  

საკონსულტაციო 

და მხარდამჭერი 

სერვისები 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

3.2 მაგისტრანტთა და დოქტორანტთა ხელმძღვანელობა 

 სამეცნიერო ხელმძღვანელი, სამეცნიერო-კვლევითი კომპონენტის წარმატებით 

განხორციელებისთვის, სათანადოდ უჭერს მხარს მაგისტრანტებსა და დოქტორანტებს.  

 სამაგისტრო და სადოქტორო პროგრამაზე სტუდენტებისა და ხელმძღვანელების თანაფარდობა 

უზრუნველყოფს სამეცნიერო ხელმძღვანელობის სათანადოდ განხორციელებას.  

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე თანდართული დოკუმენტაციისა და 

აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით აღწერეთ, გააანალიზეთ და 

შეაფასეთ საგანმანათლებლო პროგრამის მოცემული სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან 

შესაბამისობა;  

 

 

მაგისტრანტის/დოქტორანტის ხელმძღვანელობასთან 

დაკავშირებული მაჩვენებლები 

სამაგისტრო/სადოქტორო ნაშრომების 

ხელმძღვანელების  რაოდენობა 

 

მაგისტრანტების/დოქტორანტების 

რაოდენობა 

 

თანაფარდობა  
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მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o კომპონენტის მტკიცებულებები/ინდიკატორები შესაბამისი დოკუმენტებისა და ინტერვიუს 

შედეგების ჩათვლით  

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

3.2 მაგისტრანტთა 

და დოქტორანტთა 

ხელმძღვანელობა 

☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 

 

 

4. სწავლების რესურსებით უზრუნველყოფა 
საგანმანათლებლო პროგრამის ადამიანური, მატერიალური, საინფორმაციო და ფინანსური რესურსები 

უზრუნველყოფს პროგრამის მდგრად, სტაბილურ, ეფექტიან და ეფექტურ ფუნქციონირებას და 

განსაზღვრული მიზნების მიღწევას.  

 

4.1 ადამიანური რესურსი 

 

 პროგრამას ახორციელებენ შესაბამისი კვალიფიკაციის მქონე პირები, რომლებსაც აქვთ პროგრამით 

გათვალისწინებული სწავლის შედეგების გამომუშავებისათვის აუცილებელი კომპეტენცია.  

 პროგრამის განმახორციელებელი აკადემიური/სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის 

რაოდენობა და დატვირთვა უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროგრამით განსაზღვრული 

სასწავლო პროცესის სათანადოდ წარმართვას და ასევე, სამეცნიერო- 

კვლევითი/შემოქმედებითი/ საშემსრულებლო საქმიანობისა და სხვა მათზე დაკისრებული 

ფუნქციების ჯეროვან შესრულებას. აკადემიურ/სამეცნიერო/მოწვეულ პერსონალთან 

3. სტუდენტთა მიღწევები, მათთან 

ინდივიდუალური მუშაობა 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან  ☒ 
მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან   ☐
ნაწილობრივ შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან    
☐ 

არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან      ☐
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დაკავშირებული რაოდენობრივი მაჩვენებლები უზრუნველყოფს პროგრამის მდგრადობას.  

 პროგრამის ხელმძღვანელს გააჩნია პროგრამის შემუშავებისათვის აუცილებელი ცოდნა და 

გამოცდილება, ასევე სათანადო  კომპეტენცია პროგრამის სწავლის სფეროში და  უშუალოდაა 

ჩართული პროგრამის განხორციელებაში.  

 პროგრამის სტუდენტები, უსდ-ის მიერ უზრუნველყოფილები არიან სათანადო რაოდენობისა და 

შესაბამისი კომპეტენციის მქონე ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალით. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

 

სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტის ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის 

განმახორციელებელი პირები პროგრამაში ჩართულნი არიან კანონმდებლობისა და უსდ-ის შიდა 

რეგულაციების შესაბამისად. საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე 

თანდართული დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით  დადგინდა, რომ პერსონალის კვალიფიკაცია შესაბამისობაშია მათ საკვალიფიკაციო 

მოთხოვნებთან, ფუნქციებსა და მოქმედ კანონმდებლობასთან;  პროგრამას გააჩნია აკადემიური და 

მოწვეული პერსონალის სემესტრულად განახლებადი დატვირთვის სქემა, პერსონალის 

დატვირთვაში გათვალისწინებულია სტუდენტთა კონსულტაციებისთვის გამოყოფილი საათები; 

აკადემიური და მოწვეული პერსონალის რაოდენობა ადეკვატურია სტუდენტების რაოდენობასთან 

მიმართებაში და უზრუნველყოფს ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამით 

განსაზღვრული სასწავლო პროცესის სათანადოდ წარმართვას და პროგრამის მდგრადობას.  

პროგრამის ხელმძღვანელს პროგრამის საფეხურის შესაბამისად გააჩნია პროგრამის 

შემუშავებისათვის აუცილებელი ცოდნა და გამოცდილება, პროგრამის ხელმძღვანელთან ერთად, 

აფილირებული აკადემიური პერსონალი და მოწვეული პერსონალი ჩართულია პროგრამის 

განხორციელებაში, სტუდენტების კონსულტირებაში, პროგრამის ფარგლებში დაგეგმილ სხვადასხვა 

ღონისძიებებში.  თუმცა, როგორც გამოკითხვის (შეხვედრა აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან)  

შედეგად გამოიკვეთა აკადემიური და მოწვეული პერსონალის ჩართულობა პროგრამის ,,შემუშავება-

განხორციელება-განვითარება”-ში  არათანაბარია, სასურველია მხარეთა შორის უფრო მეტი 

კომუნიკაცია და კოორდინირება, ასევე, მიზანშეწონილია გადაისინჯოს ტურიზმის საბაკალავრო 

საგანმანათლებლო პროგრამის განმახორციელებელ პერსონალისთვის გამოყოფილი სასწავლო 

კურსების რაოდენობები და დადგინდეს ზღვრული ოდენობა (აკადემიური და მოწვეული 

პერსონალის გარკვეული რაოდენობას შეთავაზებაში აქვს 5, 6, ან 7 სასწავლო კურსი).  

 

 

პროგრამაში ჩართული 

პერსონალის რაოდენობა (მათ 

შორის, აკადემიური, 

სამეცნიერო, მოწვეული 

პერსონალი) 

პროგრამაში 

ჩართული 

პერსონალის 

რაოდენობა 

მათ შორის, 

დარგობრივი 

მიმართულებით 

პერსონალი6 

მათ შორის, 

დარგობრივი 

მიმართულებით 

დოქტორის 

ხარისხის მქონე 

პერსონალი7 

მათ შორის 

აფილირებული 

აკადემიური 

პერსონალი 

სულ აკადემიური პერსონალი 
37    

-   პროფესორი 5 5 5 5 

 -   ასოცირებული პროფესორი 9 5 3 3 

                                                            
6 ძირითადი სწავლის სფეროს შესაბამისი კომპონენტების განმახორციელებელი პერსონალი 
7  ძირითადი სწავლის სფეროს კომპონენტების განმახორციელებელი შესაბამისი დოქტორის ხარისხის მქონე 

პერსონალი  
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-  ასისტენტ-პროფესორი 
1 1   

-  ასისტენტი 1 1  1 

მოწვეული პერსონალი    21 

სამეცნიერო პერსონალი    _ 

ცხრილიდან ჩანს, რომ პროგრამას ახორციელებს  37 აკადემიური პერსონალი. აქედან 12 აკადემიური 

პერსონალი  (32 %) არის დარგობრივი მიმართულების, ხოლო დოქტორის ხარისხის მქონე დარგობრივი 

მიმართულების არის 8 აკადემიური პერსონალი, რაც მთლიანი აკადემიური პერსონალის 21 %-ია.  

აღნიშნული მონაცემების მიხედვით ვფიქრობთ, რომ  დარგობრივი პერსონალის რაოდენობა მისაღებია 

საგანანმანათლებლო პროგრამის მდგრადობის კუთხით,  თუმცა როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ 

პროგრამის განმახორციელებელი აკადემიური და მოწვეული პერსონალი მაქსიმუმ სამ ან ოთხ 

მომიჯნავე საგანს უნდა კითხულობდეს თავისუფალი/არჩევითი საგნების გათვალისწინებით.   

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 პერსონალის პირადი საქმეები 

 საგანმანათლებლო პროგრამის მიხედვით აკადემიური და მოწვეული პერსონალის 

რაოდენობის განსაზღვრის მეთოდოლოგია 

 აკადემიური და მოწვეული პერსონალის დატვირთვის სქემა 

 გამოკითხვის შედეგები  

რეკომენდაციები: 

o რეკომენდებულია, განისაზღვროს აკადემიური და მოწვეული პერსონალის მიერ წაკითხული 

სასწავლო კურსების ზღვრული ოდენობა.    

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o სასურველია, ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის განხორციელებაში 

მონაწილე აკადემიურ და მოწვეულ პერსონალთან უფრო მეტი კომუნიკაცია და პროგრამის 

შემუშავება-განხორციელება-განვითარებაში მათი ჩართულობის ზრდა.  

 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

4.1 ადამიანური 

რესურსი 
☐ ☒ ☐ ☐ 
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4.2 მაგისტრანტისა და დოქტორანტის ხელმძღვანელის კვალიფიკაცია 

მაგისტრანტსა და დოქტორანტს ჰყავს კვალიფიციური ხელმძღვანელი/ხელმძღვანელები და 

საჭიროების შემთხვევაში თანახელმძღვანელი/თანახელმძღვანელები, რომლებსაც აქვთ კვლევის 

სფეროში შესაბამისი სამეცნიერო-კვლევითი გამოცდილება. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

აღნიშნული კომპონენტი არ ფასდება საფეხურის გამო. 

 

სამაგისტრო/სადოქტორო 

ნაშრომების ხელმძღვანელთა 

რაოდენობა 

ნაშრომების 

ხელმძღვანელები 

მათ შორის, დარგობრივი 

მიმართულებით 

დოქტორის ხარისხის 

მქონე ხელმძღვანელები 

მათ შორის 

აფილირებული 

აკადემიური 

პერსონალი 

სამაგისტრო/სადოქტორო 

ნაშრომების ხელმძღვანელთა 

რაოდენობა 

   

-   პროფესორი    

-   ასოცირებული პროფესორი    

-  ასისტენტ-პროფესორი 
   

მოწვეული პერსონალი   _ 

სამეცნიერო პერსონალი   _ 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o კომპონენტის მტკიცებულებები/ინდიკატორები შესაბამისი დოკუმენტებისა და ინტერვიუს 

შედეგების ჩათვლით  

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

4.2 მაგისტრანტისა 
და დოქტორანტის 

☐ ☐ ☐ ☐ 
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ხელმძღვანელის 

კვალიფიკაცია 
 

 

 

4.3. აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის პროფესიული განვითარება 

 დაწესებულება რეგულარულად აწარმოებს პროგრამაში ჩართული პერსონალის შეფასებასა და 

შედეგების ანალიზს. 

 უსდ ზრუნავს აკადემიური, სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის პროფესიულ განვითარებაზე, 

ასევე ხელს უწყობს მათ მიერ სამეცნიერო/კვლევითი საქმიანობის განხორციელებას. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის, მასზე 

თანდართული დოკუმენტაციისა და აკრედიტაციის ვიზიტის შედეგად მიღებულ ინფორმაციაზე 

დაყრდნობით  დადგინდა, რომ  ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის 

განხორციელებაში მონაწილეობენ დარგის სპეციალისტები, კვალიფიციური  აკადემიური  და 

მოწვეული პერსონალი, უსდ-ს მიერ სამეცნიერო/კვლევითი და საშემსრულებლო-შემოქმედებითი  

საქმიანობის განხორციელების ხელშესაწყობად შექმნილია აუცილებელი პირობები, როგორიცაა 

მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა და  ფინანსური რესურსი აფილირებული/აკადემიური 

პერსონალისთვის საერთაშორისო პროექტებში, კვლევებსა და კონფერენციებში მონაწილეობის 

წახალისების კუთხით. როგორც აკადემიურ, ისე მოწვეულ  პერსონალს ყოველწლიურად აქვს 

შესაძლებლობა კვალიფიკაციის ამაღლებისა და პროფესიული განვითარებისათვის. აკადემიური, 

სამეცნიერო და მოწვეული პერსონალის, შეფასება მოიცავს, როგორც მათი სასწავლო, კვლევითი, ასევე 

საშემსრულებლო და/ან შემოქმედებითი საქმიანობის შეფასებას. დადებითი შეფასების შემთხვევაში 

შეფასების შედეგები გათვალისწინებულია პერსონალის დაწინაურებისა და წახალისების მექანიზმების 

გამოყენებისას, სხვა შემთხვევაში კი უსდ-ს ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის და/ან ადამიანური 

რესურსების სამსახურის მიერ იგეგმება  ტრენინგები ან ვორქშოპები პერსონალის გადამზადების 

კუთხით, კერძოდ, როგორიცაა: სწავლება-სწავლის/შეფასების მეთოდების ეფექტურად გამოყენება, 

სილაბუსის შემუშავება და ა.შ. 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის დაგეგმვის, შეფასების და ხელშეწყობის წესი 

 ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები 

 გასაუბრების შედეგები 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

შეფასება 

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 
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კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

4.3 აკადემიური, 

სამეცნიერო და 

მოწვეული 

პერსონალის 

პროფესიული 

განვითარება 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

4.4. მატერიალური რესურსი 

პროგრამა უზრუნველყოფილია აუცილებელი ინფრასტრუქტურით, სწავლის სფეროს შესაბამისი 

საინფორმაციო რესურსებით და ტექნიკური აღჭურვილობით, რომელიც საჭიროა საგანმანათლებლო 

პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის შედეგების მისაღწევად. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტის ინფრასტრუქტურა სრულად პასუხობს უმაღლესი 

საგანმანათლებლო დაწესებულებისათვის დადგენილ ტექნიკურ მოთხოვნებს,  აფილირებული 

აკადემიური პერსონალის, აკადემიური და მოწვეული პერსონალის და ადმინისტრაციის სამუშაო 

სივრცე, თანამედროვედ აღჭურვილი აუდიტორიები, კომპიუტერული აუდიტორიები (პროექტორი 25, 

სკამები 845, მერხები 709, დაფები 36,  მულტიფუნქციური პრინტერი 28, ლეპტოპი 79, კომპიუტერი 57, 

ბრაილის პრინტერი 1, სმარტ ბორდი 1), ის რესურსია,  რომელიც რაოდენობრივად და ხარისხობრივად 

უზრუნველყოფს ტურიზმის საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის  მიზნებისა და სწავლის 

შედეგების მიღწევას. ბიბლიოთეკაში განთავსებულია სილაბუსებით განსაზღვრული სავალდებულო 

ლიტერატურა, როგორც ბეჭდური სახით ისე  ელექტრონულ მატარებლებზე არსებული, რაც 

უზრუნველყოფს საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას. თანამედროვე 

სამეცნიერო პერიოდული გამოცემების და  საერთაშორისო ელექტრონული საბიბლიოთეკო ბაზების 

გამოყენება შეუძლიათ, როგორც აკადემიურ/მოწვეულ პერსონალს, ისე სტუდენტებს უნივერსიტეტის 

ბაზაზე ან სახლიდან. ასევე, სტუდენტები ინფორმირებულები არიან არსებული რესურსების 

გამოყენების შესაძლებლობის და მოხმარების წესების შესახებ. 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

 ინფრასტრუქტურის, ტექნიკური აღჭურვილობის და წიგნადი  ფონდის ფლობის 

დამადასტურებელი დოკუმენტაცია  

 ბიბლიოთეკით სარგებლობის წესი 

 ვიზიტის შედეგები 

 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 
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შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

4.4 

მატერიალური 

რესურსი 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

4.5. პროგრამის/ფაკულტეტის/სკოლის ბიუჯეტი და პროგრამის ფინანსური მდგრადობა 

პროგრამის/ფაკულტეტის/სკოლის ბიუჯეტით გათვალისწინებული ფინანსური რესურსების გამოყოფა 

ეკონომიკურად მიღწევადია და შეესაბამება პროგრამის საჭიროებებს. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

 

შპს სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტის  მიერ წარმოდგენილია  2022-2025 წლების ტურიზმის 

საბაკალავრო პროგრამის ბიუჯეტი 2022 წლის 21 დეკემბრის #248-22 ბრძანების საფუძველზე. ბიუჯეტი 

მოიცავს შემდეგ მუხლებს: შემოსავლებს და ხარჯებს. 2022-2023 წლის ნაკადიდან მომდევნო ოთხი 

წლის განმავლობაში შემოსავალი 123 750 ლარია, ხოლო ხარჯი120 000 ლარი. ხარჯვით ნაწილი მოიცავს 

შემდეგ პუნქტებს: აკადემიური პერსონალის შრომის ანაზღაურება (61 000 ლარი), სახელმძღვანელოები, 

წიგნები, ჟურნალები, პერიოდიკა, რიდერები და ელ რესურსები (12000 ლარი), კონფერენცია, 

სემინარები საჯარო ლექციები (14 000 ლარი), აკადემიური პერსონალის კვლევითი აქტივობები   (30000 

ლარი), სხვა გაუთვალისწინებელი ხარჯები 3000 ლარი). 

 

2023-2024 წლის ნაკადიდან მომდევნო ოთხი წლის განმავლობაში მთლიანი შემოსავალი 135 000 ლარია, 

ხოლო მთლიანი ხარჯი 134 000 ლარი. ხარჯვით ნაწილი მოიცავს შემდეგ პუნქტებს: აკადემიური 

პერსონალის შრომის ანაზღაურება (66 000 ლარი), სახელმძღვანელოები, წიგნები, ჟურნალები, 

პერიოდიკა, რიდერები და ელ რესურსები (14 000 ლარი), კონფერენცია, სემინარები საჯარო ლექციები 

(16 000 ლარი), აკადემიური პერსონალის კვლევითი აქტივობები   (34 000 ლარი), სხვა 

გაუთვალისწინებელი ხარჯები 4000 ლარი). 

 

2024-2025 წლის ნაკადიდან მომდევნო ოთხი წლის განმავლობაში შემოსავალი 185 000 ლარია, ხოლო 

ხარჯი 184 000 ლარი. ხარჯვით ნაწილი მოიცავს შემდეგ პუნქტებს: აკადემიური პერსონალის შრომის 

ანაზღაურება (85 000 ლარი), სახელმძღვანელოები, წიგნები, ჟურნალები, პერიოდიკა, რიდერები და ელ 

რესურსები (18 000 ლარი), კონფერენცია, სემინარები საჯარო ლექციები (25 000 ლარი), აკადემიური 

პერსონალის კვლევითი აქტივობები   (50 000 ლარი), სხვა გაუთვალისწინებელი ხარჯები 6000 ლარი). 

 

ამგვარად, ტურიზმის პროგრამის სრულყოფილად განსახორციელებლად პროგრამის ბიუჯეტში 

გათვალისწინებულია მატერიალურ-ტექნიკური რესურსების მუდმივი განახლების, ბიბლიოთეკის 

წიგნადი ფონდის, პროგრამის შესაბამისი უახლოესი ლიტერატურით შევსების, შრომის ანაზღაურების 

და მივლინებების, კვლევითი საქმიანობის ხარჯები. გარდა ამისა პროგრამის ფინანსური მდგრადობა 

მიიღწევა ფაკულტეტის მიერ განხორციელებული როგორც საგანმანათლებლო ასევე არა 

საგანმანათლებლო საქმიანობიდან მიღებული შემოსავლებით. 
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მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o პროგრამის ბიუჯეტი 

o ინტერვიუს შედეგები 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

4.5 პროგრამის/ 

ფაკულტეტის/ 

სკოლის ბიუჯეტი 

და პროგრამის 

ფინანსური 

მდგრადობა 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 

 

 

 

5. სწავლების ხარისხის განვითარების შესაძლებლობები 

სწავლების ხარისხის განვითარების მიზნით, პროგრამა იყენებს შიდა და გარე ხარისხის შეფასებებს, 

პერიოდულ მონიტორინგსა და შეფასებას უწევს პროგრამას. აგროვებს და აანალიზებს 

რელევანტურ ინფორმაციას შესაბამისი გადაწყვეტილების მისაღებად და განსავითარებლად. 

 

5.1. შიდა ხარისხის შეფასება 

4. სწავლების რესურსებით 

უზრუნველყოფა 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან  ☒
მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან   ☐
ნაწილობრივ შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან    
☐ 

არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან      ☐
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პროგრამაში ჩართული პერსონალი თანამშრომლობს შიდა ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამსახურთან/პერსონალთან პროგრამის ხარისხის შეფასების პროცესის დაგეგმვის, შეფასების 

ინსტრუმენტების შემუშავებისა და შეფასების განხორციელების პროცესში და იყენებს ხარისხის 

შეფასების შედეგებს პროგრამის გასაუმჯობესებლად. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტში ეფექტურად ფუნქციონირებს ხარისხის მართვის 

სამსახური, რომელიც ჩართულია და კოორდინირებას უწევს პროგრამების დაგეგმვის, შემუშავების 

ან/და განვითარებისა და მოდიფიცირების პროცესებს.  

სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტში მოქმედებს ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა და გარე 

მექანიზმები. ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმებიდან გამოიკვეთა: საგანმანათლებლო 

პროგრამების შემუშავებისა და შეფასების მექანიზმები; საგანმანათლებლო პროგრამების სწავლების 

შედეგების მიღწევის შეფასების მექანიზმი; საგანმანათლებლო პროგრამების სასწავლო პროცესის 

შეფასების მექანიზმი; საგანმანათლებლო პროგრამების აკადემიური/მოწვეული პერსონალის  

შეფასების მექანიზმი. 

ინსტიტუციის მიერ წარმოდგენილი თვითშეფასებაში, ასევე მარეგულირებელ დოკუმენტში-„ხარისხის 

უზრუნველყოფის მექანიზმები, შეფასების შედეგები და მათი გამოყენების წესი“-მითითებულია რომ, 

ხარისხის მართვის სამსახური მუშაობს საერთო საუნივერსიტეტო PDCA პრინციპით: P (plan) - 

დაგეგმვა; D (do)  განხორციელება; C (check) - შემოწმება; A (act) - რეაგირება, რომლის შესაბამისად 

ხარისხის მართვის სამსახური გეგმავს თავის საქმიანობას,  განსაზღვრავს უნივერსიტეტის საქმიანობის 

შესაფასებელ ასპექტებს, შეიმუშავებს შეფასების კრიტერიუმებს, განსაზღვრავს შემმოწმებლების 

კომპეტენციებს, უზრუნველყოფს შემოწმების ჩატარებას შემუშავებული გეგმისა და კრიტერიუმების 

შესაბამისად, თავად ამოწმებს ან/და შემოწმების მიზნით ქმნის შესაბამისი კომპეტენციების მქონე 

შემმოწმებელთა ჯგუფს, აანალიზებს მიღებულ შედეგებს, განსაზღვრავს ნაკლოვანებების წარმოქმნის 

მიზეზებს და მათი აღმოფხვრის მიზნით შეიმუშავებს შესაბამის რეკომენდაციებს. ინტერვიუს 

ფარგლებში ხარისხის მართვის სამსახურის წარმომადგენლებმა უდავოდ გამოავლინეს თავიანთი 

ხედვა და მუშაობის პრინციპები PDCA ციკლის შესაბამისად. 2018-2019 წლებიდან, უნივერსიტეტში 

მოქმედი ხარისხის ახალი წესის შესაბამისად, ხარისხის მართვის სამსახური სისტემატურად ატარებს 

გამოკითხვებს, ახორციელებს შეფასების შედეგების ანალიზს და ზრუნავს დროული უკუკავშირის 

დაგზავნაზე დაინტერესებულ მხარეებთან. ამის შემდგომ, ფაკულტეტები ამზადებენ ანგარიშს და 

საბოლოოდ დგება პროგრამის გასაუმჯობესებელი საოპერაციო გეგმა, რომელიც მტკიცდება 

აკადემიურ საბჭოზე. ხარისხის მართვის წარმომადგენლებმა მაგალითისთვის მოიყვანეს სასწავლო 

პერსონალისთვის ჩატარებული ტრენინგი, რომელის საჭიროება გამოკითხვების შედეგად დადგინდა. 

კერძოდ, ამობრუნებული საკლასო ოთახის მოდელი ონლაინ სწავლებაში.  

აღსანიშნავია რომ, ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამის მოდიფიცირება და მომზადება 

სააკრედიტაციოდ წარიმართა პროგრამის განმახორციელებელი პერსონალის და სხვა 

დაინტერესებული მხარეების ხარისხის მართვის სამსახურთან თანამშრომლობით. ინტერვიუზე 
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პერსონალი აღნიშნავდა ხარისხის მართვის სამსახურის თანამშრომლების მხარდაჭერას ამ პროცესში. 

თუმცაღა აკადემიური პერსონალის ნაწილი ინტერვიუს ფარგლებში ვერ ადასტურებდა მათ 

ჩართულობას და შეტანილ წვლილს პროგრამის გაძლიერების პროცესში. 

 

ხარისხის მართვის სამსახურის ხელმძღვანელობით, ასევე, ჩამოყალიბდა ტურიზმის საბაკალავრო 

პროგრამის თვითშეფასების ჯგუფი, რომელიც მოიცავდა სხვადასხვა დაინტერესებულ მხარეს- 

პროგრამის განმახორციელებელ პერსონალს, ადმინისტრაციის წარმომადგენლებს მათ შორის 

კურსდამთავრებულს, რომელიც უშუალოდ იყო ინტერვიუზე წარმოდგენილი.  

 

თუმცაღა, მაინც უნდა აღინიშნოს დამსაქმებლებისა და კურსდამთავრებულთა ნაკლები 

ინფორმირებულობა პროგრამის შინაარსისა და პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების 

შესახებ. ექსპერტებთან ინტერვიუზე დამსაქმებლებს და კურსდამთავრებულებს არ ჰქონდათ ხედვა 

პროგრამის არსებულ ძლიერ მხარეებსა და გასაუმჯობესებელ ასპექტებზე და მხოლოდ ზოგად 

წარმოდგენას ფლობდნენ პროგრამის შესახებ, რაც მათ რეალურ ჩართულობას ეჭვქვეშ აყენებს.  

პროგრამის თვითშეფასების ანგარიშის შედგენა თანამშრომლობითი პროცესია, რომელშიც ერთნაირად 

უნდა იყოს ჩართული აკადემიური პერსონალი, სამეცნიერო პერსონალი, სტუდენტები, 

კურსდამთავრებულები, ასევე საჭიროების შემთხვევაში მოწვეული პერსონალი, დამსაქმებელი და  

ადმინისტრაციული  პერსონალი. 

 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამის თვითშეფასების ანგარიში; 

o ინტერვიუს შედეგები; 

o ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა; 

o ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები, შეფასების შედეგები და მათი გამოყენების წესი; 

o გამოკითხვების შედეგები.  

 

რეკომენდაციები: 

 რეკომენდებულია აკადემიური პერსონალის, დამსაქმებლებისა და კურსდამთავრებულების 

ჩართულობის გაძლიერება პროგრამის განვითარების და მოდიფიცირების პროცესში; მათთვის 

პროგრამის შინაარსისა და პროგრამაში განხორციელებული ცვლილებების უშუალოდ 

გაცნობისა და შესაბამისი უკუკავშირის მიღების უზრუნველყოფით. 

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 
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შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

5.1 შიდა 

ხარისხის 

შეფასება 

☐ ☒ ☐ ☐ 

 

 

5.2. გარე ხარისხის შეფასება 

პროგრამა რეგულარულად იყენებს გარე ხარისხის შეფასების შედეგებს. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების, შეფასების შედეგებისა და მათი გამოყენების წესის 

მიხედვით, სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტი ხარისხის უზრუნველყოფის გარე მექანიზმებს 

მიაკუთვნებს ავტორიზაცია და აკრედიტაციას, რომელსაც ახორციელებს განათლების ხარისხის 

განვითარების ეროვნული ცენტრი, ინგლისურენოვანი ან/და ერთობლივი საგანმანათლებლო 

პროგრამების ან/და საგანმანათლებლო პროგრამების ცალკეული კომპონენტების ერთობლივად 

განხორციელების შემთხვევაში, შესაბამისი ქვეყნის ან/და საერთაშორისო დონეზე აღიარებული 

სააკრედიტაციო დაწესებულებების ავტორიზაციისა და აკრედიტაციის სტანდარტებს, განათლების 

ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის გარდა. საჭიროების შემთხვევაში განმავითარებელი 

კოლეგიალური შეფასების  (სხვა უსდ-ებში დასაქმებული ქართველი და/ან უცხოელი კოლეგების 

მიერ), რომელიც გამოყენება პროგრამის გაუმჯობესების მიზნით. 

ტურიზმის პროგრამის მოდიფიცირებული ვერსია შეფასდა უცხოელი კოლეგის- ესპანეთის, 

ვალიადოლიდის უნივერსიტეტის ტურიზმის პროგრამის კოორდინატორის მიერ. კონკრეტული 

განსავითარებელი რეკომენდაციები ამ შეფასებით უნივერსიტეტს არ მიუღია. უცხოელი კოლეგის მიეტ 

პროგრამა დადებითად შეფასდა და ძირითადად ხაზი გაესვა პროგრამაში წარმოდგენილ საინტერესო 

და საჭირო სასწავლო კურსებს. პროგრამა, ასევე, შეფასდა აკაკი წერეთლის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის მიერ. ინტერვიუზე და თვითშეფასების ანგარიშში არ განხორციელებულა 

კონკრეტული რეკომენდაციების აღნიშვნა, მათი გათვალისწინების დასაბუთებით. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o თვითშეფასების ანგარიში; 

o ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები, შეფასების შედეგები და მათი გამოყენების წესი; 

o ინტერვიუს შედეგები; 
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o კოლეგიალური შეფასებები. 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  

o არასავალდებულო ხასიათის რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის 

 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

5.2 გარე ხარისხის 

შეფასება 
☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

5.3. პროგრამის მონიტორინგი და პერიოდული შეფასება 

პროგრამის მონიტორინგი და პერიოდული შეფასება ხორციელდება აკადემიური, სამეცნიერო, 

მოწვეული ადმინისტრაციული, დამხმარე პერსონალის, სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, 

დამსაქმებლების და სხვა დაინტერესებული მხარეების ჩართულობით ინფორმაციის სისტემური 

შეგროვების, დამუშავებისა და ანალიზის მეშვეობით. შეფასების შედეგები გამოიყენება პროგრამის  

გასაუმჯობესებლად. 

 

საგანმანათლებლო პროგრამის სტანდარტის კომპონენტის მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება და 

ანალიზი 

სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების, შეფასების 

შედეგებისა და მათი გამოყენების წესის მიხედვით,  მიმდინარე საგანმანათლებლო პროგრამის 

შეფასების მიზანია იმის დადგენა, რომ საგანმანათლებლო პროგრამა ამზადებს მაღალკვალიფიციურ, 

კონკურენტუნარიან, შრომის ბაზრის მოთხოვნების გათვალისწინებით საჭირო სპეციალისტებს ბ) 

საგანმანათლებლო პროგრამის კომპონენტები ხორციელდება შეუფერხებლად, კომპონენტების 

განხორციელებით მიიღწევა სწავლის შედეგი. 

ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამის შეფასების და მონიტორინგის პროცესში მონაწილეობს 

აკადემიური/მოწვეული პერსონალი,  დამსაქმებელი, სტუდენტი, კურსდამთავრებული, რისთვისაც 

შემუშავებულია: საბაკალავრო პროგრამის კურსდამთავრებულთა კმაყოფილების კვლევის კითხვარი 

აკადემიური/მოწვეული პერსონალის თვითშეფასება; სტუდენტის მიერ საგანმანათლებლო 

პროგრამისა და ლექტორის შეფასება; დამსაქმებლის მიერ საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების 

კითხვარი; საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასების რაოდენობრივი ინდიკატორები. 
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თვითშეფასების ანგარიშში მითითებულია კონკრეტული შედეგები, რომლის მიღწევაც განხორციელდა 

პროგრამის შეფასების შედეგად. კერძოდ, კურსდამთავრებულთა რეკომენდაციის შედეგად გაიზარდა 

საბაკალავრო პროექტისა და პრაქტიკის კრედიტების მოცულობა; პროგრამას დაემატა სასწავლო კურსი 

„აკადემიური წერა და პრეზენტაციის ტექნიკა“; დამსაქმებელთა რეკომენდაციის შედეგად, 

სტუდენტისათვის სავალდებულოდ განისაზღვრა ინგლისური ენის სწავლების B2 დონეზე 

დასრულება. ასევე, განხორციელდა დამსაქმებელების უკუკავშირის გათვალისწინება 

კურიკულუმგარეშე აქტივობებში, ხოლო აკადემიური პერსონალის კონკრეტულ სასწავლო კურსების 

ცვლილებებში.  ინტერვიუს ფარგლებში როგორც კურსდამთავრებულებმა, ისე დამსაქმებლებმა არ 

დაადასტურეს მათი გამოკითხვებში მონაწილეობის ფაქტი, რაც თვითშეფასებაში წარმოდგენილ 

ზემოთ აღნიშნულ ინფორმაციას ეჭქვეშ აყენებს. ინტერვიუზე ყველა კურსდამთავრებულმა ერთხმად 

აღნიშნა რომ, პროგრამის დასრულების შემდგომ რაიმე გამოკითხვაში არ მიუღიათ მონაწილეობა. 

თუმცაღა ინსტიტუციამ დამატებითი დოკუმენტაციის სახით წარმოადგინა წლების მიხედვით 

კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის შედეგების ანალიზი. ექსპერტთა ჯგუფი მიიჩნევს, რომ 

მტკიცებულების მიუხედავად სასურველია კურსდამთავრებულებთან კომუნიკაციის გაძლიერება. 

 

პროგრამის გაუმჯობესების პროცესში ადგილობრივი და საერთაშორისო ტენდენციების 

გათვალისწინების მიზნით პროგრამა შედარდა სხვა უნივერსიტეტის ანალოგიურ პროგრამებს. 

კერძოდ, ესპანეთის ვალიადოლიდის, ლიეტუვას კლაიპედას სახელმწიფო უნივერსიტეტის, 

სლოვენიის, პოლონეთის საერთაშორისო ტურიზმისა და მასპინძლობის საბაკალავრო პროგრამებს. 

ქართული უნივერსიტეტების შემთხვევაში: თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის, საქართველოს 

უნივერსიტეტის, ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტის და სხვა უსდ-ების შესაბამის პროგრამებს. 

სულხან-საბა ორბელიანის უნივერსიტეტმა ძირითადად მათი პრაქტიკა გაითვალისწინა 

სავალდებულო და არჩევითი სასწავლო კურსების განაწილებაში. 

მტკიცებულებები/ინდიკატორები 

o თვითშეფასების ანგარიში; 

o ინტერვიუს შედეგები; 

o ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები, შეფასების შედეგები და მათი გამოყენების წესი; 

o ანალოგიური პროგრამების ანალიზი; 

o ტურიზმის საბაკალავრო პროგრამა; 

o ოქმები. 

რეკომენდაციები: 

o წინადადება(ები), რომელიც უსდ-მ უნდა გაითვალისწინოს იმისათვის, რომ პროგრამამ 

დააკმაყოფილოს სტანდარტის მოთხოვნები  

რჩევები პროგრამის განვითარებისთვის  
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 კურსდამთავრებულებთან კომუნიკაციის გაძლირება, მათი გამოკითხვებში აქტიურად 

ჩართვის მიზნით, რათა უსდ-მ მიიღოს მათგან პროგრამის განვითარებისთვის საჭირო 

უკუკავშირი. 

შეფასება  

გთხოვთ, შეაფასოთ სტანდარტის აღნიშნულ კომპონენტთან პროგრამის შესაბამისობა 

კომპონენტი შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

მეტწილად 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის 

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

5.3 პროგრამის 

მონიტორინგი და 

პერიოდული 

შეფასება 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტთან შესაბამისობა 

 

 

თანდართული დოკუმენტაცია (არსებობის შემთხვევაში):    

 

უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების სახელწოდება: შპს სულხან-საბა ორბელიანის 

უნივერსიტეტი 

 

უმაღლესი საგანმანათლებლო პროგრამის სახელწოდება, საფეხური: ტურიზმი საბაკალავრო პროგრამა 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

პროგრამის სტანდარტებთან შესაბამისობა 

 
                            შეფასება     

 

სტანდარტები 

შესაბამისობაშია

მოთხოვნებთან 

მეტწილად

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

ნაწილობრივ 

შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან 

არ არის

შესაბამისობაში 

მოთხოვნებთან 

1. საგანმანათლებლო 

პროგრამის მიზანი, სწავლის 

შედეგები და მათთან 

პროგრამის შესაბამისობა 

☐ ☒ ☐ ☐ 

5. სწავლების ხარისხის განვითარების 

შესაძლებლობები 

შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან  ☒ 
მეტწილად შესაბამისობაშია მოთხოვნებთან   ☐
ნაწილობრივ შესაბამისობაშია 

მოთხოვნებთან    
☐ 

არ არის შესაბამისობაში მოთხოვნებთან      ☐



38 

 

2. სწავლების მეთოდოლოგია 

და ორგანიზება, პროგრამის 

ათვისების შეფასების 

ადეკვატურობა 

☒ ☐ ☐ ☐ 

3. სტუდენტთა მიღწევები, 

მათთან ინდივიდუალური 

მუშაობა 
☒ ☐ ☐ ☐ 

4. სწავლების რესურსებით 

უზრუნველყოფა ☒ ☐ ☐ ☐ 

5. სწავლების ხარისხის 

განვითარების 

შესაძლებლობები 

 

☒ ☐ ☐ ☐ 

 

 

ხელმოწერები: 

 

აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის თავმჯდომარის  

სახელი, გვარი, ხელმოწერა 

 

დავით სიხარულიძე   

 

აკრედიტაციის ექსპერტთა ჯგუფის წევრების  

სახელი, გვარი, ხელმოწერა 

ეკა დევიძე   

  

სახელი, გვარი, ხელმოწერა 

 

ანი ქვათაძე 

სახელი, გვარი, ხელმოწერა 

 

შალვა მესხი 

სახელი, გვარი, ხელმოწერა 

 


