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ДО 
АКРЕДИТАЦИОННИЯ  
СЪВЕТ НА НАОА 
 

 

ДОКЛАД  
 

НА 

ПОСТОЯННАТА КОМИСИЯ ПО ЗДРАВЕОПАЗВАНЕ И СПОРТ ЗА РЕЗУЛТАТИТЕ 
ОТ ИЗВЪРШЕНОТО ОЦЕНЯВАНЕ ПО ПРОЦЕДУРА  

ЗА ПРОГРАМНА АКРЕДИТАЦИЯ НА  
СПЕЦИАЛНОСТ ОТ РЕГУЛИРАНИТЕ ПРОФЕСИИ  

 
„УПРАВЛЕНИЕ НА ЗДРАВНИТЕ ГРИЖИ“ 

 
ВЪВ ФАКУЛТЕТА ПО ОБЩЕСТВЕНО ЗДРАВЕОПАЗВАНЕ 

НА МЕДИЦИНСКИЯ УНИВЕРСИТЕТ – ВАРНА 

 

Уважаема г-жо  Председател на АС, 
 
Постоянната комисия по здравеопазване и спорт предоставя на Вашето внимание 

настоящия доклад за резултатите от извършеното оценяване по процедурата за програмна 

акредитация на специалност от регулираните професии „Управление на здравните грижи“ 

професионално направление 7.4. Обществено здраве в във Факултета по „Обществено 

здравеопазване”  на  Медицински университет „Проф. д-р Параскев Стоянов“ – Варна   
 

 Докладът е разработен в съответствие с чл. 78, ал. 2 от ЗВО, чл. 33 и 35 от ПДНАОА и 

Критериите за оценяване и акредитация, приети от Акредитационния съвет на НАОА /20. 

10.2016 г./,  в съответствие със стандартите и насоките за осигуряване качеството в 

европейското пространство за висше образование /ESG/ - част 1 /1-10/. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



2 
 

СЪДЪРЖАНИE 

I. ХРОНОЛОГИЯ НА ПРОЦЕДУРАТА  
II. ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ПРЕПОРЪКИТЕ ОТ ПРЕДХОДНАТА АКРЕДИТАЦИЯ  
III. KОНСТАТАЦИИ И ОЦЕНКИ ЗА ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА КРИТЕРИИТЕ ЗА ПРОГРАМНА АКРЕДИТАЦИЯ 

НА ПРОФЕСИОНАЛНО НАПРАВЛЕНИЕ /СПЕЦИАЛНОСТ ОТ РЕГУЛИРАНИТЕ ПРОФЕСИИ/ В 

СЪОТВЕТСТВИЕ СЪС СТАНДАРТИТЕ И НАСОКИТЕ ЗА ОСИГУРЯВАНЕ НА КАЧЕСТВОТО В 

ЕВРОПЕЙСКОТО ПРОСТРАНСТВО ЗА ВИСШЕ ОБРАЗОВАНИЕ (ESG) - ЧАСТ 1 (1-10) И ПО СМИСЪЛА 

НА ЧЛ. 78, АЛ. 2 ОТ ЗВО (ТАБЛИЦА 4), ПРИЕТИ ОТ АС НА НАОА НА 20.10.2016 Г.  
IV. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
V. ПРОЕКТ НА ПРЕПОРЪКИ  ОТ ПОСТОЯННАТА КОМИСИЯ 

 
I. ХРОНОЛОГИЯ НА ПРОЦЕДУРАТА 

 
№ 

по 

ред 

Решения Номер и дата на 

протокол / дата на 

извършено 

действие 
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Членове: .доц. Гергана Петрова, дм 
Елена Тонкова, студент – член на ЕГ 
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15/16.06.2022 г. 

4. Извършено посещение на ЕГ във ВУ (онлайн) 11.07.2022 г. 

5. Обсъждане и приемане на доклада на ЕГ от ПК 
Протокол 
№ 30/13.09.2022 г.  

6. Обсъждане и приемане на доклада на ПК и изпращането му до ВУ за  

становище 
Протокол 
№ 31/20.09.2022 г. 

7. След изтичане на срока по чл. 35, ал.2 от ПДНАОА /относно 

становището на оценяваната институция /ПК предоставя доклада на 

АС 

 

 
II.  ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ПРЕПОРЪКИТЕ ОТ ПРЕДХОДНАТА АКРЕДИТАЦИЯ  
 

При предходната програмна акредитация на специалност от регулираните професии 

„Управление на здравните грижи“, с ОКС „Бакалавър” и ОКС „Магистър“, в професионално 

направление 7.4. Обществено здраве и област на висшето образование 7. Здравеопазване и спорт в 

МУ-Варна има редовна програмна акредитация (Решение на АС на НАОА от 23.06.2016г.; Протокол 

№15) с оценка 8,26 за срок от пет години и капацитет 120 студенти (40 студенти за ОКС 

„Бакалавър” и 80 студенти за ОКС „Магистър”).  
С решение от заседание на Акредитационния съвет на НАОА, (Протокол № 18 от 24.10.2029 

г.), е разгледан докладът на ПКСАНК във връзка с процедурата за следакредитационно наблюдение. 

Взето е решение за утвърждаване на доклада на ПК за САНК по наблюдение и изпълнение на 

препоръките, формулирани в решението за програмна акридитация. В заключението си ПКСАНК 

констатира, че МУ-Варна е   изпълнил препоръки No 1 и No 2 и изпълнявапрепоръка No 3, 

формулирани в решението на Акредитационния съвет от 23.06.2016 г. (протокол No 15) при 

програмната акредитация на специалност от регулираните професии “Управление на здравните 
грижи” за образователно-квалификационните степени “бакалавър“ и 
„магистър“, с обща оценка 8,26 (осем цяло и двадесет и шест стотни), а именно:  

1. Да се организира и провежда учебния процес по специалността от регулираните професии 

съгласно законовите изисквания за редовно обучение.  
2. Да се увеличат часовете за практически занятия. 
3. Да се потърсят възможности за обмен на студенти в наши и чужди висши училища. 

Препоръките са изпълнени 
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III. KОНСТАТАЦИИ И ОЦЕНКИ ЗА ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА КРИТЕРИИТЕ ЗА ПРОГРАМНА 

АКРЕДИТАЦИЯ НА СПЕЦИАЛНОСТИ ОТ РЕГУЛИРАНИТЕ ПРОФЕСИИ В 

СЪОТВЕТСТВИЕ СЪС СТАНДАРТИТЕ И НАСОКИТЕ ЗА ОСИГУРЯВАНЕ НА 

КАЧЕСТВОТО В ЕВРОПЕЙСКОТО ПРОСТРАНСТВО ЗА ВИСШЕ ОБРАЗОВАНИЕ/ ESG/- 
ЧАСТ 1 /1-10/ И ПО СМИСЪЛА НА ЧЛ. 78, АЛ. 2 ОТ ЗВО (ТАБЛИЦА 4)1 

Въз основа на изводите на Експертната група в доклада се оценява изпълнението/ 

неизпълнението на всички критерии за програмна  акредитация в съответствие на 

стандартите и насоките за осигуряване качеството в Европейското пространство за 

висше образование (ESG) – част 1 (1-10) и по смисъла на чл. 78, ал. 2 от ЗВО, както 

следва: 
Критерий 1.1. При извършване на обучение в професионалното направление се 

поддържа и развива политика за осигуряване на качеството, която се оповестява и е 

част от стратегическото управление на висшето училище 
1.1.1. Медицински университет - Варна е акредитиран с   оценка 9.27 за шестгодишен 

период от Националната агенция за оценяване и акредитация (НАОА) – протокол 

5/18.02.2021 г. АС на НАОА е дал положителна оценка на средата за дистанционно обучение 

в МУ-Варна. Присъдената оценка въз основа на чл.77, ал.4 и ал.6 от ЗВО е доказателство за 

високо качество на обучение и научни изследвания в университета в професионални 

направления от област 7. Здравеопазване и спорт. 
При изпълнението на своята мисия университетът се ръководи от основните си 

ценности: устойчив трансфер на знания; осигуряване на стабилна среда за обучение, 

практика и живот на студентите; гарантиране на научен и преподавателски потенциал; 

достъпност и равнопоставеност; възможности за развитие; уважение на академичните 

традиции. 
МУ-Варна и в частност ръководството на Факултета по Обществено здраве прилагат 

ефективни политики за непрекъснатото модернизиране на материално-техническата база и 

образователните ресурси.  Предимство е и достъпът до  научно-базирана литература и 

периодика, включително до престижни издания.    
1.1.2. В Медицински университет – Варна е разработена и внедрена система за 

управление на качеството на учебния процес, сертифицирана по Модела за бизнес 

съвършенство на EFQM. 
Осъществяването на дейностите по управление на качеството се извършва в 

съответствие със Закона за висшето образование, Закона за развитието на академичния 

състав в Република България, Правилника за прилагане на закона за развитието на 

академичния състав в Република България, Правилника за дейността на Медицински 

университет “Проф. д-р Параскев Стоянов” – Варна, Правилника за развитието на 

академичния състав в Медицински университет “Проф. д-р Параскев Стоянов” – Варна, 

Правилника за учебната дейност и Ръководството за управление на качеството на обучение.  
 Системата по качество в МУ-Варна има йерархична структура, ръководена от  

управленски звена в лицето на ректор, ресорните заместник-ректори, централната комисия 

по управление на качеството и отдел Управление на качеството и акредитацията.  На 

факултетно ниво функционира комисия по качеството, която контролира и подпомага 

учебния процес. Факултетска комисия по управление на качеството е колективен 

административен орган, който наблюдава цялостната дейност в основното звено по 

управление на качеството, акредитацията и рейтинга на професионалните направления.  
 Особено значима е ролята на функциониращите, Програмни съвети за системното 

управление на качеството на обучение. Към всяко основно звено, за всяка специалност в МУ-
Варна е създаден Програмен съвет. Програмен съвет е утвърден и за регулирана специалност 

„Управление на здравните грижи“ от професионално направление 7.4. Обществено здраве от 
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ФС на ФОЗ. На ниво катедра или учебен сектор има отговорници по качеството, които 

работят съвместно с ръководител катедра или учебна секция. В областта на дистанционното 

обучение е създаден експертен съвет по дистанционно обучение (ЕСДО). Разписана е 

Процедура за проследяване изпълнението на препоръките от контролните органи на ниво 

университет, факултет и катедра /учебна секция/. 
През периода 2016 - 05.2022 г. във ФОЗ са планирани и проведени 33 вътрешни одита, 

за всички катедри.  Съотношението на планирани до момента и извършени вътрешни одити 

от ЦКУК е 1:1. 
 1.1.3. Разработена е Политика за устойчиво интегриране на науката в обучението. Тя 

утвърждава традициите на университета за представяне на иновациите в науката пред 

академичната аудитория и обществеността. Създадени са условия за бързо достигане до 

студентската общност на научната информация. Осъществяването на устойчива 

взаимовръзката между световните и национални постижения на съвременната наука и 

обучението на студентите е стратегически приоритет, който конкретно се обезпечава в три 

основни аспекта: 
1. Достъпност на научните изследвания в международен, национален и 

институционален контекст. 
2. Стимулиране на развитието на преподавателския състав в посока използване на 

съвременни методи на обучение и предоставяне на актуална научна информация на 

студентите. 
3. Насърчаване на студентите да участват в международни, национални и 

институционални научни проекти, семинари, конференции, кампании и активно да следят 

научната информация, излизаща в конкретната образователна област. 
Политиката на МУ-Варна, прилагана и във ФОЗ, е насочена към осъществяването на 

по-тясна връзка между образованието, науката и практиката. Тя цели увеличаване на 

достъпността до изследователските резултати и влиянието им в процеса на обучение на 

бъдещите здравни професионалисти, развиването на критичното мислене на студентите, 

възпитаването на интерес към науката и увеличаване на шанса им за пълноценна 

професионална реализация в бъдеще. 
В Стратегията за иновации на Медицински университет – Варна 2021-2025 са 

утвърдени приоритетни научни направления, по които се работи. 
В структурата на Медицински университет – Варна е създаден Научноизследователски 

институт. Всяка катедра, ангажирана в обучението по специалност „Управление на 

здравните грижи” развива научноизследователската си дейност, съгласно съвременните 

стандарти по съответната научна специалност. 
През 2021 г. Медицински университет – Варна е получи статут на 

научноизследователски университет.     
 Констатации по Критерий 1.1.  
Обучението по специалността от регулираните професии „Управление на здравните 

грижи“ на ОКС бакалавър и магистър  от ПН 7.4. Обществено здраве е  подчинено на 

стратегиите за развитие на МУ-Варна и факултета по Обществено здравеопазване.  
Дейностите, обезпечаващи учебния процес (от приема на студентите до тяхното 

дипломиране) са доказателство за съществуващата взаимовръзка между 

институционалната система за качество и обучението на студентите.   
Обучението  на студентите в МУ-Варна е тясно ориентирано към провеждане на   

научни изследвания в областта на здравните грижи и общественото здраве, 
 Ясно заложени цели за изграждане на устойчива научно-базирана връзка 

образование – наука – иновации в рамките на институционалния, национален, регионален и 

европейски контекст. 
 

Критерий 1.2. Управление на качеството на образованието 
1.2.1. В МУ-Варна е разработена надеждна система за управление на качеството на 

учебния процес. Тя включва дейности, които се извършват на три нива: катедрено, 

факултетно и университетско, като се спазва строго йерархичен ред. Учебната документация 
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във вид на учебни планове, квалификационни характеристики и учебни програми се 

подготвя, обсъжда и приема от Програмни съвети към съответните катедри и от заседание на 

катедрите, които са отговорни за образователния процес в професионалното направление и 

специалностите, включени в него. Следва утвърждаване на учебната документация от 

факултетен съвет като се отчитат всички задължителни реквизити, съгласно чл. 52, ал. 2 от 

Правилника за учебната дейност на МУ-Варна.  Учебните планове и квалификационните 

характеристики се утвърждават и от АС.  
1.2.2. Етичните правила, които гарантират академичното единство в МУ-Варна са 

залегнали в редица правилници и правила, които са публично оповестени. Разработени са 

Правилник за работа на комисията по етика на научни изследвания в МУ, който постулира 

спазване на редица международни  документи. Правилникът за европейската харта на 

изследователите от МУ също утвърждава етични стандарти между членовете на 

университетската общност, като се гарантира свобода на научните изследвания.  
Нетърпимостта към дискриминация е в основата и на приемането на Вътрешните 

правила за разглеждане на сигнали и жалби от студенти и докторанти, с които се цели и 

предпазване от дискриминация и подобряване на качеството на обучение. 
Не са документирани процедури за изпитни измами и плагиатство, както и други 

оплаквания, свързани с нарушаване на академичната етика.    
Констатации по Критерий 1.2:  
Организацията на обучението в МУ-Варна и ФОЗ е строго подчинено на 

действащото законодателство на Република България; на нормативните документи на 

МУ-Варна, както и на мисията, визията, целите и задачите на Университета за 

осигуряване на високо качество на образование. В МУ-Варна е налице система, която 

обезпечава качеството на образователния процес и свързаната с него преподавателска и 

научноизследователска дейност. 
В МУ-Варна, на университетско и факултетно нива са разработени и оповестени 

правила, с които се цели прилагане на етични норми с оглед осигуряването на академично 

единство, академични свободи и недопускане на каквито и да било форми на дискриминация. 
 

Стандарт 2. Разработване и одобряване на програмите  
Критерий 2.1. ВУ изгражда и прилага процедури за разработване, одобряване, 

наблюдение и обновяване на учебната документация на професионалните направления 

и съответните специалности (квалификационни характеристики, учебни планове и 

програми и др.) при съдействието на заинтересовани страни. 

2.1.1 Процедурите по разработването и одобряването програмите в  Медицински 

университет „Проф. д-р Параскев Стоянов” - Варна, за ОКС „Бакалавър“ и ОКС „Магистър“ 

по специалността от регулираните професии „Управление на здравните грижи“ от ПН 7.4. 

Обществено здраве са в съответствие със ЗВО, Правилник за дейността на Медицински 

университет „Проф. д-р Параскев Стоянов” – Варна, Правилник за учебната дейност на 

Медицински университет – Варна, Ръководство за прилагане на системите за формиране, 

натрупване, признаване и трансфер на кредити (ЕСТК), Наредба за прилагане на система за 

натрупване и трансфер на кредити във висшите училища. 
Обучението на студентите се провежда по изготвена и утвърдена за специалностите 

учебна документация, включваща: квалификационна характеристика, учебен план, учебни 

програми, ежегоден график на учебните занятия, седмични учебни разписи.  
Квалификационните характеристики и учебните планове на специалностите се 

обсъждат на Програмен съвет (ПС) на съответната специалност, приемат се от Факултетния 

съвет (ФС) на ФОЗ и се утвърждават от Академичния съвет (АС) на МУ - Варна. 
Квалификационните характеристики  за специалността „Управление на здравните 

грижи“ на ОКС бакалавър и магистър във ФОЗ са разработени след анализ на потребностите.     
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Квалификационата характеристика за ОКС бакалавър по „Управление на здравните 

грижи“ е актуализирана с решение на   АС на МУ Варна /Протокол No 5 от 08.06.2020 год. 
Квалификационата характеристика за ОКС магистър след придобита ОКС „бакалавър“ 

по „Управление на здравните грижи“ е актуализиран с решение на  АС на МУ Варна / 
Протокол No 5 от 08.06.2020 год. 

Квалификационата характеристика за ОКС магистър след придобита ОКС по друга 

специалност от ПН „Обществено здраве“ е актуализирана с решение на  АС на МУ Варна / 
Протокол No 5 от 08.06.2020 год. 

Учебните планове са разработени в съответствие с чл. 41, ал. 1 от ЗВО, с Наредбата № 

21 за прилагане на система за натрупване и трансфер на кредити във висшите училища и с 

работните инструкции на МУ-Варна. Учебният план за ОКС „Бакалавър“ редовно и задочно 

обучение за специалността „ Управление на здравните грижи“ на ОКС бакалавър и магистър 
са актуализирани с решение на  АС на МУ Варна / Протокол No 24 от 21.06.2021 год. 

Учебните програми за „Управление на здравните грижи“ на ОКС бакалавър и ОКС 

магистър след бакалавър са актуализирани и приети на катедрен съвет с протокол № 9 от 

22.06.2021г. на Програмен съвет протокол № 44 от 25.06.2021г. и на Факултетен съвет с 

протокол № 167 от 30.06.2021г. 
Учебните програми за „Управление на здравните грижи“ на ОКС магистър след  друго 

ОКС са актуализирани и приети на катедрен съвет с протокол № 195 от 3.07.06.2019г. на 

Програмен съвет протокол № 33 от 10.07.2019г. и на Факултетен съвет с протокол № 141 от 
12.07.2019г. 

Учебните програми за ОКС „Бакалавър“  и „Магистър“ са изработени при спазване на 

задължителните академични стандарти, съобразени са с основните нормативни документи и 

със съвременните тенденции в българската и европейската образователна система. Те 

отговарят на очакванията на студенти и потребители на кадри. 

 Квалификационните характеристики, учебните планове и програми се актуализират 

перманентно.  
2.1.2. ФОЗ при Медицински университет „Проф. д-р Параскев Стоянов” - Варна  

реализира тясно сътрудничество с потребителите на кадри, което дава възможност за 

своевременно проучване на пазара на труда и необходимостта от специалисти в областта на 

управлението на здравните грижи и за актуализиране на практическата подготовка на 

студентите. Провеждат се системни проучванията сред потребителите на кадри и сред 

потенциални кандидат-студенти.  
2.1.3. В Медицински университет – Варна и ФОЗ се прилага система за оценяване на 

знанията и уменията на студентите.  
Критериите за проверка и оценка на знанията и уменията на студентите са 

конкретизирани във всяка учебна програма по съответната дисциплина. Семестриалните 

изпитни сесии се организират и провеждат в съответствие със ЗВО и задължително включват 

писмена част.  
В Медицински университет - Варна са въведени точни и ясни правила и критерии за 

провеждане на изпитите чрез платформата BlackBoard, публикувани на началната страница 

на платформата (https://elearn.mu-varna.bg/#). 
Медицински университет – Варна притежава собствена електронна система за 

обслужване на студентите Web-student. Чрез нея всеки студент вижда оценките и заверките 

си. 
Студентите от специалност „Управление на здравните грижи“, ОКС 

„бакалавър“ се дипломират чрез държавен практически изпит и държавен теоретичен 

писмен изпит с отделни оценки. 
Условие за допускане до държавен изпит е студентът да е положил успешно 

семестриалните изпити от задължителните и минимум две избираеми дисциплини, 

включени в учебния план.  

https://elearn.mu-varna.bg/
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Държавният изпит е писмен. Той се провежда по конспект, приет от Програмния 

съвет на специалността. Актуалният конспект за държавен теоретичен изпит за учебната 

2021-2022 г. е приет с Протокол № 46/02.11.2021 г.  
Държавният изпит е върху три въпроса от всички включени в конспекта, които се 

теглят от студент в присъствието на членовете на комисията.   
Всички студенти от специалност „Управление на здравните грижи“, с ОКС 

„магистър“ в МУ-Варна се дипломират чрез държавен изпит (писмен) или дипломна 

работа при следните условия: студентите със среден успех до втори семестър 

включително  (в едногодишните програми) или до трети семестър включително  (в 

програмата със срок на обучение една година и половина) с -  Мн. добър 5,00 и по-висок и 

оценка за дисциплината „Методология на научноизследователската работа“ - Мн. добър 5,00 

и по-висока избират как да завършат обучението си: с държавен изпит или с дипломна 

работа.  
Студенти, които не отговарят на тези изисквания, се явяват на държавен изпит. 

2.1.4. Сравнителната оценка на учебните планове за специалност от регулираните 

професии „Управление на здравните грижи“ в българските висши училища показва пълно 

сходство по отношение на задължителните учебни дисциплини, поради спазването на ЕДИ 

за специалността. Съществуват различия в кредитните оценки и предлаганите  избираеми  и 

факултативни учебни дисциплини. 
В Програмния съвет на специалността се поддържа база данни за магистърски 

програми, аналогични на Управление на здравните грижи в различни държави, като 

Великобритания, Ирландия, Швейцария, Прибалтийските държави, САЩ, Канада. 
 2.1.5. В МУ – Варна има установени правила за периодично обсъждане и 

актуализиране на учебните планове и учебните програми. Системният анализ на учебните 

програми е в съответствие с нуждите на пазара на труда.  

2.1.6. Във ФОЗ при МУ-Варна са създадени условия авторите на учебни програми да се 

консултират с представители на практиката, социални институции, студенти, завършили 

специалисти и заинтересовани страни в процеса на предлагане, изработване и актуализиране 

на програмите. В състава на Програмния съвет на специалност Управление на здравните 

грижи са включени представители на практиката/ потенциални работодатели. 
2.1.7. Учебните планове се обсъждат от Програмните съвети на специалностите, 

съгласувано с декана на факултета и зам.декана по учебна дейност, на базата на утвърдените 

от Академичен съвет квалификационни характеристики и професионалната квалификация. 

Учебните планове се съгласуват с Учебен отдел и Заместик-ректора по учебна дейност. 

Приемат се от Факултетен съвет и се утвърждават от Академичен съвет. 
Обучението по специалност „Управление на здравни грижи” са разработени за 

редовна и задочна форма на обучение. От учебната 2017-2018 г., след уведомяване на НАОА, 
обучението се провежда само в задочна форма.  

Учебният план за ОКС „бакалавър“ задочна форма е с продължителност 5 семестъра 

(две години и половина); 
В учебния план са включени предвидените по ЗВО задължителни,  избираеми и 

факултативни учебни дисциплини, както следва: 17 задължителни дисциплини, отговарящи 

точно на заложените 17 по ЕДИ, 6 избираеми, 5 факултативни дисциплини. Не всички 

избираеми учебни дисциплини са подходящи, защото не разширяват специализираните 

знания на студентите от специалност “ Управление на здравните грижи”, такива са: 
„Иновационни практики в сестринството“, „Сестрински грижи при лица с психически и 

физически огранчения“. Съотношението ЗД:ИД: ФД е 17 : 6 : 5, като относителен дял 

61%:22%:18%. Отношението на лекции – практически занятия е 54%:46%. Общият хорариум 

е 4260 часа, от които присъждат се 142 кредита +  10 кредита за Държавен изпит. Общо 152 

кредита, които включват аудиторна и извънаудиторна заетост.   
Учебният план за ОКС „магистър“ след „бакалавър“ задочна форма е с 

продължителност 2 семестъра (една година); 
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В учебния план са включени предвидените по ЗВО задължителни, избираеми и 

факултативни учебни дисциплини, както следва: 19 задължителни дисциплини отговарящи 

точно на заложените 19 по ЕДИ. Учебният план включва 7 избираеми дисциплини и 1 

факултативна дисциплини.  
Изпълнено е изискването хорариумът за задължителните учебни дисциплини за задочна 

форма на обучение да не е по-малък от половината от предвидения в учебния план хорариум 

за редовната форма на обучение.  
Не всички избираеми учебни дисциплини са подходящи, защото не разширяват 

специализираните знания на студентите от специалност “ Управление на здравните 

грижи”, такива са: 
 „Сестринска информатика“,  
„Болести подлежащи на междунаровна здравна регулация“, 
 „Международно правна защита на правата на човека в здравеопазването“. 

Съотношението ЗД:ИД: ФД е 19 : 7 : 1, като относителен дял 70%:26%:4%. Отношението на 

лекции – практически занятия е 51%:49%. Общият хорариум е 1740 часа, от които присъждат 

се 58 кредита +  15 кредита за Държавен изпит или дипломна работа. Общо 73 кредита, които 

включват аудиторна и извънаудиторна заетост.   
Учебният план за ОКС „магистър“ след  друга ОКС задочна форма е с продължителност 

3 семестъра (една година и половина). 
В учебния план са включени предвидените по ЗВО задължителни, избираеми и 

факултативни учебни дисциплини, както следва: 19 задължителни дисциплини отговарящи 

точно на заложените 19 по ЕДИ. Учебният план включва 7 избираеми дисциплини и 1 

факултативна дисциплини.  
Не всички избираеми учебни дисциплини са подходящи, защото не разширяват 

специализираните знания на студентите от специалност “ Управление на здравните грижи”, 
такива са: „Сестринска информатика“, „Здравни грижи в ПМП“, „Интензивни сестренски 

грижи“, „Международно правна защита на правата на човека в здравеопазването“. 
Изпълнено е изискването хорариумът за задължителните учебни дисциплини за задочна 

форма на обучение да не е по-малък от половината от предвидения в учебния план хорариум 

за редовната форма на обучение. Съотношението ЗД:ИД: ФД е 19 : 7 : 1, като относителен 

дял 70%:26%:4%. Отношението на лекции – практически занятия е 65%:35%. Общият 

хорариум е 2610 часа, от които присъждат се 87 кредита +  15 кредита за Държавен изпит 
или дипломна работа. Общо 102 кредита, които включват аудиторна и извънаудиторна 

заетост.   
Преподаването на учебните дисциплини по учебните планове се провежда по ежегоден 

график на учебния процес и извежданите от него седмични графици.  
Констатации по Критерий 2.1. 
Във ФОЗ на МУ „Проф. д-р Параскев Стоянов” - Варна   има организация за 

разработване, одобряване и обновяване на учебната документация при съдействието на 

представители на студенти и потребители. Професионалните и общите компетенции са 

определени като области от знания, умения и поведения и съответстват на получаваната 

подготовка и квалификация. 
 Учебните планове и програми  са  изработени по единен стандарт и се 

актуализират перманентно.  Те са в унисон с международните стандарти за обучение в 

направлението, а учебните програми са разработени на базата на проучвания и анализи 

относно развитието на пазара на труда. 
Не всички избираеми учебни дисциплини са подходящи и разширяват 

специализираните знания на студентите от специалност от регулираните професии  

„Управление на здравните грижи”.   
Въз основа на получените резултатите от периодично анкетиране на потребители 

на кадри, се набелязват необходимите промени в учебната документация. Резултатите от 

анкетните проучвания са коментирани и анализирани.  
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Учебните планове за специалността от регулираните професии „Управление на 

здравните грижи“ от ПН 7.4. Обществено здраве съответстват на ЕДИ за 

специалността.   
Цялостната документация, свързана с обучението на студентите  се обновява 

непрекъснато благодарение на връзката с потребители и постоянния контрол, 

осъществяван от Програмния съвет за всяка специалност  при МУ-Варна и управляващите 

органи и структури на Университета. 
 
СТАНДАРТ 3. Обучение, преподаване и оценяване, ориентирани към 

студентите   
Критерий 3.1. Съществува система от правила и дейности, свързани със стимулиране 

на мотивацията и активната позиция на студентите в процеса на обучение на 

съответната специалност от регулираните професии  
  3.1.1. Обучението на студентите е в съответствие с образователната мисия, цели и 

задачи на ФОЗ при МУ„Проф. д-р Параскев Стоянов” - Варна  и ЕДИ за специалността от 

регулираните професии „Управление на здравните грижи“ в ПН 7.4. „Обществено здраве“  на 

ОКС „бакалавър” и ОКС „магистър” и се провежда по изготвена и утвърдена учебна 

документация, съобразена с нормативните документи.  
3.1.2. Учебните планове за специалността от регулираните професии „Управление на 

здравните грижи“ на ОКС „Бакалавър“ за задочна форма обезпечават изискването на ЕДИ за 

практическо обучение по педагогика и управление на здравни грижи с продължителност 

250 часа чрез преддипломен стаж по Управление на здравни грижи от 125 часа (10 ECTS) и 

преддипломен стаж по педагогика от 125 часа (10 ECTS). Учебните планове за ОКС 

„Магистър“ след ОКС „Бакалавър“ по УЗГ и след друго ОКС   за задочна форма обезпечават 
изискването на ЕДИ за практическо обучение по „Педагогика“ и „Управление на здравни 

грижи“, с продължителност 120 часа чрез преддипломен стаж по Управление на здравни 

грижи от 60 часа (4 ECTS) и преддипломен стаж по педагогика от 60 часа (4 ECTS). 
Извършените от студентите дейности по време на преддипломния стаж се отразяват в 

„Книжка за преддипломен стаж“, в която се отразяват клиничните/ практически бази, в които 

стажантът е разпределен, наставника/ ментор – отговорен за стажа, времетраене на стажа и 

др.; книжката се подписва от ментора в базата за обучение и е необходим документ при 

явяването на държавен изпит.   
МУ-Варна има сключени 68 договори с учебно-практически  бази за практическото 

обучение на студентите и специализанти. За студентите от специалността от регулираните 

професии „Управление на здравните грижи“ най-често използвани бази за практическо 

обучение са:  УМБАЛ "Св. Марина" ЕАД Варна; МБАЛ - ВМА – Варна;     МБАЛ „Св. Анна“-
Варна АД;    "Специализирана болница по очни болести за активно лечение - Варна" ЕООД; 

“Специализирана болница по акушерство и гинекология за активно лечение Проф. д-р 

Димитър Стаматов – Варна" ЕООД;  "Специализирана хирургическа болница за активно 

лечение Проф. Темелков " ООД-Варна;  ДКЦ „Св. Марина " ЕООД-Варна;  ДКЦ 1 "Св. 

Климентина" - Варна" ЕООД;   "ДКЦ 3 - Варна" ЕООД; Амбулатория-Медицински център за 

специализирана медицинска помощ – Проф. д-р Димитър Стаматов - Варна"; Община Варна 

(Общински детски ясли на територията на град Варна; здравни кабинети, детски градини 

и училища на територията на град Варна; Центрове за личностно развитие). 
Предоставена е информация за участие на студенти в Проект BG05M2OP001-2.002-

0001 „Студентски практики“. За периода 2016 – 2020 година 41 са студенти от специалност 

„Управление на здравните грижи“ са участвали в Проект „Студентски практики“, като от 

„Управление на здравните грижи“, ОКС „бакалавър“ са 7 студенти, а от Управление на 

здравните грижи, ОКС „магистър“ са 34 студенти.   
 3.1.3.  В Медицински университет - Варна съществуват нормативни регламенти и 

утвърдени практики, които гарантират отчитането на студентското мнение. Провеждат се 
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перманентни аноними анкетни проучвания сред кандидат-студенти, студенти и дипломанти, 

необходими за периодичното анализиране на актуалността на предлагания учебен материал. 
Резултати от тях са достъпни и на сайта на Медицински университет – Варна. В Програмния 
съвет участват, освен студенти, и представители на потребителите на кадри, които не само 

непосредствено споделят своето мнение, но представят и вижданията на своите колеги от 

практиката.  
Регулярните проучвания на мнението на студентите по семестри и специалности, 

осъществявани от програмните съвети, служи за непрекъснато усъвършенстване на 

програмите.   
 3.1.4. Във МУ – Варна е изградена цялостна система за контрол и оценка на знанията 

на студентите, които се прилага и във ФОЗ за специалността от регулираните професии 

„Управление на здравните грижи“ от ПН 7.4. „Обществено здраве“. Обяснени са начините на 

проверка и оценка на знанията на студентите в електронната система Blackboard Learn+, 

където е публикуван регламент за начина на провеждане на изпитните процедури, скали за 

оценяване, информация за начина на провеждане на изпита и оценяване на знанията. Във 

всяка учебна програма са отразени вида на контрол и използваните методи и средства.   
  3.1.5. Принципите за провеждане на изпити и оценяване академичните постижения на 

студентите се базират на нормативните документи (ЗВО) и са отразени в Правилника за 

дейността на университета  и са оповестени и достъпни публично на интернет страницата на 

Университета.  
3.1.6. В Правилника за дейността на МУ – Варна е описана вътрешната система за 

оценяване на качеството. Тя включва редица процедури за осигуряване и контрол на 

качеството.  
3.1.7. В МУ – Варна има вътрешни правила за приемането и разглеждане на сигнали 

за корупция, Регистър за подадени жалби и сигнали от граждани и Правила за разглеждане 

на жалби от студенти. Те позволяват своевременно и адекватно разрешаване на жалби и 

оплаквания от студенти, докторанти, граждани. Създадена е комисия за разглеждане на 

жалби, постъпили от студенти.   
 

 Констатации по Критерий 3.1. 
В МУ„Проф. д-р Параскев Стоянов” - Варна и ФОЗ е изградена добра организация за 

включване на студентите в практически занимания, стимулираща творческата им 

активност по време на практическото им обучение и посредством включването им в 

различни образователни и научноизследователски инициативи. 
Обучението се организира и провежда, съобразно всички съвременни изисквания и ЕДИ 

за ОКС „Бакалавър“ и ОКС „Магистър“ по специалността от регулираните професии 

„Управление на здравните грижи“. ФОЗ към МУ-Варна провежда обучение и оценяване, 

ориентирано към студентите.  
Качеството на образователния процес периодично се анализира чрез текущ 

мониторинг и проучване мнението на студенти и работодатели. Има правила и процедури 

за разглеждане на жалби на студенти.   
   

Стандарт 4. Прием, развитие, признаване и дипломиране на 

студентите 
Критерий 4.1. Институцията оповестява публично приетите от нея документи, 

очертаващи „жизнения цикъл“ на студента: прием в съответно професионално 

направление, развитие, признаване и дипломиране, както и доказателства за 

последователното им и прозрачно прилагане 
 4.1.1. В МУ-Варна са разработени и оповестени публично процедури и документи, 

свързани с т.нар. „жизнен цикъл“ на студентите и докторантите от всички професионални 

направления и специалности. Основен етап от този цикъл е кандидат-студентският прием, 

представен от годишно изработван Справочник за прием на кандидат-студенти, 
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включително онлайн прием в условията на ковид. На интернет страницата на университета 

(https://www.mu-varna.bg) се предоставя и обновява актулна информация, свързана с 

критериите за прием. Предоставя се информация за сроковете и необходимите документи за 
кандидатстване, балообразуващите компоненти и последващо записване на приетите 

студенти.  
За специалност „Управление на здравните грижи“, ОКС „бакалавър“, се кандидатства 

чрез полагане на писмен и устен изпит по Социална медицина и здравен мениджмънт. 

Писменият изпит е с продължителност три часа и включва тест от 30 въпроса. Устният изпит 

включва: устен отговор на един въпрос от конспекта за подготовка и интервю с кандидата, 

относно вижданията му за професионална реализация. До устен изпит се допускат само 

кандидатите с оценка от писмения изпит най-малко среден 3.00. Конспект за конкурсен 

изпит по Социална медицина и здравен мениджмънт с литература за подготовка се 

публикува ежегодно в кандидатстудентския справочник.За специалност „Управление на 

здравните грижи“, ОКС „магистър“, се кандидатства чрез конкурсен изпит: есе по зададена 

тема, свързана със здравни грижи. Теми за конкурсен изпит есе за специалност „Управление 

на здравните грижи“, ОКС „магистър“ се публикува ежегодно в кандидатстудентския 

справочник. 
На официалния сайт на факултета по Обществено здравеопазване се отразява 

актуална и важна информация за кандидат-студентите от професионално направление 

Обществено здраве. Достъпът до сайта е бърз, лесен, информативен и надежден. 
В МУ са разработени и публикувани Общи изисквания към чуждестранните 

кандидат-студенти, граждани на страни нечленки на ЕС и ЕИ  
  ФОЗ към МУ-Варна полага ефективни усилия за привличане, прием и адаптиране на 

българските и чуждестранни студенти чрез осигуряване на необходимите информационни 

ресурси. Чрез качествен академичен и административен състав се гарантира „жизнения 

цикъл“ на студента. 
4.1.2. В съответствие с принципите на Лисабонската конвенция, в МУ-Варна 

съществува практика за признаване на квалификации в областта на висшето образование. Тя 

е отразена в Правилник за признаване на придобито висше образование и завършени 

периоди на обучение в чуждестранни ВУ, приет и одобрен през 2018г. Постъпилите 

документи за признаване на придобито висше образование и завършени периоди на обучение 

в други висши училища се разглеждат и се взема решение от Академичен съвет по 

предложение на Комисия по признаване на висше образование – съгласно чл. 9 (1) от същия 

правилник.  
4.1.3. В МУ-Варна е установен ред за признаване на обучение на студенти по 

програмата на Европейския съюз Еразъм+. Отдел Международно сътрудничество на 

университета поема цялостната организация и координиране на мобилностите на студенти, 

специализанти, докторанти, преподавателски и административен персонал с партньорските 

университети. В англоезичната версия на интернет страницата се публикува информация за 

дейността по програма „Еразъм+“, насочена към чуждестранни участници в мобилност. В 

МУ-Варна са регламентирани всички правила за зачитане на семестър, проведен в чужбина, 

както и за признаване на дисциплини и кредити, които студентът е придобил по време на 

мобилността си. Посочените в правилника изисквания са заложени и във вътрешни правила 

за организацията, администрирането и управлението на дейностите по програма Еразъм+.  
Мобилностите по програма „Еразъм+“ се провеждат в рамките на предварително 

сключени междуинституционални споразумения с партниращите университети. Медицински 

университет – Варна има сключени Еразъм+-споразумения за студентски и преподавателски 

обмен с 56 университета от 26 страни в различните области на медицинските науки, като 

само за ФОЗ са сключени договори с 16 университета от 10 страни.  
Студентка от специалност УЗГ в МУ-Варна и в последствие преподавател 

осъществява мобилност по програма „Еразъм+“ в университета „Св. Кл. Охридски“, Битоля, 

Македония през академичната 2016-2017 г. 

http://www.mu-varna.bg/
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 Реализираните   изходящи мобилности са малко за шест-годишен период на отчет и 

е необходимо за де приложат политики за допълнително стимулиране.  Следва да се отчита 

обаче и факта, че през последните две години на Ковид-пандемия, реализирането на Еразъм 

мобилностите беше ограничено в рамките на целия ЕС и извън него. 
4.1.4. МУ – Варна и ФОЗ подкрепят приоритетно младите си изследователи и техните 

научни проекти. Университетът прилага „Политика за устойчиво интегриране на науката в 

обучението“ в която е регламентирано участието на студенти в международни, национални и 

институционални научни проекти. Издава се и се разпространява студентско научно 

списание.  
4.1.5. Във ФОЗ на МУ-Варна се спазва Наредбата за държавните изисквания към 

документацията. Създадени са и вътрешни правила за спазване на държавните изисквания 

към съдържанието на основните документи, издавани от ВУ. 

 В МУ-Варна има разработена процедура по изготвяне на европейско дипломно 

приложение съгласно ЗВО, достъпна на интернет страницата на Университета. 
Учебната документация е разработена и одобрена в съответствие с действащите 

нормативни документи.  
4.1.6. Създаден е Регистър за професионалната реализация на завършилите студенти. 

Той съдържа данни с електронни, пощенски адреси и телефонни номера на всички 

дипломирали се студенти от специалностите в професионалното направление, както и 

информация за евентуалната им месторабота и заемана длъжност.  
В МУ-Варна е разработена система за мониториране реализацията на завършилите 

студенти, която се основава на анализа на анонимни анкетни карти, попълвани от 

абсолвенти, специалисти и докторанти.  
Използват се карти за проучване мнението на дипломанти и за проучване на 

професионалната реализация.  
Алумни Клуб или Клубът на възпитаниците на МУ – Варна (КВМУВ) е доброволна 

организация на възпитаниците на университета, който подпомага проследяването на 

реализацията на завършилите студенти устойчиво във времето.  
 
Констатации от Критериий 4 
Провеждането на кандидат-студентската кампания в МУ-Варна, в частност във 

ФОЗ се осъществява чрез своевременна и пълна информация, която изяснява всички етапи 

от „жизнения цикъл” на студента за периода от приема до дипломирането му.  
В МУ-Варна са налице разработени и действащи правила за признаване на периоди на 

обучение, квалификации и висше образование в страната и чужбина в съответствие с 

Лисабонската конвенция. 
В специалността от рагулироните професии „Управление на здравните грижи“ в 

ПН 7.4. Обществено здраве са утвърдени правила за признаване на периоди на обучение и 

практики в чужбина, свързани с мобилностите на студентите в рамките на програма 

Еразъм+ на Европейския съюз, както и на други образователни чуждестранни програми..  
На студентите се предоставят възможности за участие в научно-изследователски 

и образователни проекти на университетско, национално и международно ниво, но е добре 

и  студенти от специалността „Управление на здравните грижи“ включени в 

научноизследователски проекти. Необходимо е да се увеличат мобилностите на студенти 

от специалността. 
 

СТАНДАРТ 5. Преподавателски състав  
Критерий 5.1. Институциите имат разработена политика за осигуряване на 

качествен академичен състав чрез прилагане на прозрачни процедури като част от 

стратегията за развитие на специалността от регулираните професии 
5.1.1. На сайта на МУ„Проф. д-р Параскев Стоянов” - Варна и ФОЗ има информация за 

всички правилници, свободни академични длъжности, условията за кандидатстване, 
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необходимите документи, срокове за подаване на документи, ход на процедурата и 

завършването им. 
Информация за всички конкурси за образователни и научни степени и академични 

длъжности се обявяват, в държавен вестник и национален ежедневник, и на интернет 

страницата на МУ-Варна. 
Академичният състав от ФОЗ към 31.05.2022 г., които обезпечава обучението по 

специалността от рагулироните професии „Управление на здравните грижи“ в ПН 7.4 

Обществено здраве е 52, от които  
25 хабилитирани и  
27 нехабилитирани.  
Обучението се осъществява от 10 професори, 15 доценти, 27 нехабилитирани 

преподаватели. 
 От хабилитираните преподаватели 4 са с ОНС „Доктор на науките“.  От 

нехабилитираните преподаватели 19 са главни асистенти с ОНС Доктор и 8 асистенти.  
 Хабилитираните осигуряват над 80 % от всички дисциплини за всеки от учебните 

планове в ОКС „бакалавър“ и „магистър“ по специалност „Управление на здравните грижи“. 
Академичният състав на ФОЗ, участващ в обучението по специалност Управление на 

здравните грижи нараства със 48.6%, като най-съществен е ръстът при нехабилитираните 

преподаватели. Този ръст се дължи на целенасоченото и устойчиво развитие на академичния 

състав на ФОЗ през годините. 
 Средната възраст на хабилитираните преподаватели участващи в обучението по 

Управление на здравните грижи, ОКС „бакалавър“ е 53,04г., за преподаватели Управление на 

здравните грижи, ОКС „магистър“, след „бакалавър“ по УЗГ е 52,63г. и за Управление на 

здравните грижи, ОКС „магистър“, след др. ОКС е 52,45г.    
Делът на хабилитираните и нехабилитираните преподаватели в общия брой на 

преподавателите на ФОЗ по специалност „Управление на здравните грижи“ се променя през 

акредитационния период в полза на нехабилитираните (чийто дял нараства от 45.7% през 

2016 г. на 51.2% през 2022 г.). 
  Всички преподавателите, които обезпечават обучението по специалност „Управление 

на здравните грижи“, са на ОТД в МУ-Варна. Обучението по над 80 % от всички 

дисциплини за всеки от учебните планове в ОКС „бакалавър“ и „магистър“ се осъществява 

от преподаватели на първи ОТД към ФОЗ на МУ-Варна със съответната квалификация, 78 % 
от лекционното обучение и по трите учебни плана се води от хабилитирани лица. 

За акредитационния период 8 преподаветели са придобили специалност.  
5.1.2. Обучението по профилиращите дисциплини се води изцяло (100%) от 

преподаватели на първи ОТД във ФОЗ. 
За голяма част от профилиращите дисциплини в двете ОКС са разработени и издадени 

от преподаватели на ФОЗ учебници, учебни помагала и дидактически материали. 
Ръководствата на Медицински университет – Варна и на ФОЗ стимулират кариерното 

развитие на академичния състав на факултета в изпълнение на цялостната политика по 

развитие на човешките ресурси в съответствие със Стратегия за развитие на Медицински 

университет – Варна 2021-2025 г. 
През 2019 г. в структурата на ФОЗ на МУ-Варна са разкрити две нови катедри. 

Катедрата по логопедия и медицинска педагогика се формира в резултат на развитието на 

академичния състав, основно ангажиран в преподаването по специалност Логопедия, ОКС 

„бакалавър“, който от разкриването на специалността през 2017 г. до края на 2019 г., е в 

състава на Катедрата по здравни грижи на ФОЗ. Катедрата по медицинска апаратура, 

електронни и информационни технологии в здравеопазването е създадена през 2019 г. в 

изпълнение на стратегията на МУ-Варна и ФОЗ.  
През 2020 г., към Катедрата по хигиена и епидемиология, е създаден Учебен сектор 

по хигиена. През 2021 г. е разкрита Катедрата по кинезитерапия, дотогава УС в Катедрата 

по физиотерапия, рехабилитация, морелечение и професионални болести. Последдните две 
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сруктурни промени са в резулат на развитието на академичния състав и с оглед на развитието 

на учебната и научната дейност в съответните области. 
   5.1.3. Атестирането на академичния състав се основава на ЗВО, ЗРАРБ, като всички 

изменения в нормативната уредба се отразяват своевременно и във вътрешните нормативни 

документи на МУ-Варна. Правилникът за развитието на академичния състав в Медицински 

университет – Варна задава правила, по които качеството на образователната и 

научноизследователската дейност се обвързва пряко с атестирането на академичния състав.  
Организацията по провеждане, обработване, оценяване и съхранение на 

резултатите и документацията по атестирането е отговорност на отдели „Човешки 

ресурси“, „Кариерно развитие“ и „Управление на качеството и акредитация”.  
Цялостната организация на дейностите по процеса на атестиране е описана в 

Инструкция за атестиране на академичния състав и преподавателите на МУ – Варна. 
Академичният състав и преподавателите в университета се атестират веднъж на 3 

години за нехабилитирани и веднъж на 5 години за хабилитирани преподаватели (ЗВО, чл. 

57, ал. 1).   
5.1.4. Представени са данни за 12 изходящи реализирани мобилности на 

преподаватели включени в преподаването на специалността от регулираните професии 

„Управление на здравните грижи“ от ПН 7.4. „Обществено здраве“ по Еразъм+  са посетили 

Политехнически институт в гр. Сетубал, Португалия, Университет Малтепе гр. Истанбул, 

Турция, Joint Action on Health Workforce Planning and Forecasting Монс, Белгия, Университет 

„Св. Климент Охридски“, Битоля, Македония; Естония, Талин. 
 
  Констатации по Критерий 5.1.  
Академичният състав, включен в обучението на студентите от специалността 

регулираните професии „Управление на здравните грижи“ от ПН 7.4 Обществено здраве, 
във ФОЗ към МУ-Варна отговаря на законовите изисквания. Преподавателите на ОТД във 

ФОЗ водят над 80 %, от всички учебни дисциплини, а за профилиращите дисциплини е 100 
%., със средна вързраст  50,5 г. 

 Преподавателите от ФОЗ, участващи в обучението по професионалното 

направление за акредитационния период нараства със, като най-съществен е ръстът при 

нехабилитираните преподаватели.  
През акредитационния период специалност са придобили общо 8 от преподавателите. 

За периода 2016-2021 г. са реализирани 12 изходящи мобилности на преподаватели. 

Полагат се усилия за стимулиране  кариерното развитие на преподавателите.  
Критерий 5.2. Научноизследователската (художествено-творческата дейност) на 

академичния състав и участието на студентите и докторантите в нея 
5.2.1. В МУ-Варна са създадени отлични възможности за научноизследователската и 

художествено-творческата дейност на преподавателите, студентите и докторантите. 
През 2021 г. Медицински университет – Варна получи статут на 

научноизследователски университет (един от седемте в страната) в резултат на 

значимата си в количествено и качествено отношение научна дейност. 
През периода на акредитация 2016 – 2022 преподавателите от ФОЗ, включени в 

преподаването на специалността от регулираните професии „Управление на здравните 

грижи“в ПН 7.4. "Обществено здраве" са участвали в 88 научни проекта, от които 46 
национални и 42 международни проекти със 183 участия. 

С цел повишаване на публикационната активност на академичния състав на 

Медицински университет – Варна, Академичния съвет прие Правила за финансиране на 

научната продукция към Научноизследователски институт към Медицински 

университет – Варна, с Протокол № 45/08.04.2019 г. 
Среден брой участия на преподавателите от ФОЗ на Медицински университет – Варна в 

изпълнението на университетски, национални и международни изследователски проекти е 

2,3 (общ брой участия към средногодишен брой на академичния състав за периода)  
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Среден брой участия на докторантите към ФОЗ към Медицински университет – Варна в 

изпълнението на университетски, национални и международни изследователски проекти е 

0,25 (общ брой участия на докторанти в научни проекти към броя на изпълняваните научни 

проекти) 
През акредитационния период по докторската програма „Управление на здравните 

грижи“ са зачислени общо 34 докторанти. Успешно са защитили са 36 души.  
Броят защитили докторанти на 1 хабилитиран преподавател, участващ в обучението 

на специалност „Управление на здравните грижи“ е 1.38.  
Общият брой на обучаваните през акредитационния период докторанти по докторска 

програма „Управление на здравните грижи“ е 48, от тях в редовна форма се обучават 15 

души, а в самостоятелна форма – 33.  
Няма участие на студенти в научноизследователски проекти.  
За периода на акредитация 2016 – 2022, студентите от специалността регулираните 

професии „Управление на здравните грижи“ ПН7.4. "Обществено здраве"  са участвали в 42 
публикации  в страната и 20 в чужбина. Докторантите имат 294 статии и доклади, 
публикувани в научни издания, 57 в чужбина.   

 5.2.2. За периода от 2016 до 2021 година творческата активност и научни изяви на 

преподавателския състав са: 
 Монографии, части от монографии, учебници, сборници: 46 
 Публикувана глава от колективна монография: 19 
 Публикации в Scopus и WOS: 243 
 Публикации в EBSCO, ProQues, Publons, Index Copernicus International, PubMed 

Central, Mendeley, etc: 63 
 Публикации в нереферирани списания с научно рецензиране или в редактирани 

колективни томове: 940 
 Учебници и учебни ръководства: 63. 

Общо 1374 публикации. 
Научна активност на преподавателите участващи в обучението на студенти 

от специалност „Управление на здравните грижи“ 
Публикации на преподавателите от ФОЗ в научните области на нерегулираните 

специалностите от ПН 7.4 Обществено здраве са представени както следва: 
 Монографии, части от монографии, учебници, сборници: 34 
 Публикувана глава от колективна монография: 12 
 Публикации в Scopus и WOS: 169 
 Публикации в EBSCO, ProQues, Publons, Index Copernicus International, PubMed 

Central, Mendeley:  53 
 Публикации в нереферирани списания с научно рецензиране или в редактирани 

колективни томове: 529 
 Учебници и учебни ръководства: 40 

Общо публикации:837. 
 В периода 2016 - май 2022г. Броят на публикациите на 1 преподавател на основен ТД 

е 15,5. (общ брой публикации към средногодишен брой преподаватели вУЗГ ) 
 Общият брой на публикациите в реферирани и индексирани издания в световно 

признати бази данни Scopus и WoS, както и в реферирани и индексирани издания в 

други световно признати бази данни е 26,5% от общия брой публикации; 4.1 на един 

преподавател по специалността 
 Относителният дял на публикациите с импакт фактор и/или импакт ранг спрямо 

общия брой на публикациите на преподавателите от ФОЗ участващи в обучението 

по специалността УЗГ през последните 5 г. e 16,7 %. 
 Общият брой на цитиранията на научната продукция на преподаватели от ФОЗ 

участващи в обучението по специалност Управление на здравните грижи за периода 

2016-2022 г. е над 43 000 (по данни от научните профили на преподавателите в 
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Google Scholar) и над 33 000 в Scopus. Броят на цитиранията в реферирани научни 

списания и сборници на 1 преподавател на ОТД. е над 400.  (данните са според 

доклада самооценка). 
С цел повишаване на международната видимост на научната дейност на 

преподаватели, студенти и докторанти на Медицински университет-Варна и повишаване на 

неговия рейтинг, преподавателите поддържат индивидуални профили с научните 

публикации в Mendeley (Scopus, Science Direct), Publons (Web of Science), Google Scholar, 
Academia, Researchgate. 

Създаден е университетски институционален Репозиториум с отворен достъп с 

депозирани автореферати на дисертации (с резюмета на български и английски език). Към 

репозиториума са присъединени и голяма част от дипломните работи на студенти и 

докторанти. 
ФОЗ на МУ-Варна е организатор на ежегодния фестивал „Море и здраве“, който 

включва научна конференция с участие и на студенти и докторанти.  
 

 Констатации по Критерий 5.2:  
  Създадени са правила за включване на студенти и докторанти в 

научноизследователски проекти. Има включени докторанти в научноизследователски 

проекти, но няма включени студенти.  
Преподавателите, осигуряващи обучението в специалността регулираните 

професии „Управление на здравните грижи“ си партнират активно с научни институции у 

нас и в чужбина, с което оказват положително влияние и върху качеството на обучение на 

студентите и докторантите.  
Те осигуряват, продуктивна академична среда в съответствие на международните 

стандарти за преподаване.  
Доказателство за научния потенциал на академичния състав, включен в обучението 

на студентите от специалността регулираните професии „Управление на здравните 

грижи“ от ПН 7.4. Обществено здраве е тяхната публикационна активност, включително 

в престижни списания с импакт фактор; участие в международни форуми; тяхната 

цитируемост; членството в престижни редколегии; реализираните научни специализации в 

чужбина; ръководството и участието в международни и национални проекти. 
 Преподавателите, обезпечаващи обучението в професионалното направление са 

цитирани в бази данни като Web of Science и Scopus, т.е. те са разпознаваеми на световно 

ниво. 
 
 
Стандарт 6. Учебни ресурси и подпомагане на студентите. 
Критерий 6.1. Има осигурена и непрекъснато развиваща се финансова, 

материално-техническа и информационна база, необходима за учебно 

преподавателската, научноизследователската, художествено-творческата и спортна 

дейности по професионалното направление, както и подходяща среда за дистанционно 

обучение, ако провеждат такова 
6.1.1. Медицински университет – Варна управлява публична държавна собственост – 

сграден фонд и земя, която е достатъчна за нуждите на студентите, обучаващи се в 

специалност „Управление на здравните грижи“. 
 Учебни зали за обучение на специалност „Управление на здравните грижи“ са 23 

аудитории и зали с обща площ 1692 кв. м и 1137 места. 
В сравнение с предходния акредитационен период, базата за обучение на студентите 

от специалност „Управление на здравните грижи“ се разширява като площ с 111% и като 

брой работни места с 172 % В катедрите на ФОЗ, локализирани в сградата на РЗИ-Варна, е 

на разположение безплатен Wi-Fi интернет достъп.  
През акредитационния период, в сграда Ректорат са обособени нови кабинета за 

административния персонал (включително на Деканата на ФОЗ); в сграда РЗИ са 



17 
 

ремонтирани 4 учебни зали (ползвани от студентите по УЗГ), 8 кабинета за 

преподавателите и една компютърна зала; две зали за спорт в сграда Ректорат и базата 

на Студенстките общежития. 
Библиотеката на МУ – Варна е разположена на площ от 1100 кв.м. и включва 

Централна библиотека, библиотека в Медицинския колеж и три електронни читални, 

разположени във Факултет по дентална медицина, МБАЛ „Св. Марина“ и Факултета по 

фармация. Библиотеката разполага общо с 215 бр. работни места, 60 бр. компютри за 

свободен достъп и със станция за хора с нарушено зрение.  
Обобщено, за целите на обучението по УЗГ е предоставен достъп до 415 персонални 

компютъра с пряк достъп до Интернет, които са разположени в компютърни зали в базите на 

университета (сграда Ректорат, сграда МК, УМБАЛ „Св. Марина“, РЗИ). 
Във ФОЗ съществуват необходимите условия за осъществяване на обучение на 

студентите по УЗГ - работни места и достъп до научна информация.  Те имат възможност за 

консултации с водещи специалисти в различните области на общественото здраве у нас и в 

чужбина. 
6.1.2.  В МУ-Варна функционират модерни обучителни центрове: 1) Център за 

електронно и дистанционно обучение, който предоставя на докторантите електронни учебни 

ресурси в платформата „Blackboard". 2) Център за професионално обучение. 3) 
Университетски медико-дентален център – първи и единствен към момента в страната. 4) 

Центърът по транслационна медицина и клетъчна терапия. 5) Център по източна медицина. 

6) Научноизследователски институт. 7) Център за кариерно развитие. 8) Издателски център и 

др. 
6.1.3. Библиотеката на МУ-Варна притежава ресурси - общо около 180 000 тома 

книги и периодични издания. 
В Библиотеката на Медицински университет - Варна се предлагат и използват 

предварително подбрани от библиографски отдел и други безплатни електронни ресурси, 

които са достъпни директно за търсене на научна информация, или след кратка регистрация, 

която дава възможност за достъп до тях: PubMed; eLIBRARY.RU,  BioMedCentral, Medknow 

Publications,WorldWideScience.org, Freebook.com,  BooksMed. 
Студентите и докторантите използват допълнително и пълнотекстови биомедицински 

бази-данни достъпни чрез Интернет: NCBI, FreeMedicalJournals, DOAJ, OxfordJournals и др.  
6.1.4. Участието на преподавателите и студенти в научни форуми у нас и в чужбина, 

се стимулира от Университета. и достъпно в пълен текст от сайта на Издателския отдел на 

МУ-Варна.  
6.1.5. МУ-Варна има лицензиран online-достъп, финансиран от МОН, до 

международните бази данни Web of Knowledge, ScienceDirect, Scopus и InCites, които 

предоставят както библиографскo-реферативна информация, така и пълнотекстови статии, 

публикувани в голям брой чуждестранни научни списания и сборници. Базите данни могат 

да се ползват безплатно от всички компютри в Библиотеката, нейните филиали и 

компютрите от университетската мрежа. За базите данни ScienceDirect и Scopus е осигурен 

достъп от домашни компютри и мобилни устройства чрез парола, като регистрацията се 

извършва в библиотеката по заявка на читателите. 
6.1.6. Административното обслужване на студентите е регламентирано в Раздел първи 

на Глава четвърта от Правилника за Учебната дейност на МУ-Варна и чрез няколко други 

нормативни акта на МУ-Варна: Правилник за условията и реда за настаняване, ползване и 

вътрешен ред в студентските общежития и столове на МУ – Варна; Правила за отпускане на 

стипендии в МУ – Варна; Селекционна процедура за подбор на участници в мобилности по 

програма "Еразъм+" МУ – Варна; Селекционна процедура за подбор на участници в летни 

стажове с партньорски университети на Медицински университет –Варна от Русия и 

Украйна. 
Констатации по Критерий 6:  
МУ-Варна разполага с материално-техническа и информационна база с богати 

библиотечни ресурси за теоретична учебно-преподавателска дейност и предлага адекватен 
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академичен комфорт на обучението на студенти от регулираната специалност 

„Управление на здравните грижи“.  
Базата на ВУ обезпечава теоретичната и практическа подготовка на студентите.  
 
Стандарт 7. Управление на информацията. 
Критерий 7.1. Институциите имат изградена организация за управление на 

информацията, свързана с реализацията на обучението по специалност от регулирана 

професия и последващата реализация на завършилите. 
 7.1.1.  Медицински университет - Варна има цялостна стратегия за развитие на 

качествено обучение и ефективна организация за управление на информацията, свързана с 

последващата реализация на завършилите. В нея ясно е подчертана ключовата роля на 

информираното вземане на решения с оглед усъвършенстване на обучителния процес и 

ефективно управление на програми и дейности, което безусловно води до 

конкурентоспособност и престиж, както на завършилите студенти, така и на институцията. 
7.1.2. Обсъждането и публичното огласяване на ефективността на резултатите, 

свързани с управлението на качеството на обучението и потребностите от промяна се 

реализират на периодични Катедрени, ФС и АС. Чрез анкети се отчитат и внасят 

предложения за подобряване на работата с докторантите. Контролът се упражнява от 

катедрата, Факултетната и Централна комисия по управление на качеството във ВУ. 
Факултетът по обществено здравеопазване на МУ-Варна периодично анализира и 

оповестява информацията от направени анкетни проучвания сред работодатели и техните 

препоръки за усъвършенстване на учебния процес. 
 Констатации по Критерий 7:  
МУ-Варна има изградена стройна система за управление на информацията, свързана 

с обучението и реализацията на студентите, която се ръководи от катедрата, 

Факултетната и Централна комисия по управление на качеството. Периодично се 

обсъждат и анализират предложения за подобрение на учебната програма и публично се  

оповестява ефективността на резултатите.  
 

Стандарт 8. Информация за обществеността. 
Критерий 8.1. Институциите публикуват ясна, точна, обективна, актуална и 

лесно достъпна информация за всички дейности, свързани с обучението по 

професионалното направление/ специалност от регулирана професия. 
8.1.1. Сайтът на МУ – Варна и конкретно частта за Факултета по обществено 

здравеопазване представя пълна и актуална информация за професионалното направление и 

специалност от регулираните професии “Управление на здравните грижи.“ 
Университетската телевизия на Медицински университет – Варна MU-Vi.tv 

http://mu-vi.tv/Pages/HomePage.aspx е първата в страната университетска телевизия, с профил 

„здравеопазване“ и „медицина“.  
8.1.2. В Медицински университет – Варна са разработени, публично оповестени и се 

прилагат редица вътрешно-нормативни документи, осигуряващи пълноценния „жизнен 

цикъл“ на студента в това число и студентите в специалност в от регулираните професии 

“Управление на здравните грижи“.  
Административно тя се обслужва от електронна система: Webstudent - 

https://webstudent.mu-varna.bg/ - система, в която студентите могат да получат информация, 

свързана с тяхното обучение, да подават заявления/ молби от различно естество, както и да 

проверяват статуса си. В менюто има обособени 4 (четири) секции: График на занятията – 
бърз преглед на предстоящите занятия за всяка група студенти от випуска на студента (по 

подразбиране е избрана групата на студента); График на преподавателите – бързи 

връзки към подробен график на преподавателите, преподаващи на студента; Важни 
съобщения – административни съобщения, касаещи всички студенти; Календар – списък от 

административни събития и тяхната дата. Разписана е Инструкция за работа със система 

„уеб студент“. Като продължение на електронната платформа за административно 

http://mu-vi.tv/Pages/HomePage.aspx
https://webstudent.mu-varna.bg/
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обслужване и информация Web студент бе разработен и модул „Преподаватели“ - 
https://teacher.mu-varna.bg. 

 8.1.3. Медицински университет – Варна и Факултета по обществено здравеопазване 
предлагат възможности за провеждане на продължаващо обучение, чрез тематични 

курсове, индивидуално обучение и други форми. Организаторите представят програма, 

утвърдена от Катедрените съвети.  
8.1.4. В Медицински университет – Варна е създаден и работи отдел „Издателска 

дейност“. Отделът е изработил и традиционно обновява нормативните документи, с които 

работи: Правила за издателската дейност, Годишен издателски план, Етични норми за 

публикуване. Изготвя договори с авторите, декларации и споразумения за авторски права и 

др. Участва в редакцията и обновяването на сайта на университета. 
8.1.5. На Web-страницата на университета в раздел „Международно сътрудничество“ 

е налице информация за всички действащи национални и международни програми за 

мобилност на студенти и преподаватели.  
 Констатации от Критерий 8  
В МУ-Варна се предоставя системна информация за учебната документация и 

качеството на обучение на студентите по управление на здравните грижи, постиженията 

на студентите, участието им в научни форуми, публикационната активност и 

иновационните резултати в  работата им.  
 На сайта на университета и на факултета по Обществено Здравеопазване е 

налична подробна и актуална информация, която обхваща и описва целия жизнен цикъл на 

студентите и възможностите за мобилност. 
 

Стандарт 9. Текущ мониторинг и периодичен преглед на програмите. 
Критерий 9.1. Институциите извършват регулярен мониторинг (преглед) и 

актуализиране на учебните програми, съобразно еволюцията на научните знания и 

технологии, при обучението по специалност от регулирана професия  
 9.1.1. ФОЗ към МУ-Варна има разработена адекватна учебна документация 

(квалификационни характеристики, учебни планове и учебни програми), съобразена с 

национални и международни академични стандарти в областта на здравеопазването. 

Осъществява се регулярен мониторинг и актуализация на учебните програми по 

дисциплините, включени в учебния план на специалност „Управление на здравните грижи“, 

ОКС „бакалавър” и ОКС „магистър” за задочно обучение, с оглед на тяхното съответствие с 

развитието на научните знания, информационните и комуникационните технологии и 

икономическите и социалните потребности на обществото. 
9.1.2. Ръководството на МУ-Варна определя и контролира основните процеси, 

оказващи влияние върху качеството на обучение на студентите по Управление на здравните 

грижи. Те се реализират при контролирани условия и въз основа на предварително 

дефинирани критерии за приемливост на крайните резултати.  
Констатации от Критерий 9 
В МУ-Варна се осъществява редовен мониторинг и осъвременяване на студентските 

програми по Управление на здравните грижи, съобразно актуалната научна информация.  
Провежданият системен вътрешен контрол допринася за повишаване на 

ефективността на обучението. Ръководството на катедрата и факултета изпълнява 

политиката по качество на ВУ. 
Стандарт 10. Циклично външно осигуряване на качеството. 
Критерий 10.1. Институциите извършват планирани дейности за самооценяване 

и външни оценки на всички учебни програми по професионалното направление/ 

специалност от регулирани професии. 
 10.1.1. Съгласно Правилника за дейността на Медицински университет – Варна  и 

вътрешната система за оценяване на качеството се осъществява одитиране на всички звена.  
10.1.2. Изучава се състоянието на пазара на труда и тенденциите на промените в него. 

Познаването на конкурентната среда и правилното оценяване на собствените предимства и 

https://teacher.mu-varna.bg/
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възможности позволяват да се очертаят приоритетите в развитието на нерегулираните 

специалности по ПН 7.4 Обществено здраве.  
ФОЗ на МУ-Варна се конкурира, но си и партнира, с останалите факултети по 

обществено здраве в страната, които обучават студенти в сродни специалности.  
10.1.3. Изпитните процедури се осъществяват по графици, които се публикуват на 

сайта на Университета. Съставите на комисиите за държавни изпити и защита на дипломни 

работи, утвърждават със заповед на Ректора на МУ-Варна. По предложение на 

ръководителите на катедри и председателите на програмни съвети, се включват специалисти 

представляващи различни организации и институции от здравната и социалната сфера - 
потребители на кадрите на МУ-Варна.   

За научни ръководители и рецензенти на дипломни работи, програмните съвети 

определят не само преподаватели по специалностите на ФОЗ, но и хабилитирани лица от 

практиката.   
10.1.4. За акредитирания период е проведен външен одит по САНК, който е 

установил, че Медицинският университет - гр. Варна е изпълнил препоръки No 1 и No 2 и 

изпълнява препоръка No 3, формулирани в решението на Акредитационния съвет 
от 23.06.2016 г. (протокол No 15) при програмната акредитация на специалност от 

регулираните професии “Управление на здравните грижи” за образователно-
квалификационните степени “бакалавър“ и „магистър“.     

Констатации по Критерий 10  
В МУ–Варна е внедрена успешно функционираща система за управление на 

качеството. Структурите на ВУ, както и обучаващото звено – катедрите във ФОЗ, 

преминават циклично през самооценка и външно оценяване, което поддържа и подобрява 

качеството на учебните програми в бакалавърска и магистърска степен по УЗГ. 
 
Въз основа на направените констатации, ПКЗС предлага на Акредитационния 

съвет да даде право на Медицинския факултет към Медицинския университет -Варна 

да провежда обучение с капацитет общо 160 студенти (50 студенти за ОКС “бакалавър” 

и 110 студенти за ОКС “магистър”) за специалността от регулираните професии 

„Управление на здравните грижи“. 
 
Препоръки: 

 
1. Да се положат усилия за осъществяване на мобилност на студентите.   

                                                                                                   Срок постоянен 
 

2. Да се стимулира участието на студенти в научни проекти.                   
                                                                                                   Срок постоянен 
 

Председател на ПКЗС: 
(проф. д-р Здравко Каменов, дмн) 


