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ДО 

Председателя на  

ПК за САНК на НАОА 

доц. д-р Гергана Боянова 

 

 

ДОКЛАД 
 

от доц. д-р Ива Монева – член на ПК за САНК 

 

Относно: Следакредитационно наблюдение и контрол по изпълнение на 

препоръките на Национална агенция за оценяване и акредитация, формулирани в 

Решението на Постоянната комисия по стопански науки и управление (Протокол 

№15/17.04.2019 г.) при програмната акредитация на професионално направление 

3.9. „Туризъм“ във Висше училище по мениджмънт – Варна, с обща оценка 9,01 

(девет цяло и една стотна) – в рамките на четиригодишния следакредитационен 

период.   

 

I. Хронология на процедурата 

1) В изпълнение на утвърдения от Акредитационния съвет на НАОА план-график 

за дейността по следакредитационно наблюдение и контрол през 2023 г. стартира 

процедура за следакредитационно наблюдение и контрол на професионално 

направление 3.9. „Туризъм“ (ПН 3.9.) във Висше училище по мениджмънт (ВУМ), с обща 

оценка 9,01 (девет цяло и една стотна). ПН 3.9. е получило програмна акредитация с 

оценка 9,01 (девет цяло и една стотна) с решение на Постоянната комисия по стопански 

науки и управление от 17.04.2019 г. (Протокол №15). 

ВУМ е акредитиран да обучава студенти за:  

За ОКС „Професионален бакалавър“: 

- Специалност  „Хотелски мениджмънт“ – (редовна форма на обучение)  

- Специалност „Маркетинг и управление на хотелиерството и туризма“ – (задочна 

форма на обучение)  

- Специалност „Гастрономия и кулинарни изкуства“ – (редовна и задочна форма на 

обучение).  

За ОКС „Бакалавър“: 

- Специалност  „Хотелски мениджмънт“ - (редовна  форма на обучение)  

- Специалност „Хотелиерство и кулинарни изкуства“ – (редовна форма на 

обучение)  

- Специалност „Международен туристически мениджмънт“ – (редовна и задочна 

форма на обучение).  

За ОКС „Магистър“ : 

- Специалност „Международен туризъм“ (редовна и задочна форма на обучение) 

 

Срокът на валидност на акредитацията е ШЕСТ години.  

Определеният от ПК по стопански науки и управление капацитет на ПН 3.9. е 830 

(осемстотин и тридесет) студенти, от които 330 за ОКС „професионален бакалавър“ 
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(редовна и задочна форма на обучение), 320 ОКС „бакалавър“ (редовна и задочна форма 

на обучение) и 2 000 за ОКС „магистър“ (редовна и задочна форма на обучение). 

Обучението на студентите се провежда във ВУМ.  

2) Процедурата по следакредитационното наблюдение и контрол се осъществява 

на основание чл. 70 във връзка с чл. 62 от Правилника за дейността на НАОА. 

3) В съответствие с чл. 62, ал. 1 от Правилника за дейността на НАОА и 

процедурата за САНК при оценка „от 9,00 до 10,00“, Постоянната комисия за САНК 

изисква от ВУМ с писмо с изх. №0А-06-578/22.03.2023 г. да представи Доклад за 

изпълнение на препоръките в рамките на четиригодишния следакредитационен период. 

ВУМ е представил на 15.06.2023 г. (вх. №0А-06-1280) Доклад за изпълнение на 

препоръките в рамките на четиригодишния следакредитационен период. Докладът е 

обсъден и одобрен на 07.06.2023 г. от Висшия академичен форум на ВУМ.  

 

ІІ.  Констатации и оценки по изпълнение на препоръките: 

Препоръка №1: Да се увеличи относителният дял на лекционните часове в учебните 

планове на специалностите за ОКС „магистър“, за осигуряване на задълбочена 

теоретична подготовка на студентите, в съответствие с чл. 42, ал.1 от ЗВО 

Срок: май 2020 

Дейности и резултати по изпълнение на препоръката: 

Според доклада, по инициатива на катедра „Туризъм“ са преразгледани учебните 

планове на магистърска специалност „Международен туризъм“ и е взето решение да се 

увеличат лекционните часове по учебния план на специалност „Международен туризъм“ 

в ОКС „магистър“. Решението на КС е потвърдено на ФС и на Висш академичен борд.  

Въз основа на представените като доказателства учебни планове, таблично е 

изведена следната информация: 

 

Сравнение на часове, кредити и относителни дялове в стари и нови учебни 

планове на специалност „Международен туризъм“, ОКС „Магистър“  

 

Срок и форма 

на обучение 

Нови учебни планове Стари учебни планове 

Л КР А+И А 
Дял 

(А+И) 

Дял 

(А) 
Л КР А+И А 

Дял 

(А+И) 

Дял 

(А) 

Ред. об. - 3 с. 300 90 2250 750 13,33 40 180 90 2250 690 8 26,09 

            

Ред.  об. - 4 с. 
405 120 3000 1080 13,50 37,04 240 120 3000 990 8 24,24 

            

Зад. об. - 3 с. 180 90 2250 420 8 42,86 90 90 2250 360 4 25 

            

Зад. об. -  4 с. 245 120 3000 590 8,17 41,52 120 120 3000 495 4 24,24 

            

Л – лекционни часове в часове; КР – кредити; А+И – часове аудиторна и извънаудиторна заетост; А – 

часове аудиторна заетост; Дял (А+И) в % – дял на лекционни часове към аудинорна и извънаудиторна 

заетост; Дял (А) в % - дял на лекционни часове към аудинорна заетост. 
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Учебните планове на МП „Международен туризъм“ са в съответствие с чл. 42, ал. 

1 от ЗВО. Увеличен е относителния дял на лекционните часове в учебния план както от 

аудиторна и извънаудиторна заетост, така и само от аудиторна заетост.  

 

Доказателства, удостоверяващи дейностите по изпълнение на препоръката:    

 Доклад на ректора; 

 Приложение 1 – Учебните планове за ОКС „магистър“ на специалност 

„Международен Туризъм“ в ред. и зад. форма на обучение за 3 и 4 обучение (стари 

учебни планове); 

 Приложение 2 – Учебните планове за ОКС „магистър“ на специалност 

„Международен Туризъм“ в ред. и зад. форма на обучение за 3 и 4 обучение (нови 

учебни планове); 

 Приложение 3 – Решение на КС с Протокол № 2/ 06.03.2019 г за одобрение на 

промени в учебната документация на специалност „Международен Туризъм“  в 

ОКС „магистър“; 

 Приложение 4 – Решение на ФС с Протокол 2/12.03.2019 г за приемане на 

промени в учебната документация на специалност „Международен Туризъм“  в 

ОКС „магистър“; 

 Приложение 5 – Решение на Висш академичен борд с Протокол 1/13.03.2019 г за 

утвърждаване на промени в учебната документация на специалност 

„Международен туризъм“ в ОКС „магистър“; 

Оценка за изпълнение на препоръката: Препоръката е изпълнена. 

 

Препоръка №2: . Да се увеличи участието на студентите от професионалното 

направление в различни форми на научноизследователска дейност, в т.число: 1) в 

изследователски проекти; 2) в научни форуми с представяне на собствени научни 

разработки 

Срок: постоянен 

Дейности и резултати по изпълнение на препоръката: 

Докладът на Ректора на ВУМ представя информация по препоръката в две 

направления: 1) участие на студентите в изследователски проекти; 2) участие на 

студентите в научни форуми с представяне на собствени научни разработки 

1) Участие на студенти в изследователски проекти 

При програмната акредитация на ПН 3.9., ВУМ отчита 39 участия на студенти в 

изследователски проекти и 31 участия в художествено-творчески и образователни 

проекти. Относителният дял на студентите, участващи в проекти варира между 1% и 7 

%.1  

За следакредитационния период, до края на м. май 2023 г., участията на студенти 

в изследователски проекти са 74, като са взели участие 26 студенти от ПН 3.9., което 

съставлява средно 14% от средния брой студенти за периода.  

 

 

                                                 
1 https://www.neaa.government.bg/images/Akreditirani_PN/dokladi_otPN/1Doklad_VUM_PN_3.9.pdf 
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     Участие на студенти от ПН 3.9 „Туризъм“ в изследователски проекти                                                                                                       

 

Показатели Преди Сега Разлика 

   

Участия на студентите в изследователски проекти (бр.) 39 74 35  

Относителен дял на студентите (средно) , участвали в 

изследователски проекти от общия брой на студентите (%) 

4,2 % 14 % 9,8 % 

Брой студенти, участвали в изследователски проекти 22 26 4  

 

2) Участие на студенти в научни форуми с представяне на собствени научни 

разработки  

 

Според доклада, студенти от ПН 3.9. „Туризъм“ са участвали в международни 

научни конференции, организирани от ВУМ, както и в други научни конференции и 

форуми, на които са представили свои и/или съвместни научни разработки. Представен е 

списък от 18 разработки на студенти от участия в различни форуми, от които 16 на 

английски език. Осем от тези публикации са в Scopus и в други реферирани международни 

издания. ВУ отчита и други публикации на студенти: I. на Национална конференция на 

Българската асоциация за управление на хора, 27 май 2022, 4 студента; II. на 

Конференцията на Българската асоциация за управление на хора, 9–10 юни 2022, 4 

студента; III. на 15 Черноморски туристически форум „Кадрите в туризма – 

предизвикателства и перспективи, 15–16 април 2023, 1 студентка.  

Сравнение на брой студентски публикации на студентите от ПН 3.9 „Туризъм“ 

 
Показатели Преди Сега Разлика 

Бр. студенти с публикации за последните 5 год.  21 27 6 

Бр. публикации на студенти от ПН 3.9. 18 27 9 

Бр. публикации на студенти от ПН 3.9. в Scopus и 

др. реферирани издания  

8 8 - 

Бр. студенти в ПН 3.9. за последния отчетен 

период 

197 104 - 93 

Бр. публикации на 1 студент в % 9% 26% 17 % 

Бр. публикации в реферирани издания на 1 студент 

в % 

4% 8% 4% 

 

Доказателства, удостоверяващи дейностите по изпълнение на препоръката: 

- Доклад на ректора; 

- Приложение 1 към Препоръка 2 - Списък с изпълнените от ВУМ и учредителите 

му научни и изследователски проекти, в които са участвали студенти от ПН 3.9. 

Оценка за изпълнение на препоръката: Препоръката се изпълнява. 
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Препоръка №3: Да се увеличи броят на хабилитираните преподаватели с научна 

квалификация в областта на професионалното направление. 

Срок: постоянен. 

Дейности и резултати по изпълнение на препоръката: 

Според доклада, ВУМ полага непрекъснати усилия за задържане и развитие на 

академичния състав. Не се вземат за релеванти към препоръката следните данни и 

информация: 1. Данни от таблица 6 - Преподаватели на ОТД, осигуряващи обучението в 

ПН 3.9.  във ВУМ в сравнение за периода 2017 г. и 2023 уч. год.; 2. Информацията за 

новоназначени преподаватели в следакредитационния период на първи ОТД с 

квалификация в областта на туризма – 4 броя, т.к се отнасят за нехабилитирани 

преподаватели; 3. Стартирането, до края на годината, на процедура за хабилитация 

на 1 асистент, д-р.  

Доказателства, удостоверяващи дейностите по изпълнение на препоръката:    

- Доклад на ректора; 

Оценка за изпълнение на препоръката: Препоръката не се изпълнява.   

 

Препоръка №4: Да се стимулира и увеличи академичният обмен на преподаватели 

от професионалното направление по програмите за мобилност. 

Срок: постоянен. 

Дейности и резултати по изпълнение на препоръката: 

Според доклада, стимулирането на международната мобилност на 

преподавателите е стратегическа цел №1 в Стратегията за интернационализация на ВУ, 

както и в общата Стратегия за развитие на ВУ. ВУМ насърчава международната 

мобилност на преподавателите като прилага гъвкав подход при организиране на учебния 

график и признава периодите на преподавателска мобилност в чужбина като пълноценно 

отработено време. Целта, която ВУ си поставя за изпълнение в периода 2020–2025 г., е 

100 % участие на всички преподаватели в мин. 3 международни мобилности.  

Справка за осигурено финансиране по програма Еразъм + за следакредитационния 

период 

Договор № /период на 

действие 

Обща стойност на 

договора 

Бр. финансирани мобилности на 

преподавателски и административен 

състав на ВУМ 

2018-1-BG01-КА103-047079 

срок 01.06.2018 до 31.05.2020 

271 710 евро Общо 30,  в  т. ч 15 с цел обучение 

2019-1-BG01-КА103-061956 

срок 01.06.2019 до 31.05.2022 

401 710  евро Общо 30, в т. ч 15 с цел обучение 

2020-1- BG01-КА103-078060 

срок от 01.08.2020 до 1.07.2022 

420 515 евро Общо 30, в т. ч 15 с цел обучение 

2021-1- BG01-КА103-HED-

000005880 

срок от 01.09.2021 до 1.10.2023 

254 496 евро Общо 19, в т. ч 9 с цел обучение 
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2022-1- BG01-КА103-HED-

000052993 

срок  от 01.06.2022 до 1.07.2024 

376 215 евро Общо 30, в т.ч. с цел обучение 15 

 

 

Видно е, че ВУМ осигурява достатъчно финансови средства и стимули за 

активизиране на преподавателската  мобилност на академичния състав от ПН 3.9. 

„Туризъм“. Към 2022/2023 г. ВУМ има общо 94 действащи „Еразъм+“ договори за 

мобилност с партньорски университети в Европа и Азия, както и 11 актуални договори 

за сътрудничество с цел академична мобилност извън програма Еразъм+.  

Справка за реализираните входящи и изходящи мобилности на преподаватели от ПН 

3.9 „Туризъм“ 

Показател Преди Сега Разлика 

Входящи преподавателски мобилности по Програма Еразъм + - 

доказателствата  

3 8 5 

Входящи преподавателски мобилности, финансирани от други 

източници  

8 17 9 

Общо: 11 25 14 

Изходящи преподавателски мобилности на преподаватели по Програма 

Еразъм+ 

6 19 13 

Изходящи преподавателски  мобилности, финансирани от други 

източници  

60 47 -13 

Общо: 66 66 0 

 

Доказателства, удостоверяващи дейностите по изпълнение на препоръката:    

- Доклад на ректора; 

- Приложение 1 към препоръка 4 – Извадка от счетоводната система на ВУМ за 

реализирани международни командировки на преподаватели на ВУМ.  

- Приложение 2 към препоръка 4 – Справка за реализирани изходящи мобилности 

на преподаватели от ПН 3.9. по програма „Еразъм+“ 

- Приложение 3 към препоръка 4 – Списък на гост-лектори в ПН 3.9. „Туризъм“ с 

посочени линкове към отразяване на събитието. 

Оценка за изпълнение на препоръката: Препоръката се изпълнява. 

 

Препоръка №5: Наименованието на английски език на ВУМ – Варна (на сайта и в 

официалните документи на институцията) да се приведе в съответствие със 

статута и утвърденото наименование на висшето училище на български език.  

Срок: юли 2019г. 

Дейности и резултати по изпълнение на препоръката: 

Предприетите действия по изпълнение на препоръката от ръководството на ВУМ 

са следните: 

1. Извършена е консултация с утвърден специалист-лингвист и „заклет преводач“, 

одобрен от Консулския отдел на МВнР за извършване на преводи на официални 

документи относно правилното изписване на английски език на името на ВУ;    

2. За изпълнение на препоръка 5 незабавно е сигнализирано ръководството на 

стратегическия партньорски университет на ВУМ, Cardiff Metropolitan University 
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– UK с искане на становище относно изписването на английски език на 

наименованието на Висше училище по мениджмънт – Варна. 

Както от двамата експерти, така и от страна на  Cardiff Metropolitan University – 

UK получихме становище, че изписването на името като VARNA UNIVERSITY OF 

MANAGEMENT или UNIVERSITY OF MANAGEMENT – VARNA е равностойно и 

идентично с българското наименование на висшето училище.  

На 05 юли 2019 г. е свикано Общо събрание на Висшия академичен борд на ВУМ 

– органът, изпълняващ функциите на Общо събрание и Академичен съвет на ВУ. 

Подложено е на дискусия становището на експертите и препоръката на ПКСНУ при 

НАОА. Взето е решение да се запази наименованието на английски език VARNA 

UNIVERSITY OF MANAGEMENT и абревиатурата VUM, която съответства на първите 

букви от названието на Висше училище по мениджмънт на английски език. Мотивите за 

решението на ВАБ са продиктувани от следното: 

1. Изписването на съкратеното наименование на английски език VUM съответства 

и на абревиатурата на изписването на български език ВУМ ; 

2. Сайтът на висшето училище www.vum.bg съответства на абревиатурата VUM; 

3. Евентуална промяна на името на английски език би довела до пълно не 

разпознаване  на ВУ от чуждестранните кандидат-студенти и партньори. ВУМ е 

сключил над 150 договори с чуждестранни университети, има действащи  

договори по изпълнение на европейски проекти, сключени договори за стажуване 

по Програма „Еразъм+“. Наименованието на ВУМ на английски език е заложено 

при участието му в редица международни рейтинги и др.  

Висшият академичен борд на ВУМ на събранието си от 05 юли 2019 прие решение 

за защита на марката на Висше училище по мениджмънт – VARNA UNIVERSITY OF 

MANAGEMENT, акронима VUM, както и логото на училището чрез регистрация в 

Патентното ведомство. На 20 август 2020 г. са подадени заявки за регистриране на 

марката VARNA UNIVERSITY OF MANAGEMENT и VUM, както и графичното 

изображение. Марката VARNA UNIVERSITY OF MANAGEMENT е регистрирана под 

№159845 от 10.02.2021 г. в Патентното ведомство на Република България. В чл.1 от 

Правилника за устройството и дейността на ВУМ е изписано наименованието на 

английски език, а именно VARNA UNIVERSITY OF MANAGEMENT (VUM). 

Доказателства, удостоверяващи дейностите по изпълнение на препоръката:    

- Доклад на ректора; 

- Приложение 1 към препоръка 5 – Препис- извлечение от Протокол на ВАБ от 05 

юли 2019 

- Приложение 2 към препоръка 5 – Копие от Регистрация на марка от патентното 

ведомство 

Оценка за изпълнение на препоръката: Препоръката е изпълнена. 

 

ПРЕДЛОЖЕНИЕ ЗА ЗАКЛЮЧИТЕЛНА ОЦЕНКА НА ПК за САНK: 

1. Висше училище по мениджмънт – Варна е изпълнил препоръки №1 и №5, 

изпълнява препоръки №2 и №4 и не изпълнява препоръка №3, формулирани 

в решението на ПК по стопански науки и управление (Протокол 

№15/17.04.2019 г.) при програмната акредитация на ПН 3.9. „Туризъм“ във 

ВУМ, с обща оценка 9,01 (девет цяло и една стотна). 

2. ВУМ да изпълни препоръка №3 до следващата акредитация. 

http://www.vum.bg/
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Препоръка №3: Да се увеличи броят на хабилитираните преподаватели с 

научна квалификация в областта на професионалното направление. 

 

Изготвил: 

  (доц. д-р Ива Монева) 

 

На заседание от 03.08.2023 г. (протокол №16) ПК за САНК прие доклада на 

наблюдаващия процедурата по САНК доц. д-р Ива Монева и реши: 

 

 

ЗАКЛЮЧИТЕЛНА ОЦЕНКА НА ПК за САНK: 

 

1. Висше училище по мениджмънт е изпълнило препоръки №1 и №5, 

изпълнява препоръки №2 и №4 и не изпълнява препоръка №3, формулирани в 

решението на ПК по стопански науки и управление (Протокол №15/17.04.2019 г.) 

при програмната акредитация на ПН 3.9. „Туризъм“ във Висше училище по 

мениджмънт, с обща оценка 9,01 (девет цяло и една стотна). 

2. Висше училище по мениджмънт да изпълни препоръка №3 до следващата 

акредитация. 

Препоръка №3: Да се увеличи броят на хабилитираните преподаватели с 

научна квалификация в областта на професионалното направление. 

 

ПРОЕКТ ЗА РЕШЕНИЕ НА АКРЕДИТАЦИОННИЯ СЪВЕТ: 

 

1. Утвърждава доклада на ПК за САНК относно следакредитационното 

наблюдение и контрол по изпълнение на препоръките на Национална 

агенция за оценяване и акредитация, формулирани в решението на ПК по 

стопански науки и управление (Протокол №15/17.04.2019 г.) при 

програмната акредитация на ПН 3.9. „Туризъм“ във Висше училище по 

мениджмънт, с обща оценка 9,01 (девет цяло и една стотна). 

2. Акредитационният съвет констатира, че Висше училище по мениджмънт е 

изпълнило препоръки №1 и №5, изпълнява препоръки №2 и №4 и не 

изпълнява препоръка №3, формулирани в решението на ПК по стопански 

науки и управление (Протокол №15/17.04.2019 г.) при програмната 

акредитация на ПН 3.9. „Туризъм“ във Висше училище по мениджмънт, с 

обща оценка 9,01 (девет цяло и една стотна). 

3. Висше училище по мениджмънт да изпълни препоръка №3 до следващата 

акредитация. 

Препоръка №3: Да се увеличи броят на хабилитираните преподаватели с 

научна квалификация в областта на професионалното направление. 

 

 

Председател на ПК за САНК: 

        (доц. д-р Гергана Боянова) 

 

Съгласуван със зам.-председателя  

на НАОА по САНК: 

(проф. д.н.к. Мария Шнитер) 


