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voorwoord

De visitatiecommissie brengt met dit rapport verslag uit over haar oordelen en de daaraan ten grondslag liggende
motivering, conclusies en aanbevelingen die resulteren uit het onderzoek dat zij heeft verricht naar de
onderwijskwaliteit van de cluster Beeldende kunsten in Vlaanderen.

De visitatiecommissie heeft hierbij de Vvisitatieprocedure Handleiding Onderwijsvisitaties VLIR|VLHORA,
aangevuld protocol ter ondersteuning van de opleidingen in academisering, juni 2007 gevolgd, waarbij zij niet
enkel aanbevelingen en suggesties formuleert in het kader van de continue kwaliteitsverbetering van het hoger
onderwijs, maar ook een oordeel geeft in het kader van de accreditatie van de opleiding.

De visitatie en dit rapport passen in de werkzaamheden van de hogescholen en van de Vlaamse
Hogescholenraad (VLHORA) met betrekking tot de kwaliteitszorg van het hogescholenonderwijs, zoals bepaald in
artikel 93 van decreet van 4 april 2003 betreffende de herstructurering van het hoger onderwijs.

Met dit rapport wordt de bredere samenleving geinformeerd over de wijze waarop de hogescholen en meer
bepaald de betrokken opleiding omgaat met de kwaliteit van haar onderwijs. Toch is het rapport in de eerste
plaats bedoeld voor de hogeschool die de opleiding aanbiedt. Op basis van de bevindingen van het rapport kan
de hogeschool nu en in de nabije toekomst actie nemen om de kwaliteit van het onderwijs in de opleiding te
handhaven en verder te verbeteren. De lezer moet er zich echter terdege bewust van zijn dat het rapport slechts
een momentopname biedt van het onderwijs in de opleiding en dat de rapportering van de visitatiecommissie
slechts één fase is in het proces van kwaliteitszorg.

De VLHORA dankt allen die meegewerkt hebben aan het welslagen van dit proces van zelfevaluatie en visitatie.
De visitatie was niet mogelijk geweest zonder de inzet van al wie binnen de hogeschool betrokken was bij de
voorbereiding en de uitvoering ervan. Tevens is de VLHORA dank verschuldigd aan de voorzitter, de leden en de
secretarissen van de visitatiecommissie voor de betrokkenheid en deskundige inzet waarmee zij hun opdracht
hebben uitgevoerd.

Marc Vandewalle Bert Hoogewijs
secretaris-generaal voorzitter
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Onderwijsvisitatie Beeldende kunsten

1.1 inleiding

In dit rapport brengt de visitatiecommissie verslag uit van haar bevindingen over de onderwijskwaliteit van de
academisch gerichte bachelor- en masteropleiding Beeldende kunsten, die zij in het najaar van 2009 en in het
voorjaar van 2010 in opdracht van de Vlaamse Hogescholenraad (VLHORA) heeft onderzocht.

Dit initiatief past in de werkzaamheden van de hogescholen en van de VLHORA met betrekking tot de
kwaliteitszorg van het hogescholenonderwijs, zoals bepaald in artikel 93 van het decreet van de Vlaamse
Gemeenschap van 4 april 2003 betreffende de herstructurering van het hoger onderwijs in Vlaanderen.

1.2 de betrokken opleidingen

De opleiding Beeldende kunsten wordt door 7 hogescholen aangeboden. De visitatiecommissie bezocht op:

- 2,3 en4februari 2010 Artesis Hogeschool Antwerpen

- 16, 17 en 18 november 2009 Hogeschool Gent

- 26,27 en 28 april 2010 Hogeschool Sint-Lukas Brussel

- 28, 29 en 30 oktober 2009 Hogeschool voor Wetenschap en Kunst
- 3,4 en5maart 2010 Karel de Grote-hogeschool

- 31 maart, 1 en 2 april 2010 Katholieke Hogeschool Limburg
- 9,10en 11 december 2009 Provinciale Hogeschool Limburg

1.3 de visitatiecommissie

131 samenstelling

De visitatiecommissie werd samengesteld conform de procedure van de Handleiding Onderwijsvisitaties
VLIR|VLHORA, aangevuld protocol ter ondersteuning van de opleidingen in academisering, juni 2007. Meer in het
bijzonder werden de richtlijnen van de Erkenningscommissie Hoger Onderwijs met betrekking tot de
onafhankelijkheid van de commissieleden opgevolgd. De Vvisitatiecommissie werd samengesteld door het
bestuursorgaan van de VLHORA in haar vergadering van 3 juli 2009 en door het bestuursorgaan van de VLIR in
de vergadering van 21 april 2009.

Gezien het aantal betrokken hogescholen werden 2 deelcommissies samengesteld.

Deelcommissie 1: commissie die de Artesis Hogeschool Antwerpen, Hogeschool Gent en Sint Lukas
Hogeschool Brussel bezocht heeft.

Voorzitter en domeindeskundige: Alex de Vries
Onderwijsdeskundige: Marc Spoelders
Domeindeskundige: Alied Ottevanger
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Domeindeskundige: Hendrik Pinxten
Domeindeskundige: Jan Debbaut
Student: Glenn Mertens

Deelcommissie 2: commissie die de Hogeschool voor Wetenschap & Kunst, de Karel de Grote-Hogeschool,
de Katholieke Hogeschool Limburg en de Provinciale Hogeschool Limburg bezocht heeft.

Voorzitter en domeindeskundige: Alex de Vries
Onderwijsdeskundige: Ronald Soetaert
Domeindeskundige: Adi Martis
Domeindeskundige: Alied Ottevanger
Domeindeskundige: Flor Bex
Student: Joachim Naudts

Voor een kort curriculum vitae van de commissieleden, zie bijlage 1.
De waarnemer namens de VLIR was Steven Van Luchene.

Vanuit de VLHORA werden een projectbegeleider en 2 secretarissen aangesteld. Voor de visitatie van de
opleiding Beeldende kunsten waren dit:

Projectbegeleider: Floris Lammens (tot 15 mei 2011)
Klara De Wilde (vanaf 16 mei 2011)

Secretarissen:

Artesis Hogeschool Antwerpen Thomas Jans

Hogeschool Gent Floris Lammens (tot 15 mei 2011)
Thomas Jans (vanaf 16 mei 2011)

Hogeschool Sint-Lukas Brussel Thomas Jans

Hogeschool voor Wetenschap en Kunst Thomas Jans

Karel de Grote-hogeschool Floris Lammens (tot 15 mei 2011)
Thomas Jans (vanaf 16 mei 2011)

Katholieke Hogeschool Limburg Thomas Jans

Provinciale Hogeschool Limburg Thomas Jans

1.3.2 taakomschrijving

De commissie geeft op basis van het zelfevaluatierapport van de opleiding en de gesprekken ter plaatse:
- een oordeel over de onderwerpen en facetten uit het accreditatiekader van de NVAO;

- eenintegraal oordeel over de opleiding;

- suggesties om waar mogelijk te komen tot kwaliteitsverbetering.

Op aanvraag van de opleiding geeft de commissie een beoordeling van de voorgedragen bijzondere

kwaliteitskenmerken. De beoordeling van het bijzonder kwaliteitskenmerk heeft geen invioed op de globale
beoordeling van de opleiding en het accreditatiebesluit van de NVAO.
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1.3.3 werkwijze

De visitatie van de opleiding Beeldende kunsten aan de hogescholen gebeurde conform de werkwijze zoals die is
vastgelegd in de Handleiding Onderwijsvisitaties VLIR|VLHORA, aangevuld protocol ter ondersteuning van de
opleidingen in academisering, juni 2007.

Voor de beschrijving van de werkwijze van de visitatiecommissie worden vier fasen onderscheiden.

- fase 1, de installatie van de commissie;
- fase 2, de voorbereiding;

- fase 3, het visitatiebezoek;

- fase 4, de schriftelijke rapportering.

Fase 1 de installatie van de visitatiecommissie

Op 7 juli 2009 werd de visitatiecommissie officieel geinstalleerd.

De installatievergadering stond in het kader van een kennismaking, een gedetailleerde bespreking van het
visitatieproces aan de hand van de Handleiding Onderwijsvisitaties VLIR|VLHORA, aangevuld protocol ter
ondersteuning van de opleidingen in academisering, juni 2007 en een toelichting van het ontwerp van
domeinspecifieke referentiekader. Daarnaast werden een aantal praktische afspraken gemaakt, onder meer met
betrekking tot het bezoekschema, de bezoekdagen en de te lezen eindwerken en/of stageverslagen.

Fase 2 de voorbereiding

De visitatiecommissie heeft een domeinspecifiek referentiekader voor de opleiding opgesteld en aan de
opleidingen bezorgd.

Elk commissielid heeft het zelfevaluatierapport en de bijlagen bestudeerd, de geselecteerde eindwerken gelezen
en haar/zijn argumenten, vragen en voorlopig oordeel vastgelegd in een checklist, waarvan de secretaris een
synthese heeft gemaakt. De synthese werd uitvoerig besproken en beargumenteerd door de commissieleden. Op
basis van de bespreking en de door de commissieleden opgestuurde vragenlijsten, inventariseerde de secretaris
kernpunten en prioriteiten voor de gesprekken en het materialenonderzoek bij de visitatie.

Fase 3 het visitatiebezoek

De VLHORA heeft een bezoekschema ontwikkeld dat desgevallend aangepast werd aan de specifieke situatie
van de opleiding. De bezoekschema’s werden opgenomen als bijlage 4. Tijdens de visitatie werd gesproken met
een representatieve vertegenwoordiging van alle geledingen die bij de opleiding betrokken zijn. Tijdens de
visitatie werd bijkomend informatiemateriaal bestudeerd en werd een bezoek gebracht aan de instelling met het
oog op de beoordeling van de accommodaties en de voorzieningen voor de studenten. Tijdens de visitatie werd
voor de verdere bevraging gebruik gemaakt van de synthese van de checklist en de vragenlijsten.
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Binnen het bezoekprogramma werden een aantal overlegmomenten voor de commissieleden voorzien om de
bevindingen uit te wisselen en te komen tot gezamenlike en meer definitieve (tussen)oordelen. Na de
gesprekken met de vertegenwoordigers van de opleiding hebben de visitatieleden hun definitief (tussen)oordeel
per facet en per onderwerp gegeven.

Op het einde van het visitatiebezoek heeft de voorzitter een korte mondelinge rapportering gegeven van de
ervaringen en bevindingen van de visitatiecommissie, zonder expliciete en inhoudelijk waarderende oordelen uit
te spreken.

Fase 4 de schriftelijke rapportering

De secretaris heeft in samenspraak met de voorzitter en de commissieleden, op basis van het
zelfevaluatierapport, de checklisten en de motiveringen een ontwerp opleidingsrapport opgesteld. Het
ontwerprapport geeft per onderwerp en per facet het oordeel en de motivering van de visitatiecommissie weer.
Daarnaast werden - waar wenselijk en/of noodzakelijk - aandachtspunten en eventuele aanbevelingen voor
verbetering geformuleerd.

Het ontwerp opleidingsrapport werd aan de hogescholen gezonden voor een reactie. De reactie van de opleiding
op het ontwerp opleidingsrapport werd door de commissie in een slotvergadering besproken. De
visitatiecommissie stelde ook een vergelijkend gedeelte op. Hierin worden de belangrijkste conclusies en
aanbevelingen van de visitatie vergelijkenderwijs weergegeven. Tevens werden de oordelen per onderwerp, per
facet en per hogeschool in een vergelijkende tabel weergegeven.

Het vergelijkende deel en de vergelijkende tabel werden samen met het antwoord van de visitatiecommissie op
de reacties van de opleidingen en het definitieve opleidingsrapport aan de hogescholen gestuurd.

Conform de handleiding heeft een hogeschool gebruik gemaakt van de mogelijkheid om een bijlage toe te
voegen. Het vergelikende deel en de opleidingsrapporten werden samengebracht in het voorliggende
visitatierapport van de academisch gerichte bachelor- en masteropleiding Beeldende kunsten dat op 6 juli 2011
werd gepubliceerd.

1.3.4 oordeelsvorming

De commissie legt in een eerste fase een oordeel per facet vast. Daarna legt de commissie een oordeel per
onderwerp vast op basis van de oordelen van de facetten die van het onderwerp deel uitmaken.

In de oordelen per onderwerp wordt steeds een overzicht gegeven van de oordelen per facet. In geval van een
compensatie van facetten, wordt het oordeel op onderwerpniveau gevolgd door een motivering en aangevuld met
de weging die de commissie hanteerde in de oordeelsvorming op onderwerpniveau. In de overige gevallen wordt
voor de motivering van het oordeel op onderwerpniveau verwezen naar de argumentatie bij de facetten.

De oordelen per facet en per onderwerp hebben betrekking op alle locaties, afstudeerrichtingen en varianten.
Daar waar er een onderscheid in het oordeel per afstudeerrichting en/of locatie en/of variant nodig is, wordt dit
aangegeven in het rapport.

De commissie houdt in haar beoordeling rekening met accenten die de opleiding eventueel zelf legt, met het

domeinspecifieke referentiekader en met de benchmarking ten opzichte van de gelijkaardige opleidingen in
andere instellingen van hoger onderwijs.
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Alle oordelen en wegingen volgen de beslisregels zoals geformuleerd in de Handleiding Onderwijsvisitaties
VLIR|VLHORA, aangevuld protocol ter ondersteuning van de opleidingen in academisering, juni 2007. Op het
niveau van de facetten volgen de oordelen een vierpuntenschaal: “onvoldoende”, “voldoende”, “goed” en
“excellent’. Op het niveau van de onderwerpen en op het niveau van de opleiding in haar geheel geeft de
commissie een antwoord op de vraag of er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn. Hierbij kan het oordeel “voldoende” of “onvoldoende” luiden.

1.4 indeling van het rapport

Het rapport bestaat uit vier delen. In het tweede deel beschrijft de visitatiecommissie in hoofdstuk 1 het
domeinspecifiek referentiekader op basis waarvan zij de gevisiteerde opleidingen heeft beoordeeld. In hoofdstuk
2 worden de belangrijkste conclusies en bevindingen van de commissie per facet vergelijkenderwijs weergegeven
en tot slot worden in hoofdstuk 3 de toegekende scores in tabelvorm samengevat.

In hoofdstuk 4 van het rapport brengt de commissie verslag uit over de gevisiteerde opleidingen. Voor elke
afzonderlijke hogeschool en dus voor elke afzonderlijk gevisiteerde opleiding kan u een deelrapport terugvinden.
De deelrapporten bevatten de aanbevelingen die de commissie doet ten aanzien van elke afzonderlijke

hogeschool en zijn gemakshalve geordend naar alfabetische volgorde van de benaming van de hogescholen.

Deel 3 handelt over de opleiding Beeldend onderzoek en deel 4 handelt over de opleiding Transmedia.
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Deel 2

Beeldende kunsten
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Hoofdstuk 1 Het domeinspecifieke referentiekader Beeldende kunsten

1.1 inleiding

Voor iedere groep van opleidingen wordt een domeinspecifiek referentiekader ontwikkeld dat door de commissie
gebruikt wordt bij de beoordeling van opleidingen. De visitatiecommissie is verantwoordelijk voor de opmaak van
het domeinspecifiek referentiekader. De VLHORA als evaluatieorgaan geeft de procedurel aan voor de opstelling
ervan.

Het referentiekader is niet bedoeld om een ideale opleiding te schetsen. Respect voor de eigenheid van een
opleiding en voor de diversiteit binnen eenzelfde opleiding over de instellingen heen, veronderstelt immers dat in
de eerste plaats wordt nagegaan of elke opleiding erin slaagt haar eigen doelstellingen te realiseren en dit zowel
inhoudelijk als procesmatig. Dit belet niet dat wordt nagegaan of elke opleiding aan een aantal minimumeisen
voldoet, die aan de betreffende opleiding worden gesteld vanuit het vakgebied en/of de relevante beroepspraktijk.

1.2 domeinspecifieke competenties

1.2.1 gehanteerde input

- referentiekaders van de opleidingen:

- Artesis Hogeschool Antwerpen

- Hogeschool Gent

- Hogeschool Sint-Lukas Brussel

- Hogeschool voor Wetenschap en Kunst
- Karel de Grote-hogeschool

- Katholieke Hogeschool Limburg

- Provinciale Hogeschool Limburg

- Het gezamenlijke referentiekader van de opleidingen
- andere brondocumenten
- Het Decreet van de Vlaamse Gemeenschap op de Structuur van het Hoger Onderwijs in

Vlaanderen van 2003 (het Structuurdecreet)
- Elia/Iinter}artes Tuning Template for Fine Art Higher Education in Europe

1.2.2 domeinspecifieke competenties

Competenties voor de academische gerichte bacheloropleiding in de Beeldende kunsten

- Gepaste uitdrukkingsmiddelen, materiaal en gereedschap hanteren volgens het gekozen
medium.

De procedure voor het opstellen van het domeinspecifiek referentiekader is beschikbaar op de website van de VLHORA
www.vlhora.be onder de rubriek visitatie & accreditatie.
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- Binnen een brede culturele en sociale context een persoonlijke positie innemen ten aanzien van
een referentiekader van eigentijdse en historische praktijken en theorieén in de Beeldende
kunsten.

- Voor de professionele kunstpraktijk relevante processen , theorieén, vaardigheden en
organisatie- en communicatiemethoden toepassen.

- Eigen werk en dat van anderen kritisch beschouwen en evalueren.

- In beeldtaal en verbaal -gesproken en geschreven - een persoonlijk idee uitdrukken.

- Een persoonlijke herkenbare artistieke praktijk ontwerpen en tot uitvoering brengen.

- Zelfstandig of in teamverband een artistiek concept realiseren, waarin creatieve ideeén en
adequate methoden verwerkt zijn.Dit concept presentatie- en resultaatgericht tot uitvoering
brengen.

- Getuigenis afleggen van conceptueel en esthetisch bewustzijn en inzicht in de relatie tussen
publiek en kunstwerk.

- De functie en de verschillende fasen in de totstandkoming van een kunstwerk aangeven.

- Blijk geven van inzicht in en voeling met de manier waarop de kunstenaar in de beroepspraktijk
functioneert.

Competenties voor de masteropleiding in de Beeldende kunsten

- Vanuit persoonlijke verbeeldingskracht expliciteren hoe artistieke intenties optimaal
gerealiseerd worden.

- De persoonlijke artistiek intenties en bijhorende resultaten kritisch beschouwen en
heroverwegen.

- Het verband aangeven tussen persoonlijke artistieke intenties en bijhorende resultaten.

- Door (experimenteel) onderzoek en eigen(-zinnige) beeldtaal ontwikkelen.

- Artistiek onderzoek, en het (beeldend) resultaat ervan, van zichzelf en van anderen duiden
vanuit een persoonlijke referentiekader binnen een socio-culturele context.

- Zelfstandig een professionele kunstpraktijk opzetten en onderhouden met inachtneming van de
zakelijk-organisatorische voorwaarden.

- Het (specifiek) kunstberoep professioneel uitoefenen.

- Eigen artistiek werk documenteren en visueel en verbaal presenteren naar een verscheiden
doelpubliek.

1.3 besluit

De commissie heeft zich bij het opstellen van dit domeinspecifiek referentiekader gebaseerd op de documenten
vermeld onder punt 1. Daarbij heeft zij ervoor geopteerd om een doublure van de vereiste competenties in het
Structuurdecreet te vermijden, behalve wanneer een domeinspecifieke hertaling noodzakelijk was. De commissie
wenst ook aan te geven dat de competenties voor de masteropleiding in principe ook gelden voor de twee
master-na-masteropledingen, maar dat het voor deze laatste noodzakelijk was om aan te geven op welke manier
deze zich verder nog onderscheiden van een “gewone” masteropleiding in de Beeldende kunsten.

De vermelde competenties op het niveau van de bacheloropleiding en de masteropleiding zijn geldig voor alle
afstudeerrichtingen. De commissie heeft er expliciet voor gekozen om voor de onderscheiden afstudeerrichtingen
geen aparte competenties op te nemen. Men kan immers stellen dat door een strikte afbakening van de
afstudeerrichtingen de multimediale en cross-over praktijken in hun expansie zouden worden geremd. De
afstudeerrichtingen zijn:

- Vrije kunsten
- Grafisch Ontwerp
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- Fotografie

- Mode

- Theaterkostuum

- Juweelontwerp en edelsmeedkunst
- Multimediale vormgeving

- Textielontwerp

Binnen deze afstudeerrichtingen kan er sprake zijn van zowel een vrije als een toegepaste richting. Wat opvalt is
dat meerdere hogescholen er voor kiezen om binnen afstudeerrichtingen afzonderlijke specialismen te definiéren.
Daardoor ontstaat er een tweedeling: generalisten en specialisten. Zo kan het voorkomen dat binnen het grafisch
ontwerp de student zich specialiseert in grafiek en daarin weer kiest voor functionele, strategische of conceptuele
grafiek. Naast die specialismen bestaat er ook de generalistische studierichting tot grafisch ontwerper als
zodanig. Over de specialismen kan worden opgemerkt dat die zich aandienen naarmate er zich nieuwe
technieken en media aandienen. De generalist volgt de benadering om een groter en breder aanbod van
technieken en media te integreren in functie van de inhoud van zijn werk. Anders gezegd: de generalist kiest het
medium vanuit de inhoudelijke intentie; de specialist wordt vanuit een breed kader beinvioed in zijn specialisatie.

In het bovenstaande heeft de commissie voor zowel de bacheloropleiding als de masteropleiding en master-na-
masteropleidingen op meta-niveau geformuleerd wat voor de studenten noodzakelijke verworvenheden dienen te
zijn. De visitatiecommissie is zich er echter van bewust dat naast deze combinatie van kennis, vaardigheden en
attitudes, de student een weerbaarheid moet ontwikkelen tegen de beproevingen van de kunstpraktijk. Dat vergt
vermogens die in feite een spiegel vormen van het domeinspecifiek referentiekader. In een nog niet gepubliceerd
artikel van de Nederlandse beeldend kunstenaar, schrijfster en docente Florette Dijkstra:L trof de commissie een
opsomming aan van die vermogens, waarvan ze er een aantal graag in de discussie met de opleidingen willen
betrekken:

- vermogen om het domein van de kunst te beschermen en te bevechten, niet alleen de eigen
maar vooral ook de kunst van anderen, levenden of doden, en de bereidheid het
voorhoedegevecht aan te gaan;

- vermogen een bijdrage te leveren aan het onderzoek naar het wezen van de kunst;

- vermogen tot toewijding en concentratie;

- vermogen tot vertwijfeling;

- vermogen de vooropstellingen, normen en waarden in de kunstwereld te doorzien en waar
nodig te ontwrichten;

- vermogen tot het verdragen en zoeken van eenzaamheid;

- vermogen tot het leggen van verbindingen op alle niveaus en in alle richtingen;

- vermogen om te gaan met tegenslag en desillusie;

- vermogen jarenlang aan één onderzoek te wijden zonder op een resultaat te zijn gericht;

- vermogen tot niet-werken;

- vermogen tot ruimte creéren in plaats van innemen;

- vermogen tot ontorganiseren en het creéren van vrijplaatsen waarin chaos de mogelijkheid
biedt nieuwe wegen in te slaan;

- vermogen tot voorkomen van herhaling, ijdelheid, gewin en status;

- vermogen tot vernietiging van eigen werk, handschrift, vooropstellingen en definities;

- vermogen ondanks alles te blijven geloven in het werk.
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Hoofdstuk 2 De opleiding Beeldende kunsten in vergelijkend perspectief

Woord vooraf

De opleidingen Beeldende kunsten en vormgeving in Vlaanderen, verdeeld over zeven instellingen, hebben tal
van overeenkomsten. Aangezien de opleidingen in Europees verband het onderwijs in de bachelor/master
structuur aanbieden, hebben ze grotendeels dezelfde uitgangspunten en doelstellingen. Ook ten aanzien van de
eisen die het werkveld aan de afgestudeerden stelt, zijn in gezamenlijkheid afspraken gemaakt over te behalen
competenties, de attitude en mentaliteit, vaardigheden en vermogens. Binnen die gezamenlijkheid zoekt iedere
opleiding, en zelfs iedere afstudeerrichting, een eigen identiteit en profiel dat voor de buitenwereld herkenbaar en
aantrekkelijk is. ledere opleiding streeft een onderscheidende kwaliteit na, en moet dus in allerlei aspecten
verschillen van de zusteropleidingen.

Ruwweg kent het kunst- en vormgevingsonderwijs een tweedeling die historisch is gegroeid. Enerzijds zijn er heel
algemeen gesteld de opleidingen die voornamelijk terug te voeren zijn op het traditionele meester-leerling model
en anderzijds is er de onderwijsmethodiek die eerder uitgaat van academische studie. Hoeveel belang aan die
verschillende opvattingen wordt gehecht blijkt nog altijd uit de omstandigheid dat steden als Gent en Antwerpen
over beide vormen van kunstonderwijs beschikken in enerzijds de Sint-Lucas scholen en anderzijds de koninklijke
academies. De opvattingen van waaruit de academies werken en van elkaar verschillen hangen samen met de
historisch gegroeide verzuiling in Vlaanderen.

Binnen die steden neemt de samenwerking tussen de verschillende opleidingen wel toe, maar in het huidige
tijdgewricht doet het, zeker voor buitenstaanders, vreemd aan dat deze steden twee opleidingen op het gebied
van kunst en vormgeving herbergen. Kan dat niet efficiénter? Om het belang van die opleidingen te kunnen
vaststellen is het vooral zaak niet zozeer naar de overeenkomsten te kijken, maar de verschillen te vergelijken.
Daarbij moet in algemene zin worden vastgesteld dat die in het licht van een hedendaagse onderwijspraxis niet al
te groot meer zijn, hoewel ze binnen de afzonderlijke instellingsculturen wel zorgvuldig worden gekoesterd. Het
neemt niet weg dat kan worden geconstateerd dat er opleidingen zijn die hun docenten voor een flink deel
hebben gerekruteerd uit kunstenaars en vormgevers die aan de concurrerende plaatselijke instellingen hebben
gestudeerd.

De voornaamste verschillen hebben betrekking op een doelbewuste keuze voor een sterke externe gerichtheid,
ook internationaal, of een koestering en bescherming van de eigen aanpak en een naar binnen gekeerde
concentratie op de eigen traditie.

De visitatiecommissie is van mening dat vanuit een zelfbewustzijn van de eigen kwaliteit met open vizier in het
internationale professionele werkveld positie moet worden gekozen. Het kunst- en vormgevingsonderwijs kan zich
daarbij geen eenkennigheid veroorloven en dient keuzes te maken die herkenbaar zijn en die voortdurend
uitnodigen tot zelfkritische reflectie. Wat dit betreft kunnen visie, missie en doelstellingen van de meeste
opleidingen scherper worden geformuleerd. De commissie leest daarin te vaak algemeenheden waar niemand
zich een buil aan kan vallen in gratuite formuleringen die inwisselbaar zijn.

Onderwerp 1 Doelstellingen van de opleiding

De opleidingen kunnen met betrekking tot hun doelstellingen preciezer hun ambities benoemen. Het gaat er
daarbij vooral om welk niveau wordt nagestreefd en hoe ze die bereiken via didactische en pedagogische
werkwijzen en opvattingen over kunst: wat betekent het dat de nadruk ligt op een ambachtelijke, technische
methodiek of op een conceptuele, ideematige benadering van kunst en vormgeving? Hoe is het onderwijs daarop
ingericht? Voor welke onderdelen van het werkveld wordt eigenlijk opgeleid? Is de oriéntatie daarbij vooral gericht
op een regionale infrastructuur van kunst en cultuur of is de internationale beroepspraktijk het uitgangspunt? Hoe
kun je die twee velden met elkaar combineren, waar lopen ze in elkaar over, hoe bevorder je dat? Dan komt men
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op het terrein van wat het domeinspecifieke referentiekader wordt genoemd. De algemene context daarvan wordt
door iedereen onderschreven en het gaat erom daarbuiten een eigen standpunt te verdedigen dat bij voortduring
aan de eisen van de tijd en de omstandigheden wordt aangepast. Vanuit welke constante waarden wordt flexibel
ingespeeld op de veranderende tijd en maatschappij?

Onderwerp 2 programma

De studieprogramma’s van de opleidingen kennen vrijwel allemaal een gelijksoortige opbouw. De opleidingen die
ervan afwijken, springen daardoor in het oog, waardoor er ook iets ter discussie te stellen valt. Dan gaat het echt
over een onderwijsopvatting en de manier waarop die wordt gerealiseerd en de resultaten ervan. Gelukkig heeft
de commissie in Vlaanderen enkele studierichtingen aangetroffen die zich op die manier professionaliseren en
daarbij de controverse niet schuwen.

Wat dit betreft liggen er nu kansen vanwege het academiseringsproces en het element onderzoek dat daardoor in
het onderwijs van doorslaggevende betekenis wordt voor de kwaliteit van de opleidingen. Binnen de associaties
waar de opleidingen nu functioneren, lijkt de praktijk van kunst en vormgeving ondergeschikt te raken aan
theoretisch onderzoek dat naar universitaire criteria wordt ingericht en ook als zodanig wordt beoordeeld. Het is
van groot belang dat het kunst- en vormgevingsonderwijs onderzoeksvormen ontwikkelt die in en door de
kunstpraktijk op eigen voorwaarden worden gerealiseerd. Daar hoort een toetsings- en beoordelingskader bij dat
door het werkveld van de kunst en vormgeving zelf wordt gedefinieerd en serieus genomen. Dat dient op uiterst
kritische wijze te gebeuren op basis van een dialoog met externe adviseurs die experts zijn in hun vak en de
reflectie daarop. Het mag niet zo zijn dat bijvoorbeeld de universitaire kunsthistorische onderzoeksvoorwaarden
één-op-één worden opgelegd aan de onderzoeksvormen die de kunstenaar inzet om op zijn werk te reflecteren
en het in een maatschappelijk relevant kader een plaats te geven.

De samenhang tussen praktijk en theorie is in het kunst- en vormgevingsonderwijs van doorslaggevende
betekenis voor de waarde van het academiseringsproces en de onderzoekspraktijk die dat met zich meebrengt.
Tot voor kort waren theorie en praktijk aan de opleidingen min of meer separate processen. De invoering van de
bachelor-master structuur draagt bij aan de integratie ervan, maar hier valt nog veel toegevoegde waarde te
creéren.

Er is enige zorg met betrekking tot de voorbereiding op de beroepspraktijk via stages en maatschappelijke
dienstverlening. De meeste opleidingen hebben ervoor gekozen niet of nauwelijks stageperioden in de studie te
verwerken. Waar daar wel tijd en aandacht voor wordt uitgetrokken, is de meerwaarde ervan zichtbaar. Het doet
in dezen dan ook geforceerd aan wanneer opleidingen studenten wel adviseren om in vakanties of de eerste
periode na het afstuderen stages of stagevervangende activiteiten te ondernemen: de opleidingen zien de waarde
ervan wel in en vinden die zelfs onmisbaar, maar nemen niet de verantwoordelijkheid daar zelf zorg voor te
dragen binnen de opleiding. Hetzelfde geldt voor het al dan niet aangaan van externe projecten in samenwerking
met maatschappelijke organisaties waarvoor allerlei opdrachten kunnen worden verricht als onderwijskundig
onderzoeksproject. Dergelijke onderwijsactiviteiten vinden te incidenteel plaats, waardoor een doelgerichte
voorbereiding op een ondernemende kunstpraktijk enigszins tekortschiet.

De eenjarige master die naadloos op de driejarige bachelor aansluit — er zijn nauwelijks nog studenten in
Vlaanderen die volstaan met enkel een bachelor opleiding — wordt door de meeste opleidingen als te kort
ervaren. In vergelijking met het buitenland is dat ook het geval. Zo kent Nederland een vierjarige bachelor en een
tweejarige master. In Vlaanderen wordt het gemis aan studietijd gecompenseerd door bijvoorbeeld master-na-
master opleidingen op te zetten. De vanzelfsprekende aansluiting tussen bachelor en master heeft wel als nadeel
dat te weinig studenten ervoor kiezen hun master aan een ander instituut te volgen of in het buitenland. Die
eenkennigheid mag actiever worden bestreden. Opleidingen moeten hun beste studenten stimuleren te kiezen
voor een studietraject waarmee hun talent het meest gebaat is. Dat kan betekenen dat de student moet worden
uitgezonden naar andere, buitenlandse instellingen.

Er bestaan allerlei oneigenlijke vormen van studieverlenging doordat studenten de master over twee jaar
spreiden, of door studenten in vakantieperioden stage te laten lopen en dergelijke. De studielast is daardoor soms
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oneigenlijk hoog. Als studenten daarop worden bevraagd, geven ze aan dat ze in feite geen keus hebben willen
ze in het professionele werkveld goed beslagen ten ijs komen. Het kunst- en vormgevingsonderwijs in Vlaanderen
kan alleen in gezamenlijkheid nagaan hoe de internationale concurrentiepositie kan worden verbeterd door de
studietijd ter discussie te stellen en hiervoor nieuwe voorstellen te ontwikkelen.

Er is de laatste jaren een aantrekkelijk variatie in onderwijsvormen ontstaan. Dat geldt dan met name de voor
praktijkvakken. Workshops, projecten, masterclasses, samenwerkingsverbanden, uitwisseling, excursies,
interdisciplinaire processen, maatschappelijke dienstverlening, seminars, studium generale et cetera dragen bij
aan de voorbereiding op een praktijk die nauwelijks nog een ambachtelijke specialisatie kent. Maar zelfs daarvoor
kan ook worden gekozen. Wie een schilder pur sang wil zijn, kan het kunstenaarschap op die manier beoefenen.
Gevarieerde onderwijsvormen ontbreken nog te veel in het theorieonderwijs. Kunstgeschiedenis wordt meestal
nog in de vorm van massale hoorcolleges aangeboden. Zelfwerkzaamheid van de studenten op dat gebied is nog
onvoldoende ontwikkeld. Een verdere didactische oriéntatie hierop is dringend gewenst. Er zijn allerlei good
practices die hierin tot voorbeeld kunnen strekken.

Bij andere onderwijsvormen horen ook aangepaste beoordelings- en toetsingsmodellen. Met name de
betrokkenheid van externe deskundigheid bij deze processen verdient nadere aandacht. Aan het eind van de
studie wordt daar meestal wel redelijk in voorzien, maar confrontatie met oordelen uit het werkveld gedurende het
hele onderwijsproces zou een aanzienlijke onderwijsverbetering kunnen inhouden.

Wat betreft de masterproef kan nog nadrukkelijker dan nu al het geval is, worden gezocht naar een presentatie
ervan binnen of in samenwerking met professionele instellingen en bedrijven, zowel binnen als buiten de kunst-
en cultuursector. In de eerste plaats moet daarvoor een plaatselijk en regionaal netwerk worden gevormd om van
daaruit een nationaal en internationaal web te creéren waar studenten uiteindelijk hun plaats moeten vinden. Het
is belangrijk dat die externe partijen van bij het begin bij de opzet en voornemens van die masterproeven worden
betrokken. In beleidsmatige en strategische zin dienen breed samengestelde werkveldadviesraden een klankbord
te vormen voor het management en de onderwijsstaf. Die moeten niet alleen in naam functioneren, maar
daadwerkelijk actief te zijn op regelmatige basis.

De kwaliteit van het kunst- en vormgevingsonderwijs heeft de sector grotendeels zelf in de hand door het
toepassen van de toelatingsproef. Door te selecteren wie wel en niet tot de opleiding wordt toegelaten kan het
niveau worden beinvioed. Probleem daarbij is dat de instroom heel verschillend is. Daardoor zijn de
achtergronden van de studenten zo uiteenlopend, dat het moeilijk is een programma aan te bieden dat iedereen
optimaal kan volgen. Dan wreekt zich, dat met name het theorieonderwijs voor een contingent studenten hoog
gegrepen is. Tegelijkertijd zijn allerlei individuele regelingen nodig voor studenten met eerder verworven
competenties of ervaringen die bijvoorbeeld op technisch gebied al verder gevorderd zijn. In ieder geval wordt de
toelatingsproef nog te weinig als sturend element ingezet. Dat blijkt ook uit de uitval in het eerste jaar dat als
verkapte selectieperiode wordt gebruikt. Vaak valt meer dan de helft van de eerstejaars instroom af. Dat moet
beter kunnen door de toelatingsproef op landelijk niveau op verantwoorde wijze met elkaar nader vast te stellen.
ledere opleiding heeft er inmiddels ruime ervaring mee opgedaan en een goed analyse van de resultaten is nodig
om aanpassingen te doen en een hoger rendement te behalen.

Onderwerp 3 inzet van personeel

Het onderwijs aan de opleidingen wordt verzorgd door kunstenaars, vormgevers en theoretici die voor het
merendeel zelf een actieve beroepspraktijk in het professionele werkveld van kunst en vormgeving hebben. De
laatste jaren is het aantal medewerkers dat voltijds in het onderwijs actief is afgenomen. Er zijn ook minder
medewerkers met vaste aanstellingen. Daardoor kunnen de opleidingen flexibel inspelen op de ontwikkelingen in
de actualiteit van kunst en vormgeving. In de academisering kunnen daardoor wellicht preciezere keuzes worden
gemaakt welke docenten door de opleiding worden aangetrokken om onderzoek te doen en in het onderwijs ook
daadwerkelijk een plaats te geven, door daaraan op voorhand condities en faciliteiten te verbinden.
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Frustrerend voor veel medewerkers is nog altijd de concordantie van toenmalige leraren naar de
ambtenarenstatus waarbij een onderscheid werd gemaakt tussen assistenten en docenten, een werkwijze die
door velen als onrechtvaardig werd ervaren. Anderhalf decennium later achtervolgt deze operatie nog steeds de
personele verhoudingen.

Van belang is in het personeelsbestand een goed evenwicht te handhaven tussen medewerkers die permanent
aanspreekbaar zijn voor de studenten, op wie ze te allen tijde een beroep kunnen doen waardoor een
vertrouwelijk en veilige atmosfeer is gewaarborgd, en docenten die meer incidenteel het onderwijs van impulsen
voorzien en een meer uitdagend beroep doen op de studenten om het beste uit zichzelf te halen.

Onderwerp 4  voorzieningen

Wat betreft huisvesting en materiéle faciliteiten van de opleidingen lopen de voorzieningen nogal uiteen.
Sommige opleidingen of daarin functionerende studierichtingen zijn ondergebracht in volstrekte verouderde en
slecht onderhouden gebouwen. Soms hebben die als voordeel dat je er alles mag, want er valt toch niets meer
aan te bederven, maar meestal zijn ze in feite ongeschikt om er onderwijs te verzorgen. Daarnaast zijn er
opleidingen gevestigd in nieuwe gebouwen of verbouwde historische panden die onderdeel uitmaken van
hogescholen met andere opleidingen waarmee zowel inhoudelijk als praktisch goed kan worden samengewerkt.
Hierbij speelt ook mee in welke associatie de opleiding is opgenomen. Een opleiding in de ene plaats die in de
associatie is verenigd met een universiteit in een andere stad, heeft studenten minder te bieden dan een
opleiding die met de plaatselijke universiteit samenwerkt. Dan kunnen er simpelweg veel meer faciliteiten worden
gedeeld, zoals bijvoorbeeld bibliotheekvoorzieningen. Ook is het voorzieningenniveau afhankelijk van het
hogeschoolmodel waarin de opleidingen functioneren. De ene hogeschool is met betrekking tot dit onderwerp
veel ambitieuzer dan de andere en heeft ook de beschikking over meer financiéle middelen. Hierdoor ontstaat
een ongelijke situatie die gevolgen heeft voor de keuzes die aankomende studenten maken. Er zijn opleidingen
die qua huisvesting en voorzieningen internationaal op het hoogste niveau kunnen functioneren en opleidingen
die met kunst- en vliegwerk een nauwelijks aanvaardbaar niveau handhaven. Nu moet deze problematiek ook
niet worden gedramatiseerd, want hoewel sommige studenten wel klagen, geven ze meestal ook blijk van een
verknochtheid aan de opleiding van hun keuze waar zelfs die inferieure huisvesting een rol in speelt. Als men
elkaar inspireert, doen de omstandigheden er minder toe. Wat betreft huisvesting kunnen de opleidingen ook
samenwerken met andere culturele instellingen. Door onderwijs en kunstpraktijk op die manier met elkaar te
verbinden kan een meerwaarde worden bereikt zo bewijst de enkele studierichting die op die manier binnen een
museale context aansluiting vindt.

Onderwerp 5  kwaliteitszorg

Vrijwel alle opleidingen zijn hechte gemeenschappen waar individuele begeleiding de norm is en waar iedere
student persoonlijk wordt gevolgd. Problemen zijn meestal al gesignaleerd, voordat het tot officiéle klachten komt
en er wordt vaak goed op geanticipeerd. Toch zijn er studierichtingen waar geconstateerde gebreken jarenlang
onderbelicht blijven en niet kunnen worden opgelost. Hier moet het management met meer durf ingrijpen en
maatregelen treffen. Op hogeschoolniveau wordt voorzien in allerlei formele regelingen ten aanzien van
kwaliteitszorg waar de opleidingen nog onvoldoende een beroep op doen. Structurele evaluaties en enquétes
moeten consequenter en zorgvuldiger worden uitgevoerd. Probleemanalyses en verbeterplannen kunnen op
beleidsmatig en strategisch niveau duidelijker worden geregisseerd.

Vrijwel alle opleidingen kost het veel moeite om studentenbetrokkenheid bij de meer formele processen in het
onderwijs te realiseren. Het gaat dan om medezeggenschap, klassenvertegenwoordiging en studentenraden. De
formele overlegorganen die daarvoor in het leven zijn geroepen, worden niet of nauwelijks door studenten
bemenst. Door de flexibilisering van het personeelsbestand is de betrokkenheid van het personeel binnen
dergelijke fora ook tanende. De opleidingen hebben de opdracht om na te gaan welke vorm wel effectief is en hoe
de betrokkenheid van studenten en personeel, die op de werkviloer wel degelijk hartstochtelijk wordt beleefd, op
dat meer abstracte niveau kan doorwerken.
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Onderwerp 6 resultaten

Al met al kan worden gesteld dat de opleiding een op het gebied van kunst en vormgeving in Vlaanderen
voldoende tot goed worden beoordeeld en dat er enkele excellente studierichtingen te vinden zijn. De opleidingen
zijn volop in transitie en dragen bij aan de kwaliteitsontwikkeling van de kunst- en vormgevingsvakken in
Vlaanderen binnen een internationaal perspectief.

Het voordeel van de academisering is dat door middel van periodieke publicaties, zoals kwartaalbladen, cahiers
en jaarboeken, meer dan in het verleden resultaten van onderwijsprocessen en onderzoeksprojecten worden
gedocumenteerd en zichtbaar gemaakt. De opleidingen zijn ook actief in het publiek presenteren van
studentenwerk via eindexamententoonstellingen of andere vormen van eindpresentaties (modeshows, symposia,
congressen). Afzonderlijke projectresultaten worden getoond in openbare presentatieruimtes die door de
instellingen worden geprogrammeerd of met samenwerkende partners.

Als het kunstonderwijs in Vlaanderen zijn internationale status en ambities wil uitbouwen, dan is het noodzakelijk
dat er meer onderwijs in het Engels wordt aangeboden. De decretale bepaling dat het onderwijs in het
Nederlands moet worden aangeboden, werkt in het huidige internationaliserende kunstenveld eerder
contraprocuctief. Nu de aantrekkingskracht van het onderwijs op buitenlandse studenten toeneemt, is die
voorwaarde niet langer houdbaar als Vlaanderen volwaardig wil meedoen in de kunstwereld.

Het rendement van het kunst- en vormgevingsonderwijs in het kleine Vlaamse gebied is verrassend te noemen.
Er zijn nog tal van verbeteringen nodig, maar dat wordt door de opleiding zelf onderkend en nagestreefd. Er is
alle vertouwen dat de opleidingen de komende jaren hun onderwijsopdracht serieus en ambitieus zullen
uitvoeren.
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Hoofdstuk 3 Vergelijkende tabel kwaliteitsaspecten

De oordelen van de commissie op de zes onderwerpen en de daarbij horende facetten wordt in een vergelijkende
tabel weergegeven. De commissieleden hebben per facet een score op een vierpuntenschaal (onvoldoende,
voldoende, goed, excellent) en per onderwerp een score op een tweepuntenschaal (onvoldoende, voldoende)
weergegeven.

De toekenning van het oordeel slaat op het geheel van het facet en het onderwerp en is onderbouwd met

argumenten. De oordelen moeten gelezen worden in samenhang met de tekst in de deelrapporten per instelling.
Deze tabellen dienen dan ook met de nodige omzichtigheid te worden benaderd.

Verklaring van de scores op facetniveau

E Excellent: de opleiding realiseert voor het facet een niveau waardoor de ze zowel in
Vlaanderen als internationaal als een voorbeeld van goede praktijk kan functioneren.

G Goed: het niveau van de opleiding stijgt voor het facet boven de basiskwaliteit uit.

\Y, Voldoende: de opleiding beantwoordt voor dit facet aan de basisstandaard of basisnorm voor
respectievelijk een professionele bachelor, academische bachelor of master.

(0] Onvoldoende: de opleiding presteert voor het facet beneden de gestelde verwachting en er is
voor dit punt beleidsaandacht is.

nvt Het facet is voor beoordeling van de opleiding niet van toepassing.

OK Wordt vermeld bij het facet studieomvang indien de opleiding voldoet aan de decretale eisen
omtrent de studieomvang.

Verklaring van de scores op onderwerpniveau

\% Voldoende: de visitatiecommissie geeft hiermee aan dat de opleiding op onderwerpniveau
voldoet aan de basiskwaliteit.

(0] Onvoldoende: de visitatiecommissie geeft hiermee aan dat de opleiding op onderwerpniveau
niet voldoet aan de basiskwaliteit.

Verklaring van de gebruikte afkortingen in de tabel en opsomming van de gevisiteerde
afstudeerrichtingen, locaties en eventuele varianten zoals brugopleiding, anderstalige opleiding, ...

Artesis Artesis Hogeschool Antwerpen
- academisch gerichte bacheloropleiding Beeldende kunsten
- masteropleiding Beeldende kunsten

e Fotografie

e  Grafisch ontwerp

o Juweelontwerp en edelsmeedkunst
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e Mode
e Theaterkostuum
e Vrije kunsten

HOGENT Hogeschool Gent
- academisch gerichte bacheloropleiding Beeldende kunsten
- masteropleiding Beeldende kunsten
- masteropleiding Fine Arts
e Vrije kunsten
e Fotografie
e  Grafisch ontwerp
e  Multimediale vormgeving,
e Textielontwerpen
e Mode

KdG Karel de Grote-hogeschool
- academisch gerichte bacheloropleiding Beeldende kunsten
- masteropleiding Beeldende kunsten
e Vrije kunsten (VK);
e  Grafisch ontwerp (GO);
e Juweelontwerp en edelsmeedkunst (JE).
- master-na-masteropleiding Beeldend onderzoek

KHLim Katholieke Hogeschool Limburg
- academisch gerichte bacheloropleiding Beeldende kunsten
- masteropleiding Beeldende kunsten

o Fotografie

e  Grafisch ontwerp

HSLB Hogeschool Sint-Lukas Brussel
- academisch gerichte bacheloropleiding Beeldende kunsten
- masteropleiding Beeldende kunsten
e Fotografie
e  Grafisch ontwerp
e Vrije kunsten
- master-na-masteropleiding Transmedia

PHL Provinciale Hogeschool Limburg
- academisch gerichte bacheloropleiding Beeldende kunsten
- masteropleiding Beeldende kunsten

e  Grafisch ontwerp

e Vrije kunsten

W&K Hogeschool voor Wetenschap en Kunst
- academisch gerichte bacheloropleiding Beeldende kunsten
- masteropleiding Beeldende kunsten

e Vrije kunsten

28 | vergelijkende tabel kwaliteitsaspecten



e Textielontwerp
e  Grafisch ontwerp
e  Multimediale vormgeving
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Beeldende kunsten Artesis HOGENT HSLB KdG KHLIM PHL W&K
Onderwerp 1: Doelstellingen van de opleiding V V V V V V V
Facet 1.1: Niveau en oriéntatie G G G Vv Vv Vi Vi
Facet 1.2: Domeinspecifieke eisen G G G Vv Vv Vi Vi
Onderwerp 2: Programma vV V V V V V V
Facet 2.1: Relatie doelstelling en inhoud ABA: G

\ MA: V V V V V V
Facet 2.2: Eisen academische gerichtheid vV G vV \Y V \ \
Facet 2.3: Samenhang G G Vv G G Vi Vi
Facet 2.4: Studieomvang OK OK OK OK OK OK OK
Facet 2.5 Studietijd ABA: V

\ MA: O V V G V G
Facet 2.6: Afstemming vormgeving en inhoud G G Vv G \Y; \Y;
Facet 2.7: Beoordeling en toetsing G Vv G G Vv Vv
Facet 2.8: Masterproef Vv Vv Vv Vv Vv G Vi
Facet 2.9: Toelatingsvoorwaarden G G Vv Vv Vv Vi Vi
Onderwerp 3: Inzet van personeel V V V V V V V
Facet 3.1: Kwaliteit personeel G G G G G G G
Facet 3.2: Eisen academische gerichtheid G G V V V V G
Facet 3.3: Kwantiteit personeel G Vv Vv Vv Vv Vi G
Onderwerp 4: Voorzieningen \ \ \ V V V V
Facet 4.1: Materiéle voorzieningen Vv G G 0 G Vi v
Facet 4.2: Studiebegeleiding G G Vv G G G G
Onderwerp 5: Interne kwaliteitszorg V V V V V V V
Facet 5.1: Evaluatie resultaten G G Vv Vv Vv Vi Vi
Facet 5.2: Maatregelen tot verbetering G G v G v G G
Facet 5.3: Betrekken van medewerkers,
studenten, alumni en beroepenveld \V] \V] \VJ \V] [e)
Onderwerp 6: Resultaten V V V V V V V
Facet 6.1: Gerealiseerd niveau 1 Vv Vv Vv Vi
Facet 6.2: Onderwijsrendement ABA: G

G MA: V G \ \ V G
BKK: onderzoek en dienstverlening 0
Facet 1: differentiatie en profilering 10
Facet 2: kwaliteit Vv
Facet 3: concretisering o

(1) Afstudeerrichttingen:

Mode: excellent

Juweelontwerp en Edelsmeedkunst: goed
Fotografie: voldoende

Theaterkostuum: voldoende

Grafisch ontwerp: voldoende

Vrije kunsten: voldoende




Hoofdstuk 4 Opleidingsrapporten Beeldende kunsten

Artesis Hogeschool Antwerpen

Algemene toelichting bij de academisch gerichte bacheloropleiding en masteropleiding Beeldende
kunsten aan de Artesis Hogeschool Antwerpen

De oorsprong van de Koninklijke Academie voor Schone Kunsten Antwerpen ligt in 1663 wanneer naar het
voorbeeld van de academie in Parijs ook in Antwerpen een academie wordt opgericht. In deze kunstopleiding
stond het ambachtelijke luik centraal. Naast schilders, architecten en meubelmakers, studeerden studenten er
ook ondersteunende beroepen zoals hout- en plaatsnijder. In 1885 werd de school geconsolideerd in het
Nationaal Hoger Instituut voor Schone Kunsten. Na de eeuwwisseling kreeg het Koninklijk Museum voor Schone
Kunsten, ontstaan vanuit het kunstpatrimonium van de academie, een apart statuut en in 1948 werd ook de
opleiding Bouwkunde in een andere school ondergebracht. De Koninklijke Academie voor Schone Kunsten
(KASKA) trad na het hogescholendecreet van 1994 toe tot de autonome Hogeschool Antwerpen, vandaag de
Artesis Hogeschool Antwerpen. Na het Bologna-decreet werd de opleiding omgevormd naar de bachelor-
masterstructuur en begon zij met het proces van de academisering. De hogeschool trad toe tot de Associatie
Universiteit en Hogescholen Antwerpen (AUHA), waardoor de Universiteit Antwerpen de academiseringspartner
van de opleiding Beeldende kunsten werd.

Het departement Koninklijke Academie voor Schone Kunsten is één van de zeven departementen van de Artesis
Hogeschool Antwerpen. Naast de bachelor- en masteropleiding Beeldende kunsten, bestaat het departement uit
de bachelor- en masteropleiding Conservatie en restauratie en de Specifieke lerarenopleiding.

Zowel de bacheloropleiding als de masteropleiding Beeldende kunsten kent zes afstudeerrichtingen:
- Edelsmeedkunst en juweelontwerp

- Fotografie

- Grafisch ontwerp

- Mode

- Theaterkostuum

- Vrije kunsten

Binnen de Vrije kunsten kunnen de studenten vier trajecten volgen:
- Beeldhouwkunst

- Insitu

- Schilderkunst

- Vrije grafiek

In de opleiding studeert een vijfhonderdvijftigtal studenten.
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Onderwerp 1 Doelstellingen van de opleiding

Facet 1.1 Niveau en oriéntatie van de academisch gerichte bachelor en master

Beoordelingscriteria academisch gerichte bachelor:
De opleidingsdoelstellingen zijn er op gericht de student te brengen tot:

het beheersen van algemene competenties als denk- en redeneervaardigheid, het verwerven en verwerken
van informatie, het vermogen tot kritische reflectie, creativiteit, het kunnen uitvoeren van eenvoudige
managementtaken, het vermogen tot communiceren van informatie, ideeén, problemen en oplossingen,
zowel aan specialisten als aan leken en een ingesteldheid tot levenslang leren;

het beheersen van algemene wetenschappelijke competenties als een onderzoekende houding, kennis
hebben van onderzoeksmethoden en —technieken en deze adequaat kunnen toepassen, het vermogen om
de relevante data te verzamelen die een oordeelsvorming over maatschappelijke, wetenschappelijke en
ethische vraagstukken kunnen sturen, een appreciatie van de onzekerheid, de ambiguiteit en de grenzen van
de kennis en de vaardigheid tot het probleemgestuurd initi€ren van onderzoek;

het begrip van de wetenschappelijk-disciplinaire basiskennis eigen aan een bepaald domein van de
wetenschappen of de kunsten, een systematische kennis van de kernelementen van een discipline met
inbegrip van het verwerven van coherente en gedetailleerde kennis deels geinspireerd door de nieuwste
ontwikkelingen van de discipline en een begrip van de structuur van het vakgebied en de samenhang met
andere vakgebieden.

Beoordelingscriteria master:
De opleidingsdoelstellingen zijn er op gericht de student te brengen tot:

het beheersen van algemene competenties op een gevorderd niveau als het vermogen om op een
wetenschappelijke wijze te denken en te handelen, het om kunnen gaan met complexe problemen, het
kunnen reflecteren op het eigen denken en werken en het kunnen vertalen van die reflectie naar de
ontwikkeling van meer adequate oplossingen, het vermogen tot het communiceren van het eigen onderzoek
en probleemoplossingen met vakgenoten en leken en het vermogen tot oordeelsvorming in een onzekere
context;

het beheersen van algemene wetenschappelijke competenties op een gevorderd niveau als het kunnen
gebruiken van methoden en technieken in onderzoek, het kunnen ontwerpen van onderzoek, het kunnen
toepassen van paradigma’s in het domein van de wetenschappen of kunsten en het kunnen aanduiden van
de grenzen van paradigma’s, het vermogen tot originaliteit en creativiteit met het oog op het continu
uitbreiden van de kennis en inzichten en het samen kunnen werken in een multidisciplinaire omgeving;

een gevorderd begrip en inzicht in de wetenschappelijk-disciplinaire kennis eigen aan een bepaald domein
van de wetenschappen of de kunsten, inzicht hebben in de nieuwste kennis van het vakgebied of delen
ervan, in staat zijn om de wijze waarop de theorievorming beweegt te volgen en te interpreteren, in staat zijn
om in een of enkele delen van het vakgebied een originele bijdrage aan de kennis te leveren en het bezitten
van specifieke bij het vakgebied horende vaardigheden als ontwerpen, onderzoeken, analyseren en
diagnosticeren;

hetzij het beheersen van de competenties nodig voor het zelfstandig kunnen verrichten van wetenschappelijk
onderzoek of de zelfstandige beoefening van de kunsten op het niveau van een beginnend onderzoeker of
kunstenaar, hetzij het beheersen van de algemene en specifieke beroepsgerichte competenties nodig voor
de zelfstandige aanwending van wetenschappelijke of artistieke kennis op het niveau van een beginnend
beroepsbeoefenaar.

Het oordeel van de visitatiecommissie: goed
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De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De opleiding formuleerde een aantal doelstellingen die gemeenschappelijk zijn voor de verschillende
afstudeerrichtingen. Verdere gemeenschappelijkheid tussen de afstudeerrichtingen ligt in de gedeelde
pedagogische aanpak, de verhouding tussen praktijk en theorie, en theoretische en maatschappelijke
kennisoverdracht en reflectie. De doelstellingen van de opleiding passen binnen de missie van de hogeschool.
Binnen de opleidingsraad overleggen de docenten over de doelstellingen.

De doelstellingen van de academische bacheloropleiding zijn er op gericht de studenten zodanig op te leiden dat

zij:

- onder begeleiding artistiek onderzoek kunnen uitvoeren;

- kennis hebben van de specifieke materialen en vaardigheden, eigen aan het betreffende medium;

- op een originele wijze, gebruikmakend van deze specifieke technieken en vaardigheden, beeldend werk
kunnen maken;

- kritisch reflecterend kunnen omgaan met de historische en filosofische context van het kunstenaarschap (in
een nationale en internationale context);

- kritisch reflecterend kunnen omgaan met de maatschappelijke posities (in een nationale en internationale
context) en het beleid omtrent kunst, kunstenaars en ontwerpers.

De eindkwalificaties van de bacheloropleiding zijn:

- De student geeft blijk van kennis van de theoretische referentiekaders, die zijn inzicht in de kunst en de
maatschappelijke realiteit, samen met de eigen ideeénontwikkeling, verdiepen.

- De student maakt beeldend werk dat voortkomt uit het volgen van een eigen artistieke visie en dat bijdraagt
aan de vervulling van een persoonlijke ambitie als kunstenaar en/of ontwerper.

- De student kan het eigen werk en dat van anderen beschouwen, analyseren, duiden en beoordelen.

- De student kan zijn of haar artistieke werk of visie presenteren en toelichten.

- De student kan een inspirerende en functionele werksituatie voor zichzelf opzetten, zodat hij zijn eigen werk
kan plannen en organiseren.

In de masteropleiding zijn de doelstellingen erop gericht de studenten op te leiden tot kunstenaars en ontwerpers
die op autonome wijze artistiek creérend werk kunnen uitvoeren. De student moet uiteindelijk in staat zijn een
kritische reflectie en een onderzoekende houding te beheersen, en authenticiteit en innovatie in zijn werk te
tonen. De opleiding wil de student ook vertrouwd maken met een multidisciplinaire en internationale omgeving.

De eindkwalificaties van de masteropleiding zijn:

- De afgestudeerde maakt bewuste en gefundeerde keuzes en past de verworven artistieke inzichten en
vaardigheden toe in het autonome onderzoeksproject.

- De afgestudeerde is technisch, theoretisch en inzichtelijk voorbereid om als beginnende kunstenaar,
vormgever, leraar of deskundige het werkveld te betreden.

- De afgestudeerde is zich aantoonbaar bewust van de maatschappelijke en culturele ontwikkelingen zowel
historisch als eigentijds, en in het bijzonder van de ontwikkelingen van het artistieke vakgebied.

- De afgestudeerde heeft ruime inzichten in het artistieke en intellectuele kader van zijn artistieke bedrijvigheid.

- De afgestudeerde is in staat om zelfstandig, planmatig en doelgericht aan een eigen project te werken.

- De afgestudeerde is zelfkritisch en kan selecteren binnen het eigen werk.

Per afstudeerrichting werden de eindkwalificaties verder domeinspecifiek aangevuld. Deze domeinspecifieke
competenties worden - naast een aantal algemene criteria, die overeenstemmen met de eindkwalificaties -
concreet gehanteerd bij de beoordeling van de studenten tijdens hun afstudeerproeven in het derde bachelorjaar
en tijdens de masterproef.

De doelstellingen van de opleiding werden omgezet in competenties per opleidingsonderdeel. De opleiding
toetste deze competenties aan de decretale vereisten en onderwierp ze aan een vergelijkend onderzoek met
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andere opleidingen Beeldende kunsten in Vlaanderen en Nederland. De competenties werden gegroepeerd in
zes competentiedomeinen:

- vermogen tot kritische reflectie;

- communicatief vermogen;

- organiserend vermogen,;

- onderzoekend en theoretiserend vermogen;

- vermogen tot groei en vernieuwing;

- creérend vermogen.

De studenten kunnen de doelstellingen van de opleiding terugvinden in de jaarlijkse studiegids. De bekendheid
van de doelstellingen wordt bij de studenten getoetst in de programma-evaluaties. Daaruit blijkt dat de
doelstellingen voor de studenten duidelijk zijn, maar dat - afhankelijk van het gevolgde traject - de internationale
doelstellingen meestal minder duidelijk zijn. Vooral de masterstudenten signaleren dit. De zichtbaarheid van de
internationale dimensie in de doelstellingen lijkt voornamelijk samen te hangen met de mate waarin
internationalisering binnen het opleidingsprogramma aan bod komt. De opleiding meent zelf wel dat de
internationale dimensie duidelijker naar voren moet komen binnen de doelstellingen. De commissie ondersteunt
dit voornemen.

De commissie vindt dat de opleiding een eigenzinnige invulling en opvolging van de doelstellingen voorstaat die
recht doet aan het profiel en de identiteit van de opleiding om zich herkenbaar te onderscheiden in het Vlaamse
kunstonderwijs. De doelstellingen kennen volgens haar een goede samenhang en beogen het ontwikkelen van
het metier als basis voor een experimentele invulling van het kunstenaarschap.

Zowel internationaal, nationaal als intern nam en neemt de opleiding deel aan de discussie rond onderzoek in de
kunsten. Ze heeft daarbij vastgesteld dat een eigen visie op onderzoek mogelijk moet zijn. De hogeschool
ondersteunt de opleiding in het uitvoeren van een eigen soort onderzoek en het formuleren van specifieke criteria,
die een grote verscheidenheid aan onderzoeksoutput toelaten: kunstwerken, tentoonstellingen, portfolio’s,
publicaties.

De visie van de opleiding op onderzoek in de kunsten is nog volop in ontwikkeling. De opleiding verwijst ook naar
de (internationale) discussie die rond dit onderwerp nog steeds woedt en waar zij ook aan deelneemt. De
commissie meent dat dit nog actiever kan gebeuren. Omdat de opleiding tot de conclusie kwam dat deze vraag
enkel beantwoord kan worden door de onderzoekers/kunstenaars zelf, wil zij geen definitie opleggen op
opleidingsniveau, maar de vraag eerder oriénteren naar de competenties en capaciteiten waarover een
onderzoeker in de kunsten dient te beschikken. De opleiding zoekt daarmee een gemeenschappelijke noemer om
haar definitie van het eigen onderzoek te finaliseren en te onderscheiden van universitair onderzoek. De opleiding
beseft wel dat de visie nog duidelijker geformuleerd moet worden. De commissie deelt deze vaststelling. De
recente ontwikkelingen vragen een duidelijke definiéring van de academische component.

Onderzoek over de kunsten en projecten van maatschappelijke dienstverlening vonden al plaats in de opleiding
voor de start van het academiseringsproces. Tijdens een eerste fase van de academisering werden op het gebied
van de onderzoekspraktijk enerzijds zo veel mogelijk onderwijzende personeelsleden aangemoedigd om kleine
onderzoeksprojecten uit te voeren en anderzijds een beperkt aantal grotere doctoraatsprojecten opgestart. De
opleiding wil daarmee zoveel mogelijk mensen warm maken voor onderzoek en ondertussen op zoek gaan naar
een aantal speerpunten waarrond het onderzoek zich in de toekomst zal concentreren. De doelstellingen zijn:
onderzoekservaring op bouwen, leergierigheid en kennisuitwisseling stimuleren. Daarnaast werden docenten die
maturiteit hadden als kunstenaar, geprikkeld om een doctoraat te halen of onderzoeksprojecten uit te voeren. Een
aantal jonge praktijkdocenten werd aangetrokken om de vrijgekomen onderwijstijd over te nemen. Zij werden
vervolgens geprikkeld door het onderzoek. De opleiding organiseerde eerst studiedagen rond het onderzoek in de
kunsten om te horen welke ideeén bij de docenten leefden rond academisering.
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De volgende fase is de doorgroeifase (2010-2011). In deze fase zullen de onderzoeksprojecten groter worden en
geconcentreerd zijn rond speerpunten. In een laatste fase (2012-2013) wil de opleiding dat de
onderzoeksgroepen hun reputatie verder uitbouwen en meewerken aan internationale projecten.

De opleiding is er op dit moment nog niet in geslaagd de speerpunten te realiseren. Belangrijk is volgens de
opleiding dat zij erin slaagt een gemeenschappelijkheid te vinden in de onderzoeken die nu sterk
persoonsgebonden zijn. In het Aanvullend ZER en tijdens het visitatiebezoek formuleerde de opleiding onder
meer het speerpunt ‘Archief, waarbij zowel onderzoek over kunstarchieven en archieven als kunstvorm kan
plaatsvinden. De onderzoeksgroep Archivolt werkt binnen dit speerpunt. Daarnaast formuleert de opleiding ook
een speerpunt met betrekking tot Materialiteit en de kunstpraktijk, waarbij onderzoek in de kunsten centraal staat.
Een andere doelstelling, waarbij de opleiding werkruimte wil voorzien voor onderzoekers is op dit ogenblik
moeilijk te realiseren. De departementale onderzoekscoérdinator tracht, samen met een halftijdse
onderzoekscodérdinator voor Beeldende kunsten, op dit moment vooral onderzoek te stimuleren. In de werkgroep
Beeldende kunsten (opgericht in 2004) komen assistenten en docenten maandelijks samen om
onderzoeksinitiatieven te bespreken. Via de onderzoekscahiers wordt het onderzoek sinds 2009 zichtbaar
gemaakt. Er worden jaarlijks minstens €én interne onderzoeksdag waarop ook externen komen spreken, en een
onderzoeksdag van de associatie ingericht.

De opleiding stelt vier manieren voorop waarmee onderzoek en onderwijs aan elkaar gekoppeld kunnen worden.

In elke koppeling is er een bijdrage door studenten en het onderwijzende personeel. Deze bijdrage kan direct of

indirect zijn:

- Studenten voeren kleine onderdelen van een onderzoeksproject uit waarop de promotor actief werkt.

- Het onderwijzende personeel presenteert zijn onderzoeksresultaten aan een groep studenten, via symposia
of de cursussen. Op die manier worden onderzoeksprincipes aan de studenten bijgebracht.

- Het onderwijzende personeel deelt zijn expertise met studenten via informele contactmomenten.

- Studenten voeren onderzoek uit onder begeleiding van een promotor. De promotor deelt zijn expertise met
de student, maar participeert niet zelf aan het onderzoek.

Ondertussen lopen in de verschillende afstudeerrichtingen onderzoeksprojecten en worden in een aantal
opleidingsonderdelen de onderzoekscompetenties bij de studenten ontwikkeld. Volgens de opleiding is er binnen
de ateliers ook aandacht gekomen voor de neerslag van het onderzoek dat de studenten uitvoeren bij de
ontwikkeling van hun praktijkwerk. Het is volgens de opleiding duidelijk dat hierin nog geen eenduidige weg is
gevonden en dat de manier van onderzoeken vaak nog verschilt tussen studenten en tussen afstudeerrichtingen.
Volgens de opleiding moet onderzoek alleszins altijd in functie staan van het beeldend werk. Het
onderzoeksproces documenteren is daarbij volgens haar fundamenteel.

De Koninklijke Academie voor Schone Kunsten (KASKA) staat volgens de commissie nog voor een grote opgave
om binnen nu en drie jaar het academiseringsproces versneld te optimaliseren. De commissie is op basis van
haar bevindingen overtuigd dat de opleiding er klaar voor is om aan het academiseringsproces geinspireerd
uitvoering te geven.

De academisering wordt verder besproken in de volgende facetten.

Aanbevelingen ter verbetering:
De commissie dringt erop aan de internationale dimensie in de doelstellingen duidelijker naar voren te brengen.
De commissie beveelt aan om de academische component vooral binnen de eigen termen van de kunstpraktijk te

formuleren.
De opleiding kan nog actiever deelnemen aan de internationale discussie rond onderzoek in de kunsten.
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Facet 1.2 Domeinspecifieke eisen

Beoordelingscriteria:

- De doelstellingen van de opleiding (uitgedrukt in eindkwalificaties van de student) sluiten aan bij de eisen die
door (buitenlandse) vakgenoten en het relevante beroepenveld gesteld worden aan een opleiding in het
betreffende domein (vakgebied/discipline en/of beroepspraktijk of kunstpraktijk). Ze zijn, ingeval van
gereglementeerde beroepen, in overeenstemming met de reglementering of regelgeving ter zake.

- Voor academisch gerichte bacheloropleidingen en masteropleidingen zijn de eindkwalificaties ontleend aan
eisen vanuit de wetenschappelijke en/of artistieke discipline, de internationale wetenschapsbeoefening en
voor daarvoor in aanmerking komende opleidingen de praktijk in het relevante beroepenveld.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Bij het opstellen van de algemene doelstellingen van de opleiding en de domeinspecifieke aanvulling per
afstudeerrichting werd rekening gehouden met de decretale eisen, de Dublin-descriptoren, de Tuning Template
for Fine Art Higher Education in Europe en met overleg met de andere opleidingen Beeldende kunsten in
Vlaanderen. De doelstellingen kwamen tot stand door formeel overleg tussen de codrdinatoren van iedere
afstudeerrichting en via de teamleden van de afstudeerrichtingen en hun visie op het werkveld. De opleiding stelt
als sterk punt dat zij haar kader getoetst heeft aan internationale eisen via de Tuning Template en de
betrokkenheid bij internationale conferenties en werkgroepen.

In het overleg met de kwaliteitscodrdinatoren van de andere opleidingen in Vlaanderen werd een
gemeenschappelijk kader uitgewerkt op basis van de vergelijking van de competentiedomeinen van de
verschillende opleidingen. Hieruit kwamen vijf rollen naar boven die een beeldend kunstenaar of ontwerper op het
moment van afstuderen verwacht wordt te bezitten:

- de onderzoeker die in staat is een eigen artistieke onderzoeksmethode te ontwikkelen;

- de creator die een authentiek en origineel spoor achterlaat;

- de realisator die de techniciteit van het medium kent;

- de communicator die zijn eigen artistiek werk kan documenteren en visueel en verbaal kan presenteren;

- de organisator die het artistieke proces kan organiseren binnen een bepaalde ruimte en tijd.

Deze vijf rollen werden erkend als gemeenschappelijk kader met de bedenkingen dat iedere opleiding de vrijheid
heeft om het belang van elke rol te bepalen, daar de eigen competenties kan aan koppelen en een eigen
terminologie kan hanteren. Uit dit gemeenschappelijke kader blijkt volgens de opleiding dat de verschillende
opleidingen in Vlaanderen weliswaar duidelijk verschillen in profilering, maar dat zij wel aan gemeenschappelijke
eindtermen werken.

De domeinspecifieke aanvulling van de eindkwalificaties kwam tot stand in nauw overleg met de docenten die
verbonden zijn aan de afstudeerrichting (op basis van hun ervaring in en relaties met het werkveld) en met de
opleidingsraad. Deze afstemming op het werkveld bleek voor de toegepaste kunsten evidenter dan voor de vrije
kunsten. De opleiding meent wel dat het betrekken van het werkveld en de alumni bij de toetsing van
eindkwalificaties en domeinspecifieke eisen een verbeteringspunt is. De commissie ondersteunt dit voornemen.

De opleiding kan zich vinden in het domeinspecifieke referentiekader dat de commissie opstelde en vooral ook in
de extra aanvulling die de commissie aan dit kader heeft toegevoegd.

De doelstellingen van de opleiding zijn volgens de commissie op een eigenzinnige manier geformuleerd, worden

ook in de onderwijspraktijk waargemaakt en veroorzaken een specifieke aantrekkingskracht op aankomende
studenten. De toenemende belangstelling vanuit het buitenland om hier te komen studeren, is daar een illustratie
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van. De opleiding heeft volgens de commissie een veelbelovende weg ingeslagen, maar zal alert moeten blijven
voor de fundamentele, maatschappelijke ontwikkelingen.

De basis van de opleiding is het ateliermodel. Alle afstudeerrichtingen hechten belang aan de kunde/het metier
als basis voor de verdere ontwikkeling van de artistieke persoonlijkheid. Om deze reden volgen de studenten van
alle afstudeerrichtingen tekenen. De voeling met het object hoort volgens de opleiding bij de ontwikkeling van een
goede techniek. De fundamentele band met het materiéle staat daardoor op de eerste plaats. Zo kunnen de
studenten zich allereerst verdiepen in het medium. De opleiding wilt daarmee niet het volgen van trends voorop
plaatsen. Dit is een bewuste keuze van de opleiding. Maar metier staat niet alleen. De opleiding wil zich eerder
profileren tussen metier en experiment om met het eerste het laatste mogelijk te maken. Door onderzoekend met
de opgedane vaardigheden en taal bezig te zijn, experimenteren de studenten in het atelier en ontwikkelen zij hun
eigen visie, eventueel over de eigen discipline heen. De studenten die de commissie sprak, waren zich erg
bewust van dit profiel en kozen vaak hierom voor de academie in Antwerpen. Ook het werkveld vindt de
combinatie van metier en experiment goed.

In haar profilering vermeldt de opleiding verder het grote aanbod aan afstudeerrichtingen en de historische
locatie. Ze meent dat haar profilering vrij sterk is, aangezien de opleiding een groot aantal buitenlandse studenten
aantrekt (ongeveer 40 procent in de volledige opleiding). Deze internationale aantrekkingskracht is volgens de
opleiding het grootste bij Mode, de Vrije kunsten en bij Juweelontwerp en edelsmeedkunst.

De commissie meent dat de opleiding binnen een complex veld een eigen identiteit gevonden heeft, die
tegendraads lijkt (metier ten opzichte van experiment) maar wel blijkt te beantwoorden aan een actuele vraag,
gedragen door alle afstudeerrichtingen. Er is een groot zelfbewustzijn binnen de academie met betrekking tot de
beroepspraktijk van de kunstenaar en ontwerper in een historisch perspectief, dat zich vertaalt in een specifiek
pedagogisch concept. Het historische fundament, de bezieling voor de kunst en de ontwerpvakken, het
fundament dat wordt gevonden in metier, atelier en materialiteit die binnen de atelierwerking leiden tot een
ideematig, experimenteel onderzoek dat in tastbare kunstwerken resulteert, en die binnen het onderwijs moeten
gaan functioneren als nieuwe referenties voor onderwijsontwikkeling, zijn de facetten waarop de eigenheid van
deze opleiding terug te voeren is. Over het kunstenaarschap wordt een opvatting uitgedragen die onderscheidend
is in het veld van de Vlaamse kunstopleidingen en daarbuiten.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie ondersteunt het voornemen om structureler met het werkveld en de alumni te overleggen over de
doelstellingen.

Oordeel over onderwerp 1, doelstellingen van de opleiding: voldoende
Op basis van de oordelen over:
facet 1.1, niveau en oriéntatie: goed

facet 1.2, domeinspecifieke eisen: goed

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.
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Onderwerp 2 Programma

Facet 2.1 Relatie tussen doelstellingen en inhoud van het programma

Beoordelingscriteria:

- Het programma is een adequate concretisering van de eindkwalificaties van de opleiding qua niveau,
oriéntatie en domeinspecifieke eisen.

- De eindkwalificaties zijn adequaat vertaald in leerdoelen van (onderdelen van) het programma.

- De inhoud van het programma biedt studenten de mogelijkheid om de geformuleerde eindkwalificaties te
bereiken.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De doelstellingen werden door de opleidingsraad en de verschillende afstudeerrichtingen geimplementeerd in de
modeltrajecten en de afzonderlijke opleidingsonderdelen. Ook curriculumherziening vindt plaats op dit niveau. De
huidige opleidingsprogramma’s van de bachelor- en masteropleiding kwamen tot stand na de evaluatie van de
vorige curricula door het onderwijzende personeel en de studenten. Via het administratiesysteem Bamaflex
worden de studiefiches opgemaakt waarop de studenten per opleidingsonderdeel de competenties kunnen
terugvinden. Wijzigingen in het programma kunnen volgen na evaluaties door docenten en studenten. De
opleidingsraad adviseert de departementsraad over de wijzigingen. Internationale evoluties in het vakgebied
worden aangebracht via internationale literatuur over het vakgebied en het bespreken van werken van
internationale kunstenaars en ontwerpers.

De competenties die opgenomen worden in het opleidingsprogramma kennen drie niveaus: inleidend, verdiepend
en gevorderd. Via een competentiematrix per afstudeerrichting maakt de opleiding duidelijk waar deze
competenties in het programma aan bod komen en op welk niveau (zie verder facet 2.3).

Binnen verschillende opleidingsonderdelen werken de studenten aan artistiecke onderzoeksvaardigheden (zie
facet 2.2). De artistieke vaardigheden worden ontwikkeld binnen het atelier en starten met het metier (zie facet
2.6). De student moet volgens de opleiding echter ook kennis te hebben van theoretische referentiekaders die het
inzicht in de kunst en de maatschappelijke realiteit verdiepen, samen met de eigen ideeénontwikkeling. Alle
studenten volgen een aantal algemeen-vormende theoretische opleidingsonderdelen die gericht zijn op algemene
competenties. Die zijn vaak inleidend van aard. In het derde bachelorjaar kunnen de studenten kiezen voor
opleidingsonderdelen die meer gespecialiseerde kennis aanbrengen, of kiezen zij een opleidingsonderdeel uit het
aanbod van de associatie. Naast deze algemene onderdelen heeft elke afstudeerrichting ook een aantal specifiek
vormende theoretische opleidingsonderdelen.

Binnen de theorie is de aandacht voor niet-westerse culturen en kunst beperkt. De opleiding wilt in de eerste
plaats de studenten de (westerse) kunstcanon leren kennen. De buitenlandse studenten die met de commissie
spraken, merkten dit sterk op. Voor hen is de westerse canon niet altijd vanzelfsprekend. Zij merken dat de
opleiding weinig aandacht besteedt aan de niet-westerse kunst. In de mastervakken kunnen andere accenten
gelegd worden. Hoewel er in de kunsthistorische vakken eerder weinig aandacht is voor kunst die buiten de
westerse canon valt, zijn er toch enkele opleidingsonderdelen die een zekere aandacht besteden aan niet-
westerse culturen. Binnen het opleidingsonderdeel Dossier- en cultuurprojecten is er plaats voor projecten rond
bijvoorbeeld China en de islam.

Het programma van de bacheloropleiding is voornamelijk gericht op de eigen discipline. De studenten verwerven
de competenties die samenhangen met de eigen discipline. Uiteraard wordt ook gewerkt aan de
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gemeenschappelijke competenties, die interdisciplinair zijn. Daarnaast heeft de opleiding een aantal andere
disciplineoverschrijdende elementen in het programma opgenomen. Zo kunnen studenten in het derde
bachelorjaar kiezen voor een keuzeatelier buiten het eigen traject of de afstudeerrichting. Ook biedt de opleiding
een aantal projecten aan waarbij studenten interdisciplinair kunnen werken, zoals binnen het algemeen-vormende
opleidingsonderdeel Dossier- en cultuurprojecten.

De masteropleiding biedt meer ruimte voor interdisciplinariteit. In de masteropleiding kiezen de studenten of ze
hun masterproef binnen de eigen discipline willen afleggen of disciplineoverschrijdend willen werken. In de
masterclasses zitten studenten uit verschillende disciplines samen.

De commissie merkt op dat tussen de studierichtingen onderling door initiatieven van studenten zelf en als gevolg
van onderwijsvernieuwing duidelijk meer samenwerking tot stand komt die verder gaat dan effecten die onder de
modieuze term crossovers worden samengevat. Men vindt op inhoudelijke gronden de noodzaak om elkaar op te
zoeken bij het aangaan van artistiek inhoudelijke vraagstukken. Soms komen deze projecten ook tot stand in
samenwerking met studenten van buiten de academie, zoals studenten Archeologie, Architectuur, Kunstfilosofie
en Geneeskunde.

De relatie tussen doelstellingen en inhoud van het onderwijsprogramma is volgens de commissie binnen de
meeste studierichtingen overtuigend. De doelstellingen zijn haalbaar door de inhoud van het programma. In de
veranderingsprocessen merkt de commissie op dat de verbeteringen geimplementeerd worden en de resultaten
langzaam maar zeker zichtbaar worden. Een langetermijnperspectief is echter nodig voor het definiéren en
zichtbaar maken van alle leerdoelen in het programma, met name ten aanzien van het academiseringsproces.

Vanuit de hogeschool wordt het internationaliseringsbeleid volgens verschillende stappen uitgewerkt. Er werd
eerst een beleid opgezet rond inkomende en uitgaande studentenmobiliteit, daarna volgde docentenmobiliteit. De
volgende stap is om ook internationale componenten in de curricula in te bouwen.

Het departement heeft recent een werkgroep internationalisering opgericht onder voorzitterschap van het
departementshoofd, gecodrdineerd door een lid van het OP en met als ondersteuning een halftijdse
administratieve kracht. Door deze uitbreiding wil de werkgroep verder gaan dan alleen Erasmusuitwisselingen. Er
zal nu een inventarisatie gemaakt worden van contacten per afstudeerrichting. De bedoeling is om informele
contacten die de afstudeerrichtingen hebben, meer om te zetten naar structurele contacten.

Voorlopig is de internationalisering eerder beperkt. Er zijn binnen de verschillende ateliers ad-hoc initiatieven om
gastdocenten uit te nodigen of projecten te organiseren met buitenlandse instellingen. Nu en dan wordt ook een
buitenlandse instelling bezocht door de docenten van een atelier in het kader van een mogelijke samenwerking of
uitwisseling. Deze initiatieven worden in bepaalde ateliers meer genomen dan in andere. Er worden ook
buitenlandse gastdocenten uitgenodigd en de opleiding organiseert studiereizen naar buitenlandse
tentoonstellingen. Uit de programma-evaluaties bleek dat de studenten in het programma geen duidelijke
internationale dimensie ervaren. Dit gevoel leeft sterker bij de masterstudenten, maar verschilt erg per
afstudeerrichting.

De opleiding heeft ongeveer 40 procent internationale studenten, van wie 8 procent Nederlanders. In de
afstudeerrichting Mode loopt het aantal internationale studenten zelfs op tot 80 procent. Ondanks het feit dat de
opleiding veel anderstalige studenten aantrekt, wordt de taalproblematiek overschreden doordat het voornaamste
object van de opleiding het beeld is. Dit fenomeen werd binnen de opleiding onderzocht door een antropoloog die
een lingua franca ontdekte waarmee de studenten en docenten onderling konden communiceren. Door een
flexibele omgang binnen de ateliers slaagt de opleiding erin om met de vele internationale studenten te werken.
Internationalisering lijkt echter vooral gericht op het aantrekken van deze studenten. De afstudeerrichtingen
menen dat er nog meer werk moet gestopt worden in het aanbieden van internationale gastdocenten en
masterclasses. Uit de bevragingen die de opleiding bij de studenten hield, blijkt dat zij erg enthousiast zijn als zij
met internationale activiteiten te maken krijgen. Bepaalde afstudeerrichtingen zijn hier wel al erg mee bezig. Zoals
de onderzoekscoordinator het onderzoek op weg heeft gezet, zo hoopt de opleiding dat ook de
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internationaliseringcodrdinator en de werkgroep Internationalisering veel verwezenlijkingen mogelijk zullen
maken.

De commissie ondersteunt de opleiding in het structureel uitbouwen van internationale contacten en het
implementeren van een internationale component in het programma. Ze stelt vast dat sommige
afstudeerrichtingen en specialisaties heel wat concreet gerealiseerd hebben op het gebied van
internationalisering, terwijl dit bij andere richtingen verder ontwikkeld moet worden. Een consistent beleid is
volgens haar gewenst.

Aanbevelingen ter verbetering:

Volgens de commissie is een langetermijnperspectief nodig voor het definiéren en zichtbaar maken van alle
leerdoelen in het programma.

De commissie beveelt aan om een meer consistent beleid uit te werken op het gebied van internationalisering.

De commissie beveelt aan een langetermijnperspectief te ontwikkelen voor het definiéren en zichtbaar maken van
alle leerdoelen in het programma.

Facet 2.2 Eisen professionele en academische gerichtheid van het programma

Beoordelingscriteria:

- kennisontwikkeling door studenten vindt plaats in interactie tussen het onderwijs en het wetenschappelijk
onderzoek (met inbegrip van het onderzoek in de kunsten) binnen relevante disciplines;

- het programma sluit aan bij ontwikkelingen in de relevante discipline(s) door aantoonbare verbanden met
actuele wetenschappelijke theorieén;

- het programma waarborgt de ontwikkeling van vaardigheden op het gebied van wetenschappelijk onderzoek
en/of de ontwikkeling en beoefening van de kunsten;

- (bij daarvoor in aanmerking komende opleidingen) het programma heeft aantoonbare verbanden met de
actuele praktijk van de relevante beroepen.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De commissie meent dat de academie op het gebied van professionele en academische gerichtheid een
veelbelovende weg heeft ingeslagen. De komende jaren liggen er capaciteitsmogelijikheden om op dit gebied
scherpe inhoudelijke keuzes te maken, die leiden tot een meer internationale focus en meer samenhang binnen
de betekenis die onderzoek voor het onderwijs kan hebben. De commissie stelt vast dat de toepassing van de
academische competenties nog niet ten volle ontwikkeld is. Deze competenties zouden meer in hun volle breedte
toegepast moeten worden in het programma. Een coherente leerlijin voor het ontwikkelen van
onderzoekscompetenties moet volgens haar in de volledige opleiding ontwikkeld worden. Het onderzoek van de
studenten kan ook inzichtelijker gemaakt worden voor externe partijen. Het onderzoek van Mode kan hierbij als
voorbeeld dienen.

Voor de opleiding staat niet de onderzoeksoutput op de eerste plaats, maar wel het ontwikkelen van een
onderzoeksmethode. De kern van het onderzoek zit daarbij in het beeld. De output kan bestaan uit tekst, maar is
in deze opleiding vaak beeldend. De commissie meent dat sommige afstudeerrichtingen er beter in slagen om dit
overdraagbaar te maken. De systematiek van de reflectie blijkt er scherper naar boven te komen dan bij anderen.
Sommige afstudeerrichtingen geven dan ook aan dat zij dit verder meten ontwikkelen. Toch wordt aan alle
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studenten gevraagd een documentatiemap bij te houden met inspiratie, historische dingen, theorie en reflecties
over het eigen werk. In het kader van de academisering spraken de studenten met de commissie over het
onderzoek dat zij uitvoeren. Veelal vertelden zij onderzoekend bezig te zijn met een logboek of schetshoek.
Daarin verzamelen de studenten materiaal en schrijven ze neer hoe ze onderzoekend bezig zijn zonder hierbij
met uitgeschreven teksten te werken. De keuze om dit onderzoek uiteen te zetten en op een duidelijke manier te
tonen hangt volgens de studenten af van afstudeerrichting. Bij sommigen richtingen is dit erg belangrijk, bij
andere richtingen een keuze.

Binnen verschillende opleidingsonderdelen is er aandacht voor het ontwikkelen van onderzoekscompetenties.
Vaardigheden rond bronnenonderzoek en bronvermeldingen leren de studenten in het onderdeel Dossier- en
cultuurprojecten. Het documenteren en presenteren van een artistiek onderzoeksproces komt aan bod in het
onderdeel Dossieropmaak en —presentatie. In het onderdeel Artistieke onderzoeksmethoden ten slotte maken de
studenten kennis met onderzoeksmethodieken binnen het onderzoek in de kunsten.

Ook binnen de domeinspecifieke opleidingsonderdelen komen onderzoek en onderzoeksvaardigheden aan bod.
Meestal gaan die in op de kenmerken van de materialen en leren de studenten vaardigheden om het medium te
gebruiken. In feite is dit het ontwikkelen van het metier.

In de masteropleiding ontwikkelen de studenten een eigen artistieke onderzoeksmethode om het masterproject
tot een goed einde te brengen. De zoektocht naar deze methode en de neerslag van het onderzoeksproces staan
centraal in het opleidingsonderdeel Ondersteunend onderzoek. Daarin moeten de studenten het proces van hun
masterproef documenteren en er kritisch op reflecteren. Deze neerslag kan zowel visueel als tekstueel zijn.
Daarnaast kunnen de masterstudenten kiezen voor het opleidingsonderdeel Scriptie. De student formuleert een
probleemstelling, voert een literatuurstudie uit en reflecteert hierop. Het eindresultaat is een schriftelijke neerslag
die kan aangevuld worden met andere vormen. Een ander keuzeopleidingsonderdeel, de masterclasses, zijn
ingericht om studenten in kleine groepen te laten nadenken over (artistieke) onderzoeksthema’s.

De opleiding tracht het onderzoek van de onderzoekers ook in de opleiding aan bod te laten komen. Zo wordt een
doctoraat in schilderkunst gecombineerd met een landschapsstage voor studenten, worden studenten fotografie
betrokken bij een onderzoek en staan onderzoeken van de docenten centraal in bepaalde masterclasses. Bij de
onderzoeksdag die in 2007 georganiseerd werd rond ‘Wat is onderzoek in de kunsten?’ werden ook de studenten
betrokken om hen de verschillende mogelijkheden van onderzoek te laten ontdekken. Deze onderzoeksdag wordt
sindsdien jaarlijks georganiseerd voor de docenten en de studenten van het derde bachelorjaar en het
masterjaar, en staat onder meer in het teken van de lopende onderzoeksprojecten. De commissie benadrukt het
belang van de eigenhied die onderzoek in de kunsten met zich meebrengt. De opleiding heeft hier volgens haar
00g VOor.

De commissie beveelt ook aan om samen te werken met cultuurinstellingen om zo ook het netwerk van deze
instellingen te benutten als zij artiesten te gast hebben.

De afgestudeerden gaven aan zelf projecten en tentoonstellingen op te zetten, ook in het buitenland.

In de bevragingen die de opleiding bij de studenten hield, vindt 75 procent van de studenten dat ze op een
actieve en systematische manier geconfronteerd werden met het werkveld, al zijn er verschillen tussen de
verschillende afstudeerrichtingen. In de bacheloropleiding is dit 59 procent.

De artistieke docenten staan vaak zelf in het werkveld. Gastdocenten uit het werkveld komen voor korte
lesopdrachten bepaalde professionele vaardigheden aanleren, anderen delen in een reeks lessen of workshops
hun professionele ervaringen met de studenten. Daarnaast worden studenten uitgenodigd om deel te nemen aan
tentoonstellingen en wedstrijden. Dit kan gaan om het meewerken aan het opbouwen van tentoonstellingen tot
het deelnemen aan tentoonstellingen en wedstrijden, al dan niet in het kader van bepaalde opdrachten.
Daarnaast gaan studenten op studiereis, waarbij bezoeken aan tentoonstellingen, ateliers en galerieén voorzien
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zijn. In de masteropleiding kunnen studenten een beroep doen op mensen uit het werkveld als copromotor van
hun masterproject.

Binnen een aantal afstudeerrichtingen lijken er al meer contacten met het werkveld te zijn dan binnen anderen.
Uit de gesprekken met de betrokkenen stelde de commissie vast dat er binnen die richtingen een heel aantal ad-
hoc en structurele initiatieven zijn om samen te werken met het werkveld zoals ‘In situ’ met Solvay in de haven
van Antwerpen, Juweelkunst in een ruimte in de stad en tentoonstellingen in het Middelheimmuseum.

Zowel de afstudeerrichting Grafisch ontwerp als de afstudeerrichting Theaterkostuum voorziet een stage in het
opleidingsprogramma. De stagecoérdinator informeert de studenten voor de aanvang van de stage over de
doelstellingen en bespreekt met hen de keuze van het bedrijf of de organisatie en de aard van het stagewerk. De
hogeschool heeft voor deze stages een stageovereenkomst opgesteld.

De studenten van de afstudeerrichting Grafisch ontwerp volgen een eerste stage van drie tot zes weken in het
derde bachelorjaar, waarbij de stage deel uitmaakt van het atelier, maar geen afzonderlijke studiepunten krijgt
toegekend. In het masterjaar wordt de stage opgenomen in het opleidingsonderdeel Ondersteunend onderzoek
grafisch ontwerp en krijgt ze een gewicht van zes studiepunten. De stageperiode bedraagt hier zes tot negen
weken.

De studenten van de afstudeerrichting Theaterkostuum volgen een eerste stage in het tweede bachelorjaar, als
deel van de projecten en workshops (zes studiepunten) van het atelier waarbij de studenten een externe opdracht
krijgen. In het derde bachelorjaar voeren de studenten minimaal drie stages uit, waarvan twee oefeningen externe
opdrachten zijn. Ook hier vormt de stage een onderdeel van projecten en stage (negen studiepunten) binnen het
atelier. In de masteropleiding maakt de stage deel uit van het opleidingsonderdeel Ondersteunend onderzoek en
krijgt het een gewicht van zes studiepunten. Hierbij voert de student twee professionele stages uit in het werkveld.

In de programma-evaluaties gaven ook de studenten van andere afstudeerrichtingen aan een stage in het
programma te willen. Een meerderheid van de stagiaires gaf aan dat de stage een goed beeld geeft van de reéle
werksituatie, maar de helft van de studenten Theaterkostuum vindt dat de inhoud van de stage niet altijd goed
aansluit bij de opleiding en dat de stageplaatsen niet altijd voldoen aan de eisen van een goede stageplaats.
Volgens de opleiding heeft dit niet zozeer te maken met de inhoud als wel met de vorm van de stages.
Werkgevers beschouwen volgens haar stagiaires te gemakkelijk als goedkope werkkrachten en studenten-
stagiaires dienen dan ook goed begeleid te worden. Ook in de gesprekken met de commissie tonen studenten
zich duidelijk voorstander van het behoud of invoeren van stages. De masterstudenten Mode menen wel dat er
tijdens het jaar te weinig tijd is voor stages en pleiten er eerder voor dat de school hen zou begeleiden om een
stageplaats te vinden na het afstuderen.

De afstudeerrichtingen die wel een stage in het programma opgenomen hebben, merken de grote meerwaarde
die zij heeft voor de studenten. De studenten maken op Kkorte tijd een grote evolutie door en komen met een
andere houding - meer realiteitszin - terug naar de opleiding. De andere afstudeerrichtingen zien een aantal
praktische problemen, waaronder voornamelijk tijdsgebrek, maar zien ook niet altijd de mogelijkheid om
inhoudelijke stages te vinden binnen de Vrije Kunsten. Toch geven de studenten van deze afstudeerrichtingen
aan dat ze wel zelf op zoek gaan naar een stage.

De commissie meent dat er op beleidsniveau veel meer ondersteuning uit en samenwerking met het werkveld
nodig is. Daar moet een structurele vorm voor worden gevonden, die voor alle deelnemers werkbaar en
vruchtbaar is en waardoor een synergie tot stand komt die binnen het veld van kunst en cultuur erkend wordt.
Door voor het geheel van de academie een programma van eisen te formuleren voor de functie van stages en de
directe wisselwerking met de beroepspraktijk binnen het onderwijsprogramma, is het mogelijk om studenten
vroeg in hun studie bewust te maken van de eisen van het werkveld. Het confronteren van de studenten met de
beroepspraktijk via een stage moet vroeg in de opleiding ingericht worden op bachelorniveau, en dat in de hele
opleiding. De manier waarop daar bij bijvoorbeeld in de studierichting In situ bijvoorbeeld vanaf het eerste
bachelorjaar aan wordt beantwoord, kan elders in de academie tot voorbeeld strekken.
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Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan omeen programma van eisen te formuleren voor de functie van stages en de directe
wisselwerking met de beroepspraktijk binnen het onderwijsprogramma.

Een coherente leerlijn voor het ontwikkelen van onderzoekscompetenties is volgens de commissie noodzakelijk in
de volledige opleiding.

De commissie beveelt aan het onderzoek van de studenten inzichtelijker te maken voor externe partijen.

Facet 2.3 Samenhang van het programma

Beoordelingscriterium:
- Studenten volgen een inhoudelijk samenhangend opleidingsprogramma.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De opleidingsonderdelen worden op verschillende niveaus in het opleidingsprogramma aangebracht. De meeste
competenties worden al in het eerste bachelorjaar aangebracht en hebben hier altijd een inleidend karakter.
Vanaf het tweede jaar worden deze competenties verder uitgediept. In het derde jaar moeten de studenten de
competenties volledig verwerven, soms op een gespecialiseerd niveau. In het derde jaar wordt ook een aantal
keuzeonderdelen op inleidend niveau aangeboden. De meeste competenties waaraan gewerkt wordt in de
bacheloropleiding, zijn sterk disciplinegebonden. Naast de algemene competenties die alle studenten van de
opleiding Beeldende kunsten moetrn verwerven, is er in het derde bachelorjaar ook de mogelijkheid tot
disciplineoverschrijding. In het programma is een aantal studiepunten voorzien voor keuzeonderdelen. De
studenten kunnen er bijvoorbeeld voor kiezen om onder meer een keuzeatelier te volgen buiten het eigen
keuzetraject.

De theoretische opleidingsonderdelen kennen soms eenzelfde opbouwende lijn van competentieverwerving,
andere theoretische onderdelen blijven inleidend van aard.

De ontwikkeling van de mastercompetenties in de opleiding vertrekt vanuit het niveau dat de studenten behaald
hebben op het einde van hun bacheloropleiding. De belangrijkste doelstelling is dat de studenten deze
competenties op een autonome manier kunnen aanwenden voor de masterproef en dat zij de competenties van
de theoretische onderdelen kunnen uitdiepen en specialiseren. In de keuzeopleidingsonderdelen van de
masteropleiding kunnen de studenten zich verder verdiepen in bepaalde theoretische opleidingsonderdelen, een
scriptie maken of opleidingsonderdelen kiezen uit het aanbod van de associatie.

De opleiding zorgt in het modeltraject van de bacheloropleiding voor een evenwichtige verdeling tussen praktijk,
algemeen vormende opleidingsonderdelen en specifiek vormende opleidingsonderdelen. Een meerderheid van
de studenten vindt dat er een evenwicht is tussen theorie en praktijk. Vooral in het tweede bachelorjaar vindt 40
procent van de studenten dat er te veel theorie is.

De integratie tussen theorie en praktijk is volgens de commissie sterk ontwikkeld in de laatste jaren. Bij sommige
afstudeerrichtingen/trajecten, zoals Mode en in mindere mate Edelsmeedkunst en juweelontwerp en Vrije grafiek,
is de integratie meer geslaagd dan bij anderen. Waar het bij de genoemde afstudeerrichtingen/trajecten op een
vanzelfsprekende en natuurlijke manier tot integratie komt, is het bij andere afstudeerrichtingen/trajecten een
stroever proces.
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Sinds de BaMa-hervormingen en het invoeren van de academisering heeft de opleiding gewerkt aan een grotere
integratie van theorie en praktijk. De opleiding kent een aantal algemene theoretische vakken die door alle
studenten gevolgd worden. Die worden voornamelijk via grote hoorcolleges gedoceerd. Daarnaast zijn er enkele
domeinspecifieke theoretische opleidingsonderdelen die samenhangen met de verschillende ateliers.

Om de kloof tussen theorie en praktijk enerzijds en de afstudeerrichtingen anderzijds te verkleinen, biedt de
opleiding een aantal opleidingsonderdelen aan, zoals het cultuurproject. Studenten vanuit de verschillende
afstudeerrichtingen werken er samen rond een aantal thema'’s, waarbij ze een tekstueel verslag en een visueel
rapport maken. Ook wordt het theoretische onderzoek soms gekoppeld aan de praktijk. Zo schrijven de studenten
van Theaterkostuum een paper over de periode waarin zich hun historische kostuum situeert.

In de gesprekken met de commissie gaven de studenten aan dat de integratie tussen theorie en praktijk meer
zichtbaar is geworden.

In de bevragingen die de opleiding bij de studenten organiseerde, vindt een grote meerderheid van de
bachelorstudenten het programma samenhangend. De masterstudenten zijn wat negatiever. Dit valt volgens de
opleiding te verklaren door de grote eigen invulling die de student in het masterjaar heeft in de masterproef en de
keuzeonderdelen.

Het pedagogische concept, gebaseerd op het ateliermodel, is volgens de commissie een grote bindingsfactor

tussen de verschillende richtingen. Het concept zorgt daarom voor een grote samenhang in de opleiding.

Aanbevelingen ter verbetering:

Facet 2.4 Studieomvang

Beoordelingscriterium:

De opleiding voldoet aan de formele eisen met betrekking tot de studieomvang:
- bachelor: tenminste 180 studiepunten

- master: ten minste 60 studiepunten

Oordeel van de visitatiecommissie: OK

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De academisch gerichte bacheloropleiding bestaat uit 3 studiejaren van elk 60 studiepunten. In totaal wordt dus
een opleidingsprogramma georganiseerd van 180 studiepunten. De opleiding voldoet hiermee aan de formele
eisen met betrekking tot de minimale studieomvang van een academisch gerichte bachelor.

De masteropleiding bestaat uit 1 studiejaar van 60 studiepunten. Hiermee voldoet de opleiding aan de formele

eisen met betrekking tot de minimale studieomvang van een master.

Aanbevelingen ter verbetering:

44 | opleidingsrapport Artesis Hogeschool Antwerpen



Facet 2.5 Studielast

Beoordelingscriteria:

- De werkelijke studietijd wordt getoetst en sluit aan bij de normen vastgesteld krachtens decreet.

- Het programma is studeerbaar doordat factoren, die betrekking hebben op dat programma en die de
studievoortgang belemmeren zoveel mogelijk worden weggenomen.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Het modeltraject van de bacheloropleiding Beeldende kunsten wordt ingedeeld in drie jaren van 60 studiepunten.
Het masterjaar bestaat eveneens uit 60 studiepunten. Over het algemeen is de opleiding tevreden over de
studietijd van vier jaar. In een internationaal perspectief is de studietijd korter dan in het buitenland en de
discussie over een master van 90 of 120 studiepunten wordt ook binnen de opleiding gevoerd.

Een meerderheid van de studenten verklaart in de programma-evaluaties dat ze de studietijd als evenwichtig
beschouwen. Ook in de gesprekken stelde de commissie geen problemen vast met de studiedruk. De mate
waarin studenten bevraagd worden is volgens de commissie gangbaar voor dit opleidingstype. De commissie
beveelt aan om dit systematischer te meten. De opleiding voert immers geen studietijdmeting uit, maar bevraagt
de studenten over studiedruk.

Als studiebevorderende factor noemt de opleiding de studiebegeleiding. Hierbij is er aandacht voor onder meer
leermoeilijkheden, anderstaligheid en speciale statuten (zie facet 4.2).
Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan om de studiedruk systematisch te meten.

Facet 2.6 Afstemming tussen vormgeving en inhoud

Beoordelingscriteria:
- Het didactisch concept is in lijn met de doelstellingen.
- De werkvormen sluiten aan bij het didactisch concept.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Binnen het pedagogische concept van de bacheloropleiding staat het ateliermodel centraal. Met deze benadering
wil de opleiding nauw aansluiten bij de artistieke traditie, terwijl zij deze benadering continu wil actualiseren en in
een internationale context plaatsen.

Het atelier is oorspronkelijk de fysieke ruimte waarin kunstenaars en studenten werken. Wanneer deze definitie
evolueert van een ruimte voor kunstbeoefening naar een pedagogische structuur, wordt het atelier een
benadering van onderwijs in functie van kunstbeoefening. Binnen het atelier wordt bij de studenten gewerkt aan
de ontwikkeling van het metier in interactieve dialoog met de docenten. Ook het artistieke onderzoek kan vanuit
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het ateliermodel ontwikkeld worden. De theorie kan men hierbij zien als een onderbouwing in functie van de
praktijk.

In de masteropleiding verschilt de pedagogische aanpak enigszins, in die zin dat niet het ontwikkelen van een
metier, maar het eigen project van de student centraal komt te staan. De masteropleiding wordt daarom gezien
als een laboratorium, waarbij het project van de student zich ontwikkelt in een dialoog tussen studenten,
lesgevers en gastprofessoren. De student kan ervoor kiezen zich in het eigen medium te verdiepen of voor een
verbredende aanpak te kiezen.

In het ateliermodel bestaan er verschillende werkvormen. Naast het atelierwerk kunnen projecten plaatsvinden of
kan een theoretische les geintegreerd worden.

De studenten appreciéren dat er gebruik wordt gemaakt van verschillende werkvormen, maar vinden dat de
theorieonderdelen te zeer gericht zijn op het verwerven van kennis en te vaak worden aangebracht in
hoorcolleges. De theorieonderdelen zouden volgens hen ook beter op elkaar moeten worden afgestemd. Een
grote meerderheid van de studenten vindt dat er wel een evenwicht bestaat tussen hoorcolleges en de praktijk.
De commissie beveelt aan dat de opleiding onderwijskundige ontwikkelingen, zoals activerende werkvormen, op
de voet blijft volgen en het programma daaraan aanpast.

Vooral in de theorieonderdelen wordt gebruik gemaakt van specifieke onderwijsmiddelen zoals syllabi en
handboeken. Op atelierniveau zijn bibliotheekjes ingericht. Binnen de ateliers zijn er specifiek middelen die voor
het onderwijs ter plekke noodzakelijk zijn, zoals de handboeken en eigentijdse literatuur. De commissie waardeert
het dat ook op de afdelingen zelf voorzien wordt in vakliteratuur.

De studenten zijn volgens de programma-evaluaties niet altijd tevreden over het aanbod aan studiemateriaal. De
opleiding wil er werk van maken om de studiematerialen kritisch met elkaar te vergelijken en ook de vormgeving
ervan indien nodig aan te passen. In de programma-evaluaties vond een kleine meerderheid van de studenten
zowel de inhoud als de vorm en presentatie van het studiemateriaal niet kwaliteitsvol; in de bacheloropleiding
vindt een kleine meerderheid dit wel. De commissie meent dat moderne onderwijsmiddelen voorhanden zijn die
het studiemateriaal op een meer kwaliteitsvolle manier kunnen aanbieden.

De opleiding gebruikt het online leerplatform Blackboard voornamelijk voor het verspreiden van cursussen. Sinds
oktober 2009 worden de docenten hiervoor gestimuleerd door één van de personeelsleden.

Daarnaast heeft de opleiding ook een proefproject opgezet rond het digitaliseren van masterprojecten. De
uiteindelijke bedoeling is om alle portfolio’s van de studenten digitaal op te bouwen.

Volgens de commissie varieert de afstemming van werkmiddelen en werkvormen op de doelstellingen van de

opleiding van ‘voldoende’ tot ‘goed’ naargelang de afdeling.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan om het programma aan te passen aan recente onderwijskundige ontwikkelingen.

De commissie beveelt aan om gebruik te maken van moderne onderwijsmiddelen voor het kwaliteitsvoller
aanbieden van het studiemateriaal.
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Facet 2.7 Beoordeling en toetsing

Beoordelingscriterium:
- Door de beoordelingen, toetsingen en examens wordt adequaat en voor studenten inzichtelijk getoetst of de
studenten de leerdoelen van (onderdelen van) het programma hebben gerealiseerd.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Het examenreglement van de hogeschool is opgenomen in de algemene onderwijsregeling met departementale
aanvullingen. De evaluatievorm wordt vermeld in de studiefiches.

De artistieke opleidingsonderdelen worden vrijwel altijd geévalueerd aan de hand van permanente evaluatie. Een
interne jury geeft een tussentijdse beoordeling bij de afsluiting van het eerste semester en een eindbeoordeling bij
de afsluiting van het tweede semester. In de masteropleiding gebeurt dit door een externe jury. De artistieke
opleidingsonderdelen kennen geen herkansing in de tweede examenperiode.

De theoretische opleidingsonderdelen worden op verschillende manieren geévalueerd: een mondeling of
schriftelijk examen, of via een paper. Sommige opleidingsonderdelen maken gebruik van verschillende evaluatie-
vormen.

Wat de stages betreft, worden de studenten van de afstudeerrichting Theaterkostuum telkens begeleid door één
of twee vaste mentoren in de eigen afstudeerrichting en door een stagebegeleider in het veld. De studenten
brengen elektronische verslag uit tijdens hun stageperiode en maken een uiteindelijk verslag op, net zoals de
stagegever. Op deze elementen worden de studenten beoordeeld.

De studenten Grafisch ontwerp geven ook een mondeling en visueel verslag aan de stagecoérdinator en de
docenten en studenten van de bacheloropleiding.

De opleiding tracht de objectiviteit van beoordelen te garanderen door vooraf aan de studenten te laten weten op
welke wijze en op welke competenties zij geévalueerd worden en op welke competenties door een veelheid aan
beoordelaars in de jury’s. De studenten kunnen de schriftelijke examens, papers en juryverslagen achteraf
inkijken.

Uit de programma- evaluaties bij de studenten blijkt dat een grote meerderheid de vorm van examineren gepast
vindt. De evaluatiecriteria blijken echter niet steeds even duidelijk. 40 procent van de bachelorstudenten en 50
procent van de masterstudenten vinden de criteria niet duidelijk.

De commissie is van oordeel dat de opleiding ten aanzien van beoordeling en toetsing een transparante
werkwijze ontwikkeld heeft die voor studenten inzichtelijk is. De betrokkenheid van externe jury’s daarbij is goed
georganiseerd. De commissie concludeert dan ook dat de studenten op een goede manier beoordeeld worden. Er
kan wel gewerkt worden aan een betere registratie van dit proces.

Aanbevelingen ter verbetering:

De opleiding kan meer werk maken van een betere registratie van het beoordelingsproces.
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Facet 2.8 Masterproef

Beoordelingscriteria

- De masteropleiding wordt afgesloten met een masterproef waarmee de student blijk geeft van een analytisch
vermogen of van een zelfstandig probleemoplossend vermogen op academisch niveau of het vermogen tot
kunstzinnige schepping. Het werkstuk weerspiegelt de algemeen kritisch-reflecterende ingesteldheid of de
onderzoeksingesteldheid van de student.

- De masterproef heeft een omvang van ten minste één vijfde van het totale aantal studiepunten met een
minimum van 15 en een maximum van 30 studiepunten.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De masterproef heeft een omvang van 30 studiepunten en moet het bewijs vormen dat de student in staat is
vrijwel alle domeinspecifieke competenties aan te wenden. De student formuleert autonoom een vraagstelling en
werkt zelfstandig ideeén uit, zorgt voor de praktische organisatie, reflecteert kritisch en presenteert en
argumenteert. De vraagstelling culmineert uiteindelijk in een collectie, installatie en/of publicatie.

In het opleidingsonderdeel Ondersteunend onderzoek moeten de studenten hun onderzoek expliciet uitdrukken.
De studenten zien hun ondersteunende onderzoek niet als een apart opleidingsonderdeel, maar als volledig
geintegreerd in hun masterproef. Ze kunnen zelf kiezen of ze hiervoor een volledige tekst schrijven, maar de
meeste studenten kiezen ervoor een dossier samen te stellen.

Voor de begeleiding van de masterproef zoekt de student een promotor die verbonden is aan de masteropleiding.
De student kan ook op zoek gaan naar een co-promotor, eventueel uit de associatie of het werkveld. Ook bij het
ondersteunend onderzoek krijgen de studenten een begeleider. Ze krijgen veel vrijheid in het masterjaar, maar
hebben de mogelijkheid om wekelijks contact te nemen met de promotor. Bij een tussentijds toonmoment wordt
een cijfer gegeven, zodat de studenten een signaal krijgen over de voortgang van hun werk.

In de beoordeling van het opleidingsonderdeel Masterproef wordt het ondersteunend onderzoek niet
meegenomen. Bij de beoordeling van de masterproef wordt 50 procent van de punten door een externe jury
gegeven. De externen beoordelen daardoor vooral het eindproduct; de interne juryleden kunnen rekening houden
met het proces. De opleiding tracht de jury’s zo divers mogelijk samen te stellen, soms met input van de
studenten. De beoordeling wordt voorafgegaan door toonmomenten, waarop het project kan bijgestuurd worden.

Met het onderzoeksproject Digitaal archief wil de opleiding het artistieke onderzoeksproces van masterstudenten
in beeld brengen en archiveren. Een selectie van masterstudenten uit verschillende afstudeerrichtingen werd
gevolgd en hun artistieke onderzoeksproces werd zoveel mogelijk visueel in beeld gebracht en gedigitaliseerd.

De opleiding heeft volgens de commissie de masterproef zodaning ingericht en aangevuld met ondersteunend
onderzoek, dat ze een volledige integratie van theorie en praktik bevordert. Dat is een interessante
verworvenheid, die in de nabije toekomst kan worden geoptimaliseerd door een minder eurocentrische
benadering. Het is belangrijk dat de mogelijke inbreng van het toenemende aantal niet-westerse studenten wat dit
betreft wordt gehonoreerd. De competenties die gepaard gaan met het formuleren en uitvoeren van het
onderzoek binnen de masterproeven, kunnen beter zichtbaar worden gemaakt.

Aanbevelingen ter verbetering:

Binnen de masterproef kunnen de onderzoekscompetenties beter zichtbaar gemaakt worden.
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Facet 2.9 Toelatingsvoorwaarden

Beoordelingscriteria:

Het programma sluit qua vorm en inhoud aan bij de kwalificaties van de instromende studenten

bachelor:

- diploma secundair onderwijs, diploma van het hoger onderwijs van het korte type met volledig leerplan,
diploma van het hoger onderwijs voor sociale promotie of een diploma of getuigschrift dat bij of krachtens een
wet, decreet, Europese richtlijn of een andere internationale overeenkomst als gelijkwaardig wordt erkend;

- door het instellingsbestuur bepaalde voorwaarden voor personen die niet aan bovengenoemde voorwaarden
voldoen.

master:

- diploma van een bachelorgraad met (een) door het instellingsbestuur nader bepaalde kwalificatie(s)en in
voorkomend geval aangevuld met een geindividualiseerd opleidingsprogramma, een voorbereidingsjaar of
een schakelprogramma

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De artistieke toelatingsproef vindt tweemaal per jaar plaats en is verspreid over twee kalenderdagen. De proef
bestaat uit een praktisch deel en een gesprek met de toelatingscommissie. Tijdens dit gesprek wordt vooral
gepeild naar de motivatie van de studenten. De inhoud van de proef verschilt per afstudeerrichting en
keuzetraject.

In 2006 slaagde gemiddeld 44,2 procent van de kandidaat-studenten in de toelatingsproef. In 2007 daalde dit
aantal tot 38,2 procent. Dit valt te verklaren door het groter aantal kandidaat-studenten in 2007: 592 tegenover
473 in 2006. De daling van het percentage is terug te vinden in vrijwel alle afstudeerrichtingen en keuzetrajecten,
al zijn er wel grote verschillen in het aantal toegelaten studenten. Gemiddeld kan men stellen dat het
slaagpercentage daalt naarmate meer kandidaat-studenten zich aanmelden. De afstudeerrichting Mode kan met
gemiddeld 250 kandidaat-studenten erg streng selecteren en laat gemiddeld zo’'n 23 procent studenten toe. Toch
liggen niet alle slaagpercentages hoog bij de afstudeerrichtingen/keuzetrajecten met weinig kandidaat-studenten.
Zo werden bij Theaterkostuum van de 18 kandidaat-studenten 8 studenten toegelaten. De opleiding stelt dan ook
dat er strenger geselecteerd kan worden bij een hoog aantal kandidaat-studenten, maar dat bij een selectie in het
geval van weinig kandidaat-studenten de artistieke kwaliteit het belangrijkste criterium is.

Uit gesprekken met de studenten blijkt dat zij voor de Antwerpse Academie kiezen omdat zij het belangrijk vinden
dat zij eerst een goede techniek aangeleerd krijgen. Studenten uit de hogere jaren zijn dan ook tevreden dat zij
eerst het metier leren en vervolgens op een zelfstandige manier met voldoende vrijheid een eigen artistieke
persoonlijkheid en visie kunnen ontwikkelen. De studenten kunnen vanaf dan ook vrij experimenteren. De
basistechniek biedt volgens hen een goede houvast om zichzelf te ontwikkelen. Ook studenten die eerst aan een
vrijere opleiding aan een andere hogeschool begonnen waren, zijn blij met hun keuze voor dit model. Voor
sommige afstudeerrichtingen speelt daarnaast ook de (internationale) reputatie een rol in de keuze voor deze
opleiding. Bij de toelatingsproef wordt volgens de studenten gekeken naar de persoonlijkheid en zijn de studenten
geen nummer. Dit draagt op een positieve manier bij tot de keuze voor deze opleiding. Soms is de uniciteit van
een specialisatie, bijvoorbeeld lin situ, de reden waarom studenten voor Antwerpen kiezen.

Uit de SWOT-analyse die de opleiding maakte, blijkt dat de aansluiting van KSO- en BSO-studenten in bepaalde
gevallen problematisch is. Deze leerlingen zijn vaak onvoldoende voorbereid op het voeren van een artistiek

onderzoeksproces.

Kandidaat-studenten voor de masteropleiding die hun bachelordiploma in de Beeldende kunsten aan een andere
Vlaamse instelling behaalden of uit een andere afstudeerichting komen, of studenten met een academisch
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bachelor- of masterdiploma buiten de Beeldende kunsten, kunnen een projectvoorstel voor de masteropleiding
indienen. Een oriénteringscommissie kan in bepaalde gevallen een voorbereidingsprogramma opleggen. Ook
studenten die een bachelordiploma Beeldende kunsten van een niet Vlaamse instelling hebben, kunnen van de
oriénteringscommissie een voorbereidingsprogramma opgelegd krijgen. Voor studenten met een professioneel
bachelordiploma, al dan niet in de Beeldende kunsten, kan de oriénteringscommissie een schakelprogramma
opstellen. Studenten kunnen ook tijdens het academiejaar overschakelen naar een andere afstudeerrichting als
zij slagen in een artistieke schakelproef.

Volgens de commissie is er sprake van een herijking van de toelatingsvoorwaarden voor kandidaat-studenten
waarbij de opleiding consequenties getrokken heeft uit de invoering van de bachelor-masterstructuur:
onderzoeksvaardigheden vormen daarbij een veel groter aspect van de potentialiteit van de kandidaat-student
voor een bepaalde afstudeerrichting.

Aanbevelingen ter verbetering:

Oordeel over onderwerp 2, programma: voldoende

Op basis van de oordelen over:

facet 2.1, relatie tussen doelstellingen en inhoud van het programma: voldoende
facet 2.2, eisen academische gerichtheid van het programma: voldoende
facet 2.3, samenhang van het programma: goed
facet 2.4, studieomvang: OK

facet 2.5, studielast: voldoende
facet 2.6, afstemming tussen vormgeving en inhoud: goed
facet 2.7, beoordeling en toetsing: goed
facet 2.8, masterproef: voldoende
facet 2.9, toelatingsvoorwaarden: goed

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.
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Onderwerp 3 Inzet van het personeel

Facet 3.1 Kwaliteit van het personeel

Beoordelingscriterium:
- Het personeel is gekwalificeerd voor de inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische realisatie van het
programma.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Door een ongunstige leeftijdscurve en een hoge benoemingsgraad was er tussen 1994 - na de invoering van het
hogescholendecreet - en 2006 weinig ruimte voor een flexibel personeelsbeleid. In juni 2007 werkte de
departementsraad, in samenwerking met het departementaal onderhandelingscomité, een langetermijnvisie op
het personeelsbeleid uit. De opleiding wil steeds mensen aantrekken die geinteresseerd zijn in de notie
onderzoek. Het beheersen van het metier en de artistiecke kwaliteiten blijven echter ook belangrijke
aandachtspunten tijdens de selectie.

De leeftijdscurve toont aan dat een meerderheid van de personeelsleden ouder is dan 50. Dat maakt dat er sinds
2006, en vooral in de nabije toekomst, een groot aantal mensen vervangen zal moeten worden. De commissie
meent dat de personeelswissel een kans is om flexibel vorm te geven aan het nieuwe beleid. Het werkveld vindt
het belangrijk dat bij de vervangingen genoeg mensen worden aangeworven die ook in het werkveld actief zijn.
Daar moet een juiste verloning tegenover staan.

Voor benoemingen volgt de opleiding de regelgeving op hogeschoolniveau. Voor bevorderingen is er momenteel
nog geen ruimte. In het termijnplan wil de opleiding hier toch aandacht voor hebben (zie facet 3.3).

Recent werd de administratieve omkadering van de opleiding gereorganiseerd. Het voormalige anker
Studentenaangelegenheden werd aangesteld als departementaal keuzetrajectbegeleider en vervangen door een
nieuwe ankerpersoon, die ook het studentensecretariaat coodrdineert. Ook werd een beleidsmedewerker
aangetrokken ter ondersteuning van het departementshoofd en de departementale administratieve codrdinator.

Voor de aanwerving van nieuwe personeelsleden is een procedure uitgewerkt. De codrdinator van de
afstudeerrichting werkt het profiel uit, en na een preselectie van de kandidaten door het departementshoofd,
beslist een selectiepanel over de aanwerving. In de taakstelling van het personeel wordt rekening gehouden met
de specifieke competenties van elk personeelslid.

De opleiding heeft de intentie om tijdelijke personeelsleden jaarlijks of tweejaarlijks te evalueren en
vastbenoemde personeelsleden één keer per vijf jaar. Functioneringsgesprekken worden echter nog niet
systematisch uitgevoerd. De personeelsleden hebben wel de indruk dat ze informeel hun problemen kwijt kunnen
en te weten komen waar ze staan in hun loopbaan. De opleiding stelt wel voorop om de
functioneringsgesprekken indien mogelijk jaarlijks uit te voeren. De commissie ondersteunt dit.

In de evaluaties door de studenten worden ook de docenten geévalueerd. De kwaliteitscodrdinator van de
hogeschool behandelt deze evaluaties. Alleen de betrokken lesgevers krijgen inzage in de eigen evaluatie. Zij
beslissen zelf of zij die bij hun personeelsdossier voegen. Het departement kan dit dus niet zelf opvolgen. Het
departement ontvangt wel een cumulatief resultaat van de praktijk- en de theoriedocenten. Gemiddeld scoren de
docenten in deze cumulatieve resultaten goed tot erg goed.
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Voor de bijscholing van het personeel worden er geregeld cursussen georganiseerd. De docenten kunnen op
eigen vraag vakinhoudelijke of onderwijskundige bijscholing volgen.

De commissie meent dat de betrokkenheid en de professionaliteit van de docenten een betrouwbare
fundamenten zijn voor de blijvende kwalitatieve ontwikkeling van het onderwijs, omdat er een grote bereidheid is
om kritisch naar het eigen functioneren te kijken. Ze is aangenaam verrast door de grote gedrevenheid van het
personeel.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan het voornemen om systematisch functioneringsgesprekken af te nemen, uit te voeren.

Facet 3.2 Eisen professionele en academische gerichtheid

Beoordelingscriterium:

- het onderwijs wordt voor een belangrijk deel verzorgd door onderzoekers die een bijdrage leveren aan de
ontwikkeling van het vakgebied (met inbegrip van het onderzoek in de kunsten);

- bij de daartoe in aanmerking komende opleidingen dient daarenboven voldoende personeel te beschikken
over kennis en inzicht in de desbetreffende beroeps- of kunstpraktijk.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De commissie stelt vast dat de belangstelling van docenten om onderzoeksprojecten in te dienen snel toeneemt
en dat er zo een goede voedingsbodem ontstaat voor het volvoeren van het academiseringsproces. Er is op dit
punt specifieke aandacht nodig voor onderlinge uitwisseling, gezamenlijke doelstellingen en gerichte
samenwerking binnen de Associatie Antwerpen. Het is te waarderen dat naast een administratieve coérdinatie nu
ook een inhoudelijke omkadering vorm krijgt, die vertrouwen geeft dat in de nabije toekomst de academisering
ook in praktische resultaten, zoals publicaties, presentaties, studiegroepen, uitwisselingen, samenwerkingen
seminars en symposia, uitmondt. Er is wel de zorg dat die resultaten ook publiek nadrukkelijker zichtbaar
gemaakt en erkend worden. Door onderzoeksresultaten openbaar te presenteren en er publiekelijk waardering
voor te krijgen, neemt de status van de opleiding toe.

In 2008 werd een departementale administratieve onderzoekscodrdinator aangeworven, gevolgd door een
halftijdse onderzoekscodrdinator, specifiek voor de opleiding Beeldende kunsten. De departementale
onderzoeksraad overkoepelt de twee onderzoeksgroepen van het departement. De departementale
onderzoeksraad bereidt beleidsdocumenten voor over onderzoek die nodig zijn voor de departementsraad. In de
onderzoeksgroep van Beeldende kunsten zitten alle onderzoekers, de departementale onderzoekscoérdinator en
de opleidingscodrdinator.

De opleiding startte met het opzetten van kleinere onderzoeksinitiatieven om zo veel mogelijk onderwijzende
personeelsleden ervaring te laten opdoen met projectmatig onderzoek en het uitvoeren van artistieke
onderzoeksprojecten. Daarnaast vonden ook onderzoeksprojecten over de kunsten plaats, vaak in samenwerking
met andere instellingen. Een aantal afstudeerrichtingen/keuzetrajecten kent onderzoekers onder het
onderwijzende personeel maar de studenten worden in de masteropleiding wel geconfronteerd met andere
lesgevers en projectmedewerkers van opleidingsbrede onderzoeksprojecten.
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Onderwijzende personeelsleden kunnen voor een deel vrijgesteld worden om aan onderzoek te doen. Om de
vrijgekomen onderwijstijd in te vullen, worden jonge lesgevers op tijdelijke basis aangetrokken.

De doctoraatscommissie in de Beeldende kunsten van de kunstenassociatiefaculteit werd opgericht om
doctoraatsvoorstellen te beoordelen. De doctorandi krijgen een promotor aan de Universiteit Antwerpen.

De opleiding heeft een erg positief gevoel over de samenwerking met de Universiteit Antwerpen, die binnen de
associatie de academiseringspartner van de opleiding is. De universiteit heeft de opleiding de kans gegeven om
in dialoog haar eigen visie ook uit te werken. Het gemis van een opleiding Kunstwetenschappen wordt daardoor
eerder als positief ervaren aangezien dit net toelaat om een eigen iinvulling te geven aan wat onderzoek in de
kunsten kan inhouden. Ondersteuning komt er wel uit onder meer Kunstfilosofie en Theaterwetenschappen.

Op het moment van het bezoek liepen in de opleiding zes doctoraatsprojecten, waren vijf in aanvraag en waren er
10 andere lopende onderzoeken in de kunsten. In het najaar van 2008 was reeds één lid van het onderwijzend
personeel gedoctoreerd. De hogeschool financieert het onderzoek met academiseringsgelden van de overheid,
BOF-middelen van de Universiteit Antwerpen, via recuperatie van bedrijffsvoorheffing en met bilaterale
samenwerkingsovereenkomsten met publieke en private instellingen. De onderzoeksraad van de hogeschool
beslist welke onderzoeksprojecten met deze middelen gefinancierd kunnen worden. Een leescommissie (mens-
en cultuurwetenschappen en Kunsten voorziet de ingediende voorstellen van een kwaliteitslabel. Via de
voortgangsverslagen worden de projecten verder opgevolgd.

Om de hogescholen binnen de Associatie Antwerpen te ondersteunen in hun academiseringstraject, stelt de
onderzoeksraad van de Universiteit Antwerpen BOF-middelen ter beschikking voor samenwerkingsprojecten
tussen onderzoekers van de universiteit en de hogescholen.

De commissie stelt verder vast dat in de opleiding personeelsleden actief zijn die in de kunstpraktijk staan. Zowel
binnen de toegepaste als de vrije kunsten zijn de artistieke lesgevers actief in de kunstwereld als
kunstenaar/ontwerper. Ook verschillende theoriedocenten zijn in de kunstwereld actief. Ook gastdocenten en
zelfstandigen uit het werkveld brengen hun professionele ervaring binnen in de opleiding. Een actievere houding
van de opleiding ten opzichte van mogelijkheden die zich in het werkveld voordoen, is volgens de commissie aan
te bevelen. De norm die hiervoor binnen de meest aansprekende afstudeerrichting — Mode - wordt gehanteerd,
moet de leidraad zijn voor de ontwikkeling in de andere richtingen.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie vraagt blijvende aandacht voor onderlinge uitwisseling, gezamenlijke doelstellingen en gerichte
samenwerking binnen de Associatie Antwerpen op het gebied van de academiering.

De commissie vraagt dat de resultaten van het onderzoek ook publiek nadrukkelijker zichtbaar gemaakt en
erkend worden.

De commissie vraagt een actievere houding ten opzichte van mogelijkheden die zich in het werkveld voordoen.

Facet 3.3 Kwantiteit personeel

Beoordelingscriterium:
- Er wordt voldoende personeel ingezet om de opleiding met de gewenste kwaliteit te verzorgen.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed
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De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De personeelsformatie wordt elk jaar tijdens de zomer onderhandeld voor het komende academiejaar. Hierhij
wordt rekening gehouden met de financiéle middelen, de opleidingsprogramma’s, het begrote aantal studenten
en het percentage van de onderwijsopdracht in de taakbesteding van het onderwijzende personeel.

In 2008 had de opleiding een personeelsomkadering van 68,36 VTE onderwijzend personeel, van wie 7,11 VTE
gastdocenten. Met 425 bachelorstudenten en 82 masterstudenten geeft dit een student-docentratio van ongeveer
7,5/1. Daarbij valt op dat bij een aantal grote afstudeerrichtingen met eenzelfde personeelskader gewerkt moet
worden als bij afstudeerrichtingen/keuzetrajecten met weinig studenten. Hierdoor verschilt de ratio per
afstudeerrichting/keuzetraject. Toch bleek uit de gesprekken met de commissie dat dit niet als problematisch
wordt ervaren. In de masteropleiding ligt de ratio gunstiger. De opleiding wil minimaal 5 VTE onderwijzend
personeel in te zetten per afstudeerrichting.

De opleiding meent dat er in de toekomst gestreefd moet worden naar drie & vier hoogleraren en zes a zeven
hoofddocenten, waarbij elke afstudeerrichting in de masteropleiding over een hoofddocent zou beschikken.
Daarnaast ziet zij ruimte voor een dertigtal docenten en een twintigtal assistenten en praktijkassistenten,
aangevuld met een aantal projectmedewerkers, onderzoeksassistenten en het administratieve en technische
personeel ter ondersteuning van de onderwijsverstrekking. Gastprofessoren zijn een belangrijke aanvulling in het
onderwijs. Volgens de afgestudeerden zijn er al heel wat gastdocenten die de actualiteit binnenbrengen, al blijft
de openheid bij bepaalde specialisaties soms beperkt.

In de verschillende leeftijdscategorieén is het ATP vrij evenwichtig verdeeld. Bij het onderwijzende personeel zijn
er drie medewerkers in de categorie 20-29 jaar, acht in de categorie 30-39, 25 in de categorie 40-49, 42 in de
categorie 50-59 en 6 personeelsleden in de categorie 60-65 jaar.

Bij het onderwijzend personeel zijn er 52 mannelijke personeelsleden en 32 vrouwelijke, bij het administratieve
personeel is deze verhouding 2 tegenover 9.

De commissie merkt op dat de flexibiliteit van het personeelsbestand de komende jaren enorm kan toenemen.
Dat biedt ruimte om beleidsmatig nieuwe accenten te leggen door met behulp van gastdocenten, workshops,
masterclasses en het inzetten van externe deskundigheid bijzondere ad-hoc onderwijsnoden die zich ad hoc
voordoen snel het hoofd te bieden.

Aanbevelingen ter verbetering:
De opleiding dient het voornemen om gebruik te maken van de mogelijkheden die zich de komende jaren in de

persneelsformatie zullen voordoen om de flexibiliteit te verhogen en zo de onderwijsnoden het hoofd te bieden,
effectief te verwezenlijken.
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Oordeel over onderwerp 3, inzet van het personeel: voldoende

Op basis van de oordelen over:

facet 3.1, kwaliteit personeel: goed
facet 3.2, eisen academische gerichtheid: goed
facet 3.3, kwantiteit personeel: goed

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.
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Onderwerp 4  Voorzieningen

Facet 4.1 Materiéle voorzieningen

Beoordelingscriterium:
- De huisvesting en materiéle voorzieningen zijn toereikend om het programma te realiseren.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De gebouwen en de gezamenlijke infrastructuur van de campus Mutsaardstraat worden beheerd in de
campusbeheerscommissie, waarin naast het departement de andere ‘bewoners’ van de campus zitting hebben,
namelijk het deeltijds kunstonderwijs en het departement Ontwerpwetenschappen. De beslissingsbevoegdheid
over de infrastructuur ligt bij het directiecollege van de hogeschool.

Naast de gebouwen op de campus in de Mutsaardstraat - waar naast de meeste afstudeerrichtingen het
studentensecretariaat, de bibliotheek, het studentenrestaurant, een multimedialokaal en verschillende aula’s
liggen - beschikt de opleiding over een gebouw voor Grafisch ontwerp in de Keizerstraat en een aantal
verdiepingen in het gebouw van de Modenatie in de Nationalestraat voor de afstudeerrichting Mode. Ook deze
locaties worden beheerd door de campusbeheerscommissie. In de Keizerstraat liggen twee auditoria die ook door
de andere afstudeerrichtingen en het departement Ontwerpwetenschappen gebruikt worden. In deze aula’s
vinden voornamelijk algemene theorielessen, informatiemomenten en lezingen van gastdocenten plaats.

De afstudeerrichting Fotografie beschikt over een tiental lokalen. De meeste lokalen zijn infrastructureel ingericht
voor de beoefening van de vaktechnische aspecten van het medium. Fotografie beschikt over vier donkere
kamers, waarvan de opleiding er op termijn twee wil behouden. Voor digitale fotografie is er plaats in de
computer- en printruimte. Daarnaast zijn er twee verduisterde opnamestudio’s. In één van deze studio’s vinden
projecties en documentaire voorstellingsreeksen plaats. Het materiaal van de afstudeerrichting bestaat uit:

- een mobiele projectie-unit met beamer, laptop en geluidsinstallatie;

- een mobiele unit met flatscreen en een DVD/videospeler;

- studiolampen;

- technische camera’s en lenzen;

- studio- en camerastatieven;

- lichtmeters;

- achtergrondpapieren;

- koffers met kleinere flitsinstallaties;

- één digitaal fototoestel.

Uit de programma-evaluaties blijkt dat de studenten graag meer digitale opnamemogelijkheden zouden hebben.
Ook is er volgens de docenten nood aan vernieuwing van de computers en aan internetaansluitingen.

De afstudeerrichting Grafisch ontwerp beschikt over lokalen voor de verschillende trajectjaren, een digitaal labo
met vaste computers, een beamer, een projectiescherm en een verduisteringssysteem en secretariaat/
personeelsruimte. De lokalen zijn voorzien van een elektronisch toegangssysteem. De studenten geven in de
programma-evaluaties aan grotendeels tevreden te zijn over de infrastructuur.

De afstudeerrichting Juweelontwerp en edelsmeedkunst beschikt over verschillende lokalen/ateliers, waarvan er

een aantal tijdens de avonduren gebruikt worden door het deeltijds kunstonderwijs. Voor de studenten van de
bacheloropleiding zijn twee lokalen voorzien, waarbij de laatstejaarsstudenten over een aparte ruimte met
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werkbanken beschikken. De masterstudenten hebben een eigen lokaal met individuele werkbanken. Daarnaast
beschikt de afstudeerrichting over een lokaal voor zilversmeden met een hydraulische pers, een machinelokaal
voor hout- en kunststofverwerking en een lokaal voor polijsten, gieten en metaaldraaien. Ten slotte is een lokaal
voor de specifieke theorievakken voorzien van diamantmicroscopen en een G-scoop voor kleurstenen. De
studenten zijn over het algemeen tevreden over de infrastructuur. Opmerkingen gaan voornamelijk over een
aantal praktische problemen.

De afstudeerrichting Mode beschikt over de vijfde en zesde verdieping van het gebouw van de Modenatie. De
eerste twee bachelorjaren hebben elk twee lokalen ter beschikking met een werkplek voor iedere student. Het
derde bachelorjaar en het masterjaar hebben elk een eigen lokaal. Voor Digitale beeldverwerking beschikt Mode
over een apart lokaal met computers, die zowel tijdens als buiten de lessen door de studenten kunnen gebruikt
worden. Dit kan ook in het gemeenschappelijke atelier, waar de lessen Coupe en Modelage plaatsvinden. Dit
atelier is uitgerust met kniptafels, naai- en overlockmachines, paspoppen en twee strijkinstallaties. Tot slot
beschikt Mode over een secretariaat dat ook dienst doet als vergader- en werkruimte voor de docenten, waar
computers, een printer en een scanner aanwezig zijn. In de programma-evaluaties tonen de studenten zich erg
tevreden over de infrastructuur. Een aantal kleinere verbeteringspunten kwamen wel naar voren zoals versleten
machines en een tekort aan computers. Positief is volgens de commissie dat de afstudeerrichting samen met het
Modemuseum gehuisvest is. Deze samenwerking is voorbeeldstellend voor de hele opleiding. Het zou dan ook te
waarderen zijn dat ook binnen de andere afdelingen een directe confrontatie met het werkveld in kwalitatieve zin
wordt nagestreefd.

De afstudeerrichting Theaterkostuum is gevestigd in de vroegere bibliotheek van de Academie voor Schone
Kunsten. Twee ruimtes die in elkaar overlopen, vormen het atelier. Het atelier is voorzien van naaimachines,
lockmachines, een strijkpers, paspoppen, twee snijtafels, tien werktafels en tien tekentafels, een wasbak,
tentoonstellingspanelen, een projectiescherm, een laptop en een A3-printer. De afstudeerrichting beschikt ook
over audiovisueel materiaal, theaterdoeken, naaigerief en een stockeerplaats. Nabij het atelier is er een verf- en
patineerruimte, voorzien van elektrische vuurtjes en een wasmachine. De docenten beschikken over een klein
kantoor. In de programma-evaluaties klagen de studenten over het feit dat de infrastructuur eerder beperkt is qua
werkruimtes. Bovendien werken de verschillende jaren in dezelfde ruimte waardoor soms verschillende lessen in
hetzelfde lokaal plaatsvinden.

Het keuzetraject Beeldhouwen is ondergebracht in een gerenoveerde ruimte van het voormalige Bourlaschooltje.
Een centrale ruimte doet dienst als boetseeratelier, dat na de paasvakantie gebruikt wordt voor de
masterprojecten en het opleidingsonderdeel Compositie. Daarnaast beschikken de docenten over één en de
masterstudenten over vier ateliers. Een groot atelier wordt ingenomen door de studenten van de
bacheloropleiding voor het opleidingsonderdeel Compositie. Voor de opleidingsonderdelen Lassen en
Steenkappen is er een tijdelijk onderkomen voorzien. Op een aantal praktische problemen na zijn de studenten
tevreden over de infrastructuur. De masterstudenten zijn vragende partij voor eigen ateliers.

Het keuzetraject In situ beschikt over een open ruimte die gebruikt wordt door alle studenten. Daarnaast is er een
aparte toon-/werkruimte, met ook twee open binnenplaatsen, waar de masterstudenten in groep of individueel
een eigen project kunnen uitwerken. De afstudeerrichting werkt ook vaak buitenshuis. In de programma-
evaluaties klagen de studenten voornamelijk over het gebrek aan ruimte. In situ vraagt soepelheid om de hele
academie als een labo te kunnen gebruiken.

Het keuzetraject Schilderkunst beschikt over twee lokalen per bachelorjaar met ezels en schildertafels. De
masterstudenten beschikken over zes individuele ateliers en één grote gemeenschappelijke ruimte. Daarnaast
beschikt Schilderkunst over een evaluatielokaal dat ook dienst doet als ontmoetingsruimte en waar een videokast,
computer, printer, fotocamera en episcoop ter beschikking zijn. Het technisch atelier is uitgerust met werkbanken,
een ingebouwde kast, een brandbestendige opbergkast en een gereedschapskast. De studenten vermelden in de
programma-evaluaties een aantal praktische problemen. Sommige studenten menen dat er meer werkruimtes
zouden moeten zijn.
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Het keuzetraject Vrije grafiek beschikt over vijf technische lokalen:

- een diepdrukatelier met vier etspersen, werktafels en individuele kasten en laden;

- een hoogdrukatelier met vier manuele hoogdrukpersen, een contradrukpers, werktafels en individuele kasten
en laden; in dit lokaal is ook een computer en een printer beschikbaar;

- de twee vlakdruklokalen zijn voorzien van twee contrapersen en vijf handdrukpersen; dit atelier beschikt ook
over een steenlift en steenrekken;

- een zeefdrukatelier met pers en verwarmtafel;

- een zuurklas waar ook loodletters worden gestockeerd.

In alle drukateliers kunnen de studenten gebruik maken van inkten, solventen en reinigingsproducten. De ateliers
staan ter beschikking van alle bachelor- en masterstudenten. De studenten vragen in de programma-evaluaties
om meer werkruimtes.

Naast de aula’s in de Keizerstraat beschikt de opleiding over vijf aula’s in de Mutsaardstraat. Ook die worden
gebruikt door het departement Ontwerpwetenschappen. Daarnaast zijn er nog enkele lokalen voor kleinere
groepen.

Het departement beschikt over een multimedialokaal dat ter beschikking staat van studenten en personeelsleden,
met computers, scanners, printers en beamers, dat tevens voor lessen wordt gebruikt. Dit lokaal is ook het
kantoor van de ICT-codrdinator.

De bibliotheek van het departement heeft een leeszaal met twaalf computers. De bibliotheek maakt deel uit van
het bibliotheeknetwerk van de Universiteit Antwerpen. De studenten kunnen in de bibliotheek elektronische
databanken, boeken, tijdschriften, eindwerken, ... raadplegen. De bibliotheek beschikt over ongeveer 33.300
boeken een honderdtal tijdschriften.

De studenten betalen geen ateliergeld. Alleen de studenten van de afstudeerrichting Grafisch ontwerp betalen
een bijdrage voor softwarekosten. De studenten kunnen daarmee over legale individuele software beschikken.

Over het algemeen toont de opleiding zich tevreden met de infrastructuur. Het gebouw kent volgens de opleiding
een aantal problemen. Grote renovaties zijn bij dit oude gebouw blijkbaar niet vanzelfsprekend. Bepaalde kleine
ingrepen, zoals problemen met verluchting en verwarming, worden voorgelegd aan de beheerscommissie en
komen op een lijst met prioriteiten waardoor de opleiding niet zelf kan beslissen wat er uitgevoerd kan worden.
Deze procedures duren echter lang en wegens financiéle beperkingen van het departement kan een aantal
infrastructurele noden slechts in beperkte mate aangepakt worden. Het departement tracht voor deze kleine
ingrepen zo veel mogelijk een tijdelijke oplossing te vinden.

De opleiding beschikte vroeger over een tentoonstellingsruimte. Die moest echter worden afgestaan wegens de
aangroei van het aantal studenten in het departement en de oprichting van een nieuwe masteropleiding. Dat
maakt dat de opleiding op dit moment ook geen ruimte kan aanbieden voor doctoraatsonderzoek in de kunsten.
Noodgedwongen vindt dit onderzoek dan ook vaak buitenshuis plaats. Volgens de opleiding is er tevens een
gemis aan werkplaatsen. De opleiding zou graag het tempelgebouw renoveren om meer ademruimte en een plek
voor tentoonstellingen te hebben. Op dit moment is het echter onduidelijk of deze investering kan gedaan worden.
Voor tentoonstellingen wordt nu uitgeweken naar andere plekken in de stad.

De commissie heeft op de campus en de bijkomende locaties een inspirerende werkruimte voor de
academiegemeenschap aangetroffen. Ze treft een goed uitgeruste opleiding aan.

Het is echter te betreuren dat voor het ontwikkelen van specifieke ruimten voor de onderzoekers onbevredigende
compromissen moeten worden gesloten. De academie is het aan zichzelf verplicht om binnen hogeschoolverband
de eigen positie dwingend onder de aandacht te brengen en te benadrukken. Een permanente expositieruimte is
vanzelfsprekend een absolute noodzaak voor een kunstacademie om zich binnen de directe omgeving te
manifesteren. Hiervoor moet de nodige ruimte vrijgemaakt worden, bijvoorbeeld door de restauratie van het
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tempelgebouw. De accommodatie vraagt ook om een inhaalslag qua onderhoud. Bij de academie is er een
inspanningsverplichting om facilitaire investeringen te blijven doen. Acute noden vragen immers om meer
structurele oplossingen dan ad-hoc maatregelen die slechts tijdelijk verlichting brengen.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan om de nodige ruimte te creéren voor tentoonstellingen en onderzoek, zoals door de
voorgenomen renovatie van het tempelgebouw.

De commissie vraagt dat de opleiding een inhaalslag maakt voor kleine, broodnodige investeringen in de
ongemakken van de infrastructuur op campusniveau.

De commissie beveelt aan om binnen de verschillende afdelingen een directe confrontatie met het werkveld in
kwalitatieve zin na te streven.

Facet 4.2 Studiebegeleiding

Beoordelingscriteria:

- De studiebegeleiding en informatievoorziening aan studenten zijn adequaat met het oog op de
studievoortgang.

- De studiebegeleiding en informatievoorziening aan studenten sluiten aan bij de behoefte van studenten.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Op verschillende manieren informeert het departement kandidaat-studenten over de opleiding Beeldende

kunsten:

- via SID-inbeurzen;

- via infodagen en opendeurdagen; tijdens de ‘Open dag’ kunnen kandidaat-studenten alle ateliers bezoeken;
en zijn studenten en lesgevers aanwezig;

- via brochures en de website;

- via een infobundel ‘Artistieke toelatingsproef’;

- via een inleefdag.

De bekendheid van de opleiding bij kandidaat-studenten hangt veel af van een aantal afstudeerrichtingen.
Sommige afstudeerrichtingen kennen een grotere en vaak ook internationale faam dan anderen, zoals Mode en
Juweelontwerp en, binnen het eigen vakgebied, Vrije grafiek. Ook bij het werkveld leeft het beeld dat de
academie vooral de Modeopleiding is, zeker in het buitenland. De commissie meent dat een overkoepelende
brand voor de academie zou kunnen helpen om ook meer uitstraling aan de andere afstudeerrichtingen te geven,
terwijl die nu vooral afzonderlijk al dan niet succes oogsten. De werkwijze en reputatie van de afdeling Mode kan
als blauwdruk dienen voor een 'brand' dat internationaal wordt herkend en respect afdwingt. Nu dreigt het gevaar
dat 'Mode' zich loszingt en enkel op zichzelf wordt bekeken. De opleiding meent dat de ze na de interne
reorganisatie nu werk kan maken van de externe communicatie. Ze voelt zich hierin enigszins gehinderd door het
verplicht gebruik van de huisstijl van de hogeschool. Volgens de commissie zijn er binnen de opleiding echter
voorbeelden van hoe dit creatief omzeild kan worden. Ook een eigen tentoonstellingsruimte biedt hiervoor
mogelijkheden.
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De studenten van de opleiding vinden informatie over de doelstellingen, de onderwijsvormen, de inhoud en de
evaluatie van de opleidingsonderdelen in de studiegids. De verschillende diensten stellen zich ook bij elke
afstudeerrichting voor. Volgens de opleiding is de website wel voor verbetering vatbaar.

De Artesis Hogeschool Antwerpen heeft drie hoofddoelen voor de studentenbegeleiding: het voorkomen van
problemen door het geven van informatie, het signaleren en oplossen van problemen via studiemethodes,
vakinhoudelijke ondersteuning, psychosociale hulpverlening en (her)oriéntering.

Binnen het departement wordt de studentenbegeleiding op drie niveaus georganiseerd.

De eerstelijnszorg wordt verstrekt door het docentenkorps van de afstudeerrichting. Via het ateliermodel vindt een
intense begeleiding van de studenten plaats.

De tweedelijnszorg wordt georganiseerd op het niveau van het departement en wordt verstrekt door de
studietrajectbegeleider, de psychopedagogische studiebegeleider en de ombudspersoon.

De studietrajectbegeleider geeft advies en begeleiding over studiekeuzes, studiemethodes en geindividualiseerde
studietrajecten. Ongeveer 50 procent van de studenten heeft een individueel traject. De studietrajectbegeleider
maakt ook deel uit van de werkgroep Studentenaangelegenheden van de hogeschool waarin overleg plaatsvindt
over gemeenschappelijke problemen.

De opleiding Beeldende kunsten kent in de verschillende afstudeerrichtingen relatief veel anderstalige studenten.
Sinds het academiejaar 2006-2007 organiseert het departement daarom, in samenwerking met de Universiteit
Antwerpen, jaarlijks een taal- en cultuurbad van twee weken, met naast taallessen ook aandacht voor sociale en
culturele activiteiten. De studietrajectbegeleider is hiervan de trekker. Daarnaast is in de trajecten met veel
anderstaligen de nood hoger om extra uitleg in het Engels of Frans te geven.

Bepaalde studenten kunnen gebruik maken van een speciaal statuut: topsporter, ernstige handicap, zware ziekte,
lees-, schrijf- en rekenmoeilijkheden, concentratiemoeilijikheden enzovoort. Deze studenten kunnen bepaalde
faciliteiten krijgen in verband met examens en de aanwezigheid in de lessen. De stages moeten echter afgelegd
worden en uiteraard zijn de eindcompetenties en de verwachte kwaliteit dezelfde als voor de studenten zonder
speciaal statuut. Een twaalftal studenten maakt gebruik van deze faciliteiten. De opleiding geeft aan dat de
infrastructuur niet overal toegankelijk is voor rolstoelgebruikers maar voorlopig heeft de opleiding hier nog geen
oplossing voor moeten zoeken. Bij een aanvraag zou dit ad hoc kunnen gebeuren. De studietrajectbegeleider
bewaart de dossiers van deze studenten; het departementshoofd en de opleidingscodrdinator beslissen samen
met de student over de faciliteiten.

De psychopedagogische studiebegeleiding wordt verzorgd door een lid van het onderwijzende personeel. De
begeleider geeft advies op het vlak van organiseren en plannen van de studietijd en de juiste studiemethode,
maar ook op het vlak van individuele leerproblemen. De begeleider vangt studenten op en verwijst hen in
bepaalde gevallen door naar SOVOHA (Sociale voorzieningen Artesis Hogeschool Antwerpen), in andere
gevallen naar gespecialiseerde hulpverlening. Studenten komen bij de begeleider langs voor algemene of
specifieke leerondersteuning, motivatie-, dyslexie-, taal- en persoonlijke problemen.

De ombudspersoon is een lid van het onderwijzende personeel van een andere opleiding van het departement.
Studenten kunnen er terecht voor geschillen die betrekking hebben op de toepassing van de onderwijs- en/of
rechtspositieregeling en alle als onbillijk ervaren handelingen en situaties. De ombudspersoon van de opleiding
krijgt weinig klachten aangezien de studenten hun problemen vaak al binnen het atelier kunnen aankaarten. Door
de diversiteit aan docenten vinden de studenten daar meestal een oplossing.

De medewerkers van de departementale studiebegeleiding komen maandelijks samen met de opleidings-
coodrdinatoren van de drie opleidingen en de departementale kwaliteitszorgcodrdinator. Tijdens dit overleg
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bespreken zij de probleemgevallen wat betreft studiebegeleiding, mogelijke structurele oplossingen en werken zij
samen aan een visie over studiebegeleiding binnen de Academie.

De departementale codrdinator Internationalisering staat in voor de organisatie en begeleiding van internationale
uitwisselingen, zowel van docenten als studenten.

De derdelijnszorg gebeurt op het niveau van de hogeschool door de dienst Sociale voorzieningen (SOVOHA). Zij
zorgt onder meer voor psychosociale (studie)begeleiding en kan financiéle ondersteuning en juridisch advies
bieden. Ook voor huisvesting, jobs, sport- en cultuuractiviteiten kunnen de studenten beroep doen op de diensten
van SOVOHA. Via het Trampolineproject van de associatie kunnen studenten geheroriénteerd worden naar een
opleiding binnen een andere instelling van de associatie.

Over het algemeen blijken de studenten in de programma-evaluaties positief over de eerstelijnsbegeleiding. Uit
diezelfde evaluaties bleek dat de ombudspersoon niet altijd op tijd bekend was bij de studenten. De opleiding
formuleert de bekendheid van de ombudspersonen en studiebegeleiders als verbeteringspunt. Een ander
verbeteringspunt is de begeleiding van eerstejaarsstudenten door snel in te spelen op knelpunten.

Er wordt door de opleiding niet specifiek aan nazorg (mensen begeleiden die problemen hebben in het werkveld)
gewerkt. Vaak houden studenten en docenten wel contact met elkaar.

De commissie merkt op dat er binnen alle afstudeerrichtingen een directe communicatie bestaat tussen de
lesgevers en studenten, waardoor individuele trajecten goed worden georganiseerd. Wie desondanks problemen
ondervindt, kan een beroep doen op voorzieningen die snel kunnen worden ingezet om deze problemen het
hoofd te bieden. Hier blijkt vooral de kracht van het ateliermodel, waarbinnen er een duidelijke zorg is voor het
welbevinden van alle deelnemers aan het onderwijs.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt de opleiding aan een overkoepelende brand voor de academie op te richten om meer

uitstraling aan alle afstudeerrichtingen te geven,

Oordeel over onderwerp 4, voorzieningen: voldoende

Op basis van de oordelen over:

facet 4.1, materiéle voorzieningen: voldoende

facet 4.2, studiebegeleiding: goed

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.
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Onderwerp 5 Interne kwaliteitszorg

Facet 5.1 Evaluatie resultaten

Beoordelingscriterium:
- De opleiding wordt periodiek geévalueerd, mede aan de hand van toetshare streefdoelen.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De kwaliteitszorg van de opleiding wordt georganiseerd volgens de richtlijnen van de hogeschool, die beschreven
staan in de beleidsnota ‘Interne kwaliteitszorg'. In eerste instantie concentreerde het centrale beleid zich op de
ondersteuning en facilitering van de kwaliteitszorg in de departementen waarbij als belangrijke principes een
systematische evaluatie en de operationalisering van de PDCA-cyclus golden.

De recente veranderingen centraal in de hogeschool brengen ook een verandering teweeg in de centrale
aansturing. Zo zal de centrale dienst Kwaliteitszorg sterker sturend werken naar de departementen en de
opleidingen. Voordien was er geen centrale aansturing en stond de centrale dienst alleen in voor de
ondersteuning van departementen en opleidingen. Ook voor andere beleidsdomeinen beschikten de
departementen over erg veel autonomie. De centrale dienst Kwaliteitszorg zal onder de nieuwe directeur
Onderwijs en onderzoek komen te staan.

Het kader voor kwaliteitszorg werd door de centrale codrdinator Kwaliteitszorg van de hogeschool uitgewerkt, in
overleg met de commissie interne kwaliteitszorg, waarin de departementale codrdinatoren zitting hebben.

Naast de beleidsnota beschikt de hogeschool over een draaiboek dat de leidraad vormt voor het organiseren van
de departementale kwaliteitszorg. Daarin worden een sterkte-zwakteanalyse volgens het EFQM-model en het
accreditatiekader met een PROSE-cyclus beschreven. Deze beide evaluatiecycli verzamelen input van
betrokkenen bij de opleiding.

De eerste initiatieven die in de opleiding rond kwaliteitszorg vanaf 2001 werden georganiseerd, waren sterkte-
zwaktegesprekken. Nadat departementaal een verantwoordelijke voor kwaliteitszorg werd aangesteld werd een
meer systematische cultuur ontwikkeld met formele bevragingen. Aan deze bevragingen zijn ook gesprekken
gekoppeld.

Bij de eerste bevragingen kwamen veel klachten naar boven, die ervoor nog niet geuit konden worden, maar ook
positieve punten.

In een tussentijds zelfevaluatierapport uit 2006 kwam naar voren dat de kwaliteitszorgstructuur beter uitgewerkt
diende te worden. In het academiejaar 2006-2007 werd een departementale kwaliteitszorgcodrdinator aangesteld
en werd een departementale kwaliteitszorgstructuur geformaliseerd.

De departementale kwaliteitszorgcodrdinator organiseert de departementale stuurgroep Kwaliteitszorg en vormt
de schakel tussen de kwaliteitszorg van de opleidingen en die van de hogeschool. In 2008 werd de
departementale stuurgroep integrale kwaliteitszorg opgericht, die het departementale kwaliteitszorgbeleid bepaalt.
De stuurgroep beslist welke evaluaties en metingen georganiseerd zullen worden en stelt op basis van de
resultaten een prioriteitenlijst voor verbeteringstrajecten op. Voor de opleiding Beeldende kunsten zit naast een
vertegenwoordiger-docent van de bacheloropleiding en één docent van de masteropleiding ook een student in
deze departementale stuurgroep.
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De opleiding heeft ook een eigen stuurgroep Integrale kwaliteitszorg. Die stuurt de onderwijskwaliteitszorg van de
opleiding en bepaalt samen met de departementale stuurgroep de verbeteringstrajecten en volgt die op. In de
opleidingsstuurgroep hebben naast de departementale codérdinator minstens zes leden van het onderwijzende
personeel zitting.

De opleiding organiseert verschillende bevragingen om de kwaliteit te meten.

De opleiding maakte een PROSE-analyse ter voorbereiding van het zelfevaluatierapport. Vertegenwoordigers van
verschillende groepen bespraken de thema’s programma, kwaliteitszorg, internationalisering en onderzoek.

In het kader van de academisering van de opleidingen Beeldende kunsten werd binnen de associatie een SWOT-
analyse uitgevoerd. Naast de opleiding van de Koninklijke Academie voor Schone Kunsten werd ook de opleiding
Sint-Lucas hierbij betrokken.

De opleiding organiseert ook olodevaluaties. Deze evaluaties van de opleidingsonderdelen vinden jaarlijks plaats
door alle studenten van de opleiding. De resultaten worden door de departementale codrdinator aan de lesgever
bezorgd; de cumulatieve resultaten worden overgemaakt aan de departementale stuurgroep en de
opleidingsstuurgroep.

Via de programma-evaluaties wordt bij alle studenten van de opleiding het programma bevraagd. De
departementale codrdinator communiceert de resultaten van deze jaarlijkse bevragingen aan de departementale
stuurgroep en de opleidingsstuurgroep.

Via studententevredenheidsgesprekken ten slotte wordt jaarlijks de analyse van de programma-evaluaties
besproken. Deze gesprekken worden per afstudeerrichting georganiseerd.

De commissie merkt op dat er een structureel systeem van interne kwaliteitszorg is ingevoerd dat toelaat om snel
het hoofd te kunnen bieden aan gesignaleerde knelpunten. Het zelfevaluatierapport en de aanvulling erop gaven
volgens de commissie het beeld van een opleiding die een aantal kritische bevragingen ter plekke veroorzaakte.
Op tal van de vragen heeft de academie de commissie van onverwachte informatie voorzien die enerzijds te
maken heeft met erg recente ontwikkelingen en anderzijds met omstandigheden die voor de ene studierichting
meer geleden zijn dan voor de andere en die in een algemene zelfevaluatie onvoldoende naar voren kunnen
worden gebracht. De commissie heeft in vrijwel alle gespreksgroepen kunnen rekenen op een vrijmoedige en
openhartige manier van communiceren waarin trots op wat er al is bereikt en een zelfkritische reflectie op wat de
academie nog te doen staat het gesprek bepaalden. Hierdoor werd het voor de commissie mogelijk om een
opvallend inzicht te verkrijgen in onvermoede kwaliteiten en kenmerken.

Aanbevelingen ter verbetering:

Facet 5.2 Maatregelen tot verbetering
Beoordelingscriterium:
- De uitkomsten van deze evaluatie vormen de basis voor aantoonbare verbetermaatregelen die bijdragen aan

de realisatie van de streefdoelen.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

opleidingsrapport Artesis Hogeschool Antwerpen | 63



De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De commissie merkt op dat in de jaren tussen het schrijven van het zelfevaluatierapport en het bezoek van de
visitatiecommissie er tal van verbeteringstrajecten hebben plaatsgevonden. Het zelfkritische vermogen wordt ook
opgevolgd door effectieve verbeteringstrajecten. Doordat de kwaliteitszorg in de opleiding van vrij recente aard is,
worden verbeteringstrajecten pas recent volgens de PDCA-cyclus aangepakt.

De commissie is aangenaam verrast door het feit dat de opleiding de uitdagingen erkent en herkent, dat men
hierover intern volop in gesprek is of al een aantal veranderingsprocessen in gang heeft gezet. De
veranderingsprocessen worden door de commissie erg gewaardeerd. De instelling is volop in ontwikkeling; de
veranderingen worden goed aangepakt, maar de resultaten kunnen pas later zichtbaar worden.

Per onderwerp formuleerde de opleiding in het zelfevaluatierapport van 2008 naast heel wat sterke punten ook
verbeteringspunten. De update van dit rapport naar aanleiding van het bezoek van de commissie toont aan dat
deze verbeteringstrajecten in uitvoering zijn en opgevolgd worden.

Zo werd er onder meer een halftijdse medewerker internationalisering aangeworven om de administratieve
aspecten van internationalisering in goede banen te leiden. Op het gebied van onderzoekscompetenties werden
nieuwe opleidingsonderdelen ingericht om die competenties verder te ontwikkelen. Voor de richtingen met een
stage werd een stagereglement uitgewerkt. Om de afgestudeerden en het werkveld beter bij de opleiding te
betrekken, worden er in de verbeteringstrajecten enquétes en rondetafels voorzien.

Aanbevelingen ter verbetering:

Facet 5.3 Betrekken van medewerkers, studenten, alumni en beroepenveld

Beoordelingscriterium:
- Bij de interne kwaliteitszorg zijn medewerkers, studenten, alumni en het afnemend beroepenveld van de
opleiding actief betrokken.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Zowel studenten als docenten hebben de kans om op een formele manier deel uit te maken van de stuurgroepen
Interne kwaliteitszorg. De studenten zijn ook betrokken via de studentenraad. De studenten worden verder
formeel betrokken via de evaluaties en de studententevredenheidsgesprekken. Het onderwijzende personeel
wordt ook bij deze nabespreking betrokken. De personeelsleden overleggen met het departement voor
personeelsgebonden materies in het departementaal onderhandelingscomité of in informele overlegmomenten.

Informeel onderhoudt de opleiding contacten met de alumni via de netwerken en persoonlijke contacten van
docenten. De afstudeerrichtingen Grafisch ontwerp en Mode hebben op hun eigen website aandacht voor het
werk van hun afgestudeerden en nodigen hen uit op evenementen. Sinds het academiejaar 2006-2007 houdt de
opleiding de gegevens van de afgestudeerden bij in een databank. De opleiding wilt hen uithodigen voor de
jaarlijkse ‘Open Dag en de ‘Afstudeertentoonstelling’. De opleiding heeft nog geen structurele bevraging
doorgevoerd van de afgestudeerden, maar plant die wel als deel van een verbeteringstraject.

64 | opleidingsrapport Artesis Hogeschool Antwerpen



De contacten met het werkveld gebeuren informeel via de stages en de jury’s. Bij de stageplaatsen wordt wel een
evaluatie gehouden, waarvan de uitkomsten gebruikt kunnen worden om aanpassingen aan het programma door
te voeren. De opleiding heeft de intentie om kort na het visitatiebezoek rondetafels met het werkveld te
organiseren.

De commissie meent dat de betrokkenheid van medewerkers en studenten goed is, maar dat de betrokkenheid
van het werkveld en de alumni verder ontwikkeld moet worden.

De opleiding houdt vooralsnog niet systematisch rekening met ontwikkelingen die zich in het buitenland voordoen
om die te implementeren in de doelstellingen en het programma. De opleiding houdt er wel voeling mee via de
praktijk van de docenten. De externe juryleden werden bevraagd over de competenties. Veel op dit gebied
gebeurt echter informeel.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt om aan de betrokkenheid van het werkveld en de alumni verder te ontwikkelen.

Oordeel over onderwerp 5, interne kwaliteitszorg: voldoende

Op basis van de oordelen over:

facet 5.1, evaluatie resultaten: goed
facet 5.2, maatregelen tot verbetering: goed
facet 5.3, betrekken van medewerkers, studenten, alumni en beroepenveld: voldoende

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.
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Onderwerp 6 Resultaten

Facet 6.1 Gerealiseerd niveau

Beoordelingscriterium:
- De gerealiseerde eindkwalificaties zijn in overeenstemming met de nagestreefde competenties qua niveau,
oriéntatie en domeinspecifieke eisen.

Oordeel van de visitatiecommissie:
Afstudeerrichting Mode: excellent
Afstudeerrichting Juweelontwerp en edelsmeedkunst:goed
Afstudeerrichtingen Fotografie, Theaterkostuum, Grafisch ontwerp
en Vrije kunsten: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De commissie meent dat het gerealiseerde niveau van de afstudeerrichting Mode op basis van de
masterproeven, de kwaliteit van de afgestudeerden, de beoordeling van de verschillende facetten en de mening
van het werkveld, excellent mag genoemd worden. De afstudeerrichting werkt binnen internationale standaarden
en heeft een integrale manier van werken tussen praktik en theorie. Ze slaagt er bovendien in de
onderzoeksresultaten volgens de eigenheid van onderzoek in de kunsten zichtbaar te maken en een kritische
reflectie integraal deel uit te laten maken van het programma. Op die manier draagt de afstudeerrichting bij tot
een excellent niveau van de afgestudeerden. In het kielzog hiervan volgen de afstudeerrichting Edelsmeedkunst
en juweelontwerp en het specialisme Vrije grafiek met positieve ontwikkelingen die door de commissie ook erg
worden gewaardeerd. De kwaliteit van de afgestudeerden in de andere richtingen is volgens de commissie
voldoende en kan verder verhoogd worden door mee te stappen in de positieve ontwikkelingen binnen de
opleiding.

Het werkveld is positief over het gerealiseerde niveau bij de studenten. De studenten tonen vakmanschap en een
aantal studenten haalt een erg hoge kwaliteit, terwijl anderen van een minder niveau zijn. Wel geeft het werkveld
aan dat in de afstudeerrichting Mode iedere afgestudeerde een erg hoog niveau heeft. Vanuit de jury’s merkt het
werkveld niet dat de academisering een verandering in de kwaliteit van het werk met zich heeft meegebracht. De
kwaliteit lijkt de afgelopen vijftien jaar al te zijn gestegen, onder meer door veranderingen in het docentenkorps.

De opleiding organiseert jaarlijks een ‘Wat na de master?’-infodag waarop oud-studenten worden uitgenodigd om
te vertellen over hun leven na het afstuderen. Ook instellingen als het HISK, Design Vlaanderen en het
Kunstenplatform komen er aan bod. Daarnaast organiseren de verschillende afstudeerrichtingen zelf
ontmoetingen met oud-studenten en mensen uit het werkveld. De opleiding heeft een leertraject met
verschillende keuzevakken m.b.t. cultuurbeleid (derde bachelor) en Kunstmanagement (master). Galeriehouders,
maar ook curatoren, kunstenaars en ontwerpers worden uitgenodigd op verschillende evenementen tijdens het
jaar.

De voorbereiding op wat er na het afstuderen gebeurt, kan volgens de afgestudeerden wel beter. De studenten
worden tijdens hun opleiding wel aangemoedigd om naar tentoonstellingen te gaan, aan wedstrijden deel te
nemen en musea te bezoeken.

De opleiding heeft voorlopig geen gegevens over de tewerkstelling van afgestudeerden. Ze neemt dit op als
verbeteringspunt in de alumniwerking. De afgestudeerden met wie de commissie gesproken heeft kwamen
terecht als onderzoeker in de opleiding, volgden de lerarenopleiding, zijn in het artistieke veld terecht gekomen of
hebben een kunstenaarsstatuut. Veel afgestudeerden komen terecht in het buitenland.
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De studenten kunnen binnen het departement de Specifieke lerarenopleiding Audiovisuele en Beeldende kunsten
volgen, waarmee zij zich kunnen voorbereiden op een job in het onderwijs. Deze opleiding wordt georganiseerd
vanaf het academiejaar 2009-2010. Voordien konden de studenten de Initi€le lerarenopleiding in de Beeldende
kunsten volgen. Deze opleiding trok niet alleen studenten aan van de eigen instelling, maar ook van andere
Vlaamse instellingen, voornamelijk de Karel de Grote-Hogeschool. Vooral de studenten die afstuderen in de Vrije
kunsten, blijken zich voor deze opleiding in te schrijven.

De opleiding heeft een grote internationale populatie: zowat 40 procent van de studenten. Daarnaast stroomt
jaarlijks gemiddeld een vijftiental buitenlandse studenten in via het Erasmusprogramma. De uitgaande mobiliteit
van studenten is erg beperkt: gemiddeld een zestal per academiejaar. Daarnaast gaat jaarlijks ongeveer één
student naar het buitenland met een beurs van ontwikkelingssamenwerking. Binnen de opleiding lijkt de stimulans
tot uitwisselingen nogal te wisselen. Eenkennigheid ten opzichte van het eigen programma houdt volgens de
commissie een bedreiging in. Daarom moet de opleiding de waarde van de uitwisselingen erkennen en studenten
en docenten voor uitwisselingen stimuleren. De opleiding doet er goed aan de eigen kwaliteit voortdurend af te
meten aan andere opvattingen en werkwijzen binnen de internationale kunst- en vormgevingspraktijk.

Qua docentenmobiliteit komen jaarlijks gemiddeld drie docenten naar Antwerpen. Doordat altijd één van deze
docenten wordt uitgenodigd in het kader van de algemeen-vormende vakken krijgen alle studenten van de
opleiding de kans met hen kennis te maken. Een vijftal docenten van de opleiding trekt jaarlijks naar het
buitenland voor een gastcollege of een workshop. De opleiding merkt op dat studentenmobiliteit vaak meer
vanzelfsprekend is in de afstudeerrichtingen waar er docentenmobiliteit is.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan om de waarde van de uitwisselingen te erkennen en studenten en docenten tot
uitwisselingen te stimuleren.

Facet 6.2 Onderwijsrendement

Beoordelingscriteria:
- Voor het onderwijsrendement zijn streefcijfers geformuleerd in vergelijking met relevante andere opleidingen.
- Het onderwijsrendement voldoet aan deze streefcijfers.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Vlaanderen heeft geen traditie in het verzamelen van slaagcijfers per studiegebied en/of opleiding over de jaren
heen. Uit ervaring blijkt dat de globale slaagcijfers voor generatiestudenten op Vlaams niveau tussen 45 en 50
procent liggen. Noch de evolutie over de jaren heen, noch de situatie per opleiding of studiegebied wordt
opgevolgd. Daardoor kan de opleiding geen streefcijffers formuleren in vergelijking met relevante andere
opleidingen.

De commissie stelt vast dat de opleiding nog geen streefcijfers geformuleerd heeft met betrekking tot de
slaagcijfers. Hier zou de opleiding werk moeten van maken.

Uit de cijffers van de academiejaren van 2003 tot en met 2007 blijkt dat de afgestudeerden van de opleiding

gemiddeld 4 jaar en 2 maanden over hun studies doen. 88 procent van de afgestudeerden legt het traject af
binnen de vier jaar. Elf procent van de studenten doet een jaar langer over de studie; een enkeling twee jaar.
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Uit dezelfde cijfers blijkt dat in het eerste jaar iets meer dan 50 procent van de studenten slaagt. De slaagkansen
stijgen in het verdere verloop van de studie. In het tweede jaar bedraagt het slaagpercentage gemiddeld 66
procent, in het derde jaar 78 procent en in het laatste jaar ligt het slaagpercentage rond 92 procent.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie vraagt aandacht voor streefcijfers.

Oordeel over onderwerp 6, resultaten: voldoende

Op basis van de oordelen over:

facet 6.1, gerealiseerd niveau: Afstudeerrichting Mode: excellent
Afstudeerrichting Juweelontwerp en edelsmeetkunst:goed
Afstudeerrichtingen Fotografie, Theaterkostuum, Grafisch ontwerp en Vrije
kunsten: voldoende

facet 6.2, onderwijsrendement: goed

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.
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Globaal oordeel

De visitatiecommissie baseerde haar oordeel en motivering op de volgende bronnen:

het zelfevaluatierapport van de opleiding en de bijhorende bijlagen, de gevoerde gesprekken met de
betrokkenen,

de documenten ter inzage tijdens het bezoek,

de opgevraagde documenten,

de reactie van de opleiding op het opleidingsrapport.

Op basis van de oordelen over:

onderwerp 1, niveau en oriéntatie: voldoende
onderwerp 2, programma: voldoende
onderwerp 3, personeel: voldoende
onderwerp 4, voorzieningen: voldoende
onderwerp 5, interne kwaliteitszorg: voldoende
onderwerp 6, resultaten: voldoende

is de commissie van mening dat er voldoende generieke kwaliteitswaarborgen in de opleiding aanwezig zijn.

In haar reactie op de eerste terugmelding heeft de opleiding aangegeven volgende verbeteracties uitgevoerd of
gepland te hebben:

De opleiding heeft initiatieven genomen voor de deelname aan de internationale discussie rond onderzoek in
de kunsten via verschillende nationale en internationale symposia, congressen en studiedagen.

De opleiding organiseert rondetafels met het werkveld.

In het komend academiejaar zal voor de verschillende afstudeerrichtingen maar ook gezamenlijk een
beleidsplan uitgeschreven worden waarbij het curriculum de nodige aandacht zal krijgen, inclusief leerdoelen
en te behalen eindkwalificaties.

De opleiding werkt aan het beter zichtbaar maken van de onderzoekscompetenties in de masterproef en het
inzichtelijker maken van het onderzoek in alle afstudeerrichtingen.

Ondertussen is de leerlijn onderzoeksmethodieken in de kunsten in alle jaren (BA en MA) van de opleiding
geintegreerd

Er werd een internationaliseringnota opgesteld met een langetermijnvisie inzake internationalisering.

Voor het opleiidngsonderdeel Kunstfilosofie is in het huidige academiejaar geopteerd om hoorcolleges te
combineren met om de drie weken intensievere besprekingen met kleine groepen studenten.

Blackboard is ondertussen een frequent gebruikt communicatiemiddel geworden. Sommige docenten werken
met wiki's, blogs of andere discussiefora. Door te investeren in een verbeterd multimedialokaal wenst de
opleiding docenten hier ook beter in te ondersteunen.

Dit academiejaar is de opleiding van start gegaan met een gestandaardiseerd registratiemodel (in Excell-
vorm) voor de juryverslaggeving.

Het onderzoeksproces van de studenten zal vanaf volgend academiejaar in blogvorm bijgehouden worden.
De catalogus van dit academiejaar van de Masterstudenten toont ook delen van hun onderzoeksproces.
Omstandigheidsevaluaties gebeuren ondertussen systematisch. Ook functioneringsgesprekken zullen op
regelmatige basis gevoerd worden.

Investeringen die op opleidingsniveau aangepakt kunnen worden (aankoop computers, apparatuur ed) zijn
ondertussen gebeurd. Zo werden bij fotografie 10 I-Mac computers en 1 server Mac-computer aangekocht.
Voor alle studenten is er vanaf 1 oktober 2011 een vernieuwd multimedialokaal.

De opleiding wenst de alumni onder meer via sociale media meer bij de opleiding te betrekken.
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- De opleiding organiseert jaarlijks een Academia Mundo-dag waarbij uitwisselingen centraal staan. Dit jaar
stond deze studiedag in het teken van VLIR-UOS projecten en uitwisselingen met China.

- De opleiding wenst een beleid mbt streefcijffers te graag ontwikkelen ism andere opleidingen Beeldende
kunsten.

De commissie heeft op basis hiervan haar oordelen niet gewijzigd.

70 | opleidingsrapport Artesis Hogeschool Antwerpen



Overzichtstabel van de oordelen

score facet

score onderwerp

Onderwerp 1: Doelstellingen van de opleiding voldoende
Facet 1.1: Niveau en oriéntatie goed
Facet 1.2: Domeinspecifieke eisen goed
Onderwerp 2: Programma voldoende
Facet 2.1: Relatie doelstelling en inhoud voldoende
Facet 2.2: Eisen academische gerichtheid voldoende
Facet 2.3: Samenhang goed
Facet 2.4: Studieomvang OK
Facet 2.5 Studietijd voldoende
Facet 2.6: Afstemming vormgeving en inhoud goed
Facet 2.7: Beoordeling en toetsing goed
Facet 2.8: Masterproef voldoende
Facet 2.9: Toelatingsvoorwaarden goed
Onderwerp 3: Inzet van personeel voldoende
Facet 3.1: Kwaliteit personeel goed
Facet 3.2: Eisen academische gerichtheid goed
Facet 3.3: Kwantiteit personeel goed
Onderwerp 4: Voorzieningen voldoende
Facet 4.1: Materiéle voorzieningen voldoende
Facet 4.2: Studiebegeleiding goed
Onderwerp 5: Interne kwaliteitszorg voldoende
Facet 5.1: Evaluatie resultaten goed
Facet 5.2: Maatregelen tot verbetering goed
Facet 5.3: Betrekken van medewerkers, studenten, alumni en | voldoende
beroepenveld
Onderwerp 6: Resultaten voldoende
Facet 6.1: Gerealiseerd niveau 1
Facet 6.2: Onderwijsrendement goed
1

Afstudeerrichting Mode: excellent,
Afstudeerrichting Juweelontwerp en edelsmeedkunst:goed

Afstudeerrichtingen Fotografie, Theaterkostuum, Grafisch ontwerp en Vrije kunsten: voldoende

De oordelen zijn van toepassing voor:

Artesis

Artesis Hogeschool Antwerpen

- academische bacheloropleiding Beeldende kunsten
- masteropleiding Beeldende kunsten

Fotografie

Grafisch ontwerp

Juweelontwerp en edelsmeedkunst
Mode

Theaterkostuum

Vrije kunsten
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Hogeschool Gent

Algemene toelichting bij de academisch gerichte bachelor- en masteropleiding Beeldende kunsten en de
masteropleiding Fine arts aan de Hogeschool Gent

De opleiding Beeldende kunsten maakt deel uit van KASK — de Koninklijke Academie voor Schone Kunsten — in
Gent, die al in 1751 werd opgericht. In het begin voorzag de academie in lessen tekenen, schilderen,
beeldhouwen en bouwkunst.

Als ondersteuning van de ateliers schilderen en beeldhouwen werden vanaf de jaren 1960 lessen fotografie en
film ingericht. Daarnaast werden de studenten ook in contact gebracht met muziek, experimenteel theater en
performance. Ook Vrije Grafiek kent haar ontstaan in deze periode, initieel met cursussen hoog- en diepdruk voor
studenten schilderen en sierkunst. De in 1970 opgerichte opleiding Kunstfilm- en fotografie werd in 1989 gesplitst
in twee autonome afstudeerrichtingen. Een jaar later werd de afdeling Toegepaste kunsten opgesplitst in
Grafische en Reclamevormgeving, Mode-, Textiel- en toneelkostuumontwerp en 3D Multimedia.

De opleiding Beeldende kunsten bestaat vandaag uit zes afstudeerrichtingen: Vrije kunsten, Fotografie, Grafisch
ontwerp, Multimediale vormgeving, Textielontwerpen en Mode. De afstudeerrichting Vrije kunsten heeft vijf
studietrajecten: tekenen, schilderkunst, beeldhouwkunst, beeld & installatie en mediakunst. In de
afstudeerrichting Grafisch ontwerp zijn er vier studietrajecten: grafiek, grafische vormgeving, illustratie en web- &
interactief design. De opleiding heeft een populatie van gemiddeld zeshonderd studenten.

In het academiejaar 2009-2010 werd gestart met het aanbieden van een Engelstalige variant van de
masteropleiding. Hierin zaten ten tijde van het visitatiebezoek zes studenten.

Het departement Koninklijke Academie voor Schone Kunsten (KASK) bestaat uit vijf opleidingen: de professioneel
gerichte bacheloropleiding Interieurvormgeving, de academische bachelor- en masteropleidingen Beeldende
kunsten en Audiovisuele kunsten en de Specifieke lerarenopleiding. In het academiejaar 2009-2010 werd de
academische bachelor- en masteropleiding Drama overgeheveld van het departement Conservatorium naar het
departement KASK. Daarnaast biedt het departement een postgraduaat ‘Tentoonstelling en beheer van actuele
kunst’ en een navorming ‘Cultuur- en kunstmanagement’ aan.

Bij de hervormingen in het hoger onderwijs werd KASK één van de dertien departementen van de Hogeschool
Gent. De Hogeschool Gent is de grootste hogeschool van Vlaanderen, met meer dan 13.000 studenten.

De Hogeschool Gent heeft ervoor gekozen om tot de Associatie Universiteit Gent toe te treden. Hierdoor is de

Universiteit Gent de academiseringspartner van de opleiding. De onderzoeksraad van de associatie begeleidt
deze academisering.
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Onderwerp 1 Doelstellingen van de opleiding

Facet 1.1 Niveau en oriéntatie van de academisch gerichte bachelor en master

Beoordelingscriteria academisch gerichte bachelor:
De opleidingsdoelstellingen zijn erop gericht de student te brengen tot:

het beheersen van algemene competenties als denk- en redeneervaardigheid, het verwerven en verwerken
van informatie, het vermogen tot kritische reflectie, creativiteit, het kunnen uitvoeren van eenvoudige
managementtaken, het vermogen tot communiceren van informatie, ideeén, problemen en oplossingen,
zowel aan specialisten als aan leken, en een ingesteldheid tot levenslang leren;

het beheersen van algemene wetenschappelijke competenties als een onderzoekende houding, kennis
hebben van onderzoeksmethoden en -technieken en deze adequaat kunnen toepassen, het vermogen om de
relevante data te verzamelen die een oordeelsvorming over maatschappelijke, wetenschappelijke en ethische
vraagstukken kunnen sturen, een appreciatie van de onzekerheid, de ambiguiteit en de grenzen van de
kennis en de vaardigheid tot het probleemgestuurd initiéren van onderzoek;

het begrip van de wetenschappelijk-disciplinaire basiskennis, eigen aan een bepaald domein van de
wetenschappen of de kunsten, een systematische kennis van de kernelementen van een discipline met
inbegrip van het verwerven van coherente en gedetailleerde kennis, deels geinspireerd door de nieuwste
ontwikkelingen van de discipline, en een begrip van de structuur van het vakgebied en de samenhang met
andere vakgebieden.

Beoordelingscriteria master:
De opleidingsdoelstellingen zijn erop gericht de student te brengen tot:

het beheersen van algemene competenties op een gevorderd niveau als het vermogen om op een
wetenschappelijke wijze te denken en te handelen, het kunnen omgaan met complexe problemen, het
kunnen reflecteren op het eigen denken en werken, en het kunnen vertalen van die reflectie naar de
ontwikkeling van meer adequate oplossingen, het vermogen tot het communiceren van het eigen onderzoek
en probleemoplossingen met vakgenoten en leken, en het vermogen tot oordeelsvorming in een onzekere
context;

het beheersen van algemene wetenschappelijke competenties op een gevorderd niveau als het kunnen
gebruiken van methoden en technieken in onderzoek, het kunnen ontwerpen van onderzoek, het kunnen
toepassen van paradigma’s in het domein van de wetenschappen of kunsten en het kunnen aanduiden van
de grenzen van paradigma’s, het vermogen tot originaliteit en creativiteit met het oog op het continu
uitbreiden van de kennis en inzichten en het kunnen samenwerken in een multidisciplinaire omgeving;

een gevorderd begrip en inzicht in de wetenschappelijk-disciplinaire kennis, eigen aan een bepaald domein
van de wetenschappen of de kunsten, inzicht hebben in de nieuwste kennis van het vakgebied of delen
ervan, in staat zijn om de wijze waarop de theorievorming beweegt, te volgen en te interpreteren, in staat zijn
om in één of enkele delen van het vakgebied een originele bijdrage aan de kennis te leveren en het bezitten
van specifieke, bij het vakgebied horende vaardigheden als ontwerpen, onderzoeken, analyseren en
diagnosticeren;

hetzij het beheersen van de competenties, nodig voor het zelfstandig kunnen verrichten van wetenschappelijk
onderzoek of de zelfstandige beoefening van de kunsten op het niveau van een beginnende onderzoeker of
kunstenaar, hetzij het beheersen van de algemene en specifieke beroepsgerichte competenties, nodig voor
de zelfstandige aanwending van wetenschappelijke of artistieke kennis op het niveau van een beginnende
beroepsbeoefenaar.

Het oordeel van de visitatiecommissie: goed
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De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De einddoelen en -competenties worden opgesteld binnen de opleidingscommissie Beeldende kunsten, en
worden bekrachtigd door de departementsraad. In 2002 werden de competenties van de huidige bachelor- en
masteropleidingen vastgelegd vanuit de visie van de opleiding en de decretale competenties, waarmee ze via een
kruistabel op elkaar afgestemd zijn. Via de website en de studiefiches worden de competenties aan de studenten
bekendgemaakt.

De competenties waaraan binnen de opleiding gewerkt wordt, worden vastgelegd in acht clusters:
- Creérend vermogen;

- Kritische reflectie en zelfkennis;

- Communicatief vermogen;

- Organiserend vermogen;

- Vermogen tot samenwerken;

- Vermogen tot groei en vernieuwing;

- Beroepsgerichte competenties;

- Algemene vorming.

Elk van deze competentieclusters werd vertaald in doelstellingen per jaar. Hiermee wil de opleiding het evolutieve
karakter van de doelstellingen doorheen de opleiding benadrukken. In deze verdere uitwerking worden ook de
academische doelstellingen opgenomen. Die zijn niet als aparte competentieclusters opgenomen, omdat de
opleiding zo het integrale karakter ervan wil benadrukken.

Bij het opstellen van de einddoelstellingen hield de opleiding rekening met deze competentieclusters. Voor de

bacheloropleiding werden de volgende einddoelstellingen geformuleerd:

- een eigen concept hebben met betrekking tot vormgeving, ontwerp en beeldvorming; het bezitten en
hanteren van een persoonlijke vorm- en beeldtaal,

- de technische hulpmiddelen kunnen gebruiken die eigen zijn aan de beeldende expressievormen; beschikken
over de nodige materiaalkennis;

- beschikken over een visie met betrekking tot Beeldende kunsten in relatie tot maatschappelijke en culturele
ontwikkelingen;

- op zoek kunnen gaan naar impulsen, en methodes kunnen hanteren die inspiratie kunnen voeden;

- de confrontatie aankunnen in een kritisch gesprek over het eigen beeldende werk; de ambitie hebben om te
excelleren;

- een budget kunnen beheren;

- kunnen deelnemen aan een overleg met respect voor planning en timing;

- gevoelig zijn voor ontmoetingen met andere kunstdisciplines;

- o0og hebben voor de relatie tussen beeldend werk en de ruimte waarin het zich bevindt; de unieke dramatiek
van bepaalde ruimtes aanvoelen;

- eigen beeldend werk kunnen archiveren en presenteren als portfolio.

Voor de masteropleiding zijn de einddoelstellingen:

- authentiek beeldend werk maken op basis van een eigen artistieke visie;

- het eigen beeldend werk en dat van anderen kunnen beschouwen, analyseren, duiden en beoordelen, en
een eigen positie in het werkveld kunnen bepalen;

- eigen beeldend werk kunnen presenteren en toelichten;

- eeninspirerende en functionele werksituatie voor zichzelf kunnen opzetten en in stand houden;

- een actieve bijdrage kunnen leveren in samenwerkingsverband, met respect voor de rol en participatie van
alle betrokkenen; leiding kunnen geven aan een overleg;

- blijk geven van ideeénontwikkeling en het vermogen om filosofische en wetenschappelijke bronnen te
hanteren om eigen ideeén te vormen;

- over voldoende gedrevenheid beschikken om zich te ontplooien in het eigen vakdomein: als beeldend
kunstenaar, grafisch vormgever, textielontwerper, modeontwerper of fotograaf.
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De commissie stelt dat de opleiding met deze doelstellingen tegemoetkomt aan de verwachtingen. De opleiding
neemt volgens haar met betrekking tot het academiseringsproces een zelfbewuste positie in, waarin vooral wordt
uitgegaan van de eigenheid van de reflectie binnen de kunsten, die zich onderscheidt van de universitaire
methodiek. In haar visie op de academisering stelt de opleiding dat de specificiteit van onderzoek in de kunsten
ligt in het feit dat de artistieke praktijk van de onderzoeker zelf één van de bronnen van eigensoortige kennis is.
De artistieke praktijk genereert zelf vraagstellingen en fungeert als toetsingsveld voor de behandeling ervan.
Essentieel voor het onderzoek in de kunsten is dat het onderzoek verricht wordt door een kunstenaar, die
daarvoor een beroep doet op specifieke competenties. Volgens de opleiding kan de universiteit als
academiseringspartner daarom slechts een beperkte ondersteuning bieden, zoals bij het theoretische luik van de
opleiding.

In de gesprekken met de commissie bevestigt de opleiding dat de associatie rekening houdt met de specificiteit
van onderzoek in de kunsten en geen universitair model opdringt. Het kunstonderwijs moet zelf, op basis van de
eigen expertise en best practices uit het buitenland, instaan voor een zinvolle academisering. Daarom
organiseerden de kunstdepartementen van de hogeschool, in samenwerking met andere kunstdepartementen, in
2006 een ELIA-conferentie, met onder meer workshops over onderzoek. Studiebezoeken en overleg met
instellingen uit het buitenland, onder meer over het doctoraat in de kunsten, droegen bij tot de ontwikkeling van
een visie en criteria met betrekking tot het onderzoek in de kunsten en de implementering ervan in het onderwijs.

In het omvormingsdossier werden vier criteria aangehaald voor zinvolle academisering: innovativiteit,
interdisciplinariteit, de link met het externe werkveld en de inbedding in een theoretische context. Op basis van de
bovengenoemde ervaringen werden aanvullende criteria opgesteld. Zo wil de opleiding onder meer de prioriteit
leggen bij het onderzoek in de kunsten en minder in onderzoek over de kunsten, benadrukt ze het belang van de
expliciete doorstroming van onderzoeksresultaten en -processen in de masteropleiding en de ontwikkeling van
onderzoekscompetenties in de bacheloropleiding, en vindt ze dat de eigenheid van de kunstpraktijk haar vrije
gang moet kunnen gaan binnen het formele kader van het onderzoek in de kunsten en binnen de omkaderende
structuren.

Het onderzoek past binnen de formele kaders en structuren die het departement, de hogeschool en de associatie
hebben opgezet. De hogeschool wil een centrale rol spelen in het academiseringsproces van de opleidingen, en
bepaalt daarom in grote mate het algemene beleid op het gebied van onderzoek en dienstverlening. De dienst
Onderzoek en dienstverlening zorgt voor de ondersteuning van de onderzoekscultuur. Via het Onderzoeksfonds
Hogeschool Gent beheert de onderzoeksraad van de hogeschool de financiéle middelen voor
onderzoeksinitiatieven. Alle academiseringsmiddelen maken deel uit van dit fonds. De onderzoeksraad beslist
over de toekenning van de middelen aan de hand van projectvoorstellen (doctoraatsprojecten,
postdoctoraalonderzoek en onderzoeksprojecten) en op advies van de werkgroepen Kunsten.

De praktische organisatie van onderzoek (en onderwijs en dienstverlening) ligt in handen van de verschillende
vakgroepen van het departement. Elke docent maakt deel uit van één van de zeven vakgroepen. Voor de
stroomlijning van de onderzoeksprojecten werd op advies van de vakgroepen een aantal onderzoekslijnen
vastgelegd, waaronder telkens één of meerdere projecten of (post)doctoraatsonderzoeken vallen. Die werden
bewust open en ruim geformuleerd om de spontane groei van onderzoeksprocessen mogelijk te maken.
Voorbeelden van de onderzoekslijnen zijn onder meer ‘de relatie beeld/tekst’, mediakunst, ‘creatie en
verbeelding: fenomenologie en creatieproces’ en ‘fotografie en film in een sociaal-maatschappelijk kader'.

Het departement zelf heeft een raad voor onderzoek en een ‘KunstenOnderzoeksForum’. In dat forum kunnen de
onderzoekers van de departementen KASK en Conservatorium ervaringen met elkaar uitwisselen. De raad voor
onderzoek volgt onder meer de evolutie van de onderzoekslijnen op en tracht de onderzoekscultuur verder te
bevorderen.

De associatie ten slotte schetst het kader voor academisering van de opleiding, maar laat hierin voldoende
vrijheid voor een eigen invulling. Binnen de associatie is dit de verantwoordelijkheid van de domeinwerkgroep
Kunsten, waarin de twee kunstdepartementen van de hogeschool en de vakgroep Kunstwetenschappen, theater
en podiumkunsten van de Universiteit Gent vertegenwoordigd zijn. In deze werkgroep wordt de academisering
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opgevolgd, en worden doorstroommogeliikheden en schakelprogramma’s uitgewerkt. Via associatie-
onderzoeksgroepen wil de associatie samenwerking tussen onderzoekers van de hogeschool en de universiteit
stimuleren. Tweejaarlijks organiseert de associatie een ‘Dag van het onderzoek’. De onderzoeksraad van de
associatie reguleert onder meer aanvragen voor grote infrastructurele onderzoeksmiddelen.

Op twee manieren wordt de academische component van het programma uitgebouwd. Zowel in de bachelor- als
in de masteropleiding wordt in verschillende opleidingsonderdelen gewerkt aan de ontwikkeling van
onderzoeksvaardigheden. Daarnaast geven alle onderzoekers van de opleiding les — de verhouding onderzoek-
onderwijs bedraagt bij voltijdse assistenten en doctor-assistenten 70-30, al aanwezige docenten kregen een
vrijstelling van 50 procent — en maken hun onderzoeksthema'’s deel uit van workshops en opdrachten binnen de
bacheloropleiding en van de masterseminaries in de masteropleiding.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan dat de academisering van het onderwijs vanuit de kunstopleidingen op eigen
voorwaarden, vanuit de eigen praktijk en reflectie daarop, de criteria formuleert waaraan onderzoek in en door de
kunsten moet voldoen. Dit kan in samenspraak met de partners binnen de associatie, net om te streven naar een
helder onderscheid tussen mogelijke onderzoeksvormen.

Facet 1.2 Domeinspecifieke eisen

Beoordelingscriteria:

- De doelstellingen van de opleiding (uitgedrukt in eindkwalificaties van de student) sluiten aan bij de eisen die
door (buitenlandse) vakgenoten en het relevante beroepenveld gesteld worden aan een opleiding in het
betreffende domein (vakgebied/discipline en/of beroeps- of kunstpraktijk). Ze zijn, in het geval van
gereglementeerde beroepen, in overeenstemming met de reglementering of regelgeving ter zake.

- Voor academisch gerichte bachelor- en masteropleidingen zijn de eindkwalificaties ontleend aan eisen vanuit
de wetenschappelijke en/of artistieke discipline, de internationale wetenschapsbeoefening en, voor daarvoor
in aanmerking komende opleidingen, de praktijk in het relevante beroepenveld.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Samen met de andere opleidingen Beeldende kunsten in Vlaanderen werden vijf rollen geformuleerd die de
student tijdens de studies invult. Hiervoor werden als bronnen het Tuning Template for Fine Art in Higher
Education in Europe, het beroepsprofiel van de Beeldende kunstenaar (VLOR-studie uit 1998), het
Structuurdecreet en de Dublin-descriptoren gebruikt. Door zich te baseren op de Tuning Template en de Dublin-
descriptoren, hebben de opleidingen internationale criteria mee in rekening genomen. KASK heeft meegewerkt
aan deze vijf rollen; dit is ook zichtbaar in de competentieclusters.

De vijf rollen zijn:

- De onderzoeker: de student is in staat een eigen onderzoeksmethode te ontwikkelen.

- De creator: de student is in staat een eigen spoor/indruk na te laten. De nadruk ligt op het authentieke in
combinatie met het creatieve werkproces.

- De realisator: de student kent de techniciteit van het medium waarmee hij/zij werkt.

- De communicator: de student kan het eigen werk documenteren, en visueel en verbaal presenteren.

- De organisator: de student kan het eigen artistieke proces binnen een bepaalde ruimte en tijd organiseren, en
is in staat zinvolle samenwerkingsverbanden aan te gaan.
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Aan deze rollen of posities die geinitieerd en verdiept worden op bachelorniveau en vervolmaakt worden op
masterniveau, kunnen de competenties van de opleiding gekoppeld worden.

De opleiding kent een dubbele finaliteit. Enerzijds is er een gerichtheid op de kunstpraktijk en het werk als
autonome vormgever, en anderzijds is ze gericht op meer algemene competenties die de inzetbaarheid in het
brede culturele veld mogelijk maken. De opleiding meent dat deze brede en tegelijk gespecialiseerde vorming de
mogelijkheden van tewerkstelling van de afgestudeerden aanzienlijk vergroot.

Het opleidingsprofiel wordt opgesteld door de opleidingscommissie Beeldende kunsten. Samen met de
omschrijvingen van de competenties, het curriculum en de studielast werd het voor advies voorgelegd aan een
resonantiecommissie met vertegenwoordigers uit het werkveld. Verdere aftoetsing van de competenties met het
werkveld gebeurt via de departementsraad, waarin drie externe vertegenwoordigers zitting hebben, via de
beroepspraktijk van de docenten, de gastprofessoren, de externe juryleden en de evaluaties van
dienstverleningsprojecten.

De opleiding aan de Hogeschool Gent profileert zich voor het opleiden van de student als onafhankelijk beeldend
kunstenaar/ontwerper met een combinatie van een sterke opleiding binnen een bepaalde discipline en een
interdisciplinaire openheid naar andere disciplines. Daarvoor wil zij haar ateliers en afstudeerrichtingen duidelijk
profileren, maar ook een globale structuur aanbieden, waarin de student de grenzen van het eigen atelier kan
overschrijden in functie van de persoonlijke artistieke ontwikkeling. Naast deze twee pijlers van verdieping en
verbreding en openheid vormt de theoretische vorming een derde pijler, waarmee aan de student theoretische
referentiekaders en een kritische reflex worden bijgebracht. Verder benadrukt de opleiding ook het belang dat de
stad Gent in haar profilering speelt, met het aanbieden van de actualiteit en het experiment in Beeldende kunsten,
film en theater.

De afzonderlijke afstudeerrichtingen en -trajecten hebben ook elk een profilering binnen het veld van het hoger
kunstonderwijs opgesteld.

De afstudeerrichting Fotografie profileert zich met een streven naar inhoudelijke verdieping en de persoonlijke
zoektocht naar een fotografische beeldtaal. Hierbij is nog steeds het oorspronkelijke belangrijke accent aanwezig
op pers- en documentaire fotografie, maar het belang van onderzoek en reflectie over de autonome expressie
kwam meer op de voorgrond.

Binnen de afstudeerrichting Textielontwerpen ligt de eigenheid in de combinatie van een grote aandacht voor de
technische aspecten van het vak met een niet-klassieke, experimentele artistieke eigenheid. De afstudeerrichting
benadrukt daarbij de unieke positie in Belgié op het vlak van tekenen en ontwerpen op computer.

De afstudeerrichting Mode legt in haar profilering de nadruk op het opleiden tot autonoom vormgever en niet op
het profiel van de klassieke modeontwerper. Om dit te versterken, kunnen de studenten opleidingsonderdelen
opnemen uit ateliers van Vrije kunsten, Fotografie, Grafisch ontwerp en Multimediale vormgeving. Ook de band
met de afstudeerrichting Textielontwerp draagt bij tot de eigen profilering.

Het profiel van de afstudeerrichting Multimediale vormgeving is een mix van autonoom werken en een gerichtheid
op het publiek. De afstudeerrichting wil multimediaal werken op het vlak van vormgeving, vertrekkend vanuit de
student, in verbondenheid met de vrije kunsten en ingebed in een specifieke sociale context: het sociale weefsel
van de stad.

In het traject grafische vormgeving van de afstudeerrichting Grafisch ontwerp ligt de klemtoon op conceptvorming

en beeldend vermogen, voornamelijk gericht op publicatie en gedrukte media. Het traject benadrukt daarom het
belang van typografie binnen het profiel.
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Het traject grafiek positioneert zich tussen de vrije kunsten en de toegepaste grafische disciplines. Zowel
klassieke mechanische drukprocedés als digitale grafische technieken en beeldconceptiestrategieén moeten bij
de student tot een particuliere blik op de kunsten en een multidisciplinaire praktijk leiden.

Alle aspecten van het illustratieve worden verkend in het traject illustratie, zonder toespitsing op een specifiek
subgenre. Een grote klemtoon wordt gelegd op de ontwikkeling van een eigen illustratieve beeldtaal, die een
persoonlijke relatie en interpretatie tot het geillustreerde tekstmateriaal weet te veruiterlijken.

Het laatste traject van Grafisch ontwerp, web- & interactief design, kiest naast het aanbieden van een brede,
technische basis voor een artistieke benadering van het medium. In de aanpak van het traject is een belangrijke
rol weggelegd voor digitale cultuur, naast productiemogelijkheden en -principes.

Voor de verschillende trajecten van Vrije kunsten geldt dat een grondige opleiding in het specifieke medium —
schilderkunst, beeldhouwkunst, installatie, mediakunst en tekenen — gepaard gaat met artistiek experiment en
openheid, in de context van reflectie over het medium zelf. Het traject tekenen binnen de afstudeerrichting Vrije
kunsten is de enige autonome tekendiscipline in het Vlaams hoger kunstonderwijs. Het tekenen heeft niet zoals in
de andere opleidingen een ondersteunende functie, maar is hier een autonoom uitdrukkingsmiddel.

In het belang van internationalisering en het streven naar een internationale uitstraling en een dito profiel, is de
instroom van buitenlandse studenten volgens de opleiding een belangrijke meerwaarde. Daarom werd in het
academiejaar 2009-2010 gestart met het aanbieden van een Engelstalige variant van de masteropleiding.

De commissie stelt vast dat de opleiding zich in het kunstonderwijs nadrukkelijk profileert, en tegelijk
tegemoetkomt aan de verwachtingen van het beroepenveld en vakgenoten en het referentiekader van de
commissie.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan dat op het gebied van de internationalisering de activiteiten structureel worden

ingebed in de programma’s van alle afstudeerrichtingen, ondersteund door de overkoepelende, opleidingsbrede
voorziening voor internationale oriéntatie.

Oordeel over onderwerp 1, doelstellingen van de opleiding: voldoende

Op basis van de oordelen over:

facet 1.1, niveau en oriéntatie: goed

facet 1.2, domeinspecifieke eisen: goed

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.
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Onderwerp 2 Programma

Facet 2.1 Relatie tussen doelstellingen en inhoud van het programma

Beoordelingscriteria:

- Het programma is een adequate concretisering van de eindkwalificaties van de opleiding qua niveau,
oriéntatie en domeinspecifieke eisen.

- De eindkwalificaties zijn adequaat vertaald in leerdoelen van (onderdelen van) het programma.

- De inhoud van het programma biedt studenten de mogelijkheid om de geformuleerde eindkwalificaties te
bereiken.

Oordeel van de visitatiecommissie: ABA: goed
MA: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De commissie merkt op dat, hoewel de invoering van de bachelor-masterstructuur nog maar kortgeleden tot stand
is gekomen, de opleiding er al veel in bereikte.

Via onderzoek en persoonlijke contacten en bezoeken werd de inhoud van het programma vergeleken met
internationale programma’s. De inhoud en opbouw van het programma worden vastgelegd binnen de
opleidingscommissie Beeldende kunsten, met advies van de studenten, en goedgekeurd door de
departementsraad. Op basis van de studentenbevragingen of op voorstel van de docenten kunnen het curriculum
en de studiefiches aangepast worden. Voor het begin van elk academiejaar herbekijkt de opleidingscommissie de
studiefiches. De competenties en opleidingsonderdelen werden via een kruistabel aan elkaar gelinkt.

In het programma neemt de opleiding een theoretisch en een praktisch deel op. Het theoretische deel, dat voor
de opleiding een belangrijke rol speelt in de opleiding van de hedendaagse kunstenaar, is opgesplitst in drie
pakketten. De algemeen-theoretische opleidingsonderdelen dragen bij tot een algemene vorming, en willen een
zo ruim mogelijk inzicht bieden in het actuele en historische culturele gebeuren (bijvoorbeeld de kunstactualiteit).
Daarnaast is er het pakket specifieke theorie, dat een theoretische ondersteuning geeft aan de praktijk van de
verschillende afstudeerrichtingen (bijvoorbeeld geschiedenis van de fotografie). De technische theorie vormt het
laatste pakket theoretische opleidingsonderdelen. Die zijn geintegreerd in de verschillende ateliers (bijvoorbeeld
materiaalkennis).

Het praktische deel van het programma wordt door de trajecten en afstudeerrichtingen ingevuld. Er wordt steeds
opgebouwd naar de ontwikkeling van een persoonlijke visie (zie facet 2.3), onder meer via het verrichten van
onderzoek (zie facet 2.2).

De afstudeerrichting Fotografie werkt in de eerste twee bachelorjaren rond fotografie die de bestaande wereld als
auteur benadert, zonder al te veel stilistische middelen of manipulatie te gebruiken (documentaire richting), en de
fotografie die vertrekt vanuit een auteur (fotografie en concept). Vanaf het derde bachelorjaar komt een derde
reéel werkveld aan bod: de functionele fotografie. De studenten kunnen uit verschillende ateliers kiezen, en
krijgen binnen de ateliers verschillende soorten opdrachten: specifieke opdrachten, brede opdrachten rond een
genre en autonome opdrachten. Naast digitale fotografie werken de studenten vooral in het tweede bachelorjaar
met analoge fotografie.

Zowel autonoom als toegepast werken, komt aan bod in de afstudeerrichting Textielontwerpen. Het eerste

bachelorjaar staat in het teken van een uitgebreide introductie rond de diverse facetten van textiel. In het tweede
bachelorjaar sluiten alle opdrachten aan bij een historisch thema, dat in het tweede semester op een individuele
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en eigentijdse manier geinterpreteerd wordt. In het derde bachelorjaar kiezen de studenten vrij een jaarthema, en
maken ze een keuze tussen autonoom of toegepast/industrieel ontwerpen.

De afstudeerrichting Mode bouwt het bachelorprogramma op volgens drie fasen, die overeenkomen met de drie
bachelorjaren: initiéren, oriénteren en specialiseren. In het eerste jaar gaat de aandacht naar het verwerven van
een zekere basiskennis en metier via het uitvoeren van specifieke opdrachten. Vanaf het tweede jaar komen
experiment, artistieke keuzes en zelforiéntatie aan bod. De studenten werken aan één collectie, gebaseerd op
een historische periode of een historisch kostuum. In het derde jaar werken de studenten in een meer autonome
positie en wordt de collectie geinspireerd door een etnische cultuur.

De afstudeerrichting Multimediale vormgeving biedt drie ateliers aan die in het eerste jaar door alle studenten
gevolgd worden, maar waaruit later een keuze gemaakt wordt in functie van het eigen project. Een eerste atelier
is ‘geactiveerde ruimte’ (scenografie, performance, levende installatie en bodyart). In dit atelier onderzoeken de
studenten via het eigen artistieke werk de vele vormen van levende aanwezigheid en van een directe en indirecte
tussenkomst van de kunstenaar/vormgever in zijn werk. De studenten worden aangemoedigd om eigen projecten
te realiseren, eventueel in samenwerking met externe partners. In het atelier ‘openbare ruimte’ wordt in de
interactie tussen mens en kunstwerk de ruimte onderzocht waarin men nieuwe creaties tot stand kan brengen. In
het atelier ‘vrije vormgeving’ wordt het spanningsveld tussen kunst en functionaliteit verkend.

De studenten van de afstudeerrichting Grafisch ontwerp volgen in het eerste jaar een introductie in de vier
disciplines. De opleiding wil hiermee van meet af aan een verbreding en verdieping en interdisciplinariteit
realiseren.

Naast de individuele, artistieke ontplooiing is het professionele aspect een belangrijk onderdeel van het atelier
‘grafische vormgeving’. De opdrachten worden complexer doorheen de bachelorjaren, niet alleen qua
conceptuele eisen, maar ook op het gebied van professionele kwaliteitsnormen en technische haalbaarheid. Ook
de kennis van het metier speelt dus een belangrijke rol.

In het atelier ‘grafiek’ maken de studenten eerst kennis met de basisprincipes en conceptuele consequenties van
de mechanische en digitale beeld(re)productiemedia. Nadien kunnen zij zich verdiepen in het diverse aanbod aan
druktechnieken, en moeten ze de principes en mogelijkheden van één techniek leren transponeren op een
andere. Veel aandacht gaat, naast de techniek, naar de contexten waarin deze technieken opduiken.

Het parcours van het atelier ‘illustratie’ focust op de studie van inhoudelijke en communicatieve aspecten, en op
het onderzoek van de verscheidene beeldende mogelijkheden en artistieke uitdrukkingsvormen. In het
hoofdatelier in het tweede bachelorjaar verwerft de student inzicht in de verschillende aspecten die een invioed
kunnen hebben bij het tot stand komen van een beeld, en bouwt hij een eigen beeldend vocabularium uit. In het
derde bachelorjaar wordt van de student verwacht dat hij een illustratieve opdracht zelfstandig kan uitvoeren in
een eigen beeldtaal.

In het atelier ‘web- & interactief design’ worden opleidingsonderdelen aangeboden waarmee de student zich kan
specialiseren op het vlak van digitale publicatiemedia. Zowel persoonlijke als toepassingsgerichte projecten
worden hiervoor aangeboden. Drie aspecten komen in de opdrachten aan bod en worden doorheen het
programma als uitgangspunt gebruikt voor een gestructureerde, graduele opbouw: het vormelijke, technische en
inhoudelijke of conceptuele.

In het atelier ‘schilderkunst’ van de afstudeerrichting Vrije kunsten worden inhoudelijk-artistieke en vormelijk-
technische aspecten samen behandeld. Doorheen het programma wordt de student geconfronteerd met alle

benaderingen van het tweedimensionale beeld.

Het atelier ‘beeldhouwkunst’ besteedt 50 procent van de tijd aan het vrije, artistieke werk en aan begeleiding. De
overige tijd wordt besteed aan het aanleren van technieken, waarbij in de verschillende bachelorjaren
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verschillende technieken worden aangeleerd, en aan vormstudie, die doorheen het programma evolueert tot de
studie van de volledige figuur, en die het vrije werk moet versterken.

Binnen het atelier ‘beeld & installatie’ krijgen de studenten in het eerste bachelorjaar een introductie in de
verschillende media die in het atelier gebruikt worden. Hierbij worden kleine, gerichte opdrachten gegeven. Zo
kan de student gestimuleerd worden om bepaalde media te gebruiken in het persoonlijke, artistieke
creatieproces. Doorheen het programma worden de opdrachten minder gestuurd en wil het atelier persoonlijk
initiatief uitlokken, om zo eigen thema'’s en onderzoek te ontwikkelen.

Het atelier ‘mediakunst’ wordt in het eerste bachelorjaar opgedeeld in twee delen. Enerzijds zijn er initiaties in
bepaalde technieken, anderzijds is er het individueel uitwerken van thematische opdrachten onder begeleiding.
Via deze opdrachten kan de student op zoek gaan naar onderwerpen en vraagstukken die hem bezighouden. In
het tweede jaar zijn er vier periodes van zes weken, waarbij in elke periode een opdracht rond een film wordt
gegeven. Daarnaast gaat er aandacht naar het uitdiepen van de techniek en is er een vrij werk als jaaropdracht.
In het derde bachelorjaar staat de individuele creatieve ontwikkeling voorop.

Het atelier ‘tekenen’ bestaat in het eerste bachelorjaar uit twee modules. In de eerste module verwerft de student
vaardigheden rond de relatie inhoud/vorm/materiaalkeuze, die in de tweede module gebruikt worden in een
overkoepelende opdracht. Ook de overige bachelorjaren worden volgens het principe van twee modules
georganiseerd. Wel wordt een grotere zelfstandigheid van de student verwacht. In het tweede bachelorjaar wordt
een thema aangereikt; in het derde bachelorjaar kiezen de studenten dit zelf.

De studenten van de opleiding vullen hun programma verder aan via een keuzepakket (zie facet 2.3). Met het
keuzepakket realiseert de opleiding de interdisciplinaire openheid die ze in haar profiel voorstaat. Daarnaast
komen in bepaalde ateliers, met name ‘multimediale vormgeving’ en ‘beeld & installatie’, verschillende disciplines
samen, en werken studenten uit verschillende ateliers samen aan projecten. In het masterjaar wordt
interdisciplinariteit verder nagestreefd doordat studenten uit verschillende ateliers samenkomen in de
masterseminaries.

Volgens de studenten die de commissie sprak, is de balans tussen theorie en praktijk niet altijd evenwichtig. De
opleiding meent dat dit voornamelijk in het begin van de opleiding het geval is als de integratie tussen theorie en
praktijk iets minder groot is. Hierdoor kan de concentratie van de studenten versnipperd raken, waardoor een
gevoel ontstaat van een hogere werklast. De opleiding krijgt vanuit de bevragingen alleszins geen signalen dat
het om een fundamenteel probleem gaat.

De masteropleiding Beeldende kunsten bestaat uit de masterproef (30 studiepunten, zie facet 2.8), de scriptie (9
studiepunten), theoretische seminaries (12 studiepunten) en een deel vrije invulling (9 studiepunten). De vrije
invulling kan bestaan uit een aanvulling met theorie- of praktijkvakken, het onderdeel ‘groepskritische
bijeenkomsten’, onderdelen uit de associatie of het onderdeel ‘kunst in het werkveld’. De seminaries komen voort
uit het onderzoek aan de opleiding, en de studenten maken een keuze die geént is op het eigen onderzoek. In het
opleidingsonderdeel scriptie voert de student een discursief onderzoek. Dit onderzoek kan gaan over het eigen
werk of over een vrij thema.

De commissie heeft vastgesteld dat de relatie tussen theorie en praktijk in het masterprogramma te veel
neergezet wordt als een tweedeling. Ze vraagt daarom een grotere integratie van theorie en praktijk.

In het academiejaar 2009-2010 werd gestart met het aanbieden van een Engelstalige variant van de
masteropleiding. De opleidingen zijn identiek, alleen de onderwijstaal is verschillend. Het programma en de
studiefiches werden vertaald. De voertaal in de begeleiding en in bepaalde theoretische masterseminaries is
Engels. Het gebruik van Engels is volgens de opleiding al sterk aanwezig binnen het programma — via de
gastdocenten, Erasmus-studenten, studiebezoeken in het buitenland en het gebruik van Engelstalige literatuur —
en is een randvoorwaarde voor de verdere academisering.

De student van de Engelstalige masteropleiding die met de commissie sprak, meent dat de docenten goed
Engels spreken. De commissie moedigt de opleiding aan om de Engelstalige masteropleiding als instrument in te
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zetten om zich internationaal sterker te profileren. De commissie is ervan overtuigd dat de opleiding de kansen
die een Engelstalige variant biedt om zich sterker in te bedden in de internationale context en om de kwaliteit van
de opleiding in haar geheel te verbeteren, moet benutten.

Naast het aanbieden van studenten- en docentenuitwisselingen tracht de opleiding een internationale dimensie in
het programma in te bouwen via internationale projecten, het aantrekken van buitenlandse gastdocenten,
gastlezingen, en internationale workshops en projecten. In de jaarprogrammering is ook een reis- en projectweek
opgenomen, waarin de studenten studiereizen maken, en tentoonstellingen en beurzen bezoeken. Het
opleidingsonderdeel ‘kunst in het werkveld’ staat ook open voor projecten in het buitenland. Bepaalde studenten
nemen deel aan tentoonstellingen in het buitenland, of realiseren er hun eindwerk. In de gesprekken konden de
studenten echter weinig internationale initiatieven aanhalen. De afgestudeerden bevestigden het beperkte
internationale karakter van het programma.

Sinds 2009 is een deeltijdse stafmedewerker Internationalisering actief in de opleiding. Ten tijde van het
visitatiebezoek werd een driejarig beleidsplan Internationalisering uitgewerkt. Hiervoor worden alle partners
gescreend, nieuwe akkoorden gesloten en een planning opgesteld voor bezoeken aan geselecteerde instellingen.
Voor de toekomst wordt onder meer een jaarlijkse ‘Internationaliseringsdag’ gepland, die moet evolueren naar
een ‘Internationaliseringsweek’. Vanuit het beleid van de opleiding en het departement wordt vooropgesteld dat
elk atelier binnen drie jaar in een netwerk met drie andere buitenlandse ateliers moet zitten. In overeenstemming
met eerdere opmerkingen moedigt de commissie initiatieven ter internationalisering zeker verder aan.

Aanbevelingen ter verbetering:
De commissie moedigt de opleiding aan internationale initiatieven verder te ontwikkelen.

De commissie beveelt aan om de opleiding internationaal sterker te profileren aan de hand van de Engelstalige
master.

De commissie beveelt aan om meer integratie te zoeken tussen theorie en praktijk in de masteropleiding.

Facet 2.2 Eisen professionele en academische gerichtheid van het programma

Beoordelingscriteria:

- Kennisontwikkeling door studenten vindt plaats in interactie tussen het onderwijs en het wetenschappelijk
onderzoek (met inbegrip van het onderzoek in de kunsten) binnen relevante disciplines.

- Het programma sluit aan bij ontwikkelingen in de relevante discipline(s) door aantoonbare verbanden met
actuele wetenschappelijke theorieén.

- Het programma waarborgt de ontwikkeling van vaardigheden op het gebied van wetenschappelijk onderzoek
en/of de ontwikkeling en beoefening van de kunsten.

- Het programma heeft aantoonbare verbanden met de actuele praktijk van de relevante beroepen (bij
daarvoor in aanmerking komende opleidingen).

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:
Op verschillende manieren komen in het programma vaardigheden aan bod die het professioneel functioneren

ondersteunen. Zo zijn leerlijnen uitgewerkt voor het ontwikkelen van het creérend en communicatief vermogen en
het vermogen tot samenwerken. Binnen de afstudeerrichtingen krijgen de studenten doorheen de bachelor-
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opleiding ook steeds meer eigen verantwoordelijkheid voor het plannen, onderzoeken en realiseren van de eigen
opdrachten en projecten. Hiermee wil de opleiding de studenten verder voorbereiden op het werken in een
professionele context. De studenten wordt daarnaast aangeleerd het eigen werk te presenteren en zowel met
interne als externe confrontatie om te gaan. De studenten hebben tot slot ook contact met het werkveld via de
praktijk van de docenten, en via gastlezingen en workshops door mensen uit het werkveld.

In het opleidingsonderdeel ‘kunst in het werkveld’ gaan de studenten aan de slag in een reéle praktijkcontext, en
doen ze zo werkervaring op. Ze ontwikkelen een samenwerkingsproject, op voorstel van de studenten of een
externe partner, dat voor de beide partijen van nut moet zijn. Op de werkplek wordt steeds rond artistieke
productie gewerkt. Bij voorkeur gaat het project over productontwikkeling of de artistieke/technische/
wetenschappelijke begeleiding van een specifiek project. De studenten gaan zowel in het binnen- als buitenland
aan de slag, en bijna allemaal nemen ze het keuzeonderdeel op in hun masterprogramma. Ze doen dit omdat ze
deze kans op beroepservaring niet willen missen. Sommigen menen wel dat de tijdsinvestering in conflict komt
met het eigen artistieke werk.

De commissie meent dat de ontwikkeling van het opleidingsonderdeel ‘kunst in het werkveld’ een andere
precisering nodig heeft in overleg met het werkveld. Er is volgens haar meer samenhang nodig tussen de
opleiding en de activiteit van de student in het werkveld. De commissie vindt het wel positief dat de opleiding uit
deze activiteit de opmerkingen van het werkveld mee naar het onderwijs neemt. Het inzetten van het
opleidingsonderdeel ‘kunst in het werkveld' zelf kan mogelijk tot een onderwijsinhoudelijke vernieuwing leiden,
waar het vakgebied zijn voordeel mee kan doen.

De afstudeerrichtingen Fotografie, Grafisch ontwerp en Textielontwerpen doen aan maatschappelijke
dienstverlening. Hoewel het binnen de hogeschool de bedoeling is om meer externe financiering aan te trekken,
moet dienstverlening in eerste instantie passen in het pedagogische proces. In de afstudeerrichting
Textielontwerpen wordt voor opdrachtgevers in het bedrijfsleven gewerkt in ruil voor stoffen en materiaal.

In 2007 werd vanuit het departement KASK de vzw KunstenSite (KuS) opgericht voor de organisatie van
artistieke manifestaties op de Bijlokecampus. De vzw richt zich sinds 2010 meer exclusief op de opleiding
Beeldende kunsten, onder meer voor tentoonstellingsprojecten, zoals ‘KIOSK'. Vanuit de vakgroep Vormgeving
werd het initiatief genomen om een vzw Design op te richten. Die combineert initiatieven uit de
afstudeerrichtingen Grafisch ontwerp, Mode, Textielontwerpen, Multimediale vormgeving en de opleiding
Interieurvormgeving. De vzw wil de reflectie over vormgeving stimuleren aan de hand van symposia en lezingen,
en wil het werk van jonge designers en vormgevers onder de aandacht brengen. Daarnaast publiceert het
departement het Engelstalige magazine ‘A Prior’, een publicatiereeks over hedendaagse kunst.

De commissie is positief over deze activiteiten, die de zichtbaarheid van het artistieke werk en het onderzoek
vergroten.

De academisering is volgens de commissie goed ingewerkt in de opleiding. De theorie heeft hierbij een dienende
rol en staat volgens de commissie in goede verhouding met het praktijkwerk. Volgens de opleiding is de integratie
van onderzoek in het onderwijs belangrijk bij het ontwikkelen van een eigen beeldtaal. De verankering hiervan
vindt plaats in ateliergebonden opleidingsonderdelen en in de theorielessen. De opleiding introduceert de
studenten in wetenschappelijke denkkaders inzake kunst. Een kwart van het bachelorprogramma bestaat uit
algemeen-theoretische introducties en verdiepende opleidingsonderdelen. Daarnaast besteden de ateliers
aandacht aan de onderzoekende attitude van de studenten. De opleiding wil bij de studenten een kritische
houding ontwikkelen tegenover het werk, de ideeén en de uitvoering ervan. Reflectie neemt binnen het atelier dan
ook een bijzondere plaats in.

De ontwikkeling van onderzoekscompetenties op discursief vlak gebeurt in een aantal specifieke
opleidingsonderdelen als ‘onderzoeksmethodiek’ en ‘schrijfmethodiek’. In het opleidingsonderdeel ‘dossier
maken de studenten van het derde bachelorjaar een zelfreflectieve tekst en een beeldende portfolio over het
eigen werk dat gerealiseerd werd tijdens de bacheloropleiding. Bepaalde afstudeerrichtingen bieden extra
opleidingsonderdelen aan om de studenten op dit dossier voor te bereiden. In het masteronderdeel ‘scriptie’ voert
de student zelfstandig een onderzoek. De thematiek ervan is gelinkt aan de masterproef. Heel wat studenten
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vinden dit discursieve element belangrijk voor een kunstenaar, maar daar zijn ze het niet allemaal mee eens. De
docenten van de opleiding vinden de academisering vooral belangrijk voor het diepere inzicht dat de studenten
verwerven en een betere procesevaluatie.

Daarnaast komen de studenten in aanraking met onderzoek door de aanwezigheid van het onderzoek van de
docenten. Enerzijds stromen de onderzoeksresultaten door in het onderwijs, anderzijds is het contact met
onderzoekers een stimulans voor het persoonlijke onderzoek van de student. De terugkoppeling van onderzoek
naar de studenten gebeurt in de theoretische opleidingsonderdelen, de masterseminaries en via de
atelierwerking. De studenten werken ook mee aan (onderdelen van) bepaalde onderzoeksprojecten. Het aantal
studiepunten dat door actieve onderzoekers in de bacheloropleiding wordt verzorgd, bedroeg 263 in het
academiejaar 2007-2008. De meeste masterseminaries worden door actieve onderzoekers gedoceerd.

Via het aantrekken van gastdocenten, de masterseminaries, programmawijzigingen en de doorstroming van
onderzoeksresultaten houdt de opleiding de inhoud van het programma up-to-date.

Aanbevelingen ter verbetering:

De opleiding moet op zoek gaan naar meer samenhang tussen de opleiding en de activiteit van de student in het
werkveld in het opleidingsonderdeel ‘kunst in het werkveld’.

Facet 2.3 Samenhang van het programma

Beoordelingscriterium:
- Studenten volgen een inhoudelijk samenhangend opleidingsprogramma.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De commissie heeft vastgesteld dat de opleiding efficiénte inspanningen levert om de opleidingsonderdelen
inhoudelijk op elkaar af te stemmen. Dit gebeurt aan de hand van een goed functionerend overleg over de
studiefiches.

De competenties en de inhoud van het programma volgen een opbouwende lijn. In het eerste bachelorjaar legt de
opleiding de nadruk op oriéntatie en initiatie, en op basiskennis en basisvaardigheden. In dit stadium wordt het
medium verkend door het aanleren van technieken, het ontwikkelen van vaardigheden, het onderzoeken van
materialen en het uitvoeren van opdrachten. In het tweede bachelorjaar verlegt de opleiding de klemtoon naar de
procesmatige ontwikkeling van ideeén, en naar het niveau van ontdekken en toepassen. De individuele artistieke
ontwikkeling komt in deze fase meer centraal te staan. In het derde bachelorjaar wordt gewerkt aan de
consolidatie die haar uitdrukking vindt in het eindproduct. De student moet nu een persoonlijk en volwaardig
beeldend of vormgevend werk realiseren. In de masteropleiding kan de persoonlijke artistieke visie verder
ontwikkeld en geconcretiseerd worden. De opleiding spreekt van een ‘ideeénlaboratorium’ en een werkplaats,
waar studenten met diverse artistieke achtergronden elkaar kunnen ontmoeten.

Een verdere samenhang in het programma wordt bereikt door de competentieclusters. Via tabellen wordt de
volgtijdelijkheid van de opleidingsonderdelen vastgelegd, waardoor het opbouwende karakter van de

competenties verzekerd wordt.

Vanaf het tweede bachelorjaar biedt de opleiding de ‘aanverwante opleidingsonderdelen’ aan voor een kwart van
de studiepunten. De studenten kunnen met dit keuzepakket persoonlijke accenten leggen, leemtes invullen, op
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verkenning gaan in andere media of reflectie stimuleren. De student kiest de onderdelen in functie van de eigen
artistieke ontwikkeling. Uit de studentenbevragingen blijkt dat 75 procent van de studenten het positief vindt dat
deze keuzes aanwezig zijn. In de masteropleiding hebben de studenten keuzemogelijkheden in de
masterseminaries voor 12 studiepunten en de ‘vrije invulling’ voor 9 studiepunten.

De opleiding heeft als onderdeel van het programma occasionele samenwerkingsverbanden met andere actoren
in de hogeschool. De afstudeerrichting Textielontwerp werkte samen met het departement Technologie, de
afstudeerrichting Fotografie heeft een project uitgevoerd met het Conservatorium, en met Biowetenschappen en
Landschapsarchitectuur. In het kader van projecten in het programma wordt ook samengewerkt met externe
actoren.

Om flexibele maar samenhangende trajecten mogelijk te maken, kunnen de studenten kiezen voor een deeltijds
of een geindividualiseerd traject. Het deeltijdse model is opgebouwd volgens horizontale en verticale trajecten.
De beide modellen houden steeds rekening met de volgtijdelijkheid en een logische opbouw.

Aanbevelingen ter verbetering:

De samenwerkingsverbanden binnen de hogeschool kunnen worden geoptimaliseerd door te kiezen voor meer
structurele uitwisselingen, en door die breder te implementeren doorheen alle opleidingsonderdelen.

Facet 2.4 Studieomvang

Beoordelingscriterium:

De opleiding voldoet aan de formele eisen met betrekking tot de studieomvang:
- bachelor: ten minste 180 studiepunten

- master: ten minste 60 studiepunten

Oordeel van de visitatiecommissie: OK

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De academisch gerichte bacheloropleiding bestaat uit 3 studiejaren van elk 60 studiepunten. In totaal wordt dus
een opleidingsprogramma georganiseerd van 180 studiepunten. De opleiding voldoet hiermee aan de formele
eisen met betrekking tot de minimale studieomvang van een academisch gerichte bachelor.

De masteropleiding bestaat uit 1 studiejaar van 60 studiepunten. Hiermee voldoet de opleiding aan de formele

eisen met betrekking tot de minimale studieomvang van een master.

Aanbevelingen ter verbetering:
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Facet 2.5 Studielast

Beoordelingscriteria:

- De werkelijke studietijd wordt getoetst en sluit aan bij de normen vastgesteld krachtens decreet.

- Het programma is studeerbaar doordat factoren die betrekking hebben op dat programma en die de
studievoortgang belemmeren, zo veel mogelijk worden weggenomen.

Oordeel van de visitatiecommissie: ABA: voldoende
MA: onvoldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Via studietijdmetingen gaat de opleiding na hoeveel tijd studenten spenderen aan het totaal van hoorcolleges,
begeleide praktische oefeningen, werkveldgebonden activiteiten, begeleid zelfstandig leren en zelfstudie.

Informeel houden de docenten de tijdsinvestering in werk en oefeningen in het oog. Sinds het academiejaar
2007-2008 wordt ook gebruikgemaakt van formele studietijdmetingen. Deze metingen gebeuren jaarlijks online,
telkens in een ander opleidingsjaar, aan de hand van retrospectieve tijdschatting. Ook in de
resonantiegesprekken met de studenten, en in de studentenbevragingen over de opleiding en de
opleidingsonderdelen komt de studiebelasting aan bod. Uit de bevragingen blijkt dat de studenten de studiedruk
evenwichtig verdeeld vinden doorheen het academiejaar en het volledige opleidingsprogramma. De
maximumgrens van 30 procent ontevreden studenten wordt bij één atelier overschreden.

Als studiebevorderende factoren vermeldt de opleiding onder meer de weekplanning. Hierin tracht men
contacturen zo veel mogelijk te groeperen. Via de studiebegeleiding voorzien de hogeschool en het departement
sessies rond studieplanning. Ook flexibele leerwegen en, onder bepaalde voorwaarden, het verplaatsen van of
langer werken aan examens, moeten ertoe leiden dat de studenten vlot het programma kunnen doorlopen.

De commissie stelt samen met de instelling vast dat de eenjarige masteropleiding qua studietijd onvoldoende is.
Dit opgelegde format werkt eigenlijk niet, en de opleiding en studenten kiezen vaak voor een oneigenlijke
studieverlenging. Heel wat studenten spreiden hun master immers over twee jaar. Dit werd bevestigd in de
gesprekken met de studenten. Onder meer het opleidingsonderdeel ‘kunst in het werkveld’ zou veel tijd in beslag
nemen en een afronding op één jaar moeilijk maken. De afgestudeerden met wie de commissie sprak, hebben
hun masteropleiding allen in één jaar afgerond, maar konden nog niet deelnemen aan ‘kunst in het werkveld'.
Bovendien menen ze dat het theoretische deel vroeger minder uitgebreid was, maar dat ze achteraf gezien wel
baat gehad zouden hebben bij een uitbreiding. Volgens de student van de Engelstalige master is één jaar
voldoende voor de masteropleiding. De docenten gaven in de gesprekken aan voorstander te zijn van een
tweejarige masteropleiding, zeker in een internationaal perspectief.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan dat ten aanzien van de eenjarige studieduur van de masteropleiding, die als
onvoldoende wordt ervaren, het initiatief te nemen voor landelijk overleg met de collega-instellingen, om nieuwe
voorstellen te ontwikkelen voor de internationale aansluiting van het Vlaamse kunst- en vormgevingsonderwijs
binnen de bachelor-masterstructuur. Voor zover de master als een eenjarige opleiding is ingericht, moet
oneigenlijke studieverlenging op welke wijze dan ook worden voorkomen.
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Facet 2.6 Afstemming tussen vormgeving en inhoud

Beoordelingscriteria:
- Het didactische concept is in lijn met de doelstellingen.
- De werkvormen sluiten aan bij het didactische concept.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

In het didactische concept van de opleiding staat een studentgeoriénteerde leeromgeving centraal die
probleemgebaseerd (de vraagstelling bepaalt de focus van het pedagogische proces), actiegebaseerd (het leren
gebeurt door middel van praktische realisaties) en onderzoekgebaseerd (zelfonderzoek en onderzoek van
externe bronnen) is. De opleiding noemt dit ‘leren doorheen Beeldende kunsten’ in plaats van ‘leren over
Beeldende kunsten’. Er worden zes principes centraal gesteld in het didactische concept:

- de centrale positie van student als kunstenaar/ontwerper en individu;

- project- en procesgericht onderwijs;

- technische opleiding, geintegreerd in het artistieke proces;

- intense persoonlijke begeleiding in een microsysteem;

- reflectie;

- theoretische omkadering.

De commissie is positief over dit concept en over de leermiddelen die de opleiding inzet, zoals de readers. Zowel
artisanale als ultramoderne leermiddelen worden op een zinvolle manier ingezet.

De opleidingscommissie legde de onderwijsvormen van de opleidingsonderdelen vast in functie van het
opgestelde competentieprofiel, en in samenspraak met de betrokken docenten. In de praktijkonderdelen staat
projectonderwijs centraal, dat door de algemene en vakgerichte theoretische lessen wordt gevoed. De
ontwikkeling van technische vaardigheden is geintegreerd in de opdrachten, zodat techniek niet losstaat van
inhoudelijke en artistieke keuzes. De studenten kunnen de gebruikte werkvormen en leermiddelen terugvinden in
de studiefiches.

De inzet van onderwijsvormen en docenten ondersteunt de toenemende zelfstandigheid van de studenten
doorheen het opleidingsprogramma. Zo zijn in de eerste twee bachelorjaren werkvormen als hoorcolleges,
theoretische uiteenzettingen binnen het atelier en gemeenschappelijke leermomenten van groter belang. Nadien
worden de studenten steeds individueler begeleid, en wordt een grotere participatie in het werkveld mogelijk. De
werkvormen in de masteropleiding vertrekken steeds vanuit een actieve, individuele participatie van de student.

De werkvormen die aan bod komen in de opleiding, zijn onder meer hoorcolleges, interactieve groepsdiscussies,
practica, opdrachten, lezingen, en individuele begeleiding binnen het atelier en bij het schrijven van reflecties. De
studenten worden vanaf het eerste jaar ook aangespoord om een artistiek dossier bij te houden, met onder meer
notities, schetsboekjes en opnamemateriaal.

Een specifieke werkvorm in de opleiding is de project- en reisweek. Deze week bestaat ofwel uit een studiereis of
uit een project waaraan in groep en interdisciplinair gewerkt kan worden. Deze projecten kunnen uitmonden in
een tentoonstelling of publicatie.

De opleiding zet onderwijsmiddelen in in functie van lesdoelen en opdrachten. Voor de theoretische onderdelen
en een aantal praktische onderdelen is een syllabus of handleiding voorzien. Sommige onderdelen hebben
daarnaast nog een handboek. Van de syllabi wordt steeds een elektronische versie voorzien via het elektronische
leerplatform Dokeos, dat ook als communicatiemiddel gebruikt wordt. De syllabi worden betaald uit de bijdragen
van het ateliergeld. Voor sommige ateliers ontwikkelde de docent een website die als syllabus fungeert en extra
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informatie bevat. Naast deze leermiddelen wordt ook gebruikgemaakt van beeldmateriaal en audiovisuele
middelen.

De intensiviteit van het gebruik van het elektronische leerplatform hangt af van het atelier. Bij grafisch ontwerp
wordt er veel gebruik van gemaakt voor het uitwisselen van documenten, en voor communicatie en feedback.

Aanbevelingen ter verbetering:

Het elektronische leerplatform zou breder doorheen alle studierichtingen kunnen worden ingezet om de cohesie
binnen de studentengroepen te bevorderen en leren op afstand te verbeteren.

Facet 2.7 Beoordeling en toetsing

Beoordelingscriterium:
- Door de beoordelingen, toetsingen en examens wordt adequaat en voor studenten inzichtelijk getoetst of de
studenten de leerdoelen van (onderdelen van) het programma hebben gerealiseerd.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De commissie meent dat de beoordeling en toetsing zorgvuldig en naar wederzijdse tevredenheid plaatsvinden.
Er worden geen klachten vastgesteld over de examinering.

De evaluatievormen worden opgenomen in de studiefiches van de opleidingsonderdelen. Elke competentie die
per onderdeel beoogd wordt, wordt getoetst via permanente evaluatie, een jury of een schriftelijk en/of mondeling
examen. De evaluatievorm is aangepast aan de werkvorm.

Schriftelijke en mondelinge examens worden ingezet bij de theoretische opleidingsonderdelen. De evaluatie
gebeurt meestal schriftelijk, maar kan in kleine groepen ook mondeling gebeuren. Voor sommige theoretische
onderdelen schrijven de studenten een paper.

De opleidingsonderdelen in het atelier gebruiken een combinatie van permanente evaluatie en een jury. De
verhouding tussen deze twee evaluaties is meestal één derde permanente evaluatie en twee derde jury. De
opleiding meent immers dat bij project- en procesgericht onderwijs een project- en procesgerichte evaluatie hoort.
Ze wil de student evenwel voldoende tijd geven voor het verwerven van inzichten en de toepassing ervan, en legt
daarom het grootste deel van de evaluatie bij het finale werk.

Voor de permanente evaluatie is er een geregelde opvolging van de student, waarbij de sterke en zwakke kanten
van het werk/de werkmethode besproken worden. Op het einde van het eerste semester volgt een feedback- en
evaluatiemoment. Vaak wordt ervoor gekozen om een toonmoment te organiseren, omdat hierbij ook het belang
van presenteren naar voren komt.

Op het einde van het academiejaar wordt het artistieke werk beoordeeld door een jury. Bij dit moment moet de
student het werk toelichten en stelt de jury vragen, zodat ook de zoektocht naar het beeld en de evolutie van de
student bij de beoordeling in rekening kunnen worden gebracht. De jury bestaat uit de docenten van het atelier, in
het derde bachelorjaar aangevuld met één extern jurylid uit het werkveld, en uitsluitend uit externen bij de
productevaluatie van de masterproef.

Voor de beoordeling van de scriptie werden recent de evaluatiecriteria duidelijker en concreter omschreven.
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Het onderwijs- en examenreglement en de departementale aanvullingen bepalen de regels voor toetsing door de
docent en de rechten van de student. Ook bepalen ze de regels voor de deliberaties en voor het slagen van de
student.

De evaluatievorm en de beoordelingscriteria worden in het begin van het academiejaar aangekondigd tijdens de
eerste les en vermeld in de studiefiches. Via de elektronische leeromgeving wordt aangekondigd wat op het
examen mag verwacht worden. Ook examenopdrachten voor papers worden op dit platform geplaatst. Studenten
en docenten krijgen de mogelijkheid om suggesties te formuleren voor aanpassingen aan het examenrooster. Na
elke examenperiode is een feedbackmoment voorzien, waarop de studenten de examens kunnen inkijken, vragen
kunnen stellen aan docenten en een juryverslag kunnen opvragen indien zij niet geslaagd zijn voor het
opleidingsonderdeel ‘atelier’.

In het academiejaar 2008-2009 startte de opleiding met de implementatie van een meer gestructureerde
feedback met reflectieverslagen in de ateliers van het eerste bachelorjaar. In de volgende academiejaren wordt
dit uitgebreid naar de andere bachelorjaren. De doelstelling is om de student te activeren in de dialoog met zijn
docenten en het uitbouwen van een systematiek in de schriftelijke rapportering op het vlak van permanente
evaluatie in de ateliers.

Aanbevelingen ter verbetering:

Facet 2.8 Masterproef

Beoordelingscriteria:

- De masteropleiding wordt afgesloten met een masterproef waarmee de student blijk geeft van een analytisch
vermogen of van een zelfstandig probleemoplossend vermogen op academisch niveau, of het vermogen tot
kunstzinnige schepping. Het werkstuk weerspiegelt de algemeen kritisch-reflecterende ingesteldheid of de
onderzoeksingesteldheid van de student.

- De masterproef heeft een omvang van ten minste één vijfde van het totale aantal studiepunten met, een
minimum van 15 en een maximum van 30 studiepunten.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Het didactische concept van de opleiding bereidt de studenten voor op de masterproef door de ontwikkeling van
het autonome denken en werken, en het uitbouwen van de eigen artistieke persoonlijkheid.

In de aanloop naar de masterproef schrijven de studenten een schriftelijk projectdossier en presenteren dit
mondeling aan potentiéle mentoren op het einde van het derde bachelorjaar. Dit dossier bevat een tekst waarin
de studenten een werktitel, een concrete omschrijving van het project en een persoonlijke motivering vanuit de
eigen historiek als student opnemen. Ook de portfolio kan het voorstel onderbouwen.

De masterproef bestaat uit dertig studiepunten en omvat twee componenten. De eerste component bestaat uit
een beeldend werk dat getoond wordt in een tentoonstelling of een presentatie met publiek karakter. Het proces
vindt plaats in het atelier en steunt op een onderzoeksvraag. In het proces is het voor de opleiding belangrijk:

- te reflecteren op het eigen werk en via deze reflectie het werk bij te sturen;

- beslissingen te nemen in een onzekere context;
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- te onderzoeken, gericht op het uitbreiden van de kennis en inzichten door originaliteit en creativiteit in de
Beeldende kunsten te stimuleren;
- artistiek/professioneel te werken in een multidisciplinaire omgeving.

In de tweede component schrijft de student een werkdossier. Dit is een permanente rapportering over het
ontwikkelingsproces waarin zich het beeldende werk gevormd heeft, met een relaas van de artistieke keuzes, de
thematische referentie, plastische ontwikkelingen, beschouwende uiteenzettingen, aangeboord bronmateriaal en
persoonlijke overwegingen.

Ook het artistieke werk draagt volgens de opleiding onderzoek in zich, omdat het vertrekt vanuit een idee dat
onderzocht, geanalyseerd, geherformuleerd en zo zichtbaar gemaakt wordt.

De masterproef kan via een theoretische vraagstelling ook de basis vormen van de scriptie. De student kiest zelf
om deze scriptie meer theoretisch te richten, naar één of meerdere thema’s die onrechtstreeks verband houden
met het eigen werk, of om een neerslag te maken van de vraagstelling en dialoog over de culturele, historische
en actuele context waarin het eigen werk zich bevindt.

De rol van de kunstenaar als reflective practioner impliceert volgens de commissie dat de theorie zich niet
geisoleerd opstelt van het praktische deel van de masterproef. Er is een goede theoretische omkadering, maar de
samenhang van het reflectieve element met de masterproef blijft voor verbetering vatbaar. De mogelijkheid om de
scriptie en de masterproef meer met elkaar te integreren, zou dan ook minder vrijblijvend moeten zijn. Het moet
daarnaast een uitdaging zijn om te zoeken naar een geschikte vorm om de specifieke artistieke reflectie te
relateren aan de artistieke arbeid.

De begeleiding bij de masterproef gebeurt door twee mentoren, die de student zelf kiest uit de docenten van de
bacheloropleiding. Eén mentor is een docent theorie, de andere een docent uit het atelier. Zij begeleiden samen
de masterproef en de scriptie. De student kan ook voorstellen om een derde, externe mentor bij het proces te
betrekken. Per afstudeerrichting is er een praktische codrdinator Master, die de jury’s en het toonmoment
organiseert, overleg pleegt met de mentoren, infrastructurele kwesties regelt en, in overleg met de
trajectbegeleider, eventuele dossierproblemen van masterstudenten opvolgt.

Bij de beoordeling van de masterproef kent een interne jury van mentoren één derde van de punten toe aan de
procesevaluatie. Een externe jury uit het werkveld bepaalt de overige twee derde als productevaluatie. De
studenten gaan op zoek naar tentoonstellingsruimtes of galeries voor de presentatie van het werk.
Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan om de scriptie en de masterproef meer te integreren.

De commissie vraagt om te zoeken naar een geschikte vorm om uiting te geven aan de specifieke artistieke

reflectie. De traditionele scriptievorm haalt de bovenhand, terwijl net kunstenaars en vormgevers alternatieve
reflectievormen kunnen aandragen.
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Facet 2.9 Toelatingsvoorwaarden

Beoordelingscriteria:

Het programma sluit qua vorm en inhoud aan bij de kwalificaties van de instromende studenten

bachelor:

- diploma secundair onderwijs, diploma van het hoger onderwijs van het korte type met volledig leerplan,
diploma van het hoger onderwijs voor sociale promotie, of een diploma of getuigschrift dat bij of krachtens
een wet, decreet, Europese richtlijn of een andere internationale overeenkomst als gelijkwaardig wordt
erkend;

- door het instellingsbestuur bepaalde voorwaarden voor personen die niet aan de bovengenoemde
voorwaarden voldoen.

master:

- diploma van een bachelorgraad met (een) door het instellingsbestuur nader bepaalde kwalificatie(s), en in
voorkomend geval aangevuld met een geindividualiseerd opleidingsprogramma, een voorbereidingsjaar of
een schakelprogramma.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De commissie meent dat de opleiding bedachtzaam en zorgvuldig omgaat met het zelf ontworpen instrument van
de ingangsproef.

De toelatingsproef wordt twee keer per jaar georganiseerd. Het doel van de proef is een eerste selectiemoment
dat het niveau van de opleiding vrijwaart door minimale kwaliteitsnormen voorop te stellen. De opleiding toonde
zich in de gesprekken met de commissie tevreden over de toelatingsproef. Die is niet geconcipieerd om de kans
op mislukken te minimaliseren, maar wil voldoende opportuniteiten creéren. Het eerste bachelorjaar zorgt voor
een verdere selectie van de studenten. Naast een selectie-instrument fungeert de toelatingsproef ook als
voorlichtingsmoment voor toekomstige studenten.

De proef bestaat uit diverse onderdelen, die in hun totaliteit een beeld geven van de kandidaat-student. De
minimale eisen die gesteld worden, zijn:

- een algemene intelligentie en een ruime maatschappelijke en culturele interesse;

- een zeker inzicht in het (ver)beeldend vermogen van het medium;

- literaire, verbale en visueel-communicatieve kwaliteiten, gebaseerd op een analytisch observatievermogen;

- een (zelf)kritische instelling;

- een gefundeerde motivatie en leergierigheid om het medium te beheersen.

Als voorbereiding op de proef stellen kandidaat-studenten een dossier op met hun motivatie en een portfolio. De

afstudeerrichtingen Mode, Grafisch ontwerp en Textielontwerpen, en het traject beeld & installatie voegen hier

nog een specifieke opdracht aan toe. Deze voorbereiding wordt besproken op de proef zelf. Daarnaast bestaat de

toelatingsproef uit:

- een schriftelijke test met een algemene vraagstelling over een actuele, maatschappelijke, culturele en/of
artistieke problematiek;

- een specifiek deel, bestaande uit twee onderdelen die verschillen per afstudeerrichting/traject.

Om te slagen moeten de studenten een gemiddelde van ‘net voldoende’ halen op deze onderdelen. De opleiding
nodigt steeds een extern jurylid uit voor de proef.

Gemiddeld slaagt 63 procent van de kandidaten voor de toelatingsproef van de opleiding. Volgens de opleiding is
de diversiteit in de instroom de laatste tien jaar erg toegenomen.

92 | opleidingsrapport Hogeschool Gent



Uit de gesprekken met de commissie blijkt dat studenten voor de opleiding aan de Hogeschool Gent kiezen
omwille van de theoretische component, de uniciteit van het aangeboden traject of de inhoudelijke diepgang en
het experiment.

De uitstroom van studenten na de bacheloropleiding is volgens de opleiding erg beperkt. Bijna alle
bachelorstudenten geven aan te willen doorstromen naar de masteropleiding. Studenten met een academisch
bachelordiploma Beeldende of Audiovisuele kunsten kunnen rechtstreeks doorstromen naar de masteropleiding.
Als de studenten van afstudeerrichting willen veranderen, of naargelang het profiel van de hogeschool die het
diploma uitreikte, kan de oriénteringscommissie een verkort voorbereidingsprogramma opleggen. Dit kan
eventueel gecombineerd worden met het masterprogramma. Studenten die niet over een dergelijk diploma
beschikken, kunnen zich onder verschillende voorwaarden inschrijven voor het masterprogramma. Studenten die
in het bezit zijn van een professioneel bachelordiploma of een academisch bachelor- of masterdiploma, moeten
ter voorbereiding een verkort bachelorprogramma volgen. Hierbij wordt ook rekening gehouden met EVC’s en
EVK’s. Voor studenten uit bepaalde professionele bacheloropleidingen (zoals Beeldende vormgeving en
Audiovisuele technieken) is een specifiek schakelprogramma opgesteld. Studenten die een bachelordiploma
Beeldende kunsten van een niet-Vlaamse onderwijsinstelling hebben, moeten een academische
gelijkwaardigheidserkenning aanvragen bij NARIC-Vlaanderen. Als de gelijkwaardigheid niet erkend wordt,
volgen ook zij een verkort bachelorprogramma.

Specifiek voor niet-Nederlandstalige studenten die al in het bezit zijn van een bachelordiploma in de Beeldende
kunsten, werd een Engelstalige variant van de masteropleiding opgericht. Kandidaat-studenten dienen hun
kandidatuur in bij de trajectbegeleider. Voor de inschrijving is elke kandidaat verplicht een gesprek te hebben met
de oriénteringscommissie van de afstudeerrichting, die bestaat uit de mastercodrdinator, aangevuld met docenten
die actief zijn in de masteropleiding. De kandidaat legt een tekst voor met zijn motivatie en een mastervoorstel.
Naast een inhoudelijk en organisatorisch advies krijgt de kandidaat ook een taaladvies mee.

Wat flexibele leerwegen betreft, studeren in de opleiding alleen studenten met een credit- of een diplomacontract.
Volgens de opleiding komt dit doordat de ateliergebonden onderdelen niet met een examencontract gevolgd
kunnen worden.

Via de studietrajectbegeleider kunnen studenten een geindividualiseerd traject aanvragen. Daarbij wordt steeds
de volgtijdelijkheid gevolgd. Deze volgtijdelijkheid werd in het academiejaar 2006-2007 aangepast om de
studenten iets meer flexibiliteit te bieden. Ook de overgang van een semester- naar een jaarsysteem voor
ateliergebonden opleidingsonderdelen vergroot volgens de opleiding de flexibiliteit. Studenten met een
creditcontract of een deeltijds modeltraject kregen zo een grotere spreiding van de studielast. Studenten hebben
de mogelijkheid om over te stappen naar een andere afstudeerrichting/traject. Op basis van een gesprek stelt de
studiebegeleider een geindividualiseerd traject voor.

De studietrajectbegeleider is ook verantwoordelijk voor EVC- en EVK-procedures. Een EVK-procedure gebeurt in
nauwe samenwerking met de studentenadministratie aan de hand van standaarddocumenten. De
trajectbegeleider informeert de studenten over EVC-procedures en verwijst hen door naar de EVC-begeleidster
van de hogeschool. Om tot een eenvormig beleid te komen, gebeurt de begeleiding in samenwerking met de
andere begeleiders van de associatie. De opleidingscommissie beslist over de EVC-aanvragen.

Aanbevelingen ter verbetering:
Ten aanzien van de ingangsproef is een meer landelijke systematiek gewenst. KASK wordt door de commissie

uitgedaagd om in een overleg met collega-instellingen te streven naar een landelijk model dat een onderlinge
gelijkheid van de kwaliteit van de studenten bevordert.
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Oordeel over onderwerp 2, programma: voldoende

Op basis van de oordelen over:
facet 2.1, relatie tussen doelstellingen en inhoud van het programma

facet 2.2, eisen academische gerichtheid van het programma
facet 2.3, samenhang van het programma

facet 2.4, studieomvang

facet 2.5, studielast

facet 2.6, afstemming tussen vormgeving en inhoud
facet 2.7, beoordeling en toetsing

facet 2.8, masterproef

facet 2.9, toelatingsvoorwaarden

ABA: goed

MA: voldoende
goed

goed

OK

ABA: voldoende
MA: onvoldoende
goed

goed
voldoende
goed

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke

kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.

Hoewel de studenten in de masteropleiding een hoge studiedruk ervaren die hen noopt tot het spreiden van de
studie, beschikt het programma over alle elementen om de doelstellingen van de opleiding te bereiken. De
commissie is ervan overtuigd dat een gezondere relatie tussen de theoretische omkadering en de
praktijkcomponent in de masteropleiding kansen biedt om de studiedruk te saneren.
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Onderwerp 3 Inzet van het personeel

Facet 3.1 Kwaliteit van het personeel

Beoordelingscriterium:
- Het personeel is gekwalificeerd voor de inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische realisatie van het
programma.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De medewerkers zijn volgens de commissie betrokken en gemotiveerd, en hebben zich vol overtuiging aan KASK
verbonden zonder hun zelfkritische vermogen te verliezen.

De departementsraad keurde in 2006 een langetermijnvisie op de personeelsformatie goed. Hierin werd de
nadruk gelegd op het belang van goede pedagogen, expertise uit het werkveld en het belang van het uitbouwen
van de onderzoekscomponent. De langetermijnvisie somt daarnaast de sterke en zwakke punten van het
personeelkorps en -beleid op.

Het personeelskorps van de opleiding bestaat uit gastprofessoren, praktijkassistenten, assistenten, docenten,
artistieke praktijkassistenten, artistieke assistenten en artistieke docenten. Binnen dit korps bestaat geen
hiérarchie. Gastprofessoren worden ingeschakeld als lesgevers vanuit de artistieke praktijk. De assistenten, die in
het verleden alleen onderwijsactiviteiten verrichtten, kregen een nieuw profiel en doen nu deels aan onderzoek.
De praktijkassistenten worden voornamelijk ingeschakeld in het onderwijs. Zij moeten vooral de atelierwerking
pedagogisch ondersteunen. Voor de theoretische onderdelen neemt het aantal docentschappen toe door het
aanwerven van doctors en het doctoreren van de eigen lesgevers.

De selectie en aanwerving, taakstelling, benoemingen en bevorderingen, en evaluaties vinden plaats volgens de
regels van de hogeschool en het departement. Bij de administratieve afhandeling van personeelsdossiers wordt
het departement ondersteund door de centrale administratie.

De toelatingsvoorwaarden, het profiel en de taakomschrijving van de vacante betrekkingen worden uitgewerkt
door het departementsbestuur, in overleg met de vakgroep, en goedgekeurd door het hogeschoolbestuur. De
docenten van de opleiding maken deel uit van één van de zeven vakgroepen van het departement. De
personeelsleden van de opleiding Beeldende kunsten maken voornamelijk deel uit van de vakgroepen Autonome
kunsten, Fotografie, Vormgeving en Theoretische omkadering van de kunsten. Nieuwe aanwervingen van
docenten theorie zijn georiénteerd op het aantrekken van meer gespecialiseerd personeel. Dit wordt ingevuld aan
de hand van halftjdse docenten en gastdocenten. Recent werden heel wat nieuwe theoriedocenten
aangeworven. De nieuwe aanwervingen konden gebeuren dankzij een aantal pensioneringen.

Voor de taakstelling van de docenten worden jaarlijks opdrachtfiches gemaakt in overleg met de
vakgroepvoorzitter en de codrdinatoren van de afstudeerrichtingen. Benoemingen voor tijdelijke personeelsleden
worden vastgelegd door het bestuurscollege op voorstel van de departementsraad en het
hogeschoolonderhandelingscomité. Bevorderingen gebeuren volgens de reglementen van de hogeschool.
Tijdelijke personeelsleden worden jaarlijks geévalueerd in functie van een heraanstelling. Vastbenoemde
personeelsleden of personeelsleden die aangesteld zijn voor onbepaalde duur, worden elke vijf jaar geévalueerd.
Hiervoor werd op hogeschoolniveau een procedure uitgewerkt. Het departementshoofd voert de evaluaties uit.
Functioneringsgesprekken vinden nog niet systematisch plaats. De commissie stelt vast dat hier recent mee
begonnen is en stimuleert de verdere uitbouw ervan. Bij aanstelling, evaluatie, benoeming en bevordering spelen
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onderzoekscompetenties een belangrijke rol als criterium. Bij vacatures voor artistiek personeel is
beroepservaring en professionele expertise daarnaast noodzakelijk.

Het aanwervingsbeleid op het gebied van onderzoeks- en praktijkervaring is volgens de commissie goed
uitgebouwd. Wel is er meer aandacht nodig voor internationale diversiteit en diversiteit in de leeftijd. De
commissie beveelt verder aan dat men externe expertise aantrekt voor punten waar niet voldoende interne
deskundigheid of competenties aanwezig zijn.

Vanuit de centrale diensten worden opleidingen pedagogie voor de docenten georganiseerd, maar die blijken
omwille van hun algemene karakter weinig populair bij de docenten van het departement. De meeste docenten
beschikken niet over een pedagogisch getuigschrift. Volgens de opleiding worden bepaalde gastdocenten niet
weerhouden als zij een gebrek aan pedagogische kwaliteiten vertonen. In de begroting wordt jaarlijks een bedrag
voorzien voor professionalisering op het gebied van onderzoek. Bijscholing van artistieke lesgevers gebeurt
volgens de opleiding via de verdere ontplooiing van het eigen oeuvre.

De commissie meent dat de professionalisering op onderwijskundig gebied en op het vlak van deskundigheid een
blijvend aandachtspunt is.

Via de opleidingscommissie en de vakgroepen worden de personeelsleden betrokken bij het beleid. Een erg
actieve betrokkenheid is er bij de opmaak van de studiefiches en studieroosters, en bij de selectiecommissies
voor nieuwe personeelsleden, waarin naast de vakgroepvoorzitter en één externe expert steeds twee
personeelsleden aanwezig zijn. Daarnaast nemen verschillende docenten organisatorische taken op zich, en zijn
ze zo rechtstreeks bij het beleid betrokken.

De begeleiding van nieuwe docenten gebeurt op een gestructureerde manier. Daarbij werkt de opleiding met een
peter/metersysteem. De personeelsadministratie en de departementale administratie zorgen voor de begeleiding
op het vlak van administratieve taken, zowel voor de nieuwe als overige personeelsleden.

De commissie heeft vastgesteld dat het onderwijzende personeel van de opleiding voldoende gewapend is om te
participeren aan de Engelstalige masteropleiding. Heel wat docenten hebben (een deel van) hun opleiding in het
buitenland genoten, zijn actief in buitenlandse kunstacademies, doceren in het buitenland en houden contact met
buitenlandse vakgenoten, onder meer op internationale symposia en congressen. Daarnaast zijn verschillende
docenten ook artistiek in het buitenland actief en hebben ze een aantal Engelstalige publicaties op hun naam; dit
is voornamelijk het geval bij theoriedocenten. Veel docenten zijn ten slotte vertrouwd met het begeleiden van
anderstalige studenten. Docenten die onvoldoende Engels kennen, kunnen terecht bij het vormingsaanbod van
het Universitair Centrum voor Talenonderwijs.

Aanbevelingen ter verbetering:
De commissie stimuleert de verdere structurele uitbouw van functioneringsgesprekken.

De commissie vraagt aandacht voor pedagogische en deskundige professionalisering.
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Facet 3.2 Eisen professionele en academische gerichtheid

Beoordelingscriterium:

- Het onderwijs wordt voor een belangrijk deel verzorgd door onderzoekers die een bijdrage leveren aan de
ontwikkeling van het vakgebied (met inbegrip van het onderzoek in de kunsten).

- Bij de daarvoor in aanmerking komende opleidingen moet daarenboven voldoende personeel beschikken
over kennis en inzicht in de desbetreffende beroeps- of kunstpraktijk.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Zoals gesteld in onderwerp 1, voert de opleiding een eigen en zelfbewust beleid ten aanzien van de
academisering. De commissie stelt vast dat de specifieke invulling van het academiseringsproces geslaagd mag
genoemd worden. De commissie wil de opleiding stimuleren om zich hierin onderscheidend te profileren, met
behoud van het zwaartepunt op de kunstpraktijk.

In de jaren voorafgaand aan het visitatiebezoek werd, zoals eerder vermeld, het personeelskader van de
theoretische omkadering sterk vernieuwd. Bij de aanwerving van deze docenten speelden
onderzoekscompetenties een belangrijke rol. De meeste theoriedocenten van het huidige personeelskorps zijn
bezig aan een doctoraat, hebben het al behaald of doen aan postdoctoraal onderzoek.

Daarnaast loopt er een aantal doctoraatsprojecten van personeelsleden die al als tijdelijke assistent of docent in
dienst waren, en zo de kans krijgen hun carriére als lesgever verder uit te bouwen. Het gaat hierbij om doctoraten
zowel over als in de kunst. Hoewel de opleiding in de toekomst voornamelijk in doctoraten in de kunst wil
investeren, werd dit als overgangsregeling ingevoerd voor het al aanwezige personeel dat theorie doceert. De
personeelsleden krijgen een deel vrijstelling voor de uitvoering van hun doctoraatsstudie. De begeleiding van het
doctoraat gebeurt onder meer door een promotor aan de universiteit. Alleen de universiteiten kunnen het
doctoraatsdiploma uitreiken.

Naast de (post)doctorale projecten lopen in de opleiding en de ateliers verschillende onderzoeksprojecten, die
binnen de onderzoekslijnen van het departement liggen. Voor deze projecten in en over de kunsten werden
vacatures voor assistenten uitgeschreven. De ambten van nieuwe assistenten en artistieke assistenten werden
dan ook geherprofileerd als ambten van tijdelijke onderzoekers die participeren aan het onderwijs.

In de langetermijnvisie ‘personeelsformatie’ van het departement wordt uitgegaan van 20 procent
onderzoekscapaciteit in relatie tot de hele personeelsbezetting, te realiseren tegen 2012. In 2008 waren 153
personeelsleden actief in de opleiding Beeldende kunsten. Van hen waren er 8 doctor (4,75 VTE), 22 doctorandi
(15,05 VTE) en 6 die verloond werden voor een onderzoeksproject (4,35 VTE). Op de totale omkadering van
77,76 VTE wordt 9,20 VTE ingezet voor onderzoek. De verhouding onderwijs-onderzoek is dus 88 tegenover 12
procent. In 2009 werden vier nieuwe voltijdse doctorale mandaten toegekend, naast een halftijds mandaat en een
jaar tijdskrediet voor projecten van doctoraat in de kunsten. Daarnaast werden twee vierjarige
onderzoeksprojecten opgestart. Ook in 2010 zullen nieuwe twee- en vierjarige onderzoeksprojecten gestart zijn.

Naast de middelen uit het onderzoeksfonds van de onderzoeksraad krijgt het departement werkingsmiddelen
voor onderzoek toegekend. De raad voor onderzoek van het departement, waarin de vakgroepvoorzitters zitting
hebben, beheert deze middelen. Deze raad legde onder meer de focus op het uitbouwen van een meer
gespecialiseerde bibliotheek en mediatheek als onderzoeksinstrument voor docenten en studenten, en
ondersteunt initiatieven op het vlak van onderzoeksrapportering.

Volgens de opleiding hebben alle OP-leden professionele ervaring en kennis van de praktijk van de artistieke
productie. In de vacatures is de kennis en ervaring met het artistieke werkveld dan ook een belangrijk criterium.
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Daarnaast zijn veel docenten actief als kunstenaar. Door deze ervaring zijn veel specialisaties bij het
docentenkorps terug te vinden.

Een aantal activiteiten van de opleiding, zoals ‘KIOSK’ en ‘A Prior’, waarin zowel eigen werk en onderzoek als dat
van externen aandacht krijgen, wil de commissie verder aanmoedigen. Meer nog, de commissie verlangt dat de
opleiding haar netwerkactiviteiten uitbreidt en zich meer internationaal oriénteert. Vandaag vindt de commissie de
internationale representatie van de opleiding voor verbetering vatbaar.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie moedigt de opleiding aan om haar internationale netwerk en representatie uit te breiden.

Facet 3.3 Kwantiteit personeel

Beoordelingscriterium:
- Er wordt voldoende personeel ingezet om de opleiding met de gewenste kwaliteit te verzorgen.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De hogeschool bepaalt via een puntensysteem de financiéle middelen die aan de departementen ter beschikking
worden gesteld voor de personeelsformatie. In het verdelingsmodel wordt rekening gehouden met de BaMa-
hervormingen en de flexibilisering. Studentenaantallen die een bepalende rol spelen in de berekeningen, worden
niet per hoofd meegerekend maar per voltijdse student van zestig studiepunten. Bij het opstellen van de
personeelsformatie houdt het departement rekening met het aantal punten en de meerjarenplanning. Binnen het
kader van het Hogeschooldecreet en na onderhandeling met de vakorganisaties wordt jaarlijks, na de bepaling
van een formatie per departement, voor de hogeschool als geheel een personeelsformatie vastgelegd.

Het verdeelmodel werd recent aangepast. De personeelspunten worden op een andere manier toegekend om
binnen het interne allocatiemodel meer rekeni