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Samenvattende conclusie

De Katholieke Hogeschool Limburg (Lerarenopleiding) heeft een informatiedossier aangele-
verd voor toetsing van de nieuwe opleiding Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling.
Het dossier is door de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO) in voldoende
mate geschikt bevonden om inhoudelijk te worden beoordeeld door een commissie van
onafhankelijke deskundigen. Die inhoudelijke beoordeling heeft plaatsgevonden aan de
hand van de kwaliteitscriteria die het ‘Toetsingskader nieuwe opleidingen hoger onderwijs
Vlaanderen' daarvoor aanreikt.

Het informatiedossier en de - ter gelegenheid van het locatiebezoek - nader verstrekte ge-
gevens hebben de commissie in staat gesteld om tot de volgende, weloverwogen beoorde-
ling van de voorgedragen opleiding te komen.

De opleiding conformeert zich aan de beoogde leerresultaten zoals gevalideerd door de
NVAO. De opleiding heeft een zevende leerresultaat toegevoegd met focus op de persoon
van de schoolontwikkelaar. De formele beschrijvingen van de competenties per opleidings-
onderdeel beantwoorden aan het toetsingskader van een opleiding professionele bachelor
in Vlaanderen. De domeinspecifieke eisen sluiten aan bij de eisen die door vakgenoten en
het relevante beroepenveld gesteld worden aan de opleiding. De eindkwalificaties zijn be-
perkt getoetst bij het beroepenveld. De opleiding bevestigt dat zij de samenwerking met het
beroepenveld verder zal systematiseren en intensiveren.

Drie docenten hebben de opleiding ontwikkeld vanuit een gedragen visie en de eigen speci-
fieke kennis en ervaring. Zij ontwikkelden een vernieuwend perspectief op het toerusten van
schoolontwikkelaars, implementeren de opleiding en dragen de opleidingsjaren. De dialogi-
sche benadering met (zelf)reflectie, intervisie, coaching, aandacht voor het proces en de
weerbarstige praktijk van de schoolse werkelijkheid houdt belangrijke mogelijkheden in.

De spreiding van de opleiding over drie jaar en de indeling in drie specifieke leerwegen zijn
een adequate vertaling om de doelstellingen van de opleiding te bereiken.

Het programma is ontwikkeld vanuit de visie op wat een schoolontwikkelaar in de praktijk
moet kunnen. Dit uitgangspunt vormt een goede basis voor de professionele gerichtheid
van het programma.

De persoonlijke professionele ontwikkeling van de schoolontwikkelaar krijgt in het program-
ma een sterkere klemtoon dan school in ontwikkeling en leraren en team in ontwikkeling. De
werkveldervaring van de docenten in schoolontwikkeling, vernieuwingsprocessen in scholen
en lerende organisatie vormen voor de commissie een waarborg dat de opleiding de drie
aspecten en hun samenhang meer gelijkwaardig kan uitwerken.

Docenten werken in de opleiding met basiswerken uit de vakliteratuur en publicaties uit de
onderwijspraktijk als studiemateriaal. Specifieke keuzes van literatuur moeten nog verder
worden uitgewerkt.

De visie op onderzoeksliteratuur en actieonderzoek, oefenmogelijkheden, werk- en toets-
vormen die de docenten vertolken zijn veelbelovend en onderstrepen de eigenheid van de
opleiding. De opleiding dient deze domeinen nog verder te concretiseren binnen de leerwe-
gen. De verstrekte toelichting en de werkveldervaring van het kernteam sterken de commis-
sieleden in hun overtuiging dat de opleiding deze domeinen zal kunnen ontwikkelen en
expliciteren binnen leerwegen in afstemming met het opleidingsconcept, de eindkwalificaties
en de adviezen van de commissie.
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Verslagen van persoonlijke reflectie, intervisie, reflectie in duo’s zijn werkinstrumenten voor
beoordeling. Competenties worden getoetst via gedragsindicatoren en de toepassing door
de student van theoretische kaders op zijn schoolsituatie. Docenten hebben de commissie
er met praktijkvoorbeelden van overtuigd dat zij de vooruitgang van studenten kunnen be-
oordelen via zelfreflectieoverstijgende beoordeling. Het functioneren van een student in een
proces van innovatie in zijn eigen school wordt overlegd met directies.

De leerwegen zijn geintegreerd in het opleidingsprogramma. Leerwegen 1 en 3 zijn inspire-
rend, onderbouwend en ondersteunend aan het werkplekleren van de schoolontwikkelaar in
leerweg 2. De leerwegen en de opleidingsonderdelen zijn inhoudelijk samenhangend.

De studielast van de opleiding sluit aan bij de decretale norm met betrekking tot de studie-
last van een opleiding bachelor na bachelor: van 1500 tot 1800 uren. Studietijdmetingen
meten de reéle studielast. De opleiding voldoet aan de formele eisen met betrekking tot
studieomvang: bachelor na bachelor, ten minste 60 studiepunten (1ste jaar, 20 SP - 2% jaar,
20 SP - 3de jaar, 20 SP).

Voor de inschrijving gelden de formele toelatingsvoorwaarden én een bijkomende voor-
waarde van minstens vijf jaar werkervaring in het onderwijs. De student en zijn directie mel-
den zich samen aan en de student krijgt een mandaat van zijn school. De opleiding en
school sluiten een overeenkomst die hun wederzijds engagement vastlegt. Als de student
tijdens zijn studie in de eigen school minder ruimte zou krijgen dan zal de opleiding de stu-
dent ondersteunen. De inhoud van het programma ligt in het verlengde van de kwalificaties
van de instromende studenten.

De professionele gerichtheid van de docenten die de commissie heeft gesproken tijdens het
locatiebezoek is goed. Deze docenten kunnen de verbinding leggen tussen de opleiding en
de beroepspraktijk. De opleiding verwacht het eerste jaar 20 instromende studenten en stelt
hiervoor voldoende docenten en medewerkers ter beschikking. De docenten zijn gekwalifi-
ceerd voor de inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische realisatie van het pro-
gramma. Voor het continueren van de opleiding engageert het hogeschoolbestuur zich om
meer docenten met de vereiste kwalificaties in te zetten.

Docenten en studenten maken gebruik van de infrastructuur, toerusting en accommodatie
van Campus Diepenbeek. De materiéle voorzieningen zijn toereikend voor de realisatie van
het programma. Studiebegeleiding gebeurt via individuele begeleiding, begeleiding in duo’s
en groepssupervisie. Groepssupervisie loopt geintegreerd doorheen de drie leerwegen.
Leerwegverantwoordelijken gaan naar de school van de student. Docenten verkennen de
specifieke nood aan studiebegeleiding tijdens de opleiding en werken met de directie bege-
leiding uit op de werkplek .

De opleiding is opgenomen in het systeem van integrale kwaliteitszorg dat beleidsmatig
verankerd is binnen de hogeschool. De ankerpersoon ikz van de opleiding werkt aan oplei-
dingsspecifieke kwaliteitszorg en wordt hierbij ondersteund vanuit de hogeschool. Studen-
ten, beroepenveld en medewerkers zijn betrokken via overleg.

Het bestuur van de hogeschool verbindt er zich toe dat studenten in de hogeschool het
programma van de banaba Schoolontwikkeling volledig kunnen afwerken en er hun diploma
kunnen behalen. Het stelt formeel dat de opleiding niet fuseert met het HIVO en/of dat het
opleidingsprogramma niet wordt beinvloed door het curriculum van het HIVO als te weinig
studenten zouden inschrijven. De personele investeringen volstaan om de opleiding tot
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stand te brengen. Materiéle voorzieningen voor studenten en docenten zijn voorhanden op
de campus. Voor een actualisering van het mediatheekaanbod aan het thema ‘schoolont-
wikkeling’ zijn middelen voorzien. Uit het financieel vijfjarenplan blijkt dat de voorzieningen
voor personeel, werking en overhead toereikend zijn om het volledige opleidingstraject aan
te bieden.

Den Haag, 30 oktober 2012

Namens de commissie ter beoordeling van de toets nieuwe opleiding van de
Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) van de Katholieke
Hogeschool, Hasselt.

prof. dr. R. Vandenberghe Lic. W. Melis
(voorzitter) (secretaris)
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Inleiding en verantwoording

Inleiding en verantwoording

Bij brief van 6 juni 2012 heeft de algemeen directeur van de Katholieke Hogeschool Limburg
- onder aanbieding van een informatiedossier met bijlagen - bij de NVAO een aanvraag
ingediend voor een toets nieuwe opleiding (TNO) ten behoeve van de Bachelor in het on-
derwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) (verder: banaba Schoolontwikkeling).

Na de aanvraag ontvankelijk te hebben verklaard, is van de kant van de NVAO een aan-

vang gemaakt met een nieuwe TNO-procedure. Met het oog op een in dat verband uit te

brengen advies over de kwaliteit en het niveau van de voorgedragen opleiding is door het
bestuur van de NVAO bij besluit van 17 juli 2012 een commissie van onafhankelijke des-

kundigen ingesteld.

Samenstelling commissie

De commissie voor de beoordeling van de bacheloropleiding kent de volgende samenstel-
ling:

Voorzitter
- de heer Roland Vandenberghe, emeritus hoogleraar Onderwijskunde KULeuven;

Leden
- de heer Eric Verbiest, gewezen lector Schoolontwikkeling en schoolmanagement

Fontys Hogescholen, gastprofessor Universiteit Antwerpen;

- de heer Theo Bergen, emeritus hoogleraar Onderwijskunde Radboud Universiteit
Nijmegen en TU Eindhoven;

- de heer Arthur Buelens, gewezen directeur basisonderwijs Mechelen;

- mevrouw Annelore Peeters, studente banaba Intercultureel management Thomas
More.

Secretaris
- de heer Walter Melis, gewezen directeur Academische planning en kwaliteitszorg,

Karel de Grote-Hogeschool, Antwerpen.

Procescodrdinator
- de heer Rik Belmans, beleidsmedewerker NVAO.

Als waarnemend student heeft de heer Pieter-Jan Indemans tijdens het locatiebezoek de
gesprekken bijgewoond.

In de commissie zijn de volgende deskundigheden verenigd:
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— domeindeskundigheid in vakdiscipline en afnemend veld: R. Vandenberghe, E. Verbiest,
Th. Bergen, A. Buelens;

— onderwijsdeskundigheid en deskundigheid in de didactiek: R. Vandenberghe, E. Verbiest,
Th. Bergen;

— evaluatiedeskundigheid: R. Vandenberghe, E. Verbiest, Th. Bergen, A. Peeters;

— studentgebonden deskundigheid: A. Peeters.

Zowel de panelleden als de secretaris hebben een onafhankelijkheidsverklaring onderte-
kend, welke in het bezit is van de NVAO. Voor een kort cv van de leden van de commissie
zij hier verwezen naar Bijlage 1 bij dit advies.

2.3 Werkwijze commissie

De commissie heeft zich bij de toetsing van de kwaliteit en het niveau van deze opleiding
gebaseerd op de criteria van het Toetsingskader nieuwe opleidingen hoger onderwijs
Vlaanderen® en de Handleiding toets nieuwe opleidingen Vlaamse Gemeenschap.2

De commissie is haar toetsingsarbeid begonnen met het bestuderen van het aanvraagdos-
sier en heeft - door tussenkomst van de betrokken beleidsmedewerker - met de instelling
afspraken gemaakt over het locatiebezoek en over de invulling van het programma dat bij
die gelegenheid zou worden afgewerkt. Bijlage 3 bij dit advies geeft een overzicht van dat
programma.

Op 9 oktober 2012 heeft het locatiebezoek plaatsgevonden in de campus van de instelling,
Hemelrijk 25 te 3500 Hasselt. Voor de bijeenkomst heeft elk lid van de commissie vragen en
opmerkingen doorgestuurd naar de voorzitter die ze samen heeft gebracht in één overzicht.
Voorafgaand aan de gesprekken heeft de commissie geinventariseerd welke vragen en
vraagpunten in de sessies met de verschillende gesprekspartners aan bod zouden moeten
komen.

Tijdens het bezoek heeft de commissie zich in verschillende gespreksronden van nadere
informatie voorzien, onder meer aan de hand van de vragen die zij op het vooroverleg had
voorbereid.

In een slotberaad heeft de commissie op de bezoekdag haar bevindingen op basis van het
materiaal en de uitkomsten van de verschillende gespreksronden onderling besproken en
vertaald naar, aan het Toetsingskader gekoppelde, conclusies. Daarbij is eerst per facet
afzonderlijk een beoordeling uitgesproken en is vervolgens per onderwerp een oordeel
gegeven over de desbetreffende facetten in onderling verband, uitmondend in een globaal
eindadvies over de aanvraag als geheel.

De secretaris van de commissie heeft daarna een concept adviesrapport opgesteld dat, na
verwerking van de daarop binnengekomen commentaren van de commissieleden, is ge-
worden tot het definitieve advies zoals dat hier voorligt. Het adviesrapport is geaccordeerd
door alle commissieleden en definitief vastgesteld door de voorzitter op 30 oktober 2012.

De commissie heeft haar conclusies in volledige onafhankelijkheid gevormd.

Van 1 september 2009, hierna aan te duiden als: Toetsingskader

Eveneens van 1 september 2009
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2.4 Domeinspecifiek leerresultatenkader

De NVAO heeft de gezamenlijke domeinspecifieke leerresultaten van de opleiding Bachelor

in het onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) gevalideerd op 1 februari 2011
(zie bijlage 2)
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Beschrijving van de opleiding

Algemeen

naam instelling:

adres instelling:

aard instelling:

vestiging(en) waar de opleiding
wordt aangeboden:

naam van de voorgestelde opleiding
afstudeerrichtingen

onderwijstaal in de opleiding:

niveau en oriéntatie:

studiegebied

nieuwe opleiding voor Vlaanderen:
nieuwe opleiding voor de instelling:

studieomvang van de voorgestelde
opleiding uitgedrukt in studiepunten:

graad waartoe de voorgestelde
opleiding leidt, kwalificatie van de
graad en de specificatie van de graad:

de titel die houders van de graad
van deze voorgestelde opleiding
kunnen voeren:

academiejaar waarin de opleiding
in geval van erkenning voor het
eerst zal worden aangeboden:

positief advies van de associatie

positief oordeel over de macro-
doelmatigheid:

vzw Katholieke Hogeschool Limburg (KHLim)

Campus Diepenbeek, Agoralaan, gebouw B bus

1 te 3590 Diepenbeek.
ambtshalve geregistreerd

KHLim Next Campus Diepenbeek

Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling
geen

Nederlands

bachelor na bachelor (professioneel gericht)
Onderwijs

neen

ja

60 SP

Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling

Bachelor

2013-2014

17 februari 2012 (Associatie KU Leuven)

29 mei 2012
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Profiel instelling

De Katholieke Hogeschool Limburg vzw is opgericht op 22 november 1994 als rechtstreeks
gevolg van de herstructurering van het hoger onderwijs buiten de universiteit in de Vlaamse
Gemeenschap. Het decreet betreffende de hogescholen in de Vlaamse Gemeenschap werd
bekrachtigd door de Vlaamse regering op 13 juli 1994.

De Katholieke Hogeschool Limburg (KHLim) is ontstaan uit een fusie van negen hogescho-
len. Het academiejaar 1995-1996 was haar eerste werkjaar.

De missie van de hogeschool:

- de KHLim is gangmaker in de regio door het aanbod van onderwijs, onderzoek, dienstver-
lening en beoefening van de kunsten. Ze doet dit vanuit een dienstbare houding naar zowel
studenten, medewerkers als samenleving.

- de KHLim spreekt de studenten in hun leerproces aan als persoon en stimuleert hen tot
groei en zelfsturing. De beroepsgerichte en bestaansgerichte vorming zijn afgestemd op
samen leren en samen leven.

- de KHLim maakt werk van de professionele ontplooiingskansen en het welbevinden van
alle personeelsleden. De mensgerichte oriéntatie uit zich in de zorg voor het personeel.

- de KHLim streeft dankzij een permanente zorg voor kwaliteit naar een voortdurende verbe-
tering van haar activiteiten en een betere afstemming op de noden van de samenleving.

- de KHLim treedt vanuit een veelzijdig christelijk gedachtegoed in dialoog met en in dienst
van een samenleving gekenmerkt door openheid, pluralisme en diversiteit.

De hogeschool omvat 6 departementen met professionele bacheloropleidingen, 2 facultei-
ten met academische bachelors en masteropleidingen, 5 NEXT-trajecten voor werkstuden-
ten, 6 bachelor-na-bacheloropleidingen en 25 postgraduaten. De opleidingen worden aan-
geboden op 5 campussen te Hasselt, Diepenbeek en Genk. Het aantal studenten bedraagt
6.750, er zijn 800 personeelsleden.

Het departement Lerarenopleiding biedt een banaba “buitengewoon onderwijs” en een
banaba “zorgverbreding en remediérend leren” aan.

De KHLim maakt deel uit van de Associatie K.U. Leuven en werkt samen met de Universi-
teit Hasselt en de andere Limburgse hogescholen. De lerarenopleiding is partner in het
expertisenetwerk ‘School of Education K.U. Leuven’.

Profiel opleiding

Achterliggende visie

De opleiding vermeldt in het aanvraagdossier nieuwe opleiding dat de overheid verwacht
dat scholen zelf beleid voeren en processen aansturen die leiden tot effectieve vernieuwing
en verbetering van de organisatie en de primaire processen van scholen.

Met het oog op een gerichte en kwaliteitsvolle aanpak hebben scholen nood aan experts die
processen van vernieuwing en verbetering van onderwijs kunnen plannen, de uitvoering
ervan begeleiden, de behaalde resultaten opvolgen en beoordelen en blijven(d) bewaken.

Een opleiding banaba Schoolontwikkeling beoogt aan die behoefte van scholen tegemoet te

komen. Zij biedt aan leraren de mogelijkheid hun bekwaamheid te verdiepen en te verbre-
den zodat zij taken kunnen opnemen in processen die gericht zijn op schoolverbetering.
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Uitgangspunten/doelstellingen
Het aanvraagdossier stelt als uitgangspunt dat de schoolontwikkelaar het middelpunt is van
vernieuwing en ontwikkeling op school.

Het doel van de banaba Schoolontwikkeling is om leraren te bekwamen in competenties die
hen toelaten om van binnen uit effectieve vernieuwing en verbetering van onderwijs te reali-
seren samen met de schoolleiding en collega’s. Hij dient processen die de kwaliteit verho-
gen te initiéren, implementeren en begeleiden. Die processen betreffen het handelen van de
individuele leraar én het functioneren van het schoolteam én de schoolorganisatie.

De opleiding geeft in het aanvraagdossier aan dat de Bachelor Schoolontwikkeling niet
noodzakelijk een positie als leidinggevende heeft en daartoe ook niet wordt opgeleid. Een
schoolontwikkelaar vervult een brugfunctie tussen schoolleiding en leraren in de school.

Beschrijving programma op hoofdlijnen
Het programma van de opleiding is gespreid over drie jaren (opleidingsfasen) met een eigen
gerichtheid:
- 1ste jaar (20 SP): oriéntering, bewustwording en leren kijken naar zichzelf én de school:
- OLO1, Mezelf als eerste instrument 1 (5 SP)
- OLOZ2, Eerst goed kijken en leren kijken (9 SP)
- OLO3,Dejobislerenen lerenis de job 1 (6 SP).

- 2% jaar (20 SP) van medespeler naar spelbepaler: actie, reflectie en training:
- OLO1 Mezelf als eerste instrument 1 (vervolg) (5 SP)
- OLO4, Eerst goed kijken, dan interveniéren (9 SP)
- OLOS5, Dejobis leren en lerenis de job 2 (6 SP).

- 3% jaar (20 SP): integratie van wat is geleerd:
- OLO6, Mezelf als instrument 2 (5 SP)
- OLO7, Innovatieproces begeleiden en beleidsvoorbereiding (10 SP)
- OLOS8, Beleidsvoerend vermogen (5 SP).

Op het einde van het 3% jaar presenteert de student op een studiedag een rapport van een
schoolontwikkelingsproces met inbegrip van een actieonderzoek op de eigen school. Hierbij
is aandacht voor resultaten voor eigen professionele ontwikkeling, resultaten van school-
verbetering en resultaten van kennisconstructie.

Binnen het programma opteert de opleiding voor drie leerwegen die een eigen klemtoon
leggen in elk van de drie jaren van de opleiding:

Leerweg 1. De schoolontwikkelaar in ontwikkeling. Deze leerweg legt klemtoon op de per-
soonlijke professionele ontwikkeling van de schoolontwikkelaar met focus op onder meer
het eigen leren, de persoonlijke reflectie, de analyse van persoonlijke ervaringen. Het eigen
leren in deze leerweg wordt onderzocht op de consequenties voor het begeleiden van leer-
processen in de eigen werkcontext. Er is aandacht voor terugkoppeling, het functioneren in
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duo’s en intensieve interacties. Via intervisie wordt vastgesteld of de studenten de bedoelde
ontwikkeling hebben doorgemaakt.

Leerweg 2. De school in ontwikkeling. Deze leerweg staat centraal in de opleiding en be-
oogt de cursist via verkenning van thema’s vanuit de (onderzoeks)literatuur naar zijn school
te leren kijken. In het eerste jaar voert hij een eenvoudig experiment uit. In het tweede jaar
werkt hij een project uit waarbij een gekozen probleemstelling wordt uitgewerkt volgens de
principes van het projectmatig werken. In het tweede opleidingsjaar ligt de nadruk op inter-
veniéren en deze interventies opvolgen. In het derde jaar voert de cursist een actieonder-
zoek uit in de eigen school. De resultaten ervan presenteert hij aan leraren, directies, hoge-
schoolstudenten en eindejaarsstudenten.

Leerweg 3. Leraars en teams in ontwikkeling. Binnen deze leerwegen verwerven studenten
inzicht in leren en professionele ontwikkeling. Zij worden vertrouwd gemaakt met vormen
van praktijkbegeleiding, lerend bezig zijn tijdens overlegmomenten en worden hierin ge-
traind. De opleiding hanteert intervisie om de verbinding en transfer tussen de drie leerwe-
gen te realiseren. Bij deze intervisie ligt de focus op voortgang van het leerproces van de
cursist, de werkzorgen in de opleiding én het eigen werkterrein. De aansturing binnen inter-
visie is in handen van drie docenten die elk verantwoordelijk zijn voor een leerweg.
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Beoordeling per onderwerp en facet

In dit hoofdstuk toetst het panel de aanvraag aan de hand van de zes onderwerpen en acht-
tien facetten uit het Toetsingskader. Per facet is telkens eerst - omkaderd - de letterlijke
omschrijving daarvan uit het Toetsingskader overgenomen. Daarna volgen (eveneens per
facet) een summiere samenvatting van de informatie verstrekt door de instelling, en de
overwegingen en het oordeel van het panel. Tot slot geeft het panel per onderwerp een
samenvattend oordeel.

Doelstellingen opleiding

Voor een beschrijving van het programma en de algemene doelstellingen van de opleiding
wordt verwezen naar het voorgaande hoofdstuk.

4.1.1 Facet 1.1. Niveau en oriéntatie opleiding

Professioneel gerichte bachelor:
De opleidingsdoelstellingen zijn er op gericht de student te brengen tot:
— het beheersen van algemene competenties als denk- en redeneervaardigheid, het verwerven en

verwerken van informatie, het vermogen tot kritische reflectie en projectmatig werken, creativiteit,
het kunnen uitvoeren van eenvoudige leidinggevende taken, het vermogen tot communiceren van
informatie, ideeén, problemen en oplossingen, zowel aan specialisten als aan leken en een inge-
steldheid tot levenslang leren

— het beheersen van algemene beroepsgerichte competenties als teamgericht kunnen werken, oplos-
singsgericht kunnen werken in de zin van het zelfstandig kunnen definiéren en analyseren van
complexe probleemsituaties in de beroepspraktijk en het kunnen ontwikkelen en toepassen van zin-
volle oplossingsstrategieén, en het besef van maatschappelijke verantwoordelijkheid samenhan-
gend met de beroepspraktijk

— het beheersen van beroepsspecifieke competenties op het niveau van een beginnend beroepsbe-

oefenaar

Bevindingen

In het aanvraagdossier conformeert de opleiding zich aan de beoogde leerresultaten zoals
ze binnen de School of Education van de Associatie Leuven werden geformuleerd en door
de NVAO werden gevalideerd. De opleiding heeft aan de leerresultaten die de NVAO heeft
gevalideerd ‘leerresultaat 7’ toegevoegd: “De SO hanteert zichzelf als eerste instrument in
de psychologische en sociologische processen die het traject van schoolverbetering dra-
gen”. De opleiding motiveert deze keuze door te stellen dat zij uitdrukkelijk aandacht wil
besteden aan de persoon van de schoolontwikkelaar die zich als belangrijkste instrument
moet inzetten.

De opleiding neemt in het aanvraagdossier een matrix op waarin zij de opleidingsonderde-
len (van OLO 1 tot OLO 8) combineert met de zeven leerresultaten. De competenties zijn
uitgeschreven per opleidingsonderdeel én leerresultaat.

Overwegingen
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De commissie heeft vastgesteld dat de formulering van de competenties en leerresultaten
van een goed niveau getuigt.

De validatie van het domeinspecifiek leerresultatenkader (DLR) van de opleiding Bachelor
in het onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) door de NVAO betekent de
bevestiging dat dit DLR kadert binnen de Vlaamse kwalificatiestructuur (VKS). De niveau-
descriptoren van het niveau 6 uit de VKS worden door de geformuleerde leerresultaten
afgedekt. Bijgevolg kan de opleiding terecht als een bacheloropleiding getypeerd worden.
Door het toevoegen van een zevende leerresultaat wordt het niveau niet gewijzigd.

De voorstelling in matrixvorm leidt bij de commissieleden tot vragen in functie van werken
en leren door studenten. De vragen betreffen onder meer inhoud, accenten, integratie van
zeven leerresultaten en vijf thema’s in de acht opleidingsonderdelen. De docenten duiden
en verduidelijken deze aspecten op voldoende wijze tijdens het locatiebezoek.

De commissie bevestigt dat de formele beschrijvingen van de competenties per opleidings-

onderdeel beantwoorden aan het toetsingskader van een opleiding professionele bachelor
in Vlaanderen.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 1.1 ‘Doelstellingen opleiding’ als voldoende.

4.1.2 Facet 1.2. Domeinspecifieke eisen

a. De doelstellingen van de opleiding (uitgedrukt in eindkwalificaties) sluiten aan bij de eisen die
door (buitenlandse) vakgenoten en het relevante beroepenveld gesteld worden aan een opleiding
in het betreffende domein (vakgebied/discipline en/of beroepspraktijk of kunstpraktijk). Ze zijn, in-
geval van gereglementeerde beroepen, in overeenstemming met de reglementering of regelge-
ving ter zake.

b. Voor professioneel gerichte bacheloropleidingen zijn de eindkwalificaties getoetst bij het relevante
beroepenveld.

Bevindingen

In het aanvraagdossier stelt de opleiding dat een schoolontwikkelaar de locomotief is van
innovatie en ontwikkeling op school. Zijn kerntaak is: initi€ren en implementeren van pro-
cessen die een kwaliteitsverhogend effect hebben op het onderwijskundig functioneren van
individuele leraren, het schoolteam en de schoolorganisatie. Het doel is studentresultaten te
verbeteren en de veranderingscapaciteit te versterken.

In het kader van de definitie van schoolontwikkeling introduceert de opleiding de begrippen
professionele ontwikkeling, professionele leergemeenschappen en beleidsvoerend ver-
mogen. De opleiding licht de begrippen toe in het aanvraagdossier.
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Tijdens het locatiegesprek geven het bestuur van de hogeschool en de ontwikkelaars van
de opleiding het verschil aan tussen de opleiding Bachelor in het onderwijs: schoolontwikke-
ling (bachelor na bachelor) en de opleiding die door het HIVO georganiseerd wordt en leidt
tot het Diploma Hoger Opvoedkundige Studies (DHOS). Op vraag van de commissie beves-
tigt de algemeen directeur dat het niet de bedoeling is om de twee opleidingen in één traject
te organiseren. De vertegenwoordigers van het werkveld stellen ook dat de finaliteit van
beide opleidingen verschillend is.

In de bijlage ‘rapport macrodoelmatigheid’ verwijst de opleiding naar een potentiéle samen-
werking met buitenlandse expertisecentra en opleidingen.

In het gesprek bevestigen enkele vertegenwoordigers uit het beroepenveld dat de opleiding
het concept van de opleiding heeft toegelicht. Via een telefonisch interview en gesprekken
is hen gevraagd naar aanvullingen, adviezen en een kritische reflectie op de specifieke
inhoud van het opleidingsprogramma. Tijdens het locatiegesprek stellen de vertegenwoor-
digers van het beroepenveld dat er geen nauwe samenwerking is geweest bij de samenstel-
ling van het dossier. Het beroepenveld geeft in het gesprek aan dat er vooralsnog geen
afspraken zijn gemaakt voor volgende contacten.

Overwegingen

De validatie van de domeinspecifieke leerresultaten door de NVAO is een bevestiging dat
die leerresultaten aansluiten bij de eisen die door (buitenlandse) vakgenoten en het relevan-
te beroepen gesteld worden aan de opleiding.

De commissie apprecieert het innovatieve concept van deze opleiding Schoolontwikkeling.
Dat blijkt onder meer uit het gehanteerde begrippenkader, de visie en de verantwoording en
de indeling van de opleiding over drie jaar in drie specifieke leerwegen. Deze spreiding en
de accenten voor elk leerjaar respectievelijk de eigen ontwikkeling, de ontwikkeling van de
school en het begeleiden van die ontwikkeling, vindt de commissie een adequate vertaling
om de doelen van de opleiding te bereiken.

De commissie heeft in de gesprekken vastgesteld dat het beroepenveld geconsulteerd is
over de domeinspecifieke eisen. De eindkwalificaties zijn benaderend getoetst bij het be-
roepenveld. De commissie adviseert om de samenwerking met het beroepenveld opnieuw
op te nemen en in de toekomst te systematiseren en te intensiveren.

De commissie waardeert dat de opleiding zich duidelijk bewust is van de specifieke finaliteit
van deze opleiding tegenover andere opleidingen en die ook wenst te bewaken.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 1.2 ‘Domeinspecifieke eisen’ als voldoende.

4.1.3 Samenvattend oordeel onderwerp 1: Doelstellingen opleiding
Op basis van de oordelen over
Facet 1.1. Niveau en oriéntatie opleiding: voldoende
Facet 1.2. Domeinspecifieke eisen: voldoende,
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is het oordeel van de commissie over het onderwerp ‘doelstellingen opleiding’ ‘voldoende’.

Het niveau en de oriéntatie van de opleiding Schoolontwikkeling zijn in overeenstemming
met de eisen van de decreetgever en voldoen aan de eisen gesteld aan een opleiding pro-
fessionele bachelor.

De formele beschrijvingen van de competenties per opleidingsonderdeel beantwoorden aan
het toetsingskader van een opleiding professionele bachelor in Vlaanderen.

De domeinspecifieke eisen sluiten aan bij de eisen van vakgenoten en het relevante beroe-
penveld. De eindkwalificaties zijn beperkt getoetst bij het beroepenveld. De commissie advi-
seert de samenwerking met het beroepenveld nog verder te systematiseren en intensiveren.

Het concept van de opleiding is innovatief. De spreiding van de opleiding over drie jaar en
de indeling in drie specifieke leerwegen vormen een geschikte vertaling om de doelen van
de opleiding te bereiken.

Programma

Voor een beschrijving van het programma en de algemene doelstellingen van de opleiding
wordt verwezen naar het voorgaande hoofdstuk.

4.2.1 Facet 2.1. Eisen professionele gerichtheid

Het programma sluit aan bij de volgende criteria voor professionele gerichtheid:

Professioneel gerichte bacheloropleiding:

a. Kennisontwikkeling door studenten vindt plaats via vakliteratuur, aan de beroeps- of kunstpraktijk
ontleend studiemateriaal en via interactie met de beroepspraktijk, de kunstpraktijk en/of (toegepast)
onderzoek.

b. Het programma heeft aantoonbare verbanden met actuele ontwikkelingen in het vakgebied/de dis-
cipline.

c. Het programma waarborgt de ontwikkeling van beroeps- of artistieke vaardigheden en heeft aan-
toonbare verbanden met de actuele beroepspraktijk.

Bevindingen
Het aanvraagdossier geeft in schemavorm een voorstelling van het programma van de drie
opleidingsjaren.

De ECTS-fiches van de opleidingsonderdelen van alleen het eerste opleidingsjaar zijn in
bijlage toegevoegd. Zij vermelden in algemene termen onder meer de docent, het aantal
studiepunten, de leer-, onderwijs- en begeleidingsactiviteiten en de omvang van de con-
tactmomenten. Verder omvatten de fiches de rubrieken “competenties”, “evalua-

tie/gedragsindicatoren”, “inhoud/kaders”.
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Op vraag van de commissie lichten de drie leerwegverantwoordelijken in het gesprek OLO1,
OLO2 en OLO3 toe. Zij verduidelijken de onderbouwing van uitgangspunten, de verwach-
tingen naar studenten, de inhoud van het onderwijs, de toerusting van studenten bij onder-
zoek en de integratie van de leerwegen. Op bijkomende vragen van commissieleden con-
cretiseren zij ondermeer de gezamenlijke startdag, leer- en begeleidingssessies, het werk-
plekleren, de residentiéle tweedaagse, het gebruik van vakliteratuur en studiemateriaal,
alsmede het actieonderzoek.

Het aanvraagdossier vermeldt in het opleidingsprogramma als inhoud voor het opleidings-
onderdeel “beleidsvoerend vermogen” (OLO8): ikz, inspectie en doorlichting. Tijdens het
locatiegesprek stellen docenten dat de inhoud van dit opleidingsonderdeel wordt verbreed
vanuit de resultaten en richtingen die de analyse van het vernieuwingsproces (via het AlP-
model) in de school aanreikt.

Docenten geven aan dat zij geen cursussen schrijven, maar studenten werken met basis-
werken uit de vakliteratuur en authentieke publicaties uit de beroepspraktijk. In de ECTS-
fiches is een literatuuroverzicht opgenomen. Bij de startdag krijgen de studenten de op-
dracht een boek te lezen over leren en innoveren. Dit boek is uitgangspunt voor een be-
spreking tijdens de eerste sessie van leerweg 3.

De ontwikkelaars halen in het gesprek aan dat zij de schoolontwikkelaar niet als een vakex-
pert zien die het onderwijs in de klas verbetert. Hun uitgangspunt is dat de schoolontwikke-
laar een onderzoekscultuur dient te ontwikkelen zodat de school functioneert als lerende
organisatie. Zij stellen dat een schoolontwikkelaar mogelijkheden moet kunnen aanwijzen
om een vakdidactisch probleem aan te pakken via bv. deskundigheid die aanwezig is bin-
nen de hogeschool of (leer)netwerken.

In het gesprek met de commissie stellen vertegenwoordigers van het beroepenveld dat de
opleiding in zeer sterke mate inzet op de persoonlijke ontwikkeling van de schoolontwikke-
laar en minder op de domeinen school en schoolteam.

Overwegingen

De visie op wat een schoolontwikkelaar in de praktijk moet kunnen, vormt de rode draad
doorheen deze opleiding. De commissie vindt dit een goede basis voor het opleidingspro-
gramma.

Uit de verduidelijkingen van de docenten besluit de commissie dat de inhoud per leerweg
grotendeels vastligt (hoewel dit niet concreet is aangegeven in het infodossier) en er ruimte
blijft voor aanvullingen en actualisering.

De commissie stelt vast dat het aanvraagdossier en de docenten de persoonlijke professio-
nele ontwikkeling van de schoolontwikkelaar sterk accentueren. De ontwikkeling van de
school als lerende organisatie en de ontwikkeling van het schoolteam krijgen hierdoor min-
der aandacht. De vertegenwoordigers van het beroepenveld delen deze vaststelling. De
commissie pleit voor een programma waarin de drie aspecten en hun samenhang wat meer
gelijkwaardig aan bod komen.

De commissie vindt het positief dat het team ervaring heeft met het werken met grotendeels
identieke inhouden in andere werkcontexten (bv. in het HIVO, de ProfS, de banana Bijzon-
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der Onderwijs). Het betreft thema’s zoals onder meer persoonlijke ontwikkeling, lerende
organisatie en specifieke werkvormen (intervisies, reflectiemomenten).

De commissie vindt dat — als de inhoud van het opleidingsonderdeel “beleidsvoerend ver-
mogen” gereduceerd zou blijven tot “integrale kwaliteitszorg, inspectie en doorlichting” - het
concept beleidsvoerend vermogen onvoldoende recht wordt gedaan. De commissie staat
achter de verbreding die de docenten aangeven.

De commissie beveelt de opleiding aan voldoende materiaal en oefenmogelijkheden be-
schikbaar te stellen met het oog op de bevordering van het gebruik van onderzoeksliteratuur
en onderzoeksvaardigheden bij studenten. De commissie wijst erop dat het opzetten van
kwalitatief goed actieonderzoek geen gemakkelijke opdracht is voor de studenten.

De docenten hebben de commissie ervan overtuigd dat de drie leerwegen een adequate
vertaling kunnen zijn met veel potentie voor de functie van schoolontwikkelaar. De geformu-
leerde ambities zijn veelbelovend en onderstrepen de eigenheid van de opleiding. De kern-
staf heeft voldoende ervaring en deskundigheid om bij de noodzakelijke verdere concretise-
ring van de leerwegen in onderzoeksliteratuur, werk- en toetsvormen, oefenmogelijkheden,
opdrachten bij te sturen.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 2.1 ‘Eisen professionele gerichtheid’ als voldoende.

4.2.2 Facet 2.2. Relatie tussen doelstellingen en programma

de te bereiken eindkwalificaties van de opleiding

programma

a. Het programma, het didactisch concept, de werkvormen en de wijze van toetsing weerspiegelen

b. De te bereiken eindkwalificaties zijn aantoonbaar vertaald in leerdoelen van (onderdelen van) het

Bevindingen

Het aanvraagdossier illustreert de vertaling van de eindkwalificaties in leerdoelen aan de
hand van een overzicht waarin de competenties geordend zijn per leerweg en opleidingson-
derdeel.

De opleiding beschrijft in het aanvraagdossier haar visie op de opleiding, zij expliciteert haar
uitgangspunten en verantwoordt de keuze van de opleidingsprincipes. Drie docenten met
elk hun specifieke deskundigheden die elkaar ook aanvullen hebben de opleiding ontwik-
keld vanuit hun kennis, visie en ervaring. Dezelfde docenten dragen de opleiding gedurende
de drie opleidingsjaren en zullen de opleiding ook implementeren.

Het programma is uitgetekend binnen drie leerwegen en omvat acht opleidingsonderdelen.

Intervisie vormt de verbinding tussen de leerwegen en focust op de voortgang van het leer-
proces van de student. Intervisie biedt de student ervaringsruimte om competenties van een
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schoolontwikkelaar in te zetten. De docent die verantwoordelijk is voor de leerweg stuurt
intervisie aan en is verantwoordelijk voor het leerproces van de cursisten.

De beschrijving van de opleidingsprincipes, de ECTS-fiches van het eerste jaar en de bijla-
ge ‘kalender van het eerste opleidingsjaar, chronologisch’ geven informatie over de organi-
satie van de opleiding (hele dag, tweedaagse). Als werkvorm vermeldt het infodossier per-
soonlijke reflectie, het werken in duo’s, intervisiegroepen, groepssupervisie en individuele
coaching.

In de rubriek “evaluatie/gedragsindicatoren” van de ECTS-fiches van het eerste jaar worden
de vooropgezette competenties gekoppeld aan een toetsingsvorm. Het aanvraagdossier
vermeldt ‘doorgroei-evaluatie’ na het eerste jaar, ‘summatieve evaluatie’ na het tweede jaar,
‘tussentijdse balans’ (leerweg 1, OLO1 en OLO2) en ‘eindproef ( (leerweg 2, OLO7).

Docenten geven in het gesprek aan dat verslagen die studenten indienen (bv. verslagen
van persoonlijke reflectie, intervisie, reflectie in duo’s) een werkinstrument vormen voor
beoordeling. Kennis en begrippen worden niet getoetst. Competenties van studenten wor-
den geévalueerd op basis van gedragsindicatoren en de toepassing van theoretische ka-
ders op hun schoolsituatie. Met het oog op een eenduidige normering, hanteren docenten
een tabel met negen beoordelingscategorieén. Deze tabel is in het infodossier opgenomen.

Docenten beamen in het gesprek dat de indicatoren voor toetsing die in de ECTS-fiches zijn
vermeld eerder procedurebeschrijvingen betreffen. Zij bevestigen dat zij de criteria voor
evaluatie voor studenten nog helder (verder) zullen expliciteren vd6r aanvang van de oplei-
ding.

Overwegingen

De commissie waardeert de innovatieve aanpak bij de vormgeving van deze opleiding. Die
blijkt onder meer uit het onderscheid tussen drie leerwegen en uit het verloop van de oplei-
ding zelf.

De commissie waardeert de dialogische benadering met (zelf)reflectie, intervisie, coaching,
aandacht voor het proces en de weerbarstige praktijk van de schoolse werkelijkheid.

De commissie beoordeelt de keuze om het opleidingsprogramma te laten dragen door drie
(kern)docenten tegelijk als aantrekkelijk én kwetsbaar.

Het beroepenveld deelt het standpunt van de commissie maar relativeert ‘de kwetsbaar-
heid’. Het wijst erop dat potentieel tot aanvulling aanwezig is in de hogeschool - dezelfde
principes die in de opleiding aanwezig zijn, zijn ook in de lerarenopleiding geintroduceerd -
en andere netwerken waarin betrokken docenten samenwerken met collega’s met dezelfde
competenties.

Dit aspect kwam ook aan bod tijdens het gesprek met het bestuur van de Hogeschool. Het
bestuur geeft aan dat de benadering, zoals voorgesteld in de banaba Schoolontwikkeling,
breed gedragen wordt binnen de Hogeschool. De argumenten van het beroepenveld en het
hogeschoolbestuur overtuigden de commissie ervan dat de basis voldoende stabiel is om
de opleiding te starten.
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De commissie stelt ook vast dat er, wat de evaluatie betreft, veel wordt verwacht van de
studenten zelf: hun ontwikkeling bepalen in samenspraak met andere studenten. De studen-
ten worden begeleid door ervaren docenten. De commissie meent dat de gedifferentieerde
beoordelingstabel die daarbij als richtsnoer geldt op gespannen voet staat met de uitgangs-
punten van het programma.

De commissie raadt de opleiding aan extra aandacht te besteden aan vormen van evaluatie
die het niveau van zelfreflectie overstijgen en te sturen op wat studenten in hun school doen
dan wel bereiken met betrekking tot bv. innovatie. De commissie zou graag zien dat studen-
ten ook worden beoordeeld op hun functioneren in de eigen school. De commissie raadt de

opleiding sterk aan nog andere informatiebronnen dan de in het aanvraagdossier genoemde
te gebruiken om studenten evenwichtig te beoordelen en hun vooruitgang vast te stellen

Docenten engageren zich tegenover de commissie om aanvullende toetsvormen te ontwik-
kelen die onder meer ook betrekking hebben op de opvattingen van studenten véo6r aan-
vang van de opleiding, zodat ontwikkelingen kunnen gemonitord worden.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 2.2 ‘Relatie doelstellingen en programma’ als voldoende.

4.2.3 Facet 2.3. Samenhang programma

Het programma is inhoudelijk samenhangend.

Bevindingen

De opleiding stelt in één van haar opleidingsprincipes dat een studieduur van drie jaren een
leerproces én dieptewerking mogelijk maakt met

- een eerste jaar dat gericht is op oriéntering, bewustwording en leren kijken naar zichzelf
en de school;

- een tweede jaar dat inzet op actie, reflectie en training;

- een derde jaar waarin het accent ligt op integratie van wat de student leerde.

Het aanvraagdossier stipt aan dat de drie leerwegen in het programma een eigen accent
krijgen over de drie jaren van de opleiding.

Docenten geven in het gesprek aan dat de verbinding en transfer tussen de drie leerwegen
wordt gelegd door middel van intervisie, waarin de voortgang van het leerproces van de
student centraal staat. De intervisie wordt aangestuurd door de drie docenten die verant-
woordelijk zijn voor een leerweg. Daarom bezorgen de studenten hun intervisieverslagen
aan elke docent die dan in de begeleiding van zijn opleidingsonderdeel en/of leerweg ge-
richt kan inspelen op thema'’s en noden die studenten formuleren in hun verslagen.

Het aanvraagdossier vermeldt dat in “leerweg 1’op het einde van het eerste jaar een door-
groei-evaluatie (OLO1) plaatsvindt waaraan studenten werkpunten kunnen koppelen met
een resultaatverbintenis. Op het einde van het tweede jaar is er een summatieve evaluatie
en in het derde jaar wordt de leerweg geintegreerd in een traject van groepssupervisie
(OLO6). De werkzorgen van de student zijn uitgangspunt voor verdere verwerking en inte-
gratie in het programma.
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Docenten geven in het gesprek aan dat de integratie van de leerwegen voor een groot ge-
deelte loopt over “leerweg 2”. Op het einde van het eerste jaar presenteert de student een
professioneel onderbouwde onderzoeksgerichte beeldvorming (resultaat van een experi-
ment) van de eigen school (OLO2). Het beeld wordt in de school gecommuniceerd, de be-
spreking wordt opgenomen op video en als startsituatie gebruikt in de verschillende leerwe-
gen in het tweede opleidingsjaar. Op het einde van het tweede jaar heeft de student een
rapport klaar waarin hij een innovatieproces (project) in de eigen school uitwerkt en onder-
bouwt (OKO4). In het derde jaar gebeurt de integratie vooral naar leerresultaat via een
actieonderzoek (OLQO7) dat de student opzet en begeleidt in zijn school.

In het gesprek stellen vertegenwoordigers van het beroepenveld dat de opleiding een visie
heeft ontwikkeld op een integrale opleiding met een stevige samenhang. Zij vragen om bij
het “experiment beeldvorming” het werken aan de identiteit van de school méér te accentu-
eren.

Het aanvraagdossier vermeldt dat “leerweg 3” het werkplekleren ondersteunt via onder
meer praktijkbegeleiding en training.

Overwegingen
De commissie stelt vast dat de leerwegen als een rode draad doorheen de opleiding lopen.

De commissie heeft vastgesteld dat leerwegen 1 en 3 inspirerend, onderbouwend en on-
dersteunend zijn aan het werkplekleren van de schoolontwikkelaar in leerweg 2.

De commissie stelt vast dat de verbinding tussen de drie leerwegen plaatsvindt via intervi-
sie. De verantwoordelijke docenten vertrekken voor de begeleiding van studenten vanuit
dezelfde intervisieverslagen.

De commissie stelt vast dat de opleiding binnen de leerwegen verschillende instrumenten
hanteert om de inhoudelijke samenhang van het programma te realiseren. De commissie
bevestigt dat de leerwegen en de opleidingsonderdelen samenhangend zijn.

Op de vraag wat het onderscheid is tussen een “eenvoudig experiment” in het eerste jaar,
een “project” in het tweede jaar en een “actieonderzoek” in het derde jaar, werd gezegd dat
het drie verschillende namen zijn voor vergelijkbare activiteiten. De commissie vraagt de
opleiding deze drie opdrachten te laten vari€ren in complexiteit en deze drie opdrachten bv.
als “actieonderzoek 1, 2 en 3” te benoemen.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 2.3 ‘Samenhang programma’ als voldoende.

4.2.4 Facet 2.4. Studielast

De studietijd sluit aan bij de norm zoals vastgesteld bij decreet.
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Bevindingen

De studielast die de opleiding begroot is per opleidingsonderdeel in studiepunten aangege-
ven in het infodossier. De opleiding geeft aan dat de reéle studielast wordt nagetrokken via
studietijdmetingen.

Overwegingen

De commissie stelt vast dat de studielast van de opleiding aansluit bij de decretale norm
met betrekking tot de studielast van een opleiding bachelor na bachelor: van 1500 tot 1800
uren.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 2.4 ‘Studielast’ als voldoende.

4.2.5 Facet 2.5. Toelatingsvoorwaarden

Het programma sluit qua vorm en inhoud aan bij de kwalificaties van de instromende studenten:

Bachelor na bachelor: bachelorgraad, met (een) door het instellingsbestuur nader bepaalde kwalifica-
tie(s), eventueel aangevuld met een onderzoek naar geschiktheid of bekwaamheid of een voorberei-
dingsprogramma.

Bevindingen
De banana Schoolontwikkeling is een ‘voortgezette opleiding’ voor de bachelor Kleuteron-
derwijs (BAKO), bachelor Lager Onderwijs BALO) en bachelor Secundair Onderwijs BASO).

Het aanvraagdossier beschrijft de toelatingsvoorwaarden. Voor houders van een diploma
Bachelor in het Onderwijs (BKO, BLO, BSO) en houders van een diploma van Leraar, uitge-
reikt door een instelling met een Specifieke Lerarenopleiding (SLO), geldt als bijkomende
toelatingsvoorwaarde dat zij minstens vijf jaar voltijds of deeltijds werkzaam zijn geweest in
het onderwijs.

Met betrekking tot de toelating van studenten met een diploma van Leraar, uitgereikt door
een instelling met een Specifieke Lerarenopleiding (vroeger aggregatieopleiding of GPB-
opleiding genoemd) stelt het bestuur van de hogeschool dat er, strikt genomen, een diploma
professionele bachelor dient voor te liggen.

Houders van een ander bachelor- of master- of daaraan gelijkgesteld diploma worden toe-
gelaten indien zij (deels) tewerkgesteld zijn in het onderwijs op het moment van hun in-
schrijving.

De kandidaat-student dient een mandaat te krijgen van zijn school om de voorgestelde
opleiding te volgen. De directeur en de kandidaat-student melden zich samen aan. Het
aanvraagdossier geeft aan “dat op de startdag de tijd genomen wordt om te contracteren”.
Het bestuur en docenten verduidelijken dat “contracteren” geen strikt juridische betekenis
heeft, maar eerder een contract betreft waarin betrokkenheid, engagement en verwachtin-
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gen wederzijds worden geéxpliciteerd, zonder resultaatverbintenis. Het beroepenveld be-
vestigt dat het engagement niet vrijblijvend is en er heldere verwachtingen zijn naar school.

Tijdens het locatiegesprek geven docenten aan dat de opleiding initiatieven zal nemen om
studenten in hun eigen school te ondersteunen of om bij te sturen als er in de loop van de
drie jaar aan de student ter plekke minder of weinig kansen meer worden geboden.

Het bestuur van de hogeschool geeft aan dat het inschrijvingsgeld voor het studiegebied
lerarenopleiding bij decreet wordt vastgelegd.

Overwegingen
De commissie adviseert de toelatingsvoorwaarden voor studenten met een diploma van
Leraar (SLO) aan te vullen met ‘diploma bacheloropleiding’.

De commissie stelt dat de formele toelatingsvoorwaarden terecht worden aangevuld met de
eis van een ruime werkervaring in onderwijs.

De commissie waardeert de “gecombineerde aanmelding” van student en directie van zijn
school. Opleiding en school sluiten een overeenkomst met opname van wederzijds enga-

gement. Als de student tijdens zijn studie in de eigen school minder ruimte zou krijgen dan
zal de opleiding de student ondersteunen.

De commissie meent dat het zinvol zou zijn om de eisen die de opleiding aan de werkplek
van de student stelt verder te operationaliseren in de toelatingsvoorwaarden.

De commissie is van oordeel dat het opleidingsprogramma qua inhoud aansluit bij de kwali-
ficaties van de instromende studenten.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 2.5 ‘Toelatingsvoorwaarden’ als voldoende.

4.2.6 Facet 2.6. Studieomvang

De opleiding voldoet aan formele eisen m.b.t. de studieomvang:
Bachelor na bachelor: ten minste 60 studiepunten

Bevindingen

In het aanvraagdossier én in bijlage geeft de opleiding een overzicht van het programma
met opgave van het aantal studiepunten per opleidingsjaar: 1ste jaar (20 studiepunten), 20
jaar (20 studiepunten), 3de jaar (20 studiepunten).

Het totale aantal studiepunten over de 3 studiejaren van de opleiding bedraagt 60.
Overwegingen

De commissie bevestigt dat de opleiding voldoet aan de formele eisen met betrekking tot
studieomvang: bachelor na bachelor, ten minste 60 studiepunten.
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Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 2.6 ‘Studieomvang” als voldoende.

4.2.7 Samenvattend oordeel onderwerp 2: Programma
Op basis van de oordelen over
Facet 2.1. Eisen professionele gerichtheid: voldoende
Facet 2.2. Relatie tussen doelstelling en programma: voldoende
Facet 2.3. Samenhang programma: voldoende
Facet 2.4. Studielast: voldoende
Facet 2.5. Toelatingsvoorwaarden: voldoende
Facet 2.6. Studieomvang: voldoende,

is het oordeel van de commissie over het onderwerp ‘Programma’ ‘voldoende’.

Het programma is ontwikkeld vanuit de visie op wat een schoolontwikkelaar in de praktijk
moet kunnen. Dit uitgangspunt vormt een goede basis voor de professionele gerichtheid
van het programma.

De dialogische benadering met (zelf)reflectie, intervisie, coaching, aandacht voor het proces
en de weerbarstige praktijk van de schoolse werkelijkheid is een prima goede benadering.

De keuze om het volledige opleidingsprogramma te laten dragen door drie (kern)docenten
is aantrekkelijk maar maakt de continuiteit ervan kwetsbaar, zeker bij uitbreiding van het
aantal studenten.

De persoonlijke professionele ontwikkeling van de schoolontwikkelaar krijgt in het program-
ma een sterker accent dan de school in ontwikkeling en leraren en team in ontwikkeling.

Docenten en studenten gebruiken basiswerken uit de vakliteratuur en authentieke actuele
publicaties als studiemateriaal. Docenten vertolken een visie op het gebruik van onder-
zoeksliteratuur, werkvormen, actieonderzoek en de wijze van toetsing die in overeenstem-
ming zijn met het didactisch concept en de eindkwalificaties van de opleiding. Deze aspec-
ten dienen nog verder uitgewerkt te worden binnen de drie leerwegen.

Verslagen van studenten vanuit persoonlijke reflectie, intervisie en reflectie in duo’s vormen
de grondslag om de vooruitgang van studenten te beoordelen. De commissie vraagt ook
reflectieoverstijgende beoordeling te gebruiken en het functioneren van studenten in een
proces van vernieuwing ook in hun school te beoordelen. Docenten engageren zich tot
verdere bijsturing van toetsing.

Docenten hebben werkveldervaring met belangrijke thema’s binnen hun opleidingsonderde-
len.

De opleiding heeft een visie ontwikkeld op een integrale opleiding waarin de leerwegen 1 en

2 inspirerend, onderbouwend en ondersteunend zijn aan het werkplekleren van de school-
ontwikkelaar in leerweg 2.
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De drie leerwegen lopen als een rode draad door het programma. Binnen de leerwegen
hanteert de opleiding instrumenten om de samenhang van het programma te realiseren. De
integratie van leerwegen en opleidingsonderdelen is de waarborg voor de inhoudelijke sa-
menhang van het programma.

De studielast sluit aan bij de decretale norm van een opleiding bachelor na bachelor. Stu-
dietijdmetingen meten de reéle studiebelasting van studenten.

De formele toelatingsvoorwaarden worden aangevuld met de eis van een werkervaring van
vijf jaar in onderwijs. De student heeft een mandaat van zijn directie. De opleiding en de
scholen contracteren wederzijds hun engagement. Als de student tijdens zijn studie in de
eigen school minder ruimte zou krijgen dan zal de opleiding de student ondersteunen.

De vorm en de inhoud van het opleidingsprogramma sluiten aan bij de kwalificaties van
instromende studenten.

De studieomvang is in overeenstemming met de formele eisen voor een bachelor na bache-
lor.

Inzet van personeel

4.3.1 Facet 3.1. Eisen professionele gerichtheid

De opleiding sluit aan bij het volgende criterium voor de inzet van personeel van een professioneel gerichte
opleiding:

- het onderwijs zal voor een belangrijk deel worden verzorgd door personeel dat een verbinding

legt tussen de opleiding en de beroeps- of kunstpraktijk

Bevindingen

De opleiding stelt in het infodossier dat het opleidingsconcept- en programma ontwikkeld
zijn door de drie verantwoordelijken van de leerwegen. Deze docenten dragen zorg voor de
noodzakelijke verdere uitwerking en opvolging van de opleiding.

De opleiding schrijft dat de teamleden complementair zijn in hun specifieke expertise die
opgebouwd is via onder meer onderzoek, coaching van individuen en teams, onderwijsont-
wikkeling en nascholing van directies.

Het infodossier geeft aan dat de opleiding ook ervaringsdeskundige gastdocenten zal in-
schakelen. Docenten denken hierbij aan iemand die een casus brengt of een auteur die een
thema behandelt uit zijn boek of publicatie. Het bestuur en docenten verduidelijken dat er
voor gastdocenten eerst binnen de hogeschool wordt gekeken. Als de competentie er niet
voorhanden is, wordt buiten de hogeschool geselecteerd. Het bestuur wijst erop dat er bin-
nen netwerken van de associatie en de School of Education deskundige en inpasbare
(gast)docenten zijn.
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In een bijlage bij het aanvraagdossier zijn de cv’s van de leden van het kernteam opgeno-
men met informatie over hun initiéle opleiding, bijkomende opleidingen, een overzicht van
hun werkervaring en thema'’s waarin expertise is ontwikkeld.

Overwegingen

De commissie heeft geen twijfels over de professionele gerichtheid van de docenten waar-
mee zij heeft gesproken tijdens het locatiebezoek. Zij hebben een ruime ervaring in het
begeleiden van vernieuwingsprocessen in scholen. De commissie bevestigt dat het onder-
wijs wordt verzorgd door docenten die de verbinding kunnen leggen tussen de opleiding en
de beroepspraktijk.

De commissie wijst erop dat gastdocenten uit het beroepenveld ook een meerwaarde kun-

nen betekenen voor de opleiding.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 3.1 ‘Eisen professionele gerichtheid’ als voldoende.

4.3.2 Facet 3.2. Kwantiteit personeel

a. Erwordt voldoende capaciteit beschikbaar gesteld om de nieuwe opleiding te kunnen starten.
b. Er wordt voldoende capaciteit beschikbaar gesteld om de nieuwe opleiding te kunnen continueren.

Bevindingen
Het aanvraagdossier geeft aan dat voor de ontwikkeling en uitwerking van de nieuwe oplei-
ding 0,30 VTE beschikbaar is gesteld.

Een tabel geeft een overzicht van het aantal medewerkers dat de opleiding zal inzetten
tijdens de jaren 2013-2014, 2014-2015 en 2015-2016. Voor een instroom van 20 studenten
wordt er voor de eerste 3 jaren per jaar een equivalent van 1,5 VTE voorzien: de codrdinatie
van de opleiding (0,30 VTE), verantwoordelijken leerwegen (0,71 VTE), gastdocenten (0,01
VTE), coaching van studenten (0,16 VTE), forfaituren en professionalisering van het kern-
team (0,17 VTE), onthaal en administratie (0,15 VTE).

Het hogeschoolbestuur stelt dat de drie dragende docenten zich — met het oog op de haal-
baarheid van de uitvoering van het programma voor de volgende jaren — kunnen omringen
met docenten die voldoende ervaring hebben met het onderwijsconcept. Docenten stellen
dat er in de initiéle lerarenopleiding voldoende potentieel aanwezig is, gegeven dat de visie
en het concept over schoolontwikkeling in het verlengde liggen van de basisopleiding.

Overwegingen

Op basis van de cijfergegevens over verwachte instroom en personeelsformatie die de
commissie ontving, stelt zij dat de opleiding voldoende docenten en medewerkers voor
onthaal en administratie ter beschikking stelt om de opleiding Schoolontwikkeling te starten.

De commissie vindt dat drie docenten een té smalle basis vormen voor het continueren van
de opleiding. De commissie adviseert docenten voor te bereiden op inschakeling bij verdere
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uitbreiding. Het hogeschoolbestuur bevestigt dat het bijkomende docenten zal inzetten van-
uit de hogeschool of netwerken.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 3.2 ‘Kwantiteit personeel’ als voldoende.

4.3.3 Facet 3.3. Kwaliteit personeel

Het in te zetten personeel is gekwalificeerd voor een inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische
realisatie van het programma

Bevindingen

Het kernteam neemt de verdere realisatie van de opleiding, de communicatie naar het
werkveld en de zorg voor kwaliteit op zich. Het is de opleidingscodrdinator die zorg draagt
voor de dagelijkse werking, de aanwerving en opvolging van (gast)docenten en professiona-
lisering.

De opleiding voorziet jaarlijks professionalisering voor docenten. Via literatuurstudie, colle-
giaal werkoverleg en intervisie worden thema’s met betrekking tot schoolontwikkeling ver-

kend. Jaarlijks is er een ontmoetingsdag met het werkveld waarop afgestudeerden van de
opleiding hun inzichten bespreken naar aanleiding van hun eindproef.

Het aanvraagdossier beschrijft thema’s waarin de drie medewerkers van het kernteam (initi-
ele opleiding: onderwijzer, onderwijskundige en psycholoog) hun sporen hebben verdiend
en actief zijn als docent, begeleider en trainer binnen en buiten de hogeschool. Het betreft
onder meer het coachen van directies, procesgericht werken in groepen, verzorgen van de
‘module lerende organisatie’ binnen de vorming van beginnende directeurs, anker onder-
wijsontwikkeling van departement lerarenopleiding, begeleiding innovatieprocessen, betrok-
kenheid (binnen School of Education) bij onderzoeksprojecten met betrekking tot praktijkge-
richt onderzoek.

De cv’s van de verantwoordelijken voor de leerwegen zijn in een bijlage van het aanvraag-
dossier opgenomen.

Overwegingen
De commissie stelt vast dat de cv’'s geen publicaties vermelden.

De commissie bevestigt dat de docenten werkveldervaring hebben en gekwalificeerd zijn
voor de inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische realisatie van het programma.
Bij uitbreiding van de opleiding worden er docenten ingeschakeld met de vereiste kwalifica-
ties.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 3.3 ‘Kwaliteit personeel’ als voldoende.
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4.3.3 Samenvattend oordeel onderwerp 3: Inzet personeel
Op basis van de oordelen over

Facet 3.1. Eisen professionele gerichtheid: voldoende

Facet 3.2. Kwantiteit personeel: voldoende

Facet 3.3. Kwaliteit personeel: voldoende,

is het oordeel van de commissie over het onderwerp ‘inzet van personeel’ ‘voldoende’.

De professionele gerichtheid van de docenten is sterk. Het onderwijs wordt verzorgd door
(gast)docenten die de verbinding kunnen leggen tussen opleiding en beroepspraktijk.

De docenten zijn gekwalificeerd voor de inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische
realisatie van het programma. Zij hebben een ruime ervaring in onder meer schoolontwikke-
ling, het begeleiden van vernieuwingsprocessen in scholen en procesgericht werken in
groepen.

Het aantal docenten en medewerkers voor onthaal en administratie is voldoende om de
opleiding te starten. Voor de continuering zal de hogeschool bijkomende docenten inzetten.

Voorzieningen

441 Facet4.1. Materiéle voorzieningen

De voorgestelde huisvesting en materiéle voorzieningen zijn toereikend om het programma te realiseren.

Bevindingen

Het aanvraagdossier vermeldt dat de hogeschool alle opleidingen voor volwassenen en
werkstudenten heeft samengebracht in KHLim Next op Campus Diepenbeek. De opleiding
stelt dat deze campus de voorzieningen biedt om eigentijds onderwijs kwaliteitsvol te reali-
seren.

Voor de uitvoering van haar programma kan de opleiding gebruik maken van de bestaande
infrastructuur, toerusting en accommodatie op Campus Diepenbeek. Daar zijn alle voorzie-

ningen gericht op onderwijs aan volwassenen en werkstudenten.

Voor de twee residentiéle tweedaagsen - leerweg 1, OLO1 - trekken docenten en studenten
naar een seminariecentrum.

Overwegingen

De commissie heeft de campus Diepenbeek niet bezocht. Gezien deze campus naast twee
andere departementen ook het ‘departement lerarenopleiding: BASO’ huisvest, zijn de ma-
teriéle voorzieningen voor studenten en docenten van de banaba Schoolontwikkeling toe-
reikend voor de realisatie van het programma.

Oordeel van de commissie
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De commissie beoordeelt het facet 4.1 ‘Materi€le voorzieningen’ als voldoende.

4.4.2 Facet 4.2. Studiebegeleiding

Er is voorzien in personele capaciteit voor studiebegeleiding en informatievoorziening aan studenten die
adequaat zijn met het oog op de studievoortgang.

Bevindingen

De opleiding wijst er in het infodossier op dat zij zich richt op volwassenen en werkstuden-
ten; studiebegeleiding binnen het programma gebeurt via procesbegeleiding. De opleiding
geeft aan dat zij hierbij oog heeft voor evenwicht tussen werk, studie en vrije tijd.

Met betrekking tot de aard van studiebegeleiding verwijzen docenten in het gesprek naar
individuele begeleiding, begeleiding in duo’s en groepssupervisie die geintegreerd is binnen
de drie leerwegen.

Docenten geven aan dat de opdracht van de leerwegverantwoordelijken inhoudt dat zij voor
begeleiding tweemaal in de school van de student komen.

Het beroepenveld geeft aan dat directies een beroep doen op een pedagogische begelei-
dingsdienst voor informatie, advies en ondersteuning over pedagogisch-didactische onder-
werpen. Het stelt dat schoolontwikkeling complementair is aan deze pedagogische begelei-
ding.

Overwegingen

De commissie wijst erop dat het type onderwijs dat de opleiding voorstaat specifieke eisen
stelt aan studiebegeleiding. De commissie raadt de opleiding aan om de specifieke nood
aan begeleiding na te gaan bij studenten.

De commissie stelt dat studiebegeleiding niet kan beperkt worden tot begeleiding tijdens de
opleiding en adviseert om studiebegeleiding op de werkplek uit te werken in samenspraak
met de directie.

De commissie adviseert om het werkdomein van “pedagogische begeleiding” en “school-
ontwikkeling” formeel af te bakenen als de schoolontwikkelaar in zijn school aan de slag
gaat.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 4.2 ‘Studiebegeleiding’ als voldoende.

4.4.3 Samenvattend oordeel onderwerp 4: Voorzieningen
Op basis van de oordelen over
Facet 4.1. Materiéle voorzieningen: voldoende
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Facet 4.2. Studiebegeleiding: voldoende,
is het oordeel van de commissie over het onderwerp ‘voorzieningen’ ‘voldoende’.

De infrastructuur, toerusting en accommodatie op de campus zijn toereikend voor de reali-
satie van het programma. De materiéle voorzieningen zijn afgestemd op volwassenen en
werkstudenten.

Studiebegeleiding gebeurt binnen het programma via procesbegeleiding. De opleiding heeft
aandacht voor evenwicht tussen werk, studie en vrije tijd. Leerwegverantwoordelijken gaan
voor begeleiding naar de school van de student.

De opleiding dient de specifieke nood aan begeleiding bij studenten na te gaan. Naast de
begeleiding binnen de opleiding, kan de opleiding begeleiding op de werkplek uitwerken in
overleg met de directie.

4.5 Interne kwaliteitszorg

45.1 Facet5.1. Systematische aanpak

Er is voorzien in een systeem van interne kwaliteitszorg, waarbij mede aan de hand van toetsbare streef-
doelen en periodieke evaluaties verbetermaatregelen worden getroffen.

Bevindingen
Het infodossier beschrijft de uitgangspunten van het systeem van integrale kwaliteitszorg
dat binnen de hogeschool structureel is verankerd via een beleids- en matrixstructuur.

Verder volgt een beschrijving van de interne procedure die (van mei 2011 tot juni 2012) is
gevolgd bij de samenstelling en opmaak van het aanvraagdossier. De opleiding wijst op het
belang dat de gesprekken met het relevante werkveld hierbij hadden.

Het kwaliteitsbeleid binnen het departement lerarenopleiding wordt geoperationaliseerd via
een platform waarin de codrdinatoren van BAKO, BALO en BASO en één codrdinator voor
de drie banaba’s deel uitmaken.

De kwaliteitszorg van de opleiding schoolontwikkeling is in handen van de opleidingscodrdi-
nator. Het takenpakket omvat verder

- het vastleggen en de opvolging van de visie en het competentieprofiel van de opleiding en
de verankering ervan binnen het departement;

- de planning en codrdinatie van de onderwijsactiviteiten;

- de samenstelling van de studiegids;

- de communicatie met studenten, docenten, alumni en het werkveld;

- de trajectbegeleiding van de studenten.

Het infodossier stipt aan dat de opleidingscodrdinator regelmatig overlegt met de docenten
van de leerwegen.
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Docenten geven in het gesprek aan dat ikz, met specifieke gerichtheid op de opleiding, nog
dient uitgewerkt te worden.

Overwegingen
De commissie stelt vast het aanvraagdossier weinig informatie verstrekt over visie en aan-
pak van kwaliteitszorg binnen de opleiding Schoolontwikkeling.

De commissie stelt vast dat het systeem van integrale kwaliteitszorg dat hogeschoolbreed
verankerd is, ook geldt voor de opleiding.

De commissie adviseert specifieke aspecten voor kwaliteitszorg op opleidingsniveau te

bekijken en adequaat te operationaliseren. De hogeschool ondersteunt de opleiding bij de
uitwerking van opleidingsspecifieke aspecten van kwaliteitszorg.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 5.1 ‘Systematische aanpak’ als voldoende.

4.5.2 Facet 5.2. Betrokkenheid

Bij de interne kwaliteitszorg zullen medewerkers, studenten, alumni en het afnemend beroepenveld van de
opleiding actief worden betrokken.

Bevindingen
De opleiding schrijft in het infodossier dat studenten, afgestudeerden en mentoren uit het
beroepenveld de kwaliteit van de opleiding bewaken via resonantiegroepen.

In het verlengde van de gesprekken met relevante actoren uit het beroepenveld, in het ka-
der van de toetsing van de macrodoelmatigheid, wordt deze groep jaarlijks geraadpleegd
met het oog op de toetsing van de evolutie van de opleiding.

De opleiding beklemtoont dat het werkveld een onontbeerlijke partner is in de toetsing van
de kwaliteit van de opleiding en zij daarom de school betrekt bij het opleidingsconcept. Het
dossier stelt dat die betrokkenheid concreet wordt gemaakt in het mandaat van de school bij
inschrijving, de verduidelijking van doelen en eisen van de opleiding in een gesprek met
schooldirecties, tussentijdse gesprekken met terugkoppeling over de voortgang van het
traject en de presentatie van eindproeven aan het werkveld tijdens een studiedag.

Een bevraging bij het beroepenveld peilt naar de inhoudelijke relevantie van de eindproef.
Verder geven betrokken actoren hun oordeel over de betekenis van de opleiding voor de
professionele ontwikkeling van de studenten en het proces van schoolverbetering.

Overwegingen
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De commissie stelt dat de opleiding docenten, scholen en beroepenveld actief betrekt bij de
opleiding en raadt aan om dit in de toekomst te blijven doen.

De commissie stelt vast dat de betrokkenheid zichtbaar is in onder meer het mandaat van
de school bij inschrijving, tussentijdse terugkoppelingsgesprekken, presentatie van eind-
proeven aan het beroepenveld en beoordeling van de opleiding.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 5.2 ‘Betrokkenheid’ als voldoende.

4.5.3 Samenvattend oordeel onderwerp 5: Interne kwaliteitszorg

Op basis van de oordelen over
Facet 5.1.Systematische aanpak: voldoende
Facet 5.2. Betrekken van medewerkers, studenten, alumni en beroepenveld: voldoende,

is het oordeel van de commissie over het onderwerp ‘interne kwaliteitszorg’ ‘voldoende’.
De opleiding wordt ingepast in het systeem voor integrale kwaliteitszorg dat de hogeschool
implementeert. De opleiding verbindt zich ertoe zorg voor kwaliteit op opleidingsniveau te

ontwikkelen.

De opleiding betrekt docenten, scholen en het beroepenveld via overleg, presentaties en
bevraging.

Condities voor continuiteit

4.6.1 Facet 6.1. Afstudeergarantie

De instelling geeft aan studenten de garantie dat het programma volledig kan worden doorlopen.

Bevindingen

Bij het aanvraagdossier is de bijlage “Afstudeergarantie” gevoegd (23 januari 2012) waarin
de Raad van Bestuur van de hogeschool instemt met de oprichting van de nieuwe opleiding.
Het document vermeldt verder: “Indien de KHLim de toelating krijgt om met deze nieuwe
opleiding te starten, geeft de Raad van Bestuur de studenten die in deze opleiding starten
de garantie dat ze de opleiding binnen de KHLim kunnen afmaken”.

Het hogeschoolbestuur stelt formeel niet van plan te zijn de opleiding van het Hoger Insti-
tuut voor Opvoedkunde (HIVO) en de banaba Schoolontwikkeling samen te brengen als de

leefbaarheid van de opleiding SO in het gedrang zou komen.

Het hogeschoolbestuur meldt een mogelijke optie om de opleiding niet elk academiejaar op
te starten als de beoogde instroom (20 studenten in het 1% jaar) niet wordt gehaald.
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Het hogeschoolbestuur deelt op het einde van het locatiegesprek een zorg mee aan com-
missie. De Erkenningscommissie Hoger onderwijs schreef: ‘Parallel met het opstarten van
de nieuwe opleiding dient de instelling een bestaande opleiding stop te zetten, aangezien
de aanvraag geen unieke opleiding voor Vlaanderen betreft’. Het hogeschoolbestuur is van
mening dat er verdere gesprekken met beleidsverantwoordelijken noodzakelijk zijn om te
vermijden dat een bestaande opleiding zou moeten geschrapt worden.

Overwegingen

De commissie heeft vastgesteld dat de Raad van Bestuur van de hogeschool zich ertoe
verbindt dat studenten in de hogeschool het programma van de banaba Schoolontwikkeling
volledig kunnen afwerken en er hun diploma kunnen behalen.

De commissie neemt acte van de melding van het hogeschoolbestuur om de opleiding
Schoolontwikkeling niet te fuseren met het HIVO en/of het opleidingsprogramma niet zal
beinvioed worden door het curriculum van het HIVO als te weinig studenten zouden in-
schrijven.

De commissie neemt acte van de zorg die het hogeschoolbestuur heeft uitgesproken met

betrekking tot het stopzetten van een bestaande opleiding parallel met het opstarten van de
banaba Schoolontwikkeling.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 6.1 ‘Afstudeergarantie” als voldoende.

4.6.2 Facet 6.2. Investeringen

De voorziene investeringen zijn toereikend om de opleiding (inclusief voorzieningen) tot stand te bren-
gen.

Bevindingen
Het infodossier vermeldt dat het opleidingsconcept en -programma zijn uitgewerkt door een
ontwikkelingsteam en de hogeschool hiervoor 18.000 euro heeft geinvesteerd.

De ontwikkelaars stellen dat zij voldoende tijd (10 %) hebben gekregen voor de ontwikkeling
van het eerder ingediende dossier. Zij stellen dat voor de ontwikkeling van het voorliggende
dossier geen tijd werd uitgetrokken wat tot gevolg heeft dat er nog enig werk blijft te doen
met betrekking tot het opstarten van de opleiding en de bijbehorende communicatie.

Overwegingen
De commissie heeft vastgesteld dat de voorziene investeringen voldoende zijn om de oplei-
ding tot stand te brengen.
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De commissie heeft vastgesteld dat de opleiding gebruik maakt van de bestaande infra-
structuur, toerusting en accommodatie op Campus Diepenbeek. Voor een actualisering van
het mediatheekaanbod aan het thema ‘schoolontwikkeling’ worden middelen voorzien.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt het facet 6.2 ‘Investeringen” als voldoende.

4.6.3 Facet 6.3. Financiéle voorzieningen

De financiéle voorzieningen zijn toereikend om het volledige opleidingstraject te kunnen aanbieden.

Bevindingen

De bijlage “Financieel vijfiarenplan” geeft een overzicht van de begrote investeringen voor
personeel, werking en overhead voor het inrichten van de opleiding over drie én over vijf
jaren. Bij de berekeningen gaat de opleiding ervan uit dat 20 studenten inschrijven.

Voor het opleidingstraject 2013-2014, 2014-2015 en 2015-2016 zijn volgende financiéle
middelen gebudgetteerd: inzet van gepaste medewerkers (personeelskosten, 93.000 euro),
een aanpassing van het mediatheekaanbod aan specifieke thema’s van de opleiding (wer-
kingskosten, 2.500 euro) en overheadkosten (overhead, 9.500 euro).

Overwegingen
De commissie stelt vast dat de financiéle voorzieningen toereikend zijn om het volledige
opleidingstraject te kunnen aanbieden.

Oordeel van de commissie
De commissie beoordeelt facet 6.3 ‘Financiéle voorzieningen’ als voldoende.

4.6.4 Samenvattend oordeel onderwerp 6: Condities voor continuiteit
Op basis van de oordelen over
Facet 6.1. Afstudeergarantie: voldoende
Facet 6.2. Investeringen: voldoende
Facet 6.3: Financiéle voorzieningen: voldoende,
is het oordeel van de commissie over het onderwerp ‘condities voor continuiteit’ ‘voldoende’.

De Raad van Bestuur verbindt zich dat studenten het programma van de opleiding volledig
kunnen afwerken en in de hogeschool hun diploma kunnen behalen.

De investeringen zijn voldoende om de opleiding tot stand te brengen.

De financiéle voorzieningen zijn toereikend om het volledige opleidingstraject in te richten.

NVAO | Katholieke Hogeschool Limburg | Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) |



nederlands- vlaamse accreditatie organisatie

NVAO | Katholieke Hogeschool Limburg | Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) |
pagina 35



nederlands- vlaamse accreditatie organisatie

5 Overzicht oordelen
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De onderstaande tabel geeft per onderwerp en per facet het oordeel van de commissie uit

hoofdstuk 4 weer.

ONDERWERP OORDEEL | FACET OORDEEL
1 Doelstellingen opleiding | voldoende | 1.1 niveau en oriéntatie voldoende
1.2 domeinspecifiek referentiekader voldoende
2 Programma voldoende | 2.1 eisen professionele gerichtheid voldoende
2.2 relatie doelstellingen — programma voldoende
2.3 samenhang programma voldoende
2.4 studielast voldoende
2.5 toelatingsvoorwaarden voldoende
2.6 studieomvang voldoende
3 Inzet van personeel voldoende | 3.1 eisen professionele gerichtheid voldoende
3.2 kwantiteit voldoende
3.3 kwaliteit voldoende
4 Voorzieningen voldoende | 4.1 materiéle voorzieningen voldoende
4.2 studiebegeleiding voldoende
5 Interne kwaliteitszorg voldoende | 5.1 systematische aanpak voldoende
5.2 betrekken derden voldoende
6 Continuiteit voldoende | 6.1 afstudeergarantie voldoende
6.2 investeringen voldoende
6.3 financiéle voorzieningen voldoende

Eindoordeel: positief
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Bijlage 1 — Samenstelling commissie

Voorzitter

Prof. dr. Roland Vandenberghe

Roland Vandenberghe is doctor in de Pedagogische wetenschappen en was verbonden aan
de KULeuven als gewoon hoogleraar en was hoofd van het Centrum voor Onderwijsbheleid
en —vernieuwing. Hij was gedurende zes jaar decaan van de faculteit Psychologie en Peda-
gogische wetenschappen. Sinds 2004 is hij met emeritaat. Hij heeft ervaring met visitaties
(o.a. Theologie en Godsdienstwetenschappen en bestuurskunde in Nederland en lerarenop-
leiding kleuteronderwijs in Vlaanderen).

Commissielid

Prof. dr. Th. Bergen

Theo Bergen studeerde Onderwijskunde en promoveerde in 1981 aan de Radboud Univer-
siteit te Nijmegen. In de periode 1993 - 2005 is hij als hoogleraar en wetenschappelijk direc-
teur verbonden geweest aan de Universitaire Lerarenopleiding van de Radboud Universiteit
Nijmegen. Sinds 2006 is hij als hoogleraar Onderwijskunde verbonden aan de Lerarenop-
leiding van de Technische Universiteit Eindhoven. Hij is voorzitter van de VELON (Vereni-
ging Lerarenopleiders Nederland). Theo Bergen was betrokken bij het NVAO-beoordelings-
panel Leren en Innoveren

Commissielid

Prof. dr. E.B.P. Verbiest

Eric Verbiest was tot 31 december 2009 Lector Fontys Hogescholen voor schoolontwikke-
ling en schoolmanagement. Hij is nog steeds Gastprofessor Universiteit Antwerpen voor
onderwijsinnovatie. Hij heeft uitgebreide theoretische kennis van en (internationale) prakti-
sche ervaring in schoolorganisatieontwikkeling, in het ontwikkelen en implementeren van
programma’s voor de professionalisering van schoolleiders en in praktijkgericht onderzoek.
De ervaring omvat procesbegeleiding, ontwikkelen van strategieén voor schoolvernieuwing,
toepassing van diagnostische instrumenten en training in managementvaardigheden. Daar-
naast uitgebreide ervaring in het ontwikkelen van curricula voor lerarenopleidingen op het
terrein van sociale vaardigheden, sociale wetenschappen en filosofie). Eric Verbiest was
betrokken bij het NVAO-beoordelingspanel Leren en Innoveren

Commissielid

A. Buelens

Tuur Buelens behaalde in 1970 het diploma van onderwijzer aan de Katholieke Normaal-
school te Mechelen en in 1974 het getuigschrift buitengewoon onderwijs. Hij was tot 1992
onderwijzer, eerst in het gewoon daarna in het buitengewoon onderwijs. Tot 2010 was hij
nadien directeur van een basisschool in Mechelen (Battel — Heffen). Sinds 1996 was hij ook
betrokken als gastdocent en lid van de adviesraad van de banaba Zorgverbreding (Thomas
More).

Student-lid

A. Peeters

Annelore Peeters is student aan Thomas More. Ze volgt er de bachelor na bachelor Inter-
cultureel management. Daarnaast volgde ze in volwassenenonderwijs de specifieke lera-

renopleiding. In 2009 studeerde ze af aan de Katholieke Hogeschool Kempen waar ze het
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diploma professionele bachelor in de ergotherapie behaalde. In haar vrije tijd zet ze zich in
voor het beoordelen van nieuwe opleidingen. Hiervoor volgde ze de nodige selectie- en
trainingsdagen bij de NVAO.

Extern secretaris
Lic. Walter Melis

Alle panelleden, alsook de secretaris, hebben een onafhankelijkheids- en geheimhoudings-
verklaring ingevuld en ondertekend.

Procescodrdinator
Lic. R. Belmans, beleidsmedewerker NVAO.

NVAO | Katholieke Hogeschool Limburg | Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) |
pagina 38



pagina 39

nederlands- vlaamse accreditatie organisatie

Bijlage 2 — Domeinspecifiek leerresultatenkader

Leerresultaat 1:

De schoolontwikkelaar (SO) onderzoekt de kwaliteit en effectiviteit van het onderwijs, en
gaat na hoe verbetering en/of innovatie mogelijk is. Daarvoor reflecteert hij op zowel inhou-
delijke als procesmatige ontwikkelingen op verschillende niveaus..

Leerresultaat 2:

De SO inspireert initieert en ondersteunt onderwijsvernieuwingsprocessen, zorgt voor com-
municatie met en participatie van alle betrokkenen en neemt als coérdinator medeverant-
woordelijkheid op voor collectieve resultaten.

Leerresultaat 3:
De SO reflecteert kritisch en methodisch op eigen functioneren, op de schoolpraktijk en op
de onderwijscontext en helpt anderen hierop te reflecteren.

Leerresultaat 4:
De SO zet eenvoudig onderwijskundig actieonderzoek op en helpt dit organisatorisch, rela-
tioneel, financieel en juridisch uitvoeren met het oog op kwalitatief onderwijs.

Leerresultaat 5:

De SO argumenteert en construeert zijn werkwijze, rekening houdend met bestaande en
nieuwe wetenschappelijke inzichten en maatschappelijke evolutie. De SO verzamelt en
selecteert hiertoe informatie, en verbindt contexteigen doelstellingen, inhouden en ervarin-
gen met elkaar en begeleidt de implementatie.

Leerresultaat 6:

De SO coacht het schoolteam groeibevorderend, communiceert waarderend en duidelijk en
toont zich een voorbeeld en motor voor reflectie en onderwijsvernieuwing in het schoolteam.
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Bijlage 3 — Programma locatiebezoek

De commissie heeft een bezoek gebracht aan de instelling op 9 oktober 2012.
Locatie: Campus Hemelrijk, Hemelrijk 25, 3500 Hasselt.

Programma
Gesprekken met de vertegenwoordiging van betuur, docenten en beroepenveld.

1. 10.00 uur: Inzage documenten commissie
2. 11.00 uur: Vooroverleg commissie
3. 12.30 uur: Lunch commissie

4. 13.00 uur: Gesprek met het bestuur van de hogeschool
Willy Indeherberghe, algemeen directeur KHLim
Francis Loyens, directeur onderwijsbeleid KHLim
Veerle Schuyten, departementshoofd lerarenopleiding Hemelrijk

5. 14.00 uur: Gespek met docenten betrokken bij de banana Schoolontwikkeling

- De ontwikkelaars van de banana Schoolontwikkeling
Hilde de Wever, anker onderwijsontwikkeling departement lerarenopleiding
Luc Bastiaensen, docent lerarenopleiding en vormer Profs
Monique d’Hertefelt, docent lerarenopleiding en vormer postgraduaat coaching

- Medewerkers banaba Schoolontwikkeling
Sabine Dierick, anker IKZ en docent lerarenopleiding
Karlien Hermans, verantwoordelijke projectwerking en anker blended learning

6. 15.30 uur: Gesprek met vertegenwoordigers uit het beroepenveld
Paul Nijs: hoofdbegeleider Pedagogische begeleidingsdienst basisonderwijs
Geert Swartenbroeckx: directeur basisonderwijs
Greet Vanhaeren: algemeen directeur basisonderwijs
Luc Van Helmont: schoolontwikkelaar
Ivan Leunen, directeur basisonderwijs

7. 16.30 uur: Eindbespreking commissie
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Bijlage 4 — Overzicht geraadpleegde documenten

|. Aanvraagdossier instelling en bijbehorende stukken/bronnen

1. Documenten die door de instelling ter inzage zijn geleqd bij het locatiebezoek

Boeken
De studeerbaarheid van het onderwijs, Geert Kelchtermans, 2004

Leren innoveren. Een inleiding in de onderwijsinnovatie, Eric Verbiest, 2011

Eerst goed kijken... de dynamiek van scholen in ontwikkeling, Nijs Lagerweij, Els Haak,
1994

Schoolculture, School improvement & teacher development (Redaktie F.K. Kievit, R. Van-
denberghe), 1993

Change Forces, the sequel, Michael Fullan, 2000

What's worth fighting for in your school, Michael Fullan, Andy Hargreaves
Leadership sustainability, Michael Fullan, 2005

Teachers investigate their work, H. Alltrichter 2008

Opvoeding en onderwijs leren zien, Bas Levering en Paul Smeyers, 2007
Motivatie functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken, Wim Van Dam, 2006
Globale immuniteit, Jan Masschelein en Maarten Simons, 2006

Beleidsvoerend vermogen van scholen ontwikkelen, Vlaamse onderwijsraad, 2005
Inspirerend coachen, Jef Clement, 2010

Praktijkbegeleiding van docenten, Jef Stevens, e.a, 1998

Handbuch Themenzentrierte Interaktion Vandenhoeck & Ruperecht, 2009

Leren en veranderen bij volwassenen, Sanneke Bolhuis, 1995

Begeleiden van groepen, Jan Remmeerswaal, 1992

De Gestalttherapie, Georges Lambrechts, 2003

Praktijkboek Gestalt, Paul Derkinderen, Ernst Knijff, Sjanneke Meijer,
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Teksten
Visie op leraarschap binnen de KHLim-lerarenopleiding

25 going to the core: deepening reflection by connection the person to the profession, F.
Korthagen and Angelo Vasalos.

Generatief leiderschap: het innovatieve leiderschapsmodel van de themagecentreerde in-
teractie, Ivi Callens, 2004

Zelfevaluatie in de zone van naaste ontwikkeling, Karel Binon, Luc Bastiaensen, 2003

Beleidsvoerend vermogen: van een concept naar een functioneel kwaliteitskader, Jan Van-
hoof, Peter Van Petegem, 2010

Kwaliteitszorg: een centraal element van het beleidsvoerend vermogen van scholen, Roland
Vandenberghe, 2005

Het kwaliteitsconcept van de school als referentiekader voor zelfevaluatie, Jan Saveyn,
2005

Leraars zijn ook onderzoekers- de kracht van actieonderzoek voor de opleiding van leraars,
Uit Poster Actieonderzoek, 2006

Bouwen aan een lerende organisatie via het opsporen van leerblokkades, Saskia Tjepkema,
2002

Wanneer stelde jij jezelf voor het laatst een vraag?, Suzanne Verdonschot, Mara Spruyt,
Marieke Dresen, 2011

Bestand op computer
Aan actieonderzoek doen en begeleiden
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Bijlage 5 — Lijst met afkortingen

ba bachelor

banaba bachelor na bachelor

ECTS European Credit Transfer System

NVAO Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie
OLO Opleidingsonderdeel

SP Studiepunten

VKS Vlaamse kwalificatiestructuur
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Het paneladvies is tot stand gekomen in opdracht van de NVAO met het oog op toetsing
van de nieuwe opleiding Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bache-
lor) van de Katholieke Hogeschool Limburg.

Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO)
Parkstraat 28

Postbus 85498 | 2508 CD DEN HAAG

T 31703122330

F 31703122301

E info@nvao.net

W  www.nvao.net

Aanvraagnummer # 000586
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