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Toetsingsrapport met een positieve beoordeling van de aanvraag ‘Toets nieuwe
opleidingen’ van de opleiding Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling
(bachelor na bachelor) van Katholieke Hogeschool Limburg

1. Inleiding

Bij brief van 6 juni 2012 heeft het instellingsbestuur van Katholieke Hogeschool Limburg een
aanvraag ‘Toets nieuwe opleidingen’ ingediend voor de opleiding Bachelor in het onderwijs:

schoolontwikkeling (bachelor na bachelor). Deze aanvraag is ontvangen op 15 juni 2012 en

ontvankelijk verklaard op 6 juli 2012.

De NVAO heeft voor de beoordeling van de aanvraag een commissie van deskundigen
samengesteld. De commissie kende de volgende samenstelling:
- de heer Roland Vandenberghe, emeritus hoogleraar Onderwijskunde KULeuven
(voorzitter);
- de heer Eric Verbiest, gewezen lector Schoolontwikkeling en schoolmanagement
Fontys Hogescholen, gastprofessor Universiteit Antwerpen;
- de heer Theo Bergen, emeritus hoogleraar Onderwijskunde Radboud Universiteit
Nijmegen en TU Eindhoven;
- de heer Arthur Buelens, gewezen directeur basisonderwijs Mechelen;
- mevrouw Annelore Peeters, studente banaba Intercultureel management Thomas
More.
De heer Walter Melis, gewezen directeur Academische planning en kwaliteitszorg van de
Karel de Grote-Hogeschool was secretaris van de commissie.

Op 9 oktober 2012 heeft de commissie een locatiebezoek gebracht aan de instelling. De
beoordeling van de commissie is verricht aan de hand van het Toetsingskader nieuwe
opleidingen hoger onderwijs Vlaanderen (14 februari 2005).

Op 30 oktober 2012 heeft de commissie advies uitgebracht aan de NVAO. Het
adviesrapport maakt integraal deel uit van het toetsingsbesiuit.

2. Advies commissie

Het samenvattende advies van de commissie luidt als volgt:

“De opleiding conformeert zich aan de beoogde leerresultaten zoals gevalideerd door de
NVAO op 1 februari 2011. De opleiding heeft een zevende Ieerresultaat toegevoegd met
focus op de persoon van de schoolontwikkelaar. De formele beschrijvingen van de
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opleiding professionele bachelor in Vlaanderen. De domeinspecifieke eisen sluiten aan bij
de eisen die door vakgenoten en het relevante beroepenveld gesteld worden aan de
opleiding. De eindkwalificaties zijn beperkt getoetst bij het beroepenveld. De opleiding
bevestigt dat zij de samenwerking met het beroepenveld verder zal systematiseren en
intensiveren.

Drie docenten hebben de opleiding ontwikkeld vanuit een gedragen visie en de eigen
specifieke kennis en ervaring. Zij ontwikkelden een vernieuwend perspectief op het
toerusten van schoolontwikkelaars, implementeren de opleiding en dragen de
opleidingsjaren. De dialogische benadering met (zelf)reflectie, intervisie, coaching, aandacht
voor het proces en de weerbarstige praktijk van de schoolse werkelijkheid houdt belangrijke
mogelijkheden in.

De spreiding van de opleiding over drie jaar en de indeling in drie specifieke leerwegen zijn
een adequate vertaling om de doelstellingen van de opleiding te bereiken. Het programma
is ontwikkeld vanuit de visie op wat een schoolontwikkelaar in de praktijk moet kunnen. Dit
uitgangspunt vormt een goede basis voor de professionele gerichtheid van het programma.
De persoonlijke professionele ontwikkeling van de schoolontwikkelaar krijgt in het
programma een sterkere klemtoon dan school in ontwikkeling en leraren en team in
ontwikkeling. De werkveldervaring van de docenten in schoolontwikkeling,
vernieuwingsprocessen in scholen en lerende organisatie vormen voor de commissie een
waarborg dat de opleiding de drie aspecten en hun samenhang meer gelijkwaardig kan
vitwerken.

Docenten werken in de opleiding met basiswerken uit de vakliteratuur en publicaties uit de
onderwijspraktijk als studiemateriaal. Specifieke keuzes van literatuur moeten nog verder
worden uitgewerkt.

De visie op onderzoeksliteratuur en actieonderzoek, oefenmogelijkheden, werk- en
toetsvormen die de docenten vertolken zijn veelbelovend en onderstrepen de eigenheid van
de opleiding. De opleiding dient deze domeinen nog verder te concretiseren binnen de
leerwegen. De verstrekte toelichting en de werkveldervaring van het kernteam sterken de
commissieleden in hun overtuiging dat de opleiding deze domeinen zal kunnen ontwikkelen
en expliciteren binnen leerwegen in afstemming met het opleidingsconcept, de
eindkwalificaties en de adviezen van de commissie.

Verslagen van persoonlijke reflectie, intervisie, reflectie in duo’s zijn werkinstrumenten voor
beoordeling. Competenties worden getoetst via gedragsindicatoren en de toepassing door
de student van theoretische kaders op zijn schoolsituatie. Docenten hebben de commissie
er met praktijkvoorbeelden van overtuigd dat zij de vooruitgang van studenten kunnen
beoordelen via zelfreflectieoverstijgende beoordeling. Het functioneren van een student in
een proces van innovatie in zijn eigen school wordt overlegd met directies.

De leerwegen zijn geintegreerd in het opleidingsprogramma. Leerwegen 1 en 3 zijn
inspirerend, onderbouwend en ondersteunend aan het werkplekleren van de
schoolontwikkelaar in leerweg 2. De leerwegen en de opleidingsonderdelen zijn inhoudelijk
samenhangend.
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studielast van een opleiding bachelor na bachelor: van 1500 tot 1800 uren.
Studietijdmetingen meten de reéle studielast. De opleiding voldoet aan de formele eisen
met betrekking tot studieomvang: bachelor na bachelor, ten minste 60 studiepunten (1ste
jaar, 20 SP - 2% jaar, 20 SP - 3de jaar, 20 SP).

Voor de inschrijving gelden de formele toelatingsvoorwaarden én een bijkomende
voorwaarde van minstens vijf jaar werkervaring in het onderwijs. De student en zijn directie
melden zich samen aan en de student krijgt een mandaat van zijn school. De opleiding en
school sluiten een overeenkomst die hun wederzijds engagement vastlegt. Als de student
tijdens zijn studie in de eigen school minder ruimte zou krijgen dan zal de opleiding de
student ondersteunen. De inhoud van het programma ligt in het verlengde van de
kwalificaties van de instromende studenten.

De professionele gerichtheid van de docenten die de commissie heeft gesproken tijdens het
locatiebezoek is goed. Deze docenten kunnen de verbinding leggen tussen de opleiding en
de beroepspraktijk. De opleiding verwacht het eerste jaar 20 instromende studenten en stelt
hiervoor voldoende docenten en medewerkers ter beschikking. De docenten zijn
gekwalificeerd voor de inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische realisatie van het
programma. Voor het continueren van de opleiding engageert het hogeschoolbestuur zich
om meer docenten met de vereiste kwalificaties in te zetten.

Docenten en studenten maken gebruik van de infrastructuur, toerusting en accommodatie
van Campus Diepenbeek. De materiéle voorzieningen zijn toereikend voor de realisatie van
het programma. Studiebegeleiding gebeurt via individuele begeleiding, begeleiding in duo’s
en groepssupervisie. Groepssupervisie loopt geintegreerd doorheen de drie leerwegen.
Leerwegverantwoordelijken gaan naar de school van de student. Docenten verkennen de
specifieke nood aan studiebegeleiding tijdens de opleiding en werken met de directie
begeleiding uit op de werkplek .

De opleiding is opgenomen in het systeem van integrale kwaliteitszorg dat beleidsmatig
verankerd is binnen de hogeschool. De ankerpersoon ikz van de opleiding werkt aan
opleidingsspecifieke kwaliteitszorg en wordt hierbij ondersteund vanuit de hogeschool.
Studenten, beroepenveld en medewerkers zijn betrokken via overleg.

Het bestuur van de hogeschool verbindt er zich toe dat studenten in de hogeschool het
programma van de banaba Schoolontwikkeling volledig kunnen afwerken en er hun diploma
kunnen behalen. Het stelt formeel dat de opleiding niet fuseert met het HIVO en/of dat het
opleidingsprogramma niet wordt beinvioed door het curriculum van het HIVO als te weinig
studenten zouden inschrijven. De personele investeringen volstaan om de opleiding tot
stand te brengen. Materiéle voorzieningen voor studenten en docenten zijn voorhanden op
de campus. Voor een actualisering van het mediatheekaanbod aan het thema
‘schoolontwikkeling’ zijn middelen voorzien. Uit het financieel vijfiarenplan blijkt dat de
voorzieningen voor personeel, werking en overhead toereikend zijn om het volledige
opleidingstraject aan te bieden.”
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De NVAO komt tot de volgende vaststellingen:

1. De werkwijze van de commissie bij de beoordeling van de aanvraag Toets nieuwe
opleiding van Katholieke Hogeschool Limburg voor de opleiding Bachelor in het
onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) is zorgvuldig en gedegen geweest.
De gevolgde werkwijze en procedure alsmede geraadpleegde informatiebronnen zijn
helder en nauwkeurig geformuieerd en vermeld;

2. De commissie heeft haar oordeel opgesteld en onderbouwd overeenkomstig het
toepasselijke Toetsingskader nieuwe opleidingen hoger onderwijs Vlaanderen van de
NVAO en heeft de daarbij behorende beslisregels gevolgd. Op het niveau van de facetten
zijn de analyses van de commissie duidelijk en consistent, en ze leiden tot heldere
conclusies. Op het niveau van de onderwerpen zijn de oordelen over de facetten op juiste
en zorgvuldige wijze afgewogen en neergelegd in heldere conclusies.

3. De opleiding hanteert het domeinspecifiek leerresultatenkader van de opleiding Bachelor
in het onderwijs: schoolontwikkeling dat de NVAQ op 1 februari 2011 heeft gevalideerd in
overeenstemming met de niveaudescriptoren van het niveau 6 uit de Vlaamse
kwalificatiestructuur.

De NVAO is in het licht van het vorenstaande tot de slotsom gekomen dat het adviesrapport
over de voorliggende opleiding zorgvuldig en gedegen tot stand is gekomen en dat het
eindoordeel deugdelijk is gemotiveerd. De NVAO kan zich dan ook aansluiten bij de
bevindingen en overwegingen voor alle facetten en onderwerpen, zoals verwoord in het
adviesrapport. De eindconclusie uit het adviesrapport wordt gevolgd.

De NVAO concludeert op basis van bovenstaande dat de nieuwe opleiding in beginsel over
voldoende generieke kwaliteitswaarborgen beschikt.
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In de onderstaande tabel is per onderwerp en per facet het oordeei van de NVAQ

opgenomen.
ONDERWERP OORDEEL | FACET OORDEEL
1 Doelstellingen opleiding Voldoende | 1.1 niveau en oriéntatie Voldoende
1.2 domeinspecifiek referentiekader Voldoende
2 Programma Voldoende 2.1 eisen gerichtheid Voldoende
2.2 relatie doelstellingen - programma Voldoende
2.3 samenhang programma Voldoende
2.4 studielast Voldoende
2.5 toelatingsvoorwaarden Voldoende
2.6 studieomvang ok
3 Inzet van personeel Voldoende 3.1 eisen gerichtheid Voldoende
3.2 kwantiteit Voldoende
3.3 kwaliteit Voldoende
4 Voorzieningen Voldoende 4.1 materiéle voorzieningen Voldoende
4.2 studiebegeleiding Voldoende
§ Interne kwaliteitszorg Voldoende | 5.1 systematische aanpak Voldoende
5.2 betrekken derden Voldoende
6 Condities voor continuiteit Voldoende | 6.1 afstudeergarantie Voldoende
6.2 investeringen Voldoende
6.3 financiéle voorzieningen Voldoende

Eindoordeel NVAO: positief
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De NVAO,
Na beraadslaging,
Besluit :

Met toepassing van het decreet van 4 april 2003 betreffende de herstructurering van het
hoger onderwijs in Vlaanderen, wordt besloten tot de positieve becordeling van de aanvraag
toets nieuwe opleiding Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor)
van de Katholieke Hogeschool Limburg op grond van de redenen aangegeven in het
toetsingsrapport. Het betreft een opleiding zonder afstudeerrichtingen, die te Diepenbeek
wordt georganiseerd.

Den Haag, 18 december 2012

Namens de NVAO ter beoordeling van de toets nieuwe opleiding
Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) van de Katholieke
Hogeschool Limburg,

‘-utien Bollaert
(bestuurder)

Aanvraagnummer (000586)

1
Het ontwerp van toetsingsrapport en —besluit werd aan de instelling bezorgd voor eventuele opmerkingen en bezwaren

De instelling heeft van die mogelijkheid geen gebruik gemaakt
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Bijlage 1 — Gegevens opleiding

— naam instelling
- adres instelling

— aard instelling

— graad, kwalificatie, specificatie
— niveau en oriéntatie

— afstudeerrichtingen

- studieomvang

— vestiging opleiding

— onderwijstaal

— studiegebied

— eerste academiejaar aanbieding
— nieuwe opleiding Vlaanderen
— nieuwe opleiding instelling

— positief advies associatie
— positief oordeel macrodoelmatigheid

Katholieke Hogeschool Limburg

Campus Diepenbeek

Agoralaan gebouw B

Bus 1

B-3590 DIEPENBEEK

ambtshalve geregistreerd

Bachelor in het onderwijs: schoolontwikkeling
bachelor na bachelor {professioneel gericht)
geen

60 studiepunten

Diepenbeek

Nederlands

Onderwijs

2013-2014

neen

ja

Associatie KU Leuven, 17 februari 2012
29 mei 2012
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Leerresultaat 1:

De schoolontwikkelaar (SO) onderzoekt de kwaliteit en effectiviteit van het onderwijs, en
gaat na hoe verbetering en/of innovatie mogelijk is. Daarvoor reflecteert hij op zowel
inhoudelijke als procesmatige ontwikkelingen op verschillende niveaus..

Leerresultaat 2:

De SO inspireert initieert en ondersteunt onderwijsvernieuwingsprocessen, zorgt voor
communicatie met en participatie van alle betrokkenen en neemt als coérdinator
medeverantwoordelijkheid op voor collectieve resultaten.

Leerresultaat 3:
De SO reflecteert kritisch en methodisch op eigen functioneren, op de schoolpraktijk en op
de onderwijscontext en helpt anderen hierop te reflecteren.

Leerresultaat 4:
De SO zet eenvoudig onderwijskundig actieonderzoek op en helpt dit organisatorisch,
relationeel, financieel en juridisch uitvoeren met het oog op kwalitatief onderwijs.

Leerresultaat 5:

De SO argumenteert en construeert zijn werkwijze, rekening houdend met bestaande en
nieuwe wetenschappelijke inzichten en maatschappelijke evolutie. De SO verzamelt en
selecteert hiertoe informatie, en verbindt contexteigen doelstellingen, inhouden en
ervaringen met elkaar en begeleidt de implementatie.

Leerresultaat 6:
De SO coacht het schoolteam groeibevorderend, communiceert waarderend en duidelijk en
toont zich een voorbeeld en motor voor reflectie en onderwijsvernieuwing in het schoolteam.

In uitvoering van het Decreet betreffende de Kwalificatiestructuur (30 april 2009) heeft de
NVAO deze gezamenlike domeinspecifieke leerresultaten gevalideerd op 1 februari 2011,
naar aanleiding van de positieve advisering van de nieuwe opleiding Bachelor in het
onderwijs: schoolontwikkeling (bachelor na bachelor) van de Arteveldehogeschool.



