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voorwoord

De visitatiecommissie brengt met dit rapport verslag uit over haar oordelen en de daaraan ten grondslag liggende
motivering, conclusies en aanbevelingen die resulteren uit het onderzoek dat zij heeft verricht naar de
onderwijskwaliteit van de academisch gerichte bachelor- en masteropleiding Industriéle wetenschappen:
bouwkunde en de masteropleiding Landmeten in Vlaanderen.

De visitatiecommissie heeft hierbij de vernieuwde visitatieprocedure Handleiding Onderwijsvisitaties
VLIR|VLHORA, aangevuld protocol ter ondersteuning van de opleidingen in academisering, september 2008
gevolgd, waarbij zij niet enkel aanbevelingen en suggesties formuleert in het kader van de continue
kwaliteitsverbetering van het hoger onderwijs, maar ook een oordeel geeft in het kader van de accreditatie van de
opleiding.

De visitatie en dit rapport passen in de werkzaamheden van de hogescholen en van de Vlaamse
Hogescholenraad (VLHORA) met betrekking tot de kwaliteitszorg van het hogescholenonderwijs, zoals bepaald in
artikel 93 van decreet van 4 april 2003 betreffende de herstructurering van het hoger onderwijs.

Met dit rapport wordt de bredere samenleving geinformeerd over de wijze waarop de hogescholen en meer
bepaald de betrokken opleiding omgaat met de kwaliteit van haar onderwijs. Toch is het rapport in de eerste
plaats bedoeld voor de hogeschool die de opleiding aanbiedt. Op basis van de bevindingen van het rapport kan
de hogeschool nu en in de nabije toekomst actie nemen om de kwaliteit van het onderwijs in de opleiding te
handhaven en verder te verbeteren. De lezer moet er zich echter terdege bewust van zijn dat het rapport slechts
een momentopname biedt van het onderwijs in de opleiding en dat de rapportering van de visitatiecommissie
slechts één fase is in het proces van kwaliteitszorg.

De VLHORA dankt allen die meegewerkt hebben aan het welslagen van dit proces van zelfevaluatie en visitatie.
De visitatie was niet mogelijk geweest zonder de inzet van al wie binnen de hogescholen betrokken was bij de
voorbereiding en de uitvoering ervan. Tevens is de VLHORA dank verschuldigd aan de voorzitter, de leden en de
secretaris van de visitatiecommissie voor de betrokkenheid en deskundige inzet waarmee zij hun opdracht
hebben uitgevoerd.

Marc Vandewalle Bert Hoogewijs
secretaris-generaal voorzitter
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De onderwijsvisitatie Industriéle wetenschappen: bouwkunde en Industriéle
wetenschappen: landmeten

1.1 inleiding

In dit rapport brengt de visitatiecommissie verslag uit van haar bevindingen over de onderwijskwaliteit van de
academisch gerichte bachelor- en masteropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde en de masteropleiding
landmeten, die zij in het najaar van 2010 en het voorjaar van 2011 in opdracht van de Vlaamse Hogescholenraad
(VLHORA) heeft onderzocht.

Dit initiatief past in de werkzaamheden van de hogescholen en van de VLHORA met betrekking tot de

kwaliteitszorg van het hogescholenonderwijs, zoals bepaald in artikel 93 van het decreet van de Vlaamse
Gemeenschap van 4 april 2003 betreffende de herstructurering van het hoger onderwijs in Vlaanderen.

1.2 de betrokken opleidingen

De opleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde wordt door 6 hogescholen aangeboden. De visitatie-
commissie bezocht op:

- 8,9en 10 november 2010 Artesis Hogeschool Antwerpen

- 18, 19 en 20 oktober 2010 Hogeschool Gent

- 2,3en4 maart 2011 Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende
- 26,27 en 28 april 2011 Katholieke Hogeschool Sint-Lieven

- 13,14 en 15 december 2010 Lessius Mechelen

- 11,12 en 13 januari 2011 XIOS Hogeschool Limburg

De opleiding Industriéle wetenschappen: landmeten wordt door 3 hogescholen aangeboden. De visitatie-
commissie bezocht op:

- 18, 19 en 20 oktober 2010 Hogeschool Gent
- 26,27 en 28 april 2011 Katholieke Hogeschool Sint-Lieven
- 13,14 en 15 december 2010 Lessius Mechelen

1.3 de visitatiecommissie

131 samenstelling

De visitatiecommissie werd samengesteld conform de procedure van de Handleiding Onderwijsvisitaties
VLIR|VLHORA, aangevuld protocol ter ondersteuning van de opleidingen in academisering, september 2008.
Meer in het bijzonder werden de richtlijnen van de Erkenningscommissie Hoger Onderwijs met betrekking tot de
onafhankelijkheid van de commissieleden opgevolgd. De visitatiecommissie werd samengesteld door het
bestuursorgaan van de VLHORA in haar vergadering van 7 mei 2010 en door het bestuursorgaan van de VLIR in
haar vergadering van 30 september 2009.
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De visitatiecommissie die de Artesis Hogeschool Antwerpen heeft bezocht:

Voorzitter en domeindeskundige:
Onderwijsdeskundige:
Domeindeskundige:
Domeindeskundige:

Student:

Willy Patrick De Wilde
Tammy Schellens
Geert De Schutter
Geert Goethals
Céderic De Vuser

De visitatiecommissie die de Hogeschool Gent heeft bezocht:

Voorzitter en domeindeskundige:
Onderwijsdeskundige:
Domeindeskundige:
Domeindeskundige:
Domeindeskundige:

Student:

Willy Patrick De Wilde

Tammy Schellens (afwezig tijdens bezoek wegens ziekte)
Dionys Van Gemert

Rob Lenaers

Henri Aalders

Céderic De Vuser

De visitatiecommissie die de Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende heeft bezocht:

Voorzitter en domeindeskundige:
Onderwijsdeskundige:
Domeindeskundige:
Domeindeskundige:

Student

Willy Patrick De Wilde
Tammy Schellens
Geert De Schutter
Geert Goethals
Simon Huygen

De visitatiecommissie die de Katholieke Hogeschool Sint-Lieven heeft bezocht:

Voorzitter en domeindeskundige:
Domeindeskundige:
Domeindeskundige:
Domeindeskundige:
Onderwijsdeskundige:

Student:

Willy Patrick De Wilde
Dionys Van Gemert
Rob Lenaers

Henri Aalders

Tammy Schellens
Simon Huygen

De visitatiecommissie die Lessius Mechelen heeft bezocht:

Voorzitter en domeindeskundige:
Domeindeskundige:
Domeindeskundige:
Domeindeskundige:
Onderwijsdeskundige:

Willy Patrick De Wilde
Geert De Schutter
Geert Goethals

Henri Aalders

Tammy Schellens

De visitatiecommissie die de XIOS Hogeschool Limburg heeft bezocht:

Voorzitter en domeindeskundige:
Onderwijsdeskundige:
Domeindeskundige:
Domeindeskundige:

Student:

Willy Patrick De Wilde
Tammy Schellens
Dionys Van Gemert
Rob Lenaers

Céderic De Vuser
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Voor een kort curriculum vitae van de commissieleden, zie bijlage 1.

Indien een commissielid omwille van persoonlijke redenen niet kon deelnemen aan een (gedeelte van een)
visitatiebezoek, werden diens aandachtspunten behandeld door de andere leden van de visitatiecommissie,
eventueel steunend op de vragen en opmerkingen die het commissielid tijdens vroegere bezoeken aangebracht
had.

Vanuit de VLHORA werden een projectbegeleider en een secretaris aangesteld. Voor de visitatie van de
opleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde/landmeten waren dit:

Projectbegeleider: Lucia Van Hoof (tot 15 januari 2011)
Mieke Beckers (vanaf 16 januari 2011)
Secretaris: Lieve Paternoster

De waarnemer namens de VLIR was Steven Van Luchene.

1.3.2 taakomschrijving

De commissie geeft op basis van het zelfevaluatierapport van de opleiding en de gesprekken ter plaatse:
- een oordeel over de onderwerpen en facetten uit het accreditatiekader van de NVAO;

- eenintegraal oordeel over de opleiding;

- suggesties om waar mogelijk te komen tot kwaliteitsverbetering.

1.3.3 werkwijze

De visitatie van de opleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde aan de hogescholen gebeurde conform de
werkwijze zoals die is vastgelegd in de Handleiding Onderwijsvisitaties VLIR|VLHORA, aangevuld protocol ter
ondersteuning van de opleidingen in academisering, september 2008.

Voor de beschrijving van de werkwijze van de visitatiecommissie worden vier fasen onderscheiden.
- fase 1, de installatie van de commissie;
- fase 2, de voorbereiding;

- fase 3, het visitatiebezoek;
- fase 4, de schriftelijke rapportering.

Fase 1 De installatie van de visitatiecommissie

Op 20 september 2010 werd de visitatiecommissie officieel geinstalleerd.
De installatievergadering stond in het kader van een kennismaking, een gedetailleerde bespreking van het

visitatieproces aan de hand van de Handleiding Onderwijsvisitaties VLIR|VLHORA, aangevuld protocol ter
ondersteuning van de opleidingen in academisering, september 2008 en een toelichting van het ontwerp van
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domeinspecifieke referentiekader. Daarnaast werden een aantal praktische afspraken gemaakt, onder meer met
betrekking tot het bezoekschema, de bezoekdagen en de te lezen eindwerken en/of stageverslagen.

Fase 2 De voorbereiding

De visitatiecommissie heeft een domeinspecifiek referentiekader voor de opleiding opgesteld en aan de
opleidingen bezorgd.

Elk commissielid heeft het zelfevaluatierapport en de bijlagen bestudeerd, de geselecteerde eindwerken gelezen
en haar/zijn argumenten, vragen en voorlopig oordeel vastgelegd in een checklist, waarvan de secretaris een
synthese heeft gemaakt. De synthese werd uitvoerig besproken en beargumenteerd door de commissieleden. Op
basis van de bespreking en de door de commissieleden opgestuurde vragenlijsten, inventariseerde de secretaris
kernpunten en prioriteiten voor de gesprekken en het materialenonderzoek bij de visitatie.

Fase 3 Het visitatiebezoek

De VLHORA heeft een bezoekschema ontwikkeld dat desgevallend aangepast werd aan de specifieke situatie
van de opleiding. De bezoekschema’s werden opgenomen als bijlage 4. Tijdens de visitatie werd gesproken met
een representatieve vertegenwoordiging van alle geledingen die bij de opleiding betrokken zijn. Tijdens de
visitatie werd bijkomend informatiemateriaal bestudeerd en werd een bezoek gebracht aan de instelling met het
o0og op de beoordeling van de accommodaties en de voorzieningen voor de studenten. Tijdens de visitatie werd
voor de verdere bevraging gebruik gemaakt van de synthese van de checklist en de vragenlijsten.

Binnen het bezoekprogramma werden een aantal overlegmomenten voor de commissieleden voorzien om de
bevindingen uit te wisselen en te komen tot gezamenlijke en meer definitieve (tussen)oordelen. Na de
gesprekken met de vertegenwoordigers van de opleiding hebben de visitatieleden hun definitief (tussen)oordeel
per facet en per onderwerp gegeven.

Op het einde van het visitatiebezoek heeft de voorzitter een korte mondelinge rapportering gegeven van de
ervaringen en bevindingen van de visitatiecommissie, zonder expliciete en inhoudelijk waarderende oordelen uit
te spreken.

Fase 4 De schriftelijke rapportering

De secretaris heeft in samenspraak met de voorzitter en de commissieleden, op basis van het
zelfevaluatierapport, de checklisten en de motiveringen een ontwerp opleidingsrapport opgesteld. Het
ontwerprapport geeft per onderwerp en per facet het oordeel en de motivering van de visitatiecommissie weer.
Daarnaast werden - waar wenselijk en/of noodzakelijk - aandachtspunten en eventuele aanbevelingen voor
verbetering geformuleerd.

Het ontwerp opleidingsrapport werd aan de hogescholen gezonden voor een reactie. De reactie van de opleiding

op het ontwerp opleidingsrapport werd door de commissie in een slotvergadering besproken. De
visitatiecommissie stelde ook een vergelijkend gedeelte op. Hierin worden de belangrijkste conclusies en
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aanbevelingen van de visitatie vergelijkenderwijs weergegeven. Tevens werden de oordelen per onderwerp, per
facet en per hogeschool in een vergelijkende tabel weergegeven.

Het vergelijkende deel en de vergelijkende tabel werden samen met het antwoord van de visitatiecommissie op
de reacties van de opleidingen en het definitieve opleidingsrapport aan de hogescholen toegezonden.

Conform de handleiding heeft een hogeschool gebruik gemaakt van de mogelijkheid om een bijlage toe te voegen
of van de mogelijkheid een interne beroepsprocedure in te stellen. Het vergelikende deel en de
opleidingsrapporten worden samengebracht in het visitatierapport van de academisch gerichte bachelor- en
masteropleiding Bouwkunde en de masteropleiding Industriéle wetenschappen: landmeten.

134 oordeelsvorming

De commissie legt in een eerste fase een oordeel per facet vast. Daarna legt de commissie een oordeel per
onderwerp vast op basis van de oordelen van de facetten die van het onderwerp deel uitmaken.

In de oordelen per onderwerp wordt steeds een overzicht gegeven van de oordelen per facet. In geval van een
compensatie van facetten, wordt het oordeel op onderwerpniveau gevolgd door een motivering en aangevuld met
de weging die de commissie hanteerde in de oordeelsvorming op onderwerpniveau. In de overige gevallen wordt
voor de motivering van het oordeel op onderwerpniveau verwezen naar de argumentatie bij de facetten.

De oordelen per facet en per onderwerp hebben betrekking op alle locaties, afstudeerrichtingen en varianten.
Daar waar er een onderscheid in het oordeel per afstudeerrichting en/of locatie en/of variant nodig is, wordt dit
aangegeven in het rapport.

De commissie houdt in haar beoordeling rekening met accenten die de opleiding eventueel zelf legt, met het
domeinspecifieke referentiekader en met de benchmarking ten opzichte van de gelijkaardige opleidingen in
andere instellingen van hoger onderwijs.

Alle oordelen en wegingen volgen de beslisregels zoals geformuleerd in de Handleiding Onderwijsvisitaties
VLIR|VLHORA, aangevuld protocol ter ondersteuning van de opleidingen in academisering, september 2008. Op
het niveau van de facetten volgen de oordelen een vierpuntenschaal: “onvoldoende”, “voldoende”, “goed” en
“excellent’. Op het niveau van de onderwerpen en op het niveau van de opleiding in haar geheel geeft de
commissie een antwoord op de vraag of er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke

kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn. Hierbij kan het oordeel “voldoende” of “onvoldoende” luiden.

1.4 indeling van het rapport

Het rapport bestaat uit twee delen. In het eerste deel beschrijft de visitatiecommissie in hoofdstukken 2, 3 en 4 de
domeinspecifieke referentiekaders op basis waarvan zij de gevisiteerde opleidingen heeft beoordeeld. In
hoofdstuk 5 worden de belangrijkste conclusies en bevindingen van de commissie per facet vergelijkenderwijs
weergegeven en tot slot worden in hoofdstuk 6 de toegekende scores in tabelvorm samengevat.

In het tweede deel van het rapport brengt de commissie verslag uit over de gevisiteerde opleidingen. Voor elke
afzonderlijke hogeschool en dus voor elke afzonderlijk gevisiteerde opleiding kan u een deelrapport terugvinden.
De deelrapporten bevatten de aanbevelingen die de commissie doet ten aanzien van elke afzonderlijke
hogeschool en zijn gemakshalve geordend naar alfabetische volgorde van de benaming van de hogescholen.
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Hoofdstuk 2 Het domeinspecifiek referentiekader van de bacheloropleiding Industriéle
wetenschappen: bouwkunde

2.1 inleiding

Voor iedere (groep van) opleiding(en) wordt een domeinspecifiek referentiekader ontwikkeld dat door de
commissie gebruikt wordt bij de beoordeling van opleidingen. De visitatiecommissie is verantwoordelijk voor de
opmaak van het domeinspecifiek referentiekader. De VLHORA als evaluatieorgaan geeft de procedurel aan voor
de opstelling ervan.

Het referentiekader is niet bedoeld om een ideale opleiding te schetsen. Respect voor de eigenheid van een
opleiding en voor de diversiteit binnen eenzelfde opleiding over de instellingen heen, veronderstelt immers dat in
de eerste plaats wordt nagegaan of elke opleiding erin slaagt haar eigen doelstellingen te realiseren en dit zowel
inhoudelijk als procesmatig. Dit belet niet dat wordt nagegaan of elke opleiding aan een aantal minimumeisen
voldoet, die aan de betreffende opleiding worden gesteld vanuit het vakgebied en/of de relevante beroepspraktijk.

2.2 domeinspecifieke competenties
221 gehanteerde input

referentiekaders van de opleidingen

- Artesis Hogeschool Antwerpen

- Hogeschool Gent

- Hogeschool voor Wetenschap & Kunst

- Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende
- Katholieke Hogeschool Sint-Lieven

- XIOS Hogeschool Limburg

- Omvormingsdossiers

wettelijke bronnen
- Decreet betreffende de herstructurering van het hoger onderwijs in Vlaanderen (2003-04-04)
(http://www.ond.vlaanderen.be/edulex/bundel/HOstruct.htm).

brondocumenten onderschreven door het werkveld

- VLOR, Studie 026 Beroepsprofiel industrieel ingenieur (1997) (http://www.vlor.be)

- VLOR, Studie 108 Opleidingsprofiel Industriéle Wetenschappen eerste cyclus (1998) (http://www.vlor.be)

- VLOR, Studie 109 Opleidingsprofiel bouwkunde (1998)

- Competentieprofiel van de Industrieel Ingenieur: Memorandum Vlaamse Ingenieurskamer (2005)
(http://www.vik.be)

internationale referentiekaders

- FEANI, Competence of Professional Engineers/ EUR ING (2005)

- Guidelines for engineering core profiles 2010 - Enhancing European Engineering Education (E4); Activity 1:
Employability Through Innovative Curricula; EAA1CORE PROFILE 2010 -V8.doc (2002)

- ECCE Professional Recognition Recommendation

- EUR/ACE Framework Standards for the Accreditation of Engineering Programmes

De procedure voor het opstellen van het domeinspecifiek referentiekader is beschikbaar op de website van de VLHORA
www.vlhora.be onder de rubriek visitatie & accreditatie.
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2.2.2 domeinspecifieke competenties

de academische bachelor IW: bouwkunde is een technologisch-wetenschappelijk expert en

beheerst de bestaande relevante wetenschappelijke en technologische basiskennis eigen aan de industriéle
wetenschappen bouwkunde en heeft het vermogen deze in het kader van opdrachten en problemen aan te
wenden en verder uit te breiden op een autonome manier en/of in teamverband.

tekent, ontwerpt en dimensioneert courante bouwkundige constructies en vergelijkt, analyseert en beoordeelt
bouwfysische en mechanische eigenschappen van bouwmaterialen in functie van bouwkundige toepassingen
en van het oplossen van bouwkundige vraagstukken.

legt op basis van theoretische en praktische kennis en inzichten verbanden tussen de verschillende verwante
domeinen en bouwgerelateerde disciplines om technische problemen te begrijpen en op te lossen, om
processen te begrijpen en toe te passen, en duidt daarbij hun specifiek belang.

selecteert en past bouwkundige oplossingsstrategieén creatief, constructief en vernieuwend toe en houdt
daarbij rekening met vigerende wetgeving, richtlijnen en standaarden.

assimileert, implementeert en evalueert relevante bestaande en nieuwe  bouwkundige
technieken,uitvoeringsmethoden,technologieén, theorieén en concepten in realisaties.

past kennis en kunde toe in een internationale bedrijfscontext.

de academische bachelor IW: bouwkunde is een onderzoeker/wetenschapper en

spoort gericht en doeltreffend informatie op in internationale literatuur en andere bronnen, beoordeelt deze
informatie, communiceert erover al dan niet in een internationale omgeving, en gebruikt ze voor bouwkundige
toepassingen en projecten.

beschikt over een goed evenwicht tussen theoretische kennis en praktische vaardigheden, is vertrouwd met
de algemene principes, methoden en technieken van toegepast technologisch/wetenschappelijk onderzoek
en neemt er, al dan niet onder begeleiding, aan deel met een wetenschappelijke attitude.

kent de onderzoeksmethoden en -technieken die relevant zijn voor het vakgebied, en past ze correct toe
rekening houdend met de normen, standaarden en voorschriften ter zake.

neemt deel aan probleemgestuurd onderzoek, onderkent onderzoeksvragen, pakt deze proces- en
projectmatig aan, houdt rekening met de ambiguiteit en onzekerheid van kennis en context en interpreteert
de onderzoeksresultaten.

de academische bachelor IW: bouwkunde is een maatschappijbewuste professional en

reflecteert mens- en taakgericht bij het oplossen, uitvoeren, implementeren, evalueren van bouwkundige
vragen, problemen, opdrachten en processen, en gaat daarbij ethisch en moreel verantwoord om met
veiligheid, gezondheid, kwaliteit, milieu en de economische context.

communiceert en rapporteert wetenschappelijke en technische informatie, ideeén, problemen en oplossingen
op gepaste wijze zowel schriftelijk als mondeling, zowel aan leken als aan specialisten, zowel in een
multidisciplinaire omgeving als een internationale omgeving.

de academische bachelor IW: bouwkunde is een manager-ondernemer en

2.3

heeft kennis van verhoudingen in het bedrijfsleven en van de principes van het bedrijfsbeheer, heeft noties
van elementaire juridische inzichten en kan de relevante wetgeving toepassen.

bezit elementaire bedrijfseconomische inzichten, getuigt van inzicht in planning, prijsberekening, schat de
economische gevolgen van zijn keuzes in, interpreteert bedrijfseconomisch cijfermateriaal en houdt bij de
selectie van strategieén rekening met duurzaamheid, kwaliteit, kostprijs, energiegebruik.

voert managementtaken uit en functioneert individueel, in team of als verantwoordelijke van een groep.

besluit

Dit domeinspecifieke referentiekader voor de academische bachelor Bouwkunde is gebaseerd op de input van de
6 hogescholen die in Vlaanderen deze opleiding tot industrieel ingenieur inrichten. De commissie heeft daarbij
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ook de vereisten uit het decreet, de documenten uit het werkveld en het internationale referentiekader van FEANI
gehanteerd.

De commissie heeft bij de interpretatie van al deze input steeds de eigenheid van de opleiding tot industrieel
ingenieur voor ogen gehouden. De industrieel ingenieur is een door het werkveld zeer gewaardeerd profiel dat
zijn positie in de arbeidsmarkt, sinds de invoering in 1977, duidelijk bewezen heeft. Het is een uitgesproken
toepassingsgericht profiel dat complementair is aan het meer conceptueel gerichte profiel van de burgerlijk
ingenieurs. Dit neemt niet weg dat in de latere carriere beide ingenieursprofielen op dezelfde functies terecht
kunnen komen.

Bij de interpretatie van dit referentiekader is het dan ook belangrik om de woorden onderzoek en
wetenschappelijk correct te kaderen.

Het verwerken van wetenschappelijke en technische informatie betekent dat de student in staat is om die
informatie te vatten en te begrijpen zodanig dat de student die ook correct kan toepassen in een technologische
context. In het bijzonder wordt dus op het niveau van bachelor gestreefd naar een attitude voor wetenschappelijk
onderzoek.

Probleemgestuurd onderzoek situeert zich vooral in de context van probleemoplossend werken gebruik makend
van de beschikbare wetenschappelijke en technologische bagage van de student. Het begrip onderzoeksvraag
moet steeds geinterpreteerd worden als een concrete probleemstelling binnen een bedrijfscontext.

Dit alles in acht nemend is het uitermate belangrijk dat de opleidingen zich flexibel opstellen en dat mechanismen
om programmawijzigingen door te voeren in functie van evoluerende concepten, bijvoorbeeld rond duurzaam

bouwen, aanwezig zijn.

De in dit referentiekader geformuleerde competenties moeten ook bereikt zijn door de studenten die via een
schakelprogramma doorstromen naar de masteropleiding.
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Hoofdstuk 3 Het domeinspecifiek referentiekader van de masteropleiding Industriéle

3.1

wetenschappen: bouwkunde

inleiding

Voor iedere (groep van) opleiding(en) wordt een domeinspecifiek referentiekader ontwikkeld dat door de
commissie gebruikt wordt bij de beoordeling van opleidingen. De visitatiecommissie is verantwoordelijk voor de
opmaak van het domeinspecifiek referentiekader. De VLHORA als evaluatieorgaan geeft de procedurel aan voor
de opstelling ervan.

Het referentiekader is niet bedoeld om een ideale opleiding te schetsen. Respect voor de eigenheid van een
opleiding en voor de diversiteit binnen eenzelfde opleiding over de instellingen heen, veronderstelt immers dat in
de eerste plaats wordt nagegaan of elke opleiding erin slaagt haar eigen doelstellingen te realiseren en dit zowel
inhoudelijk als procesmatig. Dit belet niet dat wordt nagegaan of elke opleiding aan een aantal minimumeisen
voldoet, die aan de betreffende opleiding worden gesteld vanuit het vakgebied en/of de relevante beroepspraktijk.

3.2

domeinspecifieke competenties

3.21 gehanteerde input

referentiekaders van de opleidingen:

Artesis Hogeschool Antwerpen
Hogeschool Gent

Hogeschool voor Wetenschap & Kunst
Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende
Katholieke Hogeschool Sint-Lieven

XIOS Hogeschool Limburg
Omvormingsdossiers

wettelijke bronnen:

Decreet betreffende de herstructurering van het hoger onderwijs in Vlaanderen (2003-04-04)
(http://www.ond.vlaanderen.be/edulex/bundel/HOstruct.htm).

brondocumenten onderschreven door het werkveld:

VLOR, Studie 026 Beroepsprofiel industrieel ingenieur (1997)

(http://www.vlor.be)

VLOR, Studie 108 Opleidingsprofiel Industriéle Wetenschappen eerste cyclus (1998) (http://www.vlor.be)
VLOR, Studie 109 Opleidingsprofiel bouwkunde (1998)

Competentieprofiel van de Industrieel Ingenieur: Memorandum Vlaamse Ingenieurskamer (2005)
(http://www.vik.be)

internationale referentiekaders:

FEANI, Competence of Professional Engineers/ EUR ING (2005)

Guidelines for engineering core profiles 2010 - Enhancing European Engineering Education (E4); Activity 1:
Employability Through Innovative Curricula; EAA1CORE PROFILE 2010 -V8.doc (2002)

ECCE Professional Recognition Recommendation

De procedure voor het opstellen van het domeinspecifiek referentiekader is beschikbaar op de website van de VLHORA
www.vlhora.be onder de rubriek visitatie & accreditatie.
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EUR/ACE Framework Standards for the Accreditation of Engineering Programmes

3.2.2 domeinspecifieke competenties

de master IW: bouwkunde is een technologisch-wetenschappelijk expert en

volgt de ontwikkelingen in het vakgebied van de bouwkunde, kent, assimileert, implementeert en gebruikt
relevante nieuwe technieken, technologieén en/of theorieén en past wetenschappelijk-disciplinaire kennis en
technologische knowhow toe op zowel eenvoudige als complexe ingenieurstechnische problemen in een
steeds evoluerend vakgebied.

denkt, redeneert en werkt creatief en vernieuwend, breidt op die manier kennis en inzichten uit, levert
bijdragen tot technologische en wetenschappelijke kennisontwikkeling in het vakgebied van de bouwkunde
en houdt daarbij rekening met de relevante wet- en regelgeving.

ontwikkelt in de verschillende bouwkundige sectoren al dan niet complexe oplossingsstrategieén en
theoretische modellen, bepaalt de reikwijdte van toepassingsgebieden, zoekt gericht naar de praktische
toepassingsmogelijkheden en komt door kritische reflectie tot gepaste oplossingen.

ontwerpt, tekent, codérdineert en controleert bouwkundige concepten en constructies, analyseert en
dimensioneert complexe bouwkundige constructies en systemen, beheerst de uitvoeringstechnische
aspecten van bouwprojecten, interpreteert resultaten van berekeningen kritisch en correct.

getuigt van inzicht in landelijke en hydraulische constructies, infrastructuurwerken, bouwmanagement en
beschikt over de nodige ingenieursvaardigheden bij het toepassen ervan in al dan niet complexe
civieltechnische projecten,.

heeft inzicht in buitenlandse bouwconcepten en uitvoeringsmethodes, vindt zijn weg in anderstalige
technisch-wetenschappelijke vakterminologie en functioneert deskundig in een internationale omgeving.

de master IW: bouwkunde is een onderzoeker/wetenschapper en

spoort gericht en doeltreffend recente technisch-wetenschappelijke informatie op in internationale literatuur
en andere bronnen, beoordeelt en verwerkt deze informatie, communiceert erover al dan niet in een
internationale omgeving, en benut ze bij bouwkundige toepassingen, opdrachten en projecten.

zet wetenschappelijk en toepassingsgericht onderzoek op, selecteert onderzoeksmethoden en —technieken,
past ze reproduceerbaar en nauwgezet toe en evalueert ze, dit alles met het oog op het realiseren van
vernieuwende oplossingen zowel voor specifieke problemen in de verschillende bouwkundige sectoren als in
een multidisciplinaire en/of internationale context.

formuleert een gepaste onderzoeksvraag bij ontwerpen en onderzoeken in het vakgebied van de bouwkunde,
zet de nodige analysemethodes in, voert ze probleemgericht en projectmatig uit of leidt ze, analyseert en
interpreteert de resultaten, formuleert de besluiten, dit alles zowel zelfstandig als leidinggevend.

pakt complexe technologische problemen aan, lost ze op en beoordeelt daarbij het eigen denken en
handelen met de nodige kritische reflectie, ook in onzekere context.

de master IW: bouwkunde is een maatschappijbewuste professional en

reflecteert ethisch en verantwoord over en heeft inzicht in maatschappelijk relevante domeinen, en handelt bij
het ontwerpen en uitvoeren van bouwkundige constructies en projecten; handelt milieu-, kwaliteits-,
economisch en veiligheidsbewust met het oog op duurzame ontwikkeling.

rapporteert, communiceert en overlegt viot, zowel schriftelijk als verbaal, over het eigen onderzoek en over
probleemoplossingen zowel met de rechtstreekse medewerkers als met al dan niet internationale vakgenoten
en specialisten, en met leken.

is breed inzetbaar, opereert flexibel en functioneert deskundig in wisselende omstandigheden, in evoluerende
of nieuwe socio-economische omgevingen, in multidisciplinaire of internationale context.

de master IW: bouwkunde is een manager-ondernemer en

getuigt van innovatie- en projectgerichte ondernemerszin, neemt verantwoordelijkheid op en functioneert
zelfstandig, individueel, in team of als verantwoordelijke van een groep, efficiént en onder tijdsdruk, al dan
niet in een internationale omgeving.
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- kent de verhoudingen in het bedrijfsleven en de principes van het bedrijfsbeheer, voert managementtaken uit
en neemt leidinggevende functies op in zowel bouwkundig gerichte als multidisciplinaire omgevingen en
gebruikt daarbij de gepaste sociale en communicatieve vaardigheden.

- ontwerpt constructies in verschillende bouwkundige sectoren, codrdineert en controleert de uitvoering ervan
rekening houdend met de vereisten voor veiligheid, milieu en kwaliteit en economische randvoorwaarden.

3.3 besluit

Dit domeinspecifieke referentiekader voor de master Bouwkunde is gebaseerd op de input van de 6 hogescholen
die in Vlaanderen deze opleiding tot industrieel ingenieur inrichten. De commissie heeft daarbij ook de vereisten
uit het decreet, de documenten uit het werkveld, het internationale referentiekader van FEANI evenals de trends
in de sector, zoals duurzaam bouwen, gehanteerd.

De commissie heeft bij de interpretatie van al deze input steeds de eigenheid van de opleiding tot industrieel
ingenieur voor ogen gehouden. De industrieel ingenieur is een door het werkveld zeer gewaardeerd profiel dat
zijn positie in de arbeidsmarkt, sinds de invoering in 1977, duidelijk bewezen heeft. Het is een uitgesproken
toepassingsgericht profiel dat complementair is aan het meer conceptueel gerichte profiel van de burgerlijk
ingenieurs. Dit neemt niet weg dat in de latere carriere beide ingenieursprofielen op dezelfde functies terecht
kunnen komen.

Bij de interpretatie van dit referentiekader is het dan ook belangrijk om de woorden onderzoek en
wetenschappelijk correct te kaderen.

Het verwerken van wetenschappelijke en technische informatie betekent dat de student in staat is om die
informatie te vatten en te begrijpen zodanig dat de student die ook correct kan toepassen in een technologische
context.

Probleemgestuurd onderzoek situeert zich vooral in de context van probleemoplossend werken gebruik makend
van de beschikbare wetenschappelijke en technologische bagage van de student. Het begrip onderzoeksvraag
moet steeds geinterpreteerd worden als een concrete probleemstelling binnen een bedrijfscontext.

Dit alles in acht nemend is het uitermate belangrijk dat de opleidingen zich flexibel opstellen en dat mechanismen
om programmawijzigingen door te voeren in functie van evoluerende concepten, bijvoorbeeld rond duurzaam

bouwen, aanwezig zijn.

De in dit referentiekader geformuleerde competenties moeten ook bereikt zijn door de studenten die via een
schakelprogramma doorstromen naar de masteropleiding.
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Hoofdstuk 4 Het domeinspecifiek referentiekader van de masteropleiding Industriéle
wetenschappen: landmeten

4.1 inleiding

Voor iedere (groep van) opleiding(en) wordt een domeinspecifiek referentiekader ontwikkeld dat door de
commissie gebruikt wordt bij de beoordeling van opleidingen. De visitatiecommissie is verantwoordelijk voor de
opmaak van het domeinspecifiek referentiekader. De VLHORA als evaluatieorgaan geeft de procedurel aan voor
de opstelling ervan.

Het referentiekader is niet bedoeld om een ideale opleiding te schetsen. Respect voor de eigenheid van een
opleiding en voor de diversiteit binnen eenzelfde opleiding over de instellingen heen, veronderstelt immers dat in
de eerste plaats wordt nagegaan of elke opleiding erin slaagt haar eigen doelstellingen te realiseren en dit zowel
inhoudelijk als procesmatig. Dit belet niet dat wordt nagegaan of elke opleiding aan een aantal minimumeisen
voldoet, die aan de betreffende opleiding worden gesteld vanuit het vakgebied en/of de relevante beroepspraktijk.

4.2 domeinspecifieke competenties
42.1 gehanteerde input

referentiekaders van de opleidingen:
- Hogeschool Gent

- Hogeschool voor Wetenschap & Kunst
- Katholieke Hogeschool Sint-Lieven

- Omvormingsdossiers

wettelijke bronnen:

- Decreet betreffende de herstructurering van het hoger onderwijs in Vlaanderen (2003-04-04)
(http://www.ond.vlaanderen.be/edulex/bundel/HOstruct.htm).

- Wetvan 11 mei 2003 (titel Landmeter-expert_11052003).

brondocumenten onderschreven door het werkveld:

- VLOR, Studie 026 Beroepsprofiel industrieel ingenieur (1997) (http://www.vlor.be)

- VLOR, Studie 108 Opleidingsprofiel Industriéle Wetenschappen eerste cyclus (1998) (http://www.vlor.be)

- VLOR, Studie 109 Opleidingsprofiel bouwkunde (1998)

- Competentieprofiel van de Industrieel Ingenieur: Memorandum Vlaamse Ingenieurskamer (2005)
(http://www.vik.be)

bijkomende input van het werkveld:
- Studie 198 Beroepsprofiel landmeter, gebaseerd op het profiel van de International Federation of Surveyors,
FIG

internationale referentiekaders

- FEANI, Competence of Professional Engineers/ EUR ING (2005)

- Guidelines for engineering core profiles 2010 - Enhancing European Engineering Education (E4); Activity 1:
Employability Through Innovative Curricula; EAA1CORE PROFILE 2010 -V8.doc (2002)

! De procedure voor het opstellen van het domeinspecifiek referentiekader is beschikbaar op de website van de VLHORA

www.vlhora.be onder de rubriek visitatie & accreditatie.
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ECCE Professional Recognition Recommendation
EUR/ACE Framework Standards for the Accreditation of Engineering Programmes

bijkomende input van het werkveld:

International Federation of Surveyors (FIG). FIG-definition of the functions of the surveyor (www.fig.net)
surveyor professional competence
CLGE Thompson report (http://www.clge.eu/documents/allan_report/educ_prac_geo_surv.html)

422 domeinspecifieke competenties

de academische bachelor IW: bouwkunde is een technologisch-wetenschappelijk expert en

beheerst de bestaande relevante wetenschappelijke en technologische basiskennis eigen aan de industriéle
wetenschappen bouwkunde en heeft het vermogen deze in het kader van opdrachten en problemen aan te
wenden en verder uit te breiden op een autonome manier en/of in teamverband.

tekent, ontwerpt en dimensioneert courante bouwkundige constructies en vergelijkt, analyseert en beoordeelt
bouwfysische en mechanische eigenschappen van bouwmaterialen in functie van bouwkundige toepassingen
en van het oplossen van bouwkundige vraagstukken.

legt op basis van theoretische en praktische kennis en inzichten verbanden tussen de verschillende verwante
domeinen en bouwgerelateerde disciplines om technische problemen te begrijpen en op te lossen, om
processen te begrijpen en toe te passen, en duidt daarbij hun specifiek belang.

selecteert en past bouwkundige oplossingsstrategieén creatief, constructief en vernieuwend toe en houdt
daarbij rekening met vigerende wetgeving, richtlijnen en standaarden.

assimileert, implementeert en evalueert relevante bestaande en nieuwe bouwkundige
technieken,uitvoeringsmethoden,technologieén, theorieén en concepten in realisaties.

past kennis en kunde toe in een internationale bedrijfscontext.

de academische bachelor IW: bouwkunde is een onderzoeker/wetenschapper en

spoort gericht en doeltreffend informatie op in internationale literatuur en andere bronnen, beoordeelt deze
informatie, communiceert erover al dan niet in een internationale omgeving, en gebruikt ze voor bouwkundige
toepassingen en projecten.

beschikt over een goed evenwicht tussen theoretische kennis en praktische vaardigheden, is vertrouwd met
de algemene principes, methoden en technieken van toegepast technologisch/wetenschappelijk onderzoek
en neemt er, al dan niet onder begeleiding, aan deel met een wetenschappelijke attitude.

kent de onderzoeksmethoden en -technieken die relevant zijn voor het vakgebied, en past ze correct toe
rekening houdend met de normen, standaarden en voorschriften ter zake.

neemt deel aan probleemgestuurd onderzoek, onderkent onderzoeksvragen, pakt deze proces- en
projectmatig aan, houdt rekening met de ambiguiteit en onzekerheid van kennis en context en interpreteert
de onderzoeksresultaten.

de academische bachelor IW: bouwkunde is een maatschappijbewuste professional en

reflecteert mens- en taakgericht bij het oplossen, uitvoeren, implementeren, evalueren van bouwkundige
vragen, problemen, opdrachten en processen, en gaat daarbij ethisch en moreel verantwoord om met
veiligheid, gezondheid, kwaliteit, milieu en de economische context.

communiceert en rapporteert wetenschappelijke en technische informatie, ideeén, problemen en oplossingen
op gepaste wijze zowel schriftelijk als mondeling, zowel aan leken als aan specialisten, zowel in een
multidisciplinaire omgeving als een internationale omgeving.

de academische bachelor IW: bouwkunde is een manager-ondernemer en

heeft kennis van verhoudingen in het bedrijfsleven en van de principes van het bedrijfsbeheer, heeft noties
van elementaire juridische inzichten en kan de relevante wetgeving toepassen.

bezit elementaire bedrijfseconomische inzichten, getuigt van inzicht in planning, prijsberekening, schat de
economische gevolgen van zijn keuzes in, interpreteert bedrijfseconomisch cijfermateriaal en houdt bij de
selectie van strategieén rekening met duurzaamheid, kwaliteit, kostprijs, energiegebruik.
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- voert managementtaken uit en functioneert individueel, in team of als verantwoordelijke van een groep.

4.3 besluit

Dit domeinspecifieke referentiekader voor de academische bachelor Bouwkunde is gebaseerd op de input van de
6 hogescholen die in Vlaanderen deze opleiding tot industrieel ingenieur inrichten. De commissie heeft daarbij
ook de vereisten uit het decreet, de documenten uit het werkveld en het internationale referentiekader van FEANI
gehanteerd.

De commissie heeft bij de interpretatie van al deze input steeds de eigenheid van de opleiding tot industrieel
ingenieur voor ogen gehouden. De industrieel ingenieur is een door het werkveld zeer gewaardeerd profiel dat
zijn positie in de arbeidsmarkt, sinds de invoering in 1977, duidelijk bewezen heeft. Het is een uitgesproken
toepassingsgericht profiel dat complementair is aan het meer conceptueel gerichte profiel van de burgerlijk
ingenieurs. Dit neemt niet weg dat in de latere carriere beide ingenieursprofielen op dezelfde functies terecht
kunnen komen.

Bij de interpretatie van dit referentiekader is het dan ook belangrik om de woorden onderzoek en
wetenschappelijk correct te kaderen.

Het verwerken van wetenschappelijke en technische informatie betekent dat de student in staat is om die
informatie te vatten en te begrijpen zodanig dat de student die ook correct kan toepassen in een technologische
context. In het bijzonder wordt dus op het niveau van bachelor gestreefd naar een attitude voor wetenschappelijk
onderzoek.

Probleemgestuurd onderzoek situeert zich vooral in de context van probleemoplossend werken gebruik makend
van de beschikbare wetenschappelijke en technologische bagage van de student. Het begrip onderzoeksvraag
moet steeds geinterpreteerd worden als een concrete probleemstelling binnen een bedrijfscontext.

Dit alles in acht nemend is het uitermate belangrijk dat de opleidingen zich flexibel opstellen en dat mechanismen
om programmawijzigingen door te voeren in functie van evoluerende concepten, bijvoorbeeld rond duurzaam

bouwen, aanwezig zijn.

De in dit referentiekader geformuleerde competenties moeten ook bereikt zijn door de studenten die via een
schakelprogramma doorstromen naar de masteropleiding.
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Hoofdstuk 5 De opleidingen Industriéle wetenschappen: bouwkunde en Industriéle
wetenschappen: landmeten in vergelijkend perspectief

Woord vooraf

In dit hoofdstuk geeft de visitatiecommissie in vergelijkend perspectief een overzicht van haar bevindingen over
de academisch gerichte bacheloropleidingen Industriéle wetenschappen: bouwkunde en de masteropleidingen
Industriéle wetenschappen: bouwkunde en landmeten in Vlaanderen. De commissie besteedt bij de vergelijking
vooral aandacht aan elementen die haar het meest in het oog gesprongen zijn of die zij belangrijk acht, en aan
vaststellingen die zij in meerdere rapporten heeft gedaan. Het is niet de bedoeling om de individuele
opleidingsrapporten in detail te herhalen. Waar relevant worden voorbeelden van goede praktijk aangehaald.

Van de zes hogescholen die werden gevisiteerd, bieden drie hogescholen naast de bachelor- en masteropleiding
in de Bouwkunde ook een masteropleiding in het Landmeten aan.

Vooraleer over te gaan tot de vergelijkende beschrijving wil de commissie eerst een aantal algemene observaties
meegeven — elementen die opvielen tijdens de visitatieronde. Daarbij is het interessant te vermelden dat een
aantal leden van de visitatiecommissie ook betrokken waren bij de allereerste evaluatie van deze opleidingen in
2002-2003. De gelegenheid om zes hogescholen met een tijdsinterval van een achttal jaar te kunnen vergelijken
was uniek en de informatie die hieruit kon gehaald worden was niet alleen voor de evaluatoren interessant, maar
ook voor de beleidsmakers die het onderwijs en onderzoek in de hogescholen grondig hadden hertekend. De
situatie is sinds 2003 immers grondig gewijzigd. Zo hebben een aantal decreten het referentiekader voor het
hoger onderwijs sterk gewijzigd, niet in het minst door de begrippen als “academisering” en “flexibilisering” verder
te preciseren, maar ook — en nog ingrijpender — door de hogescholen in een associatie met de universiteiten
(progressief) te willen integreren. Een sleuteldatum hierin is 2013, waar dit integratieproces m.i.v. zijn nieuwe
organisatiestructuren zou moeten vervolledigd zijn. Zoals men in de individuele visitatierapporten zal lezen, werd
hier in overeenstemming met het “Aangevulde protocol ter ondersteuning van de opleiding in academisering”
bijzondere aandacht aan besteed tijdens de visitaties.

De algemene observaties van de commissie hebben betrekking op het academiseringsproces, een eventuele
verlenging van de studieomvang en de situering van de opleiding Landmeten in het hogeronderwijslandschap.

Academiseringsproces

Reeds in 2003 was een belangrijk deel van het proces “academisering” op gang getrokken. De zes instellingen
waren hierin met diverse graden van enthousiasme, en dus ook tastbare resultaten, ingestapt: sommige met
voorzichtigheid, andere met volle overtuiging. Acht jaar later zijn de hogeschoolopleidingen intussen
geassocieerd met een universiteit, met als doel de academisering inhoudelijk te versterken. Dit geldt zowel in het
opleidingsproces van de studenten, alsook van de docenten.

Een belangrijk beleidselement dat parallel met het academiseringsproces kon verwacht worden, bestond erin
eveneens een volwaardige onderzoeksfinanciering uit te bouwen, specifiek gericht naar de hogescholen. Tot voor
de academisering waren slechts beperkte middelen aanspreekbaar, bijvoorbeeld de “Tetra-projecten”, die dan
wel eerder gericht waren naar (een liefst snelle) valorisatie van technologische researchresultaten. De commissie
heeft vastgesteld dat ook vandaag nog niet voor alle hogescholen sprake is van vilotte toegang tot alle
“onderzoeksloketten™.

Een bijzonder kenmerk van deze fundamentele hertekening bood zich hierbij aan: drie van de gevisiteerde
opleidingen zijn lid van de “Associatie KULeuven” en het was dus een unieke gelegenheid om te evalueren welke
bijkomende mogelijkheden door een groepering binnen dezelfde associatie geboden worden, maar ook hoe
hiermee synergién kunnen ontstaan. In dit opzicht zijn deze visitaties leerrijk gebleken en wenst de commissie
dus verder haar indrukken mee te geven. Twee hogescholen zijn echter in een Associatie met een universiteit
opgenomen waar geen academische ingenieursopleidingen aangeboden worden. Volgens de commissie

Er zijn er aan de universiteiten essentieel vier: a) het basisonderzoek (op initiatief van de vorser) vindt zijn loketten bij het
FWO-Vlaanderen en de EU; b) het toegepast onderzoek (op initiatief van de industrie) bij het IWT; c)
beleidsondersteunend onderzoek bij administraties en kabinetten en d) wetenschappelijk dienstbetoon (bijvoorbeeld
proeven op materialen en componenten) bij bedrijven, administraties, en controlediensten (in de bouw bvb Seco cvba).
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bemoeilijkt deze keuze o.a. de mogelijke toegang tot sommige onderzoeksmiddelen en het bereiken van

synergieén in het opleidingsaanbod.

Wat door zowel commissie als werkveld werd opgemerkt, is de positieve evolutie van het profiel van de

Industrieel ingenieur naar Master in de Industriéle wetenschappen. Tegenover de situatie in 2003 merkt men een

significante evolutie van het profiel van de vroegere “industrieel ingenieur” naar dit van “Master in de industriéle

wetenschappen”, al was het maar doorheen een veel meer wetenschappelijke benadering van de industriéle

activiteiten en de ermee gepaard gaande valoriseerbare technologische ontwikkelingen. Niettemin blijft het

onderscheid tussen de Master in de Ingenieurswetenschappen en de Master in de Industriéle wetenschappen

duidelijk en conform de doelstellingen van het decreet. Beiden, commissie en werkveld, stellen vast dat een

duidelijke evolutie vast te stellenis in :

- het probleemoplossend vermogen van de afgestudeerden, en dus ook de zelfstandigheid die duidelijk is
versterkt;

- de werkvormen, die ook het zelfstandig zoeken naar de bestaande kennis via literatuur en internet, maar ook
het werken in teamverband bevorderen;

- de communicatievaardigheden, die (m.i.v. talenkennis) verbeteren;

- de kwaliteitsbewaking van de diverse componenten van de opleiding: de lesgevers, het studiemateriaal, de
communicatie, de materiéle voorzieningen en de sociale aspecten.

Eventuele uitbreiding van de studieomvang

Alle masteropleidingen hebben een studieomvang van 60 studiepunten. Tijdens de visitatiebezoeken hebben de
opleidingen erop gewezen dat het moeilijk is een kwalitatief hoogstaande masteropleiding te verzorgen in één
jaar, indien zowel de mastervakken, de masterproef als een zinvolle stage op het programma staan. De
omvorming tot éénjarige masteropleiding houdt volgens de commissie het risico in dat beperkte ruimte
beschikbaar is voor inhoudelijke diepgang in de aangeboden mastervakken, wat enigszins als een contradictie
kan worden gezien met de academisering die van deze opleidingen wordt verwacht. De commissie erkent dit
probleem, maar verwijst naar de aan gang zijnde discussies over een eventuele uitbreiding van de studieomvang.
Ze neemt kennis van de intentie tot aanvraag tot uitbreiding van de studieomvang van de opleidingen in juni
2012, zonder hierover als commissie een standpunt in te nemen.

Situering van de opleiding Landmeten
Tenslotte en verre van onbelangrijk: reeds in 2003 hadden de visitaties de speciale status van de opleiding
Landmeten en de manier waarop die opleidingen geconcipieerd zijn, naar voren gebracht. Acht jaar later kan
worden gesteld dat dit “vraagstuk” geévolueerd is naar een “probleem”. De masteropleiding Landmeten wordt
immers voorafgegaan door een bacheloropleiding in de Bouwkunde, waarin weinig ruimte beschikbaar is om voor
te bereiden op een masteropleiding in het Landmeten. Daardoor wordt het verwerven van basisvaardigheden met
betrekking tot landmeten naar het masterjaar verplaatst. Dit heeft tot gevolg dat in het masterjaar weinig ruimte
overblijft voor inhoudelijke verdieping en het bereiken van een goed wetenschappelijk niveau. Daarnaast is tijdens
de bezoeken ook gebleken dat de belangstelling voor de masteropleiding in het Landmeten beperkt is, hoewel het
als een knelpuntberoep is aangemerkt. De positionering van de masteropleiding in het Landmeten in het
hogeronderwijslandschap is volgens de commissie met andere woorden aan wijziging toe. Verschillende
oplossingen zijn denkbaar, waaronder:
- Hetinrichten van een master-na-masteropleiding in het Landmeten;
- Hetinrichten van een bacheloropleiding Industriéle wetenschappen met een finaliteit landmeten: deze keuze
is weinig realistisch gezien de beperkte belangstelling van studenten.

Tijdens de afronding van het visitatieproces, neemt de commissie kennis van de beslissing van de
masteropleidingen in het Landmeten om zich voortaan te profileren als afstudeerrichting van de masteropleiding
in de Bouwkunde. Dit scenario biedt volgens de commissie geen voldoende garantie tot een verhoging van het
academische niveau van de opleiding Landmeten.
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Onderwerp 1 Doelstellingen van de opleiding

Facet 1.1 Niveau en oriéntatie

De commissie is van mening dat bij alle opleidingen de doelstellingen overeenstemmen met de decretale
bepalingen, zowel op het vlak van de algemene competenties, de algemene wetenschappelijke competenties als
de beroepgerichte competenties van een afgestudeerde bachelor Bouwkunde, master Bouwkunde en Master
Landmeten. De gehanteerde opleidingsdoelstellingen zijn aan alle hogescholen het resultaat van een groeiproces
dat naar aanleiding van het academiseringsproces en de omvorming tot een bachelor-masterstructuur werd
doorlopen. De meeste opleidingen beschikken over een helder kwalificatieprofiel dat competentiegericht is
uitgewerkt. De commissie waardeert bovendien dat een aantal opleidingen inspanningen hebben geleverd een
internationale dimensie in hun doelstellingen te verwerken.

Facet 1.2 Domeinspecifieke eisen

Globaal concludeert de commissie dat de domeinspecifieke eisen van de doelstellingen van alle opleidingen
aansluiten bij de eisen van het relevante beroepenveld en de wetenschappelijke discipline. De opleidingen die
‘goed’ scoorden, hebben grondig werk gemaakt van het overleg tussen de opleiding, de alumni, het werkveld en
eventueel de associatiepartners. Voor een aantal andere opleidingen heeft de commissie echter aanbevolen
meer energie te investeren in het aftoetsen van de domeinspecifieke eisen bij het werkveld, bijvoorbeeld door
adviesraden of werkveldcommissie te (her)activeren.

Onderwerp 2 Programma

Facet 2.1 Relatie doelstelling en inhoud

Met uitzondering van twee (van in totaal vijftien) gevisiteerde opleidingen, bereiken alle opleidingen de
basiskwaliteit voor wat de relatie tussen inhoud doelstellingen en inhoud van het programma betreft. Sommige
leerlijnen zijn duidelijk sterker uitgewerkt in de ene hogeschool dan in de andere. Zo is het de commissie
opgevallen dat in vele gevallen sterke aandacht wordt besteed aan de mechanica van materialen en constructies
(lijn elasticiteitsleer-sterkteleer-stabiliteit), terwijl daarentegen minder aandacht uitgaat naar de waterbouwkunde
(weliswaar zijn enkele uitzonderingen te melden). Het is ook positief vast te stellen dat alle instellingen de nodige
aandacht besteden aan een lijn “wegenbouw”, wellicht omwille van het uitgesproken technologisch karakter van
deze thematiek.
Op uitzondering van één hogeschool, hebben alle opleidingen een belangrijk gemeenschappelijk gedeelte voor
alle opleidingen Industriéle wetenschappen. De specialisatie in bouwkunde begint in de meeste gevallen niet
vanaf het eerste bachelorjaar. Bij het lezen van de individuele beoordelingen zal men echter vaststellen dat de
verschillende keuzes die hier werden gemaakt in alle hogescholen zinvol werden ingevuld. Wel wordt de
volgtijdelijkheid en de voorbereiding tot het masterjaar volgens de commissie vergemakkelijkt wanneer de
specialisatie vroeger in de opleiding begint.
Twee aspecten in de opleidingen verdienen ook een bijzondere aandacht en zijn op uiteenlopende wijzen in de
zes hogescholen behandeld:
- de bevordering van de talenkennis, in het bijzonder in het Engels en het Frans, wat doorgaans pragmatisch
en doelgericht wordt opgelost (vooral gericht op terminologie) en door het werkveld als bevredigend wordt
ervaren;
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- het aanbod aan keuzevakken dat, binnen het tijdsbestek van de vierjarige opleiding, de mogelijkheid biedt om
de beide opleidingen (bouw en landmeten) wat “in te kleuren”. Deze keuzevakken zijn dan dikwijls gekoppeld
met de onderzoeksspeerpunten en kunnen daardoor het academiseringsproces versterken.

Facet 2.2 Eisen professionele en academische gerichtheid

De commissie heeft een duidelijk groeiende impact van onderzoek op het programma kunnen waarnemen, zij het
dat de verschillende opleidingen deze uitdaging op uiteenlopende manieren hebben aangepakt. Voor enkele
opleidingen stelde de commissie vast dat de onderzoekscomponent in het programma nog moet worden
versterkt. De inbedding van de onderzoeksspeerpunten in het onderwijs, in het bijzonder in het masterjaar (via
o.a. de masterproef, maar ook via het aanbod aan keuzevakken) is een proces dat met wisselend succes ingang
vindt. De commissie heeft een aantal opleidingen aanbevolen dit doelgerichter door te voeren. Dit geldt in het
bijzonder (maar op uitzondering van één hogeschool) voor de masteropleiding in het Landmeten.

Wat de professionele gerichtheid betreft, creéert de stage volgens de commissie een zeker spanningsveld tussen
de eisen tot academisering en de eigen finaliteit van de stage (praktijk en/of introductie tot bedrijfsleven). De
commissie ontraadt een koppeling tussen de stage en de masterproef. Een stage als kennismaking met het
werkveld en met als doel het verwerven van sociale vaardigheden en attitudes in het bouwbedrijf blijft waardevol.
De meeste opleidingen hebben volgens de commissie hun programma praktijkgericht uitgebouwd en met
aandacht voor de verwachtingen van het werkveld. De commissie waardeert de inspanningen van sommige
opleidingen om aan de slag te gaan met small business projects of discipline-overschrijdende projecten.

Facet 2.3 Samenhang

Op één uitzondering na, kan men stellen dat de samenhang van de programma’s voldoende tot goed is. Eén
opleiding verkeert volgens de commissie duidelijk in een overgangsfase. Voor deze opleiding heeft de commissie
aanbevolen een doordacht programma uit te bouwen en te implementeren.

Bij de meeste opleidingen is er sprake van een logische en graduele opbouw van een brede algemene
technische vorming naar meer toepassingsgericht werken. In de meeste gevallen zijn ook gepaste structuren
voorhanden om de samenhang van de programma’s continu te bewaken. De opleidingen hebben ook ernstig
werk gemaakt van het inbouwen van volgtijdelijkheden.

Facet 2.4 Studieomvang

De vereisten zijn op dit vlak duidelijk in het decreet vastgelegd en alle opleidingen voldoen hieraan.

Facet 2.5 Studielast

Het meten van de studielast door middel van “objectieve” instrumenten (de zgn. studietijdmetingen) is reeds jaren
een heikel punt. Ook in de voorgaande visitatieronde, waar dit punt een bijzondere aandacht genoot, bleek geen
unanimiteit te bestaan over de manier waarop dit, los van de individuele kenmerken van elke student, objectief
kon gemeten worden.

Niettemin kan relevante informatie gehaald worden uit studiemetingen, al was het maar over de correlatie tussen
studietiid en gewicht van opleidingsonderdelen. Hierdoor kunnen anomalieén in het programma worden
weggenomen, alsook evenwichten tussen de verschillende leerlijnen verbeterd worden. Om die redenen vraagt
de commissie aan de meting van studielast verder aandacht te besteden.

De visitatie heeft op dit vlak vastgesteld dat de zes hogescholen, ondanks en met hun individuele verschillen, de
nodige aandacht besteden aan dit facet en er, wanneer nodig, de remediérende maatregelen voor treffen.
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Facet 2.6 Afstemming vormgeving - inhoud

De gevisiteerde opleidingen bieden een gevarieerd aanbod aan zowel eerder traditionele als innoverende
werkvormen. Een aantal werkvormen met aandacht voor academische competenties werden ingevoerd en
daadwerkelijk in het leerproces ingelast: bronnenonderzoek, scripties, begeleide zelfstudie en concipiéren van
experimenten. Ook een aantal werkvormen waarbij aandacht is voor de sociale en communicatieve competenties,
zoals groepswerk en de presentatie ervan, de stages, publieke verdediging van de masterproef) enz. komen aan
bod. Innoverende werkvormen al dan niet met aandacht voor vakoverschrijdend werken, zoals projectwerk,
portfolio en peer tutoring zijn in een aantal opleidingen goed uitgebouwd. In de meeste opleidingen wordt het
elektronische leerplatform al ingezet als administratief en communicatief middel. In een aantal opleidingen gaat
men verder en wordt er gekeken hoe de elektronische leeromgeving onder de vorm van bijvoorbeeld weblectures,
oefeningen, discussiefora ... als leermiddel kan ingezet worden.

In vergelijking met de vorige visitatie van 2003 is zowel een kwalitatieve als kwantitatieve evolutie op vliak van
werkvormen waar te nemen. Tussen de vijftien opleidingen zijn merkelijke verschillen waar te nemen, maar in alle
gevallen wordt de graad van zelfstandigheid van de student en de complexiteit van de te verwerven kennis
geleidelijk opgevoerd.

De commissie vraagt voldoende aandacht voor het aanbieden van geactualiseerd schriftelijk studiemateriaal,
zeker op het niveau van de masteropleiding. Hier zou een onderscheid kunnen worden gemaakt bij de
beoordeling van het aanbod aan studiemateriaal voor de basisvaardigheden (wiskunde, fysica, chemie,
mechanica, elektriciteit...), dat veel statischer is, en dat voor de professioneel en academisch georiénteerde
disciplines die vandaag zeer vlug evolueren.

Facet 2.7 Beoordeling en toetsing

Dit facet hebben zowel opleidingen als visitatiecommissies steeds met bijzondere aandacht opgevolgd. Het gaat
hier dan ook over een essentieel instrument voor kwaliteitsborging. Als gevolg hiervan stelt de commissie vast dat
de kwaliteit van de toetsing en van de gehanteerde evaluatie-instrumenten permanent verbetert. Tijdens de
visitaties werd deze evolutie dan ook bevestigd. Vrijwel alle opleidingen hanteren een breed assortiment van
toets- en evaluatievormen. Niettemin meent de commissie dat het competentiegericht evalueren, als sluitstuk van
competentiegericht onderwijs, nog verder mag ontwikkeld worden. De commissie raadt sommige opleidingen aan
om de evaluatiecriteria voor projecten en voor de masterproef wat concreter en transparanter uit te werken, zodat
de student weet hoe hij zal beoordeeld worden. Ook het gebruik van peer assessment, als meer recent
ingevoerde evaluatievorm, zou voor collectief projectwerk nog kunnen worden opgevoerd.

Facet 2.8 Masterproef

De masterproef is het ultieme sluitstuk van de opleiding. Zij is dan ook een soort graadmeter voor het succes

waarmee de opleidingen hun doelstellingen i.v.m. academisering hebben gerealiseerd. De commissie heeft in de

hogescholen veel verschillende concepten gezien, andere manieren van beoordeling en een uiteenlopende

kwaliteit. De commissie heeft twee belangrijke vaststellingen gedaan:

- Enerzijds heeft zij opgemerkt dat de kwaliteit van de masterproeven in de opleidingen Bouwkunde doorgaans
hoger ligt dan in de masteropleiding Landmeten.

- Anderzijds stelt zich volgens de commissie ook enigszins een probleem voor de opleidingen die niet
gekoppeld zijn aan een universitaire partner die een tegenhanger in de Ingenieurswetenschappen aanbiedt.
De commissie ervaart dat het voor de docenten in deze opleidingen moeilijker is om te integreren in de
universitaire onderzoekscentra. De hogescholen zouden de nodige voorzieningen moeten treffen om dit
nadeel te ondervangen. Dit brengt zowel voor het aanreiken van onderwerpen als over de academische
begeleiding en bijsturing extra aandachtspunten met zich mee. Zo is onder meer de toegang tot onderwerpen
met een voldoende academisch potentieel hierdoor bemoeilijkt. Aan alle hogescholen wordt ook aangeraden
de nodige begeleiding te voorzien voor de leden van het docentenkorps met minder academische ervaring.
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Facet 2.9 Toelatingsvoorwaarden

De opleidingen hebben een duidelijke procedure betreffende eerder verworven kwalificaties en elders verworven
competenties, alsook een degelijke omkadering betreffende andere flexibele leerwegen.

Er zijn op dit vlak enkele opmerkingen te formuleren die verband houden met de uitwerking van
schakelprogramma’s en de aansluiting Bachelor-Master. Door het toch al korte programma voor de opleiding
Landmeten lijkt het niet erg zinvol om voor de schakelstudenten, die al in de praktijk hebben gewerkt of aan het
werk zijn, ook nog een stage verplicht te stellen. Bovendien vraagt de commissie aandacht voor de
volgtijdelijkheid van de opleidingsonderdelen in het schakelprogramma Landmeten, met name waar het gaat om
de koppeling van het litteratuuronderzoek aan het onderzoek in de masterproef.

Onderwerp 3  Inzet van personeel

Facet 3.1 Kwaliteit personeel

De commissie ontmoette in alle hogescholen een enthousiast en gedreven docententeam. In de opleidingen is
over het algemeen een gekwalificeerd team aan het werk met aandacht voor professionalisering en voor
begeleiding van nieuwe personeelsleden. Een aandachtspunt is de begeleiding van personeelsleden met minder
academische ervaring. In alle hogescholen waarderen de studenten de laagdrempelige contacten met het
docentenkorps.

In vrijwel alle gevisiteerde opleidingen bestaan duidelijke afspraken inzake personeelsbeleid en bijscholingen.
Bevorderingen zijn meestal mogelijk, maar blijven moeilijk wegens financiéle beperkingen. In sommige
opleidingen kunnen de functioneringsgesprekken op een meer gestructureerde manier gevoerd worden.

Facet 3.2 Eisen professionele gerichtheid

In het bijzonder voor de masteropleidingen, waar de onderzoeksattitude van het personeel aan belang wint ten
opzichte van de bacheloropleiding, heeft de commissie vastgesteld dat de selectie van adequaat personeel niet
altijd gemakkelijk is. De commissie moedigt dan ook verschillende masteropleidingen aan om onderwijzend
personeel met duidelijke onderzoeksexpertise in te zetten, teneinde het niveau van de masterproeven en de
kwaliteit van de begeleiding van de masterproeven te verhogen en de onderzoeksgerichtheid bij andere docenten
aan te scherpen. Daarnaast beveelt de commissie in twee gevallen ook aan om de onderzoekers voldoende te
ondersteunen voor wat de mogelijkheden tot structurele samenwerking met andere universiteiten of
onderzoeksinstellingen betreft.

De commissie raadt de opleidingen aan om het luik “wetenschappelijke en technologische dienstverlening” in de
individuele opdracht van het onderwijzend personeel op te nemen, als stimulans voor uitbouw van deze
activiteiten. Daarbij heeft de commissie vastgesteld dat een Associatiefaculteit, met een eigen R&D
ondersteuning, een stimulerend effect kan hebben. Vandaag is een dergelijke structuur slechts effectief
uitgebouwd in de Associatie KULeuven en, zij het in mindere mate, aan de UGent. Dit initiatief zorgt voor synergie
tussen academisch en toepassingsgericht onderzoek en moet dus toegejuicht worden.

Facet 3.3 Kwantiteit personeel

De commissie stelde vast dat — op één uitzondering na - in alle opleidingen voldoende personeel aanwezig is om
een redelijke ratio student/docent te realiseren. De masteropleidingen Landmeten benaderen echter een kritische
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ondergrens wat de kwantiteit van het personeel aangaat. Een aantal hogescholen dient zich tijdig voor te
bereiden op een generatiewissel onder het onderwijzend personeel.

Onderwerp 4  Voorzieningen

Facet 4.1 Materiéle voorzieningen

Ondanks lokale problemen, die vooral te maken hebben met de de facto onmogelijkheid om dure
wetenschappelijke apparatuur te financieren, te onderhouden, maar ook te bemannen, heeft de commissie
kunnen vaststellen dat in alle hogescholen voldoende materiéle voorzieningen aanwezig zijn om het programma
toereikend te realiseren. In vergelijking met 2003, is de situatie op vlak van voorzieningen in de Vlaamse
hogescholen er op vooruit gegaan. Verschillende opleidingen beschikken over moderne en soms vrij unieke of
specifieke onderzoeksapparatuur. Ook de kwantiteit van studieruimten en ICT-uitrusting moet als positief element
aangehaald worden.

Deze vaststelling is echter te kaderen in een evolutie van de kwaliteit van de simulatiemiddelen waarover de
burgerlijke bouwkunde vandaag beschikt: mathematische modellen vervangen dure apparatuur en maken de
nodige controlemetingen veel gerichter. Het probleem van de dure meetapparatuur blijft echter ook gelden in de
discipline Landmeten, waar de investeringen meer gediversifieerd moeten worden (GIS-apparatuur en software,
3D opnamen ed.).

Facet 4.2 Studiebegeleiding

Alle zes hogescholen scoren hier “goed”. Hoewel ze verschillende accenten leggen, is het voor de commissie
duidelijk dat alle hogescholen grote inspanningen leveren op vlak van studiebegeleiding en een korte afstand
tussen de studenten en het onderwijzend personeel nastreven. Extra inspanningen worden vooral geleverd voor
de omkadering van instromende studenten. In vergelijking met 2003 is de studiebegeleiding significant in kwaliteit
toegenomen en inhoudelijk sterk verbeterd. De opvolging van individuele studietrajecten vraagt in alle opleidingen
veel aandacht, met een soms hoge werkbelasting voor het personeel tot gevolg.

Onderwerp 5 Interne kwaliteitszorg

Facet 5.1 Evaluatie resultaten

De vijftien opleidingen scoren hier “voldoende”. Dit wil zeggen dat kwaliteitszorg in elke opleiding nog voor
verdere verbetering vatbaar is. De commissie beveelt veelal aan een aantal procedures, ter bevordering van de
evaluatie van de resultaten, meer formeel te organiseren, dan wel beter bekend te maken bij de stakeholders.

In de meeste gevallen worden de beleidslijnen inzake kwaliteitszorg uitgezet op hogeschoolniveau. Verdere
vertaling volgt dan op departementaal- of opleidingsniveau. De commissie heeft vastgesteld dat zowel
kwantitatieve als kwalitatieve bevragingen worden uitgevoerd. Daarbij gaat de meeste aandacht uit naar het
bevragen van studenten. Ook andere doelgroepen komen aan bod, zoals werkveldvertegenwoordigers en alumni,
maar niet in alle hogescholen even sterk. Vaak zijn inspanningen nodig om de responsgraad zo hoog mogelijk te
houden.
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Facet 5.2 Maatregelen tot verbetering

Ook hier scoren de vijftien opleidingen “voldoende”. De aangehaalde mogelijke verbeteracties hebben hier wel
een onderliggende “rode draad”. het gaat om het systematiseren van de follow-up van vastgestelde
verbeterpunten. Enkele opleidingen krijgen de aanbevelingen meer gestalte te geven aan de PDCA-cyclus. De
aandachtspunten uit de vorige visitaties zijn in wisselende mate opgevolgd.

Facet 5.3 Betrekken van medewerkers, studenten, alumni en beroepenveld

De betrokkenheid van medewerkers, studenten, alumni en het beroepenveld verloopt niet in alle hogescholen
gestructureerd. Vooral met betrekking tot de alumniwerking wil de commissie de opleidingen aanbevelen hun
inspanningen te continueren om een degelijke werking op gang te krijgen. De ontplooiing ervan is een lastige
uitdaging, maar het belang ervan mag niet worden onderschat. In één opleiding, die de score goed verdiende,
worden alle stakeholders volgens de commissie op een degelijke manier betrokken, onder meer via de werking
van een strategisch comité.

In verschillende hogescholen worden werkveldvertegenwoordigers betrokken bij besprekingen over de inhoud
van de doelstellingen en het programma. De gesprekken met beroepenveld tijdens de bezoeken tonen aan dat de
aandachtspunten voor hen onlosmakelijk verbonden blijven met de inzetbaarheid van de afgestudeerde
studenten in de huidige (here and now) maatschappelijke context, vaak binnen een bedrijffscontext. Hoe de
afgestudeerden en recent aangeworven industrieel ingenieurs zullen reageren op een verschillende context
“morgen” en “elders”, verdient volgens de commissie meer aandacht van de opleidingen.

Dit steeds veranderend beeld van het beroep verklaart waarom de focus van de hogeschool moet uitgaan naar
de wisselwerking én de contacten met alumni en het beroepenveld. Men kan echter wel stellen dat de
hogescholen hiervoor veel inspanningen doen, maar dat het resultaat niet altijd de verwachtingen inlost.

Wat wel algemeen vastgesteld werd is dat de drempel tussen de actoren binnen een hogeschool laag is en dat
de onderlinge contacten tussen studenten en docenten open zijn. Daardoor worden problemen van studenten
vaak in een vroege fase gesignaleerd.

Onderwerp 6 Resultaten

Facet 6.1 Gerealiseerd niveau

Op één uitzondering na kon de commissie voor alle opleidingen vaststellen dat de gerealiseerde eindkwalificaties
in overeenstemming zijn met de nagestreefde competenties qua niveau, oriéntatie en domeinspecifieke eisen. Uit
de gesprekken met werkveldvertegenwoordigers en alumni kon de commissie tevredenheid en appreciatie
onthouden voor het niveau van de opleidingen. De afgestudeerden vinden in vele gevallen snel een gepaste job
op het gewenste niveau.

De implementatie van het academiseringsproces beschouwt de commissie in de meeste hogescholen als
voldoende ver gevorderd om de academiseringsdoelstelling in 2013 te kunnen behalen. Een aantal hogescholen
zullen zeker nog een tandje moeten bijsteken. Bijzondere aandacht dient daarbij te gaan naar de bewaking van
het niveau van de afgeleverde masterproeven. Eén masteropleiding Landmeten dient haar academisch niveau
sterker te onderbouwen.

De internationale dimensie vindt de commissie in de meeste hogescholen nog een verbeterpunt. Hoewel zeker
sterke inspanningen worden geleverd om zowel mobiliteit als internationale activiteiten te verhogen, kunnen de
resultaten op vlak van internationalisering nog een stuk worden verbeterd.
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Facet 6.2 Onderwijsrendement

Sommige hogescholen hebben streefcijffers geformuleerd en behalen een behoorlijk rendement. Voor één
opleiding is de commissie echter van oordeel dat de slaagcijfers van het eerste bachelorjaar een grondige
opvolging vragen.

De slaagcijffers worden veelal jaarlijks opgevolgd en vergeleken met de andere opleidingen binnen het
departement of groep van opleidingen. De meeste opleidingen voeren exitgesprekken met de studenten die hun
studie stopzetten, om aldus de redenen voor het athaken te onderzoeken.
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Hoofdstuk 6 Vergelijkende tabel kwaliteitsaspecten Industriéle wetenschappen:
bouwkunde en Industriéle wetenschappen: landmeten

De oordelen van de commissie op de zes onderwerpen en de daarbij horende facetten wordt in een vergelijkende
tabel weergegeven. De commissieleden hebben per facet een score op een vierpuntenschaal (onvoldoende,
voldoende, goed, excellent) en per onderwerp een score op een tweepuntenschaal (onvoldoende, voldoende)
weergegeven.

De toekenning van het oordeel slaat op het geheel van het facet en het onderwerp en is onderbouwd met

argumenten. De oordelen moeten gelezen worden in samenhang met de tekst in de deelrapporten per instelling.
Deze tabellen dienen dan ook met de nodige omzichtigheid te worden benaderd.

Verklaring van de scores op facetniveau

E Excellent: de opleiding realiseert voor het facet een niveau waardoor de ze zowel in
Vlaanderen als internationaal als een voorbeeld van goede praktijk kan functioneren.

G Goed: het niveau van de opleiding stijgt voor het facet boven de basiskwaliteit uit.

\% Voldoende: de opleiding beantwoordt voor dit facet aan de basisstandaard of basisnorm voor
respectievelijk een professionele bachelor, academische bachelor of master.

(0] Onvoldoende: de opleiding presteert voor het facet beneden de gestelde verwachting en er is
voor dit punt beleidsaandacht is.

n.v.t. Het facet is voor beoordeling van de opleiding niet van toepassing.

oké Wordt vermeld bij het facet studieomvang indien de opleiding voldoet aan de decretale eisen
omtrent de studieomvang.

Verklaring van de scores op onderwerpniveau

\% Voldoende: de visitatiecommissie geeft hiermee aan dat de opleiding op onderwerpniveau
voldoet aan de basiskwaliteit.

(0] Onvoldoende: de visitatiecommissie geeft hiermee aan dat de opleiding op onderwerpniveau

niet voldoet aan de basiskwaliteit.

Verklaring van de gebruikte afkortingen in de tabel en opsomming van de gevisiteerde
afstudeerrichtingen, locaties en eventuele varianten zoals brugopleiding, anderstalige opleiding, ...

Artesis Artesis Hogeschool Antwerpen
- academisch gerichte bacheloropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (ABA)
- masteropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (MA BO)
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HoGent Hogeschool Gent

- academisch gerichte bacheloropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (ABA)
- masteropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (MA BO)

- masteropleiding Industriéle wetenschappen: landmeten (MA LA)

KaHo St-Lieven Katholieke Hogeschool Sint-Lieven

- academisch gerichte bacheloropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (ABA)
- masteropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (MA BO)

- masteropleiding Industriéle wetenschappen: landmeten (MA LA)

KHBO Katholieke Hogeschool Brugge-Oostende
- academisch gerichte bacheloropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (ABA)
- masteropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (MA BO)

Lessius M Lessius Mechelen

- academisch gerichte bacheloropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (ABA)
- masteropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (MA BO)

- masteropleiding Industriéle wetenschappen: landmeten (MA LA)

XIOS XIOS Hogeschool Limburg
- academisch gerichte bacheloropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (ABA)
- masteropleiding Industriéle wetenschappen: bouwkunde (MA BO)
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2 2 < E 3 § <
5028|328 |2|8|3|2|38|3|2|¢8]3
= = = = = = = = =
ONDERWERRP 1: Doelstellingen Vv V V V Vv V V \% V \% V V V \% V
Facet 1.1: Niveau en oriéntatie G \Y, \Y, \Y, \Y \Y \Y G G G G G G \Y \Y
Facet 1.2: Domeinspecifieke eisen G G G \Y, \Y Y \Y G G G \Y, \Y, \Y, \% \%
ONDERWERP 2: Programma Vv V V V Vv (0] V \% \% \% V V (@) \% (@)
Facet 2.1: Relatie doelstelling en inhoud \% \% \% \% \% (0] \% G \% \% \% \% (0] \% \%
F 2.2: Eisen professionele en
a:;:zttamisch; Zer?ci?ts:?do e v © v v v v v G v v v v © v ©
Facet 2.3: Samenhang G \% \% \% \% (0] (0] G G G G G \% \% \%
Facet 2.4: Studieomvang oké |oké |oké |oké |[oké |oké |oké |oké |[oké |oké |oké |oké |[oké [oké |oké
Facet 2.5: Studielast \Y, \Y, \Y \Y \Y, \Y, \Y \Y \%
Facet 2.6: Afstemming vormgeving - inhoud |G G \% \% \% G G \% \% \%
Facet 2.7: Beoordeling en toetsing G \% \% \% \% \% \% \% \% \%
Facet 2.8: Masterproef nvt |G nvt |V 0] nvt |V nvt |G \% nvt |V (0] nvt |O
Facet 2.9: Toelatingsvoorwaarden G G G G G \% \% G G G G G (0] G \%
ONDERWERP 3: Personeel \% V V V \% V V \% \% \% V V (0] A% @)
Facet 3.1: Kwaliteit personeel \% \% G \% \% \% \% G G G \% \% \% \% @)
Facet 3.2: Eisen professionele gerichtheid \% \% \% \% \% \% \% \% \% \% \% \% (0] (0] (@)
Facet 3.3: Kwantiteit personeel \% \% \% \% \% \% \% \% \% \% \% \% (0] \% \%
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ONDERWERRP 4: Voorzieningen

Facet 4.1: Materiéle voorzieningen

Facet 4.2: Studiebegeleiding
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Facet 5.2: Maatregelen tot verbetering
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Facet 6.1: Gerealiseerd niveau

Facet 6.2: Onderwijsrendement
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Hoofdstuk 1 ~Artesis Hogeschool Antwerpen

Algemene toelichting bij de academische bachelor- en masteropleiding Industriéle wetenschappen:
bouwkunde van de Artesis Hogeschool Antwerpen

De academische bachelor- en masteropleidingen in de Industriéle wetenschappen: bouwkunde worden binnen de
Artesis Hogeschool Antwerpen aangeboden aan het departement Industriéle wetenschappen en technologie.
Naast dit departement telt de Artesis Hogeschool nog zes andere departementen, waarmee zij professioneel en
academisch gericht onderwijs aanbiedt in uiteenlopende studiegebieden, zoals Ontwerpwetenschappen,
Bedrijfskunde, Vertalen en tolken, Gezondheidszorg, Lerarenopleiding en Sociaal werk. Twee departementen, de
Koninklijke Academie voor Schone Kunsten en het Koninklijk Conservatorium, bieden daarnaast ook diverse
opleidingen in de kunsten aan. De hogeschool beschikt over een twintigtal campussen, verspreid in Antwerpen,
Mechelen, Turnhout en Lier. In het academiejaar 2009-2010 telde de hogeschool meer dan 7500 studenten. De
Artesis Hogeschool is de rechtsopvolger van de autonome Hogeschool Antwerpen (HA), die in 1995 ontstond uit
alle officiéle hogescholen (behalve de provinciale) van de provincie Antwerpen. Sinds 2003 maakt de Artesis
Hogeschool deel uit van de Associatie van Universiteit en Hogescholen Antwerpen (AUHA).

Het departement Industriéle wetenschappen en technologie biedt drie professionele bacheloropleidingen en vier
academische bachelor- en masteropleidingen aan. De vier academische opleidingen tot industrieel ingenieur
worden alle georganiseerd op de Campus Paardenmarkt in Antwerpen. Naast de opleiding Bouwkunde gaat het
over industriéle ingenieursopleidingen Chemie, Elektromechanica en Elektronica-ICT. Deze vier academische
ingenieursopleidingen vallen onder het studiegebied Industriéle wetenschappen (IW). In de IW-raad worden de
beleidslijnen voor de academische ingenieursopleidingen uitgezet, besproken en beslist. De conceptualisering,
evaluatie en bijsturing van de kernprocessen worden ten slotte bekrachtigd door de departementsraad. Binnen de
opleiding Bouwkunde worden de concepten die op departementaal niveau zijn vastgesteld, verder op maat
uitgewerkt en geconcretiseerd door een opleidingsraad. Op opleidingsniveau verenigen de studenten zich onder
de vorm van een studentenadviesraad Bouwkunde (Bo-SAR).

De opleiding IW: bouwkunde behoort tot de drie grootste opleidingen in Vlaanderen, met een aandeel van 17
procent in vergelijking met de studentenaantallen in alle Vlaamse hogescholen samen. Ook de evolutie in
studentenaantallen bevestigt volgens de opleiding het vertrouwen in de kwaliteit van de opleiding. Sinds 2007 -
2008 ligt de toename van het studentenaantal rond 45 procent, en dit zowel in de bachelor- als in de
masteropleiding. In oktober 2010 telt het departement Industriéle wetenschappen en technologie ongeveer 1200
studenten, van wie 900 op de Campus Paardenmarkt de academische opleidingen Industriéle wetenschappen
volgen. De opleiding IW: bouwkunde telt ongeveer 220 studenten in de driejarige bacheloropleiding en een
veertigtal studenten in de masteropleiding. Slechts enkele studenten volgen een verkort studietraject voor het
verkrijgen van het diploma van academische Bachelor Industriéle wetenschappen: bouwkunde. De opleiding
heeft geen afstudeerrichtingen afgebakend.
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Onderwerp 1 Doelstellingen van de opleiding

Facet 1.1 Niveau en oriéntatie van de academisch gerichte bachelor en master

Beoordelingscriteria academisch gerichte bachelor:
De opleidingsdoelstellingen zijn er op gericht de student te brengen tot:

het beheersen van algemene competenties als denk- en redeneervaardigheid, het verwerven en verwerken
van informatie, het vermogen tot kritische reflectie, creativiteit, het kunnen uitvoeren van eenvoudige
managementtaken, het vermogen tot communiceren van informatie, ideeén, problemen en oplossingen,
zowel aan specialisten als aan leken en een ingesteldheid tot levenslang leren;

het beheersen van algemene wetenschappelijke competenties als een onderzoekende houding, kennis
hebben van onderzoeksmethoden en —technieken en deze adequaat kunnen toepassen, het vermogen om
de relevante data te verzamelen die een oordeelsvorming over maatschappelijke, wetenschappelijke en
ethische vraagstukken kunnen sturen, een appreciatie van de onzekerheid, de ambiguiteit en de grenzen van
de kennis en de vaardigheid tot het probleemgestuurd initi€ren van onderzoek;

het begrip van de wetenschappelijk-disciplinaire basiskennis eigen aan een bepaald domein van de
wetenschappen of de kunsten, een systematische kennis van de kernelementen van een discipline met
inbegrip van het verwerven van coherente en gedetailleerde kennis deels geinspireerd door de nieuwste
ontwikkelingen van de discipline en een begrip van de structuur van het vakgebied en de samenhang met
andere vakgebieden.

Beoordelingscriteria master:
De opleidingsdoelstellingen zijn er op gericht de student te brengen tot:

het beheersen van algemene competenties op een gevorderd niveau als het vermogen om op een
wetenschappelijke wijze te denken en te handelen, het om kunnen gaan met complexe problemen, het
kunnen reflecteren op het eigen denken en werken en het kunnen vertalen van die reflectie naar de
ontwikkeling van meer adequate oplossingen, het vermogen tot het communiceren van het eigen onderzoek
en probleemoplossingen met vakgenoten en leken en het vermogen tot oordeelsvorming in een onzekere
context;

het beheersen van algemene wetenschappelijke competenties op een gevorderd niveau als het kunnen
gebruiken van methoden en technieken in onderzoek, het kunnen ontwerpen van onderzoek, het kunnen
toepassen van paradigma’s in het domein van de wetenschappen of kunsten en het kunnen aanduiden van
de grenzen van paradigma’s, het vermogen tot originaliteit en creativiteit met het oog op het continu
uitbreiden van de kennis en inzichten en het samen kunnen werken in een multidisciplinaire omgeving;

een gevorderd begrip en inzicht in de wetenschappelijk-disciplinaire kennis eigen aan een bepaald domein
van de wetenschappen of de kunsten, inzicht hebben in de nieuwste kennis van het vakgebied of delen
ervan, in staat zijn om de wijze waarop de theorievorming beweegt te volgen en te interpreteren, in staat zijn
om in een of enkele delen van het vakgebied een originele bijdrage aan de kennis te leveren en het bezitten
van specifieke bij het vakgebied horende vaardigheden als ontwerpen, onderzoeken, analyseren en
diagnosticeren;

hetzij het beheersen van de competenties nodig voor het zelfstandig kunnen verrichten van wetenschappelijk
onderzoek of de zelfstandige beoefening van de kunsten op het niveau van een beginnend onderzoeker of
kunstenaar, hetzij het beheersen van de algemene en specifieke beroepsgerichte competenties nodig voor
de zelfstandige aanwending van wetenschappelijke of artistieke kennis op het niveau van een beginnend
beroepsheoefenaar.

Het oordeel van de visitatiecommissie: ABA: goed

MA: voldoende
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De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De invoering van de bachelor-masterstructuur in 2004-2005 was de aanzet tot een eerste, concrete formulering
van de globale opleidingsdoelstellingen op een academisch niveau. Tegelijkertijd werd het opleidingsconcept
didactisch aangepast en sterker competentiegericht ingevuld. Die doelstellingen werden verder gestructureerd
met bijkomende sociaaleconomische doelstellingen, op basis van interactie met het werkveld en de alumni,
teneinde te verzekeren dat pas afgestudeerden kunnen functioneren op startniveau in een internationaal
georiénteerde arbeidsorganisatie. De academisering en de toekomstige realisatie van een nieuwe
associatiefaculteit Industriéle wetenschappen aan de Universiteit Antwerpen gaven in 2007 nieuwe aanleidingen
tot een herformulering van de doelstellingen. Op dat moment werd immers beslist gemeenschappelijke
eindkwalificaties uit te werken voor de vier opleidingen binnen het studiegebied Industriéle wetenschappen van
de Artesis Hogeschool. Dit kwalificatieprofiel, goedgekeurd op departementaal niveau, fungeert als een kader
waarbinnen de generieke doelstellingen en domeinspecifieke doelstellingen worden geformuleerd. Het
kwalificatieprofiel verwijst naar de drie kernkwaliteiten van de industrieel ingenieur als ‘technologisch expert’,
‘onderzoeker’ en ‘professional’. Elk van de drie kernkwaliteiten werd vertaald in een kernleerlijn met bijhorende
kerncompetenties. Uit hun interacties met het industriéle werkveld leerden de IW-opleidingen dat de industrieel
ingenieur vandaag niet enkel dient te beschikken over harde, technologische kennis onder de vorm van ‘hard
skills’, maar ook nood heeft aan commerciéle en sociale vaardigheden, ‘soft skills’ genoemd. In het kader van de
academisering werden ook een kernleerlijn en kerncompetenties uitgewerkt rond ‘research skills’. Elke
kernkwaliteit kent dus een vertaling in termen van concrete competenties. De opleiding IW: bouwkunde heeft de
departementale eindkwalificaties verder verfijnd naar de doelstellingen van de academische bachelor- en
masteropleiding IW: bouwkunde.

De technologisch-wetenschappelijke leerlijn die opgehangen wordt aan de kernkwaliteit van technologisch expert,
wil technologische en wetenschappelijke competenties bijbrengen in algemene ingenieurswetenschappen en
opleidingsspecifieke kennisdomeinen, waarbij de student vaardigheden ontwikkelt in praktische toepassingen, en
een attitude verwerft van levenslang leren en van openstaan voor interdisciplinariteit en nieuwe technologieén.

De onderzoeksleerlijn, die geént wordt op de kernkwaliteit van onderzoeker, beoogt inzichten in
onderzoeksmethodologie bij te brengen, en het aanleren van vaardigheden inzake dataverzameling en de
operationalisering van valide onderzoekssettings. Een probleemoplossende en experimentele gerichtheid,
flexibiliteit en doorzettingsvermogen zijn voorbeelden van beoogde attitudes bij de studenten.

De sociaaleconomische leerlijn, horend bij de kernkwaliteit van professional, omvat kennis over management,
economie, kwaliteitszorg en veiligheid, wil inzicht bijorengen aangaande de structuren van een arbeidsorganisatie
en legt de nadruk op communicatieve vaardigheden, meertaligheid en leidinggevende gerichtheid.

De commissie is van mening dat de eindcompetenties helder en concreet geformuleerd werden, en dat de
leerlijnen erg aanschouwelijk voorgesteld zijn. De commissie heeft in haar gesprekken ook vastgesteld dat de
studenten en het werkveld het kwalificatieprofiel daadwerkelijk kennen. De commissie is van mening dat
onderzoekscompetenties soms verengd worden tot onderzoeksattitudes zoals kritische ingesteldheid.

De commissie stelt vast dat internationalisering in de doelstellingen niet sterk uitgewerkt is en ook niet sterk
afgetoetst werd. Op departementaal niveau werd wel een verbeteringstraject opgezet om de internationale
dimensie van de opleidingen sterker uit te werken via studenten- en docentenmobiliteit. Daarbij worden de
internationale netwerken van de andere academische opleidingen in het studiegebied met elkaar gedeeld.

Op het niveau van de AUHA werd een beleidsplan ‘Faculteit Industriéle wetenschappen’ ontwikkeld. Dit document
bevat de grote krachtlijnen die aan de basis liggen van de toekomstige realisatie van een nieuwe
associatiefaculteit IW aan de UA, na rationalisatie van de academische opleidingen IW van de Artesis
Hogeschool en de Karel de Grote-Hogeschool. In dat beleidsplan werd een aantal strategische doelstellingen
geformuleerd die de aandacht voor de academische vaardigheden — research skills — in de doelstellingen
uitdrukken. De visie op academisering van de UA komt volgens de commissie in dit document duidelijk naar voor
en de Artesis Hogeschool kan zich hierbij aansluiten, maar dit neemt volgens de commissie niet weg dat de
opleiding IW: bouwkunde zich in een ietwat moeilijke positie bevindt, omdat de UA geen ‘natuurlijke’ universitaire
partner kan zijn voor deze opleiding. Doordat de opleiding IW: bouwkunde in associatieverband niet over een
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volwaardige academiseringspartner beschikt, wegens het ontbreken van de onderwijsbevoegdheid inzake
ingenieurswetenschappen en van enig relevant onderzoeksspeerpunt voor deze opleiding, bieden de
beleidslijnen op associatieniveau geen echte houvast voor de opleiding. Dit zorgt voor een complexe situatie bij
het ontwikkelen van het onderzoek in de toekomstige faculteit IW. De opleiding kan niet anders dan andere
vormen van samenwerking zoeken voor wat onderzoek betreft, maar geeft tijdens de visitatie aan dat ze zich
enigszins gehinderd voelt in haar zoektocht door het feit dat structurele samenwerking met andere partners dan
de UA niet toegelaten wordt. Mede door die specifieke situatie wordt de opleiding ietwat geisoleerd, en blijft de
opleiding verstoken van belangrijke externe financiéle middelen, zoals de BOF-middelen. Het departement
investeert daarom in eigen toegepast wetenschappelijk onderzoek via bursalen, en projectmatig en doctoraal
onderzoek aan de Technische Universiteiten van Delft en Eindhoven, de VUB en de UG. De commissie heeft
bemoedigende woorden voor de wijze waarop de opleiding creatief met de beperkingen in de randvoorwaarden
omgaat, maar ze is van mening dat de onderzoeksgerichtheid in de masteropleiding nog zal moeten versterkt
worden. De commissie suggereert dat de hogeschool naar oplossingen voor dit probleem zoekt en bijvoorbeeld
structurele samenwerking met andere partners dan AUHA mogelijk zou maken, indien in de associatie het
equivalente aanbod volledig ontbreekt.

Er werd een departementaal beleidsplan ‘Academisering en onderzoek’ voor het studiegebied IW uitgewerkt,
waarin gedefinieerd wordt wat de opleidingen IW verstaan onder wetenschappelijk onderzoek en aan welke
generieke criteria dat onderzoek dient te voldoen. Om dit beleidsplan te operationaliseren, heeft de opleiding IW:
bouwkunde een ‘stappenplan academisering’ ontwikkeld. Hierin gaat veel aandacht uit naar werving van nieuwe
personeelsleden, teneinde op een academisch niveau invulling te geven aan de doelstellingen van de opleiding,
de verwevenheid onderwijs/onderzoek te versterken en studenten onderzoeksvaardigheden bij te brengen.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie raadt de opleiding aan de internationalisering in de doelstellingen verder gestalte te geven.

De commissie moedigt de opleiding aan in haar zoektocht naar structurele samenwerkingsverbanden.

De commissie raadt aan de onderzoeksgerichtheid in de masteropleiding nog verder te ontwikkelen.

Facet 1.2 Domeinspecifieke eisen

Beoordelingscriteria:

- De doelstellingen van de opleiding (uitgedrukt in eindkwalificaties van de student) sluiten aan bij de eisen die
door (buitenlandse) vakgenoten en het relevante beroepenveld gesteld worden aan een opleiding in het
betreffende domein (vakgebied/discipline en/of beroepspraktijk of kunstpraktijk). Ze zijn, ingeval van
gereglementeerde beroepen, in overeenstemming met de reglementering of regelgeving ter zake.

- Voor academisch gerichte bacheloropleidingen en masteropleidingen zijn de eindkwalificaties ontleend aan
eisen vanuit de wetenschappelijke en/of artistieke discipline, de internationale wetenschapsbeoefening en
voor daarvoor in aanmerking komende opleidingen, de praktijk in het relevante beroepenveld.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De aandacht voor het competentiegericht leren in de doelstellingen resulteert in een unieke structuur van de
opleidingen IW van de Artesis Hogeschool ten opzichte van de andere Vlaamse IW-opleidingen. Het traditionele
‘tweecycliconcept’, waarbij gedurende de eerste opleidingsjaren hoofdzakelijk algemene kennisinhouden en
ingenieurswetenschappen worden aangereikt, werd verlaten. Om het competentiegerichte leerproces vorm te
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geven, wordt vanaf het eerste jaar gestart met praktijkgericht werken, en worden de theoretische en
wetenschappelijke kennis in een specifieke bouwkundige context aangereikt.

In de departementale onderwijskundige beleidslijnen werd afgestapt van de traditionele ‘gemeenschappelijke
stam’ met theoretische vakken bij de start van het traject. De studenten kiezen van in het begin van hun opleiding
daadwerkelijk voor één van de opleidingen IW, waaronder Bouwkunde.

Om studenten een academische attitude mee te geven, gericht op levenslang leren, wordt sterk de nadruk gelegd
op zelfsturing: studenten leren geleidelijk om hun eigen leerproces te beheren en te bewaken, en de externe
sturing van het leerproces wordt stilaan verminderd. Uit de gesprekken met de studenten en de alumni blijkt dat
ze kiezen voor de Artesis Hogeschool omwille van dit onderwijsconcept.

In samenspraak met het werkveld, academici en de alumni, heeft de opleiding wetenschaps- en/of
kennisdomeinen geselecteerd, waarvoor domeinspecifieke doelstellingen werden geformuleerd. De organisatie
van de opleiding IW: bouwkunde krijgt dus verder vorm op basis van een domeinstructuur in het
opleidingsprogramma, met de domeinen gebouwen, infrastructuurwerken, bouwmanagement en
ingenieursvaardigheden. Elk domein wordt aangestuurd door twee domeinco6rdinatoren (een junior- en een
seniorcodrdinator), die in team de horizontale en de verticale samenhang bewaken via leerlijnen, en die
vormgeven aan processen van kwaliteitszorg. De indeling in domeinen bevordert tevens een flexibele
trajectvorming en -begeleiding. De commissie waardeert deze aanpak.

Naast de domeinen loopt in elke academische opleiding een minor naar keuze van telkens drie studiepunten over
de vier semesters van het tweede en het derde bachelorjaar. Bedoeling hiervan is dat de studenten generieke
ingenieurscompetenties verkennen in een andere context, hetgeen als een verbreding van de opleiding kan
worden beschouwd. De minoren ‘internationale communicatie’ en ‘ondernemen’ zijn bedoeld als mogelijkheid tot
verbetering van de ‘soft skills’, en worden departementaal ingericht. Elk van de IW-opleidingen Chemie,
Elektronica-ICT en Elektromechanica levert verder één minor aan. Er zijn nog twee minoren in voorbereiding, die
ontwikkeld worden met andere departementen van de Artesis Hogeschool.

De commissie waardeert het concept van de domeinstructuur met de daaraan gekoppelde leerlijnen, die als
stramien voor de ontwikkeling van het curriculum gelden.

De opleiding zorgt voor een structurele inbreng van het werkveld via de oprichting van een strategisch comité,
bestaande uit een vijftiental bedrijven, het opleidingshoofd en de verschillende domeincodrdinatoren. Het werd in
2006 opgericht, en komt één tot twee keer per jaar samen. De academisering van de IW-opleidingen, de opbouw
van het vernieuwde programma en het concept van stage, bachelorproef en masterproef werden intens in dit
forum doorgesproken. Volgens alle actoren heerst grote luisterbereidheid in die gespreksgroep en komt men tot
afspraken tot ieders grote tevredenheid. Daarnaast onderhouden de docenten informele contacten met het
werkveld in vergaderingen van de Confederatie Bouw, of naar aanleiding van de begeleiding van de stage, de
bachelorproeven en de masterproeven.

De commissie kan zich vinden in het domeinspecifieke referentiekader dat de opleiding hanteert. Wel valt op dat
‘ethiek’ nergens in dat kader voorkomt. De opleiding is zich hiervan bewust, en zegt dat ethiek zal voorzien
worden in het programma op het ogenblik van de integratie in de UA. Die operatie gaat omwille van het
samengaan van de IW-opleidingen uit twee verschillende Antwerpse hogescholen gepaard met een nieuwe
ingrijpende curriculumherziening.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie vraagt aandacht voor ethiek in de doelstellingen van de opleiding.
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Oordeel over onderwerp 1, doelstellingen van de opleiding: voldoende

Op basis van de oordelen over:

facet 1.1, niveau en oriéntatie: ABA goed
MA voldoende
facet 1.2, domeinspecifieke eisen: goed

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.
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Onderwerp 2 Programma

Facet 2.1 Relatie tussen doelstellingen en inhoud van het programma

Beoordelingscriteria:

- Het programma is een adequate concretisering van de eindkwalificaties van de opleiding qua niveau,
oriéntatie en domeinspecifieke eisen.

- De eindkwalificaties zijn adequaat vertaald in leerdoelen van (onderdelen van) het programma.

- De inhoud van het programma biedt studenten de mogelijkheid om de geformuleerde eindkwalificaties te
bereiken.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Als gevolg van de invoering van de bamastructuur werd vanaf 2004-2005 jaar na jaar een programmawijziging
doorgevoerd, waarbij competentiegericht onderwijs werd ingevoerd. Tevens werd rekening gehouden met de
aanbevelingen, geformuleerd na de visitatie van de opleiding uit 2003. Onder impuls van het nieuwe
opleidingshoofd werd vanaf 2009-2010 nogmaals een integrale programmawijziging doorgevoerd. Het nieuwe
programma werd goedgekeurd in de opleidingsraad en werd afgetoetst in het strategisch comité van de opleiding.
Het wordt ontplooid in de volledige opleiding vanaf het academiejaar 2010-2011.

De krachtlijnen van de recentste programmawijziging zijn:

- vormgeven aan de departementale leerlijnen: hard skills, research skills en soft skills;

- een competentiegericht opleidingsprogramma creéren, met een geintegreerde benadering van kennis,
vaardigheden en attitudes;

- aandacht voor kennisniveau en -ontwikkeling bij de instroom verscherpen, rekening houdend met het
gewijzigde instroomprofiel;

- duidelijke domeinspecifieke verankering van opleidingsonderdelen via de domeinstructuur van het
programma;

- explicitering van onderzoeksvaardigheden en ruimte om de verwevenheid onderwijs/onderzoek te realiseren;

- ruimte voor gerichte sociaaleconomische kennis en vaardigheden, onder meer in het licht van wettelijke
bepalingen ter zake.

De opleiding kiest dus voor competentiegericht onderwijs als didactisch concept, waarbij de student vanaf het
eerste jaar start met praktijkgericht werken, en de theoretische en wetenschappelijke bagage verwerft in functie
van praktijkgericht onderwijs in de specifieke bouwkundige context. Het programma is gestructureerd rond de
leerlijnen ‘hard skills’, ‘soft skills’ en ‘research skills’, en rond vier kennisdomeinen: gebouwen,
infrastructuurwerken, bouwmanagement en ingenieursvaardigheden. Het werken met Ileerlijnen en
kennisdomeinen is het resultaat van een grondige reflectie binnen de opleiding, en is bottom-up gegroeid.

Zoals al in facet 1.2 vermeld, is de opleiding afgestapt van de traditionele ‘gemeenschappelijke stam’ voor een
ingenieursopleiding bij de start van het traject. Dat betekent dat in het eerste jaar bijvoorbeeld geen chemie,
fysica, elektriciteit, mechanica of informatica als afzonderlijk opleidingsonderdeel voorkomt, maar relevante
begrippen uit de algemene wetenschappen zitten verwerkt in bouwkundig georiénteerde opleidingsonderdelen.
De visie op het profiel van de industrieel ingenieur is gebaseerd op de vraag waar de afgestudeerden
terechtkomen en waarop ze bijgevolg moeten voorbereid worden. Meestal komen de afgestudeerden uit deze
opleiding terecht op een studiebureau of starten ze als werfleider, vandaar de keuze om naar bouwkunde te
oriénteren van bij de start van de opleiding. De docenten uit de hogere jaren van de opleiding hebben opgelijst
welke bagage de studenten dienen te hebben op het einde van hun opleiding; zodoende werd inhoud gegeven
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aan de opleidingsonderdelen uit de lagere jaren. Er werd een competentiematrix opgesteld met de
eindkwalificaties per domein en per opleidingsonderdeel.

Door de recente grondige programmawijziging van twee jaar geleden is inhoudelijk veel veranderd in de
basisopleidingsonderdelen van het eerste bachelorjaar. De docenten uit de bachelorjaren geven aan dat ze veel
meer domeinspecifiek werken dan vroeger. Ze getuigen dat de studenten het nut van de leerstof beter begrijpen
dan voorheen: de toepassingen in de bouwkunde worden onmiddellijk bij de theorie behandeld. Sinds twee jaar is
er volgens de docenten ook een groeiende aandacht voor het inbrengen van onderzoeksvaardigheden in het
programma. De commissie heeft kunnen vaststellen dat het concept breed gedragen wordt door het
onderwijzende personeel, en goed gekend is en gewaardeerd wordt door de studenten en het werkveld.

Door de resolute keuze voor bouwkunde vanaf het eerste jaar en het niet inrichten van algemene
opleidingsonderdelen, is er in het curriculum voldoende tijd om de verschillende domeinen bouwkunde uit te
diepen. De commissie drukt haar waardering uit voor de sterke praktijkgerichtheid van de opleiding vanaf het
eerste jaar, hetgeen motivatieverhogend werkt voor de studenten. De commissie heeft wel vragen bij de
relevantie van de invulling van het luik ‘organische chemie’ in het opleidingsonderdeel bouwmaterialen.
Chemische aspecten zijn zeker noodzakelijk bij de studie van bouwmaterialen, onder meer om de invloed van de
microstructuur op de materiaaleigenschappen te begrijpen; doch de aandacht die besteed wordt aan organische
chemie lijkt onevenredig groot. De opleiding zegt dat recent een bevraging over het opleidingsonderdeel (OLOD-
bevraging) werd uitgevoerd, en ze zal het resultaat van die bevraging analyseren.

Sinds enkele jaren werd projectwerking ingevoerd, waarbij de studenten in team leren werken vanaf het eerste
jaar. In het labo bouwfysica maken de studenten ook een groepswerk om het K-peil voor een gebouw te
berekenen en bijvoorbeeld risico’s op condensatie in te schatten. In een latere fase berekenen zij dan de
gevoeligheid. De aandacht voor communicatie is eveneens toegenomen: studenten moeten regelmatig een
presentatie geven. De aandacht voor vreemde talen komt tot uiting, onder meer via de minor internationale
communicatie.

Het hele pakket wegenbouw wordt behandeld in het domein infrastructuurwerken tijdens de bachelorjaren. Al wat
specifieker is, zoals bruggen- en tunnelbouw, waterbouwkunde en rioleringen, wordt verschoven naar de
masteropleiding.

De commissie is van mening dat de nexus sterkteleer-stabiliteit interessante items bevat, die goed uitgewerkt zijn.
In de bachelorjaren worden alle tools aangereikt om een constructie te analyseren, maar de commissie raadt aan
om in het masterjaar meer de klemtoon te leggen op het ontwerpen van constructies. De masterstudent moet een
integrale constructie aankunnen, terwijl het in de ABA gaat om individuele componenten of eenvoudige
constructies. Dit principe wordt volgens de commissie niet helemaal weerspiegeld in de beschikbare cursussen.
Stabiliteit neemt volgens de commissie steeds meer een relatief belangrijk aandeel in. Zo zou de inhoud van het
opleidingsonderdeel ’stabiliteit’ horizontaal kunnen uitgebreid worden met nieuwe ontwerpparadigma’s, en
verticaal uitgediept kunnen worden met optimalisatie. De docenten uit de bachelorjaren onderschrijven dat
optimalisatie nu nog wat ontbreekt in het curriculum, maar ze zijn er niet zeker van dat de studie van het
trillingsgedrag nodig is voor deze opleiding. Ze willen echter de suggestie van de commissie zeker onderzoeken.
In de bachelorjaren leren de studenten de nodige berekeningen ‘manueel’ (dus zonder softwarepakketten) uit te
voeren, opdat ze voeling zouden krijgen met het gedrag van de constructie. De commissie waardeert deze
aanpak. De opleiding is zich wel bewust van het feit dat de bouwkundige praktijk gesofisticeerder wordt dan
vroeger. Vandaar dat studenten gaandeweg ook meer met gesofisticeerde pakketten in contact komen. De
filosofie met betrekking tot het gebruik van softwarepakketten vindt de commissie terug in het
opleidingsonderdeel ‘gewapend beton’ in het derde bachelorjaar. De studenten berekenen eerst manueel een
constructie; nadien doen ze de berekening met het softwarepakket en vergelijken ze de resultaten uit de beide
benaderingen.

De commissie raadt de opleiding aan in elk geval het opleidingsonderdeel ‘stabiliteitsstudie 1I' te herdenken. Het
is een grote oefening in het masterjaar, bedoeld om de leerstof te integreren. Twee mensen van een
studiebureau leveren de cases aan (bestaande projecten), zodat de oefening ‘waarheidsgetrouw’ is. De
commissie is van mening dat het niveau van het opleidingsonderdeel moet bekeken worden, en dat de inhoud
anders zou moeten ingevuld worden. Er is weinig aandacht voor aspecten van optimalisatie, en de
materiaalkeuze (beton en/of staal en/of andere zoals hout) komt weinig aan bod. De link met duurzaam bouwen
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en de lifecycle analysis ontbreekt volgens de commissie eveneens. De docenten geven aan dat het
opleidingsonderdeel ‘stabiliteitsstudie I’ nog maar één jaar gelopen heeft, en dat ze dus nog in een leer- en
verbeteringsfase zitten.

Dat studenten uitgenodigd worden om zelf mee na te denken, blijkt ook in het opleidingsonderdeel akoestiek, dat
items met groot belang in de huidige bouwpraktijk behandelt. Studenten worden ook betrokken bij de
veranderingen die in een constructie kunnen aangebracht worden. Ze mogen voorstellen doen voor verbetering
en dat bijvoorbeeld in een masterproef uitwerken, waarbij meerdere parameters die naar een ‘beter ontwerp
leiden, onder de loep worden genomen.

De opleiding besteedt aandacht aan bouwmanagement via het aanreiken van begrippen over entrepreneurship.
Dit managementconcept vertrekt van profielen van afgestudeerden die in een grote commerciéle organisatie
willen terechtkomen, of die een eigen zaak willen beginnen. Voor sollicitatietraining en simulaties in groep wordt
een gastspreker uitgenodigd. Alle skills die de studenten nodig hebben om te ondernemen, worden aangebracht,
en dit spreekt volgens de betrokken docente ongeveer de helft van de studenten in het masterjaar aan.

De commissie heeft vastgesteld dat ethiek ontbreekt in het huidige curriculum. Nochtans zijn de CO,-uitstoot, het
oordeelkundige gebruik van materialen en de afvalverwerking enkele elementen die passen in een groeiend
ethisch bewustzijn. De opleiding is zich hiervan bewust, en geeft aan dat ethiek in elk geval aan bod zal komen in
het nieuw te ontwikkelen curriculum, naar aanleiding van de integratie in de UA en de samenvoeging van de IW-
opleidingen uit de Artesis- en de KdG-Hogeschool.

De opleiding wil bewust niet werken met afstudeerrichtingen in het masterjaar, omdat dit binnen een eenjarige
masteropleiding onmogelijk is. De commissie is van mening dat de zogenaamde ‘natte bouwkunde’ — met onder
meer waterbouwkunde, rioleringen en waterzuivering — behoorlijk ingevuld wordt. De commissie raadt de
opleiding ook aan enkele grote internationale spelers op het vlak van baggeren nog meer te betrekken, gezien het
regionale belang van de sector.

De internationale docentenmobiliteit is nauwelijks uitgebouwd. Nochtans bestaat een formeel akkoord met de
Technische Universiteit Delft voor wat docentenuitwisseling betreft. De opleiding maakt ook melding van een
eenmalig contact onder de vorm van een buitenlandse gastspreker uit Oulou (Finland). Er is een beperkte
studentenmobiliteit, onder meer met de Université Paul Sabatier (UPS) in Toulouse (Frankrijk). In de toekomst wil
de opleiding werk maken van internationalisering, en onder meer onderzoeken of masterproeven in het
buitenland kunnen uitgevoerd worden. De focus lag de voorbije jaren vooral op onderwijs en onderzoek, en de
opleiding geeft de indruk ook wat gehinderd te worden door de centrale administratie. De commissie verneemt
dat er momenteel nog geen contacten zijn met de UA met betrekking tot internationalisering, maar de
verantwoordelijken voor internationalisering willen via netwerking van de UA contacten leggen met buitenlandse
faculteiten. Volgens de commissie betekent geslaagde internationalisering niet alleen een bilaterale uitwisseling
van studenten, maar ook uitwisseling van docenten en uitwisseling van onderzoek, waarbij elke partner in het
kader van het academiseringsproces verder kan ontwikkelen. De commissie raadt de opleiding aan de
verschillende internationaliseringsmogelijkheden dan ook te gebruiken voor de uitbouw van het onderzoek en de
versnelling van het academiseringsproces.

Aanbevelingen ter verbetering:
De commissie beveelt de opleiding aan om het opleidingsonderdeel ‘stabiliteitsstudie II’ grondig te herdenken. Er
is weinig aandacht voor optimalisatie. De link met duurzaam bouwen is belangrijk, en de lifecycle analysis

verdient voldoende aandacht.

De commissie moedigt de opleiding aan om internationalisering uit te bouwen, teneinde het onderzoek uit te
bouwen en het academiseringsproces te versnellen.
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Facet 2.2 Eisen professionele en academische gerichtheid van het programma

Beoordelingscriteria:

- kennisontwikkeling door studenten vindt plaats in interactie tussen het onderwijs en het wetenschappelijk
onderzoek (met inbegrip van het onderzoek in de kunsten) binnen relevante disciplines;

- het programma sluit aan bij ontwikkelingen in de relevante discipline(s) door aantoonbare verbanden met
actuele wetenschappelijke theorieén;

- het programma waarborgt de ontwikkeling van vaardigheden op het gebied van wetenschappelijk onderzoek
en/of de ontwikkeling en beoefening van de kunsten;

- (bij daarvoor in aanmerking komende opleidingen) het programma heeft aantoonbare verbanden met de
actuele praktijk van de relevante beroepen.

Oordeel van de visitatiecommissie: ABA: voldoende
MA: onvoldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De opleiding kiest ervoor om onderzoekscompetenties progressief in de opleiding te brengen, teneinde de
onderzoeksleerlijn (research skills) die in de opleidingsdoelstellingen uitdrukkelijk voorkomt, vorm te geven. Vanaf
het tweede bachelorjaar moeten studenten bij de opgave van een probleem bronmateriaal leren opzoeken,
vergelijken en een statistische verwerking kunnen uitvoeren. Vanuit de mediatheek worden veel bronnen ter
beschikking gesteld. De studenten worden aangespoord om ernstige bronnen te raadplegen en een kritische
houding aan te nemen. Ze moeten aanvankelijk nog geen onderzoeksmethodologie kunnen uitwerken; ze moeten
alleen kunnen kiezen tussen verschillende oplossingsstrategieén. Bij vraagstukken over stabiliteit krijgen de
studenten meer gegevens dan ze strikt nodig hebben, zodat ze een selectie moeten maken uit het materiaal
waarover ze beschikken. In het domein ‘gebouwen’ worden onderzoeksgerelateerde competenties geleidelijk aan
ingevoerd, bijvoorbeeld in het project ‘structureel ontwerp’ en in het opleidingsonderdeel bouwmaterialen. Via het
project ‘bouwtechnologie’ krijgt de procesmatige aanpak veel aandacht. Behalve het adequaat leren omgaan met
bronmateriaal, komen daar ook de competenties rond samenwerken uitgebreid aan bod.

De studenten geven in de gesprekken met de commissie aan dat ze de evolutie naar meer
onderzoeksgerichtheid daadwerkelijk ervaren gedurende de opleiding. In het eerste jaar krijgen ze veel labo’s; in
het tweede jaar komen diverse proeven op materialen aan bod. In het tweede semester van het tweede
bachelorjaar werken de studenten aan een project, waarbij ze onder begeleiding van een docent een klein
onderzoek doen. Bedoeling is dat ze op eigen tempo bronnen onderzoeken. Soms moeten de studenten in het
kader van dit project ook contact opnemen met bedrijven.

De verwevenheid onderwijs-onderzoek wordt ook nog gerealiseerd doordat het onderzoek en de
doctoraatsprojecten van het onderwijzende personeel waar mogelijk geintegreerd worden in een aantal
onderwijsactiviteiten, en gelinkt worden met mogelijke onderwerpen voor de masterproeven. De masterproef werd
in het licht van de academisering grondig herdacht. Het is volgens de opleiding een leeractiviteit die volledig wordt
ingezet voor de realisatie van de onderzoekscomponent. Met de masterproef moet de student bewijzen dat hij
zelfstandig onderzoek kan uitvoeren. Stabiliteitsstudies worden bijvoorbeeld nu niet meer in aanmerking genomen
voor een masterproef.

De opleiding IW: bouwkunde heeft drie onderzoeksspeerpunten bepaald: wegenbouwkunde (vooral
asfaltwegenbouw en rheologie), energie en binnenklimaat (met onder meer EPB) en het Bouw Informatie Model
(BIM), waarin onder meer bouwfysische (bijvoorbeeld akoestische) eigenschappen en stabiliteit van gebouwen
bestudeerd worden. Zoals eerder gezegd, heeft Artesis in de UA niet de universitaire associatiepartner
aangetroffen die voor de opleiding Bouwkunde de optimale partner is, omdat de UA in het domein van
bouwkunde helemaal niet actief is. Voor de opleiding IW: bouwkunde is een samenwerking met de dienst Fysica
of met TEW op de UA niet evident. In het algemeen is het voor de opleiding IW van de hogeschool, maar zeker
voor de opleiding Bouwkunde, moeilijk om BOF-projecten goedgekeurd te krijgen of aanspraak te kunnen maken
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op grote fondsen in de UA, omdat de onderzoeksgroepen in de UA weinig gevoelig zijn voor de onderwerpen die
vanuit deze IW-opleiding worden voorgesteld. Volgens de commissie biedt dat gegeven weinig waarborg om de
toekomst te verzekeren.

De commissie onderschrijft dat de opleiding IW in haar onderzoek doorgaans de klemtoon wil leggen op
stabiliteit, EPB en/of wegenbouw, daar waar Burgerlijk ingenieurs Bouwkunde zich doorgaans specialiseren in
burgerlijke bouwkunde. In het wegenbouwonderzoek aan de Artesis Hogeschool komen vooral materiaalaspecten
aan bod. De commissie suggereert om hier ook mobiliteitsaspecten aan toe te voegen. In het onderzoek rond
EPB legt de opleiding vooral de nadruk op duurzaamheid (in de betekenis van sustainability). Er zijn in dat
verband intensieve contacten met de stad Antwerpen en met de opleiding Architectuur van de hogeschool en de
UGent.

Twee doctores en drie doctorandi, die in de loop van 2011 hun doctoraat zullen behalen, werken er enthousiast
en creatief aan om het onderzoek aan Artesis te verankeren. Structurele samenwerking met andere
onderzoekspartners dan de UA werd in het verleden niet toegelaten. Er is wel samenwerking met de VUB en de
Technische Universiteiten Delft en Eindhoven, alsook met onderzoekscentra zoals het Wetenschappelijk en
Technisch Centrum voor het Bouwbedrijff (WTCB), afdeling Akoestiek, en het Opzoekingscentrum voor de
Wegenbouw (OCW), afdeling Leefmilieu. De opleiding Bouwkunde wordt erkend als onderzoeksgroep, is
vertegenwoordigd in enkele technische comités, en heeft een netwerk uitgebouwd in Vlaanderen en in het
buitenland, bijvoorbeeld via het Europese project Reroad rond rheologie. Met behulp van Tetra- en HOBU-
projecten, het Milieu- en energietechnologie Innovatie Platform (MIP) van het Vlaams Energie-agentschap en
contractonderzoek tracht de opleiding externe financiéle middelen binnen te halen, nodig om specifieke
investeringen voor de bouwkunde mogelijk te maken en financieel zelfbedruipend te zijn. Vermits de opleiding
afhangt van het werven van projecten, is continuiteit niet altijd gegarandeerd en is het aantrekken van een
professionele bachelor als technicus ter ondersteuning van de labs niet evident. De opleiding erkent dat het
gebrek aan ondersteuning van de toekomstige associatiefaculteit of een structurele overeenkomst met een
andere universiteit of onderzoeksinstelling een moeilijkheid en een hinderpaal is, maar ze tracht met dit gegeven
vindingrijk om te gaan. De commissie waardeert de inspanningen van de opleiding inzake academisering, die de
laatste jaren in stijgende lijn gingen. Ze heeft ook waardering voor de dynamiek en het jeugdige enthousiasme
van een ploeg die het academiseringsproces verder vorm wil geven, ondanks de minder gunstige
randvoorwaarden die het niveau van de opleiding duidelijk overstijgen.

De commissie is van mening dat de onderzoekscompetenties in het opleidingsprogramma evenwichtig aan bod
komen, en ze apprecieert de al geleverde inspanningen inzake academisering. De band tussen onderzoek en
onderwijs is voor de commissie al herkenbaar in een aantal opleidingsonderdelen, ook in de bachelorjaren. De
commissie vraagt de opleiding echter om het academiseringsproces meer gestalte te geven, onder meer door
een gericht personeelsbeleid. De commissie suggereert dat structurele samenwerkingen met andere
onderzoeksinstellingen toegelaten zouden moeten worden indien de universitaire associatiepartner hiervoor niet
voldoende in aanmerking komt, omdat ze van mening is dat die situatie de opleiding op termijn kwetsbaar maakt.

In het kader van de professionele gerichtheid van de opleiding wordt vanaf het eerste jaar een groot aantal werf-
en bedrijffsbezoeken voorzien (soms tot twaalf per jaar), die zelfs voortgezet worden tot in het masterjaar. Voér
het bezoek geeft de docent informatie en dienen de studenten al opzoekwerk via internet uit te voeren, zodat de
studenten goed voorbereid zijn op het bezoek. Nadien schrijven ze een verslag, waarin verbanden gelegd worden
met hetgeen in de hoorcolleges (van bijvoorbeeld uitvoeringstechnieken) gezien werd. De opleiding vindt dit
belangrijk, omdat de studenten op die manier echt weten hoe het er in de praktijk aan toe gaat. De studenten
beamen dat.

Sinds het academiejaar 2009-2010 kunnen de studenten op het einde van hun bacheloropleiding een attest van
Energiedeskundige type A behalen, indien ze voor een welomschreven aantal opleidingsonderdelen geslaagd
zijn, waardoor ze over een extra troef op de arbeidsmarkt beschikken. De commissie waardeert dit initiatief.

De opleiding nodigt gastdocenten uit en zet docenten met een ruime praktijkervaring en expertise in welbepaalde
niches in, onder meer voor uitvoeringstechnieken (gebouwen en wegen), bedrijfsmanagement, akoestiek,
bruggen- en tunnelbouw, en riolering en waterzuivering. Bedrijfsleiders geven diverse workshops over
werfinstallaties. De vertegenwoordigers van het werkveld die de commissie kon spreken, melden dat bedrijven
doorgaans gemakkelijk bereid gevonden worden om voor een specifiek onderwerp een gastcollege te geven,
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omdat het als een meerwaarde voor de opleiding beschouwd wordt. Tegelijkertijd benadrukken de
vertegenwoordigers van het werkveld dat gastcolleges beperkt moeten worden, en dat niet alleen de inhoud maar
ook de wijze waarop een gastcollege wordt verzorgd, belangrijke criteria zouden moeten zijn.

De commissie waardeert deze aanpak, maar raadt de opleiding aan om via specifieke contacten met het
werkveld nog meer invulling te geven aan waterbouwkunde en hydrografie, want de studenten worden hier tijdens
hun opleiding in principe wel op voorbereid.

In het strategisch comité werd het concept van de bachelorproef, de stage en de masterproef ontwikkeld.
Uitgangspunt was dat zowel de stage als de bachelorproef een win-winsituatie voor de opleiding en het werkveld
zou beogen. Beide maken deel uit van het modeltraject in de tweede helft van het derde bachelorjaar en vinden
plaats in eenzelfde bedrijf, gekozen uit een lijst die aangeboden wordt door de Vlaamse Confederatie Bouw en de
Organisatie van de Raadgevende engineering- en consultancybureaus (ORI). De studenten werken één dag per
week aan hun bachelorproef gedurende acht weken. De inhoud van de bachelorproef moet relevant zijn voor het
niveau en de domeinen van de opleiding. In principe bestaat de bachelorproef uit drie pijlers: uitvoerings-
technieken, zorgsystemen en kostprijsberekeningen, waarbij eventueel accentverschillen kunnen optreden
naargelang de invulling in het bedrijf. De student stelt hierrond een portfolio samen. Een begeleidende docent van
de opleiding en een externe begeleider van het bedrijf verzorgen de supervisie. De externe begeleider faciliteert
eventueel de nodige contacten met diensten in het bedrijf, zoals de veiligheidsadviseur of de dienst Calculatie.
Volgens de begeleiders van bachelorproeven lijken de studenten goed voorbereid op de processen die in de
bouw lopen. Ze kunnen op enkele weken de evolutie van de calculatie tot op de werf met eigen ogen volgen. De
evaluatie van de bachelorproef is gebaseerd op de portfolio (50 procent) en op de mondelinge presentatie van de
bachelorproef (50 procent), waarbij ook de voortgang mee in rekening wordt gebracht. De mondelinge
verdediging wordt bijgewoond door de vakdocenten voor elk van de drie pijlers, en de interne en externe
begeleider, en zij zorgen ook voor de quotering. Indien een van de vakdocenten niet aanwezig kan zijn, worden
de vragen aan de collega’s doorgespeeld, samen met antwoorden.

Volgens de interne begeleiders van de stage ondersteunt een stage de doelstelling om een praktijkgerichte
opleiding aan te bieden. Het is de bedoeling dat de studenten kennismaken met taken en verantwoordelijkheden
die zij bij de start van hun carriére op zich zullen nemen. De stage biedt de student de kans om kennis te maken
met de bedrijfswereld op een locatie die in samenspraak met de externe promotor beslist wordt. Die doelstelling
vindt de opleiding even belangrijk als het ontwikkelen van een wetenschappelijke attitude. Alle stageplaatsen
worden aangeboden via de Confederatie Bouw, die de bedrijven aanschrijft. Er werden afspraken gemaakt over
het aantal studenten dat een bedrijf maximaal kan vragen, en het concept van de stage is zeer goed gekend bij
de deelnemende bedrijven. Nieuwe bedrijven schikken zich naar wat gangbaar is bij de bedrijven die al langer
samenwerken met de opleiding. De Confederatie Bouw organiseert een voorbereidend gesprek waarop alle
toekomstige begeleiders van bedrijven uitgenodigd worden, en waarop ook de studenten van het derde
bachelorjaar aanwezig zijn. Van de studenten wordt verwacht dat ze in gesprek gaan met de bedrijfsmensen,
teneinde samen na te gaan of een stage mogelijk is. Voor de stage zelf worden in het lesrooster vier weken
vrijgemaakt op het einde van de bacheloropleiding, zodat de studenten in die periode onafgebroken aanwezig
kunnen zijn in een bedrijf voor een stageopdracht. Tijdens zijn stage wordt de student volledig begeleid door
iemand vanuit het bedrijf, en hij wordt ook opgevolgd door een interne stagebegeleider. De studenten en de
externe promotor kennen de doelstellingen van de stage. Wekelijks is er een terugkerend gesprek tussen beiden,
met een mogelijkheid tot feedback en waarvoor een evaluatieformulier ontwikkeld werd, dat duidelijke criteria
bevat. Tijdens hun stage kunnen studenten contact opnemen met hun interne begeleider indien ze dat nodig
vinden. De interne begeleider bezoekt ook minstens tweemaal de stageplaats. Op dat moment overloopt hij
samen met de student de evaluatieprocedure voor de stage, en is er een gesprek van de interne en de externe
begeleider. De student maakt een stageverslag, dat ook door de externe begeleider uit het bedrijf wordt
beoordeeld volgens richtlijnen die de uniformiteit van de beoordeling bewaken. Omgekeerd zal de student ook het
stagebedrijf en zijn externe begeleiding beoordelen via een evaluatieformulier.

De beoordeling van de stage en de bachelorproef geven in een verhouding van 40/60 aanleiding tot de totale
quotering voor dat totale opleidingsonderdeel van 12 studiepunten. Het gewicht van beide items is gebaseerd op
de studielast voor de studenten. Vanuit de stage kan er een link zijn naar de masterproef, maar dit is niet

54 | opleidingsrapport Artesis Hogeschool Antwerpen



noodzakelijk. De studenten, de alumni en het werkveld hebben de stage als een sterk punt van hun opleiding
bestempeld.

Het concept, de begeleiding en de evaluatie van de bachelorproef en de stage zijn vermeldenswaard en hebben
indruk gemaakt op de commissie.

Ook het werkveld en de alumni hebben de stage als een sterk punt beoordeeld. De studenten die met de
commissie in gesprek gingen, hebben de stage eveneens als een belangrike component in het
verbeteringsproces vermeld.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie raadt de opleiding aan om in gesprek te gaan met de directie om de randvoorwaarden te
bespreken waarin de academisering verder vorm moet krijgen. De commissie suggereert dat structurele
samenwerkingen met andere onderzoeksinstellingen zouden toegelaten worden indien de universitaire
associatiepartner hiervoor niet in aanmerking komt, teneinde de ontwikkeling van de opleiding te optimaliseren.

De commissie suggereert om via specifieke contacten met het werkveld nog meer invulling te geven aan
waterbouwkunde en hydrologie.

Facet 2.3 Samenhang van het programma

Beoordelingscriterium:
- Studenten volgen een inhoudelijk samenhangend opleidingsprogramma.

Oordeel van de visitatiecommissie: ABA: goed
MA: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Volgens de opleiding laat de structuur van het opleidingsprogramma in leerlijnen (hard skills, soft skills en
research skills) en domeinen (gebouwen, infrastructuurwerken, bouwmanagement en ingenieursvaardigheden)
toe om de horizontale en verticale samenhang te bewaken. De commissie heeft kunnen vaststellen dat niet alleen
de structuur maar ook de operationalisering van het overleg de bewaking van de samenhang verzekert.

De interactie tussen de verschillende domeinen gebeurt in het overleg met alle domeincod6rdinatoren. Per domein
werd geopteerd voor een senior en een junior domeincodrdinator. De senior bewaakt voornamelijk de inhoud van
de opleidingsonderdelen, zodat geen nodeloze overlappingen ontstaan. De junior is een doctor of een
doctorandus die gefocust is op de onderzoeksgebonden materie. Het is hun beider zorg dat de aangereikte
vakkennis ook regelmatig wordt geactualiseerd.

Na overleg met alle betrokken docenten bereiden de domeincodrdinatoren sinds het academiejaar 2009-2010
een jaarlijkse ‘program check’ voor, waar alle bevindingen over de domeingrenzen heen worden besproken en
bijsturingen van het programma kunnen gebeuren. De commissie heeft de documenten voor de program check
kunnen raadplegen en vastgesteld dat de actiepunten die hieruit voortkomen, opvolging krijgen. De opleiding
geeft zelf aan dat de opvolging van de program check in de toekomst meer geformaliseerd zal worden.

De studenten krijgen jaarlijks de mogelijkheid om zich over de samenhang van het programma uit te spreken via
een bevraging over het opleidingsprogramma. De commissie heeft vastgesteld dat het resultaat van die
bevragingen effectief wordt geanalyseerd en dat verbeteringsacties worden opgezet indien dat nodig is.

Volgens de commissie is het afschaffen van de algemeen vormende opleidingsonderdelen in de eerste jaren van
de bacheloropleiding en de verwerking van relevante kennis hieruit in bouwkundig georiénteerde opleidings-
onderdelen sterk en coherent gebeurd. De commissie moedigt de opleiding aan om de initiatieven rond de
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versterking van de samenhang van het programma verder uit te werken, te realiseren, op te volgen en te
evalueren. Omdat het masterprogramma in zijn huidige vorm nog maar recent werd ingevoerd, is een dergelijke
evaluatie volgens de commissie noodzakelik. De commissie is bijvoorbeeld van mening dat sommige
opleidingsonderdelen (zoals ‘stabiliteitsstudie II') in hun huidige vorm de samenhang niet ten volle ondersteunen
en daarom wellicht best nog worden hervormd.

De commissie heeft vastgesteld dat de lijn tussen bachelorproef en stage in het derde bachelorjaar doorloopt
naar de masterproef. Inhoudelijk kunnen de stage en de masterproef op elkaar aansluiten, maar dat is geen
verplichting. In de schoot van het strategisch comité kwam een open en constructief overleg tot stand tussen de
opleiding en het werkveld met betrekking tot het concept van de bachelorproef, stage en masterproef in het licht
van een win-winsituatie voor werkveld, opleiding en studenten. Het resultaat is een sterk samenhangend en
coherent geheel. De commissie is onder de indruk van het resultaat, en beschouwt deze lijn als een belangrijke
rode draad doorheen heel de opleiding. De bachelorstudenten wonen trouwens de mondelinge verdediging van
de masterproeven bij, waarop zij het jaar nadien verder zullen werken in hun eigen masterproef.

Naast de domeinen loopt in elke academische opleiding een minor over vier semesters van elk drie studiepunten
naar keuze. Werken met minoren past in de vernieuwde competentiegerichte aanpak om studenten bij de start
van hun opleiding tot industrieel ingenieur onmiddellijk te laten kiezen voor Bouwkunde, Chemie, Elektronica-ICT
of Elektromechanica. Binnen het studiegebied IW van het departement is er discussie geweest of de minoren
voor verbreding dan wel voor verdieping van generieke competenties moesten zorgen. Het aanbod van de
huidige minoren is verbredend, omdat het de bedoeling is dat de studenten IW: bouwkunde wat los kunnen
komen van de zuivere bouwkunde. Naast ‘internationale communicatie’ en ‘ondernemen’, die departementaal
worden ingericht, en op vraag van het werkveld en de alumni de soft skills nog verder uitbouwen, zorgt elke IW-
opleiding voor één minor uit Chemie, Elektromechanica en Elektronica-ICT. De meeste studenten kiezen voor de
talen of bedrijfskunde.

Het modeltraject van de opleiding werd ten slotte afgestemd op een internationale Erasmus-
uitwisselingsmogelijkheid met de UPS van Toulouse (Frankrijk). Voor de (deel)opleidingsonderdelen die de
studenten aan de UPS volgen, werden de equivalente opleidingsonderdelen (OLOD) in het programma IW:
bouwkunde vastgelegd. Zowel voor inkomende als voor uitgaande studenten werd verder vastgelegd welke
opleidingsonderdelen in de gastinstelling moeten worden gevolgd, en welke opleidingsonderdelen de eigen
studenten via zelfstudie nog moeten verwerken.

Om een minimale pedagogische samenhang te garanderen bij de samenstelling van geindividualiseerde
trajecten, werd een volgtijdelijkheid vastgelegd voor het modeltraject, die aanschouwelijk voorgesteld wordt in een
structuurschema. Er wordt een onderscheid gemaakt tussen harde en zachte volgtijdelijkheid.

De studenten geven aan dat ze bij de eerste les uitleg krijgen over het opleidingsonderdeel en de plaats daarvan
in de opbouw van het programma. De informatie die beschreven wordt in de studiewijzer, wordt dus nogmaals
mondeling toegelicht. De doelstellingen en de evaluatieprocedure van het opleidingsonderdeel zijn in elk geval
bekend bij de studenten.

Aanbevelingen ter verbetering:
De commissie moedigt de opleiding aan om de initiatieven rond de versterking van de samenhang van het

programma verder uit te werken, te realiseren, verder op te volgen en te evalueren, zeker voor wat de
masteropleiding betreft.
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Facet 2.4 Studieomvang

Beoordelingscriterium:

De opleiding voldoet aan de formele eisen met betrekking tot de studieomvang:
- bachelor: tenminste 180 studiepunten

- master: tenminste 60 studiepunten

Oordeel van de visitatiecommissie: oké

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De academisch gerichte bacheloropleiding bestaat uit 3 studiejaren van elk 60 studiepunten. In totaal wordt dus
een opleidingsprogramma georganiseerd van 180 studiepunten. De opleiding voldoet hiermee aan de formele
eisen met betrekking tot de minimale studieomvang van een academisch gerichte bachelor.

De masteropleiding bestaat uit 1 studiejaar van 60 studiepunten. In totaal wordt dus een opleidingsprogramma
georganiseerd van 60 studiepunten. Hiermee voldoet de opleiding aan de formele eisen met betrekking tot de
minimale studieomvang van een master.

Aanbevelingen ter verbetering:

Facet 2.5 Studielast

Beoordelingscriteria:

- De werkelijke studietijd wordt getoetst en sluit aan bij de normen vastgesteld krachtens het decreet.

- Het programma is studeerbaar doordat factoren, die betrekking hebben op dat programma en die de
studievoortgang belemmeren zoveel mogelijk worden weggenomen.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Afzonderlijke studietijdmetingen in de strikte zin van het woord worden niet uitgevoerd, maar via semestriéle
studentenbevragingen toetst en evalueert de student de perceptie van de studiebelasting in de programma-
evaluatie en de bevraging van de opleidingsonderdelen. De studenten kunnen zich ook in de
studentenadviesraad IW: bouwkunde (Bo-SAR) uitspreken over het gewicht van het opleidingsonderdeel in relatie
tot de voorziene studiepunten. Zo signaleerden ze dat projecten soms veel te zwaar zijn en dat de inspanningen
die ze ervoor leverden, niet gehonoreerd werd via de studiepunten. Intussen werd hieraan verholpen. De
commissie vindt het positief dat de studenten inspraak hebben voor wat de inschatting van de studielast betreft,
maar stelt vast dat harde studietijdmetingen niet worden uitgevoerd, en raadt de opleiding aan hier toch een
antwoord op te zoeken.

De studenten die in gesprek gingen met de commissie, bevestigen dat het programma goed studeerbaar is en dat
er tijd over blijft voor socioculturele activiteiten. Zij vinden het geruststellend dat eventuele problemen mogen
gesignaleerd worden en dat de opleiding rekening houdt met hun bemerkingen, want soms zien ze de
veranderingen het jaar nadien. Er is volgens hen dus geen nood aan bijkomende instrumenten voor het meten
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van de studietijd. Volgens de studenten vertoont de opbouw van het programma weinig hiaten die de
studeerbaarheid zouden bemoeilijken.

De studenten bevestigen ook nog dat ze goed weten hoe voor de verschillende opleidingsonderdelen het
leerproces en de evaluatie zullen verlopen. Voor de eerstejaarsstudenten wordt een afzonderlijke bevraging
georganiseerd om na te gaan of er bij de overgang van het secundair naar het hoger onderwijs geen
onoverkomelijke struikelpunten zijn. Problemen qua leerstijl kunnen via deze bevraging ook tijdig worden
onderkend.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie raadt de opleiding aan studietijdmetingen uit te voeren.

Facet 2.6 Afstemming tussen vormgeving en inhoud

Beoordelingscriteria:
- Het didactisch concept is in lijn met de doelstellingen.
- De werkvormen sluiten aan bij het didactisch concept.

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Ter ondersteuning van de opleidingen IW werd een departementale didactische beleidslijn ontwikkeld, die steunt
op een geleidelijke evolutie van een onderwijsgeoriénteerde aanpak naar een onderzoeksgeaccentueerde
benadering van competenties. In het curriculum is bijgevolg een evolutie naar het competentiegerichte denken
doorgevoerd, van sterk gestuurd naar het ontwikkelen van zelfstandigheid. Tijdens de basisopleiding worden
kennisinhouden sterk benadrukt; een solide kennis van algemene ingenieurswetenschappen is noodzakelijk om
onderzoekscompetenties te kunnen ontwikkelen. De studenten IW: bouwkunde zitten steeds afzonderlijk voor het
volgen van hun lessen, behalve voor de minoren, die ook door andere IW-opleidingen kunnen gevolgd worden.
De studenten zijn minder enthousiast over de hoorcolleges, hoewel ze merken dat de docenten ook die lessen
activerend willen maken. Vanaf het eerste jaar maken de studenten groepswerken rond wegenbouwkunde en
ontwerpen, en een kostprijsproject, waarbij ze leren hoe essentieel teamwerk wel is en waarbij ze elkaar ook
moeten beoordelen via peer-to-peer assessment. Bij de eerste projecten worden de studenten niet strak begeleid.
In het tweede jaar weten ze al beter hoe ze een probleem moeten aanpakken, omdat ze meer informatie opdeden
via verschillende opleidingsonderdelen. Naar het einde van de bacheloropleiding kiest de opleiding bewust voor
werkvormen die aandacht hebben voor het bijbrengen van zowel kennis, vaardigheden als attitudes. De
commissie heeft kunnen vaststellen dat diverse werkvormen aanwezig zijn, die oordeelkundig worden ingezet.
Voor sommige opleidingsonderdelen moeten studenten via zelfstudie een hoofdstuk naar keuze uit de cursus
leren, en geven zij hierover een presentatie aan elkaar. Die leerstof wordt ook op het examen ondervraagd. Voor
de voornamelijk kennisgeoriénteerde opleidingsonderdelen worden activerende werkvormen toegepast, waarbij
de studenten actief betrokken worden in het leerproces, bijvoorbeeld via onderwijsleergesprekken. Tijdens
projectwerk, de bachelorproef en de stage, alsook in de labo’s wordt procesmatig individueel of in teamverband
gewerkt rond bouwkundige onderwerpen of problemen. Tijdens de bachelorproef maken de studenten een
portfolio, waarbij ze systematisch bijhouden wat ze realiseren en hoe ze vorderen als ze bijvoorbeeld een werf
opvolgen. Niet alleen het eindresultaat is belangrijk, maar ook het ontwikkelingsproces. De stage op het einde
van de bacheloropleiding past eveneens in het proces naar meer zelfsturing en zelfstudie van de student.

In de masteropleiding is het opleidingsprogramma gestructureerd rond onderzoeksactiviteiten. In de masterproef
moeten duidelijk onderzoekscompetenties aan bod komen. Vandaar dat het opstellen van de lijst met mogelijke
masteronderwerpen niet lukraak gebeurt. De onderwerpen passen in het onderzoek van de vakgroep, of vlioeien
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voort uit de contacten van onderzoeksactieve docenten met bedrijven of onderzoeksinstellingen. Masterproeven
worden tussentijds gepresenteerd met een poster en een voortgangsrapport.

De commissie waardeert de inspanningen die gedaan worden om de didactische werkvormen in
overeenstemming te brengen met het competentiedenken. De commissie spreekt ook haar waardering uit over
het feit dat studenten veelvuldig presentaties geven, waarbij ze zich de praktijk van peer assessment eigen
kunnen maken.

De cursussen die de commissie kon inkijken, zijn doorgaans erg actueel. Daarnaast worden diverse handboeken
voor het onderwijs gebruikt; een lijst met verplicht aan te kopen werken en met aanbevolen werken ligt ter
beschikking. Al deze werken zijn ook te raadplegen via de bibliotheek. De studenten geven in de gesprekken met
de commissie wel aan dat de verkoop van cursussen en boeken bij de start van het academiejaar vrij chaotisch
verloopt, en dat het vaak gebeurt dat er veel te weinig cursusexemplaren beschikbaar zijn, waardoor de
studenten soms enkele weken zonder cursusteksten zitten.

De studenten gebruiken de elektronische leeromgeving Blackboard frequent als informatiekanaal — voor
uurroosters, leswijzigingen en beschikbaar lesmateriaal of oefeningen — en weinig als leermiddel. Voor het
opleidingsonderdeel ‘internationale communicatie’ worden op Blackboard ook taken gepost. Veel informatie wordt
echter in de les uitgedeeld of wordt via mail aan de studenten meegedeeld. De studenten hebben er zich in de
studentenadviesraad Bo-SAR wel over beklaagd dat de informatie soms heel laat op Blackboard verschijnt. Ze
hebben ook gevraagd dat cursussen in hun geheel op Blackboard zouden gezet worden en niet hoofdstuk per
hoofdstuk (behalve als een cursus pas ontwikkeld wordt). Hierrond werden al enkele verbeteringsacties
doorgevoerd.

Aanbevelingen ter verbetering:

Facet 2.7 Beoordeling en toetsing

Beoordelingscriterium:
- Door de beoordelingen, toetsingen en examens wordt adequaat en voor studenten inzichtelijk getoetst of de
studenten de leerdoelen van (onderdelen van) het programma hebben gerealiseerd.

Oordeel van de visitatiecommissie: ABA: voldoende
MA: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De opleiding IW: bouwkunde heeft een competentiematrix opgesteld waarin beheersingsniveaus worden
opgenomen voor de eindkwalificaties. Het is een sturend instrument in functie van de doelstellingen en het
didactische concept. De verschillende beheersingsniveaus bepalen ook de evaluatievorm. Via de
competentiematrix worden bepaalde competenties gradueel opgebouwd in de verschillende
opleidingsonderdelen. Zowel kennis, vaardigheden als attitudes worden geévalueerd, maar de opleiding geeft
aan dat ze nog in evolutie is. Centraal werd een toetsingsbeleid uitgewerkt. Onder meer werd een limitatieve lijst
van mogelijke evaluatievormen opgesteld waaruit de docenten kunnen kiezen. De lijst van mogelijke toetsvormen
komt volgens de commissie bij een aantal docenten nu nog ietwat kunstmatig over, omdat het onderscheid
tussen de verschillende vormen nog niet voor iedereen volkomen duidelijk is en er soms een verschil in
interpretatie is. De opleiding is zich bewust van het feit dat hier in de toekomst nog onderzoek voor nodig zal zijn.
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Aansluitend op de vakinhoudelijke doorlichting tijdens de program check wordt een doorlichting van de
evaluatievormen voorzien, met aandacht voor de optimale afstemming van toetsvormen op ondersteunende
kennis, vaardigheden en attitudes, en de verscheidenheid van de gebruikte evaluatievormen.

Voor de toetsing van hard skills in het eerste jaar worden voornamelijk schriftelijke examens ingericht. De
commissie heeft vastgesteld dat in de bacheloropleiding veel schriftelijke examens nog sterk kennisgericht zijn,
ondanks het competentiegerichte onderwijsconcept. Daardoor ontstaat enige discrepantie tussen de gebruikte
werkvormen en de evaluatie. Teneinde de motivatie bij de studenten te verhogen, werden enkele tussentijdse
toetsen ingevoerd in de loop van het eerste semester van het eerste bachelorjaar. De studenten kunnen dan snel
te weten komen waar ze staan, en of de aangevatte studie iets voor hen is. In het tweede jaar zijn er al meer
openboekexamens. In het labo bouwfysica leggen de studenten een vaardigheidstoets af; ze moeten dan
bijvoorbeeld aantonen dat ze effectief een K-peil kunnen berekenen. In het derde jaar worden onderzoeken,
bijvoorbeeld bij zorgsystemen, mondeling bevraagd. Kernattitudes worden geévalueerd via peer assessment,
waarvoor een lijst met criteria voorhanden is. Deze evaluatievorm wordt vaak gebruikt voor groepswerken,
waarbij de studenten in team moeten werken, bijvoorbeeld voor bouwfysica en uitvoeringstechnieken. Voor hun
bachelorproef stellen de studenten een portfolio samen.

In het masterjaar verlopen de examens meestal mondeling. De studenten geven aan dat ze de gelegenheid
krijgen om gedurende hun opleiding stilaan te groeien in het systeem; ze worden gaandeweg mondiger en leren
hoe zich te gedragen tegenover een jury.

De studenten halen de vele kansen die ze krijgen om medestudenten te leren beoordelen, aan als een sterk punt
van hun opleiding. Aanvankelijk speelt de solidariteit onder medestudenten en willen ze elkaar wat sparen, maar
ze ondervinden vrij snel dat een eerlijke beoordeling rechtvaardig is. Door het feit dat de studenten weten dat ze
door hun medestudenten zullen beoordeeld worden, wordt de groepsgeest aangescherpt en werken ze
doorgaans beter samen. Tijdens projecten nemen de studenten verschillende rollen op, en oefenen ze op die
manier bepaalde competenties in (bijvoorbeeld leiding nemen of verslaggever zijn). Peer assessment wordt mee
in rekening gebracht bij de totale beoordeling. De stage en de masterproef zijn volgens studenten, alumni en
werkveld ook uitstekende instrumenten om competentiegericht te werken. Ze worden ook competentiegericht
geévalueerd aan de hand van een lijst met criteria, en hun vorderingen worden zeer regelmatig opgevolgd. Voor
de masterproef is een voortgangstoets voorzien, die 20 procent van de quotering uitmaakt. ‘Stabiliteitsstudie Il in
het masterjaar wordt geévalueerd door de twee betrokken gastdocenten, op basis van een schriftelijk verslag en
op basis van een mondelinge presentatie door de studenten, die bijgewoond wordt door de gastdocenten en een
aantal eigen docenten uit de opleiding.

Wat de evaluatie van de opleiding aangaat, wordt sinds het academiejaar 2009-2010 niet langer per modeltraject
(opleidingsjaar) gedelibereerd, maar komt er op het einde van de bachelorcyclus één evaluatiemoment met
deliberatie. Er werden richtlijnen opgesteld die rekening houden met het aantal gewogen tekorten. Die bepalen de
groep studenten die voor deliberatie in aanmerking komt. In feite bestaat de deliberatie in de vroegere betekenis

niet meer; in principe moet elk tekort hernomen worden in een volgende zittijd of in een volgend academiejaar.

De studenten worden jaarlijks bevraagd over de evaluatie.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie beveelt aan om in de bacheloropleiding de gebruikte werkvormen en de evaluatie nog beter op
elkaar af te stemmen.
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Facet 2.8 Masterproef

Beoordelingscriteria

- De masteropleiding wordt afgesloten met een masterproef waarmee de student blijk geeft van een analytisch
vermogen of van een zelfstandig probleemoplossend vermogen op academisch niveau of het vermogen tot
kunstzinnige schepping. Het werkstuk weerspiegelt de algemeen kritisch-reflecterende ingesteldheid of de
onderzoeksingesteldheid van de student.

- De masterproef heeft een omvang van tenminste één vijfde van het totale aantal studiepunten met een
minimum van 15 en een maximum van 30 studiepunten.

Oordeel van de visitatiecommissie: ABA: n.v.t.
MA: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De masterproef vormt de bekroning van de masteropleiding en staat voor 24 studiepunten. Het is de toets bij
uitstek of de student alle eindkwalificaties beheerst op een geintegreerd niveau, en of hij daarmee beantwoordt
aan de eisen van het werkveld en de academische kwaliteitsnormen. De onderzoekscompetenties moeten in een
masterproef duidelijk aan bod komen. Een masterproef is een vrij moeilijke evenwichtsoefening tussen
praktijkgerichtheid en het aankweken van een onderzoeksattitude, en de opleiding meent dat ze daarin slaagt.
Het concept van de masterproef werd grondig gewijzigd. Enkele jaren geleden werden voor een thesis wel eens
calculaties of stabiliteitsberekeningen uitgevoerd, werden artikels uit de literatuur verzameld en kwamen de
onderwerpen uit de opleiding. Nu worden studenten voor hun masterproef verbonden aan lopend onderzoek van
de onderzoeksgroepen in het studiegebied. Masterproeven worden soms gelinkt aan het doctoraat van de eigen
docenten. Er is veel meer samenwerking met andere instellingen, zoals de VUB en de UGent. Ook bedrijven
kunnen een praktisch probleem dat onderzoeksgerelateerd is, als voorstel voor een masterproef formuleren.
Zoals vermeld in facet 2.1 suggereert de commissie om de sector burgerlijke waterbouwkunde (bijvoorbeeld
baggeren) mee te betrekken in de masterproeven. Per onderzoeksactieve collega en per vakgroep wordt een lijst
opgesteld van onderwerpen met een eerste versie van een onderzoeksvraag, die passen in het onderzoek van de
beschouwde groep of die het gevolg zijn van eigen contacten. Die onderwerpen komen terecht bij het
opleidingshoofd, die screent of de onderzoekscomponent voldoende aanwezig is. Vervolgens wordt die lijst
voorgelegd aan de studenten van het derde bachelorjaar. De studenten krijgen de mogelijkheid om te participeren
in de onderzoeksvraag. Dit garandeert een meer wetenschappelijk gefundeerde masterproef, want een student
kan kiezen uit de mogelijke pistes die aangereikt worden. De studenten maken hun keuze voor een masterproef
bekend via e-mail, waarna een soort intakegesprek plaatsheeft. Bij de toewijzing van een onderwerp voor een
masterproef wordt rekening gehouden met vroegere studieresultaten (zo is soms een grondige kennis nodig van
statistische meetresultaten). Als er meerdere kandidaten zijn voor eenzelfde onderwerp, wordt in een gesprek
gezocht naar de interesse en de intrinsieke motivatie van de studenten. De student mag zelf ook een onderwerp
aanbrengen. Er wordt dan een interne promotor gezocht; de opleiding wil immers kunnen instaan voor een
kwalitatief degelijke opvolging. Indien in de opleiding niet voldoende knowhow over het onderwerp voorhanden is,
kan het project niet plaatsvinden. Tegen week acht van het tweede semester van het derde jaar ligt de mastproef
vast. Het onderwerp vanuit het bedrijf moet voldoen aan een aantal externe eisen. Het gebeurt wel dat meerdere
studenten eenzelfde onderwerp kiezen. Dit was bijvoorbeeld het geval voor een groot project in samenwerking
met het OCW. De opleiding heeft toen twee groepjes van twee studenten op dit onderwerp laten werken. Het is
de commissie niet ontgaan dat de opleiding zich bewust is van de vereisten inzake het onderzoeksgehalte van de
masterproeven, teneinde het vereiste academisch niveau van de masteropleiding te verzekeren.

In het domeinspecifieke referentiekader van de opleiding staat vermeld dat de onderzoeksvraag steeds concreet
moet gesteld worden binnen een bedrijfscontext, en dat wil de opleiding dan ook uitvoeren. Het praktische werk
van de masterproeven (soms ook ‘stage’ genoemd) wordt daarom vaak uitgevoerd in bedrijven. Aangezien het
concept van de masterproef tot stand kwam in samenspraak met het strategisch comité, waarin
vertegenwoordigers van het werkveld zitten, en de Confederatie Bouw er mee over waakt dat de bedrijven waarin
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masterproeven plaatsvinden, zich houden aan bepaalde afspraken, ontstaat een win-winsituatie voor de opleiding
en de bedrijven. In geval van interne masterproeven wordt soms gewerkt met een copromotor, die de begeleiding
in de labo’s van de opleiding verzorgt. De interne promotor — tevens begeleider van de masterproef — heeft een
stramien voor de masterproef in gedachten, maar het is de bedoeling dat de student een planning maakt, de
onderzoeksmethodologie opstelt, het onderzoek zelf uitvoert en een rapport maakt. Dat rapport werd
gereduceerd; kwaliteit is voor de opleiding belangrijker dan de kwantiteit. Bijgevolg worden geen stukken uit de
bestaande cursussen overgenomen. Wel verwacht de opleiding een kritische reflectie over de bekomen
resultaten.

In het reglement is een tijdslijn met mijlpalen uitgezet. De studenten kunnen in het eerste semester gedurende
één dag per week werken aan hun masterproef en houden een voortgangsverslag bij. In december worden de
masterproeven voorgesteld aan de alumni onder de vorm van een postersessie. Van februari tot eind mei kunnen
de studenten drie tot vier dagen per week verder werken aan hun masterproef. Bij het begin van het tweede
semester wordt een tussentijdse presentatie voorzien, die bijgewoond wordt door de studenten uit het masterjaar.
Waar die presentatie in het verleden bedoeld was om elkaar te informeren, hoort ze nu tot de voortgangstoets,
die 20 procent van de eindquotering uitmaakt. De presentatie dient ook als brainstorming om docenten en
studenten die rond eenzelfde onderwerp werken, meer te doen interageren. De studenten krijgen onmiddellijk een
eerste feedback.

Bij een masterproef verwacht de opleiding een zekere mate van zelfsturing, dus de studenten nemen meestal zelf
het initiatief om hun interne promotor te contacteren. Om met de externe begeleider op het goede spoor te blijven,
moet maximaal vier a vijf weken verlopen tussen de gezamenlijke overlegmomenten tussen de interne en externe
promotor, en de student. Alle masterproeven worden begeleid door onderzoeksactieve docenten; dit wil zeggen
doctores of doctorandi. Voor de studenten die werken aan een masterproef wordt een kleine financiéle
tegemoetkoming voorzien voor deelname aan congressen. Er werd duidelijk opgelijst welke kosten er absoluut
niet voor in aanmerking komen (bijvoorbeeld vervoerskosten van en naar het bedrijf). Als de masterproeven
passen in een bestaand onderzoek dat extern gefinancierd wordt, is de budgettaire ruimte wel groter.

De studenten maken over hun masterproef bijkomend een Engelstalige abstract (van tien tot vijftien lijnen).

Het eigenlijke onderzoekswerk, de literatuurstudie, het schriftelijk rapport en de mondelinge verdediging worden
beoordeeld aan de hand van duidelijk uitgeschreven evaluatiecriteria, die de studenten en de bedrijven op
voorhand kennen. De jury voor de mondelinge verdediging bestaat uit de interne promotor, die tevens voorzitter
van de commissie is, de externe promotor, een docent die de masterproef gelezen heeft en een docent die als
‘leek’ uitsluitend de mondelinge presentaties beoordeelt. Binnen dezelfde topic zitten dezelfde mensen, zodat er
een vergelijkingsbasis is. Bachelorstudenten die het jaar nadien verder zullen werken op een masterproef, wonen
doorgaans ook de mondelinge verdediging bij. De student krijgt een eerste feedback vlak na de mondelinge
verdediging. Hij kan later ook het uitgebreide evaluatieformulier opvragen. Van de onderzoeksactieve interne
masterproefbegeleider wordt een schriftelijke evaluatie van de masterproef verwacht. Teneinde het niveau van de
masterproef te borgen in het kader van de academisering, gebeurt de evaluatie van de masterproef door een
jurylid met een doctoraatstitel, indien de masterproefbegeleider die (nog) niet heeft. De commissie waardeert
sterk de aanpak van de masterproeven, en heeft kunnen vaststellen dat de alumni en het werkveld bijzonder
tevreden zijn over de wijze waarop masterproeven in deze opleiding worden opgevat, begeleid en geévalueerd.
Studenten die niet geslaagd zijn voor hun masterproef, kunnen die opnieuw indienen in de tweede zittijd. Indien
ze het masterjaar moeten hernemen, krijgen ze de keuze om hun onderwerp te behouden of een ander
onderwerp voor de masterproef te kiezen.

Het gebeurt dat twee studenten samen aan eenzelfde masteproef werken. Afhankelijk van het soort onderwerp,
werken ze elk één luik uit of doen ze de experimenten samen. Dergelijke duo- masterproeven worden individueel
bekeken. De mondelinge verdediging en het proces zijn belangrijk, en niet alleen het bekomen resultaat. De
commissie raadt aan om het aantal procesindicatoren in geval van duo-masterproeven uit te breiden, zodat de
individuele beoordeling van elke student voldoende gedifferentieerd kan verlopen.
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Studenten met een uitstekende masterproef worden aangespoord om mee te doen aan externe wedstrijden, of
om de masterproef in te dienen als bijdrage aan een congres of op de ‘Infrastructuurdagen’ bij TUDelft. Uit
masterproeven worden ook wel aanvragen voor extern gefinancierde projecten gehaald. De externe promotor
gebruikt de bekomen resultaten ook om ze later op een congres te presenteren.

Aanbevelingen ter verbetering:

De commissie suggereert om voor de evaluatie van duo-masterproeven iets meer procesindicatoren te voorzien.

Facet 2.9 Toelatingsvoorwaarden

Beoordelingscriteria:

Het programma sluit qua vorm en inhoud aan bij de kwalificaties van de instromende studenten bachelor:

- diploma secundair onderwijs, diploma van het hoger onderwijs van het korte type met volledig leerplan,
diploma van het hoger onderwijs voor sociale promotie of een diploma of getuigschrift dat bij of krachtens
een wet, decreet, Europese richtlijn of een andere internationale overeenkomst als gelijkwaardig wordt
erkend;

- door het instellingsbestuur bepaalde voorwaarden voor personen die niet aan bovengenoemde voorwaarden
voldoen.

master:

- diploma van een bachelorgraad met (een) door het instellingsbestuur nader bepaalde kwalificatie(s) en in
voorkomend geval aangevuld met een geindividualiseerd opleidingsprogramma, een voorbereidingsjaar of
een schakelprogramma

Oordeel van de visitatiecommissie: goed

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

Studenten met een diploma secundair onderwijs kunnen toegelaten worden tot de academisch gerichte
bacheloropleiding IW: bouwkunde. Studenten in het bezit van een PBA of een getuigschrift voor sociale promotie
kunnen eveneens instromen, zij het in een geindividualiseerd studietraject (GST). Ook reguliere studenten die
niet slagen voor alle opleidingsonderdelen, kunnen hun opleiding verderzetten met een GST. Daarbij worden
volgtijdelijkheidstabellen gehanteerd, waarbij een onderscheid gemaakt wordt tussen harde en zachte
volgtijdelijkheid, teneinde enige flexibiliteit in te bouwen. Het aantal GST-dossiers is de laatste jaren bijzonder
sterk toegenomen, wat een grote administratieve belasting betekent. Ze worden alle behandeld door het
opleidingshoofd. Tot 2008-2009 volgde over het geheel van de bacheloropleiding meer dan 65 procent van de
studenten het modeltraject. In 2009-2010 was er in IW: bouwkunde ongeveer 52 procent GST-studenten, en in
het academiejaar 2010-2011 was dat zelfs tot 60 procent gestegen.

De laatste jaren kent de opleiding IW: bouwkunde een gewijzigd instroomprofiel: het aanvankelijke overwicht van
ASO-studenten heeft plaatsgemaakt voor een 50/50-verdeling ASO/TSO-studenten. Om de feedback van de
studenten over de overgang van het secundair onderwijs naar het hoger onderwijs systematisch in kaart te
kunnen brengen, wordt in het eerste semester van het eerste bachelorjaar een specifieke bevraging
georganiseerd. Op die manier verwerft de opleiding inzicht in de studentkenmerken van de instroom, gekoppeld
aan hun vooropleiding en de specifieke kenmerken van het studentenprofiel inzake leerstijl. Om de overstap
vanuit het secundair onderwijs te vergemakkelijken, richt de opleiding een zomercursus wiskunde in.

De algemene toelatingsvoorwaarde voor de masteropleiding IW: bouwkunde is het diploma van de ABA: IW
Bouwkunde. Studenten kunnen zich dus niet inschrijven voor het masterjaar zolang ze het bachelordiploma niet
behaald hebben. Inschrijven voor de masterproef kan uitsluitend in het jaar van afstuderen gebeuren. Voor
studenten met een specifiek profiel werden gestandaardiseerde flexibele leerwegen ontwikkeld die de toegang
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mogelijk maken tot deze masteropleiding. Het gaat om het voorbereidingsprogramma, bedoeld voor studenten
met een ABA of masterdiploma in de Architectuurwetenschappen. Voor studenten met een PBA Bouw of
Vastgoed werd een gestandaardiseerd verkort studietraject ontwikkeld, dat eveneens toegang geeft tot de
masteropleiding. Slechts een klein aantal studenten volgt een dergelijk traject.

Een departementale pedagogische adviescommissie geeft pedagogisch advies over de dossiers die in het kader
van toelatingsvoorwaarden worden ingediend.

Er is binnen de AUHA een procedure uitgewerkt voor EVC/EVK, maar er worden zelden dossiers ingediend.

Aanbevelingen ter verbetering:

Oordeel over onderwerp 2, programma: voldoende

Op basis van de oordelen over:

facet 2.1, relatie tussen doelstellingen en inhoud van het programma: voldoende
facet 2.2, eisen professionele en academische gerichtheid van het programma: ABA: voldoende;
MA: onvoldoende
facet 2.3, samenhang van het programma: ABA goed
MA: voldoende
facet 2.4, studieomvang: oké
facet 2.5, studielast: voldoende
facet 2.6, afstemming tussen vormgeving en inhoud: goed
facet 2.7, beoordeling en toetsing: ABA: voldoende
MA: goed
facet 2.8, masterproef: ABA: n.v.t.
MA: goed
facet 2.9, toelatingsvoorwaarden: goed

is de visitatiecommissie van mening dat er in de opleiding voor dit onderwerp voldoende generieke
kwaliteitswaarborgen aanwezig zijn.

De commissie is van mening dat de opleiding de afgelopen jaren zeer ernstige pogingen heeft ondernomen om
de academisering vorm te geven. Dankzij een gewijzigd personeelsbeleid is het aantal doctores en doctorandi
substantieel toegenomen, en is de verwevenheid onderwijs-onderzoek duidelijk aanwezig. De opleiding dient het
onderzoek echter uit te bouwen in een suboptimale context, aangezien de universitaire associatiepartner geen
voeling heeft met het onderzoek in de richting van bouwkunde. Bovendien heeft de commissie vastgesteld dat
een structurele samenwerking met andere universiteiten of onderzoeksinstellingen niet is aangemoedigd, en ook
dikwijls niet is toegelaten. De commissie is wat bezorgd dat de mogelijke oplossingen voor een succesvolle
academisering in deze omgeving niet optimaal zijn. Ze wil de aandacht vestigen op het risico dat de opleiding op
termijn verstoken blijft van belangrijke financiéle middelen die normaal uit een structurele samenwerking met een
universiteit kunnen voortvloeien. De commissie hoopt dat het academiseringsproces nog verder vorm zal krijgen,
en wil in elk geval de opleiding aanmoedigen om haar inspanningen in de zoektocht naar creatieve en originele
oplossingen vol te houden. De commissie meent dat de masteropleiding voldoende potentieel heeft om de
academische gerichtheid van het programma tegen 2013 te voltooien, indien haar beperkingen in de
randvoorwaarden worden opgeheven.
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Onderwerp 3 Inzet van het personeel

Facet 3.1 Kwaliteit van het personeel

Beoordelingscriterium:
- Het personeel is gekwalificeerd voor de inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische realisatie van het
programma.

Oordeel van de visitatiecommissie: voldoende

De commissie is tot haar oordeel gekomen op basis van de volgende vaststellingen en overwegingen:

De commissie apprecieert de kwalificaties en de grote inzet van de verschillende geledingen die betrokken zijn bij
de opleiding, en de steun die collega’s bij elkaar kunnen vinden. De commissie waardeert de wijze waarop het
docententeam samen tracht vooruit te gaan, onder de bezielende leiding van het opleidingshoofd. De laatste
jaren werden met academiseringsmiddelen twee jonge doctores met het juiste en relevante onderzoeksprofiel
aangetrokken, en in de loop van 2011 zullen drie jonge doctorandi hun doctoraatsstudie afronden en daarmee
een structurele inbedding van de onderzoeksspeerpunten van de opleiding realiseren. De dynamiek van de jonge
onderzoekers lijkt aanstekelijk te werken en straalt af op de groep. De commissie heeft kunnen vaststellen dat er
tussen oudere personeelsleden, met soms onvoldoende onderzoeksacti