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1 Kwaliteitstoets  

De toets nieuwe opleiding is een kwaliteitstoets. Een procedure toets nieuwe opleiding (TNO) is een 
planbeoordeling. Een panel van deskundigen toetst de kwaliteit van de nieuwe opleiding tijdens een 
locatiebezoek aan de universiteit of hogeschool. Een discussie tussen ‘peers’ vormt de basis van de 
beoordeling en resulteert in een adviesrapport. De inhoud van de opleiding, de toetsing en de 
studeerbaarheid komen expliciet aan de orde. 
 
Als gevolg van de beperkende omstandigheden door COVID-19 geldt voor deze kwaliteitstoets een 
tijdelijke NVAO-procedure. 
 
De Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO) neemt een accreditatiebesluit op basis van het 
paneladvies. Dit besluit kan positief, positief onder voorwaarden of negatief zijn. Als het besluit positief of 
positief onder voorwaarden is, mag de nieuwe opleiding starten. De instelling heeft daarmee het recht om 
een wettelijk erkend diploma af te geven aan studenten die de opleiding voltooien. 
 
Dit beknopte adviesrapport bevat de belangrijkste uitkomsten van de toetsing door het panel. Een 
volledig adviesrapport met de bevindingen en overwegingen van het panel is ook beschikbaar. Op basis 
van het volledige rapport neemt de NVAO een accreditatiebesluit. De NVAO publiceert beide rapporten 
op haar website.1 
 
Meer informatie over de NVAO-werkwijze en de (tijdelijke) TNO-procedure is te vinden op 
www.nvao.net. 
 

2 Panel 

Samenstelling 
- dr. Roland van der Poel MBA (voorzitter), Directeur Ad Academie (Avans/HZ). Ervaren voorzitter Ad 
Beoordelingen, hiervoor o.a. opleidingsdirecteur Ad Financial Accounting; 
- dr. Ben Hattink (lid), Hogeschooldocent Ondernemerschap, lid van de curriculumcommissie bij het 
Instituut voor Sportstudies van de Hanzehogeschool Groningen en (eind 2019) gepromoveerd op het 
gebied van Sport en Ondernemerschap; 
- Hessel Evertse (lid), Technisch directeur Koninklijke Nederlandsche Roeibond (KNRB); 
- Dennis van Vliet (student-lid), Student Verpleegkunde Hanzehogeschool, juli 2021 afgestudeerd. 

  
Ondersteuning 
Jona Rovers (NVAO-beleidsmedewerker) als procescoördinator en Hester Minnema als secretaris. 

 
Locatiebezoek (online) 
Het online locatiebezoek vond plaats op 13 december, 2021. 
 
 

 
 
 
1 European Credits 

http://www.nvao.net/
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3 Oordeel 

Het NVAO-panel oordeelt positief over de kwaliteit van de Ad Sport, uitstroomprofiel Topsport- en 
Talentcoach, van de Hogeschool van Amsterdam. De opleiding voldoet aan de drie standaarden van het 
NVAO-kader voor de beperkte toetsing. 
 
De tweejarige opleiding (120 EC) leidt professionals die al werkzaam zijn in de sport op tot topsport- en 
talentcoaches. De Ad Sport is ontstaan als antwoord op de al langer bestaande behoefte in de 
sportwereld om sportpraktijk en onderwijs bij elkaar te brengen en het panel juicht deze doorbraak toe. In 
nauw overleg met het werkveld is een helder profiel tot stand gekomen en zijn passende leerresultaten 
ontwikkeld, die aansluiten bij landelijke en internationale eisen van het werkveld. De opleiding wordt 
gedragen door sleutelpersonen en -organisaties uit zowel de praktijk als het onderwijs.  
 
Het panel is positief over het team van deskundige en enthousiaste docenten en begeleiders en vindt de 
opbouw van het programma samenhangend en goed doordacht. Sterk punt zijn de ambities van de 
opleiding, die hoog zijn maar absoluut passend bij de doelgroep en het Ad-niveau. Daar staat tegenover, 
dat de studenten die zich voor de Ad Sport aanmelden ervan op aan kunnen, dat hun persoonlijke 
ontwikkelingsproces in de opleiding centraal staat, dat de opdrachten afgestemd zijn op hun eigen 
werkplek en dat ze intensief begeleid worden door een vaste studiecoach. Tegelijkertijd wordt van de 
studenten verwacht dat zij veel eigen verantwoordelijkheid nemen bij het vormgeven van hun eigen 
leerproces. De opzet van de opleiding stelt hen in staat om opgedane kennis direct toe te passen in hun 
eigen werksituatie en om hun werkplek te gebruiken om producten op te leveren voor hun opleiding. Het 
panel heeft bovendien vastgesteld dat de studenten hiervoor van uitstekende (sport)faciliteiten gebruik 
kunnen maken.  
 
Het panel heeft ook een aantal aanbevelingen voor de opleiding. Hoewel het heeft vastgesteld dat de 
opleiding een voldoende doordacht systeem van beoordeling en toetsing heeft ontwikkeld, mist het nog 
een helder overzicht waarin zichtbaar wordt wat de studenten in welke fase van de studie leren en met 
welke toetsen zij verwacht worden dit aan te tonen. Verder vindt het panel dat het toelatingsproces en de 
eisen die aan de aankomende studenten worden gesteld nog een stevigere juridische onderbouwing 
behoeven. Het panel raadt de opleiding aan om hierover helder te communiceren naar de studenten. 

4 Sterke puntn  

Het panel constateert de onderstaande sterke punten: 
 
1.     Praktijkgericht – de Ad Sport brengt werk als topsport- of talentcoach en een deeltijdopleiding samen. 

De studenten kunnen alles wat zij leren direct in de praktijk brengen en voeren alle opdrachten uit op 
de eigen werkplek. 

  
2.     Deskundig team van docenten en begeleiders – De opleiding heeft een deskundig en enthousiast team 

met mensen uit de sportpraktijk en uit het onderwijs. 
  
3.     Veel maatwerk – het programma is gericht op persoonlijke ontwikkeling van studenten en laat veel 

ruimte voor eigen inbreng. De studenten staan zelf aan het roer. 
  
4.     Aansluiting bij landelijke en internationale eisen – de opleiding is tot stand gebracht in samenwerking 

met NOC*NSF en bestaande sportopleidingen en sluit daardoor goed aan bij de eisen van de 
landelijke en internationale sportwereld. 

  
5.     Vaste studiecoach en intensieve begeleiding – De studenten hebben allemaal een vaste studiecoach, die 

hen begeleidt in hun persoonlijke ontwikkeltraject. Centraal in deze begeleiding staat een Persoonlijk 
Ontwikkelplan (POP) dat samen met de student wordt opgesteld. 

  
6.      Excellente faciliteiten – De opleiding beschikt over indrukwekkende (sport)faciliteiten. 
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5 Aanbevelingen 

Met het oog op de verdere ontwikkeling van de opleiding doet het panel een aantal aanbevelingen. Deze 
aanbevelingen doen geen afbreuk aan het positieve oordeel over de kwaliteit van de opleiding. 
 
1.     Toelatingseisen – zorg dat de toelatingseisen van de opleiding juridisch goed geregeld zijn en 

communiceer bij de werving van studenten helder hoe dit in elkaar steekt. 
  
2.     Zware studiebelasting – zorg in de communicatie naar aanstaande studenten dat volstrekt helder is 

dat deze Ad Sport een zware opleiding is en dat de combinatie van werk en studie een goed gevulde 
week met zich mee zal brengen. Blijf ook tijdens de studie alert op overbelasting van studenten. 

  
3.     Meer sturing waar nodig – houd er rekening mee dat sommige, met name jongere, studenten meer 

behoefte kunnen hebben aan sturing vanuit de opleiding dan de meer ervaren studenten. 
  
4.     Heldere communicatie – let op goede communicatie en informatievoorziening naar studenten, o.a. 

over de invulling van de vrije keuzeruimte, mogelijkheden tot vrijstellingen en doorstroom naar een 
bachelor. Maak overzichtelijk wat de studenten in welke fase van de studie moeten kennen en 
kunnen en in welke opdrachten zij verwacht worden dit te tonen. Maak bovendien zichtbaar voor de 
studenten welke theoretische kennis verwerkt moet worden in de opdrachten. 

 

6 Hoe gaat het verder?  

De NVAO neemt een accreditatiebesluit nieuwe opleiding op basis van het volledige adviesrapport van 
het panel. Dit besluit heeft een geldigheidsduur van zes jaar. Voor een accreditatiebesluit onder 
voorwaarden gelden andere bepalingen. Na accreditatie valt de nieuwe opleiding onder de gewone 
accreditatieprocedure voor bestaande opleidingen. De NVAO publiceert het besluit samen met het 
volledige rapport en deze beknopte versie ervan op haar website.2 
 
Het interne systeem van kwaliteitszorg van de universiteit of hogeschool voorziet in passende 
vervolgacties die verzekeren dat de instelling de eigen visie op goed onderwijs realiseert. Een belangrijke 
bijdrage leveren de onderwijsvisitaties van opleidingen en diverse tussentijdse ‘peer reviews’. Bij de 
volgende visitatie zal de opleiding terugkoppelen over wat zij met de aanbevelingen van het panel heeft 
gedaan. Deze verbeteracties krijgen ook een plek in het volgende adviesrapport. Meer informatie 
daarover op de website van de instelling.3 

7 Summary 

The NVAO panel judges positively on the quality of the Ad Sport, graduation profile Top Sport and Talent 
Coach, of the University of Applied Sciences in Amsterdam. The two-year program (120 EC) trains 
professionals who are already working in sports to become top sports and talent coaches. The learning 
outcomes of the programme are in line with national and international requirements of the field. The 
programme has a team of experts and enthusiastic teachers and supervisors and the structure of the 
program is coherent and well thought out. A strong point is the ambitions of the programme, which are 
high but appropriate for the target group and the Ad-level. The students can make use of excellent 
(sports) facilities. 
 
Further strengths of the program include: 

 
 
 
2 https://www.nvao.net.nl/besluiten 
3 https://www.hva.nl/ 
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1. Practice-oriented - the Ad Sport brings together work as a top sports or talent coach and a part-time 
education. Students can immediately put everything they learn into practice and carry out all 
assignments at their workplace. 

2. Expert team of teachers and supervisors - The programme has a team of experts and enthusiastic 
teachers, including people from both sports practice and education. 

 
With a view to the further development of the programme, the panel makes a number of 
recommendations. These recommendations do not detract from the positive assessment of the quality of 
the training. One of the panel's recommendations concerns the heavy study load and reads ‘In the 
communication with prospective students, make sure that it is absolutely clear that this Ad Sport is a 
heavy study programme and that the combination of work and study will entail a well-filled week. Stay 
alert during the study for overloading students’. 
 
More information on the NVAO process and the (temporary) TNO process can be found at 
www.nvao.net. For more information on the University of Applied Sciences in Amsterdam see the 
university’s website.4 
 
 
 

 
 
 
4 https://www.amsterdamuas.com/?_ga=2.128361352.54220817.1649766045-1574202624.1629468033 

http://www.nvao.net/


 

 
 

 
 
 
  
 

Het beknopte adviesrapport is tot stand gekomen in opdracht van de 
NVAO met het oog op de beperkte toetsing van de nieuwe opleiding 
Sport van de Hogeschool van Amsterdam 
 
Aanvraagnummer: AV-1092 
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