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Besluit strekkende tot een oordeel voldoende van een aanvraag toets nieuw
associate degree-opleiding Finance van de Christelijke Hogeschool Windesheim

Gegevens

Instelling . Christelijke Hogeschool Windesheim
Programma : Finance

Variant . voltijd

Bijbehorende hbo-bachelor : Finance and Control

Locatie . Almere

Studieomvang (EC) 1 120

. 28 november 2017
. 19 oktober 2017

Datum macrodoelmatigheidsbesluit
Datum aanvraag

. 6 april 2018
: 9mei 20185
. ja, positief besluit van 16 april 2015

Datum locatiebezoek(en)
Datum adviesrapport
Instellingstoets kwaliteitszorg

Per 1 januari 2018 wordt de associate degree (Ad) als zelfstandige opleiding aangeboden
en geaccrediteerd (Wet invoering associate degree-opleiding). Op basis van de artikel 18.88
van de WHW (Overgangsbepaling accreditatie associate degree-opleidingen) wordt een
aanvraag voor een toets nieuw Ad-programma die op het tijdstip van inwerkingtreding van
de Wet invoering associate degree-opleiding in behandeling is bij het accreditatieorgaan
beschouwd als een aanvraag voor een toets nieuwe opleiding voor een associate degree-
opleiding.

Beoordelingskader
Kader voor de beperkte toets nieuw Associate-degree (Ad-)programma van de NVAO (Stcrt.
2014, nr 9832).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het adviesrapport deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke
gronden het panel de kwaliteit van de AD opleiding voldoende heeft bevonden.
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Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

Hogeschool Windesheim wil actief bijdragen aan een inclusieve en duurzame samenleving
door het opleiden van waarde(n)volle professionals en door het verrichten van
praktijkgericht onderzoek. De nevenvestiging Windesheim Flevoland (WF) heeft het profiel
van een zelfstandige hogeschool. Zij heeft 3000 studenten en 275 medewerkers.

Binnen WF valt de Ad Finance onder de groep Management, bestaande uit 650 studenten
en 29 medewerkers.

De Ad Finance is een nieuwe opleiding voor Windesheim Flevoland.

Beoogde eindkwalificaties (standaard1)

Het panel heeft geconstateerd dat de opleiding op zelfbewuste wijze aansluiting zoekt bij
internationale, nationale en regionale eisen. De aansluiting bij internationale en nationale
eisen blijkt vooral uit het overnemen van LOOBE leeruitkomsten voor de Ad Finance.
Deze leeruitkomsten sluiten aan bij de Dublin descriptoren, zijn duidelijk en onderscheiden
zich qua niveau van zowel de bachelor als het mbo. De leeruitkomsten laten ruimte voor de
beoogde regionale inkleuring van het programma om ‘doeners die kunnen denken’ op te
leiden (zie verder bij standaard 2). In de documentatie en de gesprekken is overtuigend
geillustreerd dat de opleiding zich grondig oriénteert op de behoeften van het werkveld en
haar programma daarop aanpast. Mede daardoor heeft zij meerwaarde voor het werkveld
en de kennisontwikkeling in de regio.

Oordeel: voldoet.

Onderwijsleeromgeving (standaard 2)

De opleiding kent tot genoegen van het panel een sterke praktijklijn (60 EC) met onder
andere projecten en een bij een bedrijf als groep te realiseren comakership. Daarnaast zijn
er een BoKS! leerlijn (50 EC) en een begeleidingsieerlijn (10EC). De expliciet benocemde
onderzoeksleerlijn (O EC) is niet apart herkenbaar. Navraag van het panel heeft overtuigend
uitgewezen dat de onderzoekscomponent is ingedaald in de BoKS- en de praktijkleerlijn.
Het panel heeft zich verwonderd over de vele kleine programmaonderdelen van 1 of 2 EC,
vooral in de BoKS leerlijn. Deze verwondering vindt haar oorsprong in de ambitie van de
opleiding om theorie en praktijk vergaand te integreren en niet teveel te willen toetsen.

Het management heeft desgevraagd aangegeven (nog) terughoudend te zijn met verdere
integratie van theorie in de praktijkleerlijin omdat ze eerst wil starten volgens dezelfde
beproefde formule als bij andere Ad’s is toegepast. Het panel geeft in overweging om toch
op korte termijn aan verdere indaling van de BoKS in de praktijklijn te beginnen, mede
vanwege de eigenheid van een Ad Finance. Bovendien kan het de, volgens docenten veel
aandacht en afstemming vragende, aansluiting tussen BoKS- en praktijklijn wellicht
vereenvoudigen.

De input van het werkveld in het curriculum is herkenbaar voor het panel. Wel is opgevallen
dat de werkveldvertegenwoordigers met wie het panel gesproken heeft nauwelijks zicht
blijken te hebben op de inhoud van de modules. Het panel adviseert om het werkveld
blijvend te [aten meekijken en meer te betrekken bij de inhoudelijke opvolging van hun
adviezen.

1 Body of Knowledge and Skills
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rust uitstraalt, deskundig is en goed op elkaar is ingespeeld. Studenten blijken zich thuis te
voelen op WF; ze voelen zich gezien en geholpen door de docenten. De kwaliteitseisen van
Windesheim voor docenten zijn hoog. Dit lijkt het aantrekken te bemoeilijken van mbo-
docenten die een brugfunctie kunnen vervullen voor een goede aansluiting naar de Ad.
Gezien de wenselijkheid om meer mbo-docenten bij de opleiding te betrekken, geeft het
panel in overweging daar toch meer ruimte voor te zoeken.

Overigens waardeert het panel de huidige gemengde samenstelling van het team waarin
zowel bachelor- als mbo- en werkveldervaring zijn vertegenwoordigd.

Het panel is onder de indruk van de doordachte opzet en concrete uitwerking van de
intensieve begeleiding van studenten in de Ad Finance, analoog aan de andere Ad'’s.
Studenten van andere opleidingen waarmee het panel gesproken heeft rapporteerden dat
zij eerst bij elkaar te rade gaan alvorens docenten te hulp te roepen bij moeilijkheden in de
opleiding, of naar het centrale studiesuccescentrum te gaan.

Dit acht het panel een mooie illustratie van intensieve begeleiding die leidt tot zelfstandig en
verantwoord handelen. Het panel constateert dat zowel in het programma als in de
begeleiding van studenten veel gedaan wordt om de overstap van mbo naar hbo te
vergemakkelijken.

Oordeel: voldoet.

Toetsing (standaard 3)

Het panel heeft een deskundige examen- en toetscommissie aangetroffen. De voorzitter
van de toetscommissie is lid van de examencommissie en is betrokken bij toetsen en
beoordelen in de reeds bestaande Ad opleidingen. Samen met de geschetste procedures
geeft dat het panel vertrouwen in de borging van de kwaliteit van de toetsing bij de Ad
Finance.

Ook de aangetroffen variatie in toetsvormen acht het panel vertrouwenwekkend. Bezorgder
is het panel over de veelheid aan (schriftelijke) toetsen. De maatregel om toetsing deels
buiten de toetsweken te laten plaatsvinden is begrijpelijk en wordt door studenten en
docenten gewaardeerd omdat het de toetsdruk spreidt, maar pakt naar de mening van het
panel het eigenlijke probleem van teveel kieine vakken en bijhorende toetsing onvoldoende
aan. Opvolging van het bij standaard 2 gegeven advies omtrent indaling van meer
onderdelen uit de BoKS leerlijn in de programmaleerlijn zal ook het probleem van de vele
schriftelijke toetsen verkleinen. Daarmee zal tevens de ambitie uit het toetsbeleid om theorie
zoveel mogelijk in de praktijkieerlijn te toetsen (nog) meer gerealiseerd worden. De
doorstroming uit de Ad Finance naar de bachelor Finance and Control via een aangepaste
minor acht het panel goed geregeld.

Oordeel: voldoet.

De Ad Finance is naar de mening van het panel duidelijk vorm gegeven in aansluiting op
specifieke kenmerken van de doelgroep in deze regio. Student gecentreerd onderwijs is hier
normaal en wordt daarom niet expliciet genoemd. Het panel heeft alle drie standaarden
positief becordeeld en concludeert dat de kwaliteit van de nieuwe Ad-opleiding

Finance van de Christelijke Hogeschool Windesheim voldoet. Het panel adviseert de NVAO
om overeenkomestig te besluiten.
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Het panel adviseert de NVAO om voldoende te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van
het nieuwe Associate degree opleiding Finance van de Christelijke Hogeschool
Windesheim.

Aanbevelingen
De NVAQ onderschrijft de aanbevelingen van het panel.

Besluit

Ingevolge het bepaalde artikel 5a.11, achtste lid, in verbinding met artikel 5a.10, derde lid,
van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Christelijke Hogeschool
Windesheim te Zwolle in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot
besluit d.d. 14 mei 2018 naar voren te brengen. Van deze gelegenheid heeft het college van
bestuur geen gebruik gemaakt. Bij e-mail van 22 mei 2018 heeft de instelling gereageerd
maar heeft geen opmerkingen en/of bezwaren op het voornemen tot besluit.

De NVAO besluit de aanvraag toets nieuwe associate degree-opleiding Finance (120 EC;
variant: voltijd; locatie: Almere) van de Christelijke Hogeschool Windesheim te Zwolle als
voldoende te beoordelen.

Van kracht tot en met 30 mei 2024

Graad: AD

Croho-onderdeel: f] economie.

Den Haag, 31 mei 2018

De NVAO
Voor deze:

R.P. Zevenbergen
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.
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Onderwerp Standaarden Oordeel
1 Beoogde De beoogde eindkwalificaties van de Voldoet
eindkwalificaties opleiding zijn wat betreft inhoud, niveau
en oriéntatie geconcretiseerd en
voldoen aan internationale eisen
2 Onderwijsieeromgeving | Het programma, het personeel en de Voldoet
opleidingsspecifieke voorzieningen
maken het voor de instromende
studenten mogelijk de becogde
eindkwalificaties te realiseren
3 Toetsing De opleiding beschikt over een Voldoet
adequaat systeem van toetsing
Algemene conclusie Voldoende
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— Roland van der Poel, (voorzitter), Directeur Associate degrees Academie Roosendaal;
Jan Crooijmans, kerndocent Ad finance Avans Associate degrees Academie te ‘s-
Hertogenbosch;

Silvia Bal-Roose, adviseur in Performance Improvement DRV Accountants & Adviseurs;
Mark Prins, (student-lid), student HRM Hogeschool Leiden.

Het panel werd bijgestaan door Lineke van Bruggen, beleidsmedewerker NVAO,
procescodrdinator en Hanneke Braaksma, secretaris (gecertificeerd).




