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Besluit strekkende tot een positieve beoordeling van een aanvraag toets nieuwe 
opleiding van de Associate degree-opleiding Management van de Avans Hogeschool

Gegevens
Instelling : Avans Hogeschool
Opleiding : Associate-degree Management
Graad opleiding : Associate Degree
Variant : voltijd
Locatie : 's-Hertogenbosch
Studieomvang (EC) : 120
Instellingstoets kwaliteitszorg : ja, positief besluit van 3 september 2013
Datum aanvraag : 29 juni 2018
Datum adviesrapport : 25 juli 2018
Datum besluit onder voorwaarde : 29 juni 2018

Beoordelingskaders
-  Artikel 5a.11, vierde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk 

onderzoek (WHW; Stb. 2010, 293).
-  Artikel 1 van het Accreditatiebesluit WHW (Stb. 2011, 536).
-  Beoordelingskader voor de beperkte toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stcrt. 2016, nr 

69458).

Procedure
Op 29 juni 2018 heeft de NVAO besloten tot een beoordeling voldoende onder voorwaarde 
van een aanvraag om een toets nieuwe opleiding van de betrokken Associate-degree 
Management. De voorwaarde was verbonden aan standaard 2. Bij brief van 29 juni 2018 
met bijlagen heeft de Avans Hogeschool bericht op welke wijze zij heeft voldaan aan de 
opgelegde voorwaarden.
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Het panel geeft een positief advies. Het stoelt dit advies op de aanvullende informatie 
aangeboden door de instelling aan het panel op 29 juni 2018, houdende een uitvoerige 
uitwerking van het programma van de vakken die worden aangeboden in het eerste jaar van 
de opleiding en een toelichting in de vorm van een begeleidend schrijven waarin wordt 
aangegeven op welke wijze aan de gestelde voorwaarde is voldaan.

Het panel constateert dat de kerndocentschappen nu zijn ingevuld en dat het uitgebreide 
team in de documentatie helder uiteen heeft gezet wat er in de afgelopen maanden verder 
is uitgewerkt. Het panel complimenteert de opleiding met de kwaliteit van de documentatie. 
Naast dat de studiehandleiding uitgebreid is, is deze ook in begrijpelijke taal geschreven. 
Wel kan er nog een redactieslag worden gemaakt.

Het valt het panel verder op dat er vrij veel groepswerk in het eerste jaar zit. Het panel wijst 
er op dat de opleiding bij dit type opdrachten de individuele component goed dient te 
bewaken. Het panel onderstreept in lijn hiermee het belang voor steeds voldoende ruimte 
voor toelichting bij de beoordeling. Als laatste aanbeveling geeft het panel mee om scherp 
te blijven letten op het belang van digitalisering in de opleiding.

Het panel is resumerend van oordeel dat de opleiding met de aangeleverde aanvullende 
documentatie een flinke verbeterslag heeft gemaakt waar het gaat om het voldoen aan de 
gestelde voorwaarde in het accreditatiebesluit. Het panel is unaniem van mening dat de 
opleiding in toereikende mate heeft voldaan aan de voorwaarde. Het panel geeft 
complimenten voor het verrichte werk en wenst de opleiding succes met invullen van de 
laatste details.

Bevindingen
De NVAO stelt, mede op basis van het advies van het panel, vast dat de Avans Hogeschool 
aan de gestelde voorwaarde heeft voldaan.
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Ingevolge het bepaalde artikel 5a.11, achtste lid, in verbinding met artikel 5a.10, derde lid, 
van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Avans Hogeschool te Tilburg 
in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit d.d. 30 juli 2018 naar 
voren te brengen. Bij e-mail van 8 augustus 2018 heeft de instelling ingestemd met het 
voornemen tot besluit.

De NVAO besluit haar besluit van 29 juni 2018 om te zetten naar een onvoorwaardelijk 
besluit. De NVAO beoordeelt de aanvraag toets nieuwe opleiding van de Avans Hogeschool 
te Tilburg voor de Associate-degree Management (120 EC; variant: voltijd; locatie: 's- 
Hertogenbosch) als positief.

Graad: Associate Degree
Advies Croho-onderdeel: economie 
Visitatiegroep: nader te bepalen1.

Geldigheidsduur besluit: tot en met 28 juni 2024.

Den Haag, 31 augustus 2018

(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door 
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen 
van bezwaar bedraagt zes weken.

1 De opleiding dient ten minste twee jaar voor de vervaldatum gebruik te maken van de zogenoemde 
aprilronde om zelfzorg te dragen voor een indeling in een visitatiegroep. Daarna neemt de NVAO het 
besluit over de indeling in een visitatiegroep.

De NVAO 
Voor deze:
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- Pieter van der Hoeven (voorzitter), research fellow bij het lectoraat Governance, Finance &
Accountancy (voorheen Boards & Governance) en docent, afstudeerbegeleider en 
coördinator bij de opleiding Marketing Haarlem aan hogeschool Inholland.

- Maartje Loncke, opleidingscoördinator deeltijd/duaal AD en bachelor Bedrijfskunde en
Logistiek en Economie bij de HAN en lid van de curriculumcommissie VT/DT 
Bedrijfskunde

- Mieke Damen, gedelegeerd bestuurder bij Human Capital - Topsector Logistiek, tevens lid
van de Raad van Toezicht van de IDA Foundation en consultant op logistieke/supply 
chain vraagstukken bij Morgownik & Damen BV.

- Carline van Breugel (student-lid), afgestudeerd in de bachelor Commerciële Economie,
huidig masterstudent Beleid Communicatie en Organisatie aan de VU.

Het panel werd bijgestaan door Maya de Waal, beleidsmedewerker NVAO, 
procescoördinator en Yvet Blom, secretaris (gecertificeerd).


