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HZ University of Applied Sciences
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Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de beperkte opleidingsbeoordeling van de NVAO (Stcrt. 2010, nr
21523).

Aanvul lende informatie
Bij brief van 15 mei 2014 heeft de NVAO het panel uitgenodigd voor een gesprek met als

doel nadere uitleg te krijgen over het oordeel van het panel op standaard 3 (Toetsing en

gerealiseerde eindkwalificaties).
Op 7 juli 2014 heeft dit gesprek plaatsgevonden. De NVAO heeft daarbij kennisgenomen

van de door het panel gemaakte afwegingen bij zijn oordeelsvorming over standaard 3.

Allereerst borgen volgens het panel de uitgangspunten en de uitwerking van het toetsbeleid
aantoonbaar de inhoud en het niveau van toetsing.
Tevens wordt de omvang van het portfolio in relatie tot de omvang van het afstudeeniverk -

waarmee het panel niet gelukkig was - voor het studiejaar 2012-13 aangepast. Tenslotte
heeft het panel de beoordeling van een viertal afstudeen¡verken na gesprekken met de
beoordelaars nader geanalyseerd en vervolgens geconcludeerd dat haar twijfels ten

aanzien van het afstudeerniveau zijn weggenomen.
De NVAO heeft deze aanvullende informatie in haar oordeelsvorming betrokken.
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De NVAO stelt vast dat in het visitatierapport en de aanvullende informatie deugdelijk en
kenbaar is gemotiveerd op welke gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende
heeft bevonden.

Advies van het panel

Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

De bacheloropleiding Bedrijfseconomie van HZ University of Applied Sciences is samen met
vijf andere economisch georiënteerde opleidingen ondergebracht in de Academie voor
Economie en Management (AvEM). ln september 2013 is de opleiding in het eerste jaar
gestart met de cohortsgewijze invoering van een nieuw curriculum.

Beoogde eindkwalificaties
De opleiding werkt in het huidige programma met negen eindkwaliflcaties die aansluiten bij
de in 2005 geformuleerde HEO-domeinen en de concretisering daarvan in het landelijke
beroeps- en opleidingsprofiel van 2010. ln het nieuwe curriculum hanteert de opleiding acht
eindkwalifìcaties die aansluiten bij de BBA standaard en bij het geactualiseerde beroeps- en
opleidingsprofiel van 2013. De opleiding beoogt een brede BE-opleiding te zijn met in de
minor een duidelijke profilering op het terrein van accountancy.
Het panel beoordeelt standaard '1 : beoogde eindkwalificaties als voldoende.

O n d e rwij sl ee romg evi n g
Het panel heeft ovenivegend materiaal uit het huidige programma bekeken. De breakdowns
van de eindkwalificaties in deeltaken en leerdoelen voor zowel het huidige als het nieuwe
programma geven samen met de synopsis per cursus een goed inzicht in de inhoud en
samenhang van het programma. De structuur en inhoud van het nieuwe curriculum acht het
panel passend en vertrouwenwekkend. Vooral de uitbreiding van de onderzoeksleerlijn en

de voorgenomen koppeling van onderzoeksaspecten aan meer onderdelen van het
curriculum juicht het panel toe. Het bekeken studentenwerk laat zien dat het programma
inhoudelijk op orde is. Kennis en kunde komen gebalanceerd aan bod.

De opleiding stimuleert de keuze voor de minor accountancy, maar geeft studenten de
ruimte om een andere keuze te maken binnen of buiten de hogeschool. Als zij een minor
buiten de opleiding kiezen, zijn zij verplicht om het onderdeel externe verslaglegging, dat in
de minor accountancy is opgenomen, te volgen in de keuzeruimte in het vierde jaar. Uit alle
gesprekken en enkele sprekende voorbeelden is duidelijk geworden dat deze oplossing
voor alle partijen bevredigend is.

Docenten en studenten waarderen de wederzijdse persoonlijke betrokkenheid die ook door
hun ruimtelijke positionering gestimuleerd wordt. Het kleine docententeam, aangevuld met
praktijkdocenten, is toegewijd en gekwalificeerd om de opleiding te vezorgen. De opleiding
kenmerkt zich door een sterk ontwikkelde praktijkcomponent en grote betrokkenheid vanuit
het werkveld. Studenten toonden zich tijdens de gesprekken tevreden over de docenten,
zowel inhoudelijk als didactisch.

Toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties
Het systeem van toetsing gedurende de opleiding kent een passende variatie in toets-
vormen en is mede dankzij de systematische aanpak via de synopsis goed afgestemd op de
te toetsen doelen. Studenten hebben aangegeven de toetsing soms als zwaar, maar over
het geheel genomen zeker als fair te ervaren. Het panel heeft geconstateerd dat de borging
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de onlangs ingestelde deeltoetscommissie en de checklist die zij hanteert.
De afstudeen¡¡erken en portfolio's hebben het panel inzicht gegeven in het afstudeerniveau.
Opvallend daarin is dat in de scripties beperkt sprake is van transfer van de geleerde

theorie. Het panel heeft aanzienlijke verbeteringen geconstateerd in de beoordeling van
afstudeen¡verk. Bovendien zet de opleiding stevig in op de borging van de kwaliteit van de
beoordelingen, zowel intern via de deeltoetscommissie en 'kalibratiedagen' als extern door
uitwisseling en samenwerking met Zuyd Hogeschool. Wel geeft het panel in ovenrueging de
veronderstelde toegevoegde waarde van het portfolio in het totale afstudeertraject nog eens
kritisch te bekijken. Het panel beoordeelt standaard 3 toetsing en gerealiseerde resultaten
als voldoende.
Het panel beoordeelt de kwaliteit van de hbo-bacheloropleiding Bedrijfseconomie van HZ
University of Applied Sciences als voldoende.

Aanbevelingen
De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van het panel in het bijzonder de aanbeveling om
het nieuwe curriculum uitsluitend op het beroeps-en opleidingsprofiel van LOOBE uit 2013
te baseren en de aanbevelingen t.a.v. de afstudeeruverken met betrekking tot theoretische
kennisvemerving en onderzoeksmethodologie.
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lngevolge het bepaalde in artikel5a.10, derde lid, van de WHW heeft de NVAO het college
van bestuur van de HZ University of Applied Sciences te Vlissingen in de gelegenheid
gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit van 28 augustus 2014 naar voren te
brengen. Bij brief van 3 september 2014 heeft de instelling van deze gelegenheid gebruik
gemaakt. Dit heeft geleid tot een enkele tekstuele aanpassing en tot aanvulling van bijlage
2.

De NVAO besluit accreditatie te verlenen aan de hbo-bachelor Bedrijfseconomíe (240 EC;

variant: voltijd; locatie: Vlissingen) van de HZ University of Applied Sciences te Vlissingen.
De NVAO beoordeelt de kwaliteit van de opleiding als voldoende.

Dit besluit treedt in werking op 30 septembe¡ 2014 en is van kracht tot en met
29 september 2020.

Den Haag, 30 september 2014

De NVAO
Voor deze:

Zevenbergen
Bestuurder

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.
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De standaarden krijgen het oordeel onvoldoende, voldoende, goed of excellent.

Het eindoordeel over de opleiding als geheel wordt op dezelfde schaal gegeven.

Onderwerp Standaard Beoordeling door
het panel

voltiid
1. Beoogde eindkwalificaties De beoogde eindkwalificaties

van de opleiding zijn wat betreft
inhoud, niveau en or¡ëntatie
geconcret¡seerd en voldoen aan
¡nternationale eisen

Voldoende

2. Onderwíjsleeromgeving Het programma, het personeel
en de opleidingsspecifìeke
voorzieningen maken het voor
de instromende studenten
mogelijk de beoogde
eindkwalificat¡es te realiseren

Voldoende

3. Toetsing en gerealiseerde
eindkwalificaties

De opleiding beschikt over een
adequaat systeem van toetsing
en toont aan dat de beoogde
eindkwalificaties worden
qerealiseerd

Voldoende

Eindoordeel voldoende
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Tabef 1: Uitval uit het eersfe

Tabel 2: Uitval uit de bachelor

Tabel 3: Rendement

Tabef 4: Docentkwaliteit

Tabel 5: Student-docentratio

Tabel 6: Contacturen
Studieiaar I 2 3* 4*
Contacturen 14 15 12 12

* excl. buitenschoolse onderdelen

Cohort 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Uitval 43,9 31,5% 39.2% 43,30/o 42.0% 23.60/o 43.5% 38.5%

Cohort 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Uitval 13,6% 13,5% 14,30/o 21o/o 17,50/o 19o/o 14%

Cohort 2005 2006 2007

Rendement 70.2 72,9 67,7

Graad Ma PhD

Percentaqe 69.6% 7To

Ratio 27:1
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- drs. P.A.M. de Keijzer (voozitter, docent economie bij Fontys Hogeschool en

opleidingsmanager van de Master AA bij een HBO Samenwerkingsverband);

- C.M. van Buuren RO (l¡d, internal auditor van Hogeschool lNHolland);

- drs. A.A.V.M. Otten AA (lid, Lid Raad van Toezicht Beroepsuitoefening AA);

- P. Kruisselbrink (student-lid, studeert hbo-ba Bedrijfseconomie bij Saxion Hogeschool).

Het panel werd ondersteund door drs. J. Braaksma, secretaris (gecertificeerd)


