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Besluit strekkende tot een oordeel positief van een aanvraag toets nieuwe opleiding 
van de wo-master Governance of Sustainability van de Universiteit Leiden

Gegevens
Instelling
Opleiding
Variant
Locatie
Studieomvang (EC)
Datum macrodoelmatigheidsbesluit 
Datum aanvraag 
Datum locatiebezoek 
Datum paneladvies 
Instellingstoets kwaliteitszorg

Universiteit Leiden
wo-master Governance of Sustainability 
voltijd 
Den Haag 
120
6 maart 2018
17 mei 2018
28 september 2018
2 november 2018
ja, positief besluit van 2 juli 2013

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de beperkte toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stort. 2016, nr 
69458).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het paneladvies deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke 
gronden het panel de kwaliteit van de opleiding positief heeft bevonden.

Advies panel
Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.
The Accreditation Organisation of the Netherlands and Flanders (NVAO) received a request 
for an initial accreditation procedure regarding a proposed wo-master Governance of 
Sustainability at Leiden University. NVAO convened an expert panel, which studied the 
Information available and discussed the proposed programme with representatives of the 
institution and the programme during a site visit.

According to the panel, the Master's programme in Governance of Sustainability (GofS) is 
an interesting new programme that could help to improve the quality of governance 
Solutions to crucial sustainability challenges. The programme aims to provide students with 
a thorough basis in natural Sciences and governance necessary to improve the quality of 
governance Solutions to sustainability challenges. Students will learn how to analyse these 
challenges from both technical and governance perspectives.
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‘knowledge broker1. The graduates trom the programme should be able to bridge the gap 
between the experts in the field of sustainability and the policy makers from the governance 
field. However, the panel feels that a number of central concepts need clarifying: these 
include the concepts sustainability (since the focus of the proposed master is on 
environmental issues), governance and transdisciplinarity.

The Master’s programme GofS is a 120 EC two year programme. The first year is built up 
around four courses of 12 EC each. In each course, a sustainability theme is connected to a 
governance theme. The first year also contains two skills courses, both of 6 EC. In the 
second year the students do another skills course (6 EC), followed by the Sustainability 
Challenge (12 EC) and one or more electives (12 EC). The last semester is focused on the 
thesis: the Thesis Preparation Course (6 EC) and the Thesis Research Project (24 EC). 
According to the panel, the emphasis on transdisciplinarity is a strong point within the 
curriculum, especially in the Integrated Group Assignments and the Sustainability 
Challenge.

Skills training is an important part of the curriculum. The panel feels that the skills training 
could be developed further, especially when it comes to the skills students need to develop 
meaningful interaction with stakeholders from outside the academie community. The panel 
advises the programme developers to focus on the development of these skills and to 
develop training tools to improve them. Also rubrics should be developed to assess if 
students have acquired these skills.

The panel has gained a favourable impression of the teaching staff, that is strongly 
committed to the new programme. The ideas on co-teaching are promising. An 
improvement can be made in the employment of guest lecturers. The panel advises the 
programme to develop and monitor a policy for the employment of these lecturers.

The panel has studied the assessment policy of the new Master’s programme and finds it to 
be satisfactory. Strong points are the variety of assessment forms, the use of at least two 
types of assessment per course, and the employment of two supervisors for the assessment 
of the master thesis. The panel advises to strengthen the cooperation between these 
supervisors by developing a type of peer supervision.

The panel comes to the conclusion that the programme meets all assessments standards. 
Given these considerations, the panel advises NVAO to take a positive decision regarding 
the quality of the proposed programme wo-master Governance of Sustainability at Leiden 
University.

Advies van het panel
Het panel adviseert de NVAO om positief te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van de 
nieuwe opleiding wo master Governance of Sustainability van de Universiteit Leiden.
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Het DB onderschrijft dat de begrippen opgemerkt door het panel verder uitgewerkt kunnen 
worden.

Besluit
Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, in verbinding met artikel 5a. 11, achtste lid, 
van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Universiteit Leiden te Leiden 
in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit van 26 november 
2018 naar voren te brengen. Bij e-mail van 11 december 2018 heeft de instelling laten 
weten geen opmerkingen te hebben.

De NVAO besluit de aanvraag Toets nieuwe opleiding wo-master Governance of 
Sustainability (120 EC; variant: voltijd; locatie: Den Haag) van de Universiteit Leiden te 
Leiden als positief te beoordelen.

Advies Croho-onderdeel: c] natuur; subonderdeel Multidisciplinaire natuurwetenschappen 

Graad: Master of Science 

Visitatiegroep : nader te bepalen1.

Van kracht tot en met 30 december 2024.

Den Haag, 31 december 2018

De NVAO 
Voor deze:

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door 
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen 
van bezwaar bedraagt zes weken.

1 De opleiding dient ten minste twee jaar voor de vervaldatum gebruik te maken van de zogenoemde 
aprilronde om zelfzorg te dragen voor een indeling in een visitatiegroep. Daarna neemt de NVAO het 
besluit over de indeling in een visitatiegroep.
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Standaard Oordeel

Beooqde leerresultaten
Standaard 1: De beoogde leerresultaten 
passen bij het niveau en de oriëntatie 
van de opleiding en zijn afgestemd op 
de verwachtingen van het beroepenveld 
en het vakgebied en op internationale 
eisen.

Voldoet

Onderwiisleeromqevinq
Standaard 2: Het programma, de 
onderwijsleeromgeving en de kwaliteit 
van het docententeam maken het voor 
de instromende studenten mogelijk de 
beoogde leerresultaten te realiseren.

Voldoet

Toetsinq
Standaard 3: De opleiding beschikt over 
een adequaat systeem van toetsing.

Voldoet

Gerealiseerde leerresultaten
Standaard 4: De opleiding toont aan dat 
de beoogde leerresultaten zijn 
gerealiseerd.

Voldoet

Algemene conclusie Positief
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Prof. dr. Wim Hafkamp
Professor in environmental Sciences Erasmus University 

Prof. dr. Leen Hordijk (panel member)
Prof. Dr. Leen Hordijk started at the JRC as the Director of the Institute for Environment and 
Sustainability in Ispra (Italy) in May 2008 and was appointed Principal Adviser to the 
Director-General of the JRC and Head of the Task Force on Modelling in September 2011.

Dr. Agni Kalfagianni (panel member)
Dr. Agni Kalfagianni is Associate Professor of Transnational Sustainability Governance at 
the Copernicus Institute of Sustainable Development at Utrecht University.

Abush Derks (student member)
Abush Derks is a student Bestuurs- en organisatiewetenschap at Utrecht University. He is 
also attached to the ISO (Inter-city Student Consultation) and has been a member of the 
curriculum committee.

Het panel werd bijgestaan door drs. Irma Franssen, beleidsmedewerker NVAO, 
procescoördinator en drs. Erik van der Spek, secretaris (gecertificeerd).


