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Besluit strekkende tot het verlenen van accreditatie aan de postinitiéle opleiding wo-
master Executive Master of Finance and Control van de Erasmus Universiteit
Rotterdam

Gegevens
Naam instelling . Erasmus Universiteit Rotterdam
Naam opleiding : wo-master
Executive Master of Finance and Control (62 EC)
(postinitieel)
Datum aanvraag 1 26 april 2017
Variant opleiding . deeltijd
Locatie opleiding . Rotterdam
Datum goedkeuren
panel 22 augustus 2016
Datum locatiebezoeken : 16 en 17 november 2016
Datum visitatierapport : 9 maart 2016

Instellingstoets kwaliteitszorg: ja, positief besluit van 23 oktober 2012

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de beperkte opleidingsbeoordeling van de NVAO (Stert. 2014, nr
36791).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het visitatierapport deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op
welke gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende heeft bevonden.

Advies van het visitatiepanel
Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

Beoogde eindkwalificaties

De Executive Master of Finance and Control (EMFC) aan de Erasmus Universiteit
Rotterdam is een postinitiéle masteropleiding. De EMFC beoogt controllers een opleiding
aan te bieden die hen helpt om zich verder te ontplooien als financial professional en zich
voor te bereiden op financieel- economische functies op het hoogste niveau. De opleiding
laat studenten toe die in het bezit zijn van een MSc-diploma, onderwijs hebben afgerond in
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Pagina 2 van 6 negen voor controllers relevante bedrijfswetenschappelijke en juridische vakgebieden en
over minstens twee jaar aan relevante werkervaring als controller beschikken. De opleiding
laat ook kandidaten met een hbo-achtergrond toe. Voor deze studenten geldt dat zij een
post-hbo controllersopleiding gevolgd moeten hebben. Afgestudeerden kunnen zich laten
opnemen in het register van registercontrollers, dat door de beroepsvereniging Vereniging
van Registercontrollers (VRC) wordt beheerd.

Het panel heeft de eindkwalificaties van de opleiding bestudeerd en is van oordeel dat deze
in voldoende mate aansluiten bij het niveau en de oriéntatie van de postinitiéle
masteropleiding en aansluiten bij de eisen gesteld aan de opleiding door het nationale en
internationale beroepenveld. De opleiding kiest in haar profiel voor de strong controller. Het
onderscheidend vermogen van de strong controller ziet de opleiding vooral in het kunnen
handelen en communiceren op basis van actuele wetenschappelijke inzichten. Het panel
waardeert de visie van de opleiding maar merkt op dat deze op papier nog weinig expliciet
is. Het beveelt aan om de sterk wetenschappelijke oriéntatie nadrukkelijker terug te laten
komen in het profiel en de eindkwalificaties van de opleiding.

Programma

Het panel oordeelt dat het studieprogramma van de EMFC zodanig in elkaar zit dat het
studenten in staat stelt de eindtermen van de opleiding te behalen. Het programma kent een
evenwichtige en logische opbouw en omvat alle belangrijke facetten van het vakgebied. Wel
verdient de integratie tussen de diverse inhoudsgebieden in het programma aandacht. Ook
adviseert het panel om het onderwijsconcept — dat uitgaat van het aanreiken van kennis in
het eerste jaar en toepassen van deze kennis in de controllerspraktijk in het tweede jaar —
nog eens goed te doordenken, zichtbaar te maken in het curriculum en hierover duidelijk te
communiceren met alle betrokkenen. Het panel is positief over de inhoud en de degelijke
opzet van de afzonderlijke vakken. Ook is het positief over de didactische aanpak die
gekenmerkt wordt door kleinschalige en activerende werkvormen.

Het panel constateert dat er sprake is van een voldoende koppeling tussen academische
kennis en vaardigheden en de beroepspraktijk. Het programma besteedt voldoende
aandacht aan soft skills als sociale en communicatieve vaardigheden. Ook krijgen
studenten ruimschoots mogelijkheden om theorie en praktijk met elkaar te verbinden. Een
aandachtspunt betreft wel de uitwerking van de strong controller in het programma.
Conform de eigen ambities, zou de sterk wetenschappelijke oriéntatie nog explicieter terug
kunnen komen in het programma.

De rendementen laten te wensen over maar hebben wel de volle aandacht van het
opleidingsmanagement en de docenten. Met name het afstudeerproces is aangescherpt,
hetgeen het panel waardeert. Wel constateert het panel dat de begeleiding en structurering
van het scriptietraject in de uitvoeringsfase nog verder kunnen worden aangescherpt. Een
ander aandachtspunt betreft de instroom van studenten. Met het oog op de kwaliteit is het
panel van mening dat de opleiding een strakker instroom- en deficiéntiebeleid zou moeten
voeren.

Het panel oordeelt positief over de kwantiteit en kwaliteit van de staf. Het is verheugd dat de
recente benoeming van nieuwe stafleden zorgt voor nieuw elan. Het constateert tevens dat
er vanuit alle partijen veel steun en waardering is voor de opleiding. Zo kent de opleiding
een sterk en betrokken Curatorium en een alumnivereniging die recent weer nieuw leven is
ingeblazen. Ook de opleidingscommissie is van grote meerwaarde voor de kwaliteitsborging
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te worden heroverwogen.

Toetsing

Het panel stelt vast dat het systeem van toetsing en beoordeling adequaat functioneert. De
toetsen zijn van voldoende niveau en passend bij de inhoud en vormgeving van de
opleiding. Wel verdient de toepassing van wetenschappelijke inzichten door studenten bij
cases en praktijkopdrachten aandacht. Ook kan de beoordeling van de masterscripties aan
transparantie winnen. De opleiding heeft dit reeds adequaat opgepakt en zal spoedig
nieuwe beoordelingsformulieren implementeren. De kwaliteitsborging van de toetsing is
goed op orde. Het panel oordeelt positief over de proactieve werkwijze van de permanente
examencommissie. Wel is het panel van mening dat de verbetermaatregelen vrij laat zijn
ingezet.

Gerealiseerde eindkwalificaties

Het panel stelt vast dat de masterscripties voldoen aan de eisen die mogen worden gesteld
aan de eindwerken van een masteropleiding en passend zijn voor de professionele
oriéntatie van de opleiding. Wel concludeert het panel dat de wetenschappelijke component
moet worden versterkt. Met name de wetenschappelijke diepgang van en kritische reflectie
op hasis van wetenschappelijke inzichten in de scripties zijn voor verbetering vatbaar. Ook
vraagt het panel aandacht voor de structuur van de masterscripties en de
literatuurverwijzingen. Deze zijn nu niet geheel in [ijn met de academische standaarden en
ook niet met de eigen richtlijnen. Het panel herkent acties vanuit de opleiding op de
genoemde aandachtspunten en moedigt de opleiding van harte aan deze door te voeren.
Het panel is positief over de aangetoonde meerwaarde van de opleiding voor alumni en
werkgevers. Het panel stelt vast dat de eindkwalificaties van de opleiding worden behaald.

Aanbevelingen
De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van het panel.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, van de WHW heeft de NVAO het college
van bestuur van de Erasmus Universiteit Rotterdam te Rotterdam in de gelegenheid gesteld
zijn zienswijze op het voornemen tot besluit van 11 september 2017 naar voren te brengen.
Van deze gelegenheid heeft het college van bestuur geen gebruik gemaakt.

De NVAO besluit accreditatie te verlenen aan de postinitiéle wo-master Executive Master of
Finance and Control (62 EC; variant: deeltijd; locatie: Rotterdam) van de Erasmus
Universiteit Rotterdam te Rotterdam. De NVAO beoordeelt de kwaliteit van de opleiding als
voldoende.

Dit besluit treedt in werking op 31 oktober 2017 en is van kracht tot en 30 oktober 2023.
Den Haag, 31 oktober 2017

Namens het bestuur van de NVAO

Voor deze,
Mr. L.B. Kroes René H

. en ageman
Directeur Nederland Afde,mgshoofg Nezeﬂand

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.
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Onderwerp Standaard Beoordeling door
het panel

De beoogde eindkwalificaties Voldoende

van de opleiding zijn wat

1. Beoogde betreft inhoud, niveau en

eindkwalificaties oriéntatie geconcretiseerd en
voldoen aan internationale
eisen.

Het programma, het personeel | Voldoende
en de opleidingsspecifieke
voorzieningen maken het voor
de instromende studenten
mogelijk de beoogde
eindkwalificaties te realiseren.
De opleiding beschikt over een | Voldoende
3. Toetsing adequaat systeem van
toetsing.

De opleiding toont aan dat de Voldoende
beoogde eindkwalificaties
worden gerealiseerd,
Eindoordeel Voldoende

2. Onderwijsleeromgeving

4, Gerealiseerde
eindkwalificaties

De standaarden krijgen het oordeel onvoldoende, voldoende, goed of excellent. Het eindoordeel over de opleiding als
geheel wordt op dezelfde schaal gegeven.
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Bijlage 2: panelsamenstelling

— Prof. dr. Jeltje van der Meer-Kooistra (voorzitter), emeritus hoogleraar Financieel
Management aan de Rijksuniversiteit Groningen;

— Prof. dr. Hans Kuijl RA (vice-voorzitter), emeritus hoogleraar Bedrijffseconomie aan de
Universiteit Leiden;

— Prof. dr. Allard van Riel, hoogleraar Business Administration aan de Radboud Universiteit
Nijmegen;

— Prof. dr. Raymond Gradus, hoogleraar Bestuur en Economie aan de Vrije Universiteit
Amsterdam;

— Drs. Mark Goedhart RC, zelfstandig foods consultant;

— Drs. Rick Bisselink RC (student-lid), business controller bij Berendsen Textiel Services.

Het panel werd ondersteund door drs. Renate Prenen, secretaris (gecertificeerd).




