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Rapport over de bacheloropleiding Farmacie en de
masteropleidingen Farmacie en Pharmaceutical Sciences van de

Universiteit Utrecht

Dit rapport volgt het Beoordelingskader voor de bepetkte opleidingsbeoordeling van de

NVAO.

Administratieve gegevens van de opleidingen

Bacheloropleiding Farmacie

Naam van de opleiding:
CROHO-nummet:

Niveau van de opleiding:
Oriéntatie van de opleiding:
Aantal studiepunten:
Afstudeerrichtingen:
Locatie(s):

Variant(en):

Vervaldatum accreditatie:

Masteropleiding Farmacie

Naam van de opleiding:
CROHO-nummet:

Niveau van de opleiding:
Oriéntatie van de opleiding:
Aantal studiepunten:
Afstudeerrichtingen:
Locatie(s):

Variant(en):

Vervaldatum accreditatie:

Farmacie

516157

bachelor
wetenschappelijk (wo)
180 EC

Univetsiteit Utrecht
voltijd

31-12-2013

Farmacie

66157

master
wetenschappelijk (wo)
180 EC

Universiteit Utrecht
voltyjd

31-12-2013

Masteropleiding Pharmaceutical Sciences

Naam van de opleiding:
CROHO-nummet:

Niveau van de opleiding:
Oriéntatie van de opleiding:
Aantal studiepunten:
Afstudeerrichtingen:
Locatie(s):

Variant(en):

Vervaldatum accreditatie:

Pharmaceutical Sciences
60294

master
wetenschappelijk (wo)
120 EC

Drug Innovation
Universiteit Utrecht
voltyyd, deeltijd
31-12-2013

Het bezoek van de visitatiecommissie Farmacie aan de Faculteit Beétawetenschappen van de
Universiteit Utrecht vond plaats op 10 en 11 september 2012.

QANU/ Farmacie, Universiteit Utrecht



Administratieve gegevens van de instelling

Naam van de instelling: Universiteit Utrecht
Status van de instelling: bekostigde instelling
Resultaat instellingstoets: positief

Kwantitatieve gegevens over de opleidingen

De vereiste kwantitatieve gegevens over de opleidingen zijn opgenomen in Bijlage 5.

Samenstelling van de commissie

De commissie die de bachelotopleiding Farmacie en de masteropleidingen Farmacie en
Pharmaceutical Sciences van de Universiteit Utrecht beoordeelde bestond uit:

e Prof. dr. F.GM. (Frans) Russel (voorzitter), hoogleraar moleculaire farmacologie en
toxicologie, UMC St. Radboud;

e Prof. dt. A. (Alfons) Verbruggen, hoogleraar radiofarmacie en geneesmiddelenanalyse,
Katholieke Univetsiteit Leuven;

e Prof. dr. H.J. (Henk-Jan) Guchelaar, hoogleraar klinische farmacie, Universiteit Leiden;

e  M.].M. (Mazga) van Weelden-Hulshof, zelfstandig apotheker, Apotheek Ermel, Ermelo;

e J.M. (Jantine) Brussee BSc, student Bio-Pharmaceutical Sciences, Universiteit Leiden.

De commissie werd ondetsteund door A.]. (Adrienne) Wieldraaijer-Huijzer M.A. die (onder
supetvisie van dr. M.J.V. (Meg) van Bogaert) optrad als secretaris.

De cutticula vitae van de leden van de commissie zijn opgenomen in Bijlage 1.

Werkwijze van de commissie

De beootdeling van de bachelor- en masteropleidingen Farmacie en de masteropleiding
Pharmaceutical Sciences van de Universiteit Uttecht valt binnen een clusterbeoordeling,
waarbij de Rijksuniversiteit Groningen en de Universiteit Utrecht betrokken waren. De
startvergadering van de visitatieccommissie vond plaats op 10 september 2012 in Utrecht.
Tijdens de startvergadering werd de commissie geinstrueerd, werden de taakstelling en de
wetkwijze van de commissie besproken en werd er kennis genomen van het
Domeinspecificke Referentickader Farmacie (Bijlage 2).

Voorbereiding

QANU ontving de kritische zelfreflecties van de bachelor- en masteropleiding Farmacie en de
masteropleiding Pharmaceutical Sciences van de Universiteit Utrecht op 6 juli 2012. Nadat de
ptojectleider het rapport op kwaliteit en compleetheid van informatie had gecontroleerd en in
otrde bevonden, stuutde zij het door aan de commissieleden. De commissie las de kritische
zelfreflectie en formuleerde naat aanleiding ervan vragen en opmerkingen. De projectleider
groepeetde de vragen en opmerkingen per onderwerp en panel in een samengesteld
document. Verzoeken van de commissic om aanvullende informatie werden door de
projectleider doorgestuurd naar de mstelling.
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Naast de kritische zelfreflectic ontvingen de vijf commissieleden afstudeerscripties uit de
bacheloropleiding en de masteropleidingen. In samenspraak met de voorzitter van de
commissie werd er een steekproef van vijffentwintig sctipties geselecteerd; tien
bachelorscripties en tien masterscripties uit de opleiding Farmacie en vijf masterscripties uit
de opleiding Pharmaceutical Sciences. Hierbij is er bewust gekozen voor sctipties uit
verschillende beoordelingscategoricén (voldoende; ruim voldoende; goed) en verschillende
jaren  (2009-2010 en 2010-2011). Bij de scripties voegde QANU een lijst met
beoordelingsrichtlijnen toe, om ervoor te zorgen dat de commissieleden de scripties op
vergelijkbare wijze zouden beootrdelen.

De commissie besteedde aandacht aan het beoordelen van het wetenschappelijk niveau van
de scripties, de eisen dic door de opleiding aan de scripties worden gesteld en de
zorgvuldigheid van de inhoudelijke beoordeling daarvan doot de staf. Door middel van de
scriptie dient de student immets aan te tonen over de vereiste kwalificaties te beschikken.
Voorafgaand aan het bezoek heeft de commissie de beootdeling van de scripties met elkaar
ovetrlegd.

Voor het bezoek aan de opleiding heeft de commissie daarnaast inzage gevraagd in de
organisatie, de inhoud, de toetsing en de evaluatie van acht onderwijsblokken. Voor de
bacheloropleiding Farmacie waren dit: Apotheker en Geneesmiddel (jaar 1), Formuleren en bio-
equivalentie (jaar 2), Geneesmiddelopname (jaar 3) en PNI_Pharmacology (cutticulum College
Pharmaceutical Sciences). Daarnaast heeft de commissie informatie opgevraagd over de
tracks binnen het curricutum College of Pharmaceutical Sciences. Voot de masteropleiding
Farmacie heeft de commissie de vakken Medicatiebegeleiding (jaar 1), Kinderformuleringen (jaar 2)
en Geintegreerde Farmacie (jaar 3) opgevraagd. Ook heeft zij verzocht om informatie over de
inhoud en organisatiec van het tweedejaars onderzocksproject. Voor de masteropleiding
Pharmaceutical Sciences heeft de commissie inzage gevraagd in het vak Drug development and
Regulation en de vakbeschrijvingen van de keuzevakken. Tijdens het bezoek beootdeelde de
commissie de kwaliteit van de beschrijvingen, de studentinformatie, de toetsen, en praktische
onderwijsprogramma’s van deze blokken. Fen ovetzicht van de bestudeerde afstudeerwerken
en documenten is opgenomen in Bijlage 7 van dit rapport.

Voorafgaand aan het visitatiebezoek stelde de projectleider een conceptptogramma op, dat in
overleg met de opleidingscodrdinator en de voorzitter van de commissie werd aangepast aan
de specifiecke situatie van de opleidingen. Op verzoek van QANU stelde de
opleidingscoordinator  representatieve gesprekspanels samen. De commissie ontving
voorafgaand aan het bezoek een overzicht van de gesprekspartnets en stemde in met de door
de opleiding gemaakte selectie. Een overzicht van het programma met alle gesprekspartnets is
opgenomen als Bijlage 6 by dit rapport. Voorafgaand aan het locatiebezoek werden zowel
medewerkers als studenten op de hoogte gebracht van een spreckuur, waarin zij vertrouwelijk
met de commissie konden spreken. Van dit spreckuur is geen gebruik gemaakt.

Bezoek

Het bezock aan de Faculteit Bétawetenschappen van Universiteit Utrecht vond plaats op 10
en 11 september 2012. Daarnaast hield de commissie op 10 september 2012 haar formele
startvergadering. ‘Tijdens de startvergadering werden er, op grond van de inhoudelijke
expertise en door de commissieleden vooraf ingebrachte aandachtspunten, afspraken gemaakt
over de taakverdeling tfjdens de panelgesprekken. Daarnaast werd het Domeinspecificke
Referentickader besproken en werden de panelgesptekken voor het visitatiebezoek aan de
Universiteit Utrecht voorbereid. De commissie heeft hietbij onder andete de kwaliteit van de
scripties en de vooraf geformuleerde vragen en opmerkingen aan de orde gesteld.
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Tijdens het bezoek is er gesproken met een representatieve vertegenwoordiging van het
opleidingsbestuur, alumni, de opleidingscommissie en de examencommissie. Daarnaast is er
gesproken met studenten- en docentenvertegenwoordigers uit de bacheloropleiding en de
beide masteropleidingen. De commissie heeft een deel van de laatste dag van het bezoek
gebruikt om de mondelinge rapportage van de voorzitter voor te bereiden en te discussiéren
ovet de beoordeling van de opleidingen. Aan het einde van het bezoek presenteerde de
voorzitter de algemene waarnemingen en indrukken van de commissie over de verschillende
opleidingen.

Rapportage

De projectleider heeft op basis van de bevindingen van de commissie een conceptrapport
opgesteld. Dit conceptrapport is in eerste instantie voorgelegd aan de voorzitter van de
commissic en daarna ook aan de andere commissicleden. Opmetkingen van de
commissieleden zijn verwerkt in de conceptrapportage. Na vaststelling is het conceptrapport
vervolgens naar de instelling gestuurd voor een controle op feitelijke onjuistheden. De
opmetkingen van de opleiding zijn besproken met de voorzitter van de commissie, waarna de
projectleider het definitieve rapport opmaakte voor een laatste ronde van commentaar en is
rondgestuurd aan de commissie ter vaststelling.

Beslisregels

In overeenstemming met het Beoordelingskader voor de beperkte opleidingsbeoordeling van
de NVAO (d.d. 22 november 2011) heeft de commissic de volgende definities voor de
beootdeling van de afzonderlijke standaarden en de opleiding als geheel gehanteerd:

Basiskwaliteit
De kwaliteit die in internationaal petspectief redelijkerwijs verwacht mag worden van een
bachelot- of masteropleiding binnen het hoger onderwijs.

Onvoldoende
De opleiding voldoet niet aan de gangbare basiskwaliteit en vertoont op meerdere vlakken
ernstige tekortkomingen.

Voldoende
De opleiding voldoet aan de gangbare basiskwaliteit en vertoont over de volle breedte een
acceptabel niveau.

Goed
De opleiding steekt systematisch en over de volle breedte uit boven de gangbare
basiskwaliteit.

Excellent
De opleiding steekt systematisch en over de volle breedte ver uit boven de gangbare
basiskwaliteit en geldt als een (inter)nationaal voorbeeld.
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Samenvattend oordeel van de commissie

Dit samenvattend oordeel geeft de bevindingen en overwegingen weer van de commissie
Farmacie 2012 over de bacheloropleiding Farmacie en de masteropleidingen Farmacie en
Pharmaceutical Sciences aan de Universiteit Utrecht. De commissie baseert haat oordeel op
informatie uit de kritische zelfreflecties, aanvullende informatie naar aanleiding van vooraf
geformuleerde vragen van de commissie, informatie uit de gesprekken tijdens het bezoek, de
geselecteerde (eind)scripties en de documenten die tijdens het bezock ter inzage beschikbaar
waten. De commissie heeft voor de opleidingen zowel positieve aspecten opgemerkt als
vetbeterpunten gesignaleerd. Na deze tegen elkaar te hebben afgewogen, is de commissie tot
het oordeel gekomen dat alle opleidingen voldoen aan de cisen voor basiskwaliteit die de
voorwaarde zijn voor heraccreditatie.

Bacheloropleiding Farmacie

Het departement Farmaceutische Wetenschappen van de Universiteit Utrecht beoogt
bachelorstudenten toe te rusten met kennis, inzicht en vaardigheden die hen in staat stellen
een masteropleiding Farmacie of een andere masteropleiding op biomedisch tetrein te volgen.
Studenten kunnen hiertoe binnen de bacheloropleiding kiezen voor een studiepad farmacie,
dat erop gericht is hen voor te bereiden op de masteropleiding Farmacie, of voor het
studiepad geneesmiddelenonderzocek. In 2010 is het College of Pharmaceutical Sciences (CPS)
gestart, een honours-curriculum binnen het bachelorprogramma Farmacie dat is gericht op
geneesmiddelenonderzock en voorbereidt op het masterprogramma Drug Innovation.

In de kritische zelfreflectie wotrdt het Domeinspecifieke Referentiekadet voor de Utrechtse
farmacieopleidingen aangeboden. Deze is gebaseerd op het Raamplan Farmacie 2007,
wettelijke opleidingseisen en de vier kerntaken van de basisapotheker: medicatiebeleid,
medicaticbegeleiding, bereiden/beheren/afleveren en fatmaceutische bedtijfsvoering. De
commissie stelt vast dat dit kader een goed beeld geeft van het domein van de
farmacieopleidingen in Nederland en de eisen waaraan een afgestudeerd basisapotheker moet
voldoen. Het kader is volgens de commissie vooral gericht op de masteropleiding Farmacie,
in het bijzonder op het beroep van apotheker. De commissie meent dat voor de
bacheloropleiding het geschetste referentickader Farmaceutische Wetenschappen beter
toepasbaar is, waarbij de opleiding wordt beschouwd als een subdomein van de biomedische
wetenschappen. De commissie meent dat de bacheloropleiding goed voorbereidt op de
masteropleiding die volgens het Domeinspecicke Referentickader opleidt tot basisapothekers.

De commissie concludeert dat de verantwoordelijken voor de Utrechtse farmacieopleidingen
geen volledige consensus hebben bereikt met de verantwoordelijken voor de
farmacieopleidingen in Groningen. Zij beveelt beide universiteiten aan om de visie op de
Nedetlandse farmacieopleidingen beter op elkaar af te stemmen en hierbij expliciet aan te
sluiten bij de nieuwe eisen die actuele ontwikkelingen in het zorgveld aan apothekers stellen
en de aansluiting met vervolgopleidingen, bijvoorbeeld openbaar- of zickenhuisapotheker.

Sinds het vorige visitatiebezoek zijn er voor de bacheloropleiding eigenstandige en duidelijk
identificeetbare eindtermen geformuleerd, waarbyj is uitgegaan van het juiste eindniveau. De
commissie concludeert dat de eindtermen compleet zijn en aanshuiten bij de domeinspecifieke
eisen en het wettelijke kader. Wel is de commissie van mening dat de opleiding alert moet
blijven op de mogelijkheden voor afstemming van de bacheloropleiding op de arbeidsmarkt.

De didactische principes van het departement worden in de bacheloropleiding Farmacie
uitgewerkt in de vorm van probleem gestuurd onderwijs (PGO) en projectonderwijs voor het
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studiepad Farmacie. In het CPS staat daarnaast het principe van ‘inquity-based learning’
centraal. De commissie concludeert dat PGO, kleinschalig projectonderwijs en ‘inquity-based
learning’ door studenten herkend worden en dat zij hierover positief zijn. Het PGO is
volgens de commissie sinds de vorige visitatieronde consequent en juist uitgewerkt en
geimplementeerd. Voorts is de opbouw van het bachelorcurriculum (inclusief CPS) adequaat.
Wel zou er in de bacheloropleiding Farmacie meer aandacht moeten zijn voor kennismaking
met het beroep van apotheker en moet de waarborging van de inhoudelijke leetlijnen worden
verstevigd door van de leerlijnconsulenten leethjnverantwoordelijken te maken. In het CPS
zou meer de interactic opgezocht kunnen worden met de onderwijs- en
onderzocksactiviteiten van andere studenten binnen de faculteit en zou er aan het eind van
iedere cursus meer aandacht moeten zijn voor de integratie van opgedane kennis en

vaardigheden.

Het bacheloronderwijs wordt verzorgd doot een inspirerend en betrokken docententeam. De
studentstafratio is acceptabel, maar hierin zijn de meest recente cijfers van na het opheffen
van de numerus fixus in de bacheloropleiding niet verwerkt. Omdat de druk op de organisatic
na het opheffen van de numerus fixus hoog is en de financi€le middelen niet evenredig zijn
gegroeid, is het opleidingsmanagement van plan de studenteninstroom weer te beperken. De
commissie vraagt aandacht voor de hoge wetkdruk van docenten en de professionalisetings-
en carrieremogelijkheden op het gebied van onderwijs. Daatnaast is zij van mening dat een
verdere ontvlechting van onderwijs- en onderzoekstaken moet worden vootkomen om het
wetenschappelijke karakter van de farmacieopleidingen te blijven waarborgen.

De bacheloropleiding besteedt voldoende aandacht aan interne kwaliteitszotg op het niveau
van studenttevredenheid, alumni en het afnemend veld. De veranderingen die de opleidingen
hebben doorgevoerd op basis van de adviezen uit de vorige visitatieronde wekken
vertrouwen. Wel zou er meer aandacht moeten zijn voor het monitoren van de
docenttevredenheid en moeten de zichtbaarheid en de informatievoorziening van de
opleidingsadviescommissie worden verbeterd.

Het systeem van toetsen en beoordelen in de bacheloropleiding is voldoende. Toetsvragen
shaiten aan bij de vakinhoud en zijn helder geformuleerd. De gebruikte toetsvormen zijn
voldoende gespecificeerd en gevarieerd. De toetsvormen vootzien zowel in de toetsing van
relevante kennis als van vaardigheden en de beoordeling is transparant en eetlijk. De
commissie is van mening dat het opleidingsmanagement de ingezette lijn van het vetbeteren
van de toetsdeskundigheid van docenten moet doorzetten en het gebruik van toetsmattijzen
moet invoeten. De commissie is positief over het instellen van een departementale
toetsadviescommissie. Daarnaast is de examencommissie bezig een toetsplan op te stellen. De
commissic benadrukt dat verdere documentatic en actie vereist zijn. Daatnaast zou de
examencommissie met steekproeven toezicht moeten houden op de opvolging van de juiste
beoordelingsprocedure voor eindwerken en adviseert de commissiec om cen apart formulier
voor de tweede beoordelaar van de bachelorscriptie te ontwetpen. Op basis van de
bestudering van vijftien eindwerken uit de bacheloropleiding concludeert de commissie dat
het gerealiseerde eindniveau van bachelorstudenten voldoende is. Wel zouden de richtlijnen
voor de bachelorscripties moeten worden aangescherpt, zodat deze een wetenschappelijker
karakter krijgen. Studenten zouden in de bachelorscriptie de hele onderzoekscyclus moeten
dootlopen.
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Masteropleiding Farmacie

De doelstelling van de masteropleiding Farmacie is studenten op te leiden als basisapotheker
en hen voor te bereiden op een taak in de gezondheidszorg, waarin de begeleiding van
individuele patiénten en het ontwikkelen van geneesmiddelenbeleid ecen centrale rol spelen.
Vanuit deze doelstelling zijn de eindtermen van de opleiding gegroepeerd rondom de viet
kerntaken van de basisapotheker (medicatiebegeleiding, medicatiebeleid, beteiden en beheten,
farmaceutische bedrijfsvoering) en een aantal genericke competenties (academische
vaardigheden, onderzoek, communicatie/educatic). Na bestudeting van de eindtermen
concludeert de commissie dat deze helder gespecificeerd zijn en het juiste niveau hebben.
Daarnaast is er voldoende rekening gehouden met de wettelijke eisen en de eisen van het
beroepenveld.

De commissie heeft het Domeinspecificke Referentiekader voor de Utrechtse
farmacieopleidingen bestudeerd. Zy stelt vast dat dit gebaseerd 1s op het Raamplan Farmacie
2007, wetteljke opleidingseisen en de vier kerntaken van de basisapotheker: medicatiebeleid,
medicatiebegeleiding, bereiden/beheren/afleveren en farmaceutische bedrijfsvoering. De
commissie concludeert dat het opleidingsmanagement van de masteropleiding Farmacie een
goed beeld heeft van het domein van de farmacieopleidingen in Nedetland en de eisen
waaraan een afgestudeerd basisapotheker moet voldoen. Zij concludeert echter ook dat de
verantwoordelijken van de Utrechtse farmacieopleidingen op papier geen volledige consensus
hebben bereikt met de verantwoordelijken van de farmacieopleidingen in Groningen. Zijj
beveelt beide universiteiten aan de visie op de Nederlandse farmacieopleidingen beter op
elkaar af te stemmen en hierbij expliciet aan te sluiten bij de nieuwe eisen die actuele
ontwikkelingen in het zorgveld aan basisapothekers stellen.

De didactische principes van het departement worden in de masteropleiding farmacie
uitgewerkt in de vorm van probleemgestuurd onderwijs (PGO) en projectonderwijs. De
commissie concludeert dat PGO en kleinschalig projectonderwijs door studenten herkend
worden en dat zij hierover positief zijn. Het PGO is sinds de votige visitatieronde consequent
en juist uitgewerkt en geimplementeerd. Voorts is het cursorisch onderwis logisch
opgebouwd en afgestemd op de kerntaken van de apotheker. Het programma is voldoende
wetenschappeljk van aard. Wel zou het opleidingsmanagement m het curricullum moeten
blijven zoecken naar mogelijkheden voor samenwerking tussen farmaciestudenten en
geneeskundestudenten. Ook kunnen de patiént (P)- en geneesmiddel (G)-profielen van de
profielvakken beter worden losgelaten, aangezien er signalen zijn dat studenten meer op basis
van een Inschatting van studielast dan op inhoud hierin een keuze maken.

De commissie concludeert dat het masteronderwijs wordt verzorgd door een inspirerend en
betrokken docententeam en dat de student-stafratio acceptabel is. Wel ziet de commissie in
de ontvlechting van onderwijs- en onderzoekstaken een gevaar voor het behoud van het
wetenschappelijke karakter van de farmacieopleidingen. Daarnaast moet de opleiding ook
aandacht blijven geven aan de professionaliserings- en carrieremogelijkheden van docenten
op het gebied van onderwijs en praktijkgericht onderzoek.

Er wotdt voldoende aandacht besteed aan interne kwaliteitszorg op het niveau van
studenttevredenheid, alumni en het afnemend veld. De veranderingen die de opleidingen
hebben doorgevoerd op basis van de adviezen uit de vorige visitaticronde wekken
vertrouwen. Wel zou er meer aandacht moeten zijn voor het monitoren van de
docenttevredenheid en moeten de zichtbaarheild en de informatievoorziening van de
opleidingsadviescommissic worden verbeterd. De commissic is positief over de
pilootvisitaties van openbare stageapotheken. Vanwege het belang van de stage i de
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masteropleiding is de commissic van mening dat deze pilootvisitaties verdete opvolging tot
reguliere visitaties zouden moeten krijgen voor stagevetlenende openbare apotheken én
zieckenhuisapotheken. Hoewel de commissie waardering heeft voor het principe van
zelfgestuurde ontwikkeling door de student is zij van mening dat het tutoraat uniformer en
minder vrijblijvend zou moeten worden ingestoken vanuit de filosofie van de tutor als
rolmodel en expert.

Het systeem van toetsen en beoordelen in de masteropleiding 1s voldoende. Toetsvragen
shuiten aan bij de vakinhoud en zijn helder geformuleerd. De gebruikte toetsvormen zijn
voorts voldoende gespecificeerd en gevarieerd. De toetsvormen voorzien zowel in de toetsing
van relevante kennis als van vaardigheden en de beoordeling 1s transparant en eerlijk. Wel is
de commissie van mening dat het opleidingsmanagement de ingezette lijn van het verbeteren
van de toetsdeskundigheid van docenten moet doorzetten en het gebruik van toetsmatrijzen
moet invoeren. De commissie is positief over het instellen van een departementale
toetsadviescommissie. Daarnaast is de examencommissie bezig een toetsplan op te stellen. De
commissie benadrukt dat verdere documentatie en actie op dit punt vereist zijn. Daarnaast
zou de examencommissie met steekproeven toezicht moeten houden op de opvolging van de
juiste beoordelingsprocedure voor eindwerken en adviseert de commissic om cen apart
formulier voor de tweede beoordelaar van het eindwerk te ontwerpen.

Op basis van de bestudering van tien mastetsctipties concludeert de commissie dat het
gerealiseerde eindniveau van masterstudenten voldoende is. Uit enquétes onder alumni en
werkgevers blijkt voorts dat zij tevreden zijn over de aansluiting van de masteropleiding op de
arbeidsmarkt. Afgestudeerde farmaciestudenten vinden snel een baan.

Masteropleiding Pharmaceutical Sciences

Het programma Drug Innovation van de masteropleiding Pharmaceutical Sciences is erop
gericht studenten op te leiden tot wetenschappelijke onderzoekers op het terrein van
farmaceutisch onderzoek en hen voor te bereiden op een academische carriere of op een
loopbaan in het bedtijfsleven of bi) de overheid. Het opleidingsmanagement plaatst de
onderzoeksopleiding Drug Innovation binnen het domein van de farmaceutische
wetenschappen dat een subdomein is van de biomedische wetenschappen. De commissie
heeft het Domeinspecificke Referentickader bestudeerd en hierover met het
opleidingsmanagement gesproken. Zij stelt vast dat het referentiekader duidelijker zou
moeten worden geprofileerd binnen de biomedische wetenschappen door rekening te houden
met de specificke focus op geneesmiddelenonderzoek. De eindtermen gaan uit van het juiste
wetenschappelijke eindniveau en worden gerelateerd aan de Dublin-descriptoren.

De opbouw van het programma en het didactisch uvitgangspunt ‘inquiry-based learning’
sluiten goed aan op de doelstellingen van de opleiding. Studenten herkennen ‘inquiry-based
learning’ en zijn hierover positief. Voorts wordt er aangesloten bij het internationale karakter
van het wetenschappeljk onderzoek door studenten te stimuleren een deel van hun
onderzoek in het buitenland uit te voeren. De commissie beveelt wel aan om na de minor en
het major onderzoeksproject terugkomdagen te organiseren waarin studenten hun
onderzoeksresultaten presenteren aan een publiek van ‘peers’. Voorts zou de tutor een
stevigere plaats kunnen krijgen als rolmodel en inhoudelijke onderzoeksexpert die de student
ondersteunt bij zijn of haar professionalisering.

Het onderwijs van de opleiding wordt verzorgd door een team van excellente en betrokken
docenten en onderzoekers en de staf-studentratio is gunstig. Daarnaast besteedt de opleiding
voldoende aandacht aan interne kwaliteitszorg op het niveau van studenttevredenheid, alumni
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en het afnemend veld. De veranderingen die de opleiding heeft doorgevoerd op basis van de
adviezen uit de vorige visitatieronde wekken vertrouwen. Wel zou de opleiding meer aandacht
moeten besteden aan het monitoren van de docenttevredenheid. Studenten zijn tevteden over
de opleidingspecificke voorzieningen en de studiebegeleiding. Het tutorschap zou in de
masteropleiding Drug Innovation echter steviger kunnen worden neergezet vanuit de filosofie
dat de inhoudsdeskundige tutor zowel rolmodel als coach 1s. Er wordt voldoende aandacht
besteed aan interne kwaliteitszorg op het niveau van studenttevredenheid, alumni en het
afnemend veld.

De commissie heeft vastgesteld dat het systeem van toetsen en beoordelen op het niveau van
de cursussen in alle opleidingen in orde 1s. Toetsvragen sluiten voldoende aan bij de
vakinhoud en zijn helder geformuleerd. De gebruikte toetsvormen zijn voldoende
gespecificeerd en gevarieerd. De vrijheid in het curriculum en de nadruk op toetsing van
onderzoeksvaardigheden in onderzocksprojecten sluiten aan op de doelstellingen van het
programma.

De examencommissie van de Gradunate School of Life Sciences functioneert voldoende en komt
regelmatig bijeen. Het beoordelen van de kwaliteit van afgenomen toetsen is gedelegeerd aan
de aan ‘assessment panel’ (toetsadviescommissie). De commissie is positief over het instellen
van deze toetsadviescommissie, maar stelt tegelijkertijd vast dat deze nog niet actief aan de
slag is gegaan. Zij is van mening dat verdere documentatic en actie vereist is. De commissie
beveelt de examencommissie daarnaast aan om met steekproeven toezicht te houden op het
volgen van de juiste beoordelingsprocedure en een apart formulier voor de tweede
beootdelaar te ontwerpen.

Op basis van de analyse van de vijf onderzoeksprojecten en vijf scripties is de commissie van
mening dat het gerealiscerde eindniveau van studenten uit de masteropleiding Drug
Innovation voldoet en dat de beootdeling transparant en eerlijk is. Wel zou de opleiding in de
tichtlijnen voor de onderzoeksprojecten en scripties moeten opnemen dat studenten moeten
reflecteten op het belang van hun onderzoek in de context van ‘Drug Innovation’. Ook uit de
beroepspetspectieven en de beoordeling van de opleiding door alumni en werkgevers blijkt
dat studenten het beoogde eindniveau behalen. De commissie heeft veel waardering voor de
goede aansluiting van de masteropleiding op het beroepenveld.
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Conclusie

De commissie beoordeelt de standaatden uit het Beootdelingskader voor de beperkte

opleidingsbeoordeling als volgt:

Bacheloroplerding Farmacie:

Standaard 1: Beoogde eindkwalificaties

Standaard 2: Onderwijsleeromgeving

Standaard 3: Toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties

Algemeen eindoordeel

Masteropleiding Farmacie:

Standaard 1: Beoogde eindkwalificaties

Standaard 2: Onderwijsleeromgeving

Standaard 3: Toetsing en gerealiseetde eindkwalificaties

Algemeen eindoordeel

Masteropleiding Pharmacentical Sciences:
Standaard 1: Beoogde eindkwalificaties
Standaard 2: Onderwijsleeromgeving

Standaard 3: Toetsing en getealiseerde eindkwalificaties

Algemeen eindoordeel

voldoende
voldoende
voldoende

voldoende
voldoende
voldoende
voldoende
voldoende
voldoende
voldoende

voldoende

voldoende

De voorzitter en de secretaris van de commissie verklaten hierbij dat alle leden van de
commissie kennis hebben genomen van dit rapport en instemmen met de hietin vastgestelde
oordelen. Zij verklaren ook dat de beoordeling in onafhankelijkheid heeft plaatsgevonden.

Datum: 10 december 2012

Prof. dr. F.G.M. Russel A.J. Wieldraaijer-Hutjzer MA

—y =
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Behandeling van de standaarden uit het Beoordelingskader voor de
beperkte opleidingsbeoordeling

Standaatd 1: Beoogde eindkwalificaties
De beoogde eindkwalificaties van de opleiding zijn wat betreft inhoud, niveau en oriéntatie geconcretiseerd en
voldoen aan internationale eisen.

Toelichting:

De beoogde cindkwalificaties passen wat betreft niveau en otiéntatie (bachelor of master; hbo of wo) binnen
het Nederlandse kwalificatieraamwerk. Ze sluiten bovendien aan bij de actuele eisen die in internationaal
perspectief vanuit het betoepenveld en het vakgebied worden gesteld aan de inhoud van de opleiding.

1.1 Bevindingen

Domeinspecifieke eisen en eindtermen

Het departement Farmaceutische Wetenschappen beoogt (basis)apothekers en farmaceutische
onderzoekers op te leiden die kunnen functioneren i de complexe omgeving van de
gezondheidszotg, het onderzoek en de industrie. De opleidingen Farmacie en Pharmaceutical
Sciences richten zich, ieder met een andere focus, op de verwerving van deskundigheid op het
domein van geneesmiddelen en daarmee samenhangende aspecten. In het reguliere bachelor-
en mastetprogramma Farmacie van de Universiteit Utrecht worden studenten opgeleid als
basisapotheker en voorbereid op een taak in de gezondheidszorg, waarin de begeleiding van
individuele patiénten en de ontwikkeling van geneesmiddelenbeleid een centrale rol spelen.
Het College of Pharmaceutical Sciences (CPS) is een honourscurriculum binnen het
bachelorprogramma Farmacie. Het CPS is gericht op geneesmiddelenonderzoek, evenals het
ptogramma Drug Innovation van de masteropleiding Pharmaceutical Sciences. Beide
ptogramma’s zijn, anders dan bij de bachelor- en masteropleiding Farmacie, direct gericht op
het opleiden van wetenschappelijke onderzoekers op het terrein van farmaceutisch onderzoek
en bereiden voor op een academische carricre, een loopbaan in het bedrijfsleven of bij de
ovetheid. In de kritische zelfreflectic wordt beschreven hoe de drie opleidingen zich
verthouden tot het wetenschappelijk domein. Vanwege de verschillende focus die de
opleidingen Farmacie enerzijds en de opleiding Pharmaceutical Sciences anderzijds hebben,
wotden de opleidingen in de kritische zelfreflectie op een verschillende manier ingekaderd.

Voor de Uttechtse Farmacieopleidingen vormt het Raamplan Farmacie een deel van het
Domeinspecifieke Referentiekader. Dit Raamplan is in 2007 ontwikkeld in overleg met de
apothekersopleidingen van de Rijksuniversiteit Groningen en de Koninklijke Nederlandse
Maatschappij ter bevordering der Pharmacie (KNMP). In een toelichting op het
Domeinspecifieke Referentiekader gaven de opleidingen in het gesprek met de commissie aan
dat het Raamplan grotendeels gebaseerd is op de eigen in 2000 geformuleerde eindtermen en
gericht is op het specialisme openbare farmacie. Omdat de opleidingen zich ook op andere
wetkvelden dan de openbare farmacie richten, is het Raamplan slechts onderdeel van het
Domeinspecificke Referentiekader (Bijlage 2). De kritische zelfreflectie beschrijft dat de
Nedetlandse opleiding tot basisapotheker de student in staat moet stellen te voldoen aan de in
de Wet op de Beroepen in de Individuele Gezondheidszorg (BIG) gestelde opleidingseisen,
inclusief de startkwalificaties vootr de opleidingseisen die hierin zijn opgenomen voor het
specialisme ziekenhuisfarmacie. Tot de opleidingsspecificke eisen van de Nederlandse
basisapotheker behoren daarnaast vier kerntaken die in 2000 zijn opgesteld in overleg met
partijen uit het beroepenveld van apothekers, de Inspectie van de Volksgezondheid voor de
Geneesmiddelen en het Utrecht Institute for Pharmaceutical Sciences (UIPS). Deze
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kerntaken zijn: 1. medicatiebeleid, 2. medicaticbegeleiding, 3. bereiden/beheren/afleveren en
4. farmaceutische bedrijfsvoering.

De commissie heeft het Domeinspecificke Referentiekader tijdens het visitatiecbezoek
besproken met het opleidingsmanagement en docenten. Zij heeft op basis van de
panelgesprekken tijdens het visitaticbezoek vastgesteld dat het management van de bachelot-
en masteropleiding Farmacie een goed beeld heeft van het domein van de
farmacieopleidingen in Nederland en de eisen waaraan een afgestudeerd basisapotheker moet
voldoen. Hoewel het Raamplan Farmacie een gemene delet is, concludeett de commissie
echter ook dat het Domeinspecificke Refetentiekader in de kritische zelfreflecties van de
Universiteit Utrecht en van de Rijksuniversiteit Groningen verschillend worden gepresenteerd
en dat er op papier een gedeeltelike en onvolledige consensus is bereikt met de
farmacieopleidingen in Groningen. De commissie adviseert beide universiteiten om de visie
op de Nederlandse farmacieopleidingen beter met elkaar af te stemmen en eenduidig uit te
werken. De commissie advisecert om in een actueler referentiekader tevens explicieter
aandacht te besteden aan de kennis, vaardigheden en kwaliteiten waatover afgestudeerde
basisapothekers moeten beschikken met het oog op de actucle ontwikkelingen in het
zorgveld, de maatschappij en het beroep van apotheker.

De farmaceutische wetenschappen, waatbinnen het ondetzoeksprogramma Drug Innovation
opereert, worden in de kritische zelfreflectie in het subdomein van de biomedische
wetenschappen geplaatst. Binnen de biomedische wetenschappen focussen de farmaceutische
wetenschappen zich echter niet zozeer op het begrip van ziekte als wel op het komen tot een
adequate behandeling. In het CPS en Drug Innovation wordt dit zichtbaar gemaakt in de
nadruk die er ligt op ‘drug discovery’ en ‘drug innovation’. In het bachelotprogtamma CPS
wordt de volledige ‘geneesmiddelen ontwikkeltraject’” van ontdekken en ontwerpen van
nieuwe geneesmiddelen tot aan het ontwikkelen en op de markt brengen ervan, dootlopen.
Daarbij wordt het accent gelegd op het zenuwstelsel en het immuunsysteem. Hiermee
onderscheidt het CPS zich volgens de opleiding van andere Nedetlandse opleidingen en sluit
zij aan op het onderzoek binnen het departement Farmaceutische Wetenschappen van de
Universiteit Utrecht.

Het masterprogramma Drug Innovation onderscheidt zich volgens de kritische zelfreflectie
van andere opleidingen binnen de farmaceutische wetenschappen door de keuzes van het
Utrecht Institute for Pharmaceutical Sciences (UIPS) voor immuno- en psychofarmacologie,
medicinal chemistry en analyse van moleculen, fargeting en delivery van biomoleculen,
proteomics en farmaco-epidemiologie. In aanvulling hietop wordt verwezen naar het
referentiekader voor de biomedische wetenschappen. Desgevtaagd voegde het
opleidingsmanagement hieraan toe dat Drug Innovation zich onderscheidt van andere
biomedische opleidingen door de focus die in het onderwijs en ondetzoek dootr studenten ligt
op het geneesmiddel. De commissie constateert dat dit perspectief onvoldoende zichtbaar is
gemaakt in het Domeinspecificke Referentiekader.

De commissie heeft op basis van de kritische zelfreflectie kunnen vaststellen dat bij het
formuleren van de eindtermen van alle drie de opleidingen aansluiting is gezocht bij de
domeinspecifieke eisen en de eigen doelstellingen. De eindtermen voor de masteropleiding
Farmacie zijn onder andere gegroepeerd rond de kerntaken van de basisapotheker, maar ook
rond academische vaardigheden, onderzoek, communicatie en educatie. De bacheloropleiding
richt zich in ecerste instantic op het toerusten van studenten met kennis, inzicht en
vaardigheden die hen in staat stellen een masteropleiding farmacie of een andere
masteropleiding op biomedisch terrein te volgen. De doelstellingen van de bacheloropleiding
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Farmacie vertalen zich in eindtermen op het gebied van kennis en inzicht, vaardigheden en
attitudes. Tijdens het visitatiebezoek gaf het management aan veel nadruk te leggen op de rol
van apotheker als zotgvetlener en het ontwikkelen van communicatieve vaardigheden. Voor
de bacheloropleiding farmacie en CPS zijn er eigenstandige en duidelijk identificeerbare
eindtermen geformuleerd. De vaardigheden die bachelorstudenten uit beide programma’s
zouden moeten opdoen wotden expliciet in relatic gebracht met het studiepad farmacie en het
studiepad geneesmiddelonderzoek (zie ook standaard 2). Hiermee is een belangrijke
aanbeveling van de vorige visitatieccommissic opgevolgd. De commissie vindt het echter
opvallend dat de eindtermen, zoals blijkt uit de door de opleiding aangeleverde documentatie,
voor het studiepad farmacie en voor het CPS identiek zijn, terwijl in standaard 2 duidelijk
wordt dat de programma’s sterk van elkaar verschillen. De commissie adviseert de
bacheloropleiding aandacht te besteden aan differentiatie tussen de twee studiepaden.

Het honoutsprogramma CPS is een omvorming van het studiepad geneesmiddelenonderzoek
uit de bacheloropleiding Farmacie en geeft een diepgaandere invulling dan dit studiepad. De
eindtermen van het CPS komen aldus overeen met de eindtermen van de bacheloropleiding
Farmacie, echter het curriculum van het CPS legt een zwaarder accent op het beretken van
een hoog niveau op het gebied van geneesmiddelenonderzoek. Studenten worden opgeleid
tot onderzoekers die op basis van inzichten op moleculair en (patho)fysiologisch niveau een
bijdrage leveten aan het ontdekken, onderzocken en ontwikkelen van innovatieve
geneesmiddelen. Daarnaast ontwikkelen zij een besef van de maatschappelijke problematiek
rondom het ontwikkelen van nieuwe, innovatieve geneesmiddelen en het uitvoeren van
wetenschappelijk onderzoek op dat terrein.

Het doel van het masterprogramma Drug Innovation is tweeledig. Enerzijds beoogt dit
programma studenten toe te rusten met gespecialiseerde kennis, vaardigheden en inzicht op
het gebied van geneesmiddelonderzoek. Anderzijds worden studenten vootbereid op een
beroep verbonden aan één van de vier profielen in één van de deelgebieden van de Life
Sciences: teseatch, management, communicatie, educatie en ‘drug regulatory sciences’. De
commissie stelt vast dat de eindtermen van het masterprogramma schoolbreed en
progtammaspecifiek zijn beschreven en zijn onderverdeeld in de kerntaken waarmee een
onderzoeker te maken krijgt. Naast een onderzocksprofiel kunnen studenten Drug
Innovation ook nog een managementprofiel (M-profiel), communicatie- en educatieprofiel
(C-profiel) en een Drug Regulatory Sciences profiel (DRS-profiel) kiezen. In deze profielen is
meer tuimte voor betoepsvootbereidende stages en beroepsrelevante theorievorming. De
hetkenbaatheid in het progtamma is echter beperkt en wellicht daarom zijn er weinig
studenten die voor een M-, C- of DRS-profiel kiezen. De commissie beveelt aan
eigenstandige eindtermen voor deze proficlen te formuleren, om het onderscheid met het
onderzoeksprofiel duidelijker te maken.

Orientatie

Volgens de kritische zelfreflectic streeft het departement er in de eerste plaats naar om
bachelorstudenten Farmacie toe te tusten met kennis, inzicht en vaardigheden die nodig zijn
om een masteropleiding farmacie of een andere masteropleiding op biomedisch terrein te
volgen. Tijdens het visitatiebezoek heeft de commissie vastgesteld dat het departement zich
wel  heeft georiénteerd op de arbeidsmarktperspectieven van  afgestudeerde
bachelorstudenten, maar dat er vanuit het werkveld weinig vraag is naar afgestudeerde
bachelorstudenten. Daatnaast wijst de praktijk uit dat de meeste studenten doorstromen naar
een masteropleiding. Bachelorstudenten met de wens om apotheker te worden, gaven tijdens
het bezoek aan dat zij ptimair hebben gekozen voor het werkveld van apotheker en dus bij de
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start van de studie al hebben besloten dat zij zowel de bachelot- als de masteropleiding willen
volgen.

Op basis van de kritische zelfreflectie en de panelgesprekken met alumni concludeert de
commissie dat het masterprogramma Farmacie duidelijk op de arbeidsmarkt is geticht. De
doelstelling van het masterprogramma is studenten op te leiden voor het beroep van
apotheker, een academisch beroep in de gezondheidszorg, in de farmaceutische industtie, bjj
de overheid of in het onderzock. In het geval de student een functie in de openbare farmacie
of de ziekenhuisfarmacie ambieert, volgt hij/zij na de masteropleiding nog een
registratietraject van twee, respectievelijk vier jaar. Bij het formuleren van de eindtermen is
expliciet rekening gehouden met de eisen vanuit het beroepenveld. Alumni farmacie waren
tijdens de panelgesprekken en in een alumni-enquéte positief over hun petspectieven op de
arbeidsmarkt en de wijze waarop het masterprogramma studenten vootbeteidt op de praktijk.
Wel zou er volgens hen meer aandacht kunnen wotrden besteed aan de communicatie van
basisapotheckers met andete zorgvetleners en aan farmaceutische bedrijfsvoering (zie
standaard 2).

Ook de oriéntatie van het masterprogramma Drug Innovation en de bachelorvariant CPS is
volgens de commissie voldoende gericht op het betoepenveld. Studenten worden opgeleid tot
zelfstandige onderzoekers binnen het internationale domein van het geneesmiddelonderzoek.
Zij worden dan ook expliciet gestimuleerd om een onderzoeksproject in het buitenland uit te
voeren. De bacheloropleiding Farmacie kent niet primair een internationale oriéntatie omdat
het merendeel van de studenten na het behalen van het bachelordiploma doorgaat met de
masteropleiding Farmacie. Ook de masteropleiding is ptimair gericht op de Nederlandse
situatie, maar biedt studenten wel de mogelijkheid een onderzoeksproject in het buitenland te
doen. De commissie vraagt de opleidingen extra aandacht te geven aan mnternationalisering.
De focus van de opleidingen Farmacie is weliswaar op de Nedetlandse situatie toegespitst,
maar dit laat onverlet dat studenten moet worden gestimuleerd en ondersteund om
internationale ervating op te doen.

De commissie stelt tenslotte vast dat bij het formuleten van de doelstellingen en de
eindtermen van de bachelor- en masteropleidingen op een mnzichtelijke manier rekening is
gehouden met de wetenschappelijke otiéntatie van bachelor- en masteropleidingen die staat
beschreven in de Dublin desctiptoren. In de eindtermen van de bachelot- en masteropleiding
Farmacie worden de domeinen kennis en inzicht, de toepassing van kennis en inzicht,
oordeelsvorming, communicatie en leetrvaardigheden op het juiste niveau gespecificeerd.
Daarnaast wordt in het overzicht met eindtermen voor de masteropleiding Pharmaceutical
Sciences cen duidelijke relatie gelegd tussen de eigen eindtermen en de Dublin desctiptoren
voor masteropleidingen.

1.2 Overwegingen

De commissie concludeert dat het opleidingsmanagement van de bacheloropleiding en de
masteropleiding Farmacie een duidelik beeld heeft van het domein van de
farmacieopleidingen in Nederland en de eisen waaraan een basisapotheker moet voldoen. Zij
stelt echter ook vast dat de Universiteit Utrecht en de Rijksuniversiteit Groningen op papier
onvolledige overeenstemming hebben kunnen bereiken over een gemeenschappelijk
Domeinspecifiek Referentieckader. Hoewel de commissie vertrouwen heeft in het beeld dat
het opleidingsmanagement tijdens de panelgesprekken, in de kritische zelfreflectie en in de
schrifteljke toclichting heeft gegeven adviseert zij beide univetsiteiten om de visie op de
Nederlandse farmacieopleidingen beter met elkaar af te stemmen en eenduidig uit te werken.
De commissie adviseert tevens explicieter aandacht te besteden aan de kennis, vaardigheden
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en kwaliteiten waarover afgestudeerde basisapothekers moeten beschikken met het oog op de
actuele ontwikkelingen in het zorgveld, de maatschappij en het beroep van apotheker.

De farmacieopleidingen van de Universiteit Utrecht kunnen ook vanuit strategisch perspectief
hun vootdeel doen met een gemeenschappelijk referentickader. De commissie is van mening
dat de opleidingen een explicieter referentickader kunnen gebruiken om de duidelijk
aanwezige ‘couleur locale’ inzichtelijker te maken en hiertegen af te zetten. Daarnaast zouden
de farmacieopleidingen meer wetk kunnen en moeten maken van internationale
benchmatking en de internationale context waarin de opleidingen functioneren. Het
Domeinspecificke Referentickader voor de masteropleiding Pharmaceutical Sciences moet
duidelijker worden geprofileerd binnen de biomedische wetenschappen door meer nadruk te
leggen op geneesmiddelenonderzoek.

Na bestudeting van de eindtermen van de opleidingen concludeert de commissie dat er bi) het
formuleren van alle eindtermen rekening is gehouden met de beschreven domeinspecifieke
eisen en het wettelijke kader. De eindtermen van alle opleidingen zijn helder, compleet en
gaan uit van het juiste wetenschappelijke eindniveau van bachelor- en masterstudenten. De
commissie spteekt haar waardering uit voor de nieuwe eindtermen voor de bacheloropleiding.
Hietmee is opvolging gegeven aan een belangrijke aanbeveling van de vorige
visitatiecommissie.

De commissie concludeert dat de wetenschappelijke masteropleiding Farmacie een duidelijk
petspectief biedt op het toekomstig werkveld en dat bij het formuleren van de eindtermen
van de masteropleiding ook expliciet rekening is gehouden met de wettelijke eisen en de eisen
vanuit het beroepenveld. Hoewel zowel studenten als de arbeidsmarkt de bacheloropleiding
niet als eindpunt zien, is de commissie van mening dat het opleidingsmanagement de
mogelijkheden op dit punt wel verder zou moeten verkennen in samenwerking met het
beroepenveld en het programma daar waar mogelijk op zou moeten aanpassen. De
doelstellingen en eindtermen van het masterprogramma Drug Innovation zjn voldoende
gericht op een (inter)nationale carriere in het geneesmiddelenonderzoek. Studenten worden
daarnaast gestimuleerd om een deel van hun onderzoek in het buitenland uit te voeren.

1.3 Conclusie

Bacheloropleiding Farmacie: de commissie beoordeelt Standaard 1 als voldoende.
Masteropleiding Farmacie: de commissie beoordeelt Standaard 1 als voldoende.
Masteropleiding Pharmacentical Sciences: de commissie beoordeelt Standaard 1 als voldoende.
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Standaard 2: Onderwijsleeromgeving
Het programma, het personeel en de opleidingsspecifieke voorzieningen maken het voor de instromende
studenten mogelijk de beoogde eindkwalificaties te realiseren.

Toelichting:

De inhoud en vormgeving van het programma stelt de toegelaten studenten in staat de beoogde
eindkwalificaties te bereiken. De kwaliteit van het personeel en van de opleidingsspecifieke vootzieningen is
daatbij essenticel. Progtamma, petsoneel en voorzieningen vormen een vootr studenten samenhangende
onderwijsleeromgeving.

2.1 Bevindingen

In deze standaard komen de volgende onderwerpen aan bod: didactische uitgangspunten,
opbouw en samenhang van de programma’s, waarborging van doelstellingen en eindtermen in
de programma’s, wetenschappelijke vorming, onderwijsgevend personeel en staf-studentratio,
studielast en studeetbaarheid, studiebegeleiding en opleidingsspecifiecke voorzieningen en
kwaliteitszorg.

Opbouw en samenhang van de programma’s

Tidens het visitatiebezoek heeft de commissie het onderwijs- en toetsingsmateriaal
bestudeerd van dtie vakken uit het reguliere bachelorprogramma Farmacie en één vak uit het
Curriculum College of Pharmaceutical Sciences. Daarnaast heeft zij inzage gehad in drie
vakken uit de masteropleiding Farmacie en in één mastervak uit het masterprogramma Drug
Innovation. Voorts heeft de commissie met studenten en docenten gesproken over het niveau
en de samenhang van de vakken. Zij stelt vast dat de opleidingen gebruik maken van actueel
studiemateriaal en dat de cursussen worden gegeven op het juiste niveau. De cursussen in de
bacheloropleiding en de masteropleidingen sluiten goed op elkaar aan en vertonen geen
overlap. Het aantal contacturen en kritische zelfreflectie-uren is voor elke cursus beschreven
en sluit aan op de gekozen werkvormen. Een overzicht van de curricula is opgenomen in
Bijlage 4.

Bacheloropleiding Farmacie en het College of Pharmaceutical Sciences

Het curriculum van de bacheloropleiding Farmacie telt 180 studiepunten en bestaat uit
multidisciplinaite blokken die studenten inzicht moeten geven in de farmaceutische
wetenschappen en het apothekersberoep. In het eerste studiejaar starten studenten met het
mtroductievak Apotheker en Geneesmiddel en volgen zij uitsluitend verplichte vakken die een
brede basis leggen in kennis en vaardigheden. In het tweede studiejaar maken studenten
vervolgens een keuze uit cursussen die passen in het studiepad farmacie, dat toegang geeft tot
de masteropleiding Farmacie, of het studiepad geneesmiddelenonderzoek, dat de student
voorbereidt op een masteropleiding in het chemische en biomedisch domem. Beide
studiepaden bestaan uit 75 EC aan gemeenschappelijke verplichte cursussen. Het studiepad
farmacie heeft daarnaast 75 EC verplichte vakken en 30 EC profileringsruimte.
Bachelotstudenten mogen deze profileringsruimte vrij invullen met vakken wit het totale
cursusaanbod van de Universiteit Utrecht. Bij het studiepad geneesmiddelenonderzoek wordt
het gemeenschappelijke deel (75 EC) aangevuld met 45 EC aan vakken uit het studiepad.
Daarnaast hebben studenten 60 EC vrije ruimte. De invulling van deze vrije ruimte moet
echter wel voldoen aan een aantal inhoudelijke eisen en niveaueisen.

De commissie heeft het bachelorcutriculum bestudeerd en hierover tijdens het visitatiebezoek
gesproken met het management, studenten, docenten en alumni. Zij constateert dat de
basisopbouw van het curriculum adequaat is en dat er sprake is van geintegreerd onderwijs
waatin ziektebeelden worden gekoppeld aan geneesmiddelen. Bachelorstudenten Farmacie
zijn tevreden over de opbouw van het programma en de volgorde van de verschillende
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blokken. Zi) gaven echter ook aan dat zjj in de bachelorfase nog weinig te maken krijgen met
het beroep van apotheker. Zij krijgen hierin pas in het eetste jaar van de masteropleiding meer
inzicht als zij de kennismakingsstage (9 EC) volgen. De commissie ondetschrijft het belang
van een vroegere kennismaking met het beroep van apotheker. Een vroegere kennismaking
stelt studenten in een eerder stadium van hun studie in staat in te schatten of zij de juiste
studiekeuze hebben gemaakt. Desgevraagd onderschreven ook bachelor- en masterdocenten
het belang van een kennismakingsstage in een vroeg stadium van de bacheloropleiding. Zij
gaven echter ook aan dat er al de mogelijkheid is tot het volgen van een vrijwillige
snuffelstage van een halve dag. Door de opleiding is al eerder nagedacht over het wetven en
aanbieden van kennismakingsstages als vast onderdeel van het curticulum, maar dat bleek niet
gemakkelijk te organiseren. Hoewel de commissie hiervoor begrip heeft, is zij van mening dat
het opleidingsmanagement de mogelijkheden tot het otganiseren van een vaste
kennismakingsstage in het eerste jaat van de bachelorstudie verder moet verkennen.

Om de ontwikkeling van vaardigheden in goede banen te leiden zijn et voor de
bacheloropleiding vaardighedenleetlijnen geformuleerd. De kritische zelfreflectie beschrijft
dat bij de ontwikkeling van het curriculum de raamplannen en blokboeken zijn besproken
met zogenoemde vaardigheidsconsulenten, die deze vaardighedenleerlijnen bewaken.
Daarnaast laat de opleiding in de kritische zelfreflectie met een helder overzicht zien welke
vaardigheden er in welk blok worden behandeld en getoetst. Studenten moeten voor alle
vaardigheden een voldoende hebben behaald voordat zij het bachelordiploma kunnen
behalen. Daarnaast houden studenten een portfolio bij waarin ze hun ontwikkeling laten zien.
De geregistreerde vaardigheden zijn: farmaceutisch rekenen, informatieverwerking,
mondelinge en  schriftelijke communicatie, laboratoriumvaatdigheden, beteidings-
vaardigheden, methodologie, management, ethiek en techt en metacognitie. De commissie
stelt vast dat de vaardighedenleerlijnen goed functioneren en dat studenten deze leetlijnen
herkennen. Ook is er voldoende aandacht voor de leetlijn ethiek, dat onder andere aan de
orde komt in het derdejaarsvak [Hersenen en Gedrag.

Naast vaardighedenleerlijnen zijn er voor het bachelorprogramma negen inhoudelijke
leetlijnen geformuleerd. Ook voor deze leerlijnen is een leetlijnconsulent aangewezen. Tijdens
het visitatiecbezoek bleek dat het systeem van leetlijnconsulenten voor de inhoudelijke
leerlijnen niet goed werkt en dat de leetlijnen daardoor onvoldoende worden ondethouden.
De commissie stelde daarnaast vast dat studenten van de opleidingscommissie zijn gestart met
een onderzock om het systeem te kunnen verbeteren. Een oplossing zou kunnen zijn om de
leerlijnconsulenten steviger te positioneren als leetlijnverantwoordelijken.

Als sluitstuk van de bacheloropleiding schrijven studenten een bachelorwerkstuk van
minimaal 7,5 BEC. De commissie stelt vast dat studenten hietbij zowel kunnen kiezen voor een
onderzoekswerkstuk als voor een literatuurstudie waarin een farmaceutisch onderwerp wordt
geinventariseerd. Niet alle bachelorscripties zijn daardoor even wetenschappelijk van aard (zie
standaard 3). De richtlijnen voor het schtijven van het bachelorwetkstuk lijken voor de
studenten op dit moment onvoldoende duidelijk. Studenten zijn daarnaast niet op de hoogte
van het bestaan van richtlijnen voor het bachelorwerkstuk. Wel kunnen zij op de
leeromgeving voorbeelden van bachelotscripties raadplegen.

Excellente studenten hebben binnen het departement Farmaceutische Wetenschappen de
mogelijkheid om naast hun opleiding een honoursprogramma te volgen waarin het kader
voor leidinggevende functies in het farmaceutisch veld wordt vergroot: een deel van dit
honoursprogramma wordt aangeboden in samenwerking met de faculteit Bétawetenschappen
in de Science Honours Academy. Tijdens het visitatiebezoek bleek echter dat bij studenten
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onvoldoende bekend c.q. erkend 1s wat de toegevoegde waarde van het programma is voor
excellente studenten. Daarnaast gaven studenten aan dat de voortlichting over de
inpassingmogelijkheden van het honoursprogramma in het farmactecurriculum onduidelijk 1s.
De commissie adviseert de informatievoorziening over het honoursprogramma, de
toegevoegde waarde en de inpassing ervan naast het reguliere bachelorcurriculum te
verbeteren.

Naast het reguliere bachelorprogramma biedt het departement sinds 2010 ook een speciaal
Engelstalig bachelorcurriculum aan voor studenten die zich willen richten op onderzoek. Dit
curticulum College of Pharmaceutical Sciences is een omvorming van het studiepad
geneesmiddelenonderzoek en is nog volop in ontwikkeling. Het gaat specifick om een
honoursprogramma waatvoor studenten uit Huropa en andere werelddelen kunnen
solliciteren.  Selectie vindt plaats op basis van het eindexamenniveau, een
aanmeldingsformulier, een persoonlijk interview en een essay. Studenten worden tijdens dit
progtamma primair opgeleid tot wetenschappeljk onderzoeker op het gebied van
geneesmiddelen. Als zij na het volgen van het CPS willen doorstromen naar de
masteropleiding Farmacie moeten zij een schakelprogramma volgen.

Bij het ontwikkelen van het curriculum van het CPS is uitgegaan van het ‘geneesmiddelen-
ontwikkeltraject’, waarmee het hele traject van het ontdekken en ontwetpen tot aan het
ontwikkelen en het op de markt brengen van nieuwe geneesmiddelen wordt bedoeld. De
eerste 1,5 jaar van het curricullum vormt een gemeenschappelijke basis. In deze periode
volgen studenten 75 EC aan verplichte vakken, waaronder de vier eetstejaarsvakken Drug use,
Drug delivery, Drug targets en Drug molecule. In dit eerste jaar wordt het ‘gencesmiddelen-
ontwikkeltraject’ in omgekeerde volgorde behandeld, van therapeutische toepassing tot
moleculaire eigenschappen van geneesmiddelen. Hierdoor kunnen studenten aansluiten bij de
kennis die zij hebben van mensen die geneesmiddelen gebruiken. Daarna kiezen studenten 30
EC aan vakken uit een gericht aanbod van Engelstalige cursussen uit de opleidingen farmacie,
scheikunde, biologie en/of de biomedische wetenschappen en kiezen zij een minortrack van
45 studiepunten. De opleiding biedt de volgende minortracks aan:

A. Chemical,

B. Molecular/cellulat,
C. Animal/human,

D. System/population.

Aan het einde van het CPS-programma voeren studenten gedurende een half jaar een
zelfgekozen ‘undergraduate research’ project uit. De onderwisblokken in het programma
worden vetdeeld in dtie niveaus. Het eetste niveau is inleidend en geeft een brede introductie
van het vakgebied; niveau twee is verdiepend en concentreert zich op deelgebieden; niveau
drie is gevorderd en integreert kennis. Om het ‘honoursniveau’ van de opleiding te
garanderen moet de student minimaal 82,5 EC afronden op het hoogste niveau (niveau 3).

Studenten CPS zijn tevreden over het programma, het maatwerk en de vrijheid die zij krijgen
om zelf invulling te geven aan het curriculum. 71 gaven echter wel aan dat zij ervaren alleen
te staan en dat zi) meer behoefte hebben aan mtegratie met studenten Farmacie of een
vergelijkbare opleiding om kennis te delen en feedback te krijgen op de beoogde
onderzoeksresultaten. De commissie adviseert het opleidingsmanagement om in het
programma meer de interactic op te zoeken met andere onderwijs- en onderzoeksactiviteiten
die plaatsvinden in de Faculteit Betawetenschappen en de Faculteit Geneeskunde. Studenten
kunnen bijvootbeeld op bepaalde momenten aanhaken bij activiteiten in het programma
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Drug Innovation en m het studiepad farmacie van het bachelorprogramma. Op deze manier
kan ook de sociale cohesie en integratie van de internationale studenten in het CPS
programma worden gestimuleerd. Daarnaast zou de integratie van kennis een prominentere
plek in de cursussen moeten krijgen. Voorts gaven studenten tijdens het visitatiebezoek aan
dat zij wel een tutor hebben, maar dat zij hiermee niet op een reguliere basis afspreken. De
commissie 1s van mening dat, hoewel zij worden opgeleid tot zelfstandige onderzockers,
studenten CPS meer sturing en begeleiding zouden moeten krijgen in vergelijking met
studenten uit de master Drug Innovation. De commissie beveelt dan ook aan het tutorschap
voor het bachelorprogramma CPS minder vrijblijvend in te vullen.

Masteropleiding Farmacie

De masteropleiding Farmacie duurt drie jaar (180 EC) en 1s direct toegankelijk voor studenten
met een bachelordiploma FFarmacie. Studenten met een andere vooropleiding kunnen een pre-
masterprogramma van ¢één jaar volgen. De commissie heeft vastgesteld dat het pre-
masterprogramma adequaat is ingericht. Het premasterprogramma bestaat uit farmaceutisch
georiénteerde cursussen uit het bachelorcurriculum. Daarnaast ontwikkelen studenten in dit
programma een aantal essentiéle vaardigheden die worden vastgelegd in  een
premasterportfolio.

De masteropleiding Farmacie bestaat wuit vier onderdelen, namelijk cutsorisch
wetenschappelijk- en beroepsonderwijs, een onderzoeksproject, beroepsstages en een
pottfolio. Het cursorisch onderwijs in de masteropleiding Farmacie bestaat uit 61,5 EC aan
verplichte cursussen. Dit verplichte programmadeel omvat onder andere de blokken
Apotheekbereidingen en Kwaliteitsborging van apotheekbereidingen, Aandoeningen, Medicatiebegeleiding en
Medjcatiebeleid. In aanvulling op de vetplichte vakken kiezen studenten ook nog vier
profielvakken (totaal 30 EC) en een farmaceutisch geotiénteerde keuzecursus van 7,5 EC. In
het tweede jaar starten studenten vervolgens ook met het zelfstandig uitvoeren van een
onderzoeksproject van 23 weken. Dit onderzoeksproject heeft een omvang van 33 EC en kan
worden uitgevoerd bij een van de onderzoeksafdelingen van het departement of bij een
andere instelling in het binnen- of buitenland. Ten slotte bedragen de beroepsstages 46,5 EC
en het portfolio 1,5 EC. In het kader van de betroepsstage volgen studenten een
kennismakingsstage met de openbare farmacie, een beroepsstage in de openbare farmacie en
een beroepsstage in de zickenhuisfarmacie en een keuzestage.

De commissie heeft vastgesteld dat het cursorisch onderwijs logisch is opgebouwd. De
verplichte cursussen zijn afgestemd op de kerntaken van de apotheker. Daarnaast biedt de
opleiding profielvakken aan, waarin studenten de mogelijkheid wordt geboden zichzelf verder
te verdiepen in onderwerpen en taken waatnaar de voorkeur uitgaat. Desgevraagd lichtten de
docenten toe dat het de bedoeling is dat studenten in deze vakken een eindniveau beteiken
dat op een later moment in de eigen ontwikkeling ook met zelfstudie kan worden bereikt. Na
de profielvakken volgen studenten nog het vak Geintegreerde farmacie (15 EC) waarin complexe
farmaceutische problematiek uit verschillende richtingen wotdt geintegreerd. Ook tijdens de
apotheekgame GIMMICS in het blok Bervepspraktigk (7,5 EC), waarin studenten een virtuele
apotheek moeten laten functioneren, is het de bedoeling dat studenten leren steunen op
elkaars competenties uit de profielvakken en van elkaar leren. Masterstudenten bevestigen dat
zi) de kennis en vaardigheden uit de profielvakken zelfstandig zouden kunnen bijspijkeren.

De opleiding heeft er in het curticulum voor gekozen de profielvakken expliciet in te delen in
twee richtingen: de G-vakken zijn geneesmiddelengericht en de P-vakken zijn patiéntgericht.
Hoewel studenten naar eigen inzicht vier vakken mogen kiezen uit beide profielen, heeft de
commissie tijdens het visitaticbezoek vastgesteld dat de meeste studenten vasthouden aan één
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van de twee profielen. Daarnaast leeft onder studenten de gedachte dat de P-vakken, en
vooral de vakken Cardiovasculaire farmacotherapie en Farmacotherapie centraal genmwstelsel, het beste
vootbeteiden op het beroep van openbaar apotheker, terwijl de G-vakken het meest geschikt
zijn voot industtieapothekers en moeilijker zouden zijn. Docenten gaven echter aan dat,
hoewel et bepaalde logische programmatische keuzes zijn te maken op basis van de ambities
van de student, er geen één-op-één-relatie is tussen de twee profielen en het toekomstige
beroepenveld van de student. Om de suggestie van een relatie tussen beide profielen weg te
nemen, beveelt de commissie aan de profielblokken niet langer expliciet onder een G-profiel
of een P-profiel te plaatsen.

De commissie heeft verschillende onderzoeksverslagen van het onderzoeksproject bestudeerd
om het bereikte eindniveau te kunnen bepalen (standaard 3). Zjj stelt vast dat studenten bij
het onderzoeksproject de volledige onderzoekscyclus doorlopen. Het project wordt
afgesloten met een Engelstalig verslag of een wetenschappelijk artikel. Studenten gaven
tijdens het bezoek voorts aan tevreden te zijn over de beroepsstages. Zij vinden dat zij door
het stagebureau op een adequate manier worden begeleid bij het vinden van een stageplek.
Het niveau en de mogelijkheden tot ontplooiing voor studenten bij stageapotheken kan wel
verschillen tussen de verschillende locaties. De commissie heeft tijdens het bezoek vastgesteld
dat de opleiding aandacht besteedt aan het verbeteren van de kwaliteit van de stageplaatsen.
7.0 heeft de commissie onder andere inzage gekregen in de eindrapportage van het project
proefvisitatie opleidingsapotheken en apothekers in de openbare farmacie. De commissie 1s
positief over de start die de opleiding met de proefvisitaties heeft gemaakt in de
kwaliteitsbotging van stageplaatsen. Vanwege het belang van de beroepsstages in het
masterprogramma heeft de commissie met het opleidingsmanagement gesptoken over de
uitbreiding van kwaliteitsondetzoek en pilootvisitaties richting stageverlenende openbare
apotheken en zieckenhuisapotheken. Het opleidingsmanagement lichtte toe dat hiervoor tot nu
toe nog onvoldoende financiéle middelen zijn gevonden.

De leerdoelen voor de beroepsstages zijn gerelateerd aan de Nederlandse Apotheek Norm en
de ZiekenhuisApotheek standaard. Voorafgaand aan de beroepsstages volgen studenten het
blok Bervepspraktijk waarin zij een week managementonderwijs krijgen. Daarnaast spelen
studenten in dit blok gedurende vier weken de GIMMICS-apotheekgame waarin zij een
virtuele apotheek moeten laten functioneren. Tijdens de stages krijgen studenten opdrachten
mee. Daarnaast houden zij gedurende de masteropleiding een portfolio (1,5 EC) by waarin z1)
op zichzelf reflecteren vanuit de kerntaken van apotheker en nadenken over een toekomstige
loopbaan binnen een farmaceutisch werkveld. De opdrachten en de leerdoelen voor de stages
zijn volgens studenten haalbaar. De commissie concludeert op basis van de panelgesprekken
dat studenten het portfolio op viijwillige basis met hun tutor bespreken. Met deze tutor
hebben zij in ieder geval een kennismakingsgesprek en een eindgesprek, maar de overige
besprekingen vinden op initiatief van de student zelf plaats en verschillen ook per tutor. De
commissie is positief over de insteek en het doel van het portfolio, maar is wel van mening
dat de bespreking hiervan met de tutor te vrijblijvend is om de persoonlijke, professionele en
wetenschappelijke ontwikkeling daadwerkelijk voldoende te kunnen begeleiden en bijsturen.

Op gtond wvan de kritische zelfreflectie en de panelgesprekken met het
opleidingsmanagement, studenten, docenten en alumni stelt de commissie vast dat het
programma logisch is opgebouwd en goed aansluit op het registratietraject tot openbaar
apotheker en zickenhuisapotheker. Hoewel het programma minder is toegespitst op de
industrieapotheker voldoet de masteropleiding ook in dit geval als basisopleiding, van waaruit
de afgestudeerde student zich zelfstandig verder kan ontwikkelen. Studenten en alumni
zouden vootts in het programma meer ruimte willen inpassen voor aspecten van
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bedrijfsvoering en management. De commissie is het echter met het opleidingsmanagement
en docenten eens dat niet alles aan bod kan komen in het mastercurriculum en dat
farmaceutische basiskennis en -vaardigheden vootrtang hebben. Daarnaast moet het
opleidingsmanagement de wetenschappelijke aard van de bachelot- en masteropleiding
farmacie niet uit het oog verliezen. Studenten kunnen vaardigheden op het gebied van
bedrijfsvoering en management gemakkelijker zelfstandig bijspijkeren dan primaire kennis en
(onderzoeks)vaardigheden. De opleiding zou er wel aan kunnen denken een extra keuzevak
op dit gebied aan te bieden. In ieder geval zou op het gebied van bedtijfsvoering en
management wel structuteel de aansluiting moeten worden gezocht met het onderwijs in de
registratiefase tot openbaar- of ziekenhuisapotheker.

Studenten en alumni waarderen de patiéntgerichtheid van de masteropleiding, het probleem
gestuurd onderwijs en de aandacht die er is voor communicatictraining. Zij ervaren het
programma verder als prikkelend en uitdagend. De commissie stelt wel vast dat er in het
programma meer ruimte zou kunnen worden ingebouwd voor samenwetking met
geneeskundestudenten. Het veranderende zorgveld vereist cen betere samenwerking en
communicatie tussen artsen en apothekers. Hiertoe zouden beide partijen meer op de hoogte
moeten zijn van elkaars kennen en kunnen. Op dit moment is er in het cutticulum slechts één
week vrijgemaakt waarin farmaciestudenten en geneeskundestudenten samenwerken bij het
opstellen van een behandelplan.

Het masterprogramma is primair gericht op het opleiden van apothekers die communiceten
in de Nederlandse taal en de voertaal van het hele programma is het Nedetlands. De kritische
zelfreflectie beschrijft daarentegen wel dat in de masteropleiding gebruik wordt gemaakt van
internationale bronnen. Daarnaast wordt het eindwetk in de masteropleiding in het Engels
geschreven. Studenten hebben voorts ook de mogelijkheid om een deel van hun studie in het
buitenland te volgen. Vooral het onderzoeksproject en de keuze(beroeps)stage worden
hiervoor door studenten benut. In de afgelopen twee jaar volgde 27% van de masterstudenten
een onderzoekskeuzeproject in het buitenland. De commissie is van mening dat, ook al is de
opleiding op de Nederlandse situatie gericht, het opdoen van etvaring in het buitenland een
verrijking is die voor elke academicus waardevol is. Ze stimuleett de opleiding dan ook dit
percentage verder te verhogen

Masteropleiding Pharmacentical Sciences

Het masterprogramma binnen de masteropleiding Pharmaceutical Sciences is Drug
Innovation. Dit masterprogramma kan daarnaast ook worden gevolgd binnen de
masteropleidingen Chemical Sciences en Biomedical Sciences. Drug Innovation is gericht op
studenten die zich verder willen ontwikkelen op het gebied van wetenschappelijk ondetzoek
en biedt studenten een tweejarig programma (120 EC) met veel ruimte voor eigen invulling.
Hoewel de meeste studenten (85-90%) een reseatchprofiel volgen, kunnen studenten ook
kiezen voor drie andere profielen. In deze profielen ligt de nadruk eveneens op onderzoek,
maar is er daarnaast ook ruimte voor beroepsvoorbereidende stages en beroepstheoretische
vorming. Deze profielen zijn: Management (ca. 8% van de studenten kiest dit profiel),
Communicatie & Hducatie (ca. 3 % van de studenten kiest dit profiel) en Drug Regulatory
Sciences (< 3% van de studenten kiest voor dit profiel). De volgotde van de onderdelen ligt
niet vast en ook binnen de verschillende onderdelen heeft de student veel keuzevrijheid. Het
programma gaat ervan uit dat studenten zich onderzocksvaardigheden het beste eigen maken
als zij zelfstandig wetenschappelijk onderzoek verrichten (‘inquiry-based learning’) en hierover
mondeling en schriftelijk rapporteren. Meer dan de helft van het curticulum is hietop gericht:
in het eerste studiejaar voeren studenten een minor onderzoeksproject uit (33 EC) en in het
tweede studiejaar een major onderzoeksproject (51 EC).
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Naast onderzoeksprojecten volgen studenten Drug Innovation in de eerste tien weken
verplicht cursorisch onderwijs. Dit verplichte onderwijs bestaat uvit een introductiecursus
Understanding Drags (3 EC) waarin de voorkennis van de studenten op hetzelfde niveau wordt
gebracht. Ook zijn er twee andere verplichte theoretische cursussen, Drug Discovery en Drug
Development and Regulation (totaal 15 EC) en kiezen studenten enkele ‘electives’ (totaal 12 EC),
waarin zij ‘theotie-op-maat’ opdoen die zij nodig hebben voor hun onderzock. Deze
keuzevakken zijn op masterniveau en moeten binnen het domein van de Life Sciences vallen.
In de vakken van het programma Drug Innovation wordt gebruik gemaakt van verschillende
werkvormen, zoals projectmatig werken, data-analyse, rapporteren, presenteren, opdrachten
en discussie. Bij het vak Drug Discovery moet een groep studenten een innovatief
onderzoeksvoorstel schrijven en bij Drug Development and Regulation moeten z1) een ‘application
file’ voor een ‘new drug approval’ inleveren. Volgens de commissie is dit een lovenswaardig
initiatief, omdat het toelaat dat een student zich grondig verdiept in een deeldomein van de
farmacie. Als sluitstuk van de opleiding schrijven studenten een masterscriptie van 7,5 EC. In
deze scriptie laten zi) zien dat zij in staat zijn om zich binnen vif weken een bepaald
onderwerp eigen te maken en ecen voorstel te doen voor verder ondetzoek. Deze scriptic mag
ook vervangen worden door een onderzoeksvoorstel.

De commissie heeft het programma Drug Innovation bestudeerd en hierover gesproken
tijdens het visitaticbezoek. Het programma shut goed aan op het didactisch concept van
‘Inquiry-based learning’. Daarnaast worden studenten gestimuleerd om hun minorproject by
een buitenlands instituut te volgen, hebben alle onderzoeksgroepen samenwerkingspartners in
het buitenland en werkt de opleiding samen met internationale bedrijven. Tussen 2009-2010
voerden 20 van de 55 studenten hun minor-onderzoeksproject in het buitenland uit en kwam
29% van de instromende studenten uit het buitenland. Deze oriéntatie sluit aan by het
internationale katakter van wetenschappelijk onderzoek. Voor excellente studenten is er
binnen de Graduate School of Life Sciences een selectief honoursprogramma, X-track.
Daarnaast kunnen studenten Drug Innovation en Farmacie — als zij de bacheloropleiding
Farmacie hebben gevolgd — evencens participeren in het Honours Programme
Pharmaceutical Sciences, dat gedurende de hele studie (bachelor- en masteropleiding)
dootloopt.

De commissie stelt verder vast dat studenten in het minor- en majoronderzoeksproject de
gehele onderzoekscyclus doorlopen en dat zij enthousiast zijn over de flexibiliteit van het
prtogramma en het maatwerk. Alumni voelen zich goed vootbereid op een cartiere in de
academische wereld. Wel hebben studenten behoefte aan ‘peer assessment’ en meer
samenhang tussen de onderzoeksprojecten, bijvoorbeeld in de vorm van terugkomdagen of
seminars waarin studenten hun bevindingen met elkaar kunnen delen. Dit is ook van belang
voor het toekomstige netwerk van de studenten, daar deze opleiding specifick voorbereidt op
een loopbaan in het wetenschappelijk onderzoek.

Didactische uitgangspunten

Bij de onderwijskundige vormgeving van de drie curricula 1s door de opleidingen uitgegaan
van verschillende principes, die voortvloeien uit de beroepstaken van apothekers en
farmaceutisch onderzoekers, onderwijskundige inzichten en de Onderwystichtlyn van de
Univetsiteit Utrecht. De opleidingen streven naar samenhangende en gevarieerde
onderwijsprogramma’s waarin actief studiegedrag wordt gestimuleerd en de student in
toenemende mate het eigen leerproces stuurt. Daarnaast is de leerstof by voorkeur
georganiseerd in thematische, multidisciplinaire blokken, waarin kennisverwerving en
kennistoepassing geintegreerd en met een toenemende complexiteit aan bod komen. Het
departement hecht veel belang aan academische vorming, de mogelijkheid tot individuele
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profilering, de ontwikkeling van normatief-ethisch besef en het gebruik van een variatie aan
toetsvormen.

De commissie heeft tijdens het visitatiebezoek de wuitwerking van bovenstaande
uitgangspunten in de curticula onderzocht. Zij stelt vast dat deze uitgangspunten in de
bachelor- en masteropleiding Farmacie onder andere worden uitgewerkt met probleem
gestuurd onderwijs (PGO) en projectonderwijs. In PGO ligt het accent op het verwerven van
kennis en het toepassen van algemene academische vaardigheden en attitudes, zoals een
methodische aanpak, analytisch en kritisch denken en logisch redeneten. In het
projectonderwijs komen beroepsmatige vaardigheden op het gebied van management aan de
orde, zoals projectmatig werken en samenwerken. Uit de panelgesprekken met studenten
Farmacie blijkt dat zij het PGO en het projectonderwijs herkennen als belangrijk
uitgangspunt van de opleidingen Farmacie. Zjj lichtten toe dat in de meeste cursussen sprake
is van ofwel PGO-taken ofwel kleinschalig projectonderwijs. Deze variatie in werkvormen is
ook zichtbaar in de matrijzen die in de kritische zelfreflectie zijn opgenomen met de gekozen
werkvormen en toetsvormen per cursus. In het bachelorprogramma komt probleemgestuurd
onderwijs onder andere terug in de vakken Apotheek en Geneesmiddel, Infecties en Hersenen en
Gedrag. In de masterfase komt het probleem gestuurd onderwijs tetug in de cursussen
Aandoeningen, Cardiovascalaire farmacotherapie en Farmacotherapie van het centraal genmwstelsel. By veel
andere cursussen is sprake van projectonderwijs.

Studenten zijn erg enthousiast over het PGO en hebben waatrdering voor de kleinschaligheid
van het projectonderwijs. Tijdens de panelgesprekken gaven een aantal studenten aan dat zij
speciaal voor de Universiteit Utrecht hebben gekozen vanwege de probleemgestuurde
benadering en de aandacht die in de Utrechtse opleidingen Farmacie wotdt besteed aan het
ontwikkelen van communicatieve vaardigheden.

In het onderzoeksgerichte curriculum College of Pharmaceutical Science (CPS) en het
masterprogramma Drug Innovation staat het didactische concept ‘inquiry-based learning’
centraal. Omdat de bachelot- en masterstudenten in deze programma’s primair worden
opgeleid tot wetenschappelijke onderzoekers is het onderwijs erop gericht om studenten
meermaals op een gestructureerde wijze de gehele onderzoekscyclus te laten dootlopen.
Daarnaast leert ‘inquiry-based learning’ studenten om multidisciplinaite, complexe problemen
te kunnen overzien. Door middel van ‘inquity-based learning’ moeten studenten de
vaardigheden ontwikkelen die van belang zijn voor het uitvoeren van onderzoek, zoals
zelfstandigheid, kritisch vermogen, creativiteit en vasthoudendheid. Docenten hebben hietbij
in de projecten vooral de rol van begeleider en facilitator.

Studenten uit de opleidingen CPS en Drug Innovation gaven tijdens de panelgesprekken aan
dat z1) direct bij aanvang van de studieprogramma’s al aan de slag gaan met ‘inquiry-based
learning’. In het CPS voeren studenten gedurende zes maanden individueel ‘undetgraduate’
onderzoek uit en in het masterprogramma Drug Innovation stellen studenten samen met hun
programmacodérdinator een individueel studieplan op. Van het 120 EC tellende programma
Drug Innovation is 84 EC gericht op het zelfstandig uitvoeren van onderzock. Hiertoe wordt
kritische zelfreflectie afgewisseld met één-op-één begeleiding door een docent die tevens
onderzoeker 1s en fungeert als rolmodel. Daarnaast hebben studenten veel vrijheid om hun
eigen onderzoek uit te voeren.

De commissie stelt vast dat de didactische uitgangspunten van probleemgestuurd onderwijs,
projectonderwijs en inquiry-based learning ruimte geven tot het aanbieden van een gevaricerd
onderwijsaanbod waarin de verwerving, toepassing en integratiec van kennis aan bod komen.
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Daatnaast biedt het kleinschalig projectonderwijs studenten de ruimte om op zichzelf te
reflecteren.

De didactische uitgangspunten en de uitwerking daarvan in de curricula zijn adequaat en
sluiten aan op de gehanteerde doelstellingen. Het masterprogramma Drug Innovation biedt
studenten vanuit het concept ‘inquiry-based learning’ optimale keuzevrijheid en ruimte tot
individuele profilering. De bachelor- en masterprogramma’s Farmacie leiden studenten op tot
basisapotheker. De curricula van deze programma’s zijn daarom logischerwijs meer
vastomlijnd. In de bachelorfase hebben studenten echter wel de mogelijkheid te kiezen voor
cen studiepad farmacie of een studiepad genecesmiddelenonderzock. Daarnaast hebben
bachelorstudenten 30 EC aan vrij in te vullen profiletingsruimte. In de masterfase kunnen
studenten hun onderzoeksproject en keuzestage naar eigen inzicht invullen. Op basis van de
panelgesprekken stelt de commissie vast dat studenten Farmacie zich thuis voelen bij een
opleidingsprogramma waarin zelfgestuurde ontwikkeling mogelyk wordt door PGO,
projectonderwijs en profileringsruimte. De onderzoeksgeoriénteerde studenten uit de
progtamma’s Drug Innovation en CPS waarderen juist de grote invloed die zij kunnen
uitoefenen op het opleidingsprogramma.

Waarborging van doelstellingen en eindtermen in de programma’s

De commissie heeft de aansluiting van het curriculum op de beoogde eindtermen en de
doelstellingen bestudeerd. De bacheloreindtermen in Bijlage 3 zijn van toepassing op het
reguliere bachelorprogramma en op het honoursprogramma CPS. De commissie stelt vast dat
et voor de bacheloropleiding farmacie eindtermen zijn geformuleerd voor academische
vaardigheden, ondetzoek, communicatie en educatie. Op deze gebieden zijn voor het
bachelotprogramma ook vaardighedenleerlijnen geformuleerd. Voor iedere vaardigheid die
studenten moeten ontwikkelen staat in de kritische zelfreflectic aangegeven of deze van
toepassing is voor het studiepad farmacie of het studiepad geneesmiddelenonderzoek (CPS).
Daarnaast wordt et overzichtelijk aangegeven in welke blokken vaardigheden aan de orde
komen en worden getoetst.

Naast eindtermen voor academische vaardigheden, ondetzoek, communicatic en educatie,
zijn et ook bacheloreindtermen geformuleerd die betrekking hebben op kennis en inzicht. De
commissie heeft ondetzocht of alle beoogde eindtermen op dit gebied ook aan bod komen in
de studiepaden Farmacie en CPS. Het studiepad Farmacie bestaat allereerst uit thematische
multidisciplinaire blokken waarbij de te verwerven geneesmiddeldeskundigheid wordt
benaderd vanuit de patiént en het geneesmiddel. Voorbeelden hiervan zijn de vakken
Geneesmiddelbinding en —werking, Geneesmidde! en patiént en Hersenen en Gedrag. Naast thematische
blokken zijn er ook methodologische blokken en blokken waarin basiskennis wordt
verworven, zoals Moleculaire eigenschappen, Celbiologie en Formuleren en bio-equivalentie. Onder
andere in het vak Apotheker en gencesmidde/ komen er taken aan de orde die worden ontleend
aan de beroepspraktijk. In het CPS wordt, als gevolg van de doelstelling om studenten op te
leiden tot zelfstandige onderzoekers, uitgegaan van projectopdrachten die kenmerkend zijn
voor de verschillende benaderingen in de domeinen van de farmaceutische wetenschappen.
De blokken worden ingedeeld op drie niveaus: inleidend, verdiepend en gevorderd en
geintegreerd. De commissie concludeert dat, zij het via een andere route, in zowel het
studiepad farmacie als in het CPS alle eindtermen aan de orde worden gesteld.

Voot de masteropleiding Farmacie zijn er eindtermen geformuleerd rondom de vier
kerntaken van de basisapotheker: medicaticbegeleiding, medicatiebeleid, bereiden en beheren
en farmaceutische bedrjfsvoering. Daarnaast zijn er eindtermen met betrekking tot het
ontwikkelen van academische vaardigheden, onderzock en communicatie. De eindtermen

QANU/ Farmacie, Universiteit Utrecht 29



worden ingedeeld in kennis, attitudes en vaardigheden. De kritische zelfreflectie bevat een
helder overzicht van deze eindtermen en de vakken waarin de eindtermen aan bod komen en
worden getoetst. De beoogde eindtermen komen zowel aan de orde in het cursorisch
onderwijs als in de beroepsstages. Daarnaast verdiepen studenten de eigen kennis en
mnzichten op een aantal zelfgekozen onderwerpen in de geneesmiddel- of patiéntgeotiénteerde
cursussen. In de cursus Beroepspraktijk wordt er aandacht besteed aan onderdelen van de
kerntaak Farmaceutische bedrijffsvoering en in het Ondergoeksproject is er geintegreerde
aandacht voor de ontwikkeling van onderzocksvaardigheden en dootlopen studenten de
gehele onderzoekscyclus. Daarnaast doen studenten tijdens het vak Medicatiebeleid kennis op
van statistieck en methodologie en de maatschappelijke en ethische aspecten van farmaceutisch
onderzoek. Communicaticonderwijs is expliciet ondergebracht in de mastercursussen
Medicatiebegeleiding, Medicatiebeleid en de patiéntgeotiénteetde keuzevakken Cardiovasculaire
Jarmacotherapie en Klinische farmacotherapie. Studenten herkennen en waatderen de aandacht die
in het Utrechtse farmacieonderwijs wordt gelegd op communicatie. De commissie heeft
blokboeken bestudeerd uit de bachelor- en mastetopleidingen farmacie en concludeert dat in
ieder blokboek de doelstellingen, leerdoelen en vaardigheden die de student moet vetwetven
expliciet worden vermeld. Het curticulum rust studenten toe met voldoende kennis en
vaardigheden om hen als basisapothekers aan de slag te laten gaan en zich, middels een
registratietraject, te ontwikkelen tot openbaar apotheker of ziekenhuisapotheker. Daarnaast
kunnen studenten ook aan de slag in de industrie en in het onderzoek. De commissie is wel
van mening dat de meerwaarde van het volgen van een promotietraject voot basisapothekets
meer naar de voorgrond zou mogen treden.

De doelstelling van het masterprogramma Drug Innovation om zelfstandig functionerende
wetenschappelijke onderzockers op te leiden is doot het opleidingsmanagement vetvat in 14
programmaspecifieke eindtermen op het gebied van kennis en inzicht, het toepassen van
kennis en inzicht, oordeelsvorming, communicatie en leervaardigheden. De gekozen
werkvormen en de cursussen sluiten aan op het didactisch concept en de leerdoelen van de
opleiding. De beoogde eindtermen worden op meetrdere momenten in het curticulum aan de
orde gesteld in cursussen, onderzoek en de Life Sciences seminars en studenten dootlopen
meerdere malen het gehele onderzocksproces. In de bestudeerde blokboeken van de cursus
Drug Development and Regulation en de keuzecursussen worden de leerdoelen van de cursussen
helder omschreven.

Wetenschappelijke vorming

In het College of Pharmaceutical Sciences en het masterprogramma Drug Innovation wordt
er vanuit de doelstellingen tot het opleiden van zelfstandige wetenschappelijke onderzoekers
veel aandacht besteed aan wetenschappelijke vorming. Studenten CPS maken kennis met de
verschillende wetenschappelijke benaderingen in de farmaceutische wetenschappen en voeten
zelfstandig een ‘undergraduate’ onderzocek uit gedurende zes maanden. Studenten volgen in
het curriculum de gehele ‘geneesmiddelenpijpliin’ en worden eerder dan studenten in het
reguliere patiéntgerichte bachelorprogramma Farmacie geconfronteerd met het dootlopen
van de gehele onderzoekscyclus. In de cursus Druyg  Innovation volgen studenten
projectonderwijs waarin zij kennismaken met de wetenschappelijke vaardigheden die zij nodig
hebben en van elkaar leren. Daarnaast schrijven zij in de cursus Drug Discovery een innovatief
onderzoeksvoorstel en worden zij bij het uitvoeten van individuele onderzoeksprojecten
opgeleid en begeleid door ervaren wetenschappers en onderzoekers. Op deze manier kan er
maatwerk worden geleverd op het gebied van de wetenschappelijke ontwikkeling van de
individuele student. Zoals al eerder aan de orde is gesteld, hebben studenten wel behoefte aan
het samenbrengen van de onderzocken en onderzoeksresultaten tijdens terugkomdagen. De
presentatie van en de discussie over onderzoeksresultaten met andere wetenschappers in het
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veld is een essentieel onderdeel van het wetenschappelijk bedrijf en de wetenschappelijke
vorming. Ook voor de opleiding CPS zouden op deze manier multidisciplinaire
samenwerking met andere (onderzoeks)studenten en sociale cohesie kunnen worden
bevorderd.

In de bacheloropleiding Farmacie is, onder andere in de vakken Bereiding en analyse, Formuleren
en bio-equivalentie, Geneesmiddelondersoel en Huid en dermatica, aandacht voor het ontwikkelen van
verschillende onderzoeksvaardigheden die essentieel zijn voor de farmaceutische
wetenschapsbeoefening, zoals farmaceutisch rekenen, informatieverwerking,
laboratoriumvaardigheden, bereidingsvaardigheden en methodologie. Studenten leren
hiermee de belangtijkste basisgereedschappen te hanteren en het PGO stimuleert de
ontwikkeling van een constructief-kritische houding. De commissie is echter van mening dat
de wetenschappelijke oriéntatie van de bachelorscripties nog onvoldoende aandacht krijgt en
moet worden verstevigd (standaard 3).

In de masteropleiding Farmacie voeren studenten zelfstandig een onderzoeksproject uit van
23 weken bij het departement of bij een andere instelling voor wetenschappelijk onderzoek in
binnen- of buitenland. Tijdens dit onderzoeksproject dootlopen studenten de gehele
onderzockscyclus en geven zij hun resultaten weer in een Engelstalig verslag of in een
wetenschappelijk artikel. In het onderzoeksproject en in de cursussen Medicaticbeleid en
Geintegreerde farmacie bouwen studenten daarnaast voort op hun basiskennis van statistick en
methoden van farmaceutisch onderzoek, maatschappelijke en ethische aspecten van
farmaceutisch onderzoek en veiligheid. In het vak Bervepspraktijk is voorts ook aandacht voor
de ontwikkeling van een integere, constructieve kritische houding ten opzichte van
andermans resultaten van onderzoek.

Tijdens de panelgesprekken heeft de commissie de verhouding en het spanningsveld tussen
de wetenschappelijke oriéntatiec en de beroepsoriéntatic van de bachelor- en masteropleiding
Farmacie aan de orde gesteld. De integratiec van onderwijs en onderzoek is volgens de
commissie een belangrijk aspect i het bewaken van het wetenschappelijke karakter van de
opleidingen Farmacie. In de panelgesprekken stelde de commissie echter een ontvlechting
van onderwljs en onderzoek vast. De kritische zelfreflectie vermeldt dat na de reorganisatie
van 2010 sommige universitair (hoofd) docenten een 100% onderwijsaanstelling hebben
gekregen. Deze docenten zijn daatnaast betrokken bij onderwijsmanagement, participeren in
onderwijscommissies en houden volgens de kritische zelfreflectie voeling met het onderzoek
van hun afdeling door onderzoeksbijeenkomsten bij te wonen en aio’s te begeleiden. Aan de
andere kant wordt er aan excellente wetenschappers uit het Utrecht Institute for
Pharmaceutical Sciences (UIPS) de ruimte gegeven om zich grotendeels op onderzoek te
richten. Deze ‘principal investigators’ krijgen niet meer onderwijstaken toegewezen dan 30%
van hun aanstellingsomvang. Daarnaast bleek uit de panelgesprekken met docenten dat het
onderzoek van docenten die zich meer richten op onderwijs en onderzoek in de praktijk naar
de marge van de belangstelling verdwynt. Desgevraagd lichtte het opleidingsmanagement toe
dat zij het belang van de integratie van onderwijs en onderzoek onderschrijft en hierop toeziet
door excellente onderzoekers te laten meedraaien in lichtere vormen van onderwijs.
Daarnaast leveren docenten die ervaring hebben in de praktijk en hierin deels ook werkzaam
zijn, ook een belangrijke bijdrage aan het onderwijs. Ook in het praktijkonderwijs zit nog een
deel wetenschappelijk onderzoek verweven. De commissie blijft zich echter zorgen maken
over de mate waarin de masterstudenten farmacie geinspireerd en gemotiveerd worden om
aan een promotietraject te beginnen. Zij is van mening dat het zorgveld juist ook behoefte
heeft aan promovendi met een meer praktijkgerichte oriéntatie. Zij adviseert het
opleidingsmanagement dan ook om in het bachelor- en het masteronderwijs uitdrukkelijk
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aandacht te besteden aan wetenschappelijk onderzoek in het algemeen en dat van
onderwijsgevende onderzoekers binnen het departement in het bijzonder.

Onderwijsgevend personeel en staf-studentratio

Op basis van de panelgesprekken met docenten, studenten en alumni stelt de commissie vast
dat het onderwijs in de bachelor- en masteropleiding Farmacie en de masteropleiding
Pharmaceutical Sciences wordt verzorgd door een goed opgeleid en betrokken docententeam.
Het onderwijs in de opleidingen wordt voor meer dan 53% gegeven door gepromoveerde
docenten, waaronder hoogleraren (4 fte), universitair hoofddocenten (11,3 fte), universitair
docenten (21,1 fte; waarvan 14,8 fte gepromoveetd) en ander wetenschappelijk personeel (6,6
fte, waarvan 4,4 fte gepromoveerd). Daarnaast wordt het onderwijs onder andere gegeven
door docenten die in de praktijk werkzaam zijn als apotheker en door promovendi. Het
aandeel van student-assistenten in het onderwijs is gering (1,5 fte). De gemiddelde staf-
studentratio’s over de jaren 2006-2007 tot en met 2010-2011 zijn acceptabel met 1:30 voor de
bacheloropleiding Farmacie, 1:23 voor de masteropleiding Farmacie en 1:15 voor de
masteropleiding Drug Innovation. In de staf-studentratio voor de bacheloropleiding is de
stijging van het aantal studenten na het loslaten van de numerus fixus met ingang van het
collegejaar 2011-2012 echter nog niet vertekend.

De commissie constateert dat het aantal vrouwelijke promovendi hoger is dan het aantal
mannelijke promovendi en dat de verhouding tussen mannelijke en vrouwelijke universitair
docenten in evenwicht is. Het aantal vrouwelijke hoogleraren en hoofddocenten blijft echter
sterk achter bij het aantal mannen in deze functies. Tijdens het visitatiebezoek benoemde het
opleidingsmanagement dit als belangrijk aandachtspunt.

Na inzage te hebben gekregen in curricullumenquétes en hierover te hebben gesproken met
studenten uit de verschillende programma’s, concludeert de commissie dat studenten over het
algemeen tevreden zijn met de kwaliteit van de docenten. Studenten beoordelen het niveau
van docenten gemiddeld als positief. Studenten uit de programma’s CPS en Drug Innovation
gaven tijdens de panelgesprekken aan dat het beheersingsniveau van het Engels van docenten
verschillend en een punt van aandacht is, maar over het algemeen wel voldoet. Studenten uit
de masteropleiding Farmacie gaven aan dat het onderwijs voor een groot deel wordt verzorgd
door hoogleraren en docenten die deeltijds in de praktijk werken. Zij ervaren de
betrokkenheid van experts uit de praktijk bij het onderwijs als leerzaam.

De commissie heeft kennisgenomen van het beleid van de Universiteit Utrecht op het gebied
van docentprofessionalisering. Zjj stelt vast dat elke docent die een vaste aanstelling krijgt in
het bezit moet zijn van een Basiskwalificatic Onderwijs (BKO). Op dit moment beschikt ruim
80% van de universitair (hoofd)docenten van het departement over een BKO en 12% over
een Senior Kwalificatic Onderwijs (SKO). Daarnaast hebben het hoofd van het departement,
de programmacoérdinatoren en ditecteuten van de opleidingen, de vootzitter van het tutoraat
en de secretaris van de examencommissie allen de leergang ‘Onderwijskundig leiderschap’ van
het Center of Excellence in University Teaching gevolgd en biedt het departement regelmatig
cursussen aan. Docenten die naast onderzoek meer expertise op het gebied van onderwijs
willen ontwikkelen ervaren de stap tussen het BKO en het SKO, dat meer is gericht op
managementfuncties, echter als groot en hebben behoefte aan een meer toegesneden
vervolgtraject.

De commissie heeft tijdens het visitatiebezoek met docenten uit de verschillende opleidingen
gesproken over de mogelijkheden tot professionalisering en de beschikbare carrierepaden. Zij
heeft kunnen vaststellen dat docenten veel eigen initiatieven ontwikkelen om van elkaar te
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leren en op zichzelf te reflecteren, zoals docenten-voor-docentenbijeenkomsten, een Journal
Club en intervisiegroepen. De commissie heeft veel waardering voor de betrokkenheid van
docenten bij hun eigen ontwikkeling. Tijdens het visitatiebezoek gaven vooral docenten uit de
reguliere bachelor- en masteropleiding Farmacie echter ook aan dat zij de werkdruk als hoog
ervaren. Ook in de kritische zelfreflectie wordt de hoge werkdruk van docenten genoemd als
verbeterpunt. Tijdens het visitatiebezoek legde het onderwijsmanagement uit dat de oorzaak
van de hoge werkdruk ligt in het loslaten van de numerus fixus in 2011 en de toename van
het aantal studenten. Zij streeft ernaar om de werkdruk van docenten te verminderen door de
numerus fixus opnieuw in te voeren. Daarnaast wordt er binnen de faculteit gewerkt aan een
onderwijsverdeelmodel waarin de toewijzing van formatie en middelen directer kan worden
gerelateerd aan de te leveren onderwijsinspanning,.

Zoals al eerder is vermeld, staat de integratie van onderwijs en onderzoek onder druk door
taakdifferentiatie. Enerzijds zijn er excellente onderzoekers die geen grotere onderwijstaak
krijgen dan 30% van hun aanstelling, anderzijds zijn er universitair (hoofd)docenten
aangesteld met een volledige onderwijsaanstelling. De kritische zelfreflectie beschrijft dat alle
docenten, met uitzondering van tijdelijk personecel en personeel met een kleine
onderwijsaanstelling, betrokken blijven bij onderzock of bij de beroepspraktijk als apotheker.
De commissie heeft over deze ontwikkeling gesproken met het opleidingsmanagement en
docenten. Zjj stelt vast dat de cartiére- en professionaliseringsmogelijkheden in het onderwijs
beperkt zijn, terwijl docenten et aan de andere kant door bezuinigingsmaatregelen toe zijn
aangewezen om onderzoekstaken af te stoten. Het opleidingsmanagement gaf tijdens het
visitatiebezoek aan dat de catrieremogelijkheden van docenten op het gebied van onderwijs
een aandachtspunt is. In het kader van de universitaire Educatieve Middelen Pool (EMP)
kunnen docenten daarnaast regelmatig middelen aanvragen om onderwijsinnovaties tot stand
te brengen. De commissie adviseert om de ontwikkelingsmogelijkheden voor docenten die
zich verder willen professionaliseren op het gebied van onderwijs verder te verkennen. Zowel
vanuit het cartiéreperspectief van docenten als vanuit de wenselijkheid van integratie van
onderwijs en ondetrzock, is een verdere ontvlechting tussen onderwijs- en onderzoekstaken
onwenselijk en zouden ook docenten met een grotere onderwijsaanstelling de ruimte moeten
krijgen om onderzoeksactiviteiten te ontplooien of daarbij betrokken te zijn.

Studielast en studeerbaarheid

Bacheloropleiding Farmacie

De commissie heeft tijdens het visitatiebezoek met bachelotstudenten Farmacie gesproken
over de studielast en studeetrbaarheid van de opleiding en inzage gehad in de opzet en inhoud
van vetschillende cursussen. De commissie concludeert dat de studielast goed verdeeld is over
de verschillende vakken. Het eerste studiejaar kent de meeste contacturen. Gemiddeld ligt de
contacttijd voor elke cursus op 22 tot 48% van de totale studiebelasting. Bij de cursussen
waatbij de nadruk ligt op het aanleren van communicatieve of praktische vaardigheden is het
aantal contacturen het hoogst. Het cursusrendement in het eerste jaar varieert van 42% voor
de cursus Geneesmiddelbinding en —werking tot 84% voor de cursus Intercellulaive Communicatie. Ult
gesptekken met studenten blijkt dat de chemisch georiénteerde cursussen, zoals
Geneesmiddelbinding en —werking, als het moeilijkst worden ervaren.

Studenten etvaten het programma als geheel echter als studeerbaar. Zij zijn positief over de
mogelijkheid om een hertentamen te doen als zij bij de eerste toets hoger dan een vier halen.
Daarnaast worden alle cursussen in het tweede en het derde jaar twee keer per jaar
aangeboden en kan ernstige studievertraging worden voorkomen.

QANU/ Farmacie, Univetsiteit Utrecht 33



Met ingang van het studiejaar 2005-2006 hanteert de bacheloropleiding een bindend
studieadvies (BSA) van 30 studiepunten. Inmiddels is de grens voor een positief BSA
verhoogd naat 37,5 EC, waarvan ten minste 7,5 EC afkomstig moeten zijn uit één van de
chemisch georiénteerde cursussen uit het eetste jaat. In de afgelopen jaten is gebleken dat 20
tot 25% van de studenten niet kan voldoen aan deze eisen en de studie niet voortzet. In
januari van ieder jaar krijgt elke student een voorlopig advies. Studenten met een negatief
advies worden uitgenodigd voor een gesprek met de tutor of met de studieadviseutr. Deze
student heeft de mogelijkheid zich voor 1 februari uit te schrijven voor de studie zonder dat
er een definitief advies wordt gegeven. Indien de student ingeschreven blijft, krijgt hij/zij in
augustus een definitief advies. Studenten die wegens persoonlijke omstandigheden de BSA-
grens niet halen kunnen van de directeur van de opleiding uitstel krijgen. Deze studenten
worden in het jaar van uitstel intensiever door een speciaal daarvoor aangewezen tutor

gevolgd.

Na het eerste studiejaar schrijft ongeveer 70% van de studenten zich in voor het vervolg van
de bacheloropleiding Farmacie. De commissie stelt vast dat de vierjaarsrendementen van de
herinschrijvers met 43% laag zijn en sinds 2002-2003 lijken te zijn gedaald. In de ktitische
zelfreflectie legt de opleiding uit dat het lange tijd toegestaan was om aan de masteropleiding
Farmacie te beginnen voordat het bachelordiploma was behaald. In 2011 is de ‘hatde knip’
ingevoerd en is er een einde gekomen aan deze situatie. Daatnaast is de opleiding in 2011-
2012 begonnen met een matchingstraject, waaraan scholieren die zich voor de opleiding
willen inschrijven verplicht moeten deelnemen.

Masteropleiding Farmacie

Na afronding van de bacheloropleiding Farmacie kunnen studenten instromen in de
masteropleiding Farmacie of in het programma Drug Innovation. Voor de masteropleiding
Farmacie zijn er twee instroommomenten om zo de studievertraging te beperken voor
studenten die er niet in slagen hun bachelordiploma in drie jaar te behalen. Daatnaast worden
cursussen in de gehele masteropleiding twee keer per jaar aangeboden. Daartegenover staat
dat er binnen het programma wel instroombeperkingen zijn opgeworpen die ontijdige
instroom in de verdiepingsblokken, het vak Geintegreerde farmacie en de beroepsstages moeten
voorkomen. De commissie heeft waardering voor de flexibiliteit van de opleiding en begrip
voor de inhoudelijk beargumenteerde instroombeperkingen.

In de masteropleiding is het gemiddeld aantal contacturen lager dan in de bacheloropleiding.
Dit heeft voornamelijk te maken met het belangrijke aandeel van het onderzoeksproject en de
beroepsstages in het curricutum. Daarnaast is het percentage contacturen volgens de kritische
zelfreflectie voor studenten met cen patiéntprofiel lager dan voor studenten die een
geneesmiddelprofiel volgen. Dit is toe te schrijven aan het grotere aandeel practicumtijd in het
geneesmiddelprofiel. Masterstudenten ervaren het programma als studeetbaar en de
leerdoelen voor de apotheckstages als haalbaar. Wel zien zij de praktische toets van het
verplichte eerstejaarsvak Apotheekbereidingen als een struikelblok. Hoewel zij tevreden zijn ovet
het onderwijs tijdens dit blok ervaren studenten tijdens de toets ‘betreiden’ veel druk.
Daarnaast moet het vak opnieuw worden gevolgd als het niet gehaald wordt. Een oplossing
hiervoor zou kunnen zijn dat studenten hierop gedurende het hele blok worden getoetst. In
de kritische zelfreflectic wordt aangegeven dat de inhoud en de toetsing van deze cutsus aan
een uitgebreide analyse worden onderworpen en dat onder andere wordt overwogen de
begeleiding tijdens de cursus te intensiveren.

De meeste studenten die instromen in de masteropleiding komen uit de bacheloropleiding
Farmacie of hebben het pre-mastertraject gevolgd. In 2007-2008 rondde 28% van de
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studenten de opleiding in minder dan drie jaar af en behaalde 74% van de studenten het
diploma binnen vier jaar met een gemiddelde studieduur van 34-38 maanden. Deze cijfers zijn
echter enigszins geflatteerd, omdat studenten toen nog in de masteropleiding konden
mstromen zonder dat z1j het bachelorprogramma volledig hadden afgerond. De commissie
stelt vast dat, hoewel er ruimte is voor verdere verbetering, de rendementen voor de
masteropleiding aanzienlijk beter zijn dan voor de bacheloropleiding.

Masteropleiding Pharmacentical Sciences

De mstroom in het masterprogramma Drug Innovation bestaat uit studenten met een
gevarieerde vooropleiding en telt jaarlijks tussen de 25 en 40 studenten. Van de studenten 1s
50% afkomstig uit opleidingen van de Universiteit Utrecht. Deze studenten hebben zich
relatief goed kunnen oriénteren op hun masterkeuze. Omdat studenten van elders een grotere
vatiatie in voorkennis, niveau en verwachtingen vertonen is er voor deze studenten een
toelatingsprocedure ingericht waarin elke student individueel wordt beoordeeld op
vooropleiding, taalvaardigheid en persoonlyke kwaliteiten. Van deze groep studenten komt
29% wuit het buitenland en 14% uit het HBO. Voorts heeft 35% Farmacie gedaan, 28%
Scheikunde, 23% Biowetenschappen en 11% Natuurwetenschap & Innovatiemanagement of
Liberal Arts & Sciences.

Om het kennisniveau van de verschillende studenten op een geljk niveau te tillen volgen alle
studenten in het eerste jaar verplicht theoretisch onderwijs. Daarnaast kan er voor individuele
studenten maatwerk worden geleverd voor het wegwerken van mogelijke lacunes in kennis en
vaatdigheden. Studenten met een bachelordiploma Farmacie en buitenlandse studenten
studeren relatief sneller af dan gemiddeld, terwijl studenten met een bachelordiploma
biologie, natuurwetenschappen en innovatiemanagement (NWI) of een hbo-diploma er langer
over doen dan gemiddeld. De kritische zelfreflectie vermeldt dat een pre-mastertraject
daarom sinds enkele jaren verplicht gesteld wordt voor hbo-studenten en NWI-studenten.

De commissie stelt op grond van de rendementen en het panelgesprek met studenten vast dat
het tweejarige programma studeerbaar is. De gemiddelde studieduur van studenten uit de
cohorten 2005 tot en met 2008 bedroeg 26 maanden. Dit is twee maanden langer dan de
daadwerkelijke studieduur. Verklaringen voor vertraging van de studie zijn het uitlopen van
buitenlandse onderzoeksprojecten en stages bij bedrijven, en het ontbreken van harde
grenzen voor het op tyd afronden van onderzoeksprojecten en sctipties. De
progtammacoordinator heeft bij aanvang en afronding van de onderzoeksprojecten en
scripties wel contact met studenten over hun studievoortgang. Studenten gaven tijdens het
gesprek aan dat vertraging meestal het gevolg is van individuele keuzes van studenten.
Studenten moeten daarnaast tijdens het onderzoeksproject verplicht tussentijdse evaluaties
houden om te zien of het tijdsschema nog wordt aangehouden.

Studiebegeleiding

Voot studiebegeleiding kunnen studenten terecht bij het studiepunt Farmacie en Drug
Innowvation, de studieadviseur en tutoren. Het studiepunt is toegerust voor het beantwoorden
van onduidelijkheden en technische vragen en by de studieadviseur kunnen studenten met
cen afspraak of tijdens het inloopspreckuur tetecht voor vragen van inhoudelijke of
persoonlijke aard. Daarnaast coordineert de studieadviseur het tutoraat: de tutor is een docent
van het departement en treedt tijdens de gehele bachelorstudie op als eerste aanspreekpunt
voor de studiebegeleiding. By de tutor kan de bachelorstudent terecht voor hulp bij de
otiéntatic op keuzemogelijkheden in het bachelorprogramma en het masterprogramma en
voor begeleiding bij de opbouw van het portfolio. De kritische zelfreflectic vermeldt dat tutor
en student regelmatig contact hebben; in het eerste jaar minimaal twee keer en daarna

QANU/ Farmacie, Universiteit Utrecht 35



minimaal één keer per jaar. Uit de gesprekken met bachelorstudenten blijkt echter dat de
taakuitvoering van tutoren verschilt. De studieadviseur lichtte toe dat de tutor in principe in
het eerste jaar proactiever optreedt dan in de jaren erna. In het tweede en het derde jaar wordt
er meer eigen initiatief van de student verwacht. De studieadviseur gaf voorts aan dat zij
tutorvergaderingen organiseert om ervoor te zorgen dat de invulling van het tutorschap
duidelijk en uniform is. Docenten uit de bacheloropleiding gaven aan dat zij zichzelf opgeven
als tutor en dat hiervoor ook tijd in hun programma wordt vrijgehouden.

Aan het begin van de masteropleiding Farmacie krijgen studenten, net als in de bachelorfase,
een tutor toegewezen die een belangtijke rol speelt bij de begeleiding van het portfolio. Waar
in het bachelorportfolio de nadruk ligt op de bespreking van verworven vaardigheden, is het
masterportfolio in de eerste plaats gericht op zelfreflectie van de student op de kerntaken van
de apotheker. Verplichte ondetrdelen in dit portfolio zijn de zelfreflectie op het eigen
functioneren in de kerntaken van de apotheker, de keuze voor geneesmiddel- en/of
patiéntgeoriénteerde cursussen en de verschillen tussen de apotheekpraktijk zoals
waargenomen tijdens de beroepsstages en in het curriculum. De commissie heeft tijdens het
visitatiebezoek vastgesteld dat het tutorschap in de masterfase vrijblijvender is dan in de
bachelorfase. De gesprekken met de tutor over het portfolio vinden op vrijwillige basis plaats
en de verantwoordelijkheid hiervoor ligt bij de student. Wel gaven studenten aan dat zij het
portfolio en de tutoraatsopdrachten door hun tutor moeten laten aftekenen. Voorts
concludeert de commissie dat de invulling van het tutoraat ook in de masterfase verschilt per
tutor.

De commissie heeft begrip voor het uitgangspunt dat er van studenten in de loop van de
studie meer zelfstandigheid wordt verwacht. De commissie is echter van mening dat de
begeleiding van het portfolio in de masteropleiding Farmacie mindet vrijblijvend en
uniformer zou kunnen worden ingestoken vanuit de filosofie dat een tutor in de eetste plaats
een rolmodel en coach is. Omdat studenten in het portfolio reflecteren op de kerntaken van
de apotheker, het toekomstig werkveld en de eigen stetktes en zwakten, kan een stevigere
mvulling van het tutoraat vanuit dit principe voor studenten van grote meerwaarde zijn.
Studenten hebben dan tijdens de gehele masterfase structureel contact met een tutor die hen
vanuit de eigen inhoudelijke expertise en praktijkervaring begeleidt bij zelfzelfreflectie en
professionalisering. Vanuit een stevigere meestet-leetling relatie denkt de tutor ook actief met
de student mee over de manieten waarop hij of zij bepaalde zwakheden in het eigen
functioneren kan wegnemen.

In het programma Drug Innovation vervult de programmacoordinator een belangtijke rol in
het toezicht op de studievoortgang en de studiebegeleiding. Hij heeft contact met studenten
bij aanvang en afronding van het onderzoeksproject en de thesis voor het tekenen van het
aanvraag- en beoordelingsformulier. Daarnaast heeft de codrdinator regelmatig informeel
contact met de studenten. Tidens het visitaticbezoek heeft de commissie met studenten uit
het programma Drug Innovation gesproken over de studicbegeleiding door de
programmacoOrdinator. Zij gaven aan dat het contact met de programmacodétrdinator
laagdrempelig is, maar dat zij geen vaste tutor of mentor hebben binnen het eigen
onderzoeksveld.

Opleidingsspecifieke voorzieningen en kwaliteitszotg

Tijdens het visitaticbezoek heeft de commissie de opleidingsspecifieke kwaliteitszorg en het
functioneren van de opleidingscommissie onderzocht. Zij heeft hiertoe onder andere inzage
gehad in jaarlijkse blokevaluaties en evaluatiegesprekken uit alle drie de opleidingen, verslagen
van de opleidingscommissiec en de eindrapportage van het project proefvisitatie
opleidingsapotheken en -apothekers in de openbare farmacie. Daarnaast heeft zij met
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studenten, docenten, alumni, het opleidingsmanagement en opleidingscommissie gesproken
over het functioneren van de interne kwaliteitszorg. De commissie stelt vast dat de opleiding
aandacht heeft besteed aan de adviezen van de vorige visitatiecommissie en in de kritische
zelfreflectie een helder overzicht geeft van de veranderingen. De uitgebreide sterkte-zwakte-
analyse in de ktitische zelfreflectie wekt vertrouwen bij de commissie. Zij is voorts positief
ovet het pilootptroject waarin opleidingsapotheken en -apothekers in de openbare farmacie
werden gevisiteerd en vindt dat dit project opvolging moet krijgen tot een systeem van
reguliere visitaties.

De commissie stelt vast dat et bij de faculteit Betawetenschappen sprake is van één centrale
opleidingscommissie (OC). Daarnaast is er voor de drie opleidingen die in dit rapport worden
beoordeeld een departementale opleidingsadviescommissie Farmaceutische wetenschappen
(OAC) die advies uitbrengt aan de centrale OC. In de centrale opleidingscommissie is
minstens één lid van iedere OAC vertegenwoordigd. De commissie stelt op grond van de
notulen en het panelgesprek met de OAC vast dat deze voldoende functioneert. Studenten
weten de OAC studenten te vinden en kunnen klachten en opmerkingen kwijt bij de
klachtenlijn van de studievereniging. De studenten van de opleidingsadviescommissie zijn
betrokken en op de hoogte van hun taakstelling; zij hebben recentelijk onder andere een
onderzoek uitgevoerd naar het functioneren van de leerlijnconsulenten van de inhoudelijke
leetlijnen. Zij worden via de studievereniging onafhankelijk geworven. De commissie
concludeert wel dat et voor nieuwe studentleden geen inwetkprogramma is georganiseerd.

Een aandachtspunt voor het departement en de faculteit is de zichtbaarheid van de OAC en
de informatievootziening van het managementteam (MT) aan de OAC. In het gesprek met de
commissie wetd duidelijk dat het regelmatiz voorkomt dat de OAC geen formele
terugkoppeling op haar adviezen ktijgt van het MT. De reden hiervan is dat veel
communicatie over besluitvorming via informele routes verloopt en zo uiteindelijk by de
docenten uit de OAC terecht komt. Daarnaast krijgt de OAC vanuit het departement weinig
vtagen om advies en is zij onvoldoende zichtbaar binnen het departement.

De commissie heeft vastgesteld dat de opleiding systematisch onderzoek doet naar de
studenttevredenheid. De blokken worden systematisch geévalueerd. Indien er problemen bij
een vak zijn stelt de blokcoordinator van het vak een verbeterplan op en legt dit ter advies
voor aan de OAC. Studenten zien dat er op basis van vakevaluaties acties worden
ondernomen. Zo is het ecerstejaars bachelorvak Apotheker en Geneesmiddel, dat volgens
studenten te weinig samenhang vertoonde, herzien en is de maag hiervoor als centraal thema
gekozen. Op cutticulumniveau is er lange tijd weinig geévalueerd. De commissie concludeert
dat de OAC hier met haar ondetrzoek naar de leetlijnconsulenten recentelijk wel aandacht aan
heeft besteed. Zij moedigt de OAC aan om hier nu regelmatiger en systematisch aandacht aan
te blijven besteden. Zij zou hierbij de visie van het departement op ‘de apotheker van de
toekomst’ (standaard 1) moeten meenemen. De opleiding zou, vooral gezien de klachten over
werkdruk tijdens het visitatiebezoek, meer aandacht kunnen besteden aan onderzoek naar
docenttevredenheid.

De opleiding besteedt aandacht aan het oordeel van alumni en het afnemend veld over de
opleiding. De commissie heeft inzage gekregen in een onderzoek dat de opleiding dit jaar
heeft uitgevoerd naar het ootrdeel van alumni en openbaar apothekers bi) wie alumni in de
periode 2007-2011 in dienst zijn getreden. Ook in het programma Drug Innovation worden
studenten in een exit-enquéte gevraagd naar hun mening over het programma. Daarnaast is er
voor dit progtamma een alumni-enquéte uitgevoerd om in kaart te brengen waar zij terecht
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komen. In het panelgesprek gaven alumni aan dat veel van hen vanuit de praktik nog
betrokken zijn bij de opleiding.

Tijdens het bezock heeft de commissie kunnen vaststellen dat et al vetbetetingen zijn
doorgevoerd op het gebied van interne communicatic en infotmatievoorziening, zoals
vetbetering van de blackboardomgeving. De interne communicatie en informatievoorziening
met medewerkers, docenten en opleidingsadviescommissie blijft echtet aandacht behoeven.
De commissie stelt op basis van het visitatiebezoek vast dat studenten tevteden zijn over de
opleidingsspecifieke faciliteiten. In het nieuwe David de Wiedgebouw bevinden zich een
studiepunt voor praktische zaken, de studievereniging Unitas Pharmaceuticorum, vier
onderzoeksafdelingen en practicumzalen, twee collegezalen, werkgroeptuimten, een
computerleerzaal en een studielandschap. Zowel studenten als docenten hebben waatdering
voor de informele omgangsvormen en de efficiéntie van handelen met betrekking tot de
organisatic van het onderwijs van het depattement.

2.2 Overwegingen

De didactische uitgangspunten van de bachelot- en masteropleiding Farmacie worden in de
curricula  uitgewerkt met probleemgestuurd onderwijs (PGO) en  kleinschalig
projectonderwijs. De commissie heeft waardeting voor het PGO en projectonderwijs als
manier om studenten op te leiden tot kritische en zelfstandige basisapothekers en stelt vast
dat de opleidingen het concept PGO sinds de votige visitatieronde adequaat hebben
uitgewerkt en geimplementeerd in de programma’s van de bachelot- en masteropleiding
Farmacie.

In het Curriculum College of Pharmaceutical Sciences (CPS) en het masterprogtamma Drug
Innovation staan keuzevrijheid en ‘inquiry-based learning’ centraal. Deze uitgangspunten
sluiten goed aan bij de doelstelling van deze opleidingen om studenten op te leiden tot
zelfstandige wetenschappelijke onderzoekers en zijn zichtbaar in de cutticula. Studenten uit
de programma’s CPS en Drug Innovation waatderen de grote invloed die zij kunnen
uitoefenen op hun eigen opleidingsprogramma.

Alle drie de opleidingen maken volgens de commissie gebruik van adequaat en actucel
studiemateriaal. De cursussen worden gegeven op het juiste niveau en vertonen geen
onwenselijke overlap. Daarnaast sluit het aantal contacturen aan op de doelstellingen van een
cursus en de gekozen werkvormen. De curticula van alle drie de opleidingen stellen studenten
voldoende in staat om de beoogde eindtermen te realiseren.

De opbouw van het bachelorprogramma Farmacie is adequaat en er is sprake van
geintegreerd onderwijs waarin ziektebeelden worden gekoppeld aan geneesmiddelen. De
vaardighedenleerlijnen in het programma worden goed ondethouden. De commissie is echter
wel van mening dat de taakstelling van de leerlijnconsulenten van de inhoudelijke leetlijnen
moet worden verstevigd. Door deze leetlinconsulenten te positioneren als
leerlijnverantwoordelijken kunnen de inhoudelijke leetlijnen beter worden gewaarborgd. De
commissie 1s positief over het onderzoek naar de inhoudelijke leetlijnen dat de studentleden
van de opleidingsadviescommissie zijn gestart.

De commissie stelt vast dat studenten in de bacheloropleiding weinig te maken krijgen met
het beroep van apotheker en, afgezien van een vrijwillige snuffelstage, pas in de
masteropleiding een kennismakingsstage kunnen volgen. De commissie onderschrijft het
belang van een vroegere kennismaking met het beroep van apotheker. Hoewel de commissie
begrijpt dat dit niet makkelijk te organiseren is, beveelt zij de opleiding toch aan hiervoor in

38 QANU/ Farmacie, Universiteit Utrecht



de bachelotfase meer mogelijkheden te creéren. Daarnaast moet het wetenschappelijk
karakter van de bachelorscriptie steviger worden aangezet. De commissie adviseert om
studenten in hun scriptie in ieder geval de gehele onderzoekscyclus te laten doorlopen.

Het College of Pharmaceutical Sciences bestaat sinds 2010 en is een omvorming van het
studiepad geneesmiddelenonderzoek. Studenten zijn tevreden over het programma, het
kleinschalige onderwijs en de mogelijkheden tot maatwerk. De commissie stelt vast dat het
progtamma voldoet en duidelijk gericht is op het ontwikkelen van vaardigheden op het gebied
van farmaceutisch wetenschappelijk onderzock. Zij beveelt het opleidingsmanagement wel
aan om in het programma meer de interactie op te zocken met onderwijs en
onderzoeksactiviteiten van andere studenten binnen de Faculteit Bétawetenschappen en de
Faculteit Geneeskunde. Studenten kunnen bijvoorbeeld op bepaalde momenten aanhaken b
activiteiten in het programma Drug Innovation en in het studiepad Farmacie van het
bachelotprogramma. Op deze manier kan de sociale cohesie worden vergroot en is er meer
ruimte voot samenwetking in grotere eenheden. Voorts zou er na afloop van de cursussen
meer aandacht moeten zijn voor terugkoppeling op gewenste resultaten van het uitgevoerde
onderzoek van studenten en de integratic van kennis.

De commissie stelt vast dat het cutsorisch onderwijs in de masteropleiding Farmacie logisch
is opgebouwd en afgestemd is op de kerntaken van de apotheker. Het programma bereidt
studenten voldoende vootr op het registratictraject tot openbaar apotheker of
zickenhuisapotheker. Hoewel het programma minder is toegespitst op de industrieapotheker
voldoet de masteropleiding ook in dit geval als basisopleiding van waaruit de student zich
zelfstandig verder moet ontwikkelen. De masteropleiding zou er volgens de commissie aan
kunnen denken om een extra keuzevak aan te bieden op het gebied van farmaceutische
bedrijfsvoering. Voorts is het voor de masteropleiding op dit punt belangrijk om de
aansluiting te zocken op het onderwijs in de registratietrajecten.

De commissie stelt vast dat de masteropleiding Farmacie voldoende wetenschappeljk van
aard is. De commissie blijft zich echter zorgen maken over de mate waarin de
masterstudenten Farmacie geinspireerd en gemotiveerd worden om aan een promotietraject
te beginnen. Zij is van mening dat het zorgveld juist ook behoefte heeft aan promovendi met
een meer praktijkgerichte oriéntatie. Zij adviseert het opleidingsmanagement dan ook om in
het bachelot- en het masteronderwijs uitdrukkelijk aandacht te besteden aan wetenschappelijk
onderzoek in het algemeen en dat van onderwijsgevende onderzockers binnen het
departement in het bijzonder.

De leerdoelen voor de beroepsstages zijn haalbaar en sluiten aan bij de praktyk. De
commissie is positief over de pilootvisitaties aan openbare stageapotheken. Zij meent dat het
belang van de stage in de masteropleiding een structurele uitwerking van dit
kwaliteitsonderzoek vraagt. Het opleidingsmanagement zou in het onderwijs voorts moeten
blijven zoeken naar mogelijkheden voor samenwerking tussen farmaciestudenten en
geneeskundestudenten. Ten slotte adviseert de commissiec om het G-profiel en het P-profiel
bij de keuzevakken los te laten, om zo de suggestic van een relatie tussen de toekomstige
beroepskeuze en de aangeboden keuzevakken weg te nemen.

De opbouw van het programma Drug Innovation sluit goed aan op de doelstellingen van de
Graduatie School of Life Sciences. Er wordt voorts aangesloten bij het internationale karakter
van het wetenschappelijk onderzoek door studenten te stimuleren om een deel van hun
onderzoek in het buitenland uit te voeren. De commissie beveelt wel aan om na de minor en
het major onderzoeksproject terugkomdagen te organiseren waarin studenten hun
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onderzoeksresultaten voorstellen aan een publiek van ‘peers’. Voorts zou de tutor een
stevigere rol kunnen krijgen als rolmodel en inhoudelijke onderzoeksexpert die de student
ondersteunt bij zijn of haar professionalisering.

Het onderwijs van alle drie de opleidingen wotdt verzorgd doot een inspirerend en betrokken
docententeam. De student-stafratio’s zijn acceptabel, maar hierbij is de commissie zich ervan
bewust dat de meest trecente cijfers van na het loslaten van de numerus fixus in de
bacheloropleiding hierin niet zijn verwerkt. De commissie vraagt aandacht voor de hoge
werkdruk van bachelordocenten en de professionaliseringsmogelijkheden van docenten op
het gebied van onderwijs. Daarnaast is zij van mening dat, zowel vanuit het
carriereperspectief van docenten als vanuit de wenselijkheid van integratie van onderwijs en
onderzoek, verdere ontvlechting van onderwijs- en onderzoekstaken zouden moeten worden
voorkomen.

Studenten ervaren de opleidingen als studeerbaar. De commissie beveelt de bacheloropleiding
aan om de ontwikkeling van het bachelorrendement nauwlettend te blijven volgen. Indien de
bachelorrendementen na de invoeting van de harde knip en het verplichte matchingstraject
niet verbeteren zou de opleiding extra maatregelen moeten nemen met betrekking tot de
studeerbaarheid en de studiebegeleiding.

De opleidingen besteden voldoende aandacht aan interne kwaliteitszotg op het niveau van
studenttevtedenheid, alumni en het afnemend veld. De veranderingen die de opleidingen
hebben doorgevoerd op basis van de adviezen uit de votige visitatieronde wekken
vertrouwen. Wel zou de opleiding meer aandacht moeten besteden aan het monitoren van de
docenttevredenheid. Het instellen van een adviesraad met alumni en het beroepenveld strekt
tot aanbeveling,

Hoewel de opleidingsadviescommissie (OAC) voldoende functioneett, zijn et ook acties
noodzakelijk om de zichtbaarheid en de informatievoorziening van de OAC te verbeteren. De
commissie is van mening dat informele terugkoppeling van het opleidingsmanagement over
adviezen van de OAC niet voldoet. Zij beveelt het opleidingsmanagement daarom aan om de
formele communicatickanalen op dit punt te verstevigen en besluitvorming richting de OAC
explicieter vast te leggen. Formele terugkoppeling en de vaste behandeling van de adviezen
van de opleidingscommissie (OC) op de agenda geven blijk van de waardeting van het
opleidingsmanagement voor de werkzaamheden van de OC en de OAC’s. De OAC zou
daarnaast ook kunnen werken aan haar cigen zichtbaarheid doot meer proactieve acties te
ondernemen, zoals het onderzoek naar de leetlijnconsulenten. Daarnaast zou zij, naast een
klachtenlijn voor studenten, ook een centraal punt kunnen instellen voor klachten,
opmerkingen en ideeén van docenten.

Studenten zijn tevreden over de opleidingspecificke voorzieningen en de studiebegeleiding.
De commissie moedigt de bacheloropleiding Farmacie wel aan om een uniforme invulling van
het tutorschap te blijven waarborgen. Daarnaast zou het tutorschap in het CPS, de
masteropleiding Farmacie en de masteropleiding Drug Innovation steviger en mindet
vrijblijvend kunnen worden neergezet vanuit de filosofie dat de inhoudsdeskundige tutor in
de eerste plaats rolmodel en coach is. Hietbij moet er rekening mee wotrden gehouden dat
Nederlandse en internationale studenten uit het programma CPS relatief meer sturing en
richting nodig hebben dan masterstudenten Farmacie. Door de tutor te zien als rolmodel en
te betrekken by de persoonlijke professionele ontwikkeling van de student krijgt deze een
stevigere rol die tegelijkertijd nog steeds past bij het uitgangspunt van zelfgestuurde
ontwikkeling.
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2.3 Conclusie
Bacheloropleiding Farmacie: de commissie beoordeelt Standaard 2 als voldoende.

Masteropleiding Farmacie: de commissie beoordeelt Standaard 2 als voldoende.
Masteropleiding Pharmacentical Sciences: de commissie beoordeelt Standaard 2 als voldoende.
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Standaard 3: Toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties
De opleiding beschikt over een adequaat systeem van toetsing en toont aan dat de beoogde eindkwalificaties
worden gerealiseerd.

Toelichting:

Het gerealiseerde niveau blijkt vit de tussentijdse en afsluitende toetsen, de afstudeerwetken en de wijze waarop
afgestudeerden in de praktijk of in een vervolgopleiding functioneren. De toetsen en de beoordeling zijn valide,
betrouwbaat en voor studenten inzichtelijk.

3.1 Bevindingen

Systeem van toetsing

De commissie heeft onderzoek gedaan naar het toetsbeleid, de procedures rondom toetsing
en de toegepaste toetsvormen. Zij heeft hiertoe toetsmaterialen uit verschillende cursussen
van alle opleidingen bestudeerd, waaronder gemaakte toetsen, beoordelingsformulieren en
aanwezige antwoordsleutels en proeftentamens. De commissie concludeert dat de toetsvragen
helder zijn geformuleerd en aansluiten bij de vakinhoud. In de kritische zelfreflectie worden
de toetsvotmen pet cursus voor alle drie de opleidingen gespecificeerd. De opleidingen
maken gebruik van een variatie aan toetsvormen die voorzien in de toetsing van kennis, maar
ook in de toetsing van onder andere schrijfvaardigheden, onderzocksvaardigheden en
laboratoriumvaardigheden.

Studenten uit alle opleidingen gaven in de panelgesprekken aan dat de toetsing over het
algemeen goed aansluit bij de doelstellingen van de cursussen. De beoordeling van de toetsing
is volgens hen transparant en cetlik en studenten wordt de mogelijkheid geboden om de
toetsen na te bespreken. Wel gaven studenten uit de programma’s CPS en Drug Innovation
aan dat de beootdeling van onderzoek soms minder inzichtelijk is. Studenten zijn voorts
tevreden over de mogelijkheden die binnen het toetssysteem bestaan voor herkansing. In de
bacheloropleiding worden vaardigheden op individueel niveau beoordeeld en separaat
vastgelegd in het vaardighedendossier. Als de student een cursus met goed gevolg afsluit,
maar niet voldoet aan de gestelde norm ten aanzien van de vaardigheden komt hij/zij in
aanmetking voor aanvullende oefening en toetsing in het skills-lab. Studenten die voldoen aan
de inspanningsverplichting en een lichte onvoldoende hebben gehaald (4 of 5) kunnen
daatnaast eenmalig een aanvullende toets doen om de onvoldoende om te zetten in een
voldoende.

Hoewel de toetsing in de praktijk aanshiit bij de vakinhoud en de commissie
modelantwoorden heeft kunnen inzien, heeft de commissie bij bestudeting van het
toetsmateriaal geen toetsmatrijzen aangetroffen waarin de relatie tussen de eindtermen,
doelstelling van de cursus en de toetsing inzichtelijk wordt gemaakt. Desgevraagd lichtten
docenten toe dat zij in de praktijk nog geen gebruik maken van toetsmatrijzen, maar de
validiteit van de toetsing waarborgen door elkaars toetsvragen te beoordelen. De coordinator
van het blok stelt de vragen vervolgens samen tot een evenwichtige toets.

In de kritische zelfreflectiec beschrijft de opleiding dat zij zich in de afgelopen periode in het
kader van de univetsitaire educatieve middelen pool (EMP-project) heeft bezig gehouden met
projecten die waten gericht op de bevordering van de onderwijsdeskundigheid van docenten.
Het project ‘de docent als toetsdeskundige’ heeft geresulteerd in een handleiding voor het
opstellen, vormgeven en analyseren van schriftelijke toetsen.

Tijdens het visitatiecbezoek heeft de commissie onderzoek gedaan naar het functioneren van
de examencommissies. Zij heeft hiertoe gesproken met de departementale examencommissies
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voor de opleidingen Farmacie en met de voorzitter van de examencommissie van de
Graduate School of Life Sciences voor de masteropleiding Pharmaceutical Sciences
(masterprogramma Drug Innovation). Daarnaast heeft zij inzage gekregen in de notulen van
de examencommissie. Zij stelt vast dat de examencommissies tegelmatig vergaderen en een
planningscyclus  hanteren. In verband met de vele verandetingen, zoals de
langstudeerdersboete, de harde knip en het BSA, is het voor de bachelorexamencommissie
echter vaak moeilijk om aan deze cyclus vast te houden.

Sinds 2010 is de examencommissie wettelijk ook fotmeel verantwootdelijk voor de kwaliteit
van toetsing. De kritische zelfreflectie beschrijft dat de kwaliteit van toetsing primair een
verantwoordelijkheid is van de aangewezen examinatoren. Daarnaast vormt de kwaliteit van
toetsing een belangrijk onderdeel van de cutsusevaluaties en kunnen de opleidingsdirecteuren
op basis van de uitkomsten hiervan bijstuten in de toetsing. Vootts is et in 2012 een facultaire
en departementale toetsadviescommissie ingesteld waataan advisetring over de kwaliteit van de
afgenomen toetsen en deskundigheidsbevordering op het gebied van toetsing wordt
gedelegeerd. De voorzitter van de departementale toetscommissie is ook lid van de
toetsadviescommissie van de faculteit. Binnen de Graduate School of Life Sciences vervult
het ‘assessment panel’ een vergelijkbare rol voor onder andete het masterprogramma Drug
Innovation. De taak van de toetsadviescommissic is tweeledig; enerzijds zal zij de
steckproefsgewijze inhoudelijke en onderwijskundige evaluatie van toetsingen op zich nemen
en anderzijds zal zij examinatoren adviseren bij het opstellen van een toetsprocedure en het
ontwetpen van toetsen. De examencommissies blijven verantwoordelijk voor het houden van
toezicht op de naleving van regels ten aanzien van diploma-eisen, het vaststellen van
bindende studicadviezen, plagiaat en fraude en het toelaten van studenten tot cursussen en
opleidingen.

De commissie heeft tijdens het visitatiebezoek met docenten en de examencommissie
gesproken over de toetsadviescommissie en stelt vast dat deze al wel is ingesteld, maat op
departementaal niveau nog niet actief aan de slag is gegaan. De examencommissie is vootts
nog bezig om een toetsplan op te stellen waarin de procedures van toetsing worden
geformaliseerd en de rol van de toetsadviescommissie verder wordt getegeld.

Tijdens het visitatiebezoek heeft de commissie ondetzoek gedaan naar de procedures voor de
toetsing van het gerealiseerde eindniveau in de drie opleidingen. Zij stelt vast dat er sinds de
vorige visitatie vooruitgang is geboekt in de toetsing van het gerealiseerde eindniveau van
bachelorstudenten. Terwijl bachelorstudenten Farmacie zes jaar geleden nog konden
afstuderen met een bachelorwerkstuk dat eldets in de Universiteit bewerkt werd, bewerken zij
nu allemaal een bachelorwerkstuk van minimaal 7,5 EC met een farmaceutisch of biomedisch
onderwerp. Tijdens het gesprek met de bachelorstudenten bleek echter dat zij niet op de
hoogte zijn van richtlijnen voor de bachelorscriptie.

In de masteropleiding Farmacie wordt het wetenschappelijke eindniveau van de student
bepaald door een onderzocksproject dat kan worden uitgevoerd bij cen van de
onderzoeksafdelingen van het departement of bij een instelling voor wetenschappelijk
onderzoek in binnen- of buitenland. Tijdens dit onderzoeksproject dootlopen studenten de
volledige onderzoekscyclus en verwerken zij hun resultaten in een Engelstalig verslag of in
een wetenschappelijk artikel. Studenten worden beoordeeld op het praktische werk, het
verslag en de mondelinge presentatie. Het onderzoeksproject wordt beootrdeeld door de
onderzoeker ter plaatse en door een tweede onafhankelijke examinatot van het departement.
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De beroepsstages (in totaal 46,5 EC) vormen daarnaast ook ecen belangrijk component van
het masteronderwijs Farmacie. De belangrijkste doelstelling van de beroepsstages is studenten
te leren functioneren in de complexe praktijk van de apotheck. Of de studenten de leerdoelen
tijfdens de stages hebben behaald, wordt bepaald aan de hand van hun stagedossier en de
daatin opgenomen beoordeling van de apotheker-opleider van de stage-instelling. Recentelijk
is hieraan de kotte praktijkbeoordeling toegevoegd, waarin het functioneren van de student in
het contact met de patiént tijdens de hoofdstage openbare farmacie wordt bepaald. Studenten
wotden hietbij beoordeeld op farmacotherapeutische en communicatieve competenties.
Tijdens het panelgesprek lichtten de docenten toe dat de apotheker-opleider een advies geeft
over de eindbeoordeling. Uiteindelijk kent een interne beoordelaar op basis van het
stageverslag het resultaat ‘goed’, ‘voldoende’ of ‘onvoldoende’ toe. Hietbij wordt in de meeste
gevallen het advies van de apotheker-opleider gevolgd. Zoals ook in de kritische zelfreflectie
is aangegeven, is een kwaliteitscontrole van de stage-instellingen door deze belangrijke rol van

de apotheker-opleider van extra groot belang.

De masteropleiding Pharmaceutical Sciences wordt afgesloten met een scriptie van 7,5 EC
waatin studenten in een korte periode literatuuronderzoek uitvoeren, een synthese van de
stand van zaken geven en een voorstel doen voor verder onderzoek. Vanwege het
onderzoeksgetichte karakter van de masteropleiding geeft het major onderzoeksproject echter
een beter beeld van het gerealiseerde eindniveau. Tijdens het onderzoeksproject dient de
student zelfstandig wetenschappelijk onderzoek te verrichten en hierover mondeling en
schriftelijk te rapporteren. Het eindoordeel voor het major onderzoeksproject is gebaseerd op
een cijfer voor het praktisch werk, het rapport en een presentatie.

De commissie stelt op grond van de beoordelingsformulieren vast dat het onderzoeksproject
vootr de masteropleiding Farmacie en het onderzoeksproject van het programma Drug
Innovation altijd doot twee beoordelaars worden beoordeeld. Bij de bachelorsctipties ontbrak
in een aantal gevallen echter het oordeel van een tweede beoordelaar op het
beootdelingsformulier. Daarnaast concludeert de commissie dat beoordelingsformulieren in
een aantal gevallen onvolledig zijn ingevuld en vaak geen componentbeoordeling bevatten.
Ook staan de beootdelingen van de eetste en de tweede beoordelaar op hetzelfde
beoordelingsformulier. De commissie kan daarom niet vaststellen of de tweede beoordelaar
inderdaad onafhankelijk te werk is gegaan.

Getrealiseerd eindniveau

Om het gerealiscerde eindniveau van bachelor- en masterstudenten Farmacie en
mastetstudenten uit het programma Drug Innovation te bepalen heeft de commissie tien
scripties uit de bacheloropleiding Farmacie, tien scripties uit de masteropleiding Farmacie en
vijf scripties uit het masterprogramma Drug Innovation beoordeeld uit de cursusjaren 2009-
2010 en 2010-2011. De commissie beoordeelt het niveau van de bestudeerde scripties uit alle
drie de opleidingen als voldoende en stelt vast dat haar eigen beoordeling van de marginale,
middelhoge en hoog becijferde scripties weinig afwijkt van het eindoordeel van de
beootdelaars van de drie opleidingen.

Voot de bachelorscripties Farmacie beoordeelde de commissie het eindniveau in de eerste
beoordelingsronde unaniem als voldoende. Wel stelde zij vast dat de onderwerpen van de
scripties sterk verschilden, van de inventarisatie van een onderwerp op basis van een
literatuurstudie tot een klein wetenschappelijk onderzoek. Desgevraagd lichtten
bachelordocenten toe dat studenten voor hun bachelorscriptie zelf een onderwerp mogen
kiezen, maar dat studenten die een onderzoek uitvoeren wel een grotere kans hebben op een
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hoger cijfer. De commissie is van mening dat de scripties als proeve van bekwaamheid van
een universitaire bacheloropleiding een wetenschappelijker karakter zouden moeten krijgen.

Van de masterscripties beoordeelde de commissie aanvankelijk negen van de tien scripties als
voldoende. Bij één scriptie uit de masteropleiding Farmacie met het eindcijfer zes ontstonden
aanvankelijk twijfels na de eerste beoordeling, omdat de onderzoekstesultaten en de gebruikte
literatour oppervlakkig watren uitgewerkt en het onderzoek eigenlijk ongeschikt werd
bevonden voor een onderzoeksproject. Door een tweede commissielid werd deze scriptie
echter toch als een matige voldoende beoordeeld omdat de student in de scriptic wel een
relevante probleemstelling en de juiste technische benadering heeft gekozen, maar de
beoogde resultaten niet heeft verkregen. De commissie was positief over het
wetenschappelijke karakter van de masterscripties. Wel studeren er relatief weinig
masterstudenten Farmacie cum laude af. De examencommissie lichtte toe dat dit niet in de
eerste plaats te maken heeft met de kwaliteit van de afgestudeetde studenten, maat vooral met
het toetsingssysteem: studenten volgen veel korte vakken waatin het cijfer een weging is van
individueel werk en groepswerk. Daarnaast telt bij de vijf apotheekstages alleen de
beoordeling ‘goed’ mee als een acht.

Omdat de thesis uit de opleiding Pharmaceutical Sciences onvoldoende inzicht geeft in het
gerealiseerde eindniveau van studenten heeft de commissie naast de scripties van vijf
studenten ook de onderzocksverslagen van het major onderzoeksproject bestudeerd. Op
grond van de vijf scripties en onderzocksverslagen concludeert de commissie dat het beoogde
eindniveau door studenten wordt behaald. Zij stelt echter ook vast dat de focus van het
programma op het geneesmiddel en geneesmiddelenonderzoek (zie standaard 1) onvoldoende
zichtbaar is in de eindwerken. Omdat deze focus het programma Drug Innovation
onderscheidt van andere masteropleidingen op het gebied van de biomedische
wetenschappen is de commissic van mening dat de opleiding dit petspectief in de richtlijnen
voor de thesis en het major onderzoeksproject expliciet zou moeten laten terugkeren. Een
mogelijke uitwerking van dit perspectief in de eindwerken zou kunnen zijn om studenten te
laten reflecteren op het belang van hun ondetwetp, onderzoek en resultaten in de context van
Drug Innovation.

De commissie stelt vast dat studenten uit alle drie de opleidingen met de cutticula en
gehanteerde toetsing voldoende in staat worden gesteld om de beoogde eindtermen te
behalen. Dit blijkt voor de masteropleidingen eveneens uit ondetrzoek naar het werkveld van
afgestudeerden. Afgestudeerde masterstudenten Farmacie komen snel aan een baan: de
gemiddelde tijd tussen het behalen van het apothekersdiploma en de aanvang van de eetste
betaalde baan was 0,8 maand. Uit een enquéte die is uitgevoerd ondet alumni die tussen 2006
en 2011 ziyjn afgestudeerd blijkt dat 55% van de alumni werkzaam is in de openbare apotheek,
22% in het ziekenhuis, 5% in de industrie, 7% in het onderzoek en 12% elders. Voorts blijkt
hieruit dat zowel alumni als afnemende apothekers positief zijn over de vootbereiding van het
curriculum op de eerste drie kerntaken van de basisapotheket (medicatiebegeleiding,
medicatiebeleid en bereiden, beheren en afleveren). De voorbereiding van de opleiding op de
kerntaak farmaceutische bedrijfsvoering is volgens hen minder stetk, hoewel de afnemende
apothekers hierover beduidend minder negatief zijn dan de alumni.

Ook alumni uit de masteropleiding Drug Innovation zijn tevreden over hun kansen op de
arbeidsmarkt. Bijna de helft van de studenten heeft een baan direct aansluitend aan de studie,
80% heeft binnen een half jaar een baan en meer dan 90% binnen een jaar. De kritische
zelfreflectie vermeldt dat de alumni het masterprogramma Drug Innovation in de
arbeidsmarktmonitor van april 2012 waarderen met een 7,8. Deze positieve waardeting sluit
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aan op het beeld dat alumni van de opleiding gaven tijdens het visitatiecbezoek. Alumni uit
deze masteropleiding kunnen aan de slag in verschillende werkvelden. 64,5 % start na
afronding van de studie met een PhD-programma, waarvan de helft bij de Universiteit
Utrecht of het Universitait Medisch Centrum Utrecht, een kwart elders in Nederland en een
kwart in het buitenland. Van de alumni uit de opleiding Drug Innovation gaat 19% aan de
slag in de industrie en een kleine 15% studeert verder, werkt in het onderwijs of voor de
overheid.

3.2 Overwegingen

De commissie heeft vastgesteld dat het systeem van toetsen en beoordelen op het niveau van
de cursussen in alle opleidingen in orde is. Toetsvragen sluiten voldoende aan bij de
vakinhoud en zijn helder geformuleerd. De gebruikte toetsvormen zijn voorts voldoende
gespecificeerd en gevarieerd. De toetsvormen voorzien zowel in de toetsing van relevante
kennis als van vaardigheden en de beoordeling is transparant en eerlijk.

Hoewel de toetsing in de praktijk goed blijkt aan te sluiten op de vakinhoud en de commissie
modelantwoorden heeft ingezien, constateert de commissie dat docenten nog geen gebruik
maken van toetsmattijzen waarin de relatie tussen de toetsvragen, doelstellingen van het vak
en eindtermen wordt gelegd. Daarnaast heeft zij vastgesteld dat docenten cursussen volgen
om hun ondetwijs- en toetsdeskundigheid te bevorderen, maar dat kennis en vaardigheden
nog onvoldoende in de praktik worden gebracht, zoals bijvoorbeeld het gebruik van
toetsmatrijzen. De commissie is van mening dat de opleidingen de ingezette lijn ook in de
praktijk moeten doorzetten.

De depattementale en facultaire examencommissies functioneren voldoende en komen
regelmatig bijeen. De formele taak van de examencommissie om de kwaliteit van toetsing en
het gerealiscerde eindniveau te bewaken is deels gedelegeerd aan een facultaire en een
departementale toetsadviescommissie: de toetsadviescommissie beoordeelt de afgenomen
toetsen op kwaliteit en adviseert de examencommissie en de desbetreffende
opleidingsdirecteur c.q. opleidingscodrdinator op basis van haar bevindingen. De commissie
is positief over het instellen van deze toetsadviescommissies, maar stelt tegelijkertijd vast dat
deze nog niet actief aan de slag zijn gegaan. Daarnaast was de departementale
examencomtnissic op het moment van het visitatiebezoek bezig een toetsplan op te stellen.
De commissie is van mening dat verdere documentatic en actie vereist is. De
toetsadviescommissie zou bijvoorbeeld een rol kunnen spelen in het ondersteunen van het
opstellen van toetsmatrijzen

Ook op het punt van de documentatic van de beoordeling van eindwerken zijn
vetbeteringsslagen te maken. De commissie constateert dat op de beoordelingsformulieren
van de bachelorscripties niet altijd een tweede beoordelaar wordt vermeld en dat formulieren
in het algemeen niet altijd volledig worden ingevuld. De commissie beveelt de
examencommissie aan om met steekproeven toezicht te houden op het volgen van de juiste
beoordelingsprocedure. Daarnaast adviseert de commissie de opleidingen om een apatt
formulier voor de tweede beoordelaar te ontwerpen.

Op basis van de analyse van de scripties is de commissie van mening dat het gerealiseerde
eindniveau van studenten uit alle opleidingen in overeenstemming is met de geformuleerde
eindtermen. Wel zouden er heldere tichtlijnen opgesteld en gecommuniceerd moeten worden
voor de bachelorscriptie. Daarnaast zouden in de richtlijnen de eisen voor de
bachelorscripties moeten worden verstevigd in de richting van een wetenschappelijke proeve
van bekwaamheid waatin de studenten de hele onderzoekscyclus doorlopen. In de richtlijnen
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van de scripties van de masteropleiding Drug Innovation zou vootts meet aandacht moeten
worden gevraagd voor het belang van het ondetzoek in de context van ontwikkeling van
geneesmiddelen. Daarnaast zou de examencommissie in verband met het lage aantal cum
laudes onder studenten uit de masteropleiding Farmacie moeten inventatiseren of et een
ander principe mogelijk is bij de weging van het eindcijfer. Ook uit de betoepspetspectieven
en de beoordelingen van de opleidingen door alumni en afnemende wetkgevers blijkt dat
studenten het beoogde eindniveau behalen. De commissie heeft veel waardering voor de
goede aansluiting van de masteropleidingen op het beroepenveld.

3.3 Conclusie

Bacheloropleiding Farmacie: de commissie beoordeelt Standaatrd 3 als voldoende.
Masteropleiding Farmacie: de commissie beootdeelt Standaard 3 als voldoende.
Masteropleiding Pharmacentical Sciences: de commissie beoordeelt Standaard 3 als voldoende.
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Algemeen eindoordeel

De commissie heeft tijdens het visitatiebezoek met het opleidingsmanagement van de
bachelot- en masteropleiding Farmacie gesproken over het Domeinspecificke Referentiekader
en concludeert dat het opleidingsmanagement een goed beeld heeft van het domein van de
farmacieopleiding in Nederland en de eisen waaraan een basisapotheker moet voldoen. Wel
zouden de farmacieopleidingen van de Universiteit Utrecht en de Rijksuniversiteit Groningen
hun visie op de Nederlandse farmacieopleidingen eendwidiger moeten uitwerken en
documenteren. Hierbij moet rekening worden gehouden met de actuele ontwikkelingen in het
zorgveld en het beroep van apotheker. Het Domeinspecificke Referentickader voor de
bacheloropleiding CPS en de masteropleiding Drug Innovation zou voorts duidelijker moeten
wotden geprofileerd binnen de biomedische wetenschappen, door meer nadruk te geven aan
de focus op geneesmiddelenonderzoek. De commissie concludeert dat de eindtermen van alle
programma’s helder en concreet zijn geformuleerd. Voor de bacheloropleiding zijn
eigenstandige eindtermen geintroduceerd. Alle programma’s vertonen voorts een logische
samenhang en de gehanteerde didactische uitgangspunten zijn herkenbaar en sluiten aan op
de geformuleerde doelstellingen van de opleidingen. De commissie stelt vast dat de inhoud
van de programma’s, het wetenschappelijk personeel en de opleidingsspecificke
voorzieningen studenten in staat stellen om het beoogde cindniveau te realiseren. Wel zou er
in de bacheloropleiding meer aandacht kunnen zijn voor oriéntatie op het beroep van
apotheker en zouden de leetlijnconsulenten leerlijnverantwoordeljk moeten worden.
Daarnaast moet verdere ontvlechting van onderwijs- en onderzoekstaken volgens de
commissie worden voorkomen en zou het tutorschap in de masteropleiding farmacie en de
masteropleiding Drug Innovation intensiever in het programma moeten terugkomen vanuit
de gedachte dat de tutor hier primair rolmodel en coach is. De interne kwaliteitszorg is in
otde, hoewel de zichtbaarheid en de informatievoorziening van de opleidingsadviescommissie
kan worden vetbeterd. De gebruikte toetsvormen zijn voldoende gevaricerd en de
opleidingen beschikken over een adequaat systeem voor de kwaliteitsborging van toetsing. De
examencommissie zou de adequate uitvoering van beoordelingsprocedures voor eindwerken
met steekproeven moeten waarborgen en een apart beoordelingsformulier voor de tweede
beoordelaar moeten introduceren. De commissic heeft eindwetken van bachelor- en
masterstudenten farmacie en van masterstudenten Drug Innovation bestudeerd en stelt vast
dat het beoogde eindniveau wordt bereikt in alle programma’s.

Conclusie

De commissie beoordeelt de bacheloropleiding Farmacie als voldoende.

De commissie beoordeelt de masteropleiding Farmacie als voldoende.

De commissie beoordeelt de masteropleiding Pharmacentical Sczences als voldoende.
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Bijlagen
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Bijlage 1: Curricula Vitae van de leden van de visitatiecommissie

Prof. dr. F.G.M. (Frans) Russel (voorzitter van de commissie) is hoogleraar moleculaire
farmacologie en toxicologie bij het UMC St Radboud (2000-heden) en hoofd van de afdeling
Farmacologie en Toxicologie. Daarnaast is hij directeur van de opleiding Biomedische
Wetenschappen en vicedecaan van de Radboud Honours Academy. Hij behaalde zijn
doctoraalexamen Farmacie en apothekersexamen aan de Rijksuniversiteit Groningen en
promoveerde aan de Radboud Universiteit Nijmegen. Vetder is hij onder andere lid van de
Gezondheidsraad (Beraadsgroep Gezondheid en Omgeving), voorzitter van de Commissie
van Toezicht van de Postgraduate Education in Toxicology (PET) en fellow van de American
Association for Pharmaceutical Sciences (AAPS). Russel was als commissielid betrokken bij
de visitaties Farmaceutische Wetenschappen (2005-2006) en Drug Innovation, Universiteit
Utrecht (2006). Daarnaast was hij voorzitter van de visitaiecommissic die de
bacheloropleiding Life Science & Technology en de masteropleiding Medical and
Pharmaceutical Drug Innovation aan de Ryjksuniversiteit Groningen beoordeelde (20006).

Prof. dr. H.]J. (Henk-Jan) Guchelaar is hoogleraar klinische farmacie bij het LUMC (2003
— heden) en hoogleraar klinische farmacie bij de faculteit Wiskunde en Natuurwetenschappen
van de Universiteit Leiden (2008 — heden) en hoofd van de afdeling Klinische Farmacie en
Toxicologie bij het LUMC. Daarnaast is hij onder andere voorzitter van het Concillum
Ziekenhuisfarmacie, vicevoorzitter van de Nederlandse Vereniging voor Klinische
Farmacologie en Biofarmacie, lid van de commissie ter Beoordeling van Oncologische
Middelen van de Nederlandse Vereniging voor Medische Oncologie en lid van de Centrale
Commissie Mensgebonden Onderzoek (CCMO). Guchelaar rondde in 1992 het
registratietraject tot ziekenhuisapotheker af en promoveerde in 1993 aan de Rijksuniversiteit
Groningen. Hij werkte sindsdien onder andere als ziekenhuisapotheker in het Medisch
Spectrum Twente in Enschede en in het Academisch Universitair Medisch Centrum (AMC).
Tussen 1998 en 2003 was hij in het AMC hoofd van de afdeling Apotheck en opleidet.

Prof. dr. A. (Alfons) Verbruggen is hoogleraar radiofarmacie en drugsanalyse (1991 —
heden) en decaan van de Faculteit der Farmaceutische wetenschappen bij de Katholieke
Universiteit Leuven. Daarnaast is hij coordinator van de interuniversitaire post-graduate
master ziekenhuisfarmacie in Vlaanderen en hoofd van de afdeling radiofarmacie van het
academisch ziekenhuis Gasthuisberg in Leuven. Verbruggen behaalde in 1975 zijn doctoraat
in de farmaceutische wetenschappen en sindsdien zijn er van hem verscheidene
wetenschappelijke publicaties verschenen. Hij 1s daarnaast betrokken bij verschillende
wetenschappelijke verenigingen, waaronder the European Association of Nuclear Medicine,
the European Society for Molecular Imaging en the Belgian Society of Nuclear Medicine. Hjj
was daarnaast lid en voorzitter van the Group on radioactive compounds of the European
Pharmacopoeia Commission (2001-2010) en van the working party on Precursors for
radiopharmaceuticals (PRP-group) van the European Pharmacopoeia Commission.

Drts. M.J.M. (Marga) van Weelden-Hulshof is zelfstandig apotheker en sinds 2009 lid van
de Raad van Commissarissen van Mediq N.V. Daarnaast is zij voorzitter van de programma-
en kernthemacommissie van het Nationaal Actie Programma Diabetes (2009 — heden) en lid
van het Codrdinatieplatform Zorgstandaarden (2008 — heden). Tussen 2001-2008 was zij
achtereenvolgens vicevoorzitter en vootzitter van het hoofdbestuur van de Koninklijke
Nedetlandse Maatschappij tetr bevordering der Pharmacie (KNMP). Van Weelden behaalde
haar doctoraalexamen Farmacie en haar apothekersexamen aan de Universiteit Utrecht en
heeft diverse wetenschappelijke publicaties op haat naam staan over onderzoeken naar
afwijkend genotype bij patiénten en de gevolgen daarvan voor het voorschrijtbeleid van
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antidepressiva en antipsychotica. Ook is zij als lid betrokken bij de visitatieccommissie
medische diensten VG-instelling.

J-M. (Jantine) Brussee BSc is masterstudent Bio-Pharmaceutical Sciences aan de
Universiteit Leiden en lid van de Leidse Studententaad. Zij behaalde haar bachelorgraad Bio-
Farmaceutische Wetenschappen in 2011. Brussee was ondet andete bestuurslid van de
studievereniging 1..P.S.V. ,,Aesculapius”, lid van de Opleidingscommissie Bio-Farmaceutische
Wetenschappen en lid Faculteitsraad Wiskunde & Natuurwetenschappen. Daatnaast was zij
als  student-assistent Biochemie 1 practicum (2009-2011), Ontwikkelingstraject
Geneesmiddelen (OTG, 2011) en Fysiologie (2011-2012) actief betrokken bij het
farmaceutisch onderwijs van de Universiteit Leiden.
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Bijlage 2: Domeinspecifiek referentiekader

3.1 REFERENTIEKADER

Bij het opstellen van een gemeenschappelijk referentiekader is uitgegaan van het
referentiekadet voor de vorige visitatie (2006) en de Richtlijn 2005/36/EG van het Eutopees
Parlement en de Raad betreffende de erkenning van beroepskwalificaties (art. 44: Apothekers,
en de bijbehorende bijlage V, inclusief de thans voorziene wijziging van dit artikel). Voorts is
het referentickader wuit het visitatierapport voor de opleidingen TFarmaceutische
Wetenschappen in Vlaanderen (2011) en het toetsingskader van het Nederlands-Vlaams
Accreditatie Otgaan (NVAO) hierin betrokken. Voor de aanshuting op vervolgopleidingen is
rekening gehouden met de besluiten van het Centraal College specialisten Farmacie: oplei-
dingseisen ziekenhuisfarmacie, opleidingseisen openbare farmacie3 en opleidingsplan
Specialisme ~ Openbate  Farmacie en  daarnaast de  Eindtermen—Leerdoelen—
Opleidingsprogramma—Ziekenhuisapotheker van de Nederlandse Vereniging van
Ziekenhuisapothekers (NVZA) en de cursussen van de Stichting Registratic
Industtieapothekers. Ook is gelet op de veldnormen van de beroepsorganisaties, te weten de
Nedetlandse Apotheek Notm van de Koninklijke Nederlandse Maatschappij ter bevordering
det Phatmacie (KNMP) en de Zickenhuisapotheek Standaard. Uiteraard dienen de
opleidingen ook te voldoen aan hetgeen in wettelijke kaders is geregeld. Daartoe is rekening
gehouden met de volgende wetgeving:

*  Wet op de Beroepen in de Individuele Gezondheidszorg (BIG)
*  Kwaliteitswet Zorginstellingen

*  Wet op de Geneeskundige Behandelovereenkomst (WGBO)4
*  Geneesmiddelenwet

DOMEINSPECIFIEKE OPLEIDINGSEISEN FARMACIE, AANSLUITEND BIJ
DE BEROEPSPRAKTIJK

Het diploma van de masteropleiding farmacie geeft recht op inschrijving in het BIG-register
van apothekers. Nadat met succes een postuniversitaire specialisatieopleiding tot
ziekenhuisapotheker is gevolgd, wordt dit vastgelegd in het BIG-register als erkend
specialisme. Daarnaast heeft de KNMP in 2011 het specialisme Openbaar apotheker
ingesteld; de omvorming van een registraticregeling naar een specialistenopleiding is in volle
gang. De beroepsorganisatic KNMP beheert tevens een register van industrieapothekers.

De apotheker vindt naast de beroepsuitoefening in de openbare apotheek onder meer
beroepswegen in het ziekenhuis, de industrie, het onderwijs, het onderzoek, de
inspectie/ovetheid en de klinische chemie. Het opleidingsprogramma moet hierop
toegesneden zijn en in ieder geval differentiaties bieden die de student in staat stellen te
voldoen aan de krachtens de Wet BIG gestelde opleidingseisen van de apotheker (tevens de
begintermen van de krachtens de Wet BIG voor het specialisme ziekenhuisfarmacie
vastgestelde opleidingseisen). Voor de aldus opgeleiden zijn beroepswegen te vinden in de
openbate farmacie, ziekenhuisfarmacie en in de industrie.

Voot de basisapotheker zijn vier kerntaken geformuleerd: medicatiebeleid, medicatiebege-
leiding, bereiden/beheten/afleveren en fatmaceutische bedtijfsvoering. De formulering van
deze kerntaken is tot stand gekomen na uitgebreid overleg in het kader van de vernieuwing
van het farmaciecurriculum in het jaar 2000 met partijen uit het beroepenveld van apothekers,
namelijk de KNMP, de NVZA, de Nederlandse Vereniging van Industrieapothekers, de
toenmalige Inspectie van de Volksgezondheid voor de Geneesmiddelen en het Utrecht
Institute for Pharmaceutical Sciences (UIPS).
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DOMEINSPECIFIEK REFERENTIEKADER FARMACEUTISCHE
WETENSCHAPPEN

De farmaceutische wetenschappen kunnen gezien wotden als een subdomein van de
biomedische wetenschappen, die zich richten op een translationele benadeting van
onderzoeksvraagstukken van ziekte en gezondheid bij mens en dier. De biomedische
wetenschappen integreren hierbij enerzijds elementen van de natuurwetenschappen, met
name de (humane) biologie, scheikunde, farmacie, natuurkunde en wiskunde, en anderzijds
van de medische wetenschappen. Hen voortdurende interactie tussen elementen uit deze
elkaar aanvullende disciplines geeft de biomedische wetenschappen hun translationele
karakter, waatin het verwerven van inzicht in processen op het niveau van het molecuul, de
cel, het orgaan en het totale organisme in zowel de gezonde als de zieke situatie een centrale
positie inneemt. Het onderzoeksterrein omvat verder het niveau van de populatie, waarbij
epidemiologische en maatschappijgetichte onderzoeksbenaderingen gebruikt kunnen worden.
Binnen de biomedische wetenschappen focussen de farmaceutische wetenschappen zich niet
zozeer op het begrip van zekte, als wel op het komen tot een adequate behandeling. Die
adequate behandeling vereist onderzoek en kennis van nieuwe en oude geneesmiddelen. In de
onderzocksopleidingen College of Pharmaceutical Sciences en Drug Innovation ligt de
nadruk op drug discovery en drug development. De farmaceutische wetenschappen zijn dus
net zo integratief als de biomedische wetenschappen, maar met een focus op de translatie van
wetenschappelijke kennis en inzichten naar een adequate behandeling. Het masterprogramma
Drug Innovation profileert zich ten opzichte van andere opleidingen door de keuzes die
UIPS heeft gemaakt: immuno- en psychofarmacologie, medicinal chemistty en analyse van
biomoleculen, targeting en delivery van biomoleculen, proteomics en farmaco-epidemiologie.

Toelichting op het Referentickader Farmacie en Farmaceutische Wetenschappen
Utrecht en de relatie met het raamplan Farmacie.

In het referentieckader van het Zelfevaluatierapport Farmacie en Farmaceutische
Wetenschappen is aangegeven dat de formulering van de kerntaken van de apotheker tot
stand 1s gekomen na uitgebreid ovetleg met het beroepenveld van apothekers. Daarnaast is er
in 2007 door de apothekersopleidingen van Groningen en Utrecht en door de
beroepsorganisatic KINMP samen gewerkt aan een Raamplan farmacie, dat diende ter
vootbereiding op het ontwikkelen van een specialisatietraject openbaar apotheker. Dit
Raamplan is geformuleerd als een setie eindtermen die grotendeels zijn gebaseerd op de
eindtermen die de apothekersopleiding in Utrecht in 2000 heeft geformuleerd (zie bijlage 10,
blz. 66, van het Zelfevaluatierapport ter vergelijking). Het Raamplan diende als uitgangspunt
om na te gaan welke competenties in de specialisatiefase openbare farmacie verder zouden
moeten worden ontwikkeld en heeft ook geresulteerd in een competentieschema voor
openbare apothekers. Het Raamplan is als bijlage aan dit stuk toegevoegd. Wij waten en zijn
van mening dat dit Raamplan, waarvan het grootste gedeelte bestaat uit onze eigen in 2000
geformuleerde eindtermen en dat voornamelijk als uitgangspunt gediend heeft voor de
doorontwikkeling van het specialisme openbare farmacie, slechts een deel uitmaakt van het
totale referentickader, waarin wij ook andete werkvelden dan de openbare farmacie hebben
betrokken. Het gehele proces van totstandkoming van de eindtermen voor de
apothekersopleiding in Utrecht is terug te vinden in de Blauwdruk voor de opleiding farmacie
die de curriculumcommissie in 2000-2001 heeft samengesteld. Deze Blauwdruk is ook als
bijlage toegevoegd en behoorde tot de stukken voor de onderwijsvisitatie die in 2006 heeft
plaatsgevonden.
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Bijlage 3: Beoogde eindtermen

Eindtermen bacheloropleiding farmacie (incl. College of Pharmaceutical Sciences)
De afgestudeerde dient kennis, inzicht, vaardigheden en attitudes te hebben ontwikkeld, zoals
hieronder worden gespecificeerd, op het niveau van een academische bachelor.

Kennis en inzicht
De afgestudeerde heeft kennis van en inzicht in:

e de belangtijkste processen en mechanismen die een rol spelen by het ontstaan van
ziektes;

e de verschillende organisatieniveaus (op het niveau van moleculen, cellen, weefsels en
otganismen) en hun interacties, in mens en dier;

e de voornaamste klinisch farmacologische, epidemiologische en (bio-)analytische
onderzoeksmethoden en -technieken van farmaceutisch wetenschappelijk onderzoek;

e methodologische aspecten en statistische methoden, die relevant zijn voor het
farmaceutisch onderzoek;

e de belangtijkste groepen geneesmiddelen, hun chemische en fysische eigenschappen
en hun werking op moleculair en receptor niveau;

e de processen en theorieén die een rol spelen bij het metabolisme, farmacokinetiek en
farmacodynamie van farmaca en andere xenobiotica;

e toedieningsvormen van geneesmiddelen en de invloed van chemische en fysische
eigenschappen van geneesmiddelen op bewaaromstandigheden en gebruikstermijnen;

e de maatschappelike en ethische aspecten van farmaceutisch wetenschappelijk
onderzoek, zoals medische ethiek (medische ethische commissie, dier experimenten
commissie);

e de veiligheidsaspecten van farmaceutisch wetenschappelijk onderzoek, zoals wet- en
regelgeving, relevante kwaliteitsnormen en kwaliteitsmodellen en het zorgvuldig
omgaan met biologisch/chemisch materiaal.

Vaardigheden
De afgestudeerde is in staat om:

e cen ootdeel te vormen en standpunt te ontwikkelen ta.v. farmaceutische
vraagstellingen dat mede gebaseerd is op het afwegen van relevante
wetenschappelijke, maatschappelijke of ethische aspecten;

o relevante gegevens (literatuur, onderzoeksdata) op farmaceutische en (bio)medische
vakgebied te verzamelen en te analyseren, deze kritisch te beoordelen en te gebruiken
bij theotievorming, onderzoek, beteiding en kwaliteitscontrole van geneesmiddelen;

e cen klinisch of fundamenteel farmaceutisch probleem te vertalen in een vraagstelling
en vetvolgens, onder begeleiding, een (eenvoudige) onderzoeksopzet of
bereidingsprotocol op te stellen, dit uit te voeren en daarover te rapporteren op een
manier die voldoet aan de daarvoor in de wetenschap gangbare criteria;

e farmaceutische laboratoriumtechnieken en —vaardigheden (inclusief
bereidingsvaardigheden) onder begeleiding toe te passen, inclusief farmaceutisch
rekenen, en het schrijven van een labjournaal;

e schriftelijk en mondeling te rapporteren, te presenteren aan, en te communiceren met
(in het Nedetlands en in het Engels) een veelheid van doelgroepen (andere academici,
andere medewerkers in de gezondheidszorg en het grote publiek);
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te discussiéren, argumenteren en samen te wetken en feedback te geven en te
accepteren;

te reflecteren op de eigen ontwikkeling en (studie)loopbaan, bewuste keuzes te maken
en een verdere (studie)loopbaan aan te gaan;

zowel zelfstandig als in teamverband wetenschappelijk onderzoek te vertichten.

Attitudes
De afgestudeerde geeft blijk van:

een integere en constructief-kritische houding met betrekking tot eigen en andermans
plannen, kwaliteitszorgsystemen en visies en resultaten van onderzoek;

een maatschappelijke en ethische houding op het terrein van wetenschap, samenleving
en maatschappelijke problemen die het functioneten als onderzoeker of als apotheker
raken;

een respectvolle en verantwoordelijke houding tegenover medestudenten en
tegenover anderen met wie men als gevolg van de werkzaamheden in contact staat;

de vaardigheid om zelfstandig relevante kennis en vaardigheden te verwerven en
levenslang te ondethouden.
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Eindtermen van de masteropleiding farmacie

De eindtermen zijn gegroepeerd rond de voor de basisapotheker gedefinicerde kerntaken:
medicatiebegeleiding, medicatiebeleid, bereiden en beheren en farmaceutische bedrijfsvoering.
Deze zijn aangevuld met eindtermen ten aanzien van academische vaardigheden, onderzoek,
communicatie en educatie.

De ketntaken en de daarbij behorende competenties zijn te uitgebreid om door alle
basisapothekets op betzelfde niveau te kunnen worden uitgeoefend. Alle basisapothekers moeten
wel ten minste op basisnivean aan alle onder beschreven eindtermen voldoen.

Er worden twee profielen onderscheiden, met elk vier deelblokken van 7,5 ECTS,
overeenkomend met in totaal 20 weken.

P = patiéntproficl. Dit profiel duidt een verdieping aan op het gebied van specifiek

p tp P ping P g P
patiéntgerichte vakken zoals farmacotherapie, farmaco-epidemiologie en farmaceutische
patiéntenzorg. In de tabellen is dit aangegeven als P.

G = geneesmiddelprofiel. Dit profiel duidt een verdieping aan op het gebied van specifiek
productgerichte vakken zoals biofarmacie, farmaceutische technologie en analyse. In de
tabellen is dit aangegeven als G.

Sinds de herziening van de master farmacie in 2008, hebben studenten de keuze om een
gedeelte van het patiéntprofiel en een gedeelte van het geneesmiddelprofiel te volgen. Hierbi
kunnen vier, drie of twee deelblokken of een enkel deelblok van een bepaald profiel worden
gevolgd, tot een totaal van vier deelblokken.

De eindtermen zijn ingedeeld in de volgende categorieén:

I. Academische vaardigheden

1I. Medicatiebegeleiding

III.  Medicatiebeleid

IV. Bereiden en beheren

V. Farmaceutische bedtijfsvoering
VI. Onderzoek

VII. Communicatie en educatie

Per categorie zijn de eindtermen eerst verwoord als competentzes. Vervolgens zijn per categorie
de eindtermen vertaald in kennis (K), vaardigheden (V') en attitudes (A). Hietbyj is per eindterm
met het symbool x aangegeven of er verdere verdieping plaatsvindt in het P- of in het G-
profiel. Het verschil tussen het verdiepingsniveau en het basisniveau is steeds overbrugbaar
door kritische zelfreflectie. Tevens is in kolom B (bachelor) met een x aangegeven welke
eindtermen ook de eindtermen zijn van de bachelor farmacie. Deze eindtermen gelden ook
voor de master farmacie en dienen dan uiteraard op het niveau van een academische master te
worden gehaald.
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I Academische vaardigheden

De basisapotheker is in de eerste plaats een veelzijdig academicus. De kennis, vaardigheden
en attitudes behorende bij de eindtermcategorie 'Academische vaardigheden' worden bij de
overige categorieén nader gespecificeerd.

De basisapotheket is in staat:

A | in woord en geschrift adequaat te communiceren met een veelheid van doelgtoepen: andere apothekers, andere
academici, andere wetkers in de gezondheidszorg variérend van medisch specialisten tot
thuiszorgmedewerkers, vertegenwoordigers van ovetheid en (fatmaceutische) industtie, patiénten (waaronder
hoogbejaarden, anderstaligen, en allochtonen) en het grote publick. De basisapotheker beschikt hiertoe over
communicatieve en sociale vaardigheden op hoog niveau.

B | grote verantwoordelijkheid te dragen en het eigen handelen ktitisch en met behulp van kwaliteitszorgsystemen
te bewaken. De basisapotheker beschikt hiertoe over zelfreflectieve vaatdigheden leidend tot kennis van de
eigen mogelijkheden en beperkingen in televante beroepssituaties.

C | maatschappelijke problemen en vragen die de beroepsuitoefening raken te ondetkennen en daar adequaat op te

reageren.

D | samen met anderen beleid te ontwikkelen, te formuleren, en kritisch te evalueren.

E | zowel zelfstandig als in teamverband wetenschappelijk onderzoek te verrichten.

F | literatuurondetzoek te verrichten en interpreteren en bronnen te onderscheiden op wetenschappelijke kwaliteit
en relevantie (onder lteratuur wordt in dit vetband ook informatie vetstaan die met ICT toegankelijk is).

G | flexibel in te spelen op verandetingen in de werkomgeving en in de gezondheidszorg.

H | zelfstandig relevante kennis en vaardigheden te verwerven en levenslang te ondethouden.

II. Medicatiebegeleiding

De basisapotheket is in staat:

A | met de arts medeverantwoordelijkheid te dragen voor instelling en uitkomsten van farmacotherapie.

B | verantwoordelijkheid te dragen voor het vootkomen en oplossen van problemen die voottkomen uit een niet-
optimale toepassing van geneesmiddelen, zowel receptgencesmiddelen als zelfzorgmiddelen.

C | via ovedeg met en educatie van andere werkers in de gezondheidszorg en patiénten te komen tot een optimaal
geneesmiddelgebruik.

D | keuzen te maken in de farmacotherapie op basis van gepubliceerde tesultaten van geneesmiddelonderzoek en
op basis van kritische beoordeling van dat ondetzoek.

E | over de toepassing van de belangrijkste medische hulpmiddelen te adviseten.

F beleid te adviseren m.b.t. veel voorkomende verslavings- en vergiftigingsgevallen.

De basisapotheker dient kennis te hebben van en inzicht te hebben in:

de belangrijkste groepen van farmaca.

de werking van farmaca op moleculair en receptorniveau.

K1
K2
K3 de mechanismen die een rol spelen bij ziekteprocessen (pathogenese).
K4 de processen en theorieén die een rol spelen bij het metabolisme, farmacokinedek en | x
farmacodynamie van farmaca en xenobiotica.

K5 de invlioed van de toedieningsvorm op snelheid en de mate van absotptie. X
Ko de menselijke anatomie en fysiologie.
K7 de medische terminologie.

K8 de belangtijkste oorzaken van ziekte.

Ll Bl B

K9 de medicamenteuze behandeling van veel vootkomende aandoeningen.

K10 | Kklinische, epidemiologische en (bio)analytische ondetzoeksmethoden en technicken
van farmaceutisch wetenschappelijk onderzoek.

K11 | de belangrijkste medische hulpmiddelen en hun toepassing kennen.

De basisapotheker dient in staat te zijn om:
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Vi keuze en doseringen van geneesmiddelen te beoordelen op basis van de te behandelen X
aandoening, de comorbiditeit, de comedicatie en overige relevante patiéntkenmerken.

V2 medicatieprofieclen te beoordelen teneinde niet-optimaal geneesmiddelgebruik te X
signaleren.

V3 op basis van rationele overwegingen te interveniéren in geval van niet-optimale X
farmacotherapie.

V4 resultaten van bio-analytische bepalingsmethoden te interpreteren en vertalen naar
praktisch beleid.

V5 op grond van farmacokinetische modellen therapeutische keuzen te maken en X
interventies te doen.

Vo voor de farmacotherapie relevante diagnostische aspecten te interpreteren.

V7 effectief te communiceren met en vootlichting te geven aan patiénten in de
Nedetlandse taal.

V8 op adequate wijze zelfzorgvragen van patiénten te behandelen. x X

V9 te discussiéren, argumenteren en samen te wetken en feedback te geven en accepteren.

De basisapotheker geeft blijk:

Al een patiéntgerichte en dienstverlenende instelling.

A2 een integere en constructief-kritische houding met betrekking tot eigen en andermans | x
plannen.

III. Medicatiebeleid

De basisapotheker is in staat:

A | rationeel en kostenbewust geneesmiddelen (inclusief zelfzorgartikelen, diagnostica e.d.) te kiezen en af te
leveren.

B samen met andere wetkets in de gezondheidszotg, overheid en farmaceutische industrie beleid te ontwikkelen
voor een rationeel en doelmatig geneesmiddelgebruik.

C farmacotherapiebeleid in een formularium vast te leggen.

D | mondeling en schriftelijk te rapporteren over de eigen bevindingen m.b.t. medicatiebeleid in relatie tot de

wetenschappelijke stand van zaken.

De eindtermen op het gebied van kennis voor medicatiebegeleiding zijn gelijk aan die
benodigd voor medicatiebeleid. Het betreft de eindtermen II. K1 t/m K11.
In het bijzonder K10 is zeer belangrijk voor medicaticbeleid.

Vetder:

De basisapotheker dient in staat te zijn om: B P G
V10 | eigen prescriptiegegevens kunnen analyseren.

V11 | resultaten van farmaco-economisch onderzoek kritisch te beoordelen. X

V12 | tot communicatie en ovetleg op gelijkwaardig niveau met artsen over zaken die het

medicamenteuze beleid betreffen.

De basisapotheker dient blijk te geven van:

A3

de bereidheid om op lokaal en regionaal niveau tot consensus te komen.
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Iv.

Betreiden en beheten

De basisapotheker is in staat:

A | gencesmiddelen te bereiden voor de individuele patiént.

B | aanpassingen in een onjuist voorschtift aan te brengen en hietvoor vetantwoordelijkheid te dragen.

C | de farmacotherapeutische televantie van een apotheeckbereiding te kunnen overzien en hiervoor
verantwoordelijkheid te dragen.

D | de kwaliteit van zelf beteide preparaten te bepalen en te beoordelen en hietvoor eindverantwoordelijkheid te
dragen.

E | de kwaliteit van doot anderen dan zichzelf bereide preparaten te beoordelen.

F | grondstoffen, geneesmiddelen, medische hulpmiddelen, diagnostica en gentherapeutica op cotrecte wijze op te
slaan, te distribueten en tet hand te stellen.

G | eindverantwoordelijkheid te dragen voor de kwaliteit van alle ingekochte, bereide, beheerde en afgeleverde
producten.

De basisapotheker dient kennis te hebben van en inzicht te hebben in: B P G

K1 | de chemische en fysische eigenschappen van de belangtijkste farmaca en hulpstoffen. X X

K2 | relevante chemische en biofarmaceutische onverenigbaatheden.

K3 | eisen in technische en biofarmaceutische zin die aan de toedieningsvorm moeten

wortden gesteld in relatie tot de indicatie.

K4 | kwaliteitsparameters en de factoren die daarop invloed hebben.

K5 | analytische onderzoeksmethoden.

K6 | de methoden van de Europese Farmacopee m.b.t. vaststelling van identiteit, gehalte en

zuiverheid.
K7 | de 1isico's bij blootstelling aan toxische stoffen.

De basisapotheker dient in staat te zijn om:

V1 | een gencesmiddel in een geschikte toedieningsvorm te brengen
V2 | een samenstellings- en beteidingsconcept voor een geneesmiddel op te stellen dat
voldoet aan de technische, biofarmaceutische en overige televante kwaliteitseisen.
V3 | de invloed van chemische en fysische reacties die gencesmiddelen kunnen ondetgaan in X
afhankeljjkheid van temperatuur, vocht en licht te vertalen in bewaarinstructies en
globale bewaat- en gebruikstermijnen.
V4 | de bereiding van geneesmiddelen feitelijk uit te voeten en aflevergereed te maken op een X
zodanig niveau dat aan relevante kwaliteitseisen wordt voldaan (GMP, GPP, Arbo).
V5 | televante kwaliteitsparameters te identificeten en daatvoor kwaliteitseisen opstellen. X
V6 | methoden voor kwaliteitscontrole te kiezen in relatie tot de gestelde kwaliteitseisen.
V7 | onderzoeksvoorschriften op te stellen m.b.t. het onder K4 en V6 genoemde.
V8 | de methoden van kwaliteitscontrole in verband te brengen met de kwaliteitseisen die aan
farmaceutische producten kunnen worden gesteld.
V9 | farmaceutische laboratoriumtechnieken en —vaardigheden toe te passen, inclusief | x X

chemisch en farmaceutisch rekenen, beteiding van farmaca en het schrijven van een

protocol of labjournaal.

De basisapotheker dient blijk te geven van:

Al

een nauwkeurige en zorgvuldige instelling hebben.
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V. Farmaceutische bedrijfsvoering

De basisapotheker is in staat:

A | leidinggevende en managementfuncties te vervullen in apotheken en in de (farmaceutische) industtie.

B | consequenties van de belangrijkste aspecten van wetgeving voor de beroepsuitoefening te overzien.

De basisapotheker dient kennis te hebben van en inzicht te hebben in: B P G

K1 de relevante kwaliteitsnormen en modellen kennen, zoals GMP en Arbo-richtlijnen. x

K2 | kennis hebben van bedsijfsvoerings-, automatiserings- en administratieve aspecten in de
eerste en tweede lijn.

Al | vermogen hebben om leidinggevende vaardigheden te ontwikkelen.

A2 | bereid zijn tot delegeren en samenwerken.

A3 | flexibel en praktisch zijn.

VI. Onderzoek

De basisapotheker is in staat:

A | zelfstandig onderzoek t.b.v. apotheekbereiding, medicaticbegeleiding en medicatiebeleid op te zetten en uit te
voeren.

B | gegevens te verzamelen en te leveren t.b.v. grootschalig toegepast onderzoek.

C | resultaten van farmaceutisch onderzoek te intetpreteren en toe te passen in de eigen beroepsuitoefening.

D | tot het verrichten van fundamenteel wetenschappelijk onderzoek in een farmaceutisch ondetrzoeksinstituut.

E | ontwikkelingen op vakgebied bij te houden en zich permanent te professionaliseren.

De basisapotheker dient kennis te hebben van en inzicht te hebben in: B P G

K1 | statistiek en methodologische aspecten van farmaceutisch ondetrzoek.

K2 | maatschappelijke en ethische aspecten van farmaceutisch wetenschappelijk onderzoek,
zoals medische ethiek (medisch ethische commissie, dierexperimentencommissie).

K3 | de veiligheidsaspecten van farmaceutisch wetenschappelijk onderzoek, zoals wet- en | x
regelgeving, relevante kwaliteitsnormen en kwaliteitsmodellen, het zorgvuldig omgaan
met biologisch/chemisch materiaal.

De basisapotheker dient in staat te zijn om:

V1 | zowel zelfstandig als in teamverband wetenschappelijk onderzoek te verrichten.

V2 | schriftelijk en mondeling te rapporteren en te presenteren aan, en te communiceren met
(in het Nederlands en in het Engels) specialisten en niet-specialisten, een veelheid van
doelgroepen (andere academici, andere medewerkers in de gezondheidszorg en het
grote publick).

V3 te discussiéren, atgumenteten en samen te werken en feedback te geven en accepteren. X

De basisapotheker dient blijk te geven van:

Al cen integere en constructief-kritische houding met betrekking tot eigen en andermans | x
g g 153 g
plannen, kwaliteitszorgsystemen en visies en resultaten van onderzoek.

A2 | een maatschappelijke en ethische houding op het tetrein van wetenschap, en | x
samenleving en maatschappelijke problemen die de beroepsuitoefening raken.

A3 | de vaardigheid om zelfstandig televante kennis en vaardigheden te verwerven en| x
levenslang te onderhouden.
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VII.

Communicatie en educatie

De basisapotheker is in staat

A

mformatic te versttekken en vootlichting te geven over geneesmiddelen en geneesmiddelgebruik toegesneden

op alle relevante doelgroepen.

De basisapotheker dient kennis te hebben van en inzicht te hebben in: B P
K1 | communicatietechnieken . X
K2 | positie en taken van apothekers in de maatschappij.
De basisapotheker dient in staat te zijn om:
V1 | tot mondelinge en schriftelijke communicatieve vaardigheden in de Nedetlandse en

Engelse taal.
De basisapotheker dient blijk te geven van:
Al | een communicatieve houding met oog voor maatschappelijke ontwikkelingen.
A2 | het vermogen zich te kunnen verplaatsen in een doelgtoep. X
64
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Eindtermen masterptogtamma Drug Innovation (Schoobrede eindtermen versus

programmaspecificke eindtermen)

De afgestudeerde van mastetprogramma: Drug Innovation

GSLS-breed

l Programmaspecifiek Drug Innovation

Kennis en inzicht

1. Is in staat om met de kennis van ten minste één van
de deelgebieden van de Life Sciences een wezenlijke
bijdrage te leveren aan het ontwikkelen en/of
toepassen van wetenschappelijke concepten en
methodes, veelal in onderzoeksverband.

la. Heeft voldoende domeinkennis van de
ondetzoeksterteinen van de drug discovery en van de
drug development.

1b. Heeft kennis van de fasen van

het geneesmiddelonderzoek, is bekend met de
gehanteerde technieken en.

2. Is in staat de belangrijke recente ontwikkelingen
binnen de Life Sciences te overzien en de implicaties
van die ontwikkelingen voor vakgebied en samenleving
aan te geven.

2a. Heeft kennis van onderzocksgroepen en
onderzoeksprogramma’s op het terrein van Drug
Innovation.

2b. Heeft kennis van de drivers, successen en valkuilen
van geneesmiddelonderzoek en inzicht in de
geschiedenis en toekomst van geneesmiddel innovatie.

3. Is in staat om gespecialiseerde vakliteratuur op ten
minste ¢én van de deelgebieden van de Life Sciences
adequaat te hanteten en te interpreteren.

3a. Heeft actuele kennis van de vakliteratuur op ten
minste één van de deelgebieden van geneesmiddel
onderzoek. De deelgebieden zijn: fargel finding and
evaluation, discovery and design, drug and biomolecular
analysis, targeting and delivery, regulatory sciences, utilisation
and response.

Toepassen kennis en inzicht

4. Ts in staat cen probleem uit het domein van de Life
Sciences te vertalen in een voor
wetenschapsontwikkeling  of  productontwikkeling
relevante en geschikte onderzocksvraag,

4a. Kan de televantie van probleemstellingen
inschatten.  Kan  een  onderzoeksvraagstelling
definiéren en onderbouwen vanuit theotie en recente
literatuur.

5. Is in staat bij deze onderzoeksvraag een passend
ondetzoeksontwerp te formuleren conform de daarbij
vereiste  methodologische en  wetenschappelijke
standaard.

5a. Heeft kennis van en vaardigheid in het werken
met de belangtijkste technieken in het deelgebied en
kan de meest geschikte methode kiezen en de juiste
methodologische proefopzet formuleren.

5b. Kan de haalbaarhetd van een onderzoeksvoorstel
inschatten.

6. Is in staat dit onderzock op eigen kracht en met de
veteiste zorgvuldigheid uit te voeren en de daarbij
empirisch verktegen data op juiste wijze te verwerken,
te analyseren, te interpreteren en te evalueren.

6. Is in staat om zorgvuldig experimenten uit te
voeren en analyseren in een of meer van de volgende
deelgebicden:

a. Moleculaire biologie, biotechnologie en biochemie.
b. In vitro en in vivo farmacologie, alsmede
toxicologie, zowel farmacodynamie als kinetiek.

c. Synthetische en analytische chemie van kleine en
grote moleculen.

d. Celbiologie, biofarmacie en fysische farmacie.

e. Farmaco-epidemiologie, therapie en regulatory science.

Oordeelsvorming

7. Is in staat de uitkomsten van empirisch onderzoek te
bediscussiéren en te verbinden met de theorte.

7a. Kan uitkomsten van eigen onderzock theoretisch
verantwootrden en is in staat actief deel te nemen aan
wetenschappelijke discussie in de onderzoeksgroep.

8. Is in staat de relevantie aan te geven van dit
ondetzock voor de oplossing van vragen en problemen
op het gebied van de Life Sciences, waar mogelijk ook
vanuit een maatschappelijk standpunt.

8a. Kan de eigen onderzocksresultaten kritisch
evalueten in het licht van overeenkomstig onderzoek
binnen de geneesmiddelontwikkeling en kan een visie
formuletren op de plaats van geneesmiddclonderzoek
en regelgeving in de maatschappij.
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9. Is in staat krtisch te teflecteren op de eigen
inspanningen als onderzoeker op het gebied van de
Life Sciences vanuit een maatschappelijk perspectief.

9a. Kan reflecteren op het eigen handelen, en op
sociale en ethische verantwoordelijkheden die gepaard
gaan met toepassing van (eigen) onderzoeksresultaten
en voorstellen.

9b. Kent de wetenschappelijke
betrekking tot bronvermelding van ideeén en
eigendomsrechten van technieken, moleculen en
materialen.

normen met

Communicatic

10. Is in staat de resultaten van onderzock zowel
schriftelijk als mondeling duidelijk over te brengen op
een publiek van specialisten en niet-vakdeskundigen in
cen internationale context.

10a. Kan manuscripten schrijven in het Engels voot
peer gereviewde internationale tijdschriften op het
terrein van geneesmiddelonderzoek.

10b. Kan wetenschappelijke tesultaten mondeling
presenteren en bediscussiéren in het Engels voor een
wetenschappelijk forum.

11. Is in staat effectief te functioneren in een
multdisciplinair samengesteld onderzoeksteam

11. Kan effectief communiceren. Kan prioriteiten
stellen,  afspraken  nakomen, tijd  managen,
samenwerken. Kan (krtische) feedback geven en
accepteren en staat open voor inbreng vanuit andere

disciplines.

Leervaardigheden

12. Bezit de vaardigheid om het eigen leer- en
ontwikkelproces tijdens de studie te evalueten en
zichzelf zo nodig te motiveren en ‘bij te sturen’.

12. Kan studeren op een grotendeels zelfgestuurde en
zelfstandige maniet.

13. Heeft zich een effectieve en tesultaatgerichte
werkwijze eigen gemaakt die hem of haar in staat stelt
om zelfstandig te functioneten op cen competitieve
arbeidsmarkt.

13a. Kan, onder begeleiding, een (in principe)
subsidiabel onderzoeksvootstel schrijven.

13b.  Kan  zelfstandig  geneesmiddelonderzoek
uitvoeren.

14. Heeft de kwalificatic om een promoticopleiding te
verknijoen, dan wel een functie op de atbeidsmatkt.

14a. Is in staat een promotiepositie op het gebied van
de specialisatie, of een sleutelpositie in publieke of
commerci€le organisatic op het gebied van de gezond-
heidswetenschappen of de toepassing daarvan te
verwetven.

AANSLUITING EINDTERMEN BIJ DUBLIN-DESCRIPTOREN

Om aan te tonen dat de eindtermen van de masteropleiding daadwerkelijk op het niveau van
de master ligt, worden hieronder de internationaal geaccepteerde Dublin-desctiptoten voor
het masterniveau vergeleken met respectievelijk de eindtermen van de opleidingen. Per item
wordt eerst de betreffende Dublin-desctiptor gegeven. Daatna worden de eindtermen
genoemd welke bij uitstek relevant zijn voor die Dublin-descriptor.

Kennis en inzicht

Dublin-descriptor: Heeft aantoonbare kennis en ingicht, gebaseerd op de fennis en het inzicht op het
niveau van Bachelor en die dege overtreffen en/ of verdiepen, alsmede een basis of een kans bieden om ecn
originele bijdrage te leveren aan het ontwikkelen en/ of toepassen van ideeén, vaak in onderzoeksverband.

In de eindtermen wordt het vakgebied waarvan de afgestudeerde kennis en inzicht moet
hebben verder gedefinieerd. De afgestudeerde:

- Is in staat om met de kennis van ten minste één van de deelgebieden van de Life Sciences
een wezenlijke bijdrage te leveren aan het ontwikkelen en/of toepassen van
wetenschappelijke concepten en methodes, veelal in onderzoeksverband.

- Is in staat de belangtijke recente ontwikkelingen binnen de Life Sciences te overzien en de
implicaties van die ontwikkelingen voor vakgebied en samenleving aan te geven.
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- Is in staat om gespecialiseerde vakliteratuur op ten minste één van de deelgebieden van de

Life Sciences adequaat te hanteren en te interpreteren.

Toepassen kennis en inzicht

Dublin-descriptor:

Is in staat om kennis en in2icht en probleemoplossende vermogens toe le passen in nieuwe of onbekende
omstandigheden binnen een bredere (of multidisciplinaire) context die gerelateerd is aan het vakgebied; is in
staat om kennis le inlegreren en met complexe materie om te gaan.

In de eindtermen wordt nadet uitgelegd hoe een afgestudeerde kennis en inzicht binnen het
vakgebied dient toe te passen. De afgestudeerde:

- Is in staat een probleem uit het domein van de Life Sciences te vertalen in een voor
wetenschapsontwikkeling of productontwikkeling relevante en geschikte onderzoeksvraag.

- Is in staat bij deze onderzoeksvraag een passend onderzoeksontwerp te formuleren conform
de daarbij vereiste methodologische en wetenschappelijke standaard.

- Is in staat dit onderzoek op eigen kracht en met de vereiste zorgvuldigheid uit te voeren en
de daatbij empitisch verkregen data op juiste wijze te verwerken, te analyseren, te
interpreteren en te evalueren.

Oordeelsvorming
Dublin-descriptor:
Is in staat om oordelen te formmuleren op grond van onvelledige of beperkte informatie en daarby rekening fe

houden met sociaal-maatschappelijke en ethische verantwoordelijkheden, die ijn verbonden aan het toepassen
van de eigen kennis en oordelen.

In de eindtermen wordt nadet omschreven welke vaardigheden een afgestudeerde dient te
bezitten met betrekking tot oordeelsvorming. De afgestudeerde:

- Is in staat de uitkomsten van empitisch onderzoek te bediscussi€ren en te verbinden met de
theorie.

- Is in staat de relevantie aan te geven van dit onderzoek voor de oplossing van vragen en
problemen op het gebied van de Life Sciences, waar mogelijk ook vanuit een
maatschappelijk standpunt.

- Is in staat kritisch te reflecteten op de eigen inspanningen als onderzoeker op het gebied
van de Life Sciences vanuit een maatschappelijk perspectief.

Communicatie

Dublin-descriptor:

Is in staat om conclusies, alsmede de kennis, motieven en overwegingen die bieraan ten grondslag liggen,
duidelijk en ondubbelzinnig over te brengen op een publick van specialisten of niet-specialisten.

Deze Dublin-descriptor komt bij uitstek naar voren in de hierna genoemde ecindtermen. De
afgestudeerde:

- Is in staat de resultaten van onderzoek zowel schriftelijk als mondeling duidelyk over te
brengen op een publiek van specialisten en niet-vakdeskundigen in een internationale
context.

- Is in staat effectief te functioneren in een multidisciplinair samengesteld onderzoeksteam.
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Leervaardigheden

Dublin-descriptot:

Bezit de leervaardigheden die hem of haar in staat stellen een vervolgstudie aan te gaan met een grotendeels
elfoestunrd of antonoom karakter.

In de eindtermen wordt deze descriptot als volgt vorm gegeven. De afgestudeerde:

- Bezit de vaardigheid om het eigen leer- en ontwikkelproces tijdens de studie te evalueten en
zichzelf zo nodig te motiveren en ‘bij te sturen’.

- Heeft zich een effectieve en resultaatgerichte wetkwijze eigen gemaakt die hem of haar in
staat stelt om zelfstandig te functioneren op een competitieve arbeidsmarkt.

- Heeft de kwalificatie om een promotieopleiding te vetkrijgen, dan wel een functie op de
arbeidsmarkt.
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Bijlage 4: Overzicht van de programma’s

Curriculum Bachelor Farmacie
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Curriculum College of Pharmaceutical Sciences

oS0z 3

jaact |

Drug de i iy targets

| jaar2 |

i i Tracks: A-B-C-D ‘
] L —

[;aarB

Major: mandatory part
1 Major: elective part

i i Teseks

Major: mandatory part c Tra - _lEC

| €Ps-101 Drug use 15 | |eps-21zorCps-213 A: chamical las

| €PS-102 Drug delivery 15 | | PS-322 07 CPS-233 | B: molecular/celiular 45
€P5-103 Drug targets 15 £P5-305 or CPS-362 or £PS-303 | C: animalhuman 45
CP5-104 Drug molecule 15 || %Ps388 |30 | |Digystemipopulation 45
CPS-211 PNI-pharmacalogy 7.5 | | Totaal |60 | | Yotaal s
€P5-211 Analysis 75 | o

|Totaal 75 |

TotealCPs | Ec |

| Majar: mandatory part Eall

| Major; elective part 60

{ Minor (tracks) 45

| Toteai 0 |
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Curriculum Master Drug Innovation
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Bijlage 5: Kwantitatieve gegevens over de opleidingen

Instroom-, doorstroom- en uvitstroomgegevens bacheloropleiding farmacie

Cohortomvang en samenstelling bachelor

Cohort Cohortomvang met vooropleidingscategorie Totaal
VWO HBO prop HBO* Buitenland Overig

04/05 203 9 3 10 11 236
05/06 274 8 4 14 7 307
06/07 183 12 1 12 6 214
07/08 197 10 1 T 7 222
08/09 198 9 4 9 7 227
09/10 196 8 7 5 10 226

* HBO is inclusicf de studenten dic een schakelprogramma/premaster doen

Instroom (vootkomen 1 en totaal) uitgesplitst naar geslacht

Cohort voorkomen 1 Totaal

Totaal Mannen Vrouwen Totaal Manonen Vrwouwen

= Absoluut percentage Absoluut Percentage

04/05 236 38 62 255 37 63
05/06 307 35 65 333 35 65
06/07 214 30 70 226 31 69
07/08 222 32 68 231 33 67
08/09 227 41 59 237 41 59
09/10 226 35 65 248 35 65
Vertrek bachelorstudenten (VWO Instroom)

Cohort Vertrek bachelorstudenten bij de opleiding

Omvang naljaar | naZjaac oA jaar Sgle(_:tu.f'iteit
cohort van lejaar
absoluut Percentage (cunulatief), wordt niet vermeld als het totaal
Kleiner dan 4 is

04/05 203 18 27 29 62
05/06 274 36 39 39 91
06/07 183 29 32 33 88
07/08 197 24 28 *37 *67
08/09 198 30 *33

09/10 196 %33

* yootlopige cijfers op peildatum 1 oktober
Vertrek bachelotrstudenten naar bestemmingscategorie (VWO Instroom)

Oolm: Vertrek bachelorstudenten .

Binnen instelling Binnen WO
Orving . e R i T Naar | yiro
okt Omvang uitval Naar MA MNaar BA ‘Naar MA Naar BA HBO
' absoluut Porcentage (cumulaict), wordt niet vermeld als het toraal Keinor dan 4 1

02/03 136 42 5 26 2 36 17 14
03/04 165 53 11 11 2 28 32 15
04/05 203 58 2 12 2 52 21 12
05/06 274 108 0 22 1 48 17 12
06/07 183 60 0 2 0 52 13 13
07/08 197 72 17 17 0 40 11 15
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Bachelorrendement van herinschrijvers opleiding (VWO Instroom)

Cohort | Omvang | % van Bachelorrendement van herinschrijvers ",‘:’:g
_ totale . — /
herins. cohort na3jaar | nadjaar | nab5jaar | na6jaar iéa‘t > 6 jaar
absoluut | Percentage (cumulaticf), wordt nict vermeld als het totaal kleiner dan 4 is
02/03 106 78 39 67 74 81 85 85
03/04 132 80 32 48 61 74 77 77
04/05 167 82 20 39 63 72
05/06 176 64 17 46 65
06/07 130 71 18 43
07/08 149 76 17
08/09 139 70
09/10 132 67

Ingeschrevenen naar onderwijsvorm en geslacht

Cohort Ingeschrevenen
Totaal mannen |  vrouwen

04/05 588 234 354
05/06 780 308 472
06/07 744 273 471
07/08 843 307 536
08/09 891 328 563
09/10 900 324 576
10/11 780 278 502

Instroom-, dootstroom- en uitstroomgegevens premasteropleiding farmacie

Cohortomvang en samenstelling premaster farmacie

obert vagr‘;lﬁpg:;ﬁ;saﬁ::lg?m PG
Bachelor (NL) |HBO | Buitenland
08/09 1 3 0 4
09/10 5 2 0
10/11 5 2 2
11/12 11 6 1 18 |

Cohortomvang en dootstroom naar master farmacie

Cohort Totaal master | nog bezig
08/09 4 3 0
09/10 i 7 0
10/11 9 4 5
11/12 18 0 18
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Instroom-, dootstroom- en uitsttoomgegevens masteropleiding farmacie

Cohortomvang en onderwijshetkomst masterinsttoom

Cohortomvang en onderwijsherkomst masterinstroom

Cohort !
Eigen Andece R _
universiteit univessiteiten NL. | HBO'| Buiten HO Totaal
04/05 53 0 0 0 53
05/06 78 0 0 0 78
06/07 102 0 0 0 102
07/08 144 il 0 0 145
08/09 173 il 0 0 174
09/10 132 5 0 0 137
Instroom masteropleiding uitgesplitst naar geslacht
Cohort Totaal Mannen Vrouwen
04/05 53 16 37
05/06 78 28 50
06/07 102 38 64
07/08 145 56 89
08,/09 174 49 125
09/10 137 39 98
Instroomgegevens
Ingeschreven naar geslacht en instroom bachelor farmacie
' Vootopleiding [ % instroom
Cohort Man Vriouw Totaal FARB. FARB
05/06 28 50 78 67 86
06/07 38 64 102 96 94
07/08 56 89 145 130 90
08/09 49 125 174 151 86
09/10 39 98 137 136 92
10/11 60 130 190 161 85

Voortgang mastercohort naar onderwijsherkomst

Instroom uit eigen instelling
(=100%)
Cohort| Diploma | Ingeschr.

- Percentages

04/05 89 4
05/06 91 4
06/07 76 16
07,/08 47 48
08/09 8 87
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Voortgang
Masterpestaagden per jaar en rendensent

Cobor | Tnstroo | | Nog izes oe L <5 | |studieduur

1 m Geslaagd | ingeschreven | Gestopt | < 3jaar | <d4jaar | jaar |Totaal| (mnd)
70 72

05/06 | 78 72 ) 4 35 (45%) | 68 (87%) | (00%) | 02%) | 371
85 88

06/07 | 102 88 7 7 47 (46%) | 74 (713%) | 83%) | B6%) | 37,6
121

07/08 | 145 121 25 7 41 (28%) | 108 (74%) | (83%) 373

08/09 | 175 112 51 12 44 (25%) | 112 (64%) 343

09/10 137 3 124 10

10/11 190 1 183 6

* De gemiddelde studieduur is geflatteetd. Voordat de 'harde knip' werd ingevoerd (september 2011) was het
mogelijk aan de masteropleiding farmacie te beginnen, terwijl studenten nog niet officieel ingeschreven waten

voor FARM.

Ingeschrevenen (totaal) uitgesplitst naar

geslacht
Ingeschrevenen

Cohort | Totaal [ mannen | Vrouwen
04/05 45 12 33
05/06 124 42 82
06/07 218 73 145
07/08 305 115 190
08/09 392 143 249
09/10 429 141 288
10/11 499 163 336
76 QANU/ Farmacie, Universitcit Utrecht




Instroom-, doorstroom- en uitstroomgegevens masteropleiding Pharmaceutical
Sciences

Instroomgegevens naar CROHO-label

Cohott Cohortomvang ui tﬁe"s'f’_li’tst-liﬂﬁi CROHO en geslacht
J 60294 | 60706 ' 66990
man yiouw - man viouw man viouw Totaal

04/05 4 9 4 1 0 2 20
05/06 7 8 3 0 1 27
06/07 7 1l 6 10 1 0 31
07/08 18 14 0 1 3 5 41
08/09 16 13 1 3 2 3 38
09/10 11 7 4 3 3 3 31
10/11 8 7 5 2 0 6 28
Voortgang
Mastergestaagden per jaar en rendement™

. s b : studieduur
Cohort | Instroom < 2 jaar < 2,5 jaar < 3 jaar Totaal (mnd)
04/05 20 7 10 10 14 36,0
05/06 27 11 19 20 23 27,2
06/07 31 13 15 20 24 25,7
07/08 41 15 21 27 29 26,1
08/09 38 13 24 26 258
09/10 31 9

Gerealiseerde docent-studentratio

Bacheloropleiding farmacie (incl. CPS vanaf 2010)

aantalfte | aantal ingeschreven | aantal studenten
Taar onderwijs* | studentent | per fte ow
2006-2007 25,1 776 30,9
2007-2008 21,5 735 34,2
2008-2009 24.5 721 29,4
2009-2010 23,0 726 31,6
2010-2011 24,2 658 27,2

Masteropleiding farmacie

aantal fie | aantal ingeschreven | aantal studenten
Jaar onderwijs | studenten per fte ow
2006-2007 12,0 218 18,2
2007-2008 14,4 305 21,2
2008-2009 16,3 302 240
2009-2010 16,0 429 26,8
2010-2011 18,5 499 27,0

Student-docentratio’s zijn geflatteerd. Voordat de "harde knip' werd ingevoerd (september
2011}, zijn veel studenten aan de master farmacie begonnen terwijl zij nog niet officieel
ingeschreven waren voor FARM,
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Masterprogramma Drug Innovation

2008—29 2,2 38 17,3
2009-2010 2,3 31 13,5
2010-2011 2,0 28 14,0

Gemiddeld aantal contacturen per fase van de studie

Contacturen bacheloropleiding farmacie en CPS

Tabel 4.1 Het aantal onderwifsuren en percentage contacturen in jaar 1, 2 en 3 van de bachelorop-
ledding farmade

Al HC oW wc PR toetsing | totaal  onderwijs contacturen
{uur) {uur) {uur) {uur) {uur) (uur) {uur) (%)

1 137 121 172 a3 42 1600 575 359

1CPS 82 11 152 189 18 160G 582 37,9

2z 105 121 171 138 34 1600 570 35,6

3 9_4 - 63 1 _175 ) a9 29 1600 449 28,1

FR = practicum

Contacturen masteropleiding farmacie

Tabel 4.2 Hel aantal onderwijsuren =n percentage contacturen in jaar 1, 2 en 3 van de masterapleiding
farmacie

HC ow wc PR toglsing  OP stage  totaal  zelfstudie  contacttijd
{uur) . - {uur) {uur) {ulr) {uiuir) {taear) {wur) {uur) (%)
1 109 23 113 143 23 200 1600 989 29,4
2P 59 43 17 6 960 493 23,0
2Gr* 52 2| 3 188 10 g0 | 0% | s 464
3P 46 19 160 4 800 1600 229 28,6
3G** 43 15 241 3 800 498 37,8

HC = honrcollege, OW = onderwifsgroepen, W = werkcallege: PR = praktischie cefening; OP = onderzoeksprojact;
*P = belasting indien vitslultend har Plpatiént)-profiel wordt govalgd
**G = belasting Indlen witsivitend het Glgeneesmiddaiiprofial wordt qevolgd
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Verhouding contacturen en werkvormen masteropleiding farmacie 2010-2011
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Bijlage 6: Bezoekprogramma

Locatie: Universiteitsweg 99, zaal 034

Tijd Onderdeel

Gesprekspartners

Maandag 10 september

9:30 —12:30  Stattbijeenkomst (met vanuit QANU Meg van Bogaert en Matieke Textor), sctipties en
zelfevaluatie bespreken en inzien documenten

12:00 —13:00  Launch

13:00-14:00 Inhoudelijk
verantwootdelijken/opstellets van het
kritische zelfreflectie

Hoofd van het departement, directeur UIPS
(inhoudelijk verantwoordelijken)

1. Prof. dr. A. de Boer, hoofd depattement
Farmaceutische Wetenschappen

2. Dr. A.S. Koster, opleidingsditecteur bachelor
farmacie

3. Dr. T.Schalekamp, ditecteur School of Phatmacy
4. Dr. E.E. Motet, programmacodtdinator master
Drug Innovation

5. Mw. dt. it. I. Mefjerman, programmacoordinator
College of Pharmaceutical Sciences

6. Mw. dr. B.M. Verdel, onderwijsmanager

7. Prof. dr. A.F.A.M. Schobben, vootzitter
onderwijsmanagementteam

8. Prof. dr. B. QOlivier, directeur Uttecht Institute for
Pharmaceutical Sciences

14:00 —14:45 Studenten Ba Farmacie (excl. track CPS)

1. Tom Jacobs

2. Eline Middelburg
3. Martjn van Schaik
4. Denise van Vessum
5. Aggie van Winssen
6. Linda Al-Hassany
7. Rick Vreman

8. Nina Segal

14:45 -15:30  Studenten Ba track CPS + MA Drug

Innovation

1. Warda Afkir (CPS, jaat 1)

2. Dennis Doorduijn (CPS, jaar 2)
3. Cedric Lau (CPS)

4. Merit de Jeu (DI)

5. Erik Oude Blenke (DI)

6. Koen Bouwknegt (DI)

15:30 —16:00  Pausze

16:00 —17:00 Docenten BA Farmacie

. Dr. F.F. Flesch afdeling MF

. Mw. drs. T Kohler afdeling FC

. Mw. drs. ].B.M. Rutgers afdeling BF

. Mw. dr. C. Oussoren afdeling BF

. Mw. dr. D. Deutloo (ook CPS) afdeling FC

. Dr. ir. DT'S. Rijkets (ook CPS) afdeling MF
. Dr. RJ. Kok (ook CPS) afdeling BE

. Prof. dr. G. Folkerts (ook CPS) afdeling FC

. Mw. dr. M. ten Hoor afdeling FF

10. Mw. dr. A.H. van Houwelingen afdeling FC

O~ s W -

17:00 —17:45 Studenten MA Farmacie

1. Wouter Pannekoek

2. Michiel Mollevanger
3. Renate van Uden

4. Lydia Dakak

5. Felicia Tjiptakusuma
6. Ahmad Sediq

7. Ivo Vetlinden

8. Fredericke van Kessel
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17:45 —18:15

Alumni 1. F. van Gotp MSc. ziekenhuisapotheker i.0.
2. Mw. E. Gieling MSc. ziekenhuisapotheket i.0.
3. R. van Meel MSc. aio (DI)
4. Mw. H.A. van den Ham MSc. aio (farmacie)
5. Mw. J.F. Stuttertheim MSc. openbaar apotheker
6. Mw. M. van Grinsven MSc. openbaar apotheker
7. M. Vethoef MSc. industrieapotheker

19:00 — 21:00

Diner commissie: commissieoverleg ('t Pohmanshuis)

Dinsdag 11 september

8:30 — 09:00

Vootbespreking commissie

09:00 — 10:00

Docenten Masteropleiding Farmacie en
Drug Innovation

. D1s. G. van den Brink afdeling FC

. Mw. dr. R. van Gestel afdeling MF

. Prof. dr. H. Vromans afdeling BF

. Mw. dr. A K. Mantel (ook DI) afdeling FF
. Mw. drs. ].G. van Paassen afdeling FF

. Dr. E. Mastrobattista (ook DI) afdeling BFF
. Prof. dr. RJ. Pieters (ook DI) afdeling MF
. D1s. H.A.-W. de Jong afdeling BF

. Dr. F.A.M. Redegeld (ook DI) afdeling FC
0. Mw. dr. A.T.G. Blom afdcling FF

10:00 - 10:15

OLC studenten (uit de dtie OLC’s) . Linda Al-Hassany

. Gideon van den Kieboom
. Cedric Lau
. Lienke Oostvogels, tevens lid OC Béta

10:15-11:00

OLC adviescommissie (drie OLC’s)
studenten en docenten

. Drs. G. van den Brink

. Dt. F.M. Flesch, tevens id OC Beta

. Mw. drs. A. Heetsche

. Mw. dts. T. Kohler

. Mw. dt. C. Oussoten, voorzitter OAC

. Prof. dr. L.W. Jenneskens, vootzitter OC Beta

. Mw. dr. B.M. Verdel, onderwijsmanager,
adviserend lid

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1
1
2. Nitika Chouchan
3
4
5
1
2
3
4
5
6
7

11:00 — 11:15

Panze

11:15 - 12:15

Examencommissie en studieadviseur 1. Prof. dr. R.]. Pieters, voorzittet examencomimnissie
2. Dr. H. Talsma, sectetatis examencommissie
3.. Mw. dt. A T.G. Blom
4. Mw. drs. A. Heetsche
5. Mw. dr. M. Slijper
6. Mw. dt. M.L.. Zondetland, voorzitter
examencommissie GSLS
7. Dr. J.A. Post, vice-voorzitter examencominissie
GSLS
8. Mw. drs. M.J. Thijssen, studieadviseur

12:15—-12:45

Lunch

12:45 —13:30

Inloopspreckuut/rondleiding /bespteking documenten

13:30 — 14:00

Voortbereiden eindgesprek

14:00 — 15:00

Eindgesprek met management 1. Prof. dr. A. de Boer, hoofd departement
Farmaceutische Wetenschappen
2. Dr. S.J.L. van den Heuvel, directeur Graduate
School of Life Sciences
3. Dr. G.W. Heil, directeur Undergraduate School
Betawetenschappen
4. Prof. dr. L.A.C.J. Voesenek, vice-decaan onderwijs
faculteit Betawetenschappen
5. Dr. AS. Kostet, opleidingsditecteur bachelor
farmacie
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6. Dx. T. Schalekamp, directeur School of Phatmacy
7. Dr. E.E. Motet, programmacodrdinator master
Drug Innovation

8. Mw. dr. ir. I. Meijerman, programmacodrdinator
College of Pharmaceutical Sciences

9. Mw. dr. B.M. Verdel, onderwijsmanager

10. Prof. dr. A.F.A.M. Schobben, vootzitter
onderwijsmanagementteam

11. Prof dr. B. Oliviet, directeur Utrecht Institute for
Pharmaceutical Sciences

15:00—17:00 Opstellen vootlopige bevindingen door commissie

17:00 —17:15 Mondelinge rappottage voorlopig oordeel (openbaar)

17:15—-17:45  Borre/
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Bijlage 7: Bestudeerde afstudeerscripties en documenten

Voor het bezoek heeft de commissie de afstudeerscripties bestudeerd van de studenten met
de volgende studentnummers:

Bacheloropleiding I armacie

3045099 3260518
3260631 0064173
3260755 3045676
3261522 3156907
3396045 3418464

Masteropleiding Farmacie

0244538 3079260
0467782 0226041
0410764 0410780
0410837 0410934
0411140 0471704

Masteropleiding Pharmacentical S ciences®

9652973

3204774

3319652

3309193

3305791

* De geselecteerde masterscripties zijn afkomstig van studenten Drug Innovation uit de
master Pharmaceutical Sciences.

Tijdens het bezoek heeft de commissie onder meer de volgende documenten bestudeerd
(deels als hard coptes en deels via de elektronische leeromgeving):

e Blokinformatie, evaluaties, toetsing en gemaakte toetsen uit de opleidingen:
O Bachelor Earmacie
" Jaar 1: Apotheker en geneesmiddel
= Jaar 2: Formuleren en bio-equivalentie
= Jaar 3: Geneesmiddelopname
o Curriculum College of Pharmaceuntical Sciences
= PNI_Pharmacology
= En: informatie over de tracks
o Master Farmacie
= Jaar 1: Medicatie begeleiding
= Jaar 2: Kinderformuleringen
®  Jaar 2: Informatie over inhoud en organisatie van het
onderzoeksproject
= Jaar 3: Geintegreerde Farmacie
o Drug Innovation
* Drug development
"  Van de keuzevakken graag de vakomschrijvingen
e Verslagen van de opleidingsadviescommuissie
e Verslagen van de examencommissie
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Verslagen van evaluatiegesprekken over de masterblokken Farmacie
Informatie over de beroepsstages in de master Farmacie:
o Blokboek hoofdstage
o0 Blokbock kennismakingsstages
o Stagereglementen en handleidingen
o Syllabus slotdag stages
Eindrapportage project proefvisitatie opleidingsapotheken en —apothekers in de
openbare farmacie
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Bijlage 8: Onafhankelijkheidsverklaringen

ST

o ekt s

ONAFHANKELIJKHEIDS- EN GEHEIMHOUDINGSVERKLARING

INDIENEN VOORAFGAAND AAN DE OPLEIDINGSBEOORDELING

ONDERGETERENDE

NAAM: ?u/,,‘_ 77,'? . Ccirel

PRVEADRES: &2 ot bawe DisrenStinct 3

Hoar B A

IS ALS DESKUNDIGE { SECRETARIS GEVRAAGD VOOR HET BEQORDELEN VAN DE

Frniass

AANGEVRAAGD DOOR DE INSTELLING:

Mrnavensitect Wleols oo

2:;4..( bnitorritecd  Teomm ger
/ / /

VERKLAART HIERBI) GEEN (FAMILIEJRELATIES OF BANDEN  MET
BOVENGENOEMDE INSTELLING TE ONDERHOUDEN, ALS PRIVEPERSOON,
ONDERZOEKER { DOCENT, BEROEPSBECEFENAAR OF ALS ADVISEUR, DJE EEN
VOLSTREKT ONAFHANKELIJKE OORDEELSVORMING OVER DE KWALITEIT VAN
DE OPLEIDING TEN POSITIEVE OF TEN NEGATIEVE ZOUDEN KUNNEN
BEINVLOEDEN;

-

w1

ONAFHANKELIIKHEIDS - EN GEHEIMHOUDINGSVERKLARING
INDIENEN VOORAFGAAND AAN DE OPLE(DINGSBEOORDELING

ONDERGETEKENDE

M ERBRUGGEN  Airons

PENES Kaeke.
R-3p48

WitgeLE  (Re iz:}

IS ALS DESKUNDIGE / SECRETASES GEYRAAGD VOOR HET BEOCRDELEN VAN DE
OPLEIDING:

__merb

AANBEVRAAGD DOOR DE INSTELLING:

Qany N -

2

VERKLAART HIERBI! GEEN (FAMILIEIRELATIES OF BANDEN MET
BOVENGENOEMDE INSTELLING TE ONDERHOUDEN, ALS PRIVEPERSOON,
ONDERZOEKER ¢ DOCENT, BEROEPSBEGEFENAAR DF ALS ADVISEUR, DJE EEN
VOLSTREKT GNAFHANKELIKE: DORDEELSVORMING GVER DE KWALITEIT VAN
DE CGPLEIDING TEN POSITIEVE OF TEN NEGATIEVE ZOUDEN KUNNEN
BEINVLOEDEN,

-
T

VERKLAART HIERBN ZODANIGE RELATIES OF BANDEN MET DE INSTELLING DE
AFGELOPEN VLJF JAAR NIET GEHAD TE HEBBEN,

'VERKLAART STRIKTE GEHEIMHOUDING TE BETRACHTEN VAN AL HETGEEN IN
'VERBAND MET DE BEOORDEL ING AAN HEWHAAR BEKEND IS GEWORDEN EN
'WORDT, VOOR ZOVER DE OPLEIDING, DE INSTELLING OF DE NVAO HIER
REDELIJKERWIJS AANSPRAAK OP KUNNEN MAKEN.

: T VO

VERKLAART HIERBI OP DE HOOGTE TE ZIJN VAN DE NVAO GEDRAGSCODE

VAN TENE]

-

JIVGO

B e e sercitecriosn s

VERKLAART HIERBIJ ZODANIGE RELATIES OF BANDEN NET DE INSTELLING DE
AFGELOPEN VIJF JAAR NIET GEHAD TE HEBBEN;

VERKLAART STRIKTE GEHEIMHOUDING TE BETRACHTEN VAN AL HETGEEN IN
VERBAND MET DE BEOORDELING AAN HEM/HAAR BEKEND 1S GEWCRDEN EN
WORDT, VOUR ZOVER DE OPLEIDING, DE INSTELLING OF DE NVAQ HIER
REDELIIKERWIJS AANSPRAAK OR KUNNEN MAKEN,

VERKLAART HIERBI) OF DE HOOGTE TE ZLIN VAN DE NVAO GEDRAGSCODE

PLAATS: " oaTum: //X/.l/lo 72
Ulclsets

HANDTEKENING:

ﬁﬁf*ﬁfp
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ONAFHANKELIJKHEIDS- EN GEHEIMHOUDINGSVERKLARING
INDIENEN VOORAFGAAND AAN DE OPLEIDINGSBEOORDELING

ONDERGETEKENDE

NAAM:
h-1 Guedielaag

PRIVE ADRES:

\}FDL«V\ Re &GLKHMQ‘AM_P&K— e 23
2Yv i AR o A R e

15 ALS DESKUNDIGE / SECRETARIS GEVRAAGD VOOR HET BEOORDELEN VAN DE
OPLEIDING: .

O et be dhelor £ mazkecs )

AANGEVRAAGD DOOR DE INSTELLING:

%\’W\:va_x..- e L bee ot B

VERKLAART  HIERBL) GEEN (FAMILIE)RELATIES OF BANDEN MET
SENOEMDE  INSTELLING TE ONDERHOUDEN, ALS PRIVEPERSOON,
OEKER / DOGENT, BEROEFSBEOEFENAAR OF ALS ADVISEUR, DIE EEN
VOLSTREKT ONAFHANKELIJKE QORDEELSVORMING OVER DE KWALITEIT VAN
DE OPLEIDING TEN POSITIEVE OF TEN NEGATIEVE ZOUDEN KUNNEN
BEINVLOEDEN;

nvao

i

ONAFHANKELIJKHEIDS- EN GEHEIMHOUDINGSVERKLARING
INDIENEN VOORAFGAAND AAN DE OPLEIDINGSBEQORDELING

ONDERGETEKENDE

S Mo T e Wseldsn s Helsle ]

PRIVE ADRES ., o
S}M teldetien 5|

30, PA PEJL‘.&.. -

1S ALS DESKURDIGE § BECRETARIE GEVIWAAGH VOOR HET BEOORDELEN VAN DE
OPLEIRING:

_Bach r_Ln_.Lan.&__\a._

¢
o Ktrecht e [
/

J

AANGEVRAAGD DOOR DE INSTELLING:

QAN

VERKLAART HIERBI) GEEN (FAMILIEJRELATIES OF BANDEN MET
BOVENGENOEMDE INSTELLING TE ONDERFOUDEN, ALS PRIVEPERSOON,
ONDERZQEKER / DOCENT, BEROEPSBEOEFENAAR OF ALS ADVISEUR, DIE EEN
VOLSTREKT ONAFHANKELIJKE OORDEELSVORMING GVER DE KWALITEN VAN
DE OPLEIDING TEN POSITIEVE OF TEN NEGATIEVE ZOUDEN KUNNEN
BEINVLOEDEN:

VERKLAART HIERBIJ ZODANIGE RELATIES OF BANDEN MET OE INSTELLING DE
AFGELOPEN VISF JAAR NIET GEHAD TE HEBBEN;

VERKLAART STRIKTE GEHEIMHOUDING TE BETRACHTEN VAN AL HETGEEN IN
VERBAND MET DE BEOORDELING AAN HEM/HAAR BEKEND 1S GEWORDEN EN
WORDT, VOOR ZOVER DE OPLEIDING, DE INSTELLING OF DE NVAO HIER
REDELIJKERWIIS AANSPRAAK OP KUNNEN MAKEN

VERKLAART HIERBIJ OP DE HOOGTE TE ZWN VAN DE NVAO GEDRAGSCODE.

PLAATS: g DATUM: WM —UL — Lol .

HANDTEKENING.

-

WA

VERKILAART HIERBLI ZODANIGE RELATIES OF BANDEN MET DE INSTELLING DE
AFGELOPEN VIJF JAAR NIET GEHAD TE HEBBEN;

VERKLAART STRIKTE GEHEIMHOUDING TE BETRACHTEN VAN Al HETGEEN IN
VERBAND MET DE BEQDRDELING AAN HEM/HAAR BEKEND IS GEWORDEN EN
WORDT, YCOR ZOVER DE OPLEIDING, DE INSTELLING OF DE NVAG HIER
REDELIJKERWIJS AANSPRAAK OP KUNNEN MAKEN

VERKLAART HIERBYJ OF DE HOOGTE TE ZIUN VAN DE NVAD GEDRAGSCODE.

PLAATS: Putben paTUM: | 2 wmaedd 2012

HANDTEKENING:
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dortedi- i AGBIOARE - s e

ONAFHANKELIJKHEIDS- EN GEHEIMHOUDINGSVERKLARING
INDIENEN VOORAFGAAND AAN DE OPLEIDINGSBEOORDELING

ONDERGETEKENDE
NAAM: (] M Brussee

AoRES: \igge-ooerd 1oy k3
2314 WW  Leiden

1S ALS DESKUNDIGE / SECREFARIS GEVRAAGD VOOR HET BEOORDELEN VAN DE
OPLEIDING:

ZIE BIILAGE

AANGEVRAAGD DOOR DE INSTELLING:
ZIE BIJLAGE

VERKLAART HIERBI GEEN  (FAMILIEJRELATIES OF BANDEN  MET
BOVENGENOEMDE INSTELLING TE ONDERHOUDEN. ALS PRIVEPERSOON,
ONDERZOEKER / DOCENT, BEROEPSBECEFENAAR OF ALS ADVISEUR, DIE EEN
VOLSTREKT ONAFHANKELIJKE OORDEELSVORMING OVER DE KWALITEIT VAN
DE OPLEIDING TEN POSITIEVE OF TEN NEGATIEVE ZOUDEN KUNNEN
BETNVI.OEDEN;

Qo&ég
Y
-ypac

ONAFHANKELIJKHEIDS- EN GEHEIMHOUDINGSVERKLARING

INDIENEN VOORAFGAAND AAN DE OPLEIDINGSBECORDELING

ONDERGETEKENDE
M—QJ_(AJLﬂfdm_CLJS"_'%' Y

PRIVE ADRES: .
J. der 16,
S ___rfﬁa. IT'J Pmstelieey

1S ALS REAKHNPHEF/ SECRETARIS GEVRAAGD VOOR HET BEOORDELEN VAN DE
OPLEIDING:

Fvemacie adholov - en moibor~

cleidnapn
(&)

AANGEVRAAGD DOOR DE INSTELLING:

o Wkeochd _
Z%oil Ceon

VERKLAART  HIERBI! GEEN (FAMILIE)RELATIES OF BANDEN MET
BOVENGENOEMDE INSTELLING TE ONDERHOUDEN, ALS PRIVEPERSOON,
ONDERZOEKER / DOCENT, BEROEPSBEQEFENAAR OF ALS ADVISEUR, DIE EEN
VOLSTREKT ONAFHANKELIJKE OORDEELSVORMING OVER DE KWALITEIT VAN
DE OPLEIDING TEN POSITIEVE OF TEN NEGATIEVE ZOUDEN KUNNEN
BEINVLOEDEN;

-
=

AFGELOPEN VIJF JAAR NIET GEHAD TE HEBBEN;

VERKLAART STRIKTE GEHEIMHOUDING TE BETRACHTEN VAN AL HETGEEN IN
VERBAND MET DE BEOORDELING AAN HEM/HAAR BEKEND IS GEWORDEN EN
WORDT, VOOR ZOVER DE QPLEWING, DE INSTELLING OF DE NVAQO HIER

REDELIKERWIJS AANSPRAAK OP KUNNEN MAKEN,

VERKLAART HIERBLJ OP DE HOOGTE TE ZIJN VAN DE NVAQ GEDRAGSCODE,

PLAATS: DATUM:
Leiden OM-oy- 2912
HANDTEKENING:

e

.\‘
w90

VERKLAART HIERBIJ ZODANIGE RELATIES OF BANDEN MET DE INSTELLING DE
AFGELOPEN VL JAAR NIET GEHAD TE HEBBEN;

VERKIAART STRIKTE GEHEBMHOUDING TE BETRACHTEN VAN AL HETGEEN IN
VERBAND MET DE BEOORDELING AAN HEMHAAR BEKEND IS GEWORDEN EN
WORDT, VOOR ZOVER DE OPLEIDING, DE INSTELLING OF DE NVAO HIER
REDELIKERWIIS AANSPRAAK OF KUNNEN MAKEN,

VERKLAART HIERBIJ OP DE HOOGTE TE ZIN VAN DE NVAO GEDRAGSCODE

PLAATS: wg DATUM: OCS_ of - 20\2.

HANDTEKENING:
@
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