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Gegevens 
Instelling 
Opleiding 
Graad opleiding 
Variant
Afstudeerrichtingen
Locaties
Studieomvang (EC)
Datum macrodoelmatigheidsbesluit 
Datum aanvraag

Datum locatiebezoek 
Datum paneladvies 
Instellingstoets kwaliteitszorg

: Rijksuniversiteit Groningen 
: wo-master Executive MBA (postinitieel) 
: Master of Science 
: deeltijd

: Baarn, Groningen 
: 60 
: n.v.t.
: 17 augustus 2017

: 31 januari 2018 
: 29 maart 2018
: ja, positief besluit van 29 juli 2014

Beoordelingskader(s)
Beoordelingskader voor de beperkte toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stcrt. 2016, nr. 
69458).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat het visitatierapport zorgvuldig tot stand gekomen is, deugdelijk 
gemotiveerd en navolgbaar is. De NVAO baseert dan ook haar besluit op dit rapport.

Advies panel
Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

De EMBA heeft als doel om managers een academische opleiding aan te bieden die hen 
helpt om zich te ontwikkelen van specialist naar generalist binnen hun bedrijf, waarbij de 
opleiding zich richt op managers die werkzaam zijn bij retailers. Op grond van het 
informatiedossier en de gesprekken tijdens het locatiebezoek oordeelt het panel dat de 
beoogde leerresultaten van de EMBA voldoen aan de eisen die door vakgenoten en de 
beroepspraktijk aan deze opleiding gesteld worden. De breed geformuleerde leerresultaten
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Pagina 2 van 5 passen bij een MBA en bieden voldoende openingen voor een specifieke invulling. De 
leerresultaten zijn volgens het panel passend bij het niveau en de oriëntatie van een 
postinitiële masteropleiding, waarbij aandacht is voor zowel wetenschappelijke analyse als 
het functioneren van de bedrijfskundige professional in de praktijk.

De masteropleiding heeft een studieomvang van 60 EC, met een studieduur van drie jaar. 
Het panel vindt het programma logisch opgebouwd en samenhangend. Het is in voldoende 
detail uitgewerkt om het panel te overtuigen dat studenten na afwikkeling van het 
programma de leerresultaten kunnen bereiken, leder jaar sluit af met een integratieproject. 
De drie projecten vormen samen het eindwerk van de opleiding. Het panel beveelt aan de 
samenhang tussen deze projecten verder te expliciteren. Het didactisch concept 'research 
driven education’ komt in het programma voldoende tot uiting. Volgens het panel is in de 
opleiding een mooie balans tussen wetenschap en praktijk aanwezig.

De opleiding is toegankelijk voor studenten met minstens vier jaar werkervaring en een 
behaald masterdiploma. Onder bepaalde voorwaarden kunnen ook post-hbo studenten 
worden toegelaten tot de opleiding. Het panel beveelt aan de instroomprocedure voor deze 
groep studenten explicieter te beschrijven en te monitoren.

De opleiding wordt verzorgd door kerndocenten die verbonden zijn aan de RUG, door 
docenten die een aanstelling hebben bij een andere universiteit en door gastdocenten die 
werkzaam zijn in de beroepspraktijk. Volgens het panel is het docententeam enthousiast, 
heeft het veel expertise en onderhoudt het nauwe banden met de praktijk. Het panel 
waardeert het grote aantal hoogleraren dat betrokken is bij de opleiding en constateert dat 
het wetenschappelijke karakter van de opleiding hiermee geborgd is.

Het panel is van mening dat er sprake is van een adequaat systeem van toetsing en dat er 
voldoende valide en betrouwbaar wordt getoetst of studenten de leerresultaten behaald 
hebben. De examencommissie heeft een duidelijke rol in de kwaliteitsborging op het gebied 
van de toetsing. De beoordeling van modules wordt deels bepaald door groepsopdrachten. 
Het panel adviseert om de balans meer te verleggen naar individuele beoordeling.

Samenvattend komt het panel tot het oordeel dat de EMBA een waardevolle opleiding is die 
professionals opleidt tot generalisten binnen hun bedrijf met een focus op bedrijven op het 
gebied van retail. Het programma is doordacht, het docententeam is deskundig en de 
toetsing is toegesneden op de leerdoelen. Het panel verwacht dat het programma de 
studenten in staat stelt de beoogde leerresultaten van de EMBA te realiseren. Ter 
ondersteuning van de verdere ontwikkeling van het programma doet het panel een aantal 
aanbevelingen. Deze aanbevelingen staan het positieve eindoordeel niet in de weg.

Advies van het panel
Het panel adviseert de NVAO om positief te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van de 
nieuwe opleiding wo-master Executive MBA van de Rijksuniversiteit Groningen.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, in verbinding met artikel 5a.11, achtste lid, 
van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Rijksuniversiteit Groningen te
Groningen in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit d.d. 16 
april 2018 naar voren te brengen. Bij brief 3 mei 2018 heeft het college van bestuur van 
deze gelegenheid gebruik gemaakt. Dit heeft geleid tot enkele tekstuele aanpassingen.

De NVAO besluit de aanvraag Toets nieuwe opleiding postinitiële wo-master Executive 
MBA (60 EC; variant: deeltijd; locaties: Baarn, Groningen) van de Rijksuniversiteit 
Groningen te Groningen als positief te beoordelen.

Graad: Master of Science 
Advies Croho-onderdeel: economie 
Visitatiegroep : nader te bepalen1.

Van kracht tot en met 30 mei 2024

Den Haag, 31 mei 2018

R.P. Zevenbergen 
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door 
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen 
van bezwaar bedraagt zes weken.

1 De opleiding dient ten minste twee jaar voor de vervaldatum gebruik te maken van de zogenoemde 
aprilronde om zelfzorg te dragen voor een indeling in een visitatiegroep. Daarna neemt de NVAO het 
besluit over de indeling in een visitatiegroep.

De NVAO 
Voor deze,
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Standaard Oordeel

Beooade leerresultaten
Standaard 1: De beoogde leerresultaten 
passen bij het niveau en de oriëntatie van de 
opleiding en zijn afgestemd op de 
verwachtingen van het beroepenveld en het 
vakgebied en op internationale eisen.

Voldoet

Onderwiisleeromqevinci
Standaard 2: Het programma, de 
onderwijsleeromgeving en de kwaliteit van 
het docententeam maken het voor de 
instromende studenten mogelijk de beoogde 
leerresultaten te realiseren.

Voldoet

Toetsina
Standaard 3: De opleiding beschikt over een 
adequaat systeem van toetsing.

Voldoet

Algemene conclusie Positief
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-  Voorzitter:
-  Prof. Dr. Ed Vosselman, hoogleraar bedrijfseconomie aan de Radboud Universiteit 

Nijmegen;
-  Leden:

Dr. Alain Praet, Assistant Professor bij de faculteit Economie en 
Bedrijfswetenschappen aan de KU Leuven;

Prof. Dr. Gerrit van Bruggen, Professor Marketing aan de Erasmus Universiteit 
Rotterdam;

Prof. Dr. Celeste Wilderom, Full Professor Change Management & Organizational 
Behavior aan de Universiteit Twente;

-  Student-lid: Nikki van der Meijs MSc, recent afgestudeerd in de Extended Master 
Organization Studies aan Tilburg University.

Het panel werd bijgestaan door Gijs Kremers en Anne Martens, beleidsmedewerkers 
NVAO, als procescoördinatoren en door dr. Annemarie Venemans als secretaris.


