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Besluit strekkende tot een oordeel voldoende onder voorwaarde van een aanvraag 
toets nieuw associate-degreeprogramma Logistiek en Economie van de Hogeschool 
van Arnhem en Nijmegen

Gegevens
Instelling
Programma
Varianten
Bijbehorende hbo-bachelor 
Locatie
Studieomvang (EC)
Datum macrodoelmatigheidsbesluit 
Datum aanvraag 
Datum locatiebezoek 
Datum adviesrapport 
Instellingstoets kwaliteitszorg

Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 
Logistiek en Economie 
deeltijd, duaal
Bacheloropleiding Logistiek & Economie 
Arnhem 
120
20 mei 2017 
6 september 2016 
2 februari 2017 
27 april 2017
ja, positief besluit van 28 augustus 2013

Beoordelingskader
Kader voor de beperkte toets nieuw associate-degree (Ad-)programma van de NVAO (Stcrt. 
2014, nr 9832).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het adviesrapport deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke 
gronden het panel de kwaliteit van het AD-programma voldoende onder voorwaarde heeft 
bevonden.
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Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

De Hogeschool van Arnhem en Nijmegen heeft bij de NVAO een aanvraag ingediend voor 
een beperkte toetsing van het nieuwe Associate-degreeprogramma Logistiek en Economie. 
De NVAO heeft een panel van deskundigen gevraagd een advies over dit Ad-programma uit 
te brengen. In deze samenvatting geeft het panel de overwegingen en de oordelen die de 
basis vormen van het advies van het panel aan de NVAO over dit Ad-programma,

In de naam van het Ad-programma Logistiek en Economie is volgens het panel de relatie 
met de bacheloropleiding Logistiek en Economie voldoende zichtbaar. Ook beoordeelt het 
panel de naam als passend bij die inhoud van het Ad-programma.

Voor het Ad-programma zijn valide doelstellingen opgesteld. Deze zijn het voorzien in de 
vraag naar afgestudeerden in het logistieke domein op dit niveau, personen op het niveau 
van mbo-4 de mogelijkheid bieden zich verder in de logistiek te ontwikkelen en het 
verhogen van het rendement van de bacheloropleiding. Het panel onderschrijft deze 
doelstellingen. Het Ad-programma heeft de ontwikkelingen in het beroepenveld van de 
logistiek in Nederland naar behoren in beeld gebracht en heeft een uitgebreide consultatie 
van dit beroepenveld uitgevoerd. Het Ad-programma heeft een duidelijk profiel opgesteld 
waarbinnen twee herkenbare uitstroommogelijkheden zijn uitgewerkt, zijnde die van de 
logistieke planner en van de logistieke leidinggevende.

De eindkwalificaties van het Ad-programma komen overeen met de doelstellingen en zijn 
afgestemd op de landelijk opgestelde competenties voor het domein logistiek. Ook 
beantwoorden ze aan het niveau dat van een Ad-programma verwacht mag worden. 
Daarnaast heeft het Ad-programma het verschil met aan de ene kant het mbo-niveau en 
aan de andere kant met het niveau van de bachelor naar behoren beschreven.

De doelgroep van studenten van het Ad-programma is in lijn met de doelstellingen helder 
beschreven. Dat zijn werkende studenten, zowel oudere studenten als schoolverlaters, met 
name met een vooropleiding op het niveau mbo-4 die zich op dit vakgebied verder willen 
ontwikkelen. Het panel stelt daarentegen vast dat bij de toelating weinig tot geen verschil 
wordt gemaakt tussen studenten van het Ad-programma en van de bacheloropleiding.

Het Ad-programma hanteert bij de toelating van studenten de wettelijke toelatingseisen en 
toetst de motivatie, geschiktheid van de studenten naar behoren in de toelatingsprocedure. 
Daar maakt de toetsing van de werkplek deel van uit, De mogelijkheden die in de vorm van 
HAN Employment aan de studenten worden geboden om een relevante werkomgeving te 
vinden, zijn als positief te waarderen.

De eindkwalificaties van het Ad-programma komen naar behoren in het curriculum tot 
uitdrukking. Ook is het curriculum op een adequate wijze uitgeschreven en komen de 
uitstroomprofielen helder naar voren. Het is het panel duidelijk geworden dat er geen 
verschil bestaat tussen het curriculum van het Ad-programma en dat van de eerste twee 
jaar van de bacheloropleiding. Beide curricula zijn gelijk, zo heeft het panel vastgesteld en 
ook van de vertegenwoordigers van het Ad-programma begrepen. Omdat ze hetzelfde zijn, 
kan de doorstroming van het Ad-programma naar de bacheloropleiding drempelloos 
gebeuren. Het is voor het panel duidelijk dat dit Ad-programma een open inschrijving kent 
en niet voor de studenten van één of meer organisaties bestemd is.
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contactonderwijs, onderwijs via de elektronische leeromgeving en leren op de werkplek 
voldoen. Het panel beveelt aan de elektronische leeromgeving nog verder te ontwikkelen.

Het panel heeft vastgesteld dat de studenten van het Ad-programma en de studenten van 
de bacheloropleiding in één groep onderwijs krijgen en dat daarbinnen niet tussen beide 
groepen studenten wordt gedifferentieerd. Daardoor speelt het Ad-programma naar de 
mening van het panel in onvoldoende mate in op de specifieke kanten van het onderwijs 
aan de Ad-studenten. Mede als gevolg daarvan beoordeelt het panel de studeerbaarheid 
van het Ad-programma als onvoldoende. Van de Ad-studenten wordt immers verwacht het 
tempo van de bacheloropleiding te volgen. De aanvullende begeleiding voor de Ad- 
studenten is daarvoor volgens het panel een ontoereikende oplossing. Als gevolg daarvan 
beoordeelt het panel standaard 2 als onvoldoende.

De didactische en vakinhoudelijke kwaliteiten van de docenten zijn geschikt voor het Ad- 
programma. Ook de vooropleiding van de docenten is naar behoren. Tot slot bezitten de 
docenten relevante praktijkervaring in het domein van hun vakgebied.

De regelgeving inzake toetsen en beoordelen binnen het Ad-programma is naar behoren. 
Dat geldt ook voor de taakopvatting en de werkwijze van de examencommissie en van de 
toetscommissie.

Het Ad-programma zorgt dat de toetsen in de onderwijseenheden overeenkomen met de 
beoogde eindkwalificaties. Het opstellen en beoordelen van de toetsen gebeurt op 
verantwoorde wijze. Ook ziet het Ad-programma naar behoren toe op de kwaliteiten van de 
examinatoren. De verscheidenheid van toetsen is in de ogen van het panel positief, omdat 
de verschillende kenniselementen en vaardigheden van de studenten zo worden getoetst.

Het panel acht de procedures inzake de afstudeeropdracht toereikend. Na het beoogde 
niveau van de afstudeeropdracht bestudeerd te hebben, beveelt het panel aan de eisen 
voor de afstudeeropdracht hoger te stellen en in elk geval uit te laten komen boven de eisen 
die gelden voor de praktijkopdrachten binnen de verschillende onderwijseenheden.

Het panel beoordeelt de kwaliteit van het nieuwe Ad-programma Logistiek en Economie van 
de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen als voldoende onder voorwaarden en adviseert de 
NVAO positief onder voorwaarden te besluiten over deze aanvraag. De voorwaarde die het 
panel aan het oordeel verbindt, is dat het Ad-programma een specifiek didactische aanpak 
van de studiebegeleiding voor de Ad-studenten ontwikkelt die bij deze studenten past en 
waarin een duidelijk verschil waarneembaar is tussen de didactische aanpak van de 
studiebegeleiding voor de Ad-studenten en de bachelorstudenten. Het panel is van mening 
dat het Ad-programma binnen twaalf maanden aan de voorwaarde zal kunnen voldoen.

Advies van het panel
Het panel adviseert de NVAO om voldoende onder voorwaarde te besluiten ten aanzien van 
de kwaliteit van het nieuwe Associate degreeopleiding Logistiek en Economie van de 
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen.
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Ingevolge het bepaalde artikel 5a.13, vijfde lid, in verbinding met artikel 5a.10, derde lid, van 
de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Hogeschool van Arnhem en 
Nijmegen te Arnhem in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit 
van 8 mei 2017 naar voren te brengen. Bij e-mail van 12 mei 2017 heeft het college van 
bestuur ingestemd met het voornemen tot besluit.

De NVAO besluit de aanvraag beperkte toets nieuw associate-degreeprogramma Logistiek 
en Economie (120 EC; variant: deeltijd, duaal; locatie: Arnhem) van de Hogeschool van 
Arnhem en Nijmegen te Arnhem als voldoende onder voorwaarde beoordelen.
De voorwaarde is:
• Ontwikkelen van de specifieke didactische aanpak van de studiebegeleiding voor de Ad 

studenten die bij deze studenten past en waarin een duidelijk verschil te zien is tussen 
de didactische aanpak van de studiebegeleiding voor de Ad-studenten en voor de 
studenten van de bacheloropleiding.

De termijn waarbinnen aan deze voorwaarde moet zijn voldaan bepaalt de NVAO op 
12 maanden.

Uiterlijk 6 maanden voor afloop van de termijn van de voorwaarde, levert de instelling 
documentatie aan de NVAO waarin zij aangeeft hoe aan de voorwaarde is voldaan.

Graad: AD

Croho-onderdeel: economie.

Van kracht tot en met 30 mei 2018.

Den Haag, 31 mei 2017

De NVAO 
Voor deze:

R.P. Zevenbergen 
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door 
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen 
van bezwaar bedraagt zes weken.
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Onderwerp Standaarden Oordeel

1 Beoogde 
eindkwalificaties

De beoogde eindkwalificaties van de 
opleiding zijn wat betreft inhoud, niveau 

en oriëntatie geconcretiseerd en 

voldoen aan internationale eisen

Voldoet

2 Onderwijsleeromgeving Het programma, het personeel en de 

opleidingsspecifieke voorzieningen 

maken het voor de instromende 

studenten mogelijk de beoogde 

eindkwalificaties te realiseren

Voldoet niet

3 Toetsing De opleiding beschikt over een 

adequaat systeem van toetsing
Voldoet

Algemene conclusie voldoende onder 
voorwaarde
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-  R. Hendrix, director Operations Benelux (Service Delivery), onderneming Iron Mountain 
(voorzitter);

-  Ing. R. Meylaers MSc, opleidingscoördinator HB05 opleiding Logistiek Transport 
Mobiliteit, Hoger Instituut der Kempen (panellid);

-  Ir, H.M. Visser, directeur Consultancy Cologic, kerndocent MBA opleiding Logistiek en 
Supply Chain Management, Hogeschool NCOI (panellid);

-  B. van Laar, student bachelor Muziekwetenschap, Universiteit van Amsterdam, bachelor 
Wijsbegeerte, Universiteit Leiden en minor Bestuurs- en Organisatiewetenschap, 
Universiteit Utrecht (student-lid);

Het panel werd bijgestaan door Monique van den Bos en Irma Franssen,
beleidsmedewerkers NVAO. Zij hebben gefungeerd als procescoördinatoren en Wim
Vercouteren, secretaris (gecertificeerd).


