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Besluit strekkende tot het verlenen van accreditatie aan de opleiding hbo-bachelor
Technische Commerciéle Textielkunde van Saxion Hogeschool

Gegevens

Naam instelling : Saxion Hogeschool

Naam opleiding : hbo-bachelor Technische Commerciéle Textielkunde
(240 EC)

Datum aanvraag : 27 oktober 2014

Graad opleiding : Bachelor of Science

Variant opleiding : voltijd

Afstudeerrichtingen : Product Management Textiles, Product Management
Fashion, Marketing & Sales

Locatie opleiding . Enschede

Datum goedkeuren

panel : 16 juni 2014

Datum locatiebezoek . 20 mei 2014

Datum visitatierapport . 15 oktober 2014 (gecorrigeerde versie: 16 oktober 2015)

Instellingstoets kwaliteitszorg : ja, positief besluit van 28 juni 2012

Aanvullende informatie

De NVAO heetft bij e-mail van 16 juli 2015 de instelling om aanvullende informatie gevraagd
over de in het rapport genoemde Short Degree-route. Bij e-mail van 16 oktober 2015 heeft
de NVAO de aanvullende informatie ontvangen. Het gaat daarbij in het bijzonder over de
vormgeving van het in het visitatierapport genoemde Short Degree-programma (als traject
binnen de voltijdse opleiding) ten tijde van het visitatiebezoek en over de nieuwe
vormgeving ervan per september 2015. De NVAQ heeft de aanvullende informatie in haar
oordeelsvorming betrokken.

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de beperkte opleidingsbeoordeling van de NVAO (Stert. 2010, nr
21523).

Bevindingen

De NVAO stelt vast dat in het visitatierapport en de aanvullende informatie deugdelijk en
kenbaar is gemotiveerd op welke gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende
heeft bevonden.
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Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

De opleiding Technische Commerciéle Textielkunde (TCT) leidt studenten op voor interna-
tionale managementfuncties in de textiel- en kledingbranche. De opleiding is gevestigd in
Enschede en geworteld in de Twentse textieltraditie, maar richt zich op posities in het mon-
diale beroepenveld.

Standaard 1 Beoogde eindkwalificaties

Het panel heeft vastgesteld dat de beoogde eindkwalificaties van de opleiding (i) direct zijn
ontleend aan het landelijke beroeps- en opleidingsprofiel dat zij samen met de coliega-
opleiding van de HvA heeft opgesteld en door een brede werkveldvertegenwoordiging heeft
laten valideren, (ii) dat zij inhoudelijk het hbo-bachelorniveau en de oriéntatie op het beroep
goed reflecteren, (jii) dat zij in niveaus ten behoeve van een gefaseerde competentieverwer-
ving binnen het programma, zijn uvitgewerkt, (iv) dat zij een stevige oriéntatie op onderzoek
bevatten, maar dat (v) de internationale oriéntatie in de beoogde eindkwalificaties — op
grond van een door de opleiding nader te expliciteren visie op internationalisering — nog in
de set opleidingsdoelstellingen moet worden geintegreerd.

Daarnaast stelt het panel vast dat (vi) de opleiding zich profileert als een technisch-commer-
cieel georiénteerde opleiding, maar dat zij dit profiel nog krachtiger dan nu het geval is, kan
uitdragen, onder meer door in de communicatie naar studenten de opleiding explicieter te
positioneren als een technische opleiding en daarbij het begrip ‘fashion’ in de communicatie
naar de studenten te vermijden.

Het auditteam beschouwt de onder (i) t/m (iv) genoemde aspecten zwaarwegend en ziet (v)
en (vi) als door te voeren verbeteringen in een overigens helder gearticuleerde en richting-
gevende set eindkwalificaties.

Het cordeel over Standaard 1 luidt dan ook ‘goed’.

Standaard 2 Onderwijsleeromgeving

Het panel heeft een dekkende vertaling van de beoogde eindkwalificaties naar de leer-
doelen van de afzonderlijke onderwijseenheden aangetroffen. Het competentiegerichte
programma is sterk in vormgeving en samenhang, die in horizontale richting wordt gecre-
éerd door een stevige verbinding te bewerkstelligen tussen de modulen waarin de studen-
ten kennis/concepten en vaardigheden krijgen aangereikt en de verwerking daarvan in
integrale projectopdrachten. Daarbij vindt het panel de verbinding tussen de beroepspraktijk
en het curriculum sterk, in het gehele opleidingsprogramma, maar met name in de stage en
het afstuderen. Ook de wisselwerking tussen opleiding en kenniscentrum is opvallend en -
in vergelijking tot andere hbo-opleidingen — bovengemiddeld.

Verticaal krijgt het programma cohesie door een viertal leerlijnen, waarin sprake is van een
toenemende complexiteit in de gepresenteerde leerstof en de uit te voeren opdrachten, en
waarbij gaandeweg een sterker beroep wordt gedaan op de zelfsturing van de student. De
ontwikkeling van kennis en vaardigheden is goed in het programma verankerd, de opleiding
werkt aan het verbeteren van de informatievaardigheden van studenten.

Zowel de studiebegeleiding als de studiebelasting vindt het panel op orde, maar het vraagt
daarbij wel aandacht voor het grote verschil in beleefde studiebelasting tussen mbo-ers en
vwo-ers, waardoor ook de docent-begeleiders, met name in de propedeuse, extra belast
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veerd. De opleiding richt zich op een aantal duidelijke speerpunten en is voornemens om
alle studenten te verplichten tot een verblijf in het buitenland.

Het panel vindt het personeel gemotiveerd en gekwalificeerd. Binnen de opleiding heerst
nadrukkelijk een collegiale cultuur, gericht op professionalisering. De werkdruk is hoog en
verdient zorgvuldige monitoring. Het management is zich hiervan bewust en neemt ade-
quate maatregelen.

De materiéle voorzieningen van de opleiding vindt het panel toereikend. De sterke groei van
de opleiding maakt het noodzakelijk dat de voorgenomen verbouwing spoedig wordt gerea-
liseerd, waarbij ook de beschikbaarheid van laboratoriumfaciliteiten voor studenten aan-
dacht behoeft. De recent aangeschafte apparatuur waarover het lectoraat kan beschikken,
is echter ‘state-of-the-art’ en geeft studenten en docent-onderzoekers mogelijkheden tot
geavanceerd onderzoek. Het panel constateert dat de opleiding de informatievoorziening
aan studenten recent sterk heeft verbeterd.

De beide onderwerpen ‘programma’ en ‘personeel’ verdienen naar het oordeel van het
panel zondermeer het predicaat ‘goed’. Door de voorgenomen verbouwing wordt de fysieke
leeromgeving voor alle studenten opgewaardeerd; de faciliteiten waarover studenten en
docenten via het lectoraat kunnen beschikken, zijn uniek in Nederland en van een hoog
niveau.

Alles afwegend, komt het panel op Standaard 2 tot het oordeel ‘goed’.

Standaard 3 Toetsing en gerealiseerde eindkwalificaties

De opleiding heeft recent grote slagen gemaakt op het gebied van toetsen en beoordelen.
Haar systeem van toetsen vindt het panel dan ook robuust en de vormgeving van de
toetsen is goed afgestemd op de leerstof en leerdoelen van de verschillende onderwijs-
eenheden. De opleiding loopt wel het risico het systeem dusdanig op te tuigen dat zij een
overdaad aan beoordelingsformulieren creéert. Een kritische blik, met name van examen-
en/of toetscommissie daarbij, vindt het panel gewenst.

Ook is een verdere afstemming tussen examinatoren noodzakelijk om in gelijke gevalien tot
een gelijksoortige beoordeling te komen. De examencommissie — en in het verlengde daar-
van: de toetscommissie — acteert op passende wijze, in een directe vertegenwoordiging van
de opleiding in de examencommissie wordt op korte termijn voorzien.

Het afstudeerproces heeft de opleiding goed geborgd, het afstudeerniveau vindt het panel
over de gehele linie beslist aan de maat, echter, een overaccentuering van de onderzoeks-
component dreigt, ten koste van de vakinhoudelijke, c.q. de creatiefireflectieve component.

In ogenschouw genomen dat de auditcommissie (i) het afstudeerniveau van de studenten
over de gehele linie, met name ten aanzien van het stevige onderzoekgehalte, positief
waardeert, (i) zij dit bevestigd ziet in het oordeel van het werkveld, (iii) zij in het afstuderen
het technisch profiel van de opleiding standaard zou willen terugzien en (iv) een sterkere
nadruk gelegd zou willen zien op de vakinhoudelijke, innovatieve, creatieve en reflectief/
kritische component, komt het panel voor Standaard 3 als geheel tot het oordeel ‘voldoen-
de’.
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Met het oordeel ‘goed’ op Standaarden 1 en 2 en 'voldoende’ op Standaard 3, komt de
auditcommissie op grond van de geldende beslisregels van de NVAQO voor de opleiding als
geheel tot het oordeel ‘voldoende’.

Aanbevelingen
De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van het panel.

Besluit

Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, van de WHW heeft de NVAO het college
van bestuur van de Saxion Hogeschool te Enschede in de gelegenheid gesteld zijn
zienswijze op het voornemen tot besluit van 23 november 2015 naar voren te brengen.

Bij e-mail van 7 december 2015 heeft de instelling laten weten geen opmerkingen te
hebben.

De NVAO besluit accreditatie te verlenen aan de hbo-bachelor Technische Commerciéle
Textielkunde (240 EC; variant: voltijd; locatie: Enschede) van Saxion Hogeschool te
Enschede. De opleiding kent de volgende afstudeerrichtingen:

Product Management Textiles, Product Management Fashion, en Marketing & Sales.

De NVAO beoordecelt de kwaliteit van de opleiding als voldoende.

Dit besluit treedt in werking op 31 december 2015 en is van kracht tot en met
30 december 2021.

Den Haag, 31 december 2015

Dr. AH. Flierman
(voorzitter)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.
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Standaard Formulering Standaard Beoordeling
door het panel
voltijd

1. Beoogde eindkwalificaties De beoogde eindkwalificaties van de | Goed

opleiding zijn wat betreft inhoud,
niveau en oriéntatie geconcretiseerd
en voldoen aan internationale eisen

2. Onderwijsleeromgeving Het programma, het personeel ende | Goed

opleidingsspecifieke voorzieningen
maken het voor de instromende stu-
denten mogelijk de beoogde eind-
kwalificaties te realiseren

3. Toetsing en gerealiseerde De opleiding beschikt over een Voldoende

eindkwalificaties adequaat systeem van toetsing en

toont aan dat de beoogde eindkwa-
lificaties worden gerealiseerd
Eindoordeel Voldoende

De standaarden krijgen het oordeel onvoldoende, voldoende, goed of excellent,
Het eindoordeel over de opleiding als geheel wordt op dezelfde schaal gegeven.
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— drs. W.G. van Raaijen (voorzitter), partner bij Hobéon. Treedt sinds 2004 veelvuldig op
als lead-auditor van auditpanels in het kader van accreditaties hoger onderwijs;

— S. Bouwmans-Sarraf, MBA (lid), directeur (dean) van het Amsterdam Fashion Institute
(AMFI) en in die hoedanigheid onder meer verantwoordelijk voor de het onderwijs-
programma, het kwaliteitsmanagement en de innovatie van het AMFI;

— ir. J. van der Meij (lid), heeft een technisch/chemische achtergrond en een brede ervaring
als manager in innovatieve omgevingen en algemene bedrijffsvoering. Hij bekleedt
diverse adviesfuncties binnen de textielindustrie;

— R.J.A. van de Velde, MSc (lid), hoofd van de afdeling Fashion & Branding aan het
Amsterdam Fashion Institute (AMFI);

— L. Peckelsen (student-lid), afgestudeerd aan het AMFI van de Hogeschool van
Amsterdam, richting Fashion & Branding.

Het panel werd ondersteund door H.R. van der Made, secretaris (gecertificeerd).



