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Besluit strekkende tot een positieve beoordeling van een aanvraag toets nieuwe
opleiding van de opleiding wo-master Bedrijfskunde van de Radboud Universiteit
Nijmegen

Gegevens

Instelling . Radboud Universiteit Nijmegen

Opleiding : wo-master Bedrijfskunde

Variant . deeltijd (postinitieel)

Locatie : Nijmegen

Studieomvang (EC) . 60

Datum aanvraag : 19juli 2012

Datum locatiebezoek . 5 december

Datum paneladvies : 21 december

Instellingstoets kwaliteitszorg . ja, besluit van 21 november 2011 (positief)

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de beperkte toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stert. 2010, nr
21523).

Bevindingen
De NVADO stelt vast dat in het paneladvies deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke
gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende heeft bevonden.
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Samenvatting bevindingen en overwegingen panel.

De Radboud Universiteit Nijmegen heeft bij de NVAO een aanvraag Toets nieuwe opleiding
ingediend voor de Avondopleiding Bedrijfskunde (ABK) met een studieomvang van 60 EC.
De opleiding heeft een wo-oriéntatie op masterniveau en leidt studenten op tot academische
onderzoeker en academische professional in de sociaalorganisatorische en integrale
bedrijfskunde.

Het is een privaat gefinancierde deeltijdse opleiding die sinds haar oprichting in 1991 wordt
georganiseerd door stichting Universitaire Opleidingen Beleidswetenschappen Nijmegen
(UOBN). Het doctoraalprogramma is in 2003 opgesplitst in een pre-master en een master.
De pre-master is een verplicht traject voor alle ABK-studenten. Tijdens de master zijn zij als
extraneus ingeschreven bij de reguliere voltijdse masteropleiding Bedrijffskunde (de
‘dagopleiding’). Dit heeft tot gevolg dat de ABK momenteel wat eindkwalificaties, profilering,
programma-inhoud en toetsing betreft nauw aansluit bij de dagopleiding.

Omdat deze constructie de ABK in haar mogelijkheden beperkt, wil men als zelfstandig
geaccrediteerde masteropleiding verdergaan. Zodra de accreditatie een feit is, zal de UOBN
worden opgeheven en wordt de opleiding formeel ondergebracht bij de businessschool van
de Faculteit der Managementwetenschappen.

Het visitatiepanel brengt positief advies uit aan de NVAO in het kader van de (beperkte)
Toets nieuwe opleiding van de Avondopleiding Bedrijfskunde van de Radboud Universiteit
Nijmegen. Dit positieve advies gaat echter per standaard vergezeld van een aantal
aanbevelingen. De meeste aanbevelingen zijn naar de indruk van het panel betrekkelijk
eenvoudig te realiseren wanneer de ABK is losgekoppeld van de dagopleiding.

De ABK heeft als masteropleiding onmiskenbaar een wetenschappelijke oriéntatie
(standaard 1). De eindkwalificaties zijn naar het oordeel van het panel adequaat
weergegeven. De Dublindescriptoren waarmee het masterniveau wordt beschreven, zijn
aanwezig, zij het impliciet. Het profiel van de opleiding moet vooral gezocht worden in de
sociaalorganisatorische bedrijffskunde, met de focus op organisatieverandering en
organisatieontwerp (systeemdenken). Als belangrijk aandachtspunt noemt het panel de
instelling van een eigen raad van advies waarin ook het afnemend werkveld is
vertegenwoordigd. Met deze raad kan een eventuele keuze voor eigen profilering, los van
de dagopleiding, worden afgestemd.

Het panel heeft een onderwijsleeromgeving aangetroffen met een samenhangend
curriculum van voldoende niveau, een docententeam met een goede staat van dienst wat
onderwijservaring en wetenschappelijk onderzoek betreft, en geschikte opleidingsspecifieke
middelen (standaard 2). Wel zijn er drie aandachtspunten waarop de opleiding volgens het
panel met voorrang actie zou moeten ondernemen. Allereerst is er een opleidingscommissie
nodig die zich overeenkomstig de wettelijke regeling in het bijzonder bezighoudt met de
ABK. In de tweede plaats zou er naar het oordeel van het panel binnen het curriculum
plaats moeten worden ingeruimd voor de sociaalcommunicatieve vaardigheden van de
academische professional, met name waar het gaat om het verkrijgen van commitment bij
complexe interventies. Ten derde zou de ABK in overweging kunnen nemen om op termijn
de pre-master en het masterprogramma tot één curriculum samen te voegen.
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op een enkele uitzondering na — behaalde eindniveau (standaard 3). Het acht het systeem
van toetsing bovendien passend voor doel en doelgroep. Op onderdelen heeft het gewezen
op een aantal aandachtspunten. Een belangrijke verbetering moet evenwel in de borging
worden aangebracht. Het panel constateerde namelijk dat de examencommissie haar
aandacht, mede als gevolg van de extraneusconstructie, voornamelijk heeft gericht op de
dagopleiding. Wel heeft men plannen ontwikkeld met betrekking tot de borging. Het panel
staat hier positief tegenover, onder meer omdat er voor de ABK een eigen
examencommissie komt die actief uitvoering geeft aan haar wettelijke taken.

Wat de afstudeergarantie en financiéle voorzieningen betreft stelt het panel vast dat de ABK
voldoet aan de eisen die standaard 4 met zich meebrengt.

Het panel adviseert de NVAO om positief te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van de
nieuwe opleiding wo-master Avondopleiding Bedrijfskunde van de Radboud Universiteit
Nijmegen.

Advies van het panel
Het panel adviseert de NVAO om positief te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van de
nieuwe opleiding wo master Bedrijfskunde van de Radboud Universiteit Nijmegen.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, tweede lid, in verbinding met artikel 5a.11, zesde
lid, van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Radboud Universiteit
Nijmegen in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit d.d. 22
januari 2013 naar voren te brengen. Van deze gelegenheid heeft het college van bestuur
geen gebruik gemaakt.

De NVAO besluit de aanvraag Toets nieuwe postinitiéle opleiding wo-master Bedrijfskunde
van de Radboud Universiteit Nijmegen (60 EC, deeltijd Nijmegen) positief te beoordelen.

Graad: Master of science.

Gelet op het bepaalde in artikel 5a.11, vijfde lid, van de WHW in verbinding met artikel 3.1
van het Uitvoeringsbesluit WHW 2008 acht de NVAO onderdeel domein economie van het
Croho-register passend voor de opleiding.

Van kracht tot en met 10 maart 2019.

Den Haag, 11 maart 2013

Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie

R.P. Zevenbergen
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.
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Onderwerp Standaarden Oordeel
1 Beoogde eindkwalificaties | De beoogde eindkwalificaties van de opleiding Y
zijn wat betreft inhoud, niveau en oriéntatie
geconcretiseerd en voldoen aan internationale
eisen
2 Onderwijsleeromgeving Het programma, het personeel en de \Y
opleidingsspecifieke voorzieningen maken het
voor de instromende studenten mogelijk de
beoogde eindkwalificaties te realiseren
3 Toetsing De opleiding beschikt over een adequaat Vv
systeem van toetsing
4 Afstudeergarantie en De instelling geeft aan studenten de garantie \Y
financiéle voorzieningen dat het programma volledig kan worden
doorlopen en stelt toereikende financiéle
voorzieningen beschikbaar
Algemene conclusie \

V = voldoende O = onvoldoende
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— dr. R.J. Blomme, voorzitter, universitair hoofddocent Management en Organisatie,
Nyenrode Business Universiteit;

prof.dr. C. Van Hulle, hoogleraar Finance, Katholieke Universiteit Leuven;

prof.dr. P.G.W. Jansen, hoogleraar Bedrijfspsychologie, Vrije Universiteit Amsterdam;
Student-lid: Ruud Verbij, student wo-master Technische Informatica, Universiteit Twente.

}

i

Het panel werd bijgestaan door drs. Jetse Siebenga, beleidsmedewerker NVAO,
procescodrdinator en Rietje van Vliet, secretaris.



