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Gegevens

Instelling : Hogeschool Inholland

Opleiding : hbo-bachelor International Business Innovation
Studies

Variant © voltijd

Afstudeerrichtingen : Macro Innovation, Micro Innovation

Locaties . Amsterdam, Diemen

Studieomvang (ECTS) . 240

Datum macrodoelmatigheidsbesluit  : 1 oktober 2013

Datum aanvraag 1 22 juli 2013

Datum locatiebezoek : 4 december 2013

Datum paneladvies : 13 januari 2014

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de uitgebreide toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stcrt. 2010, nr
21523).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het paneladvies deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke
gronden het panel de kwaliteit van de opleiding positief onder voorwaarden heeft bevonden.

Adyvies panel

Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

This report is issued by the panel appointed by NVAO to assess the conditions for initial
accreditation of the professional bachelor programme International Business Innovation
Studies (IBIS) as applied for by the Inholland University of Applied Sciences (Inholland). The
application concerns a four-year full-time programme leading to a Bachelor in Business
Administration (BBA) degree. Innovation is at the core of the programme offering a mixture
of business knowledge, creativity and innovation, combined with international and cross-
cultural knowledge and skills. It is the explicit intention of Inholland that upon accreditation,
the IBIS programme will replace the existing offer of English-language international
economics / business programmes. At that point, IBIS will become part of the newly created
Inholland International College, both administratively and physically.
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extensive list of issues requiring clarification. During the site visit, the panel spoke to the
management of the institution and the programme, to the programme development and
teaching team, to representatives of the examination and professional advisory boards, as
well as to potential future employers of IBIS graduates. The additional clarifications and
materials, and in particular the discussions on site have convinced the panel that the
framework for the IBIS programme is in place.

The programme can rely on centrally designed policies and procedures in so far as staff,
facilities, services, tutoring, quality assurance and assessment is concerned. This means
that ten months before the start of the envisaged starting date of the programme, the panel
consulted and discussed well developed plans for the IBIS programme in terms of staffing,
tutoring, information provision, evaluations and examination.

During the site visit, the panel identified two particular strengths of this new programme: first
of all, IBIS is a priority for Inholland management as it hopes to make IBIS the flagship
programme for its newly established International College; secondly, the programme has
been developed with strong input from the professional field, which is now committed to its
implementation. The panel is convinced that the concept underpinning the IBIS programme
is attractive for incoming students and that the profile of the outgoing IBIS graduate is
attractive for the labour market. The panel subscribes the opinion of the applicant that the
unique selling propositions of IBIS are its object, its educational philosophy and its
international dimension.

Inholland has been working on designing and developing the new programme since early
2012. The panel has noticed this extensive preparation and appreciates the work
undertaken until now by the development team with support of both in-house management
and external professionals. As a result, most of the information on the objectives and
curriculum is available and of acceptable quality.

There are, however, two elements that have not been sufficiently addressed until now: the
customised programme covering the entire fourth semester and the envisaged study load of
the respective units. Moreover, the current version of the study manuals per course
component requires a considerable update before the start of the programme. The panel is
therefore not in a position to sign off on the curriculum contents (standard 3) at the time of
the site visit, but considers that the institution and the development team can redress the
situation before the envisaged starting date of the IBIS programme, in September 2014.
Given these considerations, the panel advises NVAO to take a positive conditional decision
regarding the quality of the proposed International Business Innovation Studies programme
at Inholland University of Applied Sciences.

Advice of the panel

Given these considerations, the panel advises NVAO to take a conditional positive decision
regarding the quality of the proposed programme hbo-bachelor International Business
Innovation Studies (IBIS) at Hogeschool Inholland.
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The applicant is expected to:

 update the study manuals for all course units in year one, clarifying how learning
objectives are linked to intended learning outcomes and how examiners assess that
students have indeed reached the learning objectives;

+ break down the envisaged study load for each course unit in year one;

« develop an outline (content and structure) of the fourth semester, which consists of the
study unit ‘customised programme’.

De NVAO onderschrijft de voorwaarden van het panel waaraan de opleiding eerst moet
voldoen om een onvoorwaardelijk positief besluit te kunnen vaststellen.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, tweede lid, in verbinding met artikel 5a.11, zesde
lid, van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Hogeschool Inholland in de
gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit d.d.17 februari 2014 naar
voren te brengen. Van deze gelegenheid is geen gebruik gemaakt.

De NVAO besluit de aanvraag Toets nieuwe opleiding hbo-bachelor International Business
Innovation Studies van de Hogeschool Inholland positief onder voorwaarden te beoordelen.

De termijn waarbinnen aan voren omschreven voorwaarden moet zijn voldaan, bepaalt de
NVAQ op 6 maanden.

Gelet op het bepaalde in artikel 5a.11, vierde lid, van de WHW verliest de opleiding zes
maanden na de dag waarop het besluit tot het verlenen van de toets nieuwe opleiding onder
voorwaarden is genomen deze toets nieuwe opleiding, indien naar het cordeel van de
NVAO binnen zes maanden niet aan de gestelde voorwaarden is voldaan.

Ten laatste 4 maanden te rekenen vanaf de dag waarop het besluit tot het verlenen van de
toets nieuwe opleiding onder voorwaarden is genomen zal het panel verifiéren of de
opleiding aan de hierboven gestelde voorwaarden heeft voldaan. Uiterlijk 3 maanden na de
dag waarop het besluit tot het verlenen van de toets nieuwe opleiding onder voorwaarden is
genomen, levert de instelling documentatie aan de NVAO waaruit blijkt dat aan de
voorwaarden is voldaan.

Graad: Bachelor International Business Innovation Studies

Advies Croho-onderdeel: Economie

Van kracht tot en met 30 september 2014

Den Haag, 31 maart 2014

De NVAO
Voor deze:

R.P. Zevenbergen
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.
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Onderwerp

Standaarden

Oordeel

1 Beoogde
eindkwalificaties

1. De beoogde eindkwalificaties van de opleiding zijn
wat betreft inhoud, niveau en oriéntatie
geconcretiseerd en voldoen aan internationale
eisen

2 Programma

2. De oriéntatie van het programma waarborgt de
ontwikkeling van vaardigheden op het gebied van
wetenschappelijk onderzoek en/of de
beroepspraktijk

3. De inhoud van het programma biedt studenten de
mogelijkheid om de beoogde eindkwalificaties te
bereiken

4. De vormgeving van het programma zet aan tot
studeren en biedt studenten de mogelijkheid om de
beoogde eindkwalificaties te bereiken

5. Het programma sluit aan bij de kwalificaties van de
instromende studenten

6. Het programma is studeerbaar

7. De opleiding voldoet aan wettelijke eisen met
betrekking tot de omvang en de duur van het
programma

3 Personeel

8. De opleiding beschikt over een doeltreffend
personeelsbeleid

9. Het personeel is gekwalificeerd voor de
inhoudelijke, onderwijskundige en organisatorische
realisatie van het programma

10.De omvang van het personeel is toereikend voor de
realisatie van het programma

4 Voorzieningen

11.De huisvesting en de materiéle voorzieningen zijn
toereikend voor de realisatie van het programma

12.De studiebegeleiding en de informatievoorziening
aan studenten bevorderen de studievoortgang en
sluiten aan bij de behoefte van studenten

5 Interne kwaliteitszorg

13.De opleiding wordt periodiek geévalueerd, mede
aan de hand van toetsbare streefdoelen

14.Bij de interne kwaliteitszorg zijn de opleidings- en
examencommissie, medewerkers, studenten,
alumni en het afnemend beroepenveld van de
opleiding actief betrokken

6 Toetsing

15.De opleiding beschikt over een adequaat systeem
van toetsing

7 Afstudeergarantie en
financiéle
voorzieningen

16.De instelling geeft aan studenten de garantie dat
het programma volledig kan worden doorlopen en
stelt toereikende financiéle voorzieningen
beschikbaar

Algemene conclusie

Positief onder
voorwaarden

V = voldoende O = onvoldoende
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— Dennis Righters, docent Rotterdam Business School, Hogeschool Rotterdam, University
of Lubljana, Beijing University;
— Rolf Bossert, Innovatie Manager bij Syntens tevens gastdocent Hogeschool Utrecht- HU

(colleges Innovatie Management);
— Gijs van Wulfen, strategy and innovation consultant, author (Founder of the Forth

Innovation Method);
— Florine Boeding BcComm, masterstudent Communicatiestudies Universiteit Utrecht, hbo-

ba Bedrijfscommunicatie HU.

Het panel werd bijgestaan door Niek Pronk, beleidsmedewerker NVAO, procescodrdinator
en Mark Delmartino, secretaris (gecertificeerd).



