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Besluit strekkende tot een positieve beoordeling van een aanvraag toets nieuwe
opleiding van de opleiding hbo-master Master of Legal Management van de
Hogeschool van Amsterdam

Gegevens

Instelling : Hogeschool van Amsterdam
Opleiding . hbo-master Master of Legal Management
Variant : deeltijd (postinitieel)

Locatie : Amsterdam

Studieomvang (EC) 1 60

Datum macrodoelmatigheidsbesluit  : niet van toepassing (onbekostigd)
Datum aanvraag : 14 september 2012

Datum locatiebezoek : 20 december 2012

Datum paneladvies : 28 januari 2013

Instellingstoets kwaliteitszorg : aangemeld en geaccepteerd voor het

invoeringsregiem van de instellingstoets
kwaliteitszorg als bedoeld in artikel 18.32 b en ¢
van de WHW

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de beperkte toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stcrt. 2010, nr
21523).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het paneladvies deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke
gronden het panel de kwaliteit van de opleiding voldoende heeft bevonden.

Advies panel
Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

Volgens het panel is het beroepsprofiel dat de opleiding op basis van eigen onderzoek heeft
opgesteld, een reéle afspiegeling van de eisen die in de praktijk aan de afgestudeerden
zullen worden gesteld. Ook heeft de opleiding de eindkwalificaties op een verantwoorde en
heldere wijze beschreven. Deze zijn een goede afspiegeling van de competenties waarover
de afgestudeerden moeten beschikken. Ook in de functies die voor de afgestudeerden
bereikbaar zijn, legt de opleiding voldoende realiteitszin aan de dag. Met de opleiding acht
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dan voor hiérarchisch leidinggevende functies gekwalificeerd. De professionele oriéntatie
van de opleiding is aangetoond. Ook voldoet de opleiding aan het masterniveau, omdat de
dublin descriptoren voor dat niveau door de eindkwalificaties afgedekt zijn. De vergelijking
die de opleiding heeft gemaakt met initiatieven elders in Nederland en met opleidingen in
het buitenland draagt bij aan de onderbouwing van deze nieuwe opleiding.

De eindkwalificaties zijn volledig en evenwichtig in het programma opgenomen en zijn
passend doorvertaald naar de programmaonderdelen. De studenten krijgen in de vier
onderdelen van het programma (organisatiekundige theorie, vaardigheden, juridische
keuzevakken en proeve van bekwaamheid) de relevante kennis, vaardigheden en
professionalisering aangereikt. Wel vindt het panel het aantal van 55 keuzevakken te hoog.
De opleiding zou in dezen tot een beperking moeten komen en alleen vakken moeten
toestaan die tot een verdieping van de juridische kennisbasis leiden. Ook mist het panel in
vakken als Regulering en Juridische kwaliteitszorg en compliance de onderwerpen
governance, het voldoen aan extern toezicht en de compliance met externe eisen. Ook zou
de opleiding volgens het panel de samenhang van de programmaonderdelen verder moeten
vergroten.

De studenten komen voldoende met onderzoeksvaardigheden in aanraking en kunnen de
methoden en technieken van onderzoek in een reeks van vakken toepassen. De literatuur
die is voorgeschreven en het aandeel Engelstalige literatuur daarbinnen is adequaat. De
internationale dimensie van het programma voldoet. Het panel is te spreken over de mate
waarin de studenten de theorie in de beroepspraktijk kunnen toepassen.

De docenten hebben volgens het panel de gewenste vakinhoudelijke en didactische
capaciteiten en hebben voldoende ervaring in de beroepspraktijk en in het praktijkgerichte
onderzoek. Het aandeel van gepromoveerden onder de docenten voldoet. De opleiding ziet
adequaat toe op de prestaties van het externe bureau dat mede de trainingen verzorgt. De
opleiding beschikt volgens het panel over een voldoende krachtige codrdinatie om de
samenhang van het programma te bewaken. De docent-studentratio is goed.

De opleiding stelt de juiste eisen voor toelating aan de studenten waarbij vooral de eis van
een relevante werkplek van belang is voor deze opleiding. Het didactisch concept
(competentiegericht onderwijs) en de werkvormen ondersteunen het verwerven van de
competenties die de studenten aan het einde van hun studie moeten beheersen en
faciliteren de toepassing van de theorie in de praktijk.

Het panel vindt de eerste drie blokken van het programma te zwaar en pleit ervoor de
studielast in dat deel van het programma te beperken. Daarnaast is het panel geen
voorstander van het toekennen van studiepunten aan het bijhouden van het portfolio en het
schrijven van reflectieverslagen. De opleiding doet dat nu wel. De studiebegeleiding die de
opleiding heeft ingericht, is volgens het panel goed en kan een belangrijk hulpmiddel zijn om
de studenten door dit zware programma heen te leiden. Het gebouw van de opleiding en de
materiéle voorzieningen zijn in orde.

Het panel heeft vastgesteld dat alle eindkwalificaties en leerdoelen worden getoetst. De
opleiding heeft het toetsbeleid op een goede wijze uitgewerkt en beschikt over gedegen
regelingen, voorschriften en procedures rond het opstellen en beoordelen van toetsen. Het
panel acht de toetsing en beoordeling van de afsluitende proeve van bekwaamheid in orde.
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onderzoek zelf en de eindbeoordeling door twee onafhankelijke examinatoren. De toetsing
en beoordeling van de organisatiekundige en de juridische vakken, de vaardigheden en de
professionele ontwikkeling van de studenten voldoen. Wel maakt het panel daarbij de
volgende kanttekeningen:

— De actieve participatie in de colleges zou niet mee mogen tellen in de beoordeling van de
organisatiekundige vakken, omdat dit onderdeel moeilijk op objectieve wijze te bepalen is.

— De beoordelingscriteria voor de werkstukken van de organisatiekundige vakken zouden
moeten worden aangescherpt, niet alleen om de objectieve en transparante beoordeling
daarvan te verhogen maar ook om deze vakken duidelijker ten opzichte van elkaar te
positioneren.

— De opleiding zou moeten zorgen voor een meer expliciete toetsing van de kennis in de
organisatiekundige vakken. Nu gebeurt dit alleen door middel van werkstukken.

— De opleiding zou bij de beoordeling van de werkstukken rekening moeten houden met de
werkomgeving waarin de werkstukken geschreven worden. Sommige werkomgevingen
zullen rijker zijn dan andere.

— De opleiding zou de beoordelingscriteria in het vak Onderzoeksvaardigheden ook toe
moeten passen bij de beoordeling van het gebruik van de methoden en technieken van
onderzoek in de opdrachten van de organisatiekundige vakken.

Het panel vindt de afstudeergarantie die de Hogeschool van Amsterdam heeft afgegeven,
afdoende. De financiéle onderbouwing van de opleiding is gedegen. De opleiding zal het
aantal studenten van 15 dat benodigd is voor de dekking van de kosten en voor het
terugverdienen van de investeringen kunnen halen.

Het panel beoordeelt de opleiding als geheel als voldoende, omdat alle standaarden als
voldoende zijn beoordeeld.

Advies van het panel

Het panel adviseert de NVAO om positief te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van de
nieuwe opleiding hbo master Master of Legal Management van de Hogeschool van
Amsterdam.

Aanbevelingen

De NVAO onderstreept de aanbevelingen van het panel, in het bijzonder de navolgende
aanbevelingen. Het panel is van mening dat het aantal keuzevakken te hoog is en beperkt
dient te worden tot die vakken die tot een verdieping van de juridische kennisbasis leiden.
Ook zou de opleiding volgens het pane! de samenhang van de programmaonderdelen
verder dienen te vergroten. Ten slotte is het panel van mening dat de eerste drie blokken
van het programma te zwaar zijn en pleit het panel ervoor om de studielast in dat deel van
het programma te beperken.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, tweede lid, in verbinding met artikel 5a.11, zesde
lid, van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Hogeschool van
Amsterdam te Amsterdam in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot
besluit van 26 februari 2013 naar voren te brengen. Bij brief van 21 maart 2013 heeft het
college van bestuur van de gelegenheid gebruik gemaakt om te reageren. Dit heeft geleid
tot enkele tekstuele aanpassingen.

De NVAO besluit de aanvraag Toets nieuwe opleiding van de postinitiele hbo-master
Master of Legal Management van de Hogeschool van Amsterdam positief te beoordelen.

Graad: Master of Legal Management.

Gelet op het bepaalde in artikel 5a.11, vijfde lid, van de WHW in verbinding met artikel 3.1
van het Uitvoeringsbesluit WHW 2008 acht de NVAO onderdeel Maatschappij en Recht van
het Croho-register passend voor de opleiding.

Van kracht tot en met 1 april 2016."

Den Haag, 2 april 2013
Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie

R.P. Zevenbergen
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen
van bezwaar bedraagt zes weken.

L Gelet op het bepaalde in artikel 18.32c, derde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en
wetenschappelijk onderzoek (WHW) bedraagt de geldigheidsduur van de accreditatietermijn van de
opleiding maximaal drie jaar zolang de instelling nog niet beschikt over een positieve instellingstoets
kwaliteitszorg. Zodra de instellingstoets is verkregen, wordt de accreditatietermijn verlengd naar zes
jaar.
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Onderwerp Standaarden Oordeel
1 Beoogde eindkwalificaties | De beoogde eindkwalificaties van de opleiding \Y
zijn wat betreft inhoud, niveau en oriéntatie
geconcretiseerd en voldoen aan internationale
eisen
2 Onderwijsleeromgeving Het programma, het personeel en de \Y
opleidingsspecifieke voorzieningen maken het
voor de instromende studenten mogelijk de
beoogde eindkwalificaties te realiseren
3 Toetsing De opleiding beschikt over een adequaat \Y
systeem van toetsing
4 Afstudeergarantie en De instelling geeft aan studenten de garantie \Y
financiéle voorzieningen dat het programma volledig kan worden
doorlopen en stelt toereikende financiéle
voorzieningen beschikbaar
Algemene conclusie \

V = voldoende O = onvoldoende
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Prof. mr. A. Ottow, (voorzitter) , hoogleraar Economisch publiekrecht, Universiteit
Utrecht;

Dr. D. Smits (lid), Diensthoofd Centrum voor Praktijk gebaseerd Onderzoek en
Dienstverlening, Hogeschool-Universiteit Brussel;

— Mr. G.F.J. Hupperetz, (lid) directeur Juridische Hogeschool Avans-Fontys;

J. Selleslaghs, (student-lid) student master in European Studies aan de Franstalige
Universiteit Brussel.

Het panel werd bijgestaan door mr. M.P. in 't Veld, beleidsmedewerker NVAO,
procescodrdinator en drs. W. Vercouteren RC, secretaris.



