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Samenvatting

Op 8 en 9 mei 2019 is de bacheloropleiding Accountancy van de Hogeschool Rotterdam gevisiteerd door een
commissie van AeQui. Het totaaloordeel van de commissie is positief, de opleiding voldoet aan alle standaarden.
De voltijdse vierjarige opleiding Accountancy leidt studenten op die in staat is om in de nieuwe economie hun
maatschappelijke rol te vervullen; een professional die maatschappelijk van toegevoegde waarde is en weet te

blijven.

Beoogde leerresultaten

De commissie oordeelt op grond van de gesprekken
en de onderliggende documentatie dat de opleiding
aan deze standaard voldoet. Het landelijk beroeps-
en opleidingsprofiel Accountancy en de door de
Commissie Eindtermen Accountancy geformuleerde
eindtermen vormen samen de beoogde leerresulta-
ten van de opleiding. De beoogde leerresultaten zijn
wat betreft niveau en oriéntatie passend geconcre-
tiseerd. Ook voldoen deze aan internationale eisen
en zijn ze onderschreven door het beroepenveld.
Alle in het beroeps- en opleidingsprofiel aan de ba-
chelor AC opleiding toegewezen CEA eindtermen
zijn in de opleiding geborgd. De commissie consta-
teert dat de opleiding adequaat is afgestemd op de
beroepspraktijk. De beroepenveldadvies-commissie
bestaat echter vooral uit vertegenwoordigers van
grote en middelgrote accountantskantoren; het
MKB lijkt hierin minder vertegenwoordigd te zijn.

Onderwijsleeromgeving

De commissie kwalificeert op grond van de gesprek-
ken en de onderliggende documentatie dat de op-
leiding aan deze standaard voldoet. De beoogde
leerresultaten zijn vertaald in leerdoelen per cursus
en project. In de opzet van het curriculum hebben
de beroepstaken c.q. projecten een belangrijke rol.
In de projecten, die ontleend zijn aan de beroeps-
praktijk, brengen studenten het geleerde integraal
in de praktijk. Dit versterkt volgens de commissie de
relatie tussen theorie en praktijk. De cursussen zijn
ondersteunend aan de projecten. De commissie
constateert dat het programma relevant en actueel
is. De commissie ziet het kleinschalige karakter van
de opleiding niet direct terug in de omvang van de
klassen. Zij ziet dit echter wel in de benaderbaarheid
van docenten, de dedicated begeleiding in de eerste
twee jaar en de sfeer. Dit is tijdens de visitatie be-
vestigd door studenten, zij voelen zich gehoord en
gezien door de opleiding. De opleiding zet sterk in

op de begeleiding van studenten. De opleiding sluit
aan bij de kwalificaties van de instromende studen-
ten. De commissie stelt bovendien vast dat docen-
ten deskundig en betrokken zijn.

Toetsing

De commissie concludeert op grond van de ge-
sprekken en de onderliggende documentatie dat de
opleiding aan deze standaard voldoet. De landelijke
competenties en CEA eindtermen vormen de kap-
stok van het toetssysteem. De opleiding heeft een
bewuste keuze gemaakt om te werken met grotere
onderwijseenheden en integratieve projecten. Dit is
vertaald in het toetssysteem, waar integratieve toet-
sing een belangrijke rol speelt. De opleiding weet
daarin een passende balans te vinden tussen
groeps- en individuele beoordeling. De bestudeerde
toetsen zijn van voldoende niveau en reflecteren het
integratieve karakter van de toetsing. De examen-
commissie geeft op adequate wijze vorm aan haar
taak om de kwaliteit van toetsen te borgen en zich
een eigenstandig oordeel te vormen over het eind-
niveau. Daartoe worden kalibratiesessies belegd,
steekproefsgewijs eindwerken bekeken en vindt uit-
wisseling met andere hogescholen plaats.

Gerealiseerde leerresultaten

De commissie stelt vast dat de opleiding de be-
oogde leerresultaten realiseert. Dit wordt vastge-
steld met vier verschillende toetsvormen: de stage,
de landelijke OAT, de cursus Fiscale Dienstverlening
en het afstudeeronderzoek. Het afstudeerproces is
degelijk opgezet en er zijn voldoende waarborgen
voor het eindniveau. De commissie heeft vijftien af-
studeerwerken, vijf stageverslagen en de toets van
de cursus Fiscale Dienstverlening bestudeerd. De
commissie stelt vast dat deze van voldoende niveau
zijn. Het is de commissie opgevallen dat de afstu-
deerwerken die niet over de administratieve organi-
satie gaan, behoorlijk complex en niet altijd goed
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afgebakend zijn. De commissie vraagt zich af of
daarbij de criteria voor de onderzoeksopzet vol-
doende afgebakend zijn voor de student en wat de
invloed van de opdrachtgever is hierop. Alumni we-
ten hun weg te vinden in het werkveld en relevante
vervolgopleidingen. De commissie kwalificeert op
grond van de gesprekken en de onderliggende do-
cumentatie dat de opleiding aan deze standaard
voldoet.

Aanbevelingen

Met het oog op de toekomst geeft de commissie

volgende suggesties ter overweging:

* Het is de commissie opgevallen dat de oplei-
ding in verhouding meer tijd aan de CEA eind-
termen besteedt dan op grond van het in 2017
structureel gewijzigde beroeps- en opleidings-
profiel nodig is. Zij raadt de opleiding aan te

AeQui

onderzoeken of deze extra tijd c.q. ruimte be-
steed kan worden aan het versterken van de ei-
gen profilering in de beoogde leerresultaten.
De commissie daagt de opleiding uit in het
derde en vierde jaar meer invulling te geven aan
de individuele begeleidingsgesprekken, zeker
daar waar het goed gaat met de studenten.

De commissie raadt de opleiding aan meer ex-
terne opdrachtgevers te betrekken bij de pro-
Jjecten.

De commissie raadt de opleiding aan actief aan
studenten terug te koppelen tot welke acties de
adviezen van de opleidingscommissie leiden,
Het onderzoeksontwerp wordt nu goedgekeurd
door de afstudeerbegeleider; de commissie
raadt de opleiding aan dit te verbreden en
hierin bijvoorbeeld de afstudeerprogramma-
commissie een rol te geven.

Alle standaarden van het NVAO kader zijn positief beoordeeld. Op die grond geeft de visitatiecommissie een
positief advies inzake accreditatie van de bacheloropleiding Accountancy van de Hogeschool Rotterdam.

Namens de voltallige visitatiecommissie,
Utrecht, juli 2019

Ab Groen
Voorzitter
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Secretaris



Inleiding

De bacheloropleiding Accountancy heeft de ambitie een nieuwe generatie van accountants op te leiden,
‘De Nieuwe Accountant’ (DNA), die in staat is om in de nieuwe economie zijn maatschappelijke rol te ver-
vullen; een professional die maatschappelijk van toegevoegde waarde is en weet te blijven. De opleiding
biedt een brede startkwalificatie voor een functie in de accountancysector en omvat tevens het bachelordeel
van de opleiding tot de wettelijk beschermde titels accountant-administratieconsulent (AA) en registerac-

countant (RA).

De instelling

De opleiding is onderdeel van het Instituut voor
Financieel Management (IFM) van Hogeschool
Rotterdam. De hogeschool wil ‘studenten oplei-
den tot professionals die een waardevol lid zijn
van de beroepsgroep waarvoor ze zijn opgeleid
en van de maatschappij’. Het IFM heeft deze mis-
sie vertaald naar het streven om professionals op
te leiden met de nodige vakmatige kennis en
kunde, maar ook naar de vorming van jonge
mensen die hun weg weten te vinden in de (finan-
ciéle) sector en daarbij bewuste keuzes maken.
Het IFM biedt onderwijs op het gebied van ac-
countancy, finance & control, banking & insu-
rance en tax law & economics.

Per 1 september 2019 zal IFM (en de bache-
loropleiding Accountancy) deel uit gaan maken
van HR Business School. In HR Business School
zijn / worden alle economische instituten en bij-
behorende opleidingen van de hogeschool on-
dergebracht.

De hogeschool kent een aantal kenniscentra waar
onderzoeksactiviteiten worden uitgevoerd. Do-
centen van de opleiding Accountancy zijn ver-
bonden aan het Kenniscentrum Business Innova-
tie. Dit kenniscentrum verricht onderzoek naar in-
novatie en economie en wil verdieping aanbren-
gen in thema’s die in de toekomstige beroeps-
praktijk van studenten van belang zijn. De onder-
zoeksagenda van het kenniscentrum sluit aan bij
de thema’s van de metropoolregio Rotterdam
Den Haag en van de betrokken opleidingen. Stu-
denten kunnen onder andere via praktijkop-
drachten en afstudeeropdrachten participeren in

onderzoeken. De resultaten van onderzoek vin-
den via de betrokken docenten, teamdagen en in-
spiratiesessies hun weg naar het onderwijs en de
minoren.

De opleiding

De vierjarige bacheloropleiding Accountancy
leidt studenten op voor een startkwalificatie in de
accountancy sector. De opleiding hanteert het
landelijke beroeps- en opleidingsprofiel en de
CEA eindtermen als uitgangspunt.

De opleiding kent, in tegenstelling tot veel andere
accountancy opleidingen, geen gezamenlijke
propedeuse met andere financieel georiénteerde
opleidingen. Studenten starten vanaf het eerste
moment binnen het vakgebied accountancy. De
opleiding wil zich eveneens onderscheiden van
andere opleidingen door haar pedagogisch di-
dactische aanpak, waarvan inclusiviteit en diffe-
rentiatie de belangrijkste uitgangspunten zijn.

De opleiding is opgebouwd rondom beroepsta-
ken die vormgegeven zijn in projecten. In de eer-
ste twee jaar staat elke periode een project cen-
traal, waarbij de cursussen inhoudelijk ondersteu-
nend zijn aan het project. In het derde jaar vindt
naast de projecten de stage plaats en in het
vierde jaar heeft de student mogelijkheden tot
differentiatie in de vorm van een minor. Studen-
ten worden gedurende de opleiding voorbereid
op de landelijke overall toets (OAT), die in het
vierde jaar plaats vindt. Het afstudeerprogramma
omvat de stage, de overall toets, de cursus Fiscale
Dienstverlening en het afstudeeronderzoek. De
laatste drie onderdelen vinden plaats in het vierde
jaar.
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Hoewel het buiten de scope van het beoorde-
lingskader valt, is het de commissie opgevallen
dat het afstudeerrendement van de opleiding
versterkt kan worden. Zij raadt de opleiding aan
dit systematisch te onderzoeken. Ook is de uitval
uit het eerste jaar in de afgelopen jaren toegeno-
men. Tijdens de visitatie is duidelijk geworden dat
het ontbreken van een duidelijk beeld van het
vakgebied een belangrijke oorzaak is van de uit-
val. Met behulp van het mbo-hbo doorstroom-
programma wil de opleiding meewerken aan een
betere voorbereiding van mbo studenten op de
opleiding (zie ook standaard 2).

De visitatie

Hogeschool Rotterdam heeft aan AeQui VBI op-
dracht gegeven de onderhavige visitatie uit te
voeren. Hiertoe heeft AeQui in samenwerking
met de opleiding een onafhankelijke en ter zake
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kundige commissie samengesteld. Met vertegen-
woordigers van de opleiding heeft een voorberei-
dend gesprek plaatsgevonden.

De visitatie heeft op 8 en 9 mei 2019 plaatsge-
vonden volgens het programma dat in bijlage 2 is
weergegeven, De commissie heeft zich daarbij ex-
pliciet georiénteerd aan het cluster waarin deze
opleiding geplaatst is. Dit is met het voltallig pa-
nel gedaan, tijdens het voorbereidend overleg, en
afsluitend bij de oordeelsvorming. De hiertoe be-
nodigde kennis was aanwezig in (een deel van)
het panel.

De commissie heeft de beoordeling in onafhan-
kelijkheid uitgevoerd; aan het einde van de visita-
tie is de opleiding in kennis gesteld van de bevin-
dingen en conclusies van de commissie.

Deze rapportage is in juni 2019 in concept toege-
stuurd aan de opleiding; de reacties van de oplei-
ding zijn verwerkt tot deze definitieve rapportage.



1. Beoogde leerresultaten

De commissie oordeelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie dat de opleiding
aan deze standaard voldoet. Het landelijk beroeps- en opleidingsprofiel Accountancy vormt samen met de
door de Commissie Eindtermen Accountancy geformuleerde eindtermen de beoogde leerresultaten van de
opleiding. De commissie stelt vast dat alle in het beroeps- en opleidingsprofiel aan de bachelor AC oplei-
ding toegewezen CEA eindtermen (de zgn. Knip) in de opleiding geborgd zijn. Het is de commissie daarbij
opgevallen dat de opleiding in verhouding meer tijd aan de CEA eindtermen besteedt dan op grond van
het in 2017 structureel gewijzigde beroeps- en opleidingsprofiel noodzakelijk is. Zij raadt de opleiding aan
te onderzoeken of deze extra tijd c.q. ruimte besteed kan worden aan het versterken van de eigen profilering
in de beoogde leerresultaten. De commissie constateert dat de opleiding adequaat is afgestemd op de
beroepspraktijk. De beroepenveldadvies-commissie bestaat echter vooral uit vertegenwoordigers van grote

en middelgrote accountantskantoren; het MKB lijkt hierin minder vertegenwoordigd te zijn.

Bevindingen

De bacheloropleiding Accountancy heeft als mis-
sie 'het opleiden van een nieuwe generatie van
accountants, De Nieuwe Accountant (DNA), diein
staat is om in de nieuwe economie zijn maat-
schappelijke rol te vervullen; een professional die
maatschappelijk van toegevoegde waarde is en
weet te blijven’. De missie sluit aan bij de missie
van de hogeschool, waarin gestreefd wordt naar
het opleiden van professionals die van waarde
kunnen zijn voor een specifieke beroepsgroep en
de maatschappij.

De opleiding verzorgt een belangrijk deel van de
common body of knowledge van de accountants-
opleidingen (AA en RA), waaronder het bache-
lordeel van de opleiding tot de wettelijk be-
schermde titel accountant-administratieconsu-
lent (AA), oriéntatie accountancy MKB. Om de op-
leidingen tot accountant-administratieconsulent
(AA) of registeraccountant (RA) af te ronden, die-
nen studenten nog een vervolgopleiding te vol-
gen.

Accountancy studenten worden opgeleid voor
een breed scala aan functies, al dan niet afhanke-
lijk van de gekozen oriéntatie, gevolgde vervolg-
opleidingen en werkervaring. Deze functies vari-
eren van administratief dienstverlener voor het
MKB tot (wettelijk) controleur van beurs-

genoteerde ondernemingen en van adviseur van
het MKB tot intern accountant of overheidsac-
countant. Na afronding van de bacheloropleiding
kunnen afgestudeerden ingezet worden in de
volle breedte van de accountancypraktijk en, af-
hankelijk van vervolgstudie, doorgroeien tot aan
het niveau van controleleider / relatiebeheerder.
Afgestudeerden kunnen werkzaamheden uitvoe-
ren als het samenstellen van jaarrekeningen, in-
richten van geautomatiseerde administratieve
systemen, advisering op financieel, bedrijfseco-
nomisch en fiscaal gebied en het op operationeel
niveau uitvoeren van wettelijke controletaken.

De opleiding hanteert het landelijke Beroeps- en
Opleidingsprofiel Accountancy (2017) en de in
2016 vastgestelde eindtermen door de Commis-
sie Eindtermen Accountantsopleidingen (CEA) als
uitgangspunt. Het landelijke beroeps- en oplei-
dingsprofiel is opgesteld door het AC scholen
overleg, het samenwerkingsverband van de oplei-
dingen Accountancy van bekostigde hogescho-
len en is vastgesteld door de Vereniging Hoge-
scholen. Het beroeps- en opleidingsprofiel is
mede gebaseerd op de CEA eindtermen en het
beroepsprofiel van de Koninklijke Nederlandse
Beroepsvereniging van Accountants (NBA) en is
vastgesteld door het beroepenveld, de NBA en de
CEA. Het profiel omvat vier beroepstaken: admi-
nistratieve dienstverlening, fiscale dienstverle-
ning, controle (assurance) en (bedrijfs-
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economische) advisering. Deze zijn vertaald in zes

competenties:

- Aanspreekpunt administratieve dienstverle-
ning;

- Behartigen fiscale belangen cliént;

- Algemene controle jaarrekening;

- Adviesbehoeften onderkennen, signaleren en

vervullen;

- Adequaat functioneren binnen accountants-
kantoor en;

- Zichzelf voortdurend ontwikkelen als be-
roepsbeoefenaar.

De CEA eindtermen omvatten een common body
of knowledge van 158 EC. Deze eindtermen gel-
den voor alle accountancy opleidingen en omvat-
ten zowel generieke als vakinhoudelijke eindter-
men. De CEA eindtermen omvatten voor alle hbo
bachelor opleidingen Accountancy 140 EC van
het programma. De kernvakken die deel uitma-
ken van de common body of knowledge (Audit &
Assurance, Financial Accounting, Internal Control
& Accounting Information Systems), worden op
bachelorniveau afgerond met een landelijk exa-
men, de overall toets (OAT). CEA heeft een wette-
lijke taak in het aanwijzen van opleidingen die het
theoretische deel van de accountantsopleiding
geheel of gedeeltelijk verzorgen en houdt toe-
zicht op de realisatie van de eindtermen door de
aangewezen opleidingen.

De opleiding geeft met behulp van dekkingsma-
trices de relatie weer tussen de CEA eindtermen,
de vier beroepstaken van het landelijk profiel, de
Dublin descriptoren en de verschillende onderde-
len van het programma.

Afstemming beroepspraktijk

De afstemming met de beroepspraktijk vindt op
verschillende manieren plaats. De opleiding kent
een beroepenveldadviescommissie die twee keer
per jaar bijeenkomt en waarin werkveld en curri-
culumcommissie van de opleiding elkaar ont-
moeten. Daarin wordt onder andere gesproken
over de relevantie van het onderwijs, de borging
van het eindniveau, het programma en het
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gerealiseerde niveau in relatie tot de eisen die
daar aan gesteld worden door de beroepspraktijk.
De opleiding voert elke twee jaar een werkveld-
onderzoek uit waarin werkgevers van alumni be-
vraagd worden op de aansluiting tussen oplei-
ding en beroepspraktijk. Dit is eveneens onder-
deel van terugkerend alumni onderzoek. Daar-
naast ontvangt de opleiding feedback van op-
drachtgevers van stagiaires en afstudeerders. Do-
centen onderhouden contact met de beroeps-
praktijk middels de projecten, stages en afstu-
deeropdrachten van hun studenten.

Tijdens de visitatie heeft de commissie met ver-
schillende vertegenwoordigers van het werkveld
gesproken. Daarbij is naar voren gebracht dat
thema's als de CEA eindtermen, data-analyse en
de invulling van de projecten onderwerp van ge-
sprek zijn in de beroepenveldadviescommissie.
De impact van duurzaamheid op het vakgebied
wordt door het werkveld en alumni als minder
groot ervaren. Daarnaast is opgemerkt dat door
de regulatie van de inhoud van de accountancy
opleidingen door de CEA eindtermen en de OAT
het onderscheid tussen de verschillende accoun-
tancy opleidingen minder expliciet is.

De leden van beroepenveldadviescommissie voe-
len zich gehoord door de opleiding.

Overwegingen

De commissie stelt vast dat de opleiding het lan-
delijke vastgestelde beroeps- en opleidingspro-
fiel en de landelijk geldende CEA eindtermen
hanteert als uitgangspunt voor de opleiding.
Deze vormen tezamen de beoogde leerresultaten
van de opleiding. De beoogde leerresultaten zijn
wat betreft niveau en oriéntatie passend gecon-
cretiseerd. Ook voldoen deze aan internationale
eisen en zijn ze onderschreven door het beroe-
penveld.

De opleiding heeft middels een overzicht laten
zien dat alle CEA eindtermen geborgd zijn in de
opleiding. Op basis daarvan stelt de commissie
vast dat op bachelorniveau adequaat invulling
wordt gegeven aan de landelijk overeengekomen



common body of knowledge voor accountancy. Dit
stelt alumni van de bacheloropleiding in staat
door te stromen naar een relevante vervolgoplei-
ding binnen het vakgebied.

Het is de commissie opgevallen dat de opleiding
meer tijd (c.q. EC) aan de CEA eindtermen be-
steedt dan nodig is, 158 EC versus de vereiste 140
EC. De commissie wil de opleiding uitdagen te
onderzoeken of de ruimte die hier ontstaat, benut
kan worden voor het aanscherpen van de eigen
profilering in de beoogde leerresultaten en het
programma.

De commissie constateert dat de opleiding ade-
quaat is afgestemd op de beroepspraktijk. De be-
roepenveldadviescommissie is betrokken en via
onderzoeken wordt het werkveld bevraagd. Do-
centen hebben middels projecten, stages en af-
studeeropdrachten contact met de beroepsprak-
tijk. Het is de commissie opgevallen dat de beroe-
penveldadviescommissie vooral bestaat uit verte-
genwoordigers van grote en middelgrote ac-
countantskantoren; het MKB lijkt hierin minder
vertegenwoordigd te zijn.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, stelt
de commissie vast dat de opleiding aan deze
standaard voldoet.
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2. Onderwijsleeromgeving

De commissie heeft vastgesteld dat de onderwijsleeromgeving studenten in staat stelt de beoogde leerre-
sultaten te bereiken en dat de opleiding aan deze standaard voldoet. De beoogde leerresultaten zijn ver-
taald in leerdoelen per cursus en project. In de opzet van het curriculum hebben de beroepstaken c.q.
projecten een belangrijke rol. In elke periode werken studenten aan een project en zijn de cursussen inhou-
delijk ondersteunend aan het project. De commissie constateert dat het programma relevant en actueel is.
De commissie ziet het kleinschalige karakter van de opleiding niet direct terug in de omvang van de klassen.
Zjj ziet dit echter wel in de benaderbaarheid van docenten, de dedicated begeleiding in de eerste twee jaar
en de sfeer. Dit is tijdens de visitatie bevestigd door studenten, zij voelen zich gehoord en gezien door de
opleiding. De opleiding zet sterk in op de begeleiding van studenten. De commissie daagt de opleiding uit
in het derde en vierde jaar meer invulling te geven aan de individuele gesprekken, zeker daar waar het goed
gaat met de studenten. De opleiding sluit aan bij de kwalificaties van de instromende studenten. De com-

missie stelt bovendien vast dat docenten deskundig en betrokken zijn.

Bevindingen

Programma

Het programma is gestructureerd in onderwijspe-
riodes van tien weken die elk bestaan uit zeven
lesweken, twee toetsweken en een week voor het
afronden van projecten en (externe) activiteiten.

In 2013 is de opleiding herzien, gericht op het re-
aliseren van betekenisvol onderwijs waarin de be-
roepspraktijk in vorm en inhoud zichtbaar is. Con-
creet betekent dit dat studenten, binnen een be-
roepstaak, gezamenlijk werken aan een realistisch
beroepsproduct. In elk jaar komen de vier eerder
genoemde beroepstaken van het landelijk be-
roeps- en opleidingsprofiel (zie standaard 1) aan
bod. De cursussen zijn georganiseerd rondom de
beroepstaken c.q. projecten. In de eerste tweeén-
eenhalf jaar van de opleiding staan in elke peri-
ode één of twee beroepsproducten centraal. In
het eerste jaar werken studenten door middel van
drie samenstelprojecten en twee AO projecten
aan beroepsproducten op het gebied van admi-
nistratieve dienstverlening en assurance. De be-
roepsproducten omvatten eenvoudige jaarreke-
ningen, een ondernemingsplan en het verzorgen
van een |B aangifte. Studenten volgen bovendien
cursussen op het gebied van bedrijfsadministra-
tie, bedrijffseconomie, Nederlands, Engels,
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management, recht, algemene economie, IB-
winst en OB en dergelijke.

In het tweede jaar werken studenten aan be-
roepsproducten als een (fiscale) jaarrekening, een
controleprogramma en een adviesrapport. Twee
projecten in het tweede jaar worden met EY uit-
gevoerd. Studenten maken in dit jaar bovendien
kennis met data-analyse. In het tweede jaar vol-
gen studenten onder andere cursussen op het
gebied van organisatiekunde, regelgeving, soci-
aal- en arbeidsrecht, financiering, externe ver-
slaggeving, administratieve organisatie en belas-
tingrecht.

Het derde jaar omvat de meewerkstage (30 EC) en
cursussen en beroepsproducten gericht op admi-
nistratieve dienstverlening, assurance en bedrijfs-
economische dienstverlening. Als beroepspro-
duct maken studenten onder andere een advies-
rapport inzake een bedrijfswaardering. De stage
is onderdeel van het afstudeerprogramma en
wordt derhalve verder besproken bij standaard 4.

in het vierde jaar vindt de minor plaats. Voor ac-
countancy studenten is de minor voor 17 EC in-
gevuld met de voorbereiding op de landelijke
OAT. Voor het resterende deel kunnen studenten
kiezen uit de minor Accountant in Business
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(bestaande uit een praktijkopdracht), een wo-
doorstroomminor (gericht op een vervolgoplei-
ding aan de Nyenrode Business Universiteit) of
een minor buiten de opleiding. Een minor buiten
de opleiding heeft echter een grotere omvang,
wat zal leiden tot extra EC en studietijd c.q. stu-
dievertraging.

In het vierde jaar vinden verder het afstudeeron-
derzoek, de eerder genoemde OAT en de cursus
Fiscale dienstverlening plaats. Standaard 4 gaat
hier nader op in.

De opleiding is recent een pilot gestart met ac-
countantskantoor BDO, waarbij een groep van
twintig studenten gedurende twee onderwijspe-
rioden één dag in de week onderwijs krijgt en
werkt aan projecten op het kantoor van BDO. Stu-
denten werken daarbij aan dezelfde projecten als
hun medestudenten die niet aan de pilot deelne-
men. Studenten konden zich aanmelden voor de
pilot en hebben een sollicitatieprocedure doorlo-
pen. Bij succes wordt de pilot doorgezet.

Het werkveld is middels gastcolleges, inbreng van
cases en opdrachten, stage, minor en afstuderen
betrokken bij het programma. De laatste week
van elke periode is onder andere gereserveerd
voor externe activiteiten. Daarin vinden bijvoor-
beeld excursies naar accountantskantoren, net-
werktrainingen en -bijeenkomsten plaats. Samen
met de brancheorganisaties organiseert de oplei-
ding bijeenkomsten waar kleinere kantoren zich
aan studenten presenteren. Accountantskantoren
zijn bovendien betrokken bij het jaarlijkse insti-
tuutsbrede stage- en afstudeerevent en het jaar-
lijkse Social Skills seminar.

Studenten waarderen de projecten waarin ze het
geleerde kunnen toepassen, zo bleek tijdens de
visitatie. Door de projecten zijn ze bijvoorbeeld
tijdens de stage in staat kritische punten te her-
kennen en daarop te handelen. Ook de pilot met
BDO en de bedrijfsbezoeken aan het einde van
elke periode worden door de studenten als posi-
tief ervaren.

Onderzoeksvaardigheden komen aan bod in een
geintegreerde leerlijn praktijkgericht onderzoek.
Doel is dat studenten zich een praktijkgerichte,
onderzoekende en kritische houding eigen te ma-
ken die hen in staat stelt om zich te onderschei-
den van hun vakgenoten. Concreet betekent dit
dat onderzoeksvaardigheden onderdeel zijn van
verschillende cursussen zoals de eerstejaars cur-
sus Onderzoeksvaardigheden, het eerstejaars AO
project met aandacht voor probleemformulering
en analyse en de cursus Statistiek. In het tweede
jaar komen deze vaardigheden onder andere aan
bod bij het project Onderzoek Jaarrekeningen,
waar studenten een onderzoek naar jaarrekening
uitvoeren, data verzamelen en conclusies trekken.
In het derde jaar zijn onderzoeksvaardigheden
onder andere onderdeel van de stage en het pro-
ject Strategische Omgevingsanalyse. Naast het
afstudeeronderzoek in het vierde jaar is de minor
Accountant in Business en het project Manage-
ment Control aandacht voor onderzoeksvaardig-
heden.

De commissie heeft tijdens de visitatie met ver-
schillende betrokkenen gesproken over de plek
van thema’s als data-analyse en duurzaamheid in
de opleiding. Dit zijn volgens de opleiding be-
langrijke actuele thema's die aandacht verdienen.
Voor het eerste thema, data-analyse, is een
nieuwe cursus ontwikkeld die met ingang van
huidig studiejaar gegeven wordt. Duurzaamheid
komt meer geintegreerd aan bod in de opleiding.
Een voorbeeld hiervan is onderzoek van studen-
ten naar duurzaamheid in jaarverslagen van
beursgenoteerde bedrijven. Hoewel duurzaam-
heid steeds meer onderwerp van onderzoek is in
afstudeerwerken, is in de gesprekken met studen-
ten en alumni ook duidelijk geworden dat duur-
zaamheid (in relatie tot hun vakgebied) voor hen
nog geen relevant thema is.

Ethische aspecten komen, zo bleek tijdens de vi-
sitatie, vanaf de start van de opleiding aan de
orde. Met name in projecten en tijdens de stage
krijgt dit aandacht. Ethiek is een apart onderdeel
van de stage, tijdens de terugkomdagen.

12 Hogeschool Rotterdam



Onderwijsconcept

Bij de eerder genoemde herziening van het curti-
culum heeft de opleiding zich gebaseerd op de
uitgangspunten van Dee Fink inzake het creéren
van een betekenisvolle leeromgeving. In grotere
projecten werken studenten in kleine groepen ac-
tief aan een beroepsproduct. De opleiding wil
daarmee het curriculum overzichtelijker, context-
rijker en beroepsechter maken. De opzet van de
projecten en de didactiek van docenten is erop
gericht dat gedurende de opleiding de mate van
zelfsturing toe- en de instructie afneemt.

De didactische uitgangspunten van de opleiding
zijn gebaseerd op inclusiviteit en differentiatie. In-
clusiviteit krijgt volgens de opleiding invulling
door kleinschaligheid in klassen, de benaderbaar-
heid van docenten, een vaste coach per student,
vaste docenten per cursus in het eerste half jaar,
beschikbaarheid van de Afstudeerzaak en de Rot-
terdamse Zaak, beschikbaarheid van Mentoren
op Zuid en de aandacht voor professionalisering
van docenten. De opleiding geeft invulling aan
kleinschaligheid door klassen van maximaal 28
studenten te organiseren, De afstudeerzaak is be-
doeld voor studenten die vertraging oplopen in
de laatste fase van de opleiding (zie ook stan-
daard 4). De Rotterdamse Zaak is een leerwerkbe-
drijf waar studenten van het instituut die niet een
externe stage- of afstudeerplek kunnen vinden
hun stage kunnen volbrengen. Het Mentoren in
Zuid project biedt studenten de mogelijkheid om
gedurende een half jaar scholieren in het voort-
gezet onderwijs te begeleiden.

Met differentiatie wil de opleiding tegemoet ko-
men aan de individuele behoeften en eigen keu-
zes van studenten. Dit komt concreet tot uitdruk-
king in de keuzevrijheid (8 EC) in de eerste twee
jaar, deelname aan initiatieven als de BDO pilot,
deelname aan een honoursprogramma en de
keuze voor een minor in het vierde jaar.

De commissie heeft tijdens de visitatie met ver-
schillende gesprekspartners gesproken over de
invulling van de kleinschaligheid in de opleiding.
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Bevestigd is dat klassen een maximale omvang
van 28 studenten hebben. Binnen de nieuwe or-
ganisatorische inbedding van de opleiding in
HRBS streeft de opleiding naar klassen van maxi-
maal 24 studenten. Kleinschaligheid wordt, vol-
gens docenten en management, vooral gereali-
seerd doordat studenten een vaste coach hebben
gedurende de eerste twee jaar, de benaderbaar-
heid van docenten en de begeleiding van studen-
ten in leergroepen van circa 14 studenten.

Instroom

De opleiding hanteert de wettelijke toelatingsei-
sen. De opleiding kent in vergelijking met andere
accountancy opleidingen de hoogste instroom in
het eerste jaar. Voor kandidaten met een diploma
van de associate degree Accountancy is een
doorstroomprogramma beschikbaar dat hen in
staat stelt het bachelordiploma in twee jaar te be-
halen. Op regionaal niveau is, in samenwerking
met Inholland en twee roc's, een mbo-hbo door-
stroomprogramma ingericht in het economische
domein. Deze studenten volgen op hun mbo op-
leiding het keuzedeel hbo en gedurende zes we-
ken een halve dag onderwijs per week op de ho-
geschool De eerste lichting studenten die het
doorstroomprogramma heeft gevolgd, zal het
aankomend studiejaar kunnen instromen in de
opleiding Accountancy.

Personeel

De opleiding wordt verzorgd door 25 docenten.
Het team kent relatief veel kerndocenten en ho-
geschooldocenten (samen met docent en hoofd-
docent is dit de functiemix van de hogeschool).
De opleiding verklaart dit door het lage verloop
in het team, het hoge opleidingsniveau waarmee
accountants binnenkomen en de arbeidsmarkt-
omstandigheden. In het aannamebeleid zijn een
masterdiploma en het doorlopen van de oplei-
ding Basiskwalificatie Onderwijs (BKO) een voor-
waarde voor het verkrijgen van een vaste aanstel-
ling. Momenteel beschikt 68% over een masterdi-
ploma. Daarnaast beschikt 96% over de BKO.
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Acht docenten zijn afkomstig uit de accountants-
praktijk, zes daarvan beschikken over de RA-titel
en twee hebben de masteropleiding van Nyen-
rode afgerond. Eén docent combineert het do-
centschap met werkzaamheden in de beroeps-
praktijk.

Docenten kunnen 10% van hun jaartaak aan
scholing besteden. Daartoe kunnen zij bijvoor-
beeld trainingen via de academie van de hoge-
school volgen, eigen scholingsdagen volgen of
externe trainingen en opleidingen volgen. Profes-
sionalisering van docenten is onderdeel van de
gesprekscyclus, die twee individuele gesprekken
per jaar omvat. De opleiding heeft een eigen
scholingsplan. Onderdeel hiervan is collegiale
consultatie, waarbij docenten elkaars lessen be-
zoeken en dit nabespreken.

Het eerder genoemde uitgangspunt van bena-
derbaarheid van docenten is tijdens de visitatie
door studenten bevestigd. De studenten waar-
mee de commissie gesproken heeft zijn zeer po-
sitief over de benaderbaarheid en bereidheid om
te helpen van hun docenten.

Tijdens de visitatie is duidelijk geworden dat ac-
tuele thema's onderwerp van gesprek zijn tijdens
studiedagen van het team. De curriculumcom-
missie heeft een rol in het bewaken van de
thema's die aan bod komen en de verdere uitwer-
king daarvan met het oog op implementatie in
het curriculum,

Voorzieningen

De opleiding beschikt over theorielokalen, pro-
jectruimtes, overlegruimtes en studieruimtes met
computers. Relevante administratieve software
als Exact, Twinfield en een rapportgenerator (Ca-
seware) is eveneens beschikbaar. De digitale leer-
omgeving biedt informatie over de opleiding,
cursussen, projecten en toetsing. Studenten heb-
ben desgevraagd tijdens de visitatie opgemerkt
dat de informatievoorziening naar studenten ver-
beterd kan worden, bijvoorbeeld als studenten
eerder willen starten met het zoeken van een sta-
geplek.

De begeleiding van studenten krijgt vorm in het
onderdeel Professionele Identiteit. Daarin staat
de ontwikkeling van de student als persoon in
studie en loopbaan centraal. Studenten worden
gedurende de hele opleiding ondersteund in hun
persoonlijke en professionele ontwikkeling, waar-
bij de sturing van de opleiding naarmate de op-
leiding vordert afneemt en de zelfstandigheid van
de student toeneemt. In de eerste twee jaar heeft
de student dezelfde coach en vinden er individu-
ele gesprekken en groepslessen plaats. Deze les-
sen (bijvoorbeeld gericht op plannen of samen-
werken) zijn gekoppeld aan de projecten, om de
integratie met de praktijk te versterken, De coach
is daarom soms ook betrokken bij (de beoorde-
ling van) projecten. In het derde en vierde jaar
vindt de begeleiding meer individueel plaats, op
basis van de eigen ontwikkelpunten en reflectie
daarop van de student. De opleiding kent een
bindend studieadvies van 48 EC. Er is een insti-
tuutsbreed honoursprogramma beschikbaar.

Tijdens de visitatie is bevestigd dat de coach ook
aanwezig is bij de presentaties van studenten in
het kader van de projecten. Ook worden studen-
ten door hun coach en projectdocent begeleid in
het geven van peer feedback.

Studenten zijn, zo bleek tijdens de visitatie, posi-
tief over de begeleiding die ze krijgen, Ze voelen
zich gehoord en gezien door hun docenten en
coaches. Daarbij is opgemerkt dat de begeleiding
met name in de eerste twee jaar intensief en per-
soonlijk is. De individuele gesprekken in de laat-
ste twee jaar zouden volgens studenten aan diep-
gang kunnen winnen, zeker als het met de stu-
dent goed gaat.

De opleidingscommissie komt maandelijks bijeen
en geeft gevraagd en ongevraagd advies. Hoewel
de studenten van de opleidingscommissie waar
de commissie mee gesproken heeft, zich gehoord
voelen, vindt er niet altijd terugkoppeling plaats
naar aanleiding van het gegeven advies.
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Overwegingen

De commissie stelt vast dat het programma, de
onderwijsleeromgeving en het personeel de stu-
denten in staat stellen de beoogde leerresultaten
te bereiken. De beoogde leerresultaten (c.q. de
CEA eindtermen en de landelijke competenties)
zijn in de cursusbeschrijvingen uitgewerkt in leer-
doelen per cursus. Daarin wordt ook aangegeven
aan welke competentie en CEA eindterm de be-
treffende cursus bijdraagt.

Het curriculum kent een gedegen opzet, waarin
de projecten een cruciale rol spelen. In de pro-
jecten brengen studenten het geleerde integraal
in de praktijk. Dit versterkt volgens de commissie
de relatie tussen theorie en praktijk. De inhoud
van de cursussen is ondersteunend aan het pro-
ject van de betreffende periode.

Het aantal externe opdrachtgevers betrokken bij
de projecten vindt de commissie echter wat be-
perkt. De meeste projecten zijn gebaseerd op een
realistische praktijkcasus, zonder daadwerkelijke
inbreng van een externe opdrachtgever. De com-
missie raadt de opleiding dan ook aan meer ex-
terne opdrachtgevers te betrekken bij de pro-
jecten.

De commissie heeft tijdens de visitatie het studie-
materiaal en de gebruikte literatuur van verschil-
lende cursussen en projecten ingezien. Op basis
daarvan stelt zij vast dat de opleiding gebruik
maakt van relevante en actuele literatuur. De
commissie waardeert de aandacht voor data-ana-
lyse en automatisering / digitalisering in het pro-
gramma. Daarmee wordt aangesloten bij actuele
ontwikkelingen in het vakgebied. De commissie
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stelt eveneens vast dat de opleiding aansluit bij
de kwalificaties van de instromende studenten.
De commissie ondersteunt het opgestarte mbo-
hbo doorstroomprogramma.

Hoewel de opleiding kleinschaligheid als uit-
gangspunt hanteert, ziet de commissie dit niet di-
rect terug in de omvang van de klassen. De bena-
derbaarheid van docenten, coach en de sfeer zijn
volgens de commissie aspecten die wel bijdragen
aan het kleinschalige karakter van de opleiding.
Dit is tijdens de visitatie bevestigd door studen-
ten, zij voelen zich gehoord en gezien door de
opleiding.

De opleiding besteedt veel aandacht aan de be-
geleiding van haar studenten. De dedicated coa-
ching in de eerste twee studiejaren speelt hierin
een belangrijke rol. De commissie geeft de oplei-
ding als suggestie mee in de het derde en vierde
jaar meer invulling te geven aan de individuele
gesprekken, zeker daar waar het goed gaat met
de studenten.

De commissie stelt, op basis van de bestudeerde
CV's en de gevoerde gesprekken, vast dat de op-
leiding verzorgd wordt door voldoende en des-
kundige docenten. Er is ruime expertise beschik-
baar op de verschillende kennisgebieden van ac-
countancy.

De commissie raadt de opleiding aan actief aan
studenten terug te koppelen tot welke acties de
adviezen van de opleidingscommissie leiden,

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding aan deze
standaard voldoet.
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3. Toetsing

De opleiding beschikt over een adequaat toetssysteem. De landelijke competenties en CEA eindtermen
vormen de kapstok van het toetssysteem. De opleiding heeft een bewuste keuze gemaakt om te werken
met grotere onderwijseenheden en integratieve projecten. Dit is vertaald in het toetssysteem, waar integra-
tieve toetsing een belangrijke rol speelt. De opleiding weet daarin een passende balans te vinden tussen
groeps- en individuele becordeling. De bestudeerde toetsen zijn van voldoende niveau en reflecteren het
integratieve karakter van de toetsing. De examencommissie geeft op adequate wijze vorm aan haar taak
om de kwaliteit van toetsen te borgen en zich een eigenstandig oordeel te vormen over het eindniveau.
Daartoe worden kalibratiesessies belegd, steekproefsgewijs eindwerken bekeken en vindt uitwisseling met
andere hogescholen plaats. De commissie concludeert op grond van de gesprekken en de onderliggende
documentatie dat de opleiding aan deze standaard voldoet.

Bevindingen

Het toetsbeleid van de opleiding is onder andere
gebaseerd op de onderwijsvisie van het IFM, het
onderwijskundig concept van HRBS en het Rot-
terdams Toetsmodel van de hogeschool. Het
toetsbeleid is concreet uitgewerkt in een eigen
toetsplan.

De uitgangspunten benoemd in het toetsplan
omvatten onder andere dat toetsen valide, be-
trouwbaar en transparant dienen te zijn. De toet-
sing dient te bovendien borgen dat studenten
alle competenties en CEA eindtermen op vol-
doende niveau beheersen. Daarnaast dient de
toetsvorm te passen bij het niveau, de leerlijnen
en de werkvormen. De opleiding zet voor de be-
oordeling van de projecten integratieve toetsen
in om de aansluiting met de beroepspraktijk te
borgen en studenten voor te bereiden op de OAT.
De integratieve toetsen sluiten bovendien aan bij
de grote onderwijseenheden. Elke periode omvat
maximaal drie schriftelijke toetsen.

Voor elke cursus is een toetsmatrijs opgesteld,
waarin de te toetsen leerdoelen en competenties
benoemd zijn, evenals het niveau en de wegings-
factor. Deze toetsmatrijsen worden door de curri-
culumcommissie gecontroleerd op consistentie
met het opleidingsontwerp. Met behulp van een
kwalificatiedekkingsmatrix maakt de opleiding in-
zichtelijk waar en hoe de competenties getoetst
worden en welk CEA niveau dit betreft. Met

behulp van een competentiedekkingsmatrix
wordt aangegeven waar de competenties, CEA
kerngebieden en Dublin descriptoren gedekt
worden in het curriculum en op welk niveau.

Een toets worden gemaakt door de betreffende
cursusbeheerder, met input van de bij de cursus
betrokken docenten. De volledige toets wordt
voorgelegd aan de betrokken docenten. Toetsen
worden beoordeeld met behulp van een van te-
voren opgesteld antwoordmodel.

Toetsen zijn volgens de opleiding bedoeld om
studenten feedback te geven en om de compe-
tentieontwikkeling van de student te bepalen. De
opleiding hanteert daartoe een mix aan toetsvor-
men bestaande uit schriftelijke of mondelinge
tentamens, individuele of groepsopdrachten of
projecten, essay, artikel, presentatie of rollenspel-
assessment. Mondelinge tentamens worden on-
der andere gebruikt om studenten voor te berei-
den op de afstudeerzitting in het vierde jaar,
bleek tijdens de visitatie.

Om studenten te stimuleren actief met de lesstof
aan de slag te gaan, worden bonustoetsen ge-
bruikt. Daarbij kunnen studenten een bonuspunt
verdienen voor het tentamen (geldt niet voor de
herkansing). Elk project wordt afgerond met
meerdere toetsen en omvat altijd een combinatie
van groepswerk en een individueel tentamen.
Projecten worden vergezeld van een individuele
reflectie door de student en zoveel mogelijk
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individueel beoordeeld. Dit kan, bleek tijdens de
visitatie, doordat eerstejaars studenten hun pro-
jecten op school uitvoeren, in aanwezigheid van
de docent. De docent kan dan de inbreng van in-
dividuele studenten beoordelen. Ook dienen stu-
denten een logboek bij te houden. Een aantal
projecten in het tweede en derde jaar wordt af-
gerond met een (individueel) mondeling tenta-
men. Daarnaast vindt regelmatig peerreview
plaats.

Elk onderdeel dient met een voldoende te wor-
den afgerond. De compensatiemogelijkheid die
voorheen bestond is met ingang van dit studie-
jaar afgeschaft. Dit is tijdens de visitatie door stu-
denten bevestigd. Studenten worden middels de
cursusbeschrijvingen geinformeerd over de leer-
doelen, relatie met competenties en de toetsing.
Na elke toets wordt een inzagemoment georga-
niseerd.

De studenten waarmee de commissie gesproken
heeft, voelen zich voldoende voorbereid op de
toetsing. Ook zijn ze tevreden over het niveau van
de toetsen en de feedback van hun docenten.
Over het laatste is opgemerkt dat docenten altijd
bereid zijn om extra feedback te geven en dat de
ingeplande feedbackgesprekken (mits goed
voorbereid door de student) waardevol zijn.

De instituutsbrede examencommissie stelt op ob-
jectieve en deskundige wijze vast of een student
voldoet aan de voorwaarden die de onderwijs- en
examenregeling stelt ten aanzien van kennis, in-
zicht en vaardigheden die nodig zijn voor het ver-
krijgen van een graad. Daartoe wijst de examen-
commissie onder andere examinatoren aan en
heeft zij een deel van haar taken gemandateerd
naar de toetscommissie en de afstudeerprogram-
macommissie.

De toetscommissie voert de controle op de kwa-
liteit van de toetsen uit. Daartoe worden toetsen
roulerend en aan hand van een lijst met criteria,
beoordeeld op betrouwbaarheid, validiteit en
transparantie. De toetscommissie selecteert voor
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elke periode welke toetsen zij gaat beoordelen.
De toetscommissie rapporteert over haar bevin-
dingen naar de examencommissie en bespreekt
de resultaten van de controle met de betrokken
cursusbeheerders.

De afstudeerprogrammacommissie, die bestaat
uit drie leden met kennis van de vier taakgebie-
den van de hbo-accountant, borgt het niveau van
het hele afstudeerprogramma (zie ook standaard
4). En rapporteert daarover aan de examencom-
missie.

Afstudeerbegeleiders stemmen hun werkwijze af
tijdens jaarlijkse kalibratiesessies. Daarnaast
wordt jaarlijks een steekproef van afstudeerop-
drachten gedeeld en besproken met andere ho-
gescholen. Om de kwaliteit van de stagebeoorde-
ling te borgen, vindt vier keer per jaar een kalibra-
tiesessie plaats met interne stagebegeleiders.

De commissie heeft tijdens de visitatie met verte-
genwoordigers van de examencommissie, de af-
studeerprogrammacommissie en de toetscom-
missie gesproken. Daarbij is duidelijk geworden
dat de examencommissie gemiddeld vijf tot zes
afstudeerwerken per periode screent, met behulp
van een vastgesteld formulier. De resultaten daar-
van worden teruggekoppeld naar de afstudeer-
codérdinator, de afstudeerprogrammacommissie
en de betrokken examinator. Hiernaast contro-
leert ook de afstudeerprogrammacommissie
steekproefsgewijs jaarlijks de afstudeerwerken.
Daarbij wordt meer inhoudelijk naar de afstu-
deerwerken gekeken. De resultaten hiervan zijn
onderwerp van gesprek in de jaarlijkse kalibratie-
sessie en worden teruggekoppeld naar de exa-
mencommissie.

Overwegingen

De commissie is van oordeel dat de opleiding be-
schikt over een adequaat systeem van toetsing. Er
worden effectieve maatregelen genomen om de
validiteit, betrouwbaarheid en transparantie van
de toetsing te borgen. Projecten worden afge-
rond met groepswerk en individuele toetsing.
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Daarmee wil de opleiding borgen dat elke stu-
dent individueel de beoogde leerdoelen behaalt.

De commissie waardeert het integratieve karakter
van de toetsing. Hierdoor worden studenten
voorbereid op de OAT en de latere beroepsprak-
tik. De commissie heeft tijdens de visitatie een
aantal toetsen bestudeerd en stelt vast dat deze
van voldoende niveau zijn. Ook is het integratieve
karakter hierin zichtbaar.

De commissie stelt eveneens vast dat de oplei-
ding goede maatregelen neemt om het

eindniveau van de opleiding te borgen. Daartoe
worden kalibratiesessies belegd, worden afstu-
deerwerken periodiek en steekproefsgewijs beke-
ken door zowel de examencommissie als de af-
studeerprogrammacommissie en vindt uitwisse-
ling met andere hogescholen plaats.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding aan deze
standaard voldoet.
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4. Gerealiseerde leerresultaten

De commissie stelt vast dat de opleiding de beoogde leerresultaten realiseert. Dit wordt vastgesteld met
vier verschillende toetsvormen: de stage, de landelijke OAT, de cursus Fiscale Dienstverlening en het afstu-
deeronderzoek. Het afstudeerproces is degelijk opgezet en er zijn voldoende waarborgen voor het eindni-
veau. De commissie heeft vijftien afstudeerwerken, vijf stageverslagen en de toets van de cursus Fiscale
Dienstverlening bestudeerd. De commissie stelt vast dat deze van voldoende niveau zijn. Het is de commis-
sie opgevallen dat de afstudeerwerken die niet over de adminstratieve organisatie gaan, behoorlijk complex
en niet altijd goed afgebakend zijn. Zij raadt de opleiding aan de afstudeerprogrammacommissie een rol te
geven in de beoordeling van het onderzoeksontwerp van de student. Uit het alumnionderzoek blijkt dat
alumni hun weg weten te vinden in het werkveld en relevante vervolgopleidingen. Tijdens de visitatie heb-
ben de gesprekken met studenten en alumni dit bevestigd. De commissie stelt, op grond van de gesprekken

en de onderliggende documentatie, vast dat de opleiding aan deze standaard voldoet.

Bevindingen

Bij het realiseren van het eindniveau hanteert de
opleiding een aantal uitgangspunten. Zo worden
alle competenties op eindniveau beoordeeld, af-
geleid van de CEA eindtermen en het landelijke
beroeps- en opleidingsprofiel. Daarnaast worden
studenten individueel beoordeeld, om er zeker
van te zijn dat alle studenten aan het eindniveau
voldoen. En tenslotte dient de beoordeling helder
te zijn voor de student. Concreet betekent dit dat
studenten via de digitale leeromgeving inzicht
hebben in de beoordelingscriteria (rubrics) en
toetsmatrijsen.

Het eindniveau van de opleiding wordt op ver-

schillende momenten vastgesteld:

- destage in het derde jaar (30 EC);

- delandelijke OAT in het vierde jaar (17 EC);

- de cursus Fiscale Dienstverlening in het
vierde jaar (6 EC) en;

- het afstudeeronderzoek in het vierde jaar (20
EC);

De (meewerk) stage vindt plaats in het derde jaar.
Studenten dienen zelf een plek te vinden en ter
goedkeuring voor te leggen aan de opleiding.
Aan studenten die geen stageplek kunnen vin-
den, biedt de opleiding de mogelijkheid om bin-
nen het eigen netwerk een stagebedrijf aan te
bieden (onder andere middels het bureau externe
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betrekkingen van de hogeschool). Stages vinden
in de regel plaats bij een accountantskantoor, ad-
ministratiekantoor of een interne auditdienst. Tij-
dens de stage voert de student werkzaamheden
op het gebied van samenstellen en/of controle.
Studenten kunnen starten met hun stage in sep-
tember, november of februari. Studenten en
stage-organisaties worden middels de stage-
handleiding geinformeerd over de inhoud van de
stage, de eisen die aan de begeleiding worden
gesteld en de beoordeling van de stage. Bij de
beoordeling staat de beoordeling van de compe-
tentie 'adequaat functioneren binnen een ac-
countantskantoor’ centraal. Studenten worden
halverwege en aan het eind van de stage beoor-
deeld, waarbij de tussentijdse beoordeling een
formatief karakter heeft. Gedurende de stage zijn
er twee contactmomenten tussen student en in-
terne stagebegeleider. De bedrijfsbegeleider
geeft een advies inzake de beoordeling. De exa-
minator van de stage wordt aangewezen door de
afstudeerprogrammacommissie, zo bleek tijdens
de visitatie.

De landelijke OAT is een geintegreerde toets, ge-
richt op drie vakgebieden: internal control & ac-
counting information system, audit & assurance
en financial accounting. Met de landelijke OAT
worden de competenties ‘aanspreekpunt admini-
stratieve dienstverlening’ en ‘algemene controle
jaarrekening’ getoetst.
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Studenten kunnen de toets twee keer per jaar
maken, op de eigen instelling. Het AC scholen
overleg is verantwoordelijk voor de inhoud, vorm
en kwaliteit van de OAT. De eerder afgenomen
toetsen zijn, met de modeluitwerkingen, voor stu-
denten beschikbaar. Het slagingspercentage van
de opleiding bij de eerste afname ligt rond de
50%. De studenten waarmee de commissie gesp-
roken heeft, erkennen het belang van de OAT en
voelen zich hier door de opleiding in voldoende
mate op voorbereid. De integrale toetsen dragen
daar volgens hen aan bij.

In de cursus Fiscale Dienstverlening worden on-
der andere de adviesvaardigheden van studenten
getoetst. Meer concreet wordt de competentie
'behartigen fiscale belangen cliént’ getoetst. De
toets wordt opgesteld door cursusbeheerder en
de betrokken docenten (zie ook standaard 3).
Voor de beoordeling is, net als bij de andere toet-
sen, een antwoordmodel beschikbaar. Ook de
examinator van deze cursus wordt aangewezen
door de afstudeerprogrammacommissie.

De afstudeeropdracht, in de tweede helft van het
vierde jaar, omvat een praktijkgericht onderzoek
inzake een complex praktijkvraagstuk in het werk-
veld van de hbo-accountant. De keuze van het
onderwerp is vrij, mits er een relatie is met het
werkveld van de hbo-accountant. De opleiding
stelt dat opdrachten vaak gericht zijn op thema's
als administratieve organisatie, externe verslag-
geving of audit&assurance. Met de afstudeerop-
dracht worden de competenties ‘adviesbehoeften
onderkennen, signaleren en vervullen' en ‘zichzelf
voortdurend ontwikkelen als beroepsbeoefenaar’
op eindniveau getoetst. Doel is dat de afstudeer-
opdracht de opdrachtgever nieuwe kennis, infor-
matie en inzichten oplevert en praktische advie-
zen en aanbevelingen.

In de beoordeling van de afstudeeropdracht heeft
de eerder genoemde afstudeerprogrammacom-
missie een belangrijke rol. Deze commissie, be-
staande uit drie leden van het docententeam die
deskundig zijn op de vier taakgebieden van de
accountantspraktijk, beoordeelt het

onderzoeksvoorstel van de student en wijst een
inhoudelijke begeleider (afstudeerbegeleider) en
een examinator aan. De begeleiding en examine-
ring wordt verzorgd door een vaste groep docen-
ten. De student werkt het onderzoeksvoorstel uit
in een onderzoeksontwerp. Dat dient goedge-
keurd te worden door de afstudeerbegeleider en
de bedrijfsbegeleider.

Studenten plannen zelf hun afstudeerzitting in en
dienen van tevoren het definitieve afstudeerwerk
in. Studenten krijgen vijf dagen na indiening van
het definitieve afstudeerwerk te horen of het wel
of niet verdedigbaar is. Dit wordt bepaald door de
examinator. Na een positief oordeel kan de afstu-
deerzitting doorgaan. Aan het einde van de zit-
ting wordt de student beoordeeld door de exa-
minator, de afstudeerbegeleider en de bedrijfsbe-
leider. Daarbij heeft de examinator een doorslag-
gevende rol; hij / zij stelt het definitieve cijfer vast
en weegt daar de (advies)beoordeling van de af-
studeerbegeleider en de bedrijfsbegeleider in
mee. Bij de beoordeling wordt gebruikt gemaakt
van rubrics. Deze zijn ook voor de student inzich-
telijk. Studenten en bedrijfsbegeleiders worden
geinformeerd over de afstudeeropdracht middels
de afstudeerhandleiding.

De commissie heeft tijdens de visitatie met aan-
wezigen onder andere gesproken over het afstu-
deerproces en de afbakening van de afstudeer-
opdrachten. Daarbij is bevestigd dat de examina-
tor, op basis van het advies van de afstudeerbe-
geleider en bedrijfsbegeleider, het eindoordeel
bepaalt. De afstudeerprogrammacommissie wijst
afstudeerbegeleiders en examinatoren toe en
streeft daarin naar continu wisselende koppels.

Opgemerkt is dat circa 60% van de afstudeerop-
drachten gericht is op het thema administratieve
organisatie. Het onderwerp van onderzoek wordt
in het gesprek tussen student en afstudeerbege-
leider nader afgebakend, hieraan worden geen
formele eisen gesteld. Bij de grote accountants-
kantoren krijgen studenten geen toegang tot
dossiers van klanten, wat invioed heeft op het ka-
rakter van de afstudeeropdracht (een praktijkge-
richt onderzoek is dan vaak niet mogelijk). De
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afbakening van afstudeerprojecten is, samen met
de afstemming van het afstudeerproject op het
werkveld, ook onderwerp van gesprek in de be-
roepenveldadviescommissie.

Hoewel studenten zich goed voorbereid voelen
op hun afstudeeronderzoek, hebben ze ook be-
hoefte aan extra ondersteuning bij het bepalen en
afbakenen van hun onderzoeksonderwerp, zo
bleek tijdens de visitatie.

De opleiding heeft de ambitie om in studiejaar
2020 - 2021 te starten met een nieuw afstudeer-
programma. Daarin wordt een groter deel in de
praktijk getoetst. De opleiding wil daarmee beter
aansluiten bij het beroepsgerichte karakter van
de hbo-accountancy opleiding.

De opleiding onderhoudt onder andere middels
alumnionderzoek contact met haar alumni. Uit
het meest recente onderzoek blijkt dat een ruime
meerderheid (77%) na de opleiding gaat werken
in de accountancy. Daarnaast is een deel werk-
zaam in administratieve functies in het bedrijfsle-
ven of bij de overheid (17%) en een beperkt deel
werkt niet op financieel gebied. Ruim een derde
van de alumni werkt bij één van de vier grote ac-
countantskantoren. De kantoren waar de overige
alumni werken variéren sterk in omvang. Een
groot deel van de alumni begint bovendien aan
een vervolgopleiding, waarbij de opleiding tot re-
gisteraccountant het meest in trek is. Ter voorbe-
reiding daarop kunnen studenten hun minor be-
nutten voor de pre-master van de masteroplei-
ding van Nyenrode. Dit laatste wordt door alumni
gewaardeerd zo bleek tijdens de visitatie. De op-
leiding biedt hen bovendien een goede voorbe-
reiding op de (pre) master.
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Overwegingen

De commissie concludeert dat de opleiding een
degelijk afstudeerproces heeft ingericht. Het
eindniveau wordt op vier verschillende momen-
ten bepaald, met verschillende toetsvormen.

Om zich een oordeel te vormen over het eindni-
veau van de studenten, heeft de commissie voor-
afgaand aan de visitatie vijftien afstudeerwerken
bestudeerd. Daarnaast heeft de commissie tijdens
de visitatie vijf stageverslagen en de toets van de
cursus Fiscale Dienstverlening bestudeerd. Op
basis hiervan concludeert de commissie dat afge-
studeerden de beoogde leerresultaten en het ge-
wenste eindniveau realiseren,

Het is de commissie opgevallen dat de bestu-
deerde afstudeerwerken die niet gericht zijn op
het thema administratieve organisatie, over het
algemeen behoorlijk complex zijn. De commissie
vraagt zich af of daarbij de criteria voor de onder-
zoeksopzet voldoende afgebakend zijn voor de
student en wat de invloed van de opdrachtgever
is hierop. Het onderzoeksontwerp wordt nu
goedgekeurd door de afstudeerbegeleider; de
commissie raadt de opleiding aan dit te verbre-
den en hierin bijvoorbeeld de afstudeerprogram-
macommissie een rol te geven.

Op basis van de gevoerde gesprekken met stu-
denten en alumni en de resultaten van het alumni
onderzoek stelt de commissie vast dat alumni in
staat zijn hun weg in het werkveld en naar rele-
vante vervolgopleidingen te vinden.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend,

concludeert de commissie dat de opleiding aan
deze standaard voldoet.
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Bijlage 1 Visitatiecommissie

Dr.ir. A.F. Groen Ab Groen was tot 2018 bestuurder bij AOC Helicon Op-
leidingen, regio Den Bosch. Daarvoor was hij onder an-
dere directeur onderwijs bij de WUR

E. van Asselt RA-AA Bert van Asselt is hoofddocent Accountancy bij Hoge-
school Windesheim. Tevens is hij voorzitter van het AC-
scholenoverleg

Mevrouw drs. C.JW.M. (Lian) Mevrouw Doesburg is docente bij Avans Hogeschool

Doesburg RA 's-Hertogenbosch aan de opleidingen Accountancy en
Finance and Control. Daarnaast is zij projectmanager
bij ABAB Accountants en Adviseurs

Perry van Loon Perry van Loon is student Liberal Arts and Sciences aan
de UU; vorig jaar vervulde hij een bestuursjaar bij stu-
dievereniging Atlas

De commissie werd bijgestaan door Titia Buising, extern secretaris gecertificeerd door NVAO.

Alle commissieleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ingevuld, onderte-
kend en deze zijn ingeleverd bij NVAO.
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Bijlage 2 Programma visitatie

Dag 1: 8 mei 2019

13.30 -14.30 uur

14.30-15.00 uur

15.00-15.30 uur

15.30-15.45 uur
15.45-16.45 uur
16.45-17.00 uur
17.00-18.00 uur

Dag 2: 9 mei 2019

9.15-9.45 uur

9.45-10.45 uur

10.45-11.00 uur

11.00-12.00 uur

12.00-13.00 uur

13.00-14.00 uur

14.00-14.15 uur

14.15-15.00 uur

15.00-15.30 uur

15.30-17.00 uur

17.00-17.30 uur

B Accountancy

Intern commissieoverleg
Documentenonderzoek

Directie en onderwijsmanager
Kennismaking, doel en programma visitatie

Inloopspreekuur

Mogelijkheid van studenten en medewerkers voor gedachtewisseling met com-
missie, tevens bestudering van documenten.

Pauze

Intern commissieoverleg

Terugkoppeling aandachtspunten voor dag 2

Werkveldcommissie en Alumni (incl maaltijd)

Aansluiting van opleiding op werkveld, toetsing en afstuderen

Aankomst commissie

Studenten (alle leerjaren)
Programma, toetsing, kwaliteit docenten

Pauze / Intern commissie overleg

Docenten
Doelen van de opleiding, programma, toetsing, kwaliteit docenten

Lunch en wandelen naar etalagemoment

Etalagemoment
Bezoek aan studenten Kennismaken met project onderwijs bij Accountancy

Terugwandelen

Examencommissie, toetscommissie en afstudeercommissie
Toetsbeleid en toetsing

Onderzoek en onderwijsprojecten
Praktijkgericht onderzoek, rol en positie in het opleidingsprogramma

Intern Commissie overleg. Aanvullend onderzoek, formuleren conclusies

Terugkoppeling en afsluiting
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Bijlage 3 Bestudeerde documenten

- Zelfevaluatie inclusief bijlagen
Beroeps- en opleidingsprofiel HBO Accountancy opleidingen
Studiemateriaal, cursusbeschrijvingen en literatuur van diverse programmaonderdelen
Toetsen van diverse programmaonderdelen
- Informatie over slagingspercentages OAT
- Informatie over de verdeling van de CEA eindtermen in het programma
- Hogeschoolgids / OER
- Overzicht contacturen
- Beschrijving praktijkgerichte onderzoekslijn
Toetsplan
Jaarverslag examencommissie
Professionaliseringsplan
- CV'svan docenten
- Afstudeerhandleiding
- Onderzoek alumni
- Selectie van afstudeerwerken
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