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Gegevens
Naam instelling 
Naam opleiding 
Datum aanvraag 
Graad opleiding 
Varianten opleiding 
Locatie opleiding 
Datum goedkeuren 
panel
Datum locatiebezoek 
Datum visitatierapport 
Instellingstoets kwaliteitszorg

Saxion Hogeschool
hbo-bachelor Security Management (240 EC)
23 maart 2016
Bachelor of Arts
deeltijd, voltijd
Apeldoorn

4 mei 2015 
3 december 2015 
11 maart 2016
ja, positief besluit van 28 juni 2012

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de beperkte opleidingsbeoordeling van de NVAO (Sterf. 2014, nr 
36791)).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het visitatierapport deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op 
welke gronden het panel de kwaliteit van de opleiding goed heeft bevonden.

Advies van het visitatiepanel
Samenvatting bevindingen en overwegingen van het panel.

Bijzondere situatie
Saxion biedt de opleiding Security Management vanaf september 2011 aan. Sinds 
september 2012 biedt zij tevens de deeltijdvariant aan. Het auditpanel dat op 2 september 
2013 de audit uitvoerde, baseerde zijn oordeel op i) de twee jaar effectieve uitvoering van 
de opleiding, ii) de uitwerking van de plannen voor de eindfase en iii) de gedegen 
beoordelingssystematiek zoals deze binnen de Academie voor Bestuur Recht en Ruimte 
(AbR&R) al voor zes geaccrediteerde hbo-bachelor opleidingen wordt toegepast.

Ten tijde van de audit in 2013 waren er nog geen afstudeerdossiers beschikbaar. Het 
toenmalige auditpanel kon dan ook geen oordeel vellen over het gerealiseerde eindniveau. 
De NVAO stemde in met het advies van het panel het oordeel aan te houden tot
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Pagina 2 van 6 gerealiseerde eindkwalificaties beschikbaar zijn. Tijdens een heraudit op 3 december 2015, 
waarvan verslag wordt gedaan in het onderhavige rapport, heeft het auditpanel gekeken 
naar de afstudeerdossiers van de eerste lichting afgestudeerden, alsmede naar de 
ontwikkelingen op de overige standaarden.

Standaard 1: Beoogde eindkwalificaties
De bacheloropleiding Security Management heeft betrekking op de wereld van 
risicomanagement. In deze wereld worden risico’s geanalyseerd met als invalshoeken de 
kans dat gevaar daadwerkelijk resulteert in een incident, de kosten die ermee gemoeid zijn 
en de maatregelen die er vervolgens binnen een organisatie nodig zijn om de risico's te 
beheersen. Dit alles is goed herkenbaar in de eindkwalificaties van de opleiding Security 
Management van Saxion. Een afgestudeerde van de opleiding is in staat om vanuit een 
bedrijfsmatig perspectief te kijken naar de risico’s en bedreigingen, kan deze analyseren en 
is in staat te adviseren en te beslissen over passend beleid en investering in security.

De opleiding maakt intensief gebruik van de inbreng van kennis en feedback van het 
beroepenveld via de beroepenveldcommissie. De input vanuit het werkveld heeft geleid tot 
een, naar het oordeel van het auditpanel, zeer relevant en actueel beroepsprofiel. Dit profiel 
is goed uitgewerkt in opleidingscompetenties, waarbij de kerntaken van Security 
Management als uitgangspunt zijn genomen. De opleiding spiegelt zich aan de recent door 
de internationale brancheorganisatie American Society for Industrial Security (ASIS 
International) ontwikkelde ‘Standards & Guidelines’. ASIS heeft de opleiding SEC recent 
positief gevalideerd.

Het auditpanel heeft zich een goed beeld kunnen vormen van de beoogde eindkwalificaties 
van de opleiding. Het auditpanel vindt het toepasselijk dat de opleiding zich focust op de 
richtingen ‘cyber security’ en ‘profiling’. Het panel is tevreden met de ontwikkeling 
betreffende de onderzoekscompetenties.

Ten aanzien van standaard 1 concludeert het panel dat de doelstellingen van de opleiding 
helder zijn benoemd, goed gerelateerd zijn aan internationale normen en afgestemd zijn op 
de verwachtingen van het betrokken bedrijfsleven. Het auditpanel is daarom van oordeel dat 
een oordeel goed op zijn plaats is.

Standaard 2: Onderwijsleeromgeving
Bij standaard 2, de uitvoering van het onderwijs, stelt het auditpanel vast dat de gedegen 
aanpak van de Academie voor Bestuur Rechten Ruimte, waaronder de opleiding 
ressorteert, ook hier gevolgd wordt. Een vierleerlijnenmodel wordt systematisch toegepast 
en de onderwijswerkvormen zijn hierop afgestemd. De samenhang in het onderwijs­
programma is goed geborgd. De opleiding geeft de student de gelegenheid om op goed 
gestructureerd wijze de competenties te bereiken. De beroepsgerichtheid wordt goed 
zichtbaar in de integrale leerlijn. De integrale opdrachten komen rechtstreeks van bedrijven. 
Deze co-creatie is een kenmerk dat door het auditpanel als sterk wordt ervaren.

De opleiding maakt gebruik van een helder gedefinieerde kennisbasis, met opvallend veel 
Engelstalige literatuur. Omdat het werkgebied bij uitstek ook internationaal is, is dat een 
goede keuze. De vakliteratuur wordt door het auditpanel als up-to-date en inhoudelijk aan 
de maat getypeerd.
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zijn toelaatbaar tot wat een compactvariant wordt genoemd. In feite, zo stelt het auditpanel 
vast, is de compactvariant een volledige deeltijdopleiding waarbij het mogelijk is om, 
geborgd door de examencommissie, vrijstellingen te verwerven. Deze variant van de 
deeltijdopleiding is interessant voor studenten als ze een functie en werkkring hebben die 
aansluiten bij de opleiding.

Deeltijdstudenten hebben aandacht gevraagd voor meer balans in hun onderwijsprogram­
mering, zowel wat betreft de planning van contacttijden als wat betreft de verhouding tussen 
theorielessen en praktijkopdrachten. Ook zien zij graag in het deeltijdonderwijs, net als in 
het voltijdonderwijs, inzet van gastdocenten en van bedrijfsbezoeken. In het gesprek tussen 
het auditpanel en de studenten bleek dat de opleiding extra investeert in de communicatie 
over de mogelijkheden voor bedrijfsbezoeken en gastlessen, welke nu zo geprogrammeerd 
worden dat ook de deeltijdstudenten kunnen deelnemen.

Het panel heeft tijdens de audit geconstateerd dat er binnen de opleiding sprake is van een 
open werk- en studieklimaat, dat zich onder meer vertaalt in een grote betrokkenheid van 
studenten en medewerkers bij hun opleiding. Het docentenkorps is inhoudelijk op niveau. 
Het panel stelt verder vast dat de omvang van het docentenkorps toereikend is om het 
programma adequaat te kunnen uitvoeren.

De fysieke onderwijsleeromgeving biedt de studenten adequate ondersteuning. Er is sprake 
van adequate onderwijsruimten. Het studielandschap heeft een werkend Wifi-netwerk, PC- 
werkplekken en biedt de mogelijkheid tot printen.

Voltijd- zowel als deeltijdstudenten oordelen zeer positief over de inhoud van de lessen en 
de begeleiding door docenten. Alles afwegend is het auditpanel van oordeel dat hier sprake 
is van een onderwijsleeromgeving die voor de voltijd zowel als voor de deeltijd van goed 
niveau is.

Standaard 3: Toetsing
Het auditpanel is zeer positief over het toetsbeleid van de opleiding, dat gebaseerd is op het 
ABR&R-brede toetsbeleid. Positief is het ook over de checklists en de evaluaties die ingezet 
worden. Daarnaast waardeert het panel beoordelingscriteria als positief, zoals deze 
bijvoorbeeld bij de integrale opdracht worden gehanteerd; ze zijn duidelijk in samenspraak 
met het werkveld tot stand gekomen. Transparantie bij de stagebeoordelingen dient verder 
ontwikkeld te worden, door inzichtelijk te maken welke beoordeling gemaakt wordt door 
welke beoordelaar. Een ander aandachtspunt voor het team is de afstemming tussen 
docenten ten aanzien van de begeleiding van groepen studenten en de beoordeling.

Samenvattend en alles afwegend komt het auditpanel tot een voldoende voor standaard 3.

Standaard 4: Gerealiseerde eindkwalificaties
Het auditteam bestudeerde en beoordeelde acht afstudeerdossiers. De opleiding hanteert 
een duidelijk gestructureerde afstudeerprocedure. De bestudeerde scripties en portfolio’s 
liggen op bachelorniveau. Alumni zijn door de stevige theoretische basis en de 
praktijkgerichtheid inzetbaar in uiteenlopende gebieden in het werkveld. De beoordeling van 
de afstudeerdossiers door het auditteam komt overeen met het oordeel van de 
examinatoren. Het auditpanel komt tot het oordeel goed voor deze standaard.
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Het panel komt tot het oordeel voldoende voor standaard 3 en het oordeel goed voor de 
standaarden 1,2 en 4. Op grond van de beslisregels van de NVAO leidt dit tot het overall 
oordeel goed voor de opleiding Security Management als geheel.

Besluit
Ingevolge het bepaalde in artikel 5a. 10, derde lid, van de WHW heeft de NVAO het college 
van bestuur van de Saxion Hogeschool te Enschede in de gelegenheid gesteld zijn 
zienswijze op het voornemen tot besluit van 8 augustus 2016 naar voren te brengen. Bij 
e-mail van 22 augustus 2016 heeft de instelling laten weten geen opmerkingen te hebben.

De NVAO besluit accreditatie te verlenen aan de hbo-bachelor Security Management (240 
EC; varianten: deeltijd, voltijd; locatie: Apeldoorn) van de Saxion Hogeschool te Enschede. 
De NVAO beoordeelt de kwaliteit van de opleiding als goed.

Dit besluit treedt in werking op 31 augustus 2016 en is van kracht tot en met 30 augustus 
2022 .

Den Haag, 31 augustus 2016

De NVAO 
Voor deze:

R.P. Zevenbergen 
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door 
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen 
van bezwaar bedraagt zes weken.
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Onderwerp Standaard Beoordeling door 
het panel

1. Beoogde 
eindkwalificaties

De beoogde eindkwalificaties 
van de opleiding zijn wat 
betreft inhoud, niveau en 
oriëntatie geconcretiseerd en 
voldoen aan internationale 
eisen.

Goed

2. Onderwijsleeromgeving

Het programma, het personeel 
en de opleidingsspecifieke 
voorzieningen maken het voor 
de instromende studenten 
mogelijk de beoogde 
eindkwalificaties te realiseren.

Goed

3. Toetsing
De opleiding beschikt over een 
adequaat systeem van 
toetsing.

Voldoende

4. Gerealiseerde 
eindkwalificaties

De opleiding toont aan dat de 
beoogde eindkwalificaties 
worden gerealiseerd.

Goed

Eindoordeel Goed

De standaarden Krijgen het oordeel onvoldoende, voldoende, goed of excellent.

Het eindoordeel over de opleiding als geheel wordt op dezelfde schaal gegeven.
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Voorzitter:
-  W.L.M. Blomen is directeur van de Hobéon Groep en treedt sinds 2004 veelvuldig op als 

lead-auditor van auditpanels in het kader van accreditaties hoger onderwijs;
Leden:
-  R.B. Franken RAN, is directeur van Trigion Beveiliging en algemeen directeur van 

Hoffmann Bedrijfsrecherche. Voordien werkzaam bij Rijkspolitie en Facilicom Services 
Group. Heer Franken heeft gedoceerdaan de Haagse Hogeschool in Security 
Management;

-  A.K.K. de Vries, is directeur van DutchRisk bv en sinds 1998 werkzaam in de security 
branche alsmede internationale onderwijservaring bij de European Security Academy, 
voorheen werkzaam bij de Koninklijke landmacht;

-  P. Kerkhofs (student-lid) is student Information Security Management bij De Haagse 
Hogeschool.

Het panel werd ondersteund door F.J. Telwin, secretaris (gecertificeerd).


