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4 Saxion 

Samenvatting  
 
 
Op 22 en 23 mei 2017 is de Master Educational Leadership gevisiteerd door een commissie van AeQui. Het totaal-
oordeel van de commissie is voldoende.  
 
De opleiding Educational Leadership is bedoeld voor onderwijskundig leiders uit alle onderwijssectoren van primair 
onderwijs tot hoger beroepsonderwijs en beoogt deze op te leiden tot professionals die hun eigen handelen sys-
tematisch en methodisch kunnen verantwoorden, om zo onderbouwd te kunnen interveniëren in hun eigen be-
roepspraktijk, gericht op een duurzame en toekomstbestendige schoolontwikkeling. 
 

 
Beoogde eindkwalificaties 
De visitatiecommissie kwalificeert op grond van de 
gesprekken en de onderliggende documentatie de 
beoogde eindkwalificaties van de Master Educatio-
nal Leadership als voldoende. De opleiding heeft een 
actueel profiel opgesteld, waarin zij beschrijft dat zij 
zich richt op integraal leiderschap en voortdurend de 
onderwijssetting als uitgangspunt neemt. In het 
profiel legt de opleiding een duidelijke verbinding 
met de eisen die door vakgenoten en de beroeps-
praktijk worden gesteld. De opleiding heeft passen-
de eindkwalificaties afgeleid van het beroepsprofiel. 
De eindkwalificaties voldoen qua niveau aan interna-
tionaal aanvaarde niveaubeschrijvingen en er is een 
duidelijke concretisering van de eindkwalificaties in 
bekwaamheden. 
 

Programma 
De visitatiecommissie kwalificeert op grond van de 
gesprekken en de onderliggende documentatie de 
onderwijsleeromgeving van de Master Educational 
Leadership als goed. De opleiding heeft de eindkwa-
lificaties op adequate wijze vertaald naar het onder-
wijsprogramma dat is gestructureerd volgens de 
leerlijnen Mensen, Onderwijs, Organisatie, Visie, 
Onderzoek en Persoonlijk leiderschap. De opleiding 
actualiseert het onderwijs regelmatig. 
Het onderzoek in de opleiding is gebaseerd op prin-
cipes van ‘ontwerpgericht onderzoek’. De visitatie-
commissie is positief over de expliciete uitgangspun-
ten en uitwerking in het programma en  waardeert 
de inspanningen die de opleiding verricht om met 
elkaar uit te werken hoe zij zich meer richting kwali-
tatief en narratiever onderzoek kan bewegen.  
De opleiding biedt passende en actuele literatuur 
aan, waarbij enkele delen van het vakgebied en 
bepaalde types van relevante bronnen (o.m. onder-
zoeksgebaseerde theoretische kaders) volgens de 

visitatiecommissie nog meer vertegenwoordigd kun-
nen worden.  
De opleiding hanteert een coherent en functioneel 
onderwijsconcept dat zowel organisatorisch als in-
houdelijk transparant is uitgewerkt. De doorvertaling 
van de leiderschapspraktijken naar het onderwijs-
programma is sterk. Op deze wijze is een uitdagende 
leeromgeving gecreërd waarin ook het ‘leren van 
peers’ een belangrijke plaats inneemt.  
De opleiding beschikt over een inhoudelijk sterk, 
enthousiast en betrokken team dat bestaat uit elf 
inhoudelijke experts in de verschillende leerlijnen en 
modulen. Er is veel samenwerking tussen de docen-
ten van de leerlijnen en er is zichtbaar veel afstem-
ming rond de inhoud en werkvormen.  
De rendementen van de opleiding zijn hoog en de 
opleiding kent weinig voortijdige uitval. Het sterke 
onderwijsconcept, passende instroomeisen en een 
optimale begeleiding van de studenten dragen hier 
aan bij, stelt de visitatiecommissie vast. 
 

Toetsing  
De visitatiecommissie kwalificeert op grond van de 
gesprekken en de onderliggende documentatie de 
toetsing van de Master Educational Leadership als 
goed. De opleiding sluit de verschillende program-
maonderdelen af met beroepsproducten die zijn 
gerelateerd aan de eigen onderwijspraktijk. De aan-
dacht in de opleiding voor toepassingsgerichtheid in 
de beroepspraktijk is zichtbaar in deze keuze voor 
toetsing op basis van beroepsproducten. De kwaliteit 
van de toetsen is aan de maat. De opleiding richt 
zich bewust op de beoordeling van hogere cognitie-
ve niveaus in de toetsen, waarbij kennis voorwaarde-
lijk is voor de beheersing van deze niveaus. De be-
oordelaars voorzien de studenten van goede, na-
volgbare feedback; studenten krijgen goed zicht op 
mogelijke verbeterpunten. 
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De visitatiecommissie stelt vast dat de opleiding 
goede maatregelen treft om kwaliteit van de toet-
sing te borgen. De examencommissie geeft haar taak 
om de kwaliteit van toetsen en tentamens te borgen 
en zich een eigenstandig oordeel te vormen over het 
eindniveau van de opleiding goed vorm. 
 

Gerealiseerde eindkwalificaties  
De visitatiecommissie kwalificeert op grond van de 
gesprekken en de onderliggende documentatie de 
gerealiseerde eindkwalificaties van de Master Educa-
tional Leadership als voldoende. Werkgevers en 
afgestudeerden zijn tevreden over het niveau van de 
uitkomsten van de opleiding. De alumni hebben 
zichzelf met behulp van de opleiding versterkt in hun 
functioneren als leidinggevende in het onderwijs. Zij 
zijn bijvoorbeeld in staat om hun keuzes en interven-
ties beter te onderbouwen dan voorheen. 
De opleiding wordt afgesloten met een afstudeerop-
dracht en een eindpresentatie. De afstudeerwerken 
van de studenten die het eindniveau representeren, 
zijn van een voldoende niveau.  
 

Aanbevelingen 

• De opleiding kan het profiel verder versterken 
door ook een integrale visie op onderwijskun-
dig leiderschap te beschrijven, passend bij de 
eigen ‘integrale’ signatuur en haar profiel te 

koppelen aan keuzes die de opleiding maakt in 
haar kennisbasis.  

• De visitatiecommissie adviseert de opleiding 
een duidelijke visie rond internationalisering te 
ontwikkelen, daarbij duidelijk aan te geven wat 
de opleiding er onder verstaat, de relevantie 
voor het afnemend werveld te beschrijven en 
het onderwijs hierop in te richten.  

• De visitatiecommissie moedigt de opleiding aan 
om in samenwerking met het lectoraat en het 
kenniscentrum het gesprek te blijven voeren 
over een mogelijke methodologische verbre-
ding. 

• De visitatiecommissie moedigt de opleiding aan 
om een meer expliciete rationale achter de se-
lectie van cursusinhouden te beschrijven en zo 
te laten zien vanuit welk theoretisch en weten-
schappelijk fundament zij vertrekt bij de ver-
schillende leerlijnen. Een interne kritische dis-
cussie, samen met het lectoraat, over de ratio-
nale achter de keuze voor en de verhouding 
tussen literatuur kan hierbij helpen. 

• De visitatiecommissie raadt de opleiding aan 
om bij een nadere explicitering van de kennis-
basis van de opleiding deze ook zichtbaarder 
terug te laten komen in de toetsing. 

• De visitatiecommissie adviseert de opleiding 
om de weging van de criteria en subcriteria op 
het beoordelingsformulier nader te explicite-
ren. 

 
Alle standaarden van het NVAO kader zijn positief beoordeeld (voldoende en goed) en op die grond geeft de visita-
tiecommissie een positief advies inzake accreditatie van de Master Educational Leadership. 
 
Namens de voltallige visitatiecommissie, 
 
Utrecht, augustus 2017 

 
 

drs. Lisa W.J.M. Janssen     drs. L. van der Grijspaarde 
Voorzitter      Secretaris 
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Colofon 
 

Instelling en opleiding 
 
Instelling:    Saxion  
Status instelling:     bekostigd 
Resultaat instellingstoets kwaliteitszorg:  positief (NVAO-besluit 28 juni 2012) 
 
Opleiding:     Master Educational Leadership 
Niveau:      hbo master 
Aantal studiepunten:    60 EC 
Graad:      Master of Education 
Locatie:      Deventer 
Variant:      deeltijd 
Croho-nummer:     70139 
 
Kwantitatieve gegevens van de opleiding zijn weergegeven in bijlage 3. 
 
 
 

Visitatiecommissie 
 
De visitatiecommissie bestond uit: 
drs. Lisa W.J.M. Janssen, voorzitter 
prof. dr. Geert Kelchtermans  
Joke Middelbeek 
AnneLinn Nilsen, studentlid 
 
De commissie werd ondersteund door drs. Linda van der Grijspaarde, secretaris. 
 
De commissie is vooraf voorgelegd aan de NVAO. De NVAO heeft ingestemd met de samenstelling. 
 
De visitatie is uitgevoerd onder verantwoordelijkheid van  
AeQui VBI 
Vlindersingel 220 
3544 VM Utrecht 
(030) 87 820 87 
www.AeQui.nl   
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Inleiding 
 
 
Saxion is een instelling voor hoger beroepsonderwijs. Bij de drie vestigingen van Saxion in Apeldoorn, Deventer en 
Enschede studeren ruim 26.000 studenten en er werken ruim 2900 personen. Saxion biedt uiteenlopende oplei-
dingen en een groot aantal afstudeerrichtingen en specialisaties. In samenwerking met bedrijven en instellingen 
wordt door de kenniscentra en lectoraten toegepast onderzoek gedaan. De masteropleiding Educational Lea-
dership is één van de dertien masteropleidingen van Saxion. Deze masteropleiding maakt deel uit van de Academie 
voor Pedagogiek en Onderwijs, een van de twaalf academies van Saxion. 
 
 

De Master Educational Leadership 
Sinds 2011 zijn vier cohorten studenten gestart met 
de onbekostigde masteropleiding Educational Lea-
dership en zijn er twee cohorten afgestudeerd. Op 
dit moment staan 24 tweedejaars- en 20 eerste-
jaarsstudenten ingeschreven. De opleiding is be-
doeld voor onderwijskundig leiders uit alle onder-
wijssectoren van primair onderwijs tot hoger be-
roepsonderwijs en beoogt deze op te leiden tot 
professionals die hun eigen handelen systematisch 
en methodisch kunnen verantwoorden, om zo on-
derbouwd te kunnen interveniëren in hun eigen 
beroepspraktijk, gericht op een duurzame en toe-
komstbestendige schoolontwikkeling. 
 
De opleiding is relatief jong maar heeft toch al enke-
le grote veranderingen doorgemaakt. Bij de toets 
nieuwe opleiding in 2011 behoorde de master tot 
het opleidingenpalet van Hogeschool Edith Stein. 
Door de fusie met Saxion kwam de opleiding vanaf 
januari 2012 formeel, en vanaf september 2012 ook 
in de praktijk onder verantwoordelijkheid van de 
Academie voor Pedagogiek en Onderwijs. Een jaar 
later is de leiding van de master en het grootste deel 
van het docententeam vervangen. In de twee jaren 
daarna lag de focus van leiding en docententeam 
primair op het goed op orde krijgen van diverse 
inhoudelijke en organisatorische aspecten van de 
opleiding. 

 

De visitatie 
Saxion heeft aan AeQui VBI opdracht gegeven de 
onderhavige visitatie uit te voeren. De visitatie is 
uitgevoerd conform het beoordelingskader 2016 van 
de beperkte opleidingsbeoordeling. AeQui heeft in 
samenwerking met de MEL een onafhankelijke en 
ter zake kundige commissie samengesteld. Met ver-
tegenwoordigers van de opleiding is een voorberei-
dend gesprek gevoerd.  
 
Het panel heeft zich expliciet georiënteerd aan het 
cluster waar deze opleiding deel van uitmaakt. Dit is 
met het voltallige panel gedaan, tijdens het voorbe-
reidend overleg, en afsluitend bij de oordeelsvor-
ming. De hiertoe benodigde kennis was aanwezig in 
(een deel van) het panel. 
 
De visitatie heeft op 22 en 23 mei 2017 plaatsgevon-
den volgens het programma dat in bijlage 2 is weer-
gegeven. Er is geen gebruik gemaakt van het inloop-
spreekuur. Het panel heeft de beoordeling in onaf-
hankelijkheid uitgevoerd; aan het einde van de visi-
tatie is de opleiding in kennis gesteld van de bevin-
dingen en conclusies van het panel.  
 
Deze bevindingen en conclusies zijn vervolgens in 
een conceptrapportage vastgelegd en toegestuurd 
aan de opleiding. De reacties van de opleiding zijn 
verwerkt tot deze definitieve rapportage. 

 
 
 
  



8 Saxion 

 

1. Beoogde eindkwalificaties  
 
De visitatiecommissie kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie de beoogde 
eindkwalificaties van de Master Educational Leadership als voldoende. De opleiding heeft een actueel profiel op-
gesteld, waarin zij beschrijft dat zij zich richt op integraal leiderschap en voortdurend de onderwijssetting als uit-
gangspunt neemt. In het profiel legt de opleiding een duidelijke verbinding met de eisen die door vakgenoten en 
de beroepspraktijk worden gesteld. De opleiding kan het profiel volgens de visitatiecommissie verder versterken 
door ook een integrale visie op onderwijskundig leiderschap te beschrijven, passend bij de eigen ‘integrale’ signa-
tuur en haar profiel te koppelen aan keuzes die de opleiding maakt in haar kennisbasis. Daarnaast kan het speer-
punt internationalisering verder worden uitgewerkt op basis van de relevantie voor het afnemend werkveld. 
De opleiding heeft passende eindkwalificaties afgeleid van het beroepsprofiel. De eindkwalificaties voldoen qua 
niveau aan internationaal aanvaarde niveaubeschrijvingen en er is een duidelijke concretisering van de eindkwali-
ficaties in bekwaamheden. 
 
 

Bevindingen 
 
Beroepsprofiel 
De studenten van de masteropleiding hebben in hun 
beroepspraktijk als onderwijskundig leider de op-
dracht de leerling of student voor de maatschappij te 
vormen en onderwijzen. Hoe deze vorming en dit 
onderwijs eruit ziet kent een grote variatie, onder 
andere door verschillen tussen onderwijssectoren. 
Dat vraagt volgens de opleiding om verschillende 
interventies en verschillen in de invulling van onder-
wijskundig leiderschap. In tegenstelling tot een al-
gemene masteropleiding op het gebied van ma-
nagement heeft de Master Educational Leadership 
voortdurend de onderwijssetting als uitgangspunt, 
waarbij zij zich richt op ‘integraal leiderschap’ (lei-
derschap dat meer is dan een optelsom van pro-
jectmanagement, financieel management en perso-
neelsmanagement). Door de deelname van studen-
ten uit alle onderwijssectoren biedt de opleiding 
ruimte voor ontmoeting en voor leereffecten over 
de grenzen van onderwijssectoren heen.  
 
De opleiding karakteriseert de ‘onderwijskundig 
leider’ als volgt: ‘De onderwijskundig leider werkt in 
de opleiding aan antwoorden voor praktijkvraag-
stukken in het onderwijs, wat de hbo-praktijk-
gerichtheid kenmerkt. Dat doet hij door samen met 
(direct) betrokkenen planmatig, doelgericht, en ‘be-
wust’ intuïtief te interveniëren. Hij ontwerpt, ont-
wikkelt en implementeert zelf doordachte en onder-
bouwde interventies om leren te initiëren of te ver-
sterken, en/of begeleidt en faciliteert dit. De onder-
wijskundig leider gebruikt drie bronnen: (1) theore-
tisch/wetenschappelijke kennis, (2) praktijkkennis en 

–ervaring én (3) zelfkennis/ ‘bewustgeworden’ intu-
itie. Zowel bij het bepalen van de aanpak (het pro-
ces) als de inhoud (de uitkomst) gebruikt de onder-
wijskundig leider bewijs in een combinatie van de 
genoemde drie. Hij gebruikt bewijs, bij de totstand-
koming van een interventie. Tegelijkertijd verzamelt 
hij bewijs, door interventies (aanpak en inhoud; 
proces en uitkomst) op opbrengsten te evalueren én 
reflectie op het vertoonde leiderschap.’ 
 
Het management licht in het gesprek met de visita-
tiecommissie toe dat de opleiding met haar profiel 
aansluit bij de strategische visie van Saxion: ‘doeners 
met denkkracht’. De opleiding balanceert tussen 
kennis en praktijk en werkt met vier leiderschaps-
praktijken die effectief zijn gebleken uit onderzoek. 
De integrale benadering van die praktijken is mede 
de signatuur van de opleiding, aldus het manage-
ment. 
 
Eindkwalificaties 
Het beroepsprofiel voor de masteropleiding is ver-
taald in de volgende eindkwalificaties:  
1. Opbrengstgericht denken en handelen: met het 

team van leraren/docenten vaststellen welke 
resultaten bij de leerlingen/studenten gereali-
seerd worden, wat de kwaliteit van deze resul-
taten is en hoe deze verbeterd kunnen worden.  

2. Innovatief denken en handelen: op doelmatige 
wijze leidinggeven aan veranderingen in en 
rondom onderwijs met het oog op het realise-
ren en borgen van optimale kwaliteit van on-
derwijs en leren.  

3. Reflectief en cyclisch denken en handelen: 
actief eigen praktijkkennis expliciteren en rele-
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vante externe kennis verwerven, de praktijk-
kennis kritisch toetsen aan deze externe bron-
nen en, indien nodig, bijstellen.  

4. Ondernemend denken en handelen: ontwikke-
lingen buiten het onderwijs afstemmen op mo-
gelijkheden en beperkingen binnen het onder-
wijs, middelen verwerven en deze doelmatig 
inzetten om gewenste ontwikkelingen in het 
onderwijs mogelijk te maken.  

5. Onderzoekend denken en handelen: praktijkge-
richt onderzoek uitvoeren en daardoor bijdra-
gen aan de ontwikkeling van zichzelf als profes-
sional, aan de ontwikkeling van het onderwijs 
en aan de ontwikkeling van de beroepsgroep.  

6. Inspirerend denken en handelen: leraren/ do-
centen (en leerlingen/studenten en ouders) in-
dividueel en collectief prikkelen het beste uit 
zichzelf en hun collega’s te halen;  

7. Integraal denken en te handelen: succesvol 
gebleken leiderschapspraktijken uitvoeren en 
op elkaar afstemmen, zodat ze, elkaar verster-
kend, bijdragen aan de realisering van goed on-
derwijs en gewenst(e) leerresultaten/ rende-
ment.  

 
De eindkwalificaties zijn uitgewerkt in 35 bekwaam-
heden. Deze eindkwalificaties sluiten volgens de 
opleiding aan bij de eisen die door vakgenoten en de 
beroepspraktijk gesteld worden aan de doelgroep. 
Voor het primair onderwijs (po) gaat het om het 
competentieprofiel van het schoolleidersregister po, 
voor het voortgezet onderwijs (vo) gaat het om het 
competentieprofiel van het schoolleidersregister vo, 
en voor het mbo gaat het om het profiel zoals dat 
staat beschreven in Leiding aan vakmanschap, kwali-
teit en vernieuwing. Voor het hbo bestaat geen lan-
delijk competentieprofiel voor onderwijskundig 
leiders. Wel heeft de opleiding de profielschets voor 
het top potential programma van Saxion (profiel 
manager hbo) met het competentieprofiel vergele-
ken.  
 
Vergelijkbaar aanbod 
In Nederland worden meerdere verwante masterop-
leidingen aangeboden. Gezamenlijk voeren zij het 
landelijk overleg van masteropleidingen onderwijs-
kundig leiderschap. De masteropleiding Educational 
Leadership beschrijft de verwantschappen en ver-
schillen tussen de opleidingen in haar zelfevaluatie. 
De opleiding geeft aan zich te onderscheiden door 
zich te richten op leidinggevenden die dichtbij het 

onderwijsleerproces werkzaam zijn en dus niet op 
leiders op afstand. Dit komt onder andere tot uit-
drukking in de keuze voor beroepsproducten als 
toetsvorm en het interventieonderzoek als afstu-
deertraject. Daarnaast biedt Saxion de opleiding niet 
als modulair te volgen onderwijs aan, zodat de focus 
op integraliteit ook door de opzet van het program-
ma tot uitdrukking gebracht wordt. Door deze opzet 
vormen de studenten volgens de opleiding boven-
dien in korte tijd een kleinschalige, hechte groep van 
peers die gezamenlijk het onderwijs doorlopen. 
 

 
Overwegingen 
De visitatiecommissie concludeert op basis van de 
opleidingsdocumentatie en de gesprekken dat Saxi-
on een passend en actueel profiel heeft opgesteld 
voor de Master Educational Leadership, waarbij een 
transparante verbinding wordt gelegd met de eisen 
die door vakgenoten en de beroepspraktijk worden 
gesteld. De opleiding maakt duidelijk dat de oplei-
ding zich met zorgvuldig gekozen leiderschapsprofie-
len dicht bij het onderwijsproces beweegt. Mede 
door de scherpe intake is het voor studenten bij de 
keuze voor deze masteropleiding helder wat het 
specifieke profiel is en hoe dit is vertaald in het on-
derwijsprogramma. De visitatiecommissie doet de 
suggestie het profiel verder te versterken door ook 
een integrale visie op onderwijskundig leiderschap te 
beschrijven, passend bij de eigen ‘integrale’ signa-
tuur. De keuzes die de opleiding maakt in haar ken-
nisbasis kunnen hieraan gekoppeld worden, zodat de 
keuze voor onder andere de gehanteerde literatuur 
in de opleiding scherper wordt onderbouwd en 
wordt gekoppeld aan de doelen die de opleiding 
nastreeft.  
 
De visitatiecommissie herkent het speerpunt ‘doe-
ners met denkkracht’ in het profiel van de opleiding. 
Minder zichtbaar is het speerpunt internationalise-
ring van Saxion. De visitatiecommissie adviseert de 
opleiding een duidelijke visie rond internationalise-
ring te ontwikkelen, daarbij duidelijk aan te geven 
wat de opleiding er onder verstaat, de relevantie 
voor het afnemend werveld te beschrijven en het 
onderwijs hierop in te richten. De visitatiecommissie 
raadt aan het begrip internationalisering helder te 
definiëren en af te bakenen, zodat mogelijke be-
gripsverwarring voorkomen wordt, bijvoorbeeld als 
etnisch-culturele maatschappelijke diversiteit ver-
staan wordt onder  internationalisering. 



10 Saxion 

 
De visitatiecommissie stelt vast dat de opleiding 
passende eindkwalificaties heeft geformuleerd die 
adequaat zijn vertaald van het beroepsprofiel. De 
eindkwalificaties voldoen qua niveau aan internatio-
naal aanvaarde niveaubeschrijvingen (Dublin de-
scriptoren). Er is een duidelijke uitwerking van de 

eindkwalificaties in bekwaamheden, die zijn afgeleid 
van de Dublin descriptoren. 
 
Op grond van bovenstaande beoordeelt de visitatie-
commissie deze standaard voor de Master Educatio-
nal Leadership als voldoende. 
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2. Onderwijsleeromgeving  
 
De visitatiecommissie kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie de onderwijs-
leeromgeving van de Master Educational Leadership als goed. De opleiding heeft de eindkwalificaties op adequate 
wijze vertaald naar het onderwijsprogramma dat is gestructureerd volgens de leerlijnen Mensen, Onderwijs, Orga-
nisatie, Visie, Onderzoek en Persoonlijk leiderschap. De opleiding actualiseert het onderwijs regelmatig. 
Het onderzoek in de opleiding is gebaseerd op principes van ‘ontwerpgericht onderzoek’. De visitatiecommissie is 
positief over de expliciete uitgangspunten en uitwerking hiervan in het programma. De commissie waardeert de 
inspanningen die de opleiding verricht om met elkaar uit te werken hoe zij zich meer richting kwalitatief en narra-
tiever onderzoek kan bewegen en moedigt de opleiding aan om in samenwerking met het lectoraat en het kennis-
centrum het gesprek te blijven voeren over deze mogelijke methodologische verbreding.  
De opleiding biedt passende en actuele literatuur aan, waarbij enkele delen van het vakgebied en bepaalde types 
van relevante bronnen (o.m. onderzoeksgebaseerde theoretische kaders) volgens de visitatiecommissie nog meer 
vertegenwoordigd kunnen worden. De commissie moedigt aan om de theoretische rationale achter de selectie van 
cursusinhouden verder te expliciteren . 
De opleiding hanteert een coherent en functioneel onderwijsconcept dat zowel organisatorisch als inhoudelijk 
transparant is uitgewerkt. De doorvertaling van de leiderschapspraktijken naar het onderwijsprogramma is sterk. 
Op deze wijze is een uitdagende leeromgeving gecreërd waarin ook het ‘leren van peers’ een belangrijke plaats 
inneemt.  
De opleiding beschikt over een inhoudelijk sterk, enthousiast en betrokken team dat bestaat uit elf inhoudelijke 
experts in de verschillende leerlijnen en modulen. Er is veel samenwerking tussen de docenten van de leerlijnen en 
er is zichtbaar veel afstemming rond de inhoud en werkvormen.  
De rendementen van de opleiding zijn hoog en de opleiding kent weinig voortijdige uitval. Het sterke onderwijs-
concept, passende instroomeisen en een optimale begeleiding van de studenten dragen hier aan bij, stelt de visita-
tiecommissie vast. 
 
 

Bevindingen 
 
Inrichting onderwijsprogramma 
De opleiding is verdeeld over twee leerjaren van 
ieder twee semesters. De opleiding is gestructureerd 
volgens de vier leiderschapspraktijken Mensen, On-
derwijs, Organisatie en Visie (ook wel leerlijnen ge-
noemd) en de doorgaande leerlijnen Onderzoek en 
Persoonlijk leiderschap.  
 
In de eerste twee semesters is in separate modulen 
aandacht voor de vier leiderschapspraktijken afzon-
derlijk (vier maal 5 EC). in het eerste jaar worden 
daarnaast drie onderzoeksmodules aangeboden: 
literatuurstudie en vragenlijstonderzoek in het eer-
ste semester (beide 1,5 EC) en interviews & observa-
ties in het tweede semester (3 EC). Gedurende het 
hele eerste jaar werkt de student aan Persoonlijk 
leiderschap (3 EC) en POP & Stand van zaken paper 
(1 EC). 
 
In semester 3 zijn de leiderschapspraktijken in twee 
onderwijsonderdelen gecombineerd (Visie & Men-

sen van 3 EC en Onderwijs & Organisatie van 3 EC). 
Gedurende het hele jaar worden in de integrale 
leerwerktaak & onderzoeksopdracht alle leider-
schapspraktijken, onderzoek en persoonlijk leider-
schap geïntegreerd (20 EC). Daarnaast werkt de 
student aan Persoonlijk leiderschap (3 EC). De stu-
dent rondt de opleiding af met een eindpresentatie 
(1 EC). 
 
De docenten en het management hebben toegelicht 
dat het onderwijsprogramma is gewijzigd tot de 
huidige opzet om een integraler aanbod te creëren. 
In een eerder programma bestond het aanbod in het 
tweede jaar uit losse workshops en lag de nadruk op 
andere aspecten. In de leerlijn Onderwijs richt de 
aandacht zich bijvoorbeeld nu meer op het primaire 
proces, terwijl het onderwijs hier eerder beleidsma-
tiger was ingestoken. Daarnaast is de doorlooptijd 
van de leerlijnen en het afronden van beroepspro-
ducten verlengd van tien weken tot een semester. 
Nu werken de studenten aan twee beroepspro-
ducten parallel in een semester. De type problemen 
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die een schoolleider kan kiezen voor deze beroeps-
producten zijn minder ad hoc, omdat er langer tijd is.  
Door in het eerste jaar een beperkt aantal van vier 
onderwerpen (leerlijnen) parallel te roosteren met 
een ruime doorlooptijd voor elk onderwerp beoogt 
de opleiding een studeerbaar curriculum aan te 
bieden. Door het opleveren van tussenproducten 
met tussentijdse (peer)feedback beoogt de opleiding 
de studielast evenwichtig te spreiden. Desondanks 
ervaren studenten aan het einde van een semes-
ter/kwartiel piekmomenten wanneer beroepspro-
ducten moeten worden ingeleverd, blijkt uit evalua-
ties.  
 
Onderzoek 
Het onderzoek in de opleiding is gebaseerd op prin-
cipes van ‘ontwerpgericht onderzoek’. Het onder-
zoek heeft als doel om op basis van een geïmple-
menteerde praktijkinterventie nieuwe kennis te 
ontwikkelen. Kenmerkend voor het afstudeeronder-
zoek is dat op basis van fundamentele kennis of 
praktijkkennis een ‘interventie’ wordt ontworpen,  
geïmplementeerd en geëvalueerd die een oplossing 
kan bieden voor een bestaande praktijkvraag in het 
onderwijs (een probleem of kans). Dit ontwerp is als 
het ware een ‘research based design’: het ontwerp is 
op evidente kennis gebaseerd en het ontwerp wordt 
vervolgens onderzocht op aspecten als toepassings-
gerichtheid, bruikbaarheid en uiteindelijk op op-
brengsten. De student gebruikt daarbij de empiri-
sche en regulatieve cyclus.  
 
De opleiding is gekoppeld aan het lectoraat Innova-
tief en Effectief Onderwijs en kent een eigen kennis-
kring Onderwijskundig Leiderschap. De kenniskring 
Onderwijskundig Leiderschap is in 2016 gestart en is 
nog in opbouw. De doelstelling van de kenniskring is 
tweeledig. Allereerst is de ambitie om de komende 
jaren de kern van de opleiding (de leiderschapsprak-
tijken en persoonlijk leiderschap) centraal te gaan 
zetten in het onderzoek. Het kenniscentrum wil 
identificeren wat er in de praktijk aan leiderschaps-
praktijken gebeurt, hoe dat gebeurt en wat dat ople-
vert. Ten tweede is de ambitie om de komende jaren 
talentmanagement in het onderwijs centraal te zet-
ten in het onderzoek. Het kenniscentrum wil onder-
zoeken hoe de onderwijskundig leider vorm kan 
geven aan talentmanagement in het onderwijs.  
 
De visitatiecommissie heeft met de docenten en 
onderzoekers gesproken over de scope van het on-

derzoek in de opleiding. De visitatiecommissie vroeg 
zich af of het plegen van een interventie en evalue-
ren van de opbrengseffectiviteit mogelijk een te 
smalle onderzoeksvorm is, aangezien een resultaat 
van onderzoek ook kan zijn dat de probleemstelling 
niet de juiste was. De docenten en onderzoekers 
lichtten toe dat zij dit punt herkennen en in de op-
leiding veel discussie hebben gehad over de vorm 
van onderzoek. De focus ligt primair bij ontwerpge-
richt onderzoek, maar er zijn ook verkennende en 
beschrijvende onderzoeksvragen. Daarnaast zoeken 
de docenten en onderzoekers naar mogelijkheden 
voor het uitbreiden van de methodes, als dit rele-
vant is. De scope kan zich dan buiten ontwerpgericht 
onderzoek gaan bewegen. 
 
De opleiding is voornemens om de leerlijn Onder-
zoek van het eerste en tweede jaar en het afstude-
ren beter met elkaar in lijn te brengen, bijvoorbeeld 
in terminologie, zodat het onderwijs in het eerste 
jaar optimaal voorbereidt op het onderzoek voor het 
afstuderen in jaar 2. Daarnaast wil de opleiding in 
het eerste jaar de gehele onderzoekscyclus al een 
keer volledig doorlopen.  
 
Onderwijsconcept 
De opleiding volgt voor de inrichting van het onder-
wijs de volgende Saxion-brede uitgangspunten:  
1. kleinschalige leergemeenschappen met inten-

sieve studiebegeleiding, goede binding en be-
trokkenheid tussen docenten en studenten;  

2. rijke leeromgevingen waarin het onderwijs 
nauw verweven is met o.a. de beroepspraktijk 
en onderzoek;  

3. kwalitatief goede en inspirerende docenten en 
onderwijsleiders;  

4. ruimte voor onderwijsvernieuwing en experi-
menten, bijvoorbeeld met nieuwe onderwijs-
vormen en –middelen. 

De studenten krijgen les van onderwijskundig lei-
ders, experts en onderzoekers vanuit verschillende 
onderwijsdisciplines. In het onderwijs neemt het 
principe ‘leren van peers’ een belangrijke plaats in. 
In die zin vormen niet alleen studenten onderling, 
maar ook docenten en studenten elkaars peers. De 
opleiding wordt voor én door onderwijskundig lei-
ders vormgegeven, en vormt op deze manier een 
kleinschalige leergemeenschap in een groep van 
maximaal 28 studenten per lichting. 
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Het aantal cursusdagen is verhoogd van de oor-
spronkelijke vijftien naar twintig en is geroosterd in 
een vast, tweewekelijks ritme als vervanging van de 
meerdaagse bijeenkomsten met langere tussenpo-
zen. De contacttijd is met deze aanpassing toegeno-
men en door de regelmatige ontmoetingen is er 
volgens de opleiding nu sprake van binding tussen 
studenten onderling en met de (docenten van) de 
opleiding. Werkplekleren en praktijktoepassing zijn 
daarbij belangrijke uitgangspunten gebleven en 
komen tot uitdrukking in het leren en toetsen op 
basis van beroepsproducten. 
 
De opleiding is voornemens de zelfstandigheid van 
studenten te vergroten. Daartoe wil de opleiding de 
studenten duidelijker infomeren over het begelei-
dingsmodel: wat kan de student wel en niet van de 
begeleiders verwachten? De waarde van peer-
feedback van medestudenten is daarbij van belang. 
In de opleiding is daarnaast meer aandacht voor het 
leren omgaan met feedback. De opleiding maakt de 
studenten er daarbij nog explicieter van bewust dat 
ze uiteindelijk altijd onafhankelijk een eigenstandig, 
beargumenteerd oordeel (of keuze) doen.  
 
Instroom en doorstroom 
Per cohort starten tussen de 25 en 30 studenten. De 
opleiding kent weinig voortijdige uitval en een zeer 
hoog studierendement. Bij cohort 1 was dit percen-
tage 100%, bij cohort 2 91%. Ook het percentage 
voortijdige uitval is relatief laag: bij cohort 2 was dit 
21%, bij cohort 3 was dit tot aan het voorjaar van 
2017 (vlak voor het afstuderen) 24% en bij cohort 4, 
dat nu bijna een jaar studeert, is dat percentage 
20%. De opleiding verklaart het hoge rendement 
door een combinatie van factoren: een zorgvuldige 
intakeprocedure, een duidelijk onderwijsritme met 
regelmatig contact, zeer praktijkgerichte opdrachten 
en korte lijnen als het gaat om studievoortgangbege-
leiding. Redenen van uitval zijn in vrijwel alle geval-
len toe te schrijven aan (externe) factoren die niet 
gerelateerd zijn aan de opzet, zwaarte of inhoud van 
de opleiding.  
 
De opleiding richt zich bewust op een specifieke 
doelgroep: onderwijskundig leiders die al enkele 
jaren leidinggevende ervaring in het onderwijs heb-
ben. Zij vormen een mix uit het primair onderwijs, 
het voortgezet onderwijs, het praktijkonderwijs, het 
speciaal onderwijs, het middelbaar beroepsonder-

wijs en het hoger beroepsonderwijs. In de OER be-
schrijft de opleiding de volgende instapeisen: 
1. getuigschrift van een relevante hbo- of wo-

opleiding; 
2. een leidinggevende functie in het onderwijs; 
3. enige jaren ervaring in deze leidinggevende 

functie; 
4. de student heeft de intakeprocedure met een 

positief advies afgerond. 
 
De opleiding is ook toegankelijk voor leraren met de 
ambitie en bewezen potentie om schoolleider te 
worden. Zij dienen tijdens het volgen van de master 
een leidinggevende functie te vervullen van substan-
tiële omvang en er dient sprake te zijn van een for-
meel hiërarchische positie in de organisatie. Zij die-
nen aan te tonen dat zij in eerdere werksituaties al 
informeel onderwijskundig leiderschap hebben ge-
toond.  
 
Docenten 
Het docententeam bestaat uit elf inhoudelijke ex-
perts in de verschillende leerlijnen en modulen. 
Vanwege de kleinschaligheid van de opleiding en de 
efficiëntie en effectiviteit die dit met zich mee-
brengt, vormen zij tevens de curriculumcommissie 
van de opleiding. De opleiding beschrijft de taken 
van de (onderzoeks) docenten als volgt: ‘De kern-
docenten dragen zorg voor de leerlijnen en onder-
steunen studenten bij het leren vormen van verant-
woorde afwegingen op basis van erkende inzichten 
in de domeinen visie, onderwijs, organisatie, mensen 
en persoonlijk leiderschap. Zij stimuleren de dialoog 
met anderen om de eigen persoonlijke afwegingen 
te onderkennen en onderzoeken. De onderzoeksdo-
centen inspireren en leren de studenten om te gaan 
met het verzamelen en interpreteren van gegevens, 
het verifiëren van praktijkproblemen en het toepas-
sen van de empirische cyclus.’  
 
In de afstudeerfase, het tweede jaar van de master, 
zijn kerndocenten en onderzoeksdocenten samen in 
duo’s tutorgroepbegeleiders. De studenten worden 
begeleid door zo’n duo in kleine tutorgroepen van 
maximaal zes studenten. Hiermee is er ruimte voor 
individuele ondersteuning bij de afzonderlijke afstu-
deeronderwerpen, vinden studenten ondersteuning 
bij elkaar en is er sprake van intensieve begeleiding 
op de inhoud van het gekozen onderwerp en op 
onderzoek. Zowel in het eerste als tweede jaar heb-
ben de studenten een individuele externe coach. De 
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coach geeft de student de gelegenheid om casuïstiek 
(zoals teamvorming, invoering kwaliteitszorg, et 
cetera) in te brengen op basis van een eigen leerbe-
hoefte om zijn ontwikkeling als onderwijskundig 
leider te versterken.  
 
In het curriculum is ruimte voor eigen inbreng van 
studenten of voor workshops of lezingen van exter-
ne experts. Er worden daartoe lezingen en work-
shops aangeboden met (inter)nationale sprekers en 
inspirerende leiders.  
 
De rol van studiecoach en studieloopbaanbegeleider 
wordt ingevuld door de course director (samen met 
de academic director de inhoudelijk verantwoorde-
lijken voor de opleiding). De opleiding geeft in de 
zelfevaluatie aan dat de studenten de docenten en 
de course director gemakkelijk aanspreken over 
mogelijke verbeteringen in de opleiding of bij per-
soonlijke zaken. Doordat de opleiding relatief klein 
is, zijn er korte lijnen.  
 
Het medewerkerstevredenheidsonderzoek van Saxi-
on laat zien dat docenten zelf overwegend tevreden 
zijn en de meest recente studentevaluaties tonen 
overwegend tevredenheid over de docenten. In de 
NSE van 2016 scoort het docententeam een 7,3. 
Cohort 2 geeft het docententeam in het interne 
eindevaluatieonderzoek als cijfer gemiddeld een 7,6. 
Afhankelijk van de leerlijnen is cohort 3 in 2016 over 
de docenten binnen een marge van 72 tot 100% 
positief. 
 
Een deel van de teamleden is gepromoveerd (of 
promoveert binnenkort) en allen zijn minimaal ma-
ster opgeleid. De teamleden hebben een achter-
grond in onderwijskundig leiderschap (directeuren, 
directieleden, teamleiders, coördinatoren, project-
leiders) en onderwijskunde (ontwerp, advisering en 
onderzoek). Voor de individuele coaching van de 
studenten heeft de opleiding een groep van vijftien 
senior leidinggevenden in het onderwijs ingezet. Bij 
toekomstige vacatures wil de opleiding extra nadruk 
leggen op de leidinggevende ervaring in het onder-
wijs.  
 
Opleidingsspecifieke voorzieningen 
De studenten maken gebruik van de Saxion voorzie-
ningen (inclusief ICT-infrastructuur, online biblio-
theekvoorzieningen et cetera), van voorzieningen 
binnen hun eigen organisaties en die van medestu-

denten, en van hun thuiswerkplek. Een aandachts-
punt is volgens de opleiding de grootte van de be-
schikbare onderwijsruimten. Deze wordt door stu-
denten en docenten als krap ervaren. De opleiding 
lost dit op door tijdig ruimten te reserveren en waar 
mogelijk de groep te splitsen. Ruimtegebrek is een 
probleem dat op Saxionniveau speelt. In het actuele 
Saxionproject Onderwijslogistiek 4D worden in het 
deelproject ‘Studentgericht roosteren’ oplossingen 
hiervoor ontwikkeld. 
 
 

Overwegingen 
De visitatiecommissie heeft het onderwijsprogram-
ma bestudeerd en besproken met het management, 
studenten en docenten. De visitatiecommissie stelt 
vast dat de inhoud en het niveau van de modules 
waarborgen dat afgestudeerden voldoen aan de 
gehanteerde eindkwalificaties. Het is zichtbaar dat 
de opleiding het onderwijs regelmatig actualiseert 
door onder andere het gebruik van recente praktijk-
voorbeelden. Alumni en studenten bevestigden de 
actualisatie van het onderwijsaanbod. Zij gaven aan 
dat zij bijvoorbeeld zien dat persoonlijk leiderschap 
nu meer geïntegreerd wordt aangeboden, mede 
naar aanleiding van evaluaties. Het onderwijspro-
gramma sluit goed aan bij de kwalificaties van de 
instromende studenten doordat de opleiding pas-
sende instroomeisen hanteert en zeer zorgvuldig 
meet of studenten aan de eisen voldoen.  
 
De visitatiecommissie stelt vast dat de opleiding een 
coherent en functioneel onderwijsconcept hanteert, 
dat zowel organisatorisch als inhoudelijk transparant 
is uitgewerkt. De doorvertaling van de leiderschaps-
praktijken naar het onderwijs-programma is sterk. 
Op deze wijze is een uitdagende leeromgeving ge-
creërd. De visitatiecommissie heeft waardering voor 
de herinrichting van de onderwijsperiodes, waardoor 
er meer integratie en tijd voor diepgang is ontstaan. 
Het aantal contacturen is aangepast, waardoor een 
goede balans tussen praktijk- en contacturen is ont-
staan. De keuze voor een integrale opleiding en 
integraal leiderschap is in de nieuwe opzet goed 
zichtbaar. De opleiding maakt daarnaast goed ge-
bruik van de diversiteit in de groep. Studenten zijn 
afkomstig van verschillende onderwijssectoren en 
leren zichtbaar van deze diversiteit in leiderschaps-
context in de groep. De visitatiecommissie is ervan 
overtuigd dat de invulling van het onderwijsconcept 
invloed heeft op de hoge rendementen van de op-
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leiding, samen met de passende instroomeisen en 
een intensieve studiebegeleiding. 
 
De opleiding ontwikkelt zich op het gebied van on-
derzoek. De visitatiecommissie waardeert de in-
spanningen die de opleiding verricht om met elkaar 
uit te werken hoe zij zich meer richting kwalitatief en 
narratiever onderzoek kan bewegen. De opleiding 
heeft haar visie op het gebied van onderzoek conse-
quent vertaald in het onderwijs rond onderzoek en 
in de keuze voor ontwerpgericht onderzoek. De 
visitatiecommissie is positief over de expliciete uit-
gangspunten en uitwerking maar ziet daar tegelijker-
tijd een risico door een mogelijk te specifieke en 
smalle invulling van onderzoek. De visitatiecommis-
sie moedigt aan om in samenwerking met het lecto-
raat en het kenniscentrum het gesprek te blijven 
voeren over een mogelijke verbreding van onder-
zoeksmethodologie. De visitatiecommissie stelt vast 
de samenwerking met het lectoraat en het kennis-
centrum in opbouw is en de komende jaren waar-
schijnlijk hierin meer van betekenis kan zijn voor de 
opleiding.  
 
De visitatiecommissie heeft tijdens de visitatie het 
studiemateriaal van verschillende modules ingezien 
en heeft ter verificatie van de documentatie in de 
verschillende gesprekken uitgebreid gesproken over 
de inhoud, het niveau en de selectie van het materi-
aal. De visitatiecommissie concludeert dat de oplei-
ding passende en actuele literatuur aanbiedt, waar-
bij enkele delen van het vakgebied en bepaalde 
types van relevante bronnen (o.m. onderzoeksgeba-
seerde theoretische kaders) volgens de visitatie-
commissie nog meer vertegenwoordigd kunnen 
worden. De visitatiecommissie moedigt de opleiding 
aan om een meer expliciete rationale achter de se-
lectie van cursusinhouden te beschrijven en zo te 
laten zien vanuit welk theoretisch en wetenschappe-
lijk fundament zij vertrekt bij de verschillende leer-
lijnen. Een interne kritische discussie, samen met het 

lectoraat, over de rationale achter de keuze voor en 
de verhouding tussen literatuur kan hierbij helpen.  
  
De visitatiecommissie heeft een aantal docenten 
gesproken, heeft het overzicht van de docenten 
bestudeerd en heeft studenten en alumni bevraagd. 
Zij baseert op basis daarvan haar oordeel over de 
kwaliteit en kwantiteit van het onderwijsgevend 
personeel van de masteropleiding. De visitatiecom-
missie stelt vast dat de opleiding beschikt over een 
inhoudelijk sterk, enthousiast en betrokken team. Er 
is veel samenwerking tussen de docenten van de 
leerlijnen en er is zichtbaar veel afstemming rond de 
inhoud en werkvormen. Het team stelt zich ontwik-
kelingsgericht op. Dit wordt bevestigd door leden 
van het werkveld, studenten en alumni en blijkt 
onder andere uit de serieuze opvolging van evalua-
tieresultaten.  
 
Een optimale begeleiding van de studenten is voor 
de opleiding een belangrijk speerpunt, stelt de visita-
tiecommissie vast. De opleiding kiest hiertoe voor 
passende (intervisie)vormen. De visitatiecommissie 
waardeert de inspanningen die de opleiding verricht 
om te zoeken naar de juiste balans tussen een krach-
tige inhoudelijke – en proces ondersteuning en het 
toewerken naar een grotere zelfstandigheid van de 
studenten. Het is zichtbaar voor de visitatiecommis-
sie dat de opleiding onderzoekt of bijvoorbeeld aan-
passingen in het geven van (informatie over) feed-
back hier effect op heeft. 
 
Mede op grond van de sterke inrichting van het 
onderwijsprogramma met de leerlijnen, het cohe-
rente en functionele onderwijsconcept, de passende 
instroomeisen, de zorgvuldige intake, de goede be-
geleiding van studenten en het ontwikkelingsgerich-
te docententeam beoordeelt de visitatiecommissie 
deze standaard voor de Master Educational Lea-
dership als goed. 
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3. Toetsing 
 
De visitatiecommissie kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie de toetsing van 
de Master Educational Leadership als goed. De opleiding sluit de verschillende programmaonderdelen af met be-
roepsproducten die zijn gerelateerd aan de eigen onderwijspraktijk. De aandacht in de opleiding voor toepassings-
gerichtheid in de beroepspraktijk is zichtbaar in deze keuze voor toetsing op basis van beroepsproducten. De kwa-
liteit van de toetsen is aan de maat. De opleiding richt zich bewust op de beoordeling van hogere cognitieve ni-
veaus in de toetsen, waarbij kennis voorwaardelijk is voor de beheersing van deze niveaus. De visitatiecommissie 
moedigt de opleiding aan om bij een nadere explicitering van de kennisbasis van de opleiding (zoals geadviseerd 
standaard 1) deze ook zichtbaarder terug te laten komen in de toetsing. De beoordelaars voorzien de studenten 
van goede, navolgbare feedback; studenten krijgen goed zicht op mogelijke verbeterpunten. 
De visitatiecommissie stelt vast dat de opleiding goede maatregelen treft om kwaliteit van de toetsing te borgen. 
De examencommissie geeft haar taak om de kwaliteit van toetsen en tentamens te borgen en zich een eigenstan-
dig oordeel te vormen over het eindniveau van de opleiding goed vorm. 
 
 

Bevindingen 
 
Systeem van toetsing 
De opleiding sluit de verschillende programma-
onderdelen af met beroepsproducten als summatie-
ve toetsen. De beroepsproducten zijn allemaal gere-
lateerd aan de eigen onderwijspraktijk, evenals het 
afstuderen, waarin een interventie voor het oplos-
sen van een praktijkvraagstuk wordt ontworpen, 
geïmplementeerd en geëvalueerd. De keuze voor 
toepassingsgerichte beroepsproducten als toets 
dient om structureel een brug te slaan tussen kennis 
en eigen praktijk, passend bij het karakter van een 
hbo-master. In de beroepsproducten dient de stu-
dent daarnaast blijk te geven van een stevige ken-
nisbasis. De beroepsproducten zijn verdeeld in de 
typen: advies, ontwerp, onderzoek, eindproduct of 
een handeling. Voorbeelden van opdrachten zijn de 
uitwerking van het didactisch concept voor de eigen 
school, het voeren van coachingsgesprekken met 
teamleden en het uitvoeren van een waarderende 
audit op de school van een medestudent. De vorm 
van het beroepsproduct varieert. Studenten leveren 
geschreven werk, videoproducties, kennisclips en 
presentaties. In het toetsplan van de opleiding is de 
toets per leerlijn beschreven. Dit is gedaan door per 
toets te beschrijven het wat, hoe, de omvang en 
wanneer van de toets en welke beoordelaars be-
trokken en verantwoordelijk zijn. 
 
Elke eindterm wordt in de opleiding minimaal twee 
keer getoetst: in het eerste jaar gebeurt dat in losse 
modulen, waarin al wel aandacht wordt besteed aan 
andere eindtermen maar waarin toetsing van de 

integratie nog geen grote rol speelt. In het tweede 
jaar worden deze eindtermen nogmaals vanuit het 
integrale perspectief en in samenhang getoetst.  
 
De opleiding ambieert het vervangen van beroeps-
producten door vormen die een (nog) grotere rele-
vantie voor de beroepspraktijk kunnen hebben. 
Waar een aantal beroepsproducten nu nog gaat over 
de beroepspraktijk met als doel deze te verbeteren, 
zou de opleiding graag het merendeel van de toet-
sen in de werkelijke beroepspraktijk willen laten 
plaatsvinden. De opleiding onderzoekt de mogelijk-
heden en consequenties. 
 
Borging van toetskwaliteit 
Voor elke module en leerlijn is een toetsdossier 
beschikbaar waarin duidelijk wordt wat en hoe er 
getoetst wordt. Het toetsprogramma van de oplei-
ding is vastgelegd in de OER. In het cijferregistratie-
systeem BISON en de studiewijzers van de leerlijnen 
staan de studieonderdelen met de bijbehorende 
omvang in studiepunten, herkansingsmogelijkheden, 
tijdsduur van de toetsing et cetera. Het toetsbeleid 
staat beschreven in het document Onderwijs- en 
toetsbeleid Master Ecucational Leadership 2016-
2020. 
 
In elke studiehandleiding staan criteria genoemd die 
samen de rubric vormen voor het beoordelingsin-
strument. De opleiding beoogt beroepsproducten te 
laten maken die vooral bedoeld zijn als een verrijking 
voor de eigen praktijk. Het is dus expliciet de bedoe-
ling dat een beroepsproduct toepassingsgericht 
gemaakt wordt en juist niet criteriagericht. Daarom 
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is de opleiding terughoudend in het vooraf vrijgeven 
van de beoordelingsrubric, maar legt de opleiding 
wel veel nadruk op duidelijke instructie vooraf, bij-
voorbeeld via het uitgebreide sjabloon dat wordt 
meegegeven bij het opstellen van het afstudeerver-
slag.  
 
De kwaliteit van de toetsen wordt volgens de oplei-
ding bepaald door de voorwaarde van BKE-
certificering van de docenten, de BKE-eisen aan het 
toetsdossier en de controle van elke nieuwe toets 
door een andere docent uit de opleiding. Alle docen-
ten voldoen aan de BKE-eis en één docent volgt 
momenteel de SKE-scholing. Docenten maken ge-
bruik van intercollegiale consultatie bij het samen-
stellen van toetsen, toetsanalyse en normering. Elke 
(nieuwe) toets wordt standaard voorgelegd aan een 
collega ter beoordeling en waar nodig worden aan-
passingen gedaan. De wijze van toetsen en het be-
oordelen van onderzoek en reflectie staat regelmatig 
op de agenda van het tweemaandelijkse docenten-
overleg.  
 
Uit de verschillende enquêtes blijkt dat studenten 
tevreden zijn over de wijze van toetsing: de opdrach-
ten worden door hen vrijwel altijd als relevant tot 
zeer relevant ten opzichte van de inhoud gewaar-
deerd. De informatievoorziening omtrent de toetsing 
wordt door de studenten met ‘goed’ beoordeeld.  
 
De examencommissie is verantwoordelijk voor het 
vaststellen van de examinatoren, de kwaliteit van de 
toetsen en de borging van het eindniveau. Zij draagt 
bij aan de kwaliteitsborging van het eindniveau door 
periodiek toetsen te beoordelen. Jaarlijks contro-
leert de commissie of de examinatoren aan de BKE-
eis voldoen en zij beoordelen periodiek steekproefs-
gewijs toetsen. Ook hebben zij toetsen voorgelegd 
aan leden van de examencommissie van een andere 
masteropleiding van Saxion.  
 

 
Overwegingen 
De visitatiecommissie bestudeerde verschillende 
toetsen en concludeert dat de kwaliteit daarvan aan 
de maat is. De eindkwalificaties van de opleiding zijn 
consistent terug te vinden in de toetsing. De oplei-
ding richt zich bewust op de beoordeling van hogere 
cognitieve niveaus in de toetsen, waarbij kennis 
voorwaardelijk is voor de beheersing van deze ni-
veaus. De commissie waardeert dat de opleiding in 

de keuze voor de verschillende beroepsproducten 
een consistente vertaling van het didactisch model 
naar de keuze voor toetsvormen laat zien. De conti-
nue aandacht voor (onderbouwde) toepassingsge-
richtheid in de beroepspraktijk is daarmee zichtbaar 
in de toetsing. De visitatiecommissie moedigt de 
opleiding aan om bij een nadere explicitering van de 
kennisbasis van de opleiding, zoals geadviseerd bij 
standaard 1, deze ook explicieter terug te laten ko-
men in de toetsing. 
 
De beoordelaars voorzien de studenten van uitge-
breide, navolgbare feedback, stelt de visitatiecom-
missie vast. Studenten krijgen goed zicht op mogelij-
ke verbeterpunten. 
 
De visitatiecommissie waardeert de variatie aan 
toetsvormen waar de opleiding mee werkt en onder-
steunt het voornemen van de opleiding om de mo-
gelijkheden en consequenties van het verder terug-
brengen van het aantal schriftelijke producten te 
onderzoeken.  
 
De visitatiecommissie is positief over de ambitie van 
de opleiding om in de toekomst de toetsing nog 
meer in de beroepspraktijk zelf te laten plaatsvinden 
om zo onderwijs en praktijk in toetsing dichter bij 
elkaar te brengen, toetsing praktijkrelevanter te 
maken en de kenniscirculatie verder op gang te 
brengen. De opleiding presenteert een aantal over-
tuigende mogelijkheden die zij overweegt en laat 
zien dat zij zich bewust is van praktische uitdagingen 
en consequenties.  
 
De visitatiecommissie stelt vast dat de opleiding 
goede maatregelen treft om de kwaliteit van de 
toetsing te borgen. De opleiding hanteert een toets-
beleid. De toetsvormen zijn vastgelegd in het toets-
plan van de opleiding. De kwaliteit van de toetsen 
wordt gewaarborgd door zowel vakinhoudelijke als 
generieke criteria met betrekking tot validiteit en 
betrouwbaarheid. 
De visitatiecommissie concludeert op basis van de 
gesprekken en de documentatie dat de examen-
commissie haar taak om de kwaliteit van toetsen en 
tentamens te borgen en zich een eigenstandig oor-
deel te vormen over het eindniveau van de opleiding 
goed vormgeeft. De examencommissie heeft goed 
zicht op de toetspraktijk in de masteropleiding en 
voert grondige steekproeven rond de kwaliteit van 
de toetsing uit. Positief vindt de visitatiecommissie 
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bijvoorbeeld het steekproefsgewijs bijwonen van het 
professioneel debat dat onderdeel is van de eindbe-
oordeling.  
 
Op grond van de consistente doorvertaling van het 
didactisch concept in de keuze voor toetsing, de 

zorgvuldige uitwerking van toetsvormen en beoorde-
ling van toetsing en de goede borging van toetskwa-
liteit beoordeelt de visitatiecommissie deze stan-
daard voor de Master Educational Leadership als 
goed. 
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4. Gerealiseerde eindkwalificaties  
 
 
De visitatiecommissie kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie de gerealiseer-
de eindkwalificaties van de Master Educational Leadership als voldoende. Werkgevers en afgestudeerden zijn 
tevreden over het niveau van de uitkomsten van de opleiding. De alumni hebben zichzelf met behulp van de oplei-
ding versterkt in hun functioneren als leidinggevende in het onderwijs. Zij zijn bijvoorbeeld in staat om hun keuzes 
en interventies beter te onderbouwen dan voorheen. 
De opleiding wordt afgesloten met een afstudeeropdracht en een eindpresentatie. Op basis van de bestudeerde 
afstudeerwerken en op basis van tevredenheid van het werkveld met alumni van de opleiding concludeert de 
commissie dat het eindniveau van de studenten voldoende is. De afstudeerwerken van de studenten die het eind-
niveau representeren, zijn van een voldoende niveau. De studenten maken gebruik van recente nationale en in-
ternationale bronnen. De onderzoeken in de afstudeerwerken kunnen zich volgens de visitatiecommissie meer 
richten op vraagstukken rond onderwijskundig leiderschap in plaats van op puur onderwijskundige thema’s. Ook is 
de reflectie van de studenten op onderwijskundig leiderschap in een aantal afstudeerwerken zwak. In deze werken 
gaan de studenten nauwelijks in op leiderschapsstijlen en reflecteren zij vooral op het proces van afstuderen. Het 
is de visitatiecommissie duidelijk geworden dat de opleiding zich goed bewust is van de verbeterpunten in de af-
studeerwerken. Enkele passende verbeteringen die inmiddels zijn doorgevoerd, zijn nog niet zichtbaar in de afstu-
deerwerken die de visitatiecommissie heeft ingezien.  
 
 

Bevindingen 
Het afstudeerprogramma bestaat uit een afstudeer-
opdracht en een eindpresentatie. De doelstelling van 
de opdracht is het in de eigen onderwijspraktijk 
onderzoek doen en een zelf ontworpen interventie 
uitvoeren en evalueren. De student doet verslag van 
de totstandkoming van een interventie gericht op 
school- en/of student-/ leerlingontwikkeling binnen 
de eigen organisatie. Hierbij is de eigen rol als on-
derwijskundig leider expliciet onderdeel van de in-
terventie. De interventie wordt op systematische 
wijze geëvalueerd op de beoogde werking of op-
brengst. Het afstuderen bestaat daarmee uit twee 
delen: het ontwerp van de interventie en het evalua-
tieonderzoek. Beide delen zijn onlosmakelijk met 
elkaar verbonden.  
 
In de afstudeerhandleiding staat beschreven waar 
beide delen van het afstuderen aan moeten voldoen 
en op welke criteria wordt beoordeeld. Het afstu-
deerwerk wordt standaard door drie personen be-
oordeeld: de twee tutorgroepbegeleiders en een 
begeleider uit een andere tutorgroep. De beoorde-
ling door een derde begeleider heeft als doel de 
onafhankelijkheid van de beoordeling te bewaken. 
De tutorgroepbegeleiders hebben de student im-
mers al bijna een jaar naar het eindproduct toe be-
geleid. Bij twijfel over beoordelingen of in geval er 
geen consensus wordt bereikt door beoordelaars 

treedt de academic director op als aanvullende be-
oordelaar, wat sporadisch voorkomt.  
 
Op basis van de criteria is een beoordelingrubric 
opgesteld die als instrument wordt gebruikt tijdens 
het hiervoor specifiek georganiseerde professioneel 
debat tussen de drie beoordelaars. Het gezamenlijke 
professionele oordeel van de docenten is doorslag-
gevend en wordt vastgelegd in de definitieve rubric. 
 
Afgestudeerde studenten ontvangen een exit-
onderzoek en de werkgevers van de afgestudeerden 
worden enkele maanden na voltooiing van de oplei-
ding bevraagd. De uitkomsten laten zien dat zowel 
werkgevers als afgestudeerden tevreden zijn over 
het niveau van de uitkomsten van de opleiding. Zo 
wordt de ontwikkeling van de competenties door 
werkgevers herkend en krijgen de studenten daad-
werkelijk andere taken. 93% van de alumni vindt dat 
de opleiding voldoende zicht geeft op de rol en de 
taak waartoe zij als onderwijskundig leider worden 
opgeleid. 

 
 
Overwegingen 
Om zich een oordeel te vormen over het eindniveau 
van de studenten heeft de commissie in totaal vijf-
tien afstudeerwerken bestudeerd van studenten die 
de afgelopen twee jaar zijn afgestudeerd (zie bijlage 
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6). De commissie stelt vast dat de afstudeerwerken 
van voldoende niveau zijn. De oordelen van de exa-
minatoren sluiten aan bij de bevindingen van de 
visitatiecommissie. De afstudeerwerken zien er over 
het algemeen goed verzorgd uit en het taalgebruik is 
voldoende. De studenten maken gebruik van recente 
(inter)nationale bronnen en maken een voldoende 
inhoudelijk onderbouwde keuze voor literatuur. Dit 
is vooral in de hoger beoordeelde afstudeerwerken 
goed zichtbaar.  
 
Op basis van de bestudeerde afstudeerwerken ziet 
de commissie ruimte voor verbetering in het scher-
per formuleren van de rationale achter de pro-
bleemstelling. De opleiding geeft in de gesprekken 
aan dat gebrek aan scherpte mogelijk komt doordat 
studenten zelf onderdeel uitmaken van het gesigna-
leerde probleem. De commissie beveelt aan om in 
de analyse over deze kwestie ook de rol van het 
theoretisch kader en methodologische expertise als 
mogelijke verklaringen te onderzoeken. Het valt de 
visitatiecommissie verder op dat enkele afstudeer-
werken van de afgelopen jaren niet nadrukkelijk 
inzoomen op een leiderschapsvraagstuk. In een 
aantal afstudeerwerken is gekozen voor een vraag-
stelling rond een onderwijskundig thema dat de 
visitatiecommissie eerder bij afstudeerders van een 
masteropleiding Leren en Innoveren zou verwach-
ten. Daar waar sturingsvraagstukken nadrukkelijker 
aan de orde zijn, ontstaan rijkere en betekenisvollere 
afstudeerwerken, vindt de visitatiecommissie. Ook is 
de reflectie van de studenten op onderwijskundig 
leiderschap in het merendeel van de bestudeerde 
afstudeerwerken zwak. In deze werken gaan de 
studenten nauwelijks in op leiderschapsstijlen en 
reflecteren zij vooral op het proces van afstuderen. 

Het is de visitatiecommissie in de gesprekken duide-
lijk geworden dat de opleiding zich goed bewust is 
van de verbeterpunten in de afstudeerwerken. Enke-
le passende verbeteringen die inmiddels zijn doorge-
voerd, zoals een explicietere sturing op een leider-
schapsvraagstuk en reflectie op het eigen  onder-
wijskundig leiderschap door de student zijn nog niet 
zichtbaar in de afstudeerwerken die de visitatie-
commissie heeft ingezien.  
 
De beoordelingen zijn uitgebreid, kritisch en goed 
navolgbaar. Over het algemeen geven de beoorde-
laars passende feedback, waarbij het de visitatie-
commissie opviel dat in een enkel geval de feedback 
te eenzijdig was doordat er bijvoorbeeld vooral inge-
gaan werd op vorm- en citatievereisten. Het komen 
tot een eindoordeel via een professioneel debat 
door de drie beoordelaars vindt de visitatiecommis-
sie een sterke methode die door de opleiding goed 
wordt uitgevoerd. De commissie moedigt de oplei-
ding aan om de weging van de verschillende criteria 
in het professionele debat transparanter te maken 
op het beoordelingsformulier.  
 
Uit evaluaties en uit de gesprekken met de alumni 
en betrokkenen uit het werkveld maakt de visitatie-
commissie op dat de alumni zichzelf zichtbaar heb-
ben versterkt in hun functioneren als leidinggevende 
in het onderwijs. Zij zijn bijvoorbeeld in staat om hun 
keuzes en interventies beter te onderbouwen dan 
voorheen. 
 
Op grond van bovenstaande beoordeelt de visitatie-
commissie deze standaard voor de Master Educatio-
nal Leadership als voldoende.  
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Bijlagen 
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Bijlage 1 Visitatiecommissie 
 
 

Naam  
(inclusief titulatuur)  

Korte functiebeschrijving van de panelleden  
(1 regel) 

drs. L.W.J.M. Janssen Mevrouw Janssen was tot 2015 onderwijsdirecteur van Schou-
ten&Nelissen University, en sinds 2013 panelvoorzitter bij AeQui 

prof. dr. G. Kelchtermans Onderwijsdeskundige, doctor in de Pedagogische Wetenschappen, 
gewoon hoogleraar en hoofd van het Centrum voor Onderwijsbeleid, -
vernieuwing en lerarenopleiding van de K.U. Leuven 

J. Middelbeek Mevrouw Middelbeek is bestuurder van een stichting openbaar on-
derwijs bestaande uit 15 basisscholen in Nieuw West, Amsterdam 

A.L. Nilsen AnneLinn Nilsen rondt momenteel haar opleiding B Advanced Business 
Creation af aan Avans hogeschool, vanaf september zal zij daar werk-
zaam zijn als onderwijsontwikkelaar 

drs. L. van der Grijspaarde Linda van der Grijspaarde is gecertificeerd secretaris sinds 2010 
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Bijlage 2 Programma visitatie 
 

Visitatie MEL 22-23 mei 2017 
   Wat Wie 

Dag 1: verkenning     

12:30-14:00 Aankomst commissie 5 leden 

  werklunch en interne vergadering   

14:00-14:45 Directie en management 
Jan-Auwke Diepenhorst, Mark Gellevij, Vera de 
Ruiter 

  Kennismaking, doel en programma visitatie   

14:45-15:30 Showcase 
Mick Geurts,  Ruud van de Hoef, Vera de Ruiter, 
Mark Gellevij 

  Mogelijkheid tot profileren van de opleiding   

15:30-16:00 Inloopspreekuur   

 

Mogelijkheid voor studenten en medewerkers voor 
gedachtewisseling   

  
met commissie, tevens bestudering van documen-
ten   

16:00-16:45 Examencommissie 
Peter Besselink, Annemarie Zwerink, Laurence Gue-
rin, Jacques de Boer 

  Toetsing, gerealiseerde eindkwalificaties   

16:45-17:00 Afsluiting van de dag Mark Gellevij, Vera de Ruiter 

  Bepalen aandachtspunten voor dag 2   

Dag 2: verdieping     

09:00-09:30 Aankomst commissie 5 leden 

09:30-10:45 Docenten 
Peter Besselink, Marielle Elsjan, Liesbeth Knol, Gijs 
Eidhof, Annedien Pullen, 

  
Doelen van de opleiding, programma, toetsing, 
kwaliteit docenten 

Karin Truijen, Sharon Holterman, Anne Lohuis, Mark 
Gellevij, Vera de Ruiter 

11:00-12:00 Werkveldvertegenwoordigers 
Karel van Grootheest (Noordik), Gert-Jan Egberink 
(Consent), 

 
  

Wim Kerkhofs (Carmel Hengelo), Hans Timmen (dr. 
Schaepmanstichting) 

  
Aansluiting van opleiding op werkveld, toetsing, 
afstuderen 

Caroline van de Molen (AMA Saxion), Rik Eijsink 
(MIM Saxion) 

12:00-13:00 Lunch en documentenbeoordeling   

13:00-14:00 Studenten 
2e jrs: Remko Wierda, Ingrid Steenbruggen, Ruud 
Kraaijvanger, Alma Haisma 

  Programma, toetsing, kwaliteit docenten 
1e jrs: Jeroen Oude Oosterik, Ruud van de Hoef, 
Petra Ankersmid, Machiel Dijkstra 

14:15-15:15 Recente alumni 
Mick Geurts, Rosanne Schuurman, Pascal van den 
Bos, Rick Wolsink, 

  
Aansluiting opleiding werkveld, toetsing en afstude-
ren Mirella Grootherder, Sandra van Dorsten 

15:15-16:45 Aanvullend onderzoek, formuleren conclusies   

16:45-17:00 Terugkoppeling resultaten, afsluiting visitatie   
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Bijlage 3 Kwantitatieve gegevens 
 

1. Instroom 

Van het cohort dat in januari 2014 is gestart (28 kandidaten), zijn in januari 2015 22 studenten doorgegaan met 

het tweede jaar. Van deze 22 studenten zijn in jaar 2 (2015) 2 studenten gestopt: 1 vanwege financiele redenen en 

1 vanwege gezondheidsproblemen. 

In het verslagjaar zijn we overgestapt van een instroom per januari naar een instroom per september. In septem-

ber 2015 is het derde cohort gestart met 28 eerstejaars. In hun eerste jaar zijn in totaal 4 studenten van deze 28 

uitgevallen: 1 vanwege een andere baan, 1 vanwege het masterniveau (niet haalbaar) en 2 vanwege persoonlijke 

omstandigheden. 

 
2. Rendement 

Het streefcijfer voor studierendement is dat 68% het masterdiploma haalt in de nominale studieduur + één jaar 

(Saxion norm masteropleidingen in 2016), exclusief de uitvallers in het eerste jaar. Omdat we relatief een jonge 

opleiding zijn, kunnen we alleen het rendement geven voor de eerste twee cohorten, gestart in 2012: 100% en 

gestart in 2014: 91%. Daarmee voldoet de opleiding ruimschoots aan het streefcijfer. 

 

Instroom jaar Aantal Stopt 

binnen 1 

jaar 

Totaal 

gestopt 

Diploma 

binnen 2 

jaar 

Diploma 

binnen 3 

jaar 

Totaal di-

ploma 

behaald 

Rendement 

        

2012 (cohort 1) 29 12 12 16 1 17 100% 

2014 (cohort 2) 28 6 8 19 1 20 91% 

2015 (cohort 3) 28 4      

        

Totaal 57  18 16 2 39  

 
3. Student-docentratio 

Definitie NVAO: De verhouding tussen het totaal aantal ingeschreven studenten (resp. voltijd, deeltijd of duale) en 

het totaal aantal fte’s aan onderwijzend personeel van de opleiding in het meest recente studiejaar. 

Student-docent ratio  

Ratio (deeltijd) 1:23,3 

 
4. Contacturen 

Definitie NVAO: Het gemiddeld aantal klokuren per week aan geprogrammeerde contacturen, voor ieder jaar van 

de opleiding. 

 

Studiejaar 1 2 

Contacturen (deeltijd) 5 5 
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Bijlage 4 Eindkwalificaties 
 

 
 

C
o

m
p

en
te

n
ti

es
K

en
n

is
 e

n
 in

zi
ch

t 
(i

n
d

iv
id

u
ee

l l
er

en
 v

an
 O

L)
To

ep
as

se
n

 v
an

 k
en

n
is

 e
n

 in
zi

ch
t 

(g
er

ic
h

t 

o
p

 h
et

 t
ea

m
)

O
o

rd
ee

ls
vo

rm
in

g 
(G

er
ic

h
t 

o
p

 

sc
h

o
o

lo
n

tw
ik

ke
lin

g)

Le
er

va
ar

d
ig

h
ed

en
 (

ge
ri

ch
t 

o
p

 in
d

iv
id

u
ee

l 

le
re

n
 v

an
 O

L)

C
o

m
m

u
n

ic
at

ie
 (

ge
ri

ch
t 

o
p

 s
ch

o
o

lo
n

tw
ik

ke
lin

g 
m

et
 

te
am

)

O
p

b
re

n
gs

t 
ge

ri
ch

t 
d

en
ke

n
 e

n
 h

an
d

el
en

 
D

e 
O

L 
h

ee
ft

 o
p

 h
o

o
fd

lij
n

en
 k

en
n

is
 e

n
 in

zi
ch

t 
in

 

re
le

va
n

te
 d

id
ac

ti
ek

, p
ed

ag
o

gi
ek

 e
n

 

o
n

d
er

w
ijs

ku
n

d
e 

en
 t

ea
m

o
p

b
re

n
gs

te
n

D
e 

O
L 

ka
n

 d
e 

le
er

o
p

b
re

n
gs

te
n

 o
p

 

d
id

ac
ti

sc
h

e 
en

 p
ed

ag
o

gi
sc

h
 g

eb
ie

d
 

va
st

st
el

le
n

 o
p

 s
ch

o
o

ln
iv

ea
u

. D
e 

O
L 

h
ee

ft
 

vi
si

e 
o

p
 h

o
e 

d
e 

o
p

b
re

n
gs

te
n

 v
er

h
o

o
gd

 

ku
n

n
en

 w
o

rd
en

 p
as

se
n

 b
ij 

h
et

 d
id

ac
ti

sc
h

 

co
n

ce
p

t.
 

D
e 

O
L 

ka
n

 d
e 

le
er

o
p

b
re

n
gs

te
n

 

ve
rb

in
d

en
 a

an
 h

et
 d

id
ac

ti
sc

h
 c

o
n

ce
p

t 
en

 

o
p

 b
as

is
 v

an
 h

et
 o

o
rd

ee
l o

ve
r 

d
e 

o
p

b
re

n
gs

te
n

 h
ie

ra
an

 a
ct

ie
s 

ve
rb

in
d

en
. 

D
e 

O
L 

ka
n

 in
 a

b
st

ra
ct

ie
 d

en
ke

n
 o

ve
r 

d
e 

ei
ge

n
 le

er
o

p
b

re
n

gs
te

n
. D

e 
O

L 
ka

n
 k

an
 z

ijn
 

h
an

d
el

en
 v

er
an

tw
o

o
rd

en
 v

an
u

it
 

(w
et

en
sc

h
ap

p
el

ijk
e)

 li
te

ra
tu

u
r

D
e 

O
L 

ka
n

 z
o

w
el

 in
te

rn
 (

m
et

 t
ea

m
) 

al
s 

ex
te

rn
 d

e 

o
p

b
re

n
gs

te
n

 a
ge

n
d

er
en

, h
et

 o
n

d
er

w
ijs

 

ve
ra

n
tw

o
o

rd
en

 e
n

 le
ra

re
n

 in
 d

e 

o
n

d
er

w
ijs

in
n

o
va

ti
e 

b
eg

el
ei

d
en

. 

In
n

o
va

ti
ef

 d
en

ke
n

 e
n

 h
an

d
el

en
 

D
e 

O
L 

w
ee

t 
w

el
ke

 o
n

tw
ik

ke
lin

ge
n

 in
 h

et
 

o
n

d
er

w
ijs

 g
aa

n
d

e 
zi

jn
 (

p
o

lit
ie

k,
 s

o
ci

aa
l 

m
aa

ts
ch

ap
p

el
ijk

, v
an

u
it

 le
ct

o
ra

te
n

).
 D

e 
O

L 

h
ee

ft
 in

zi
ch

t 
in

 v
er

an
d

er
m

an
ag

em
en

t.
 

D
e 

O
L 

ka
n

 v
an

u
it

 v
is

ie
 o

n
d

er
w

ijs
 

o
n

tw
ik

ke
lin

ge
n

 a
an

st
u

re
n

 m
et

 a
ls

 d
o

el
 h

et
 

re
al

is
er

en
 e

n
 b

o
rg

en
 v

an
 d

e 
o

p
ti

m
al

e 

kw
al

it
ei

t 
va

n
 o

n
d

er
w

ijs
 e

n
 le

re
n

. H
ij 

w
ee

t 

d
aa

rv
o

o
r 

d
e 

ta
le

n
te

n
 v

an
 z

ijn
 t

ea
m

(l
ed

en
) 

te
 b

en
u

tt
en

.

D
e 

O
L 

ka
n

 e
en

 o
o

rd
ee

l v
o

rm
en

 o
ve

r 

o
n

d
er

w
ijs

in
n

o
va

ti
es

 (
n

ie
t 

m
et

 a
lle

 

w
in

d
en

 m
ee

w
aa

ie
n

).
 D

it
 d

o
et

 h
ij 

va
n

u
it

 

ee
n

 k
ri

ti
sc

h
e 

b
lik

 o
p

 h
et

 h
an

d
el

en
 v

an
 

ei
ge

n
 t

ea
m

(l
ed

en
) 

D
e 

O
L 

ka
n

 e
ig

en
 o

n
d

er
w

ijs
in

n
o

va
ti

es
 

o
n

d
er

zo
ek

en
 (

d
o

o
r 

h
et

 r
aa

d
p

le
ge

n
 v

an
 

re
le

va
n

te
 b

ro
n

n
en

 e
n

 n
ie

u
w

sg
ie

ri
g 

te
 

b
lij

ve
n

 n
aa

r 
d

e 
ta

le
n

to
n

tw
ik

ke
lin

g 
va

n
 d

e 

ei
ge

n
 m

en
se

n
).

 

D
e 

O
L 

ka
n

 o
n

d
er

w
ijs

in
n

o
va

ti
es

 o
p

ze
tt

en
, 

aa
n

st
u

re
n

 e
n

 h
et

 p
er

so
n

ee
l z

o
 b

eg
el

ei
d

en
 b

in
n

en
 

d
e 

ei
ge

n
 s

ch
o

o
l m

et
 a

ls
 d

o
el

 g
o

ed
 o

n
d

er
w

ijs
. D

e 

O
L 

ka
n

 c
o

m
m

u
n

ic
er

en
 m

et
 e

en
 p

lu
ri

fo
rm

 p
u

b
lie

k 

(t
ea

m
, b

es
tu

u
r,

 s
ti

ch
ti

n
g 

et
c.

) 
en

 k
an

 o
p

 g
ep

as
te

 

w
ijz

e 
b

ev
in

d
in

ge
n

 p
re

se
n

te
re

n
. 

R
ef

le
ct

ie
f 

en
 c

yc
lis

ch
 d

en
ke

n
 e

n
 h

an
d

el
en

 
D

e 
O

L 
h

ee
ft

 k
en

n
is

 v
an

 r
ef

le
ct

ie
vo

rm
en

 e
n

 v
an

 

d
e 

re
gu

la
ti

ev
e 

en
 e

m
p

ir
is

ch
e 

cy
cl

u
s.

 D
e 

O
L 

h
ee

ft
 k

en
n

is
 v

an
 g

ro
ep

sd
yn

am
ic

a,
 v

an
 

co
m

m
u

n
ic

at
ie

st
ra

te
gi

ee
n

, t
ea

m
o

n
tw

ik
ke

lin
g 

en
 

p
er

so
o

n
so

n
tw

ik
ke

lin
g.

 

D
e 

O
L 

ka
n

 z
el

fs
ta

n
d

ig
 d

e 
re

gu
la

ti
ev

e 
en

 

em
p

ir
is

ch
ce

 c
yc

lu
s 

to
ep

as
se

n
 o

p
 h

et
 

p
ri

m
ai

re
 p

ro
ce

s 
b

in
n

en
 d

e 
sc

h
o

o
l. 

D
e 

O
L 

ka
n

 r
ef

le
ct

er
en

 o
p

 h
et

 e
ig

en
 h

an
d

el
en

 t
o

t 

ee
n

 d
ie

p
ga

an
d

 n
iv

ea
u

 a
an

 d
e 

h
an

d
 v

an
 

ze
lf

ge
ko

ze
n

 r
ef

le
ct

ie
m

o
d

el
le

n
.  

D
e 

O
L 

is
 in

 s
ta

at
 o

m
 in

zi
ch

te
n

, v
er

kr
eg

en
 

u
it

 c
yc

lis
ch

 m
at

ig
 d

en
ke

n
 e

n
 h

an
d

el
en

, 

vi
a 

d
ia

lo
o

g 
m

et
 a

n
d

er
en

 o
f 

m
et

 d
e 

th
eo

ri
e 

te
 (

h
er

)w
aa

rd
er

en
.

D
e 

O
L 

ka
n

 z
ijn

 e
ig

en
 h

an
d

el
en

 e
n

 

co
m

m
u

n
ic

at
ie

 v
o

o
rt

d
u

re
n

d
 b

es
ch

o
u

w
en

; 

va
n

u
it

 r
ef

le
ct

ie
f 

en
 w

aa
rd

er
en

d
 

p
er

sp
ec

ti
ef

. D
o

o
r 

in
te

rn
al

is
er

in
g 

va
n

 d
e 

st
ap

p
en

 v
an

 d
e 

re
gu

la
ti

ev
e 

en
 e

m
p

ir
is

ch
e 

cy
cl

u
s.

  

D
e 

O
L 

is
 in

 s
ta

at
 o

m
 in

zi
ch

te
n

, v
er

kr
eg

en
 u

it
 

cy
cl

is
ch

 e
n

 r
ef

le
ct

ie
f 

h
an

d
el

en
 o

ve
r 

te
 b

re
n

ge
n

 o
p

 

p
ro

fe
ss

io
n

al
s.

 

O
n

d
er

n
em

en
d

 d
en

ke
n

 e
n

 h
an

d
el

en
 

D
e 

O
L 

h
ee

ft
 e

en
 b

re
d

er
 p

er
sp

ec
ti

ef
 o

p
 

o
n

d
er

w
ijs

 e
n

 le
re

n
: d

e 
O

L 
is

 z
ic

h
 b

ew
u

st
 v

an
 d

e 

in
vl

o
ed

 v
an

 p
o

lit
ie

ke
 e

n
 m

o
re

le
 d

im
en

si
es

 in
 

o
n

d
er

w
ijs

.

D
e 

O
L 

w
ee

t 
va

n
u

it
 o

n
d

er
w

ijs
ku

n
d

ig
 

p
er

sp
ec

ti
ef

 k
an

se
n

 e
n

 m
o

ge
lij

kh
ed

en
 t

e 

b
en

u
tt

en
 o

m
 h

et
 o

n
d

er
w

ijs
 o

p
 s

ch
o

o
l t

e 

ve
rb

et
er

en
. 

D
e 

O
L 

ka
n

 (
o

n
d

er
w

ijs
ku

n
d

ig
e)

 

o
n

tw
ik

ke
lin

ge
n

 b
u

it
en

 d
e 

sc
h

o
o

l 

af
st

em
m

en
 o

p
 m

o
ge

lij
kh

ed
en

 e
n

 

b
ep

er
ki

n
ge

n
 b

in
n

en
 d

e 
sc

h
o

o
l

D
e 

O
L 

n
ee

m
t 

in
it

ia
ti

ef
 e

n
 h

ee
ft

 le
f 

o
m

 

za
ke

n
 a

an
 t

e 
p

ak
ke

n
. D

e 
O

L 
is

 in
 s

ta
at

 o
m

 

ka
n

se
n

 o
m

 t
e 

ze
tt

en
 n

aa
r 

d
o

el
ge

ri
ch

te
 

ac
ti

es
.

D
e 

O
L 

w
ee

t 
ka

n
se

n
 e

n
 m

o
ge

lij
kh

ed
en

 o
ve

r 
te

 

b
re

n
ge

n
 a

an
 a

n
d

er
e 

p
ro

fe
ss

io
n

al
s 

(i
n

te
rn

 a
ls

 

ex
te

rn
)

O
n

d
er

zo
ek

en
d

 d
en

ke
n

 e
n

 h
an

d
el

en
 

D
e 

O
L 

h
ee

ft
 k

en
n

is
 v

an
 p

ra
kt

ijk
 o

n
d

er
zo

ek
 e

n
 

o
n

d
er

zo
ek

st
h

eo
ri

ee
n

. 

D
e 

O
L 

ka
n

 p
ra

kt
ijk

 o
n

d
er

zo
ek

 b
in

n
en

 d
e 

sc
h

o
o

l o
p

ze
tt

en
 e

n
 z

el
f 

u
it

vo
er

en
. 

D
e 

O
L 

ka
n

 p
ra

kt
ijk

 o
n

d
er

zo
ek

 k
ri

ti
sc

h
 

b
eo

o
rd

el
en

 v
ia

 t
h

eo
ri

e 
en

 e
ig

en
 

p
ra

kt
ijk

er
va

ri
n

g

D
e 

O
L 

h
ee

ft
 e

en
 o

n
d

er
zo

ek
en

d
e 

h
o

u
d

in
g.

 

D
e 

O
L 

h
ee

ft
 v

aa
rd

ig
h

ed
en

 o
m

 b
ij 

te
am

le
d

en
 e

en
 d

u
u

rz
am

e 
en

 

o
n

d
er

zo
ek

en
d

e 
h

o
u

d
in

g 
te

 s
ti

m
u

le
re

n
. 

D
e 

O
L 

w
ee

t 
o

n
d

er
zo

ek
su

it
ko

m
st

en
 t

e 
ve

rt
al

en
 

b
in

n
en

 d
e 

sc
h

o
o

l, 
b

in
n

en
 d

e 
sc

h
o

o
lv

er
en

ig
in

g 
o

f 

d
aa

rb
u

it
en

. 

In
sp

ir
er

en
d

 d
en

ke
n

 e
n

 h
an

d
el

en
 

D
e 

O
L 

h
ee

ft
 k

en
n

is
 v

an
 w

er
kv

o
rm

en
 o

m
 d

e 

le
ra

ar
, o

u
d

er
s,

 le
er

lin
ge

n
 o

f 
d

er
d

en
 t

e 

in
sp

ir
er

en
 /

 o
n

tw
ik

ke
le

n
. D

e 
O

L 
h

ee
ft

 k
en

n
is

 

va
n

 le
id

er
sc

h
ap

ss
ti

jle
n

. 

D
e 

O
L 

is
 in

 s
ta

at
 h

et
 le

re
n

 v
an

 le
ra

re
n

 

in
d

iv
id

u
ee

l e
n

 c
o

lle
ct

ie
f 

te
 s

ti
m

u
le

re
n

 e
n

 t
e 

ve
rb

in
d

en
 a

an
 d

e 
o

n
d

er
w

ijs
d

o
el

st
el

lin
ge

n
. 

D
e 

O
L 

ka
n

 z
el

fc
en

su
u

r 
o

p
b

re
n

ge
n

 o
m

 

d
at

 w
at

 h
ij 

ze
lf

 h
ee

ft
 b

ed
ac

h
t 

(e
ig

en
 

in
sp

ir
at

ie
) 

n
aa

st
 d

e 
o

rg
an

is
at

ie
 e

n
 d

e 

o
rg

an
is

at
ie

d
o

el
st

el
lin

g 
te

 le
gg

en
. H

ij 

ch
ek

ct
 d

e 
h

aa
lb

aa
rh

ei
d

 v
an

 d
e 

in
sp

ir
at

ie
. 

D
e 

O
L 

ka
n

 k
en

n
is

 e
n

 v
aa

rd
ig

h
ed

en
 

to
ep

as
se

n
 o

m
 t

ea
m

le
d

en
 (

en
 z

ic
h

ze
lf

) 
in

 

b
ew

eg
in

g 
te

 h
o

u
d

en
 g

er
ic

h
t 

o
p

 g
o

ed
 

o
n

d
er

w
ijs

. 

D
e 

O
L 

to
o

n
t 

ee
n

 in
sp

ir
er

en
d

e 
h

o
u

d
in

g 
w

aa
rm

ee
 

h
ij 

h
et

 le
re

n
 v

an
 le

ra
re

n
 e

n
 t

ea
m

s 
b

ev
o

rd
er

t.

In
te

gr
aa

l d
en

ke
n

 e
n

 h
an

d
el

en
 

D
e 

O
L 

h
ee

ft
 k

en
n

is
 o

p
 le

id
er

sc
h

ap
sp

ra
kt

ijk
en

 

vi
si

e,
 o

rg
an

is
at

ie
, m

en
se

n
 e

n
 o

n
d

er
w

ijs
. D

e 
O

L 

in
te

gr
ee

rt
 d

ez
e 

p
ra

kt
ijk

en
 t

o
t 

ee
n

 g
eh

ee
l. 

D
e 

O
L 

h
ee

ft
 z

ic
h

t 
o

p
 z

ijn
 e

ig
en

 p
ro

fe
ss

io
n

el
e 

id
en

ti
te

it
.

D
e 

O
L 

h
an

d
el

t 
n

aa
r 

d
e 

in
te

rg
ra

ti
es

tr
at

eg
ie

 

(i
n

te
gr

at
ie

 v
an

 d
e 

4 
le

id
er

sc
h

ap
sp

ra
kt

ijk
en

) 

en
 k

an
 h

ie
ro

p
 v

er
an

d
er

m
an

ag
em

en
t 

to
ep

as
se

n
. 

D
e 

O
L 

is
 k

ri
ti

sc
h

 o
p

 d
e 

sc
h

o
o

lo
rg

an
is

at
ie

 

d
o

o
r 

te
 k

ijk
en

 v
an

u
it

 d
e 

4 
(i

n
te

gr
al

e)
 

le
id

er
sc

h
ap

sp
ra

kt
ijk

en
: v

is
ie

, 

o
rg

an
is

at
ie

, m
en

se
n

 e
n

 o
n

d
er

w
ijs

. H
ij 

ka
n

 o
p

 b
as

is
 d

aa
rv

an
 n

ie
u

w
e 

ac
ti

es
 

in
ze

tt
en

.

D
e 

O
L 

ka
n

 z
ijn

 e
ig

en
 d

en
ke

n
 e

n
 h

an
d

el
en

 

o
n

d
er

zo
ek

en
 o

p
 m

et
a-

co
gn

it
ie

f 
n

iv
ea

u
. 

D
e 

O
L 

ka
n

 o
ve

r 
d

e 
in

te
gr

at
ie

 o
p

 d
e 

4 

le
id

er
sc

h
ap

sp
ra

kt
ijk

en
 c

o
m

m
u

n
ic

er
en

 in
 

sa
m

en
h

an
g 

m
et

 d
e 

o
rg

an
is

at
ie

d
o

el
st

el
lin

ge
n

. 



26 Saxion 

Bijlage 5 Programmaoverzicht 
 
 

 
MEL jaar 1 

Semester 1 Semester 2 

Intro 

  

Mensen (5 ec) 

 

Organisatie (5 ec) 

Onderwijs (5 ec) 

 

Visie (5 ec) 

Onderzoek 

Onderzoeks- 

module 1: litera-

tuurstudie  

(1,5 ec) 

Onderzoeks- 

module 2:  

vragenlijstonderzoek 

(1,5 ec) 

Onderzoeksmodule 3  

Interviews en observaties (2 x 1,5 ec)  

 

Persoonlijk leiderschap (3 ec), en POP & Stand van Zaken paper (1 ec) 

 
MEL jaar 2 

Semester 3 Semester 4 

Visie &  

Mensen (3 ec) 

Onderwijs & 

Organisatie (3 ec) 

 

 

 

Integrale Leerwerktaak   

& Onderzoeksopdracht (20 ec) 

 

Eind-

pre-

sen-

tatie 

(1 ec) 

 

 

 

Persoonlijk leiderschap (3 ec) 

 

Curriculum MEL jaar 1 en jaar 2 
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Bijlage 6 Bestudeerde documenten 
 
Voor het bezoek heeft de commissie de afstudeerwerken bestudeerd van de studenten met de volgende student-
nummers:  
 

  Studentnummer Tutorgroep 

1 359757 organisatie 

2 359677 organisatie 

3 361001 visie 

4 360598 mensen 

5 359840 mensen 

6 358272 onderwijs 

7 360747 onderwijs 

8 359544 organisatie 

9 360729 mensen 

10 400025 visie 

11 354016 organisatie 

12 400107 onderwijs 

13 400403 visie 

14 400337 visie 

15 512021 mensen 

 
 
Tijdens het bezoek heeft de commissie onder meer de volgende documenten bestudeerd: 

• Overzicht literatuur 

• Toetsen 

• Digitaal beschikbare documenten 
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Bijlage 7 Onafhankelijkheidsverklaringen 
 
 
 








