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Instelling en opleiding 

Saxion Hogeschool1 

Deventer 

Resultaat instellingstoets kwaliteitszorg: positief 

 

Opleiding: Master Educational Leadership 

Niveau en oriëntatie: master in het hbo 

Locatie: Deventer 

Variant: Deeltijd 

Croho-nummer: 70139 

 

Visitatiecommissie 

dr. R. (Ronald) Stevens, voorzitter 

dr. W.R. (Rudy) Snippe, deskundige 

dr. J. (Hanno) van Keulen, deskundige 

F. (Frank) Roosenburg BEd, student-lid 

drs. A.L. (Anne-Lise) Kamphuis, secretaris 

De commissie is vooraf voorgelegd aan en goedgekeurd door de NVAO. 

 

De visitatie is uitgevoerd onder verantwoordelijkheid van  

AeQui Nederland 

Postbus 5050 

3502 JB Utrecht 

www.AeQui.nl  

 

 

Dit document laat zich het beste dubbelzijdig afdrukken. 

 
1 De naam van de instelling zoals vermeld in het croho-register is ‘Saxion Hogeschool’. De instelling spreekt zelf echter over ‘hoge-

school Saxion’. In dit rapport zal verder deze laatste benaming gebruikt worden. 
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Samenvatting 

 

Op 1 juni 2023 is de Master Educational Leadership (MEL) van hogeschool Saxion gevisiteerd door een commissie 

van AeQui. Het totaaloordeel van de commissie is positief. De commissie concludeert dat de opleiding op alle 

standaarden voldoende kwaliteit toont. De commissie is tevreden over de opvolging van de aanbevelingen van 

de commissie van de voorgaande opleidingsbeoordeling. 

 

 

Beoogde leerresultaten 

De professionele Master Educational Leadership 

(MEL) beoogt studenten op te leiden tot onderwijs-

kundig leiders, die leidinggeven aan het leren van 

leerlingen/studenten en docenten(teams) binnen de 

school of opleiding. De leeropbrengst van de leer-

lingen/studenten staat daarbij centraal en onder-

bouwd interveniëren in de eigen onderwijspraktijk is 

het uitgangspunt. De commissie is positief over het 

profiel van de opleiding, dat goed aansluit bij be-

hoeften in het werkveld en in de regio. Studenten 

werken tijdens de opleiding in het onderwijs (po, vo, 

mbo en hbo), meestal in een leidinggevende functie. 

De opleiding richt zich met name op school- en 

teamleiders uit het middenmanagement die verder 

willen groeien als onderwijskundig leider. De positi-

onering en visie op onderwijskundig leiderschap zijn 

duidelijk en goed onderbouwd. De leeruitkomsten 

en eindtermen zijn adequaat geformuleerd en pas-

send bij een master in het hbo. Ze sluiten ook goed 

aan bij de behoeften van het werkveld. De commis-

sie stelt op grond van de gesprekken en de onder-

liggende documentatie vast dat de opleiding vol-

doet aan deze standaard. 

 

Onderwijsleeromgeving 

Het curriculum is gedegen, systematisch en consis-

tent opgebouwd, waarbij over alle stappen in de uit-

werking goed is nagedacht. De zes leerlijnen zijn 

helder en geven een duidelijke structuur aan het 

programma. Het curriculum sluit goed aan op de 

doelgroep van de opleiding: de inhoud brengt stu-

denten verder in hun ontwikkeling als onderwijskun-

dig leider. De opleiding hanteert passende didacti-

sche werkvormen en de leeromgeving is goed afge-

stemd op de doelgroep van werkende studenten. 

De commissie is zeer positief over de krachtige leer-

gemeenschap van docenten en studenten. Er is 

sprake van een sterk groepsgevoel, korte lijnen en 

onderlinge (persoonlijke) betrokkenheid. Ook de 

begeleiding van de persoonlijke en professionele 

ontwikkeling is goed vormgegeven, onder meer 

door de inzet van externe coaches. 

De toelatingscriteria zijn passend en de toelatings-

procedure is adequaat ingericht. Er is relatief veel 

studievertraging, maar deze wordt veelal veroor-

zaakt door privé omstandigheden van de werkende 

studenten. De studeerbaarheid van de opleiding is 

volgens de commissie op orde. Ook biedt de oplei-

ding goede studiebegeleiding.  

Het docententeam is zowel inhoudelijk als didac-

tisch bekwaam. Docenten hebben sterke ankers in 

het werkveld, de wetenschap en het onderzoek. Veel 

docenten werken ook als onderzoeker in een lecto-

raat. Het team kent een mooie diversiteit qua ach-

tergrond en laat een sterk lerende en kritisch reflec-

tieve houding zien. Binnen de leerlijnen werken do-

centen veelal in duo’s samen. Ook binnen het gehele 

docententeam wordt goed samengewerkt. De com-

missie stelt op grond van de gesprekken en de on-

derliggende documentatie vast dat de opleiding 

voldoet aan deze standaard. 

 

Toetsing  

Het toetsprogramma van de opleiding zit over het 

algemeen goed in elkaar. De keuze voor beroeps-

producten als toetsvorm past goed bij de opleiding. 

Ook de informatie over de toetsen richting studen-

ten is op orde. Het beoordelingsproces is zeer zorg-

vuldig vormgegeven, op basis van duidelijke toets-

matrijzen en rubrics. Het vier-ogenprincipe wordt 

adequaat ingezet, er is veel aandacht voor kalibratie 

en er wordt zeer rijke feedback gegeven aan de stu-

denten. De examencommissie functioneert naar be-

horen. Ze is deskundig en werkt volgens een gede-

gen protocol voor de borging van kwaliteit van toet-

sing en beoordeling. De commissie stelt op grond 

van de gesprekken en de onderliggende documen-

tatie vast dat de opleiding voldoet aan deze stan-

daard. 
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Gerealiseerde leerresultaten  

De afstudeeropdracht wordt door de opleiding be-

noemd als het ‘eindwerk’ van de opleiding, waarin 

alle leeruitkomsten en leerlijnen samen komen en 

waarin studenten de inzichten uit de verschillende 

leerlijnen integreren. De afstudeeropdrachten zijn 

van voldoende niveau en laten zien dat de studen-

ten de leeruitkomsten hebben bereikt. Alumni zijn 

zeer tevreden over de opleiding en kijken er positief 

op terug. De opleiding sluit goed aan bij de be-

roepspraktijk en heeft een positieve impact op de 

carrière van afgestudeerden. De commissie stelt op 

grond van de gesprekken en de onderliggende do-

cumentatie vast dat de opleiding voldoet aan deze 

standaard. 

 

Aanbevelingen 

Met het oog op de toekomst geeft de commissie de 

volgende suggesties ter overweging:  

• Verbreed de visie op onderwijskundig leider-

schap door het meenemen en aanbieden van 

meerdere leiderschapsperspectieven.  

• Treed meer naar buiten en haal meer input van 

buiten naar binnen door samenwerking en uit-

wisseling op te zoeken met externen. Maak 

daarbij ook gebruik van bestaande banden met 

het werkveld en regionale samenwerkingen.  

• Besteed in de leeruitkomsten en het curriculum 

meer expliciet aandacht aan de pijler ‘Interpro-

fessioneel handelen’ uit de professionele mas-

terstandaard.  

• Geef de leerlijn Persoonlijk Leiderschap meer 

gewicht en veranker deze in andere opdrachten 

en leerlijnen, zodat de leerlijn meer integraal 

onderdeel wordt van de gehele opleiding.  

• Verstevig het geheel van literatuur in de oplei-

ding, door bijvoorbeeld meer internationale li-

teratuur te gebruiken, meer aandacht te beste-

den aan andere leiderschapsperspectieven dan 

Leithwood, en studenten meer te stimuleren om 

niet alleen gebruik te maken van de aangebo-

den literatuur, maar ook zelf relevante literatuur 

te verkennen. 

• Vergroot de variatie in toetsvormen, door naast 

de schriftelijke verslagen vaker andere toetsvor-

men in te zetten, zoals presentaties.  

• Maak de relatie tussen de leeruitkomsten/eind-

termen van de opleiding en de leerdoelen van 

de modules expliciet zichtbaar in de toetsdos-

siers. 

• Pas de beoordelingscriteria voor de afstudeer-

opdracht aan en besteed daarin expliciet aan-

dacht aan de leeruitkomsten buiten onderzoek.  

• Controleer of de vraagstukken van afstudeerop-

drachten voldoende complex zijn voor het 

masterniveau en overweeg om de criteria waar-

aan het vraagstuk moet voldoen aan te scher-

pen.  

• Examencommissie: neem een grotere jaarlijkse 

steekproef van afstudeerwerken om te contro-

leren. Houd oog voor het bewaken van de on-

afhankelijke positie.  

 

Alle standaarden van het NVAO kader zijn positief beoordeeld. Op die grond geeft de visitatiecommissie een 

positief advies inzake accreditatie van de Master Educational Leadership.  

 

Namens de voltallige visitatiecommissie,  

Utrecht, juli 2023 

  

dr. R. Stevens      drs. A.L. Kamphuis 

Voorzitter      Secretaris 

 

  

Ae -
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Inleiding 
 

De professionele Master Educational Leadership (MEL) beoogt (werkende) studenten op te leiden tot on-

derwijskundig leiders, die leiding geven aan het leren van leerlingen/studenten en docenten(teams) binnen 

de school. Afgestudeerden mogen de titel Master of Arts (MA) voeren. 

 

 

De instelling 

Hogeschool Saxion heeft ruim 26.000 studenten, 

verspreid over drie locaties: Apeldoorn, Deventer 

en Enschede. De hogeschool kent 12 academies 

met elk een eigen aanbod van opleidingen. In to-

taal biedt de hogeschool 126 opleidingen aan, 

waaronder Ad-, bachelor- en masteropleidingen. 

De hogeschool kent ruim 30 lectoraten. Het doel 

van de hogeschool is om studenten op te leiden 

voor de banen van nu en de toekomst door mid-

del van interdisciplinair en toekomstgericht on-

derwijs. Daarbij is veel aandacht voor een leven 

lang leren en ondernemerschap. Living Techno-

logy is de inhoudelijke focus binnen het onderwijs 

en onderzoek. Het onderwijsmodel is gebaseerd 

op de visie ‘Doeners met Denkkracht’ en gericht 

op integraal onderzoekend onderwijs. 

 

De opleiding 

De MEL valt onder de Academie Pedagogiek & 

Onderwijs (APO) en is verbonden aan het lecto-

raat ‘Innovatief en Effectief Onderwijs’. De MEL is 

gericht op leidinggevenden in het onderwijs die 

hun onderwijskundig leiderschap (verder) willen 

ontwikkelen. De studentengroep bestaat uit een 

mix van leidinggevenden uit het primair onder-

wijs (po), voortgezet onderwijs (vo), middelbaar 

beroepsonderwijs (mbo) en hoger beroepsonder-

wijs (hbo). De tweejarige opleiding omvat 60 EC 

en wordt in deeltijd aangeboden. De opleiding 

heeft gekozen voor een Engelstalige naam en 

sluit daarmee aan bij landelijke afspraken binnen 

het cluster, het panel vindt dat een begrijpelijke 

keuze. De opleiding wordt in de Nederlandse taal 

aangeboden.  

 

 

 

 

De visitatie 

Hogeschool Saxion heeft aan AeQui opdracht ge-

geven de onderhavige visitatie uit te voeren. Hier-

toe heeft AeQui in samenwerking met de oplei-

ding een onafhankelijke en ter zake kundige com-

missie samengesteld. Met vertegenwoordigers 

van de opleiding heeft een voorbereidend ge-

sprek plaatsgevonden.  

De visitatie is uitgevoerd op basis van de beperkte 

opleidingsbeoordeling uit het NVAO-kader 2018, 

volgens het programma dat in bijlage 2 is weer-

gegeven. De commissie heeft zich daarbij expli-

ciet georiënteerd op het cluster waarin deze op-

leiding geplaatst is. Dit is met de voltallige com-

missie gedaan, tijdens het voorbereidend overleg, 

en afsluitend bij de oordeelsvorming. De hiertoe 

benodigde kennis was aanwezig in (een deel van) 

de commissie. 

De bezoekdag vond plaats op 1 juni 2023. Aan het 

begin van de bezoekdag heeft een intern voor-

overleg van de commissie plaatsgevonden. Op 25 

mei was een online inloopspreekuur ingepland. Er 

waren geen aanmeldingen voor dit open spreek-

uur. 

De commissie heeft de beoordeling in onafhan-

kelijkheid uitgevoerd; de commissie heeft de be-

nodigde informatie gekregen om tot een beoor-

deling te komen. Aan het einde van de visitatie is 

de opleiding in kennis gesteld van de bevindin-

gen en conclusies van de commissie.  

Deze rapportage is in juli 2023 in concept toege-

stuurd aan de opleiding; de reacties van de oplei-

ding zijn verwerkt tot deze definitieve rapportage. 

 

Op initiatief van de opleiding gaat een ontwikkel-

gesprek plaatsvinden. De resultaten van dit ont-

wikkelgesprek hebben geen invloed op de in dit 

rapport weergegeven beoordeling. 
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Aanbevelingen vorige opleidingsbeoordeling 

De commissie die de vorige opleidingsbeoorde-

ling heeft uitgevoerd (2017), heeft de opleiding 

als voldoende beoordeeld. Daarnaast heeft ze zes  

aanbevelingen gegeven. In het zelfevaluatierap-

port voor de huidige opleidingsbeoordeling is 

per aanbeveling toegelicht hoe de opleiding die 

heeft opgevolgd. De commissie is van oordeel dat 

de opleiding serieus met de aanbevelingen aan 

de slag is gegaan. De meeste zijn adequaat opge-

pakt en vertaald naar verbeteringen in de kwali-

teit van het onderwijs. De aanbeveling over inter-

nationalisering is wel opgepakt, maar blijft een 

aandachtspunt dat ook in de huidige opleidings-

beoordeling aan bod is gekomen. De aanbeveling 

over het toevoegen van weging aan de beoorde-

lingscriteria van het eindwerk heeft de opleiding 

niet opgepakt, omdat zij juist koos voor een meer 

holistische benadering bij beoordeling. De com-

missie kan zich vinden in de onderbouwing van 

deze keuze.  

Ae -
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1. Beoogde leerresultaten  
 

De professionele Master Educational Leadership (MEL) beoogt studenten op te leiden tot onderwijskundig 

leiders, die leiding geven aan het leren van leerlingen/studenten en docenten(teams) binnen de school. De 

leeropbrengst van de leerlingen/studenten staat daarbij centraal en onderbouwd interveniëren in de eigen 

onderwijspraktijk is het uitgangspunt. De commissie is positief over het profiel van de opleiding, dat goed 

aansluit bij behoeften in het werkveld en in de regio. Studenten van de opleiding werken tijdens de oplei-

ding in het onderwijs (po, vo, mbo en hbo), meestal in een leidinggevende functie. De opleiding richt zich 

met name op school- en teamleiders uit het middenmanagement die verder willen groeien als onderwijs-

kundig leider. De positionering en visie op onderwijskundig leiderschap zijn duidelijk en goed onderbouwd. 

De leeruitkomsten en eindtermen zijn adequaat geformuleerd en passend bij een master in het hbo. Ze 

sluiten ook goed aan bij de behoeften van het werkveld. De commissie stelt op grond van de gesprekken 

en de onderliggende documentatie vast dat de opleiding voldoet aan deze standaard. 

 

 

Bevindingen 

 

Profiel 

De opleiding beoogt (werkende) studenten op te 

leiden tot onderwijskundig leiders, waarbij de 

leeropbrengst van de leerlingen/studenten cen-

traal staan. Studenten leren om leiding te geven 

aan het leren, niet alleen van leerlingen/studen-

ten van de school, maar ook van docenten binnen 

de school. Daarbij is onderbouwd interveniëren in 

de eigen onderwijspraktijk het uitgangspunt. In 

de visie van de opleiding op onderwijskundig lei-

derschap staan de vier leiderschapspraktijken van 

Leithwood centraal. Vanuit die visie legt de oplei-

ding ook veel nadruk op de ontwikkeling van per-

soonlijk leiderschap. 

 

De opleiding is gericht op onderwijskundig lei-

derschap in uiteenlopende onderwijssectoren: 

po, vo, mbo en hbo. Studenten van de opleiding 

werken in het onderwijs, meestal in een leiding-

gevende functie. Als ze geen leidinggevende 

functie hebben, zijn ze door hun school of oplei-

ding gemandateerd voor leidinggevende taken. 

In de studentengroep zijn alle genoemde onder-

wijssectoren vertegenwoordigd. De meesten zijn 

afkomstig uit het po en vo. Studenten hebben 

over het algemeen een leidinggevende functie in 

het middenmanagement (zoals teamleider of 

schoolleider). Tijdens de bezoekdag gaf het op-

leidingsmanagement aan dat de doelgroep van  

 

 

 

de opleiding voornamelijk bestaat uit leidingge-

venden op dit niveau die vanuit hun rol verder 

door willen groeien als onderwijskundig leider. 

Hoewel hoger management en bestuurders wel-

kom zijn in de opleiding, is deze groep minder 

sterk vertegenwoordigd in de studentenpopula-

tie. 

 

Leeruitkomsten 

De opleiding heeft zeven leeruitkomsten (leerre-

sultaten) gedefinieerd rond denken en handelen: 

integraal denken en handelen, innovatief denken 

en handelen, reflectief en cyclisch denken en han-

delen, inspirerend denken en handelen, onderne-

mend denken en handelen, onderzoekend den-

ken en handelen en opbrengstgericht denken en 

handelen. In het Onderwijs- en Toetsbeleid zijn de 

zeven leeruitkomsten uitgewerkt in eindtermen 

aan de hand van de Dublin descriptoren. Daar-

naast bevat het Onderwijs- en Toetsbeleid een ta-

bel waarin de leeruitkomsten zijn gerelateerd aan 

de dimensies van het Nederlands Kwalificatie-

raamwerk (NLQF).  

 

In het ‘Dashboard kwaliteit MEL’ wordt beschre-

ven hoe de vier pijlers van de professionele mas-

terstandaard van de Verenging Hogescholen 

(2019) terugkomen in de opleiding. Daarbij geeft 
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de opleiding aan dat ‘Meesterschap’, ‘Onderzoe-

kend vermogen’ en ‘Doorwerking’ in haar ogen 

goed aan bod komen. De pijler ‘Interprofessio-

neel handelen’ kan volgens de opleiding nog ver-

sterkt worden. 

 

Het Onderwijs- en Toetsbeleid beschrijft dat de 

leeruitkomsten zijn afgestemd op de competen-

ties voor leidinggevenden die zijn vastgesteld 

door de brancheorganisaties voor het po en vo. 

Het ‘Dashboard kwaliteit MEL’ vermeldt dat de 

leeruitkomsten ook worden uitgewisseld in het 

landelijk MEL-netwerk en dat hier tevens afstem-

ming plaatsvindt over de rol van onderzoek in de 

opleiding. Daarnaast zijn de leeruitkomsten on-

derwerp van gesprek tijdens de jaarlijkse focus-

groep met alumni. Als laatste vindt afstemming 

plaats in de beroepenveldcommissie. Sinds sep-

tember 2022 heeft de opleiding een beroepen-

veldcommissie, gezamenlijk met de Master Leren 

en Innoveren Teacher Leader (MLI), een andere 

masteropleiding van de APO. In de beroepen-

veldcommissie zijn alle onderwijssectoren (po, vo, 

mbo en hbo) vertegenwoordigd. De beroepen-

veldcommissie komt twee keer per jaar bij elkaar. 

Behalve via de beroepenveldcommissie houdt de 

opleiding ook contact met het werkveld door 

middel van gesprekken met de schoolbesturen 

van scholen waar studenten en alumni werken. 

Tijdens de coronaperiode zijn deze gesprekken 

tijdelijk niet gevoerd, maar de opleiding heeft 

deze gesprekken ondertussen weer opgepakt. 

 

Overwegingen 

De commissie is positief over het profiel van de 

opleiding. Ze waardeert de keuze voor een dui-

delijke doelgroep, namelijk school- en teamlei-

ders uit het middenmanagement die verder willen 

groeien als onderwijskundig leider. Volgens de 

commissie sluit dit profiel goed aan bij behoeften 

in het werkveld en in de regio. Wel zou de oplei-

ding volgens de commissie het mbo en hbo meer 

nadrukkelijk mee kunnen nemen in de positione-

ring. De commissie ziet daarin kansen voor groei 

in instroom. 

 

De commissie is van mening dat de positionering 

en visie op onderwijskundig leiderschap duidelijk 

en goed onderbouwd zijn. Tegelijkertijd denkt de 

commissie dat er ruimte is in de opleiding om de 

visie op onderwijskundig leiderschap te verbre-

den door het meenemen en aanbieden van meer-

dere leiderschapsperspectieven. Daarnaast kan 

de opleiding meer naar buiten treden en meer in-

put van buiten naar binnen halen door nog meer 

samenwerking en uitwisseling op te zoeken met 

externen. De opleiding kan volgens de commissie 

ook meer gebruik maken van bestaande banden 

met het werkveld en regionale samenwerkingen. 

Zodoende kunnen ontwikkelingen in het werk-

veld en de wetenschap nog beter geïntegreerd 

worden in de opleiding. Daarnaast liggen er in ex-

terne samenwerkingen volgens de commissie ook 

kansen met het oog op werving van nieuwe stu-

denten. 

 

De leeruitkomsten en eindtermen zijn volgens de 

commissie adequaat geformuleerd en passend bij 

een master in het hbo. Ze zijn goed afgestemd op 

het masterniveau zoals beschreven in de Dublin 

descriptoren en het NLQF. De commissie vindt de 

leeruitkomsten en eindtermen ook goed aanslui-

ten bij de behoeften van het werkveld. Ze waar-

deert de wijzen waarop de opleiding het werkveld 

en alumni betrekt bij het reflecteren op de leer-

uitkomsten. De commissie onderschrijft de con-

statering van de opleiding dat de pijler ‘Interpro-

fessioneel handelen’ uit de professionele master-

standaard versterkt kan worden en adviseert de 

opleiding om hier in de leeruitkomsten meer ex-

pliciet aandacht aan te besteden. 

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet 

aan deze standaard.  

Ae -
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2. Onderwijsleeromgeving  

 
Het curriculum is gedegen, systematisch en consistent opgebouwd, waarbij over alle stappen in de uitwer-

king goed is nagedacht. De zes leerlijnen zijn helder en geven een duidelijke structuur aan het programma. 

Het curriculum sluit goed aan op de doelgroep van de opleiding: de inhoud brengt studenten verder in hun 

ontwikkeling als onderwijskundig leider. De opleiding hanteert passende didactische werkvormen en de 

leeromgeving is goed afgestemd op de doelgroep van werkende studenten. De commissie is zeer positief 

over de krachtige leergemeenschap van docenten en studenten. Er is sprake van een sterk groepsgevoel, 

korte lijnen en onderlinge (persoonlijke) betrokkenheid. Ook de begeleiding van de persoonlijke en profes-

sionele ontwikkeling is goed vormgegeven, onder meer door de inzet van externe coaches. 

De toelatingscriteria zijn passend en de toelatingsprocedure is adequaat ingericht. Er is relatief veel studie-

vertraging, maar deze wordt veelal veroorzaakt door privé-omstandigheden van de werkende studenten. 

De studeerbaarheid van de opleiding is volgens de commissie op orde. Ook biedt de opleiding goede 

studiebegeleiding. Het docententeam is zowel inhoudelijk als didactisch bekwaam. Docenten hebben sterke 

ankers in het werkveld, de wetenschap en het onderzoek. Veel docenten werken ook als onderzoeker in een 

lectoraat. Het team kent een mooie diversiteit qua achtergrond en laat een sterk lerende en kritisch reflec-

tieve houding zien. Binnen de leerlijnen werken docenten veelal in duo’s samen. Ook binnen het gehele 

docententeam wordt goed samengewerkt. De commissie stelt op grond van de gesprekken en de onder-

liggende documentatie vast dat de opleiding voldoet aan deze standaard. 

 

 

Bevindingen 

 

Curriculum 

Het tweejarige programma bestaat uit 60 EC en 

wordt in deeltijd aangeboden. Het curriculum van 

de opleiding is opgebouwd aan de hand van zes 

leerlijnen: Onderwijs, Visie, Mensen, Organisatie, 

Onderzoek en Persoonlijk Leiderschap. De eerste 

vier leerlijnen zijn gebaseerd op de vier leider-

schapspraktijken zoals beschreven door Leith-

wood. Deze leerlijnen bevatten ieder een 5 EC 

module in het eerste jaar. In het tweede jaar ko-

men Onderwijs en Organisatie gecombineerd aan 

de orde in een 3 EC module. Ditzelfde geldt voor 

Visie en Mensen. De leerlijn Onderzoek bestaat 

uit twee 3 EC modules over onderzoeksmethodo-

logie in het eerste jaar en een afstudeeropdracht 

van 21 EC in het tweede jaar. De leerlijn Persoon-

lijk Leiderschap bestaat uit een 4 EC module in het 

eerste jaar en een daarop voortbouwende 3 EC 

module in het tweede jaar.  

 

In het toetsplan is aangegeven in welke modules 

de leeruitkomsten/eindtermen aan bod komen. 

Hieruit blijkt dat alle leeruitkomsten/eindtermen  

 

 

terugkomen in de afstudeeropdracht. Voor elke 

module is een studiewijzer uitgewerkt, waarin is 

aangegeven aan welke leeruitkomsten de module 

bijdraagt. De studiewijzers bevatten daarnaast in-

formatie over de leeractiviteiten, toetsing en 

bronnen en materialen.  

 

Uit de gesprekken met studenten en alumni tij-

dens de bezoekdag blijkt dat zij over het alge-

meen zeer tevreden zijn over het curriculum. De 

opleiding helpt hen om de samenhang van ver-

schillende aspecten te zien en daagt hen uit om 

kritisch naar (de onderbouwing van) keuzes in on-

derwijskundig leiderschap te kijken. Ook hebben 

ze veel waardering voor de aandacht voor per-

soonlijk leiderschap. 

 

Studenten die in het mbo of hbo werkzaam zijn, 

gaven wel aan dat het curriculum voornamelijk op 

het po en vo gericht is, onder andere in de litera-

tuurkeuze. Nadat ze deze feedback aan het oplei-

dingsmanagement hadden gecommuniceerd, za-
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gen ze dat dit direct werd opgepakt door docen-

ten, onder andere door bij de literatuur extra sug-

gesties te geven voor mbo en hbo. 

 

Een ander aandachtspunt dat door studenten 

naar voren werd gebracht, is de verdeling van de 

studielast. Studenten gaven aan dat het eerste 

jaar pittig is en dat met name de eerste helft van 

het tweede jaar wat minder intensief is. Volgens 

de studenten zou de verdeling van de studielast 

kunnen worden verbeterd. 

 

Afstudeeropdracht 

De afstudeeropdracht bestaat uit een onderwijs-

kundig, praktijkgericht onderzoek binnen de ei-

gen school. Het onderzoek is ontwerpgericht, wat 

betekent dat een interventie wordt ontworpen en 

uitgevoerd in de eigen onderwijspraktijk. De in-

terventie is gericht op school- en/of teamontwik-

keling. De opdracht wordt afgesloten met een on-

derzoeksverslag, een rondetafelpresentatie en 

een eindpresentatie. De afstudeeropdracht start 

met de analyse van het praktijkvraagstuk. Uit de 

gesprekken tijdens de bezoekdag kwam naar vo-

ren dat begeleiders (tutoren) in deze fase regel-

matig bij moeten sturen om te zorgen dat het 

project haalbaar en praktisch uitvoerbaar is. De 

opleiding vindt het van essentieel belang dat de 

gehele ontwerpgerichte onderzoekscyclus door-

lopen wordt, wat betekent dat het praktijkvraag-

stuk goed moet worden afgebakend. Een ander 

belangrijk onderdeel van de afstudeeropdracht is 

dat de student zijn/haar rol als onderwijskundig 

leider uitvoert, daar onderzoek naar doet en op 

reflecteert.  

 

Ter ondersteuning van de afstudeeropdracht 

worden in jaar 2 vier colleges gegeven over de 

verschillende fasen van ontwerpgericht onder-

zoek. Daarnaast nemen studenten tijdens de af-

studeeropdracht deel aan een tutorgroep. De tut-

orgroep bestaat uit 4 tot 7 studenten en wordt 

begeleid door een tutor (een van de docenten). In 

de tutorgroep wordt gewerkt vanuit het gedach-

tegoed van professionele leergemeenschappen, 

waarbij veel aandacht is voor reflectie en waarin 

studenten met en van elkaar leren. Tijdens de be-

zoekdag gaven studenten aan heel tevreden te 

zijn over de tutorgroep. Zij gaven ook aan dat er 

goed met hen wordt meegedacht en dat er veel 

ruimte is voor een flexibele invulling van de afstu-

deeropdracht zodat die aansluit bij de wensen en 

mogelijkheden van de student. 

 

Leeromgeving 

Het programma is vormgegeven met als uit-

gangspunten dat het leidinggeven aan leren cen-

traal staat, dat er onderbouwde interventies in de 

eigen onderwijspraktijk worden uitgevoerd en 

dat studenten en docenten samen een leerge-

meenschap vormen.  

 

Het leren binnen de opleiding vindt in verschil-

lende omgevingen plaats. Ten eerste zijn er twee-

wekelijks MEL-collegedagen op de Saxion-locatie 

in Deventer. Tijdens deze dagen vinden werkcol-

leges plaats en wordt in groepen gewerkt aan op-

drachten. Er is veel ruimte voor discussies en 

(peer)feedback. Ook vinden er gastcolleges en in-

spiratiesessies (in samenwerking met MLI) plaats. 

Daarnaast is de eigen beroepspraktijk (school of 

opleiding) van de student een belangrijke omge-

ving waar geleerd wordt. In deze omgeving ver-

zamelen studenten data en voeren ze onder-

bouwde interventies uit. De invulling en thema-

tiek van deze opdrachten kan worden toegespitst 

op de werkomgeving van de student. Tijdens de 

bezoekdag bevestigden de studenten dat er veel 

ruimte is om opdrachten af te stemmen op de ei-

gen onderwijspraktijk.  

Gedurende de opleiding worden studenten bege-

leid door een externe coach. Dit is een onderwijs-

kundig leider buiten de eigen onderwijsorganisa-

tie. Studenten voeren drie keer per jaar een ge-

sprek met deze coach, waarbij ze werken aan hun 

eigen leervragen. Tijdens de bezoekdag legde de 

opleiding uit dat deze coaching onderdeel is van 

de leerlijn Persoonlijk Leiderschap. Studenten be-

schrijven hun groeiproces in een portfolio. De op-

leiding heeft een lijst met externe coaches waar-

mee de opleiding goede ervaringen heeft. Stu-

denten kunnen een voorkeur aangeven voor de 

Ae 



12  UOB kader 2018, v21wrv 

sector waarin de coach werkzaam is, waardoor de 

aansluiting bij de leervragen en onderwijssector 

van de student kan worden geoptimaliseerd. Uit 

de gesprekken met studenten en alumni blijkt dat 

zij zeer positief zijn over de coaches. 

Als laatste vindt een deel van het leren tijdens de 

opleiding plaats in de vorm van zelfstudie en in-

dividuele opdrachten. Hierbij is de online leerom-

geving ondersteunend. Op dit moment maakt de 

opleiding hiervoor gebruik van Blackboard. 

 

Tijdens de bezoekdag is meerdere malen gespro-

ken over de leergemeenschap binnen de oplei-

ding. Zowel docenten als studenten gaven voor-

beelden van hoe dit ‘community-gevoel’ tot ui-

ting komt. Zo werd genoemd dat er tijdens de 

MEL-collegedagen gezamenlijk wordt geluncht, 

waardoor de onderlinge persoonlijke betrokken-

heid vergroot wordt. Zo zijn studenten en docen-

ten relatief goed op de hoogte van elkaars (per-

soonlijke) omstandigheden. Studenten gaven aan 

het prettig te vinden dat er een sterke verbinding 

met elkaar en veel onderling begrip is. De leerge-

meenschap komt ook tot uiting in de bezoeken 

die studenten bij elkaars scholen afleggen in jaar 

2. Studenten gaven tijdens het gesprek aan dat 

deze bezoeken een grote leeropbrengst hebben, 

onder andere doordat je bij elkaar in de keuken 

kijkt en andere werkwijzen ziet. Door het bezoek 

van anderen in je eigen werkomgeving word je je 

ook bewust van je eigen blinde vlekken.  

 

In de opbouw van de opleiding wordt toegewerkt 

naar een steeds grotere zelfstandigheid van stu-

denten. In het eerste jaar zijn de bijeenkomsten 

en toetsen meer afgebakend en ingevuld door de 

docent. In het tweede jaar zijn studenten meer 

zelf verantwoordelijk voor de invulling van op-

drachten (zoals de afstudeeropdracht) en bijeen-

komsten (zoals die van de tutorgroep). 

 

Internationalisering 

In de documentatie en tijdens de bezoekdag gaf 

de opleiding aan dat ze nog zoekende is naar een 

goede uitwerking van internationalisering in het 

programma. De opleiding is immers primair ge-

richt op het Nederlandse werkveld. Er wordt al wel 

gebruik gemaakt van internationale literatuur. 

Daarnaast wordt momenteel verkend of er sa-

menwerkingen met buitenlandse opleidingen 

kunnen worden opgezet.  

 

Studenten gaven in het gesprek aan dat zij be-

hoefte hadden aan meer reflectie op het Neder-

landse onderwijssysteem aan de hand van voor-

beelden uit het buitenland. Volgens de studenten 

is aandacht voor verdieping in buitenlands onder-

wijs een kans voor de opleiding.  

 

Toelating 

De opleiding is toegankelijk voor studenten met 

een relevant hbo- of wo-diploma. Daarnaast 

moeten studenten enige jaren ervaring hebben in 

een leidinggevende functie of taak en tijdens de 

opleiding een leidinggevende functie bekleden of 

de gelegenheid hebben om te werken in een lei-

dinggevende rol.  

 

Kandidaten maken een intake-opdracht, waarin 

ze hun huidige leidinggevende functie en hun 

motivatie voor de opleiding beschrijven. Ook be-

schrijven ze welke verandering ze in hun school 

of opleiding willen doorvoeren en voegen ze een 

zelfgeschreven (beleids)document bij. Daarna 

vindt een intakegesprek met de academic direc-

tor en de course director plaats. Hierin wordt niet 

alleen gecontroleerd of de kandidaat aan de toe-

latingseisen voldoet, maar wordt ook aandacht 

besteed aan het verwachte niveau en de haal-

baarheid van de opleiding in het licht van de 

privé-situatie en de combinatie met werken.  

 

Studiesucces 

Over het algemeen studeert een relatief groot ge-

deelte van de studenten niet nominaal af (binnen 

twee jaar). Bij het cohort 2019-2021 studeerde 

minder dan de helft binnen twee jaar af (43%) en 

57% binnen drie jaar. Van het cohort 2020-2022 

studeerde 43% nominaal af. Na 2,5 jaar was het 

diplomarendement 48%. De recente rendemen-

ten zijn lager dan in de jaren ervoor, toen onge-

veer driekwart van de studenten binnen drie jaar 

afstudeerde. In de documentatie geeft de oplei-

ding aan dat dit verschil (deels) te maken heeft 
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met de hogere uitval in de cohorten van 2019 en 

2020, mogelijk als gevolg van de coronapande-

mie.  

 

In de documentatie geeft de opleiding aan dat de 

redenen voor studievertraging grotendeels moe-

ten worden gezocht in de combinatie van studie 

met een veeleisende baan en (vaak) een gezinsle-

ven. De opleiding probeert studievertraging te-

gen te gaan door zich flexibel op te stellen en 

maatwerk te bieden, bijvoorbeeld door het han-

teren van meerdere inlevermomenten en het aan-

bieden van inhoud via kennisclips en opgenomen 

colleges, zodat studenten in hun eigen tijd kun-

nen studeren. De studievoortgang is onderdeel 

van gesprek tijdens de studieloopbaanbegelei-

ding (SLB). Alle eerstejaarsstudenten hebben een 

SLB-gesprek met de course director. Daarbo-

venop kunnen zij, net als de tweedejaars studen-

ten, op eigen initiatief afspraken maken met de  

studieloopbaanbegeleider.  

   

Docenten 

Het onderwijs in de opleiding wordt verzorgd 

door een docententeam van negen docenten. 

Alle docenten zijn opgeleid op minimaal master-

niveau en vijf zijn gepromoveerd. Zeven teamle-

den werken tevens als onderzoeker bij een lecto-

raat, waarvan zes bij het lectoraat ‘Innovatief en 

Effectief Onderwijs’ en één bij het lectoraat ‘Ver-

nieuwend Onderwijs’. De teamleden hebben ach-

tergronden in onderwijskundig leiderschap, on-

derwijskunde, lerarenopleidingen, psychologie, 

organisatiekunde en coaching. 

 

De docenten werken in duo’s binnen de leerlijnen. 

Dit creëert afwisseling en continuïteit voor de stu-

denten en daarnaast biedt het de docenten gele-

genheid om te sparren over de inhoud en werk-

vormen van de modules en over de beoordeling 

van de beroepsproducten. 

 

Uit de bezoekdag blijkt dat het gehele docenten-

team elkaar regelmatig treft op docentvergade-

ringen, waar de leerlijnen en overkoepelende za-

ken besproken worden. Op die manier blijven do-

centen op de hoogte van elkaars leerlijnen en 

kunnen zij in hun eigen onderwijs dwarsverban-

den leggen.  

 

Uit de gesprekken met studenten en alumni blijkt 

dat zij positief zijn over de docenten. Zij waarde-

ren onder meer de grote (persoonlijke) betrok-

kenheid van de docenten. Ook gaven de studen-

ten aan dat docenten hun onderwijs en begelei-

ding goed afstemmen op de onderwijspraktijk 

waar studenten in hun eigen werk mee te maken 

hebben.  

 

Overwegingen 

De commissie is van mening dat het curriculum 

gedegen in elkaar zit. Het is systematisch en con-

sistent opgebouwd. De leerlijnen zijn helder en 

geven een duidelijke structuur aan het pro-

gramma. De manier waarop de leeruitkomsten 

zijn uitgewerkt in leerlijnen en modules laat vol-

gens de commissie zien dat over alle stappen 

goed is nagedacht. De commissie heeft begrip 

voor de keuze van de opleiding om de reikwijdte 

van de afstudeeropdracht af te bakenen en voor 

de onderbouwing dat dit nodig is om het evi-

dence-informed werken te kunnen realiseren. De 

commissie constateert wel dat de afstudeerop-

drachten hierdoor meestal beperkt blijven tot 

‘kleinere’ interventies. Studenten zouden wellicht 

meer gestimuleerd kunnen worden om te kiezen 

voor bredere en meer complexe onderwerpen, 

zoals visieontwikkeling en overkoepelende 

(maatschappelijke) vraagstukken. 

 

Het curriculum sluit volgens de commissie goed 

aan op de doelgroep die de opleiding voor ogen 

heeft. De commissie heeft mooie voorbeelden 

gehoord van de wijze waarop de inhoud en the-

orieën die worden aangeboden studenten daad-

werkelijk verder brengen in hun ontwikkeling als 

onderwijskundig leider. De commissie constateert 

dat studenten over het algemeen positief zijn 

over het curriculum. Wel vinden studenten dat de 

studielast niet optimaal verdeeld is over de twee 

jaren. De commissie wil de opleiding meegeven 
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om te bekijken hoe een meer evenredige sprei-

ding van de studielast bereikt kan worden.   

 

De commissie vindt dat de aandacht voor reflec-

tie op de rol als onderwijskundig leider nog ster-

ker in het curriculum naar voren kan worden ge-

bracht. Dit aspect komt nu met name in de leerlijn 

Persoonlijk Leiderschap naar voren. Deze leerlijn 

behoort volgens de commissie tot de kern van de 

opleiding. Het is nu vormgegeven als een aparte 

leerlijn, terwijl de thematiek in feite in de hele op-

leiding van belang is. De commissie adviseert om 

deze leerlijn meer gewicht te geven en beter te 

verankeren in andere opdrachten en leerlijnen. 

Op die manier wordt de leerlijn meer integraal 

onderdeel van de gehele opleiding. In verband 

hiermee adviseert de commissie ook om de pijler 

‘Interprofessioneel handelen’ uit de professionele 

masterstandaard meer te benadrukken in het cur-

riculum.  

 

Op het vlak van literatuur kan volgens de com-

missie ook nog een verbeterslag worden ge-

maakt. De commissie is van mening dat de litera-

tuur over de hele linie wat bescheiden is. De com-

missie adviseert daarom om het geheel van lite-

ratuur in de opleiding te verstevigen. Zo kan er 

meer internationale literatuur gebruikt worden. 

Ook kan meer aandacht worden besteed aan an-

dere leiderschapsperspectieven dan Leithwood 

(bijvoorbeeld vanuit de veranderkunde). Daar-

naast kunnen studenten meer gestimuleerd wor-

den om niet alleen gebruik te maken van de aan-

geboden literatuur, maar ook zelf relevante lite-

ratuur te verkennen. 

 

De commissie heeft veel waardering voor de leer-

omgeving. De opleiding hanteert passende di-

dactische werkvormen en kent een mooie mix van 

verschillende leeromgevingen. Het geheel is 

goed afgestemd op de doelgroep van werkende 

studenten. De commissie is zeer positief over de 

krachtige leergemeenschap van docenten en stu-

denten. Er is sprake van een sterk groepsgevoel, 

korte lijnen en onderlinge (persoonlijke) betrok-

kenheid. Dit draagt duidelijk bij aan het leerpro-

ces van de studenten. De commissie vindt ook dat 

de begeleiding van de persoonlijke en professio-

nele ontwikkeling in de opleiding goed is vorm-

gegeven. In dat kader waardeert de commissie in 

het bijzonder de inzet van externe coaches. 

 

De commissie constateert dat internationalisering 

beperkt aandacht krijgt. Ze heeft begrip voor de 

keuze van de opleiding om hier op dit moment 

minder prioriteit aan te geven. Toch ziet de com-

missie wel mogelijkheden om internationalisering 

sterker te benadrukken. Zo onderschrijft de com-

missie de suggestie van de studenten om meer 

aandacht te geven aan buitenlandse onderwijs-

praktijken ter vergelijking en inspiratie, aangezien 

dit bijdraagt aan de reflectie op de Nederlandse 

onderwijspraktijk. De commissie adviseert om te 

bekijken hoe deze internationale contexten een 

grotere plek in het curriculum kunnen krijgen. 

 

De toelatingscriteria zijn volgens de commissie 

passend bij de opleiding en de doelgroep. De 

toelatingsprocedure is ook adequaat ingericht. 

De commissie constateert dat er relatief veel stu-

dievertraging is, maar ze heeft geen reden om 

aan te nemen dat dit veroorzaakt wordt door de 

inrichting van de onderwijsleeromgeving. De stu-

deerbaarheid van de opleiding is volgens de 

commissie op orde. De commissie begrijpt en 

herkent dat studievertraging bij deze doelgroep 

van werkende studenten veelal veroorzaakt wordt 

door privé-omstandigheden. De opleiding biedt 

volgens de commissie goede studiebegeleiding 

en spant zich voldoende in om studievertraging 

te beperken. 

 

De commissie is positief over het docententeam. 

De docenten zijn zowel inhoudelijk als didactisch 

bekwaam. Ze hebben sterke ankers in het werk-

veld, de wetenschap en het onderzoek, onder 

meer door de betrokkenheid bij lectoraten. Het 

team kent een mooie diversiteit qua achtergrond. 

De commissie waardeert de sterk lerende en kri-

tisch reflectieve houding die de docenten laten 

zien. Ook is duidelijk dat de docenten sterk be-

trokken zijn bij de studenten en de opleiding en 

echt als een team functioneren. Het feit dat do-

centen binnen de leerlijnen in duo’s werken wordt 
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zeer gewaardeerd door de commissie. De com-

missie vindt wel dat het docententeam enigszins 

intern gericht is. Ze raadt de opleiding aan om 

meer input van buiten naar binnen te halen, bij-

voorbeeld in de vorm van gastdocenten (met een 

leiderschapspositie en/of een ander theoretisch 

kader). Dit zou tevens helpen om een breder 

beeld van onderwijskundig leiderschap te schet-

sen en meerdere perspectieven te laten zien.  

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet 

aan deze standaard.  
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3. Toetsing 

 
Het toetsprogramma van de opleiding zit over het algemeen goed in elkaar. De keuze voor beroepspro-

ducten als toetsvorm past goed bij de opleiding. Ook de informatie over de toetsen richting studenten is 

op orde. Het beoordelingsproces is zeer zorgvuldig vormgegeven, op basis van duidelijke toetsmatrijzen 

en rubrics. Het vier-ogenprincipe wordt adequaat ingezet, er is veel aandacht voor kalibratie en er wordt 

zeer rijke feedback gegeven aan de studenten. De examencommissie functioneert naar behoren. Ze is des-

kundig en werkt volgens een degelijk protocol voor de borging van kwaliteit van toetsing en beoordeling. 

De commissie stelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie vast dat de opleiding 

voldoet aan deze standaard. 

 

 

Bevindingen 

 

Toetsprogramma 

Het Onderwijs- en Toetsbeleid (2023) beschrijft 

hoe toetsing en beoordeling in de opleiding zijn 

vormgegeven. In het ‘Dashboard kwaliteit MEL’ 

wordt aangegeven dat het Onderwijs- en Toets-

beleid is afgestemd op de Saxion Toetsvisie uit 

2023 en op het Saxion Toetsingskader uit 2017.  

 

Toetsing in de opleiding vindt plaats door middel 

van toepassingsgerichte beroepsproducten die 

zoveel mogelijk gerelateerd zijn aan de eigen on-

derwijspraktijk. In de beroepsproducten dienen 

studenten ook een link met de theorie te maken 

en een stevige kennisbasis te tonen. De opleiding 

geeft aan dat toetsing via beroepsproducten 

goed past bij een master in het hbo, omdat stu-

denten hierin de brug kunnen slaan tussen theo-

retische kennis en de beroepspraktijk.  

 

Het Onderwijs- en Toetsbeleid bevat een over-

zicht van de toetsvormen die in de verschillende 

modules worden ingezet. Hieruit blijkt dat het 

verslag een veelgebruikte toetsvorm is. Daarnaast 

wordt een aantal keer gebruikt gemaakt van pre-

sentaties. Verder worden een paar keer andere 

toetsvormen ingezet, zoals een kennisclip en een 

infographic. 

 

In de documentatie en de gesprekken tijdens de 

bezoekdag gaven studenten aan dat de MEL een 

behoorlijk ‘talige’ opleiding is: studenten moeten 

vaak geschreven producten inleveren. Zij zouden  

 

 

graag meer variatie zien in de ingezette toetsvor-

men. In het ‘Dashboard kwaliteit MEL’ reflecteert 

de opleiding op dit punt, waarbij ze aangeeft dat 

goede schriftelijke vaardigheden van essentieel 

belang zijn in een masteropleiding. Vanuit dat 

oogpunt zijn schriftelijke toetsvormen passend. 

Tegelijkertijd heeft de opleiding de afgelopen ja-

ren wel meer variatie in toetsvormen aangebracht 

door het inzetten van bijvoorbeeld kennisclips en 

presentaties.   
 

Beoordeling 

Voor elke module is een toetsdossier uitgewerkt. 

Hierin wordt aangegeven aan welke leeruitkom-

sten/eindtermen de module bijdraagt. Deze zijn 

vertaald naar specifieke leerdoelen. De relatie tus-

sen de leeruitkomsten/eindtermen en de leer-

doelen is in de meeste toetsdossiers niet geëxpli-

citeerd. Een uitzondering is het toetsdossier voor 

de leerlijn Onderzoek in semester 2, waarin per 

leerdoel is aangegeven welke eindtermen het be-

treft.  

 

Elk toetsdossier bevat daarnaast een beschrijving 

van de toets, de toetsprocedure en een toetsma-

trijs, waarin per leerdoel de weging is aangegeven 

en het toetsniveau aan de hand van de taxonomie 

van Miller of Bloom. In de rubric zijn de leerdoe-

len vervolgens uitgewerkt in beoordelingscriteria 

met per criterium een beschrijving van de ver-

schillende beoordelingsniveaus. Alle toetsen in de 

opleiding worden beoordeeld volgens een schaal 
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met vier niveaus: onvoldoende, voldoende, goed 

en uitmuntend. Een uitzondering is de leerlijn 

Persoonlijk Leiderschap, die wordt beoordeeld als 

voldaan of niet voldaan.  

 

Elk jaar vindt in iedere module kalibratie plaats 

van de beoordeling en feedback door de docen-

ten die de module gezamenlijk verzorgen. Daarbij 

beoordelen zij de eerste paar beroepsproducten 

onafhankelijk van elkaar, waarna zij de beoorde-

ling en feedback met elkaar vergelijken en af-

stemmen. 

 

Volgens het Onderwijs- en Toetsbeleid moet elke 

beoordeling worden voorzien van inhoudelijke 

feedback. De documentatie bevat per leerlijn een 

aantal voorbeelden van beroepsproducten van 

studenten, inclusief de ingevulde beoordelings-

formulieren. Hieruit blijkt dat de beoordelingen 

inderdaad zijn voorzien van feedback. Uit het ge-

sprek met studenten blijkt dat zij tevreden zijn 

over de kwaliteit van de feedback die ze ontvan-

gen. Zij gaven ook aan de tussentijdse (forma-

tieve) feedback te waarderen. 
 

Afstudeeropdracht 

De afstudeeropdracht wordt altijd beoordeeld 

door twee examinatoren, waaronder de tutorbe-

geleider van de student. Na een eerste onafhan-

kelijke beoordeling komen de twee examinatoren 

door middel van een professionele dialoog tot 

een definitieve gezamenlijke beoordeling. In het 

geval dat zij niet tot overeenstemming komen, 

treedt de academic director of course director op 

als derde beoordelaar.  

 

Ter voorbereiding op de bezoekdag heeft de 

commissie 15 afstudeeropdrachten van de oplei-

ding bestudeerd, inclusief de ingevulde beoorde-

lingsformulieren. Hieruit werd duidelijk dat de be-

oordelingscriteria van de afstudeeropdracht 

voornamelijk betrekking hebben op de verschil-

lende fasen van onderzoek. 

 
2 Met ingang van het studiejaar 2023-2024 deelt de 

opleiding de examencommissie met één andere 

masteropleiding. 

Examencommissie 

De opleiding heeft een gezamenlijke examen-

commissie met de twee andere masteropleidin-

gen van de APO2. De examencommissie contro-

leert de kwaliteit van toetsing en beoordeling in 

de opleiding volgens het ‘Protocol borging kwa-

liteit door de examencommissie masters APO’. 

Onderdeel van deze werkwijze is dat de examen-

commissie ieder jaar 10% van de eindwerkstuk-

ken controleert. Dit komt neer op gemiddeld 

twee afstudeeropdrachten per jaar. Ook wordt 

per jaar één professionele dialoog gescreend. 

Daarnaast streeft de examencommissie ernaar 

om alle nieuwe toetsen en een steekproef van be-

staande toetsen te beoordelen op validiteit, be-

trouwbaarheid en transparantie. Ook monitort de 

examencommissie de uitvoering van de toetspro-

cedures en benoemt zij de examinatoren. Voor 

examinatoren in masteropleidingen geldt dat zij 

minimaal op masterniveau moeten zijn opgeleid 

en bij voorkeur gepromoveerd zijn. Ook moeten 

zij de Basiskwalificatie Examinering bezitten. Bin-

nen de MEL beschikken alle docenten over de Ba-

siskwalificatie Examinering. Eén docent bezit ook 

de Seniorkwalificatie Examinering. 

 

Overwegingen 

De commissie is van oordeel dat het toetspro-

gramma van de opleiding over het algemeen 

goed in elkaar zit. De keuze voor beroepspro-

ducten past goed bij de opleiding. Ook is de in-

formatie over de toetsen richting studenten op 

orde. De commissie vindt wel dat er, ondanks de 

recente inspanningen van de opleiding om meer 

variatie aan te brengen in de toetsing, nog ruimte 

is voor meer gevarieerde toetsvormen. De com-

missie adviseert om naast de schriftelijke versla-

gen meer andere toetsvormen in te zetten, zoals 

presentaties.  

 

De commissie is positief over het proces van be-

oordeling in de opleiding. De beoordeling is zeer 

Ae 
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zorgvuldig vormgegeven, op basis van duidelijke 

toetsmatrijzen en rubrics. Wel adviseert de com-

missie om in de toetsdossiers de relatie tussen de 

leeruitkomsten/eindtermen en de leerdoelen van 

de module expliciet zichtbaar te maken en te on-

derbouwen. Voor de leerlijn Onderzoek in semes-

ter 2 is deze relatie al geëxpliciteerd. De commis-

sie beveelt de opleiding aan om dit op vergelijk-

bare wijze ook voor de andere modules uit te 

werken.  

 

De commissie waardeert de aandacht voor kali-

bratie en de inzet van het vier-ogenprincipe bij de 

beoordeling van de afstudeeropdracht en de be-

roepsproducten. Uit de beschikbare ingevulde 

beoordelingsformulieren van de afstudeerop-

drachten en beroepsproducten en uit het gesprek 

met studenten maakt de commissie op dat er bij 

de beoordelingen zeer rijke feedback wordt ge-

geven aan de studenten. De commissie heeft hier 

veel waardering voor en ziet dat de feedback een 

waardevolle bijdrage levert aan het leerproces 

van de studenten. 

 

Bij het bestuderen van de selectie van 15 afstu-

deeropdrachten viel het de commissie op dat de 

beoordelingscriteria beperkt blijven tot het uitge-

voerde onderzoek. De commissie heeft hier in 

meerdere gesprekken met de opleiding over ge-

sproken. De commissie ziet wel dat alle leeruit-

komsten/eindtermen impliciet aan bod komen in 

de afstudeeropdracht: studenten laten zien dat ze 

die bereikt hebben. De leeruitkomsten/eindter-

men worden echter niet expliciet beoordeeld 

(met uitzondering van de eindtermen op het vlak 

van onderzoek). Ook de feedback in de beoorde-

lingsformulieren heeft alleen betrekking op de 

uitvoering van het onderzoek. Dit is volgens de 

commissie niet in lijn met het toetsplan van de 

opleiding, waarin is aangegeven dat alle leeruit-

komsten/eindtermen worden afgetoetst in de af-

studeeropdracht.  

De commissie beveelt de opleiding sterk aan om 

de beoordelingscriteria voor de afstudeerop-

dracht aan te passen en daarin ook expliciet aan-

dacht de besteden aan de leeruitkomsten buiten 

onderzoek. De commissie is van mening dat met 

name de thematiek uit de leerlijn Persoonlijk Lei-

derschap aanzienlijk sterker aan bod moet komen 

in de beoordeling van de afstudeeropdracht. In 

dit proces is het tevens van belang om de relatie 

tussen de leeruitkomsten/eindtermen en de leer-

doelen van de afstudeeropdracht te expliciteren, 

zoals eerder ook is benoemd voor de modules in 

het algemeen. 

 

Op basis van de documentatie en het gesprek 

met de examencommissie tijdens de bezoekdag 

is de commissie van oordeel dat de examencom-

missie naar behoren functioneert. De examen-

commissie is deskundig en werkt volgens een de-

gelijk protocol voor de borging van kwaliteit van 

toetsing en beoordeling. Wel vindt de commissie 

dat de borging van het eindniveau wat steviger 

mag worden aangezet. Voor een ‘kleine’ oplei-

ding als de MEL is een jaarlijkse steekproef van 

10% wat beperkt, aangezien dit neerkomt op 1-2 

afstudeeropdrachten per jaar. De commissie ad-

viseert de examencommissie om per jaar meer af-

studeeropdrachten te bekijken om zodoende een 

breder beeld van het eindniveau te krijgen. Van-

wege het kleinschalige karakter van de opleiding 

is het ook zaak om oog te houden voor het be-

waken van de onafhankelijke positie van de exa-

mencommissie.  

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet 

aan deze standaard.  
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4. Gerealiseerde leerresultaten  
 
De afstudeeropdracht wordt door de opleiding benoemd als het ‘eindwerk’ van de opleiding, waarin alle 

leeruitkomsten en leerlijnen samen komen en waarin studenten de inzichten uit de verschillende leerlijnen 

integreren. De afstudeeropdrachten zijn van voldoende niveau en laten zien dat de studenten de leeruit-

komsten hebben bereikt. Alumni zijn zeer tevreden over de opleiding en kijken er positief op terug. De 

opleiding sluit goed aan bij de beroepspraktijk en heeft een positieve impact op de carrière van afgestu-

deerden. De commissie stelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie vast dat de 

opleiding voldoet aan deze standaard. 

 

 

Bevindingen 

De afstudeeropdracht wordt door de opleiding 

benoemd als het ‘eindwerk’ van de opleiding, 

waarin alle leeruitkomsten en leerlijnen samen 

komen. In de afstudeeropdracht integreren stu-

denten de inzichten uit de verschillende leer-

lijnen. 

 

De documentatie bevat een overzicht van alle af-

gestudeerden van de cohorten 2019-2021 en 

2020-2022. De voorzitter van de commissie heeft 

hieruit een selectie gemaakt van 15 afstudeerwer-

ken. De commissie heeft deze 15 afstudeerwer-

ken, inclusief de ingevulde beoordelingsformulie-

ren, bestudeerd in voorbereiding op de bezoek-

dag. 

 

In de documentatie geeft de opleiding aan dat 

alumni over het algemeen positief terugkijken op 

de opleiding, een goede aansluiting tussen de 

opleiding en hun beroepspraktijk ervaren en te-

vreden zijn over hun huidige functie. De resulta-

ten van de HBO-monitor uit 2022 die in de docu-

mentatie zijn opgenomen, onderschrijven dit 

beeld. Het ‘Dashboard kwaliteit MEL’ toont enkele 

voorbeelden van alumni die uitleggen hoe de op-

leiding hen verder heeft geholpen in hun carrière 

en rol als onderwijskundig leider. De opleiding 

geeft aan dat zij momenteel beperkt zicht heeft 

op de carrièrestappen van alumni en de rol van 

de opleiding daarin. Om hier beter zicht op te krij-

gen, neemt de opleiding dit onderwerp tegen-

woordig mee in de jaarlijkse focusgroep met 

alumni. 

 

Tijdens de bezoekdag heeft de commissie met 

verschillende alumni gesproken. Zij gaven aan dat 

ze met tevredenheid terugkijken op de opleiding 

en dat de opleiding een positieve impact op hun 

carrière heeft gehad. De opleiding heeft hen ge-

holpen om hun rol als onderwijskundig leider be-

ter te vervullen, onder meer door de ontwikkeling 

van kritische reflectie op hun onderwijskundig lei-

derschap, een onderzoekende houding en het kij-

ken naar vraagstukken vanuit meerdere perspec-

tieven. Zij gaven ook aan dat de opleiding goed 

aansluit bij hun onderwijspraktijk. 

 

Overwegingen 

De commissie is van oordeel dat de 15 bestu-

deerde afstudeeropdrachten alle van voldoende 

niveau zijn. De afstudeeropdrachten laten zien 

dat de studenten de leeruitkomsten hebben be-

reikt. De commissie constateert wel dat de com-

plexiteit van de vraagstukken in de afstudeerop-

drachten wisselend is. In een aantal gevallen was 

de complexiteit van het vraagstuk volgens de 

commissie wat beperkt. De commissie herkent 

dat dit mede veroorzaakt wordt door het feit dat 

studenten de volledige ontwerpgerichte onder-

zoekscyclus moeten doorlopen in een beperkte 

tijd, waardoor ze genoodzaakt zijn het vraagstuk 

sterk af te bakenen. Desalniettemin adviseert de 

commissie de opleiding om goed te monitoren of 

de vraagstukken voldoende complex zijn voor het 

masterniveau en te overwegen om de criteria 

waaraan het vraagstuk moet voldoen aan te 

scherpen.  
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Uit de documentatie en het gesprek met alumni 

komt naar voren dat afgestudeerden zeer tevre-

den zijn over de opleiding en er positief op terug-

kijken. De opleiding sluit goed aan bij de be-

roepspraktijk van alumni en heeft een positieve 

impact op hun carrière. 

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet 

aan deze standaard. 
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Bijlagen 
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Bijlage 1 Visitatiecommissie 
 

 

Naam commissielid Functie 

dr. R. (Ronald) Stevens Hoofddocent en onderzoeker bij hetZijlstra Centrum van de 

Vrije Universiteit Amsterdam 

 

dr. W.R. (Rudy) Snippe  CEO en partner bij Stocastic en docent bij Nijenrode Business 

University 

dr. J. (Hanno) van Keulen Universitair hoofddocent en opleidingsdirecteur van de MSc 

Science Education & Communication bij de Technische Uni-

versiteit Delft 

F. (Frank) Roosenburg BEd Student bij de Master Educational Leadership aan de NHL 

Stenden Hogeschool en afdelingsleider bij Onderwijsgroep 

midden Friesland   

 

De commissie werd bijgestaan door drs. A.L. Kamphuis, extern secretaris gecertificeerd door NVAO. 

 

Alle commissieleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ingevuld, onderte-

kend en deze zijn ingeleverd bij NVAO. 
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Bijlage 2 Bezoekprogramma  
 

Voorafgaand aan de bezoekdag was er op donderdag 25 mei voor medewerkers en studenten de moge-

lijkheid deel te nemen aan het online inloopspreekuur (09.00-10.00 uur). Er waren geen aanmeldingen voor 

het spreekuur. 

 

Donderdag 1 juni 2023 

 

08.30-9.30 uur Ontvangst commissie, intern overleg en voorbereiding 

09.30-10.30 uur Gesprek met directie academie en MT opleiding 

10.30-10.45 uur Intern overleg 

10.45-11.30 uur Gesprek met studenten 

11.30-11.45 uur Intern overleg 

11.45-12.45 uur Gesprek met docententeam 

12.45-13.45 uur Lunch, documentanalyse en intern overleg 

13.45-14.15 uur Gesprek met de examencommissie  

14.15-14.30 uur Intern overleg 

14.30-15.15 uur Gesprek met werkveld en alumni 

15.15-16.30 uur Intern overleg  

16.30-17.15 uur Terugkoppeling en afsluiting 

Ae 



24  UOB kader 2018, v21wrv 

  

 

Bijlage 3 Bestudeerde documenten 
 

- Zelfevaluatie, inclusief de volgende bijlagen: 

o Dashboard kwaliteit MEL 

o Tue North Masters APO 

o Onderwijs- en Toetsbeleid MEL versie april23 

o Matrix eindtermen en toetsplan MEL 

o Kwaliteitsbeleid Masters APO 

o Alumnibeleid MEL 

o Tevredenheidsonderzoeken 

▪ Infographic NSE 2022 – MEL 

▪ Factsheet HBO monitor 2022 - MEL 

▪ Onderwijsevaluaties MEL semester 2 van 2021-2022 en semester 1 van 2022-2023 

▪ Reacties MEL team semesterevaluaties semester 2 van 2021-2022 en semester 1 van 

2022-2023 

o Reglement opleidingscommissie MLI en MEL 

o Notulen opleidingscommissie MEL 2020-2021 

o Notulen Opleidingscommissie APO masters 27-05-2021 

o Protocol borging kwaliteit door de examencommissie masters APO 

o Jaarverslag examencommissie APO masters 2021-2022 

o Visie op onderzoek in de masteropleidingen voor schoolleiders_Landelijk netwerk 

o Memo internationalisering binnen de masters 

o Studiegids MEL 2022-2024 

o Onderwijs- en Examenregelingen MEL 2020-2023 

o Docententeam MEL 

o Intakeopdracht MEL 2022-2023 

o Flyer Teacher Education in a European Perspective 

o Studiewijzers van de leerlijnen en modules 

o Literatuurlijst MEL 2022-2024 

o Literatuur van de leerlijnen 

o Toetsdossiers van de leerlijnen en modules 

o Diverse voorbeelden van beroepsproducten incl. de beoordelingen van de leerlijnen  

o Overzicht afstudeerwerken cohort 7 en 8 

- Tijdens de bezoekdag ter beschikking gesteld: 

o Literatuur van diverse modules 

o Infographic NSE 2023 – MEL 

- Afstudeerwerken van 15 studenten, inclusief de ingevulde beoordelingsformulieren 

o De voorzitter heeft een selectie van 15 afstudeerwerken gemaakt uit de lijst met afgestudeerden 

van de twee voorgaande cohorten (2019-2021 en 2020-2022). 




