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Besluit strekkende tot een positieve beoordeling van een aanvraag toets nieuwe 
opleiding van de hbo-master Master of Business Administration van de Hogeschool 
Wittenborg

Gegevens 
Instelling 
Opleiding

Graad opleiding 
Varianten 
Locatie
Studieomvang (EC)
Datum macrodoelmatigheidsbesluit 
Datum aanvraag 
Datum locatiebezoek 
Datum adviesrapport 
Datum besluit onder voorwaarden

Beoordelingskaders
-  Artikel 5a. 11, vierde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk 

onderzoek (WHW; Stb. 2010, 293);
-  Artikel 1 van het Accreditatiebesluit WHW (Stb. 2011,536);
-  Beoordelingskader voor de uitgebreide toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stcrt. 2010, 

nr 21523 en Stcrt. 2011, nr21131).

: Hogeschool Wittenborg 
: hbo-master Master of Business Administration 

(postinitieel)
: Master of Business Administration 
: deeltijd, voltijd 
: Apeldoorn 
: 90 
: nvt
: 18 december2014 en 4 april 2016 
: 28 mei 2015 
: 26 juni 2015 
: 31 augustus 2015

Procedure
Op 31 augustus 2015 heeft de NVAO besloten tot een beoordeling voldoende onder 
voorwaarden van een aanvraag om een toets nieuwe opleiding van de betrokken hbo- 
master Master of Business Administration. De voorwaarden waren verbonden aan 
standaard 3. Bij brief van 24 maart 2016 met bijlagen heeft de Hogeschool Wittenborg 
bericht op welke wijze zij heeft voldaan aan de opgelegde voorwaarden.

Advies panel
Het panel geeft een positief advies. Het stoelt dit advies op de brief van de instelling van 
24 maart 2016, houdende een uitvoerig antwoord op de vragen en kritiekpunten en diverse 
bijlagen.

Inlichtingen
Lineke van Bruggen 
+31 (0)70 312 23 24 

l.vanbruggen@nvao.net

Parkstraat 28 | 2514 JK | Postbus 85498 | 2508 CD Den Haag 
P.O. Box 85498/ 2508 CD The Hague / The Netherlands 
T + 31 (0)70 312 2300 | F + 31 (0)70 312 2301 
info@nvao.net | www.nvao.net
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The positive NVAO-decision dated 31 augustus 2015 was conditional. The conditions were:
-  adjust the formulation of the learning outcomes (final qualifications) and the
-  individual programme module goals in order to reflect explicitly the programme profile;
-  align the learning goals of the final research project with the overall learning
-  outcomes at programme level;
-  demonstrate how each type of final research project is supervised and assessed.

Recently the Hogeschool provided additional information regarding the three 
aforementioned conditions. The information demonstrates that, indeed, the learning 
outcomes are now explicitly formulated, both at a detailed and more aggregated level. As it 
is stated in the additional information The Hogeschool “ensured that the professional profile 
(programme profile) still reflects the original 26 final qualifications (1.1), which in turn are 
aligned to the module outcomes (See original self- assessment appendixes). Then the 
original 26 final qualifications were clustered and reformulated into 5 main programme 
learning outcomes (1.2). The clustered outcomes, in theirnew form, still reflect the 
professional profile, the module goals and are now more cleariy aligned with the learning 
goals of the final research paper". The committee agrees that the first two conditions are 
thus satisfactorily addressed. The committee particularly applauds the clustering of final 
qualifications in five categories.

It has also become clear how each type of final research project is supervised and assessed 
(third condition). This is comprehensive and consistent.

In sum, the committee is of the opinion that the provided information enables a final 
assessment of the quality of the programme. The committee concludes that the programme 
now meets all the requirements for accreditation.

Het panel formuleert daarbij het volgende aandachtspunt
Het (nog) meer expliciteren van de relatie tussen de assessment criteria en de vijf 
leerdoelen.

Bevindingen
De NVAO stelt, mede op basis van het advies van het panel, vast dat de Hogeschool 
Wittenborg aan de gestelde voorwaarden heeft voldaan.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, in verbinding met artikel 5a.11, zesde lid, 
van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Hogeschool Wittenborg te 
Apeldoorn in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit d.d.
8 augustus 2016 naar voren te brengen. Bij e-mail van 23 augustus 2016 heeft het bestuur 
ingestemd met het voornemen tot besluit.

De NVAO besluit haar besluit van 31 augustus 2015 om te zetten naar een 
onvoorwaardelijk besluit. De NVAO beoordeelt de aanvraag toets nieuwe opleiding van de 
Hogeschool Wittenborg te Apeldoorn voor de postinitiële hbo-master Master of Business 
Administration (90 EC; variant: deeltijd, voltijd; locatie: Apeldoorn) als positief.

Graad: Master of Business Administration

Advies Croho-onderdeel: economie

Ingevolge artikel 5a.10a, vierde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk 
onderzoek worden na drie jaren de volgende aspecten van kwaliteit beoordeeld:
a. het gerealiseerde niveau, gelet op hetgeen internationaal gewenst en gangbaar is, en
b. de deugdelijkheid van beoordeling, toetsing en examinering van de studenten.

Geldigheidsduur besluit: tot en met 30 augustus 2021

Den Haag, 31 augustus 2016

De NVAO

(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door 
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen 
van bezwaar bedraagt zes weken.
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– Prof. dr. Ed Vosselman is prof. of accounting aan de Radboud Universiteit en Prof. of 

Management Control aan de Vrije Universiteit Amsterdam;  

– Rik Reumkens is programmaleider Management Opleidingen bij de Rabobank. 

– Liselore Berghman is Academic Director van de Master of Global Management van de 

Antwerp Management School en Universitair Docent aan de Vrije Universiteit Amsterdam 

(afdeling Organisatiewetenschappen).  

– Patrick Pilipiec is in 2013 afgestudeerd aan de master in Management van de Open 

Universiteit en volgt aan diezelfde instelling de Master Business Process Management & 

IT. 

 

Het panel werd bijgestaan door Lineke van Bruggen, beleidsmedewerker NVAO, 

procescoördinator en Mark Delmartino, eigenaar MDM Consultancy, gecertificeerd 

secretaris. 

 


