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1 Kwaliteitstoets  

De toets nieuwe opleiding is een kwaliteitstoets. Een procedure toets nieuwe opleiding 
(TNO) is een planbeoordeling. Een panel van deskundigen toetst de kwaliteit van de nieuwe 
opleiding tijdens een locatiebezoek aan de universiteit of hogeschool. Een discussie tussen 
‘peers’ vormt de basis van de beoordeling en resulteert in een adviesrapport. De inhoud van 
de opleiding, de toetsing en de studeerbaarheid komen expliciet aan de orde. 
 
Als gevolg van de beperkende omstandigheden door COVID-19 geldt voor deze 
kwaliteitstoets een tijdelijke NVAO-procedure. 
 
De Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO) neemt een accreditatiebesluit op 
basis van het paneladvies. Dit besluit kan positief, positief onder voorwaarden of negatief 
zijn. Als het besluit positief of positief onder voorwaarden is, mag de nieuwe opleiding 
starten. De instelling heeft daarmee het recht om een wettelijk erkend diploma af te geven 
aan studenten die de opleiding voltooien. 
 
Dit beknopte adviesrapport bevat de belangrijkste uitkomsten van de toetsing door het panel. 
Een volledig adviesrapport met de bevindingen en overwegingen van het panel is ook 
beschikbaar. Op basis van het volledige rapport neemt de NVAO een accreditatiebesluit. De 
NVAO publiceert beide rapporten op haar website.1  
 
Meer informatie over de NVAO-werkwijze en de (tijdelijke) TNO-procedure is te vinden op 
www.nvao.net. 
 

2 Panel  

Samenstelling 
1. Ancella Evers (voorzitter), Hogeschoolhoofddocent & Opleidingsmanager Ad Finance, 

Finance & Control en HBO-Rechten, Windesheim Flevoland; 
2. Gerben Reilink, Head of Education International Business Studies, Hanzehogeschool 

Groningen;  
3. Aarti Roeplal, Sr. Beleidsmedewerker Financiën bij Ministerie Infrastructuur & 

Waterstaat; 
4. Akash Hanoeman (student-lid), Studeert aan meerdere instellingen waaronder de bachelor 

Bedrijfskunde bij Avans, Breda. 
 
Ondersteuning 
 Yvet Blom, secretaris 
 Joey Alberts, NVAO-beleidsmedewerker en procescoördinator 
 
Locatiebezoek (online) 
20 januari 2022 
 

  

 
1 https://www.nvao.net/nl/besluiten 
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3 Oordeel 

Het NVAO-panel oordeelt positief over de kwaliteit van de Associate degree Finance & 
Control van de Hogeschool van Amsterdam. De Associate degree Finance & Control heeft 
een studielast van 120 EC, verdeeld over twee jaar. Het programma richt zich op het 
combineren van financiële kennis met kennis en vaardigheden die nodig zijn om met 
(financiële) ICT-applicaties om te gaan.  
 
Het werkveld is enthousiast over de opzet van het programma en is actief betrokken bij de 
ontwikkeling en de uitvoering. Studenten werken samen met docenten en professionals uit 
de beroepspraktijk aan praktijkvraagstukken en casussen die grotendeels worden 
aangeleverd door bedrijven. Studenten leren jaarrekeningen op te stellen, bedrijfsprocessen 
te beheren en financiële data te interpreteren. Studenten ontvangen regelmatig feedback om 
hun prestaties te verbeteren. Het docententeam bestaat uit een team van 6 enthousiaste en 
kundige docenten afkomstig van de bacheloropleidingen Finance & Control en Accountancy 
en een ROC. Zij verwachten onderwijs te geven aan een diverse groep mbo’ers, havisten en 
vwo’ers. Een punt van aandacht is dat de lage docent-studentratio in combinatie met de 
gekozen didactische methode en de mogelijke brede instroom tot een verhoogde werkdruk 
kan leiden. Ten eerste moeten docenten zich een nieuwe manier van lesgeven eigen maken. 
Ten tweede is het mogelijk dat, gezien de verwachte diverse instroom, regelmatig extra uitleg 
gegeven moet worden bij opdrachten. Het panel adviseert de Hogeschool van Amsterdam de 
werkdruk van docenten goed in de gaten te houden en tijdig in te grijpen als de werkdruk te 
hoog wordt. 
 
Al met al introduceert de Hogeschool van Amsterdam een aantrekkelijk profiel en een 
uitdagend curriculum op het gebied van Finance & Control. Het panel concludeert dat deze 
nieuwe opleiding voldoet aan het vereiste kwaliteitsniveau.  
 

4 Sterke punten  

Het panel constateert de onderstaande sterke punten: 
 
1. Duidelijk profiel – De Hogeschool van Amsterdam presenteert met de Associate degree 
Finance & Control een duidelijk en aantrekkelijk profiel met heldere beroepstaken en goed 
uitgewerkte leerresultaten. Dit profiel sluit aan bij de behoefte van het regionale werkveld. 
 
2. Interne en externe samenwerkingsverbanden – De Hogeschool van Amsterdam heeft 
goede interne en externe samenwerkingsverbanden met het werkveld en ROC’s, Ad-
opleidingen en bacheloropleidingen.  
 
3. Eenvoudige doorstroom – De opleiding biedt mbo-4 afgestudeerden de mogelijkheid om 
eenvoudig naar het hbo door te stromen. De mogelijkheid om door te stromen is in lijn met 
het ‘leven lang leren’2 principe. 
 
4. Praktijkgericht – De opleiding is zeer praktijkgericht. Studenten werken gedurende de 
gehele opleiding aan praktijkvraagstukken.  

 
2 Een leven lang leren is een speerpunt in zowel Nederland als in de Europese Unie.  
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5. Stimulerende leeromgeving – De Hogeschool van Amsterdam heeft een leeromgeving 
gecreëerd waar studenten worden gemotiveerd om verantwoordelijkheid over hun 
individuele leerproces en hun professionele houding te nemen. Dit sluit goed aan bij de 
praktijkgerichte opzet van het programma.  
 
6. Examencommissie – De examencommissie is actief betrokken bij de ontwikkeling van de 
opleiding en draagt zorg om de kwaliteit van het toetsbeleid te waarborgen. 
 

5 Aanbevelingen  

Met het oog op de verdere ontwikkeling van de opleiding doet het panel een aantal 
aanbevelingen. Deze aanbevelingen doen geen afbreuk aan het positieve oordeel over de 
kwaliteit van de opleiding. 
 
1. Doorstroommodule – Kijk nog eens goed naar de doorstroommodule. Vanwege de 
afspraken die gemaakt zijn binnen het Landelijk Overleg Opleidingen Finance & Control 
kunnen Ad Finance & Control studenten zonder extra inspanning doorstromen van niveau 5 
naar niveau 6 van de bacheloropleiding Finance & Control. Een doorstroommodule is 
daardoor overbodig.  
 
2. Student aan het roer – Werk het didactisch uitgangspunt ‘student aan het roer’ verder uit 
zodat voor studenten duidelijk is hoe zij verantwoordelijkheid voor hun eigen leerproces 
kunnen nemen. Dit is met name belangrijk omdat de meeste studenten een mbo-4 
achtergrond zullen hebben. Besteed tevens aandacht aan de lessen die getrokken kunnen 
worden uit de COVID-19 situatie in het kader van het digitaliseren van het onderwijs. 
 
3. Minder schools – Overweeg de opleiding nog iets praktijkgerichter te maken. De opzet van 
de casussen zijn nu nog vrij schools ingestoken. De Hogeschool van Amsterdam kan er 
bijvoorbeeld voor kiezen om studenten opdrachten in de praktijk uit te laten voeren of in de 
praktijk mee te laten werken.  
 
4. Werkdruk docenten – Houd oog voor de werkdruk van docenten. De Hogeschool van 
Amsterdam zet een relatief laag aantal fte in. Het docententeam zal zich een nieuwe manier 
van lesgeven eigen moeten maken en gezien de brede verwachte studentpopulatie, 
regelmatig extra uitleg moeten geven bij opdrachten. Deze vorm van onderwijs vraagt ook 
om veel organisatie en afstemming. Het is belangrijk dat de Hogeschool van Amsterdam tijdig 
ingrijpt als de werkdruk te hoog wordt.  
 
5. Feedback – Train studenten om feedback te leren geven. Zorg er daarnaast voor dat het 
vastleggen van feedback, -up en -forward niet uitsluitend tot de verantwoordelijkheid van 
studenten behoort. Ook is het belangrijk dat de ICT-systemen het registreren van feedback 
kunnen en gaan ondersteunen.  
 
6. Wissel assessoren bij reparatie – Wissel bij een gerepareerd portfolio en een tweede CGI 
de tweede (inhoudsdeskundig) assessor door een andere (inhoudsdeskundig) assessor. Op 
deze manier blijft de objectiviteit van de reparatieopdracht gewaarborgd. 
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6 Hoe gaat het verder? 

De NVAO neemt een accreditatiebesluit nieuwe opleiding op basis van het volledige 
adviesrapport van het panel. Dit besluit heeft een geldigheidsduur van zes jaar. Na 
accreditatie valt de nieuwe opleiding onder de gewone accreditatieprocedure voor bestaande 
opleidingen. De NVAO publiceert het besluit samen met het volledige rapport op haar 
website. Ook een beknopte versie van het adviesrapport is beschikbaar.3 Het interne systeem 
van kwaliteitszorg van de universiteit of hogeschool voorziet in passende vervolgacties die 
verzekeren dat de instelling de eigen visie op goed onderwijs realiseert. Een belangrijke 
bijdrage leveren de onderwijsvisitaties van opleidingen en diverse tussentijdse ‘peer reviews’. 
Bij de volgende visitatie zal de opleiding terugkoppelen over wat zij met de aanbevelingen 
van het panel heeft gedaan. Deze verbeteracties krijgen ook een plek in het volgende 
adviesrapport. Meer informatie daarover op de website van de instelling.4 
 

7 Summary  

The outcome of the initial accreditation of the Associate degree Finance & Control is positive. 
The Accreditation Organisation of the Netherlands and Flanders (NVAO) organised an online 
peer review on 20 January 2022. The Associate degree in Finance & Control has a study load 
of 120 ECTS, spread over two years. The programme focuses on combining financial 
knowledge with the knowledge and skills required to work with (financial) IT applications. 
 
The professional field is enthusiastic about the setup of the programme and has been actively 
involved by the development and implementation of the programme. During the programme, 
students work closely together with lecturers and professionals on practical assignments and 
case studies. Students learn to draft annual statements, manage business processes and 
interpret financial data. Part of the programme consists of students receiving feedback to 
improve their performance. The teaching team is made of 4 enthusiastic and skilled teachers 
from Bachelor degree programmes in Finance & Control and Accountancy and an ROC. The 
teachers provide education to a diverse group of mbo, havo and vwo students. The panel 
believes that the small teaching team in combination with the diverse student population can 
lead to an increased workload for teachers. Teachers will have to familiarise themselves with 
a new way of teaching and might have to provide additional instructions for assignments due 
to the diverse background students have. The panel advises the Amsterdam University of 
Applied Sciences therefore to keep an eye on teachers’ workload and make changes if the 
workload becomes too high. 
 
All in all, Amsterdam University of Applied Sciences is introducing an attractive profile and a 
challenging curriculum in the Finance & Control field. The panel believes that this new 
programme meets the required level of quality.  
 

 
3 https://www.nvao.net/nl/besluiten 
4 https://www.hva.nl/ 
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Further information about NVAO and the quality assurance system in the Netherlands can be 
found on www.nvao.net. For more information on the Amsterdam University of Applied 
Sciences see the university’s website.5 

 
5 https://www.amsterdamuas.com 



 

 
 

 
 
 
  

Het beknopt adviesrapport is tot stand gekomen in opdracht van de 
NVAO met het oog op de toetsing van de nieuwe opleiding  
Associate degree Finance & Control van de Hogeschool van 
Amsterdam 
 
Aanvraagnummer: AV-1108 
 


