
{nuao
r  nederlands -  vlaamse accreditatieorganisatie

Besluit strekkende tot een positieve beoordeling van een aanvraag toets nieuweBesluit opleiding van de hbo-master Innovative Dairy Chain Management van de Hogeschool 
Van Hall Larenstein

Gegevens
datum Instelling Hogeschool Van Hall Larenstein

29 september 2017 Opleiding hbo-master Innovative Dairy Chain Management
onderwerp (postinitieel)

Besluit Graad opleiding Master of Science
Toets nieuwe opleiding Variant voltijd

hbo-master Bijzonderheden speciaal traject voor internationale studenten
Innovative Dairy Chain Locatie Leeuwarden

Management van de 

Hogeschool Van Hall

Studieomvang (EC) 60

Larenstein Datum macrodoelmatigheidsbesluit niet van toepassing
(005841) Datum aanvraag 1 16 augustus 2016

uw kenmerk Datum locatiebezoek 1 15 november 2016
- Datum besluit onder voorwaarden 31 januari 2017

ons kenmerk Datum aanvraag 2 7 juni 2017
NVAO/20172452/LL Datum locatiebezoek 2 niet van toepassing

bijlage

1

Datum paneladvies 

Beoordelingskaders

7 september 2017

-  Artikel 5a.11, vierde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk 
onderzoek (WHW; Stb. 2010, 293).

-  Artikel 1 van het Accreditatiebesluit WHW (Stb. 2011, 536).
Beoordelingskader voor de uitgebreide toets nieuwe opleiding van de NVAO 
(Stort. 2014, nr. 36791).

Procedure
Op 31 januari 2017 heeft de NVAO besloten tot een beoordeling voldoende onder 
voorwaarden van een aanvraag om een toets nieuwe opleiding van de betrokken hbo- 
master Innovative Dairy Chain Management. De voorwaarden waren verbonden aan de 
standaarden 3, 6, 9 en 10. Bij brief van 7 juni 2017 met bijlagen heeft de Hogeschool Van 
Hall Larenstein bericht op welke wijze zij heeft voldaan aan de opgelegde voorwaarden.
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Hogeschool Van Hall Larenstein diende op 16 augustus 2016 bij de NVAO een aanvraag 
Toets nieuwe opleiding in voorde opleiding hbo-master Innovative Dairy Chain 
Management. De NVAO stelde vervolgens een panel van deskundigen aan dat de aanvraag 
heeft beoordeeld. Op 3 januari 2017 bracht dit panel een positief advies onder voorwaarden 
uit aan de NVAO. In het positieve besluit van de NVAO over de opleiding van 31 januari 
2017 zijn vier voorwaarden opgenomen. Op 7 juni 2017 ontving de NVAO de aanvraag van 
Hogeschool Van Hall Larenstein waarmee de instelling wenst aan te tonen aan de gestelde 
voorwaarden voldaan te hebben. Het panel dat de oorspronkelijke aanvraag behandelde, 
beoordeelde de aangeleverde informatie en kwam tot de volgende bevindingen, 
overwegingen en oordelen bij de gestelde voorwaarden.

Voorwaarde 1: De opleiding werkt de competenties van de verschillende modules verder uit, 
met name voor de modules Dairy Chain Innovations en Quality Assurance en in het 
bijzonder wat betreft de theoretische onderbouwing van het mastemiveau 
De opleiding heeft gewerkt aan een nadere invulling van het programma en dit tot uiting 
gebracht in herziene versies van moduleboeken. Daarbij zijn onder andere de competenties 
en de verplichte literatuurlijst aangepast. De doelstellingen en kaders van de modules, 
evenals de vaardigheden, zijn volgens het panel beter (en voldoende) uitgewerkt in de 
herziene modulehandboeken. Uit de nieuwe handboeken heeft het panel tevens opgemaakt 
dat de theoretische onderbouwing van de modules van voldoende niveau is voor een 
masteropleiding. Het panel merkt op dat het sterk is dat de lessen worden verzorgd door 
een combinatie van docenten en lectoren -  hoewel de precieze taakverdeling nog verdere 
specificatie vraagt. De betrokkenheid van de (gepromoveerde) lectoren acht het panel 
noodzakelijk, aangezien een groot deel van de modulecoördinatoren niet gepromoveerd is.

Voorwaarde 2: De opleiding versterkt de theoretische fundering met betrekking tot innovatie, 
duurzaamheid en quality assurance in de modules en in het docententeam, door middel van 
inzet van relevante theorieën uit de literatuur en het op structurele basis aantrekken van de 
benodigde expertise
Bij het updaten van de moduleboeken heeft de opleiding wijzigingen aangebracht in de 
verplichte literatuurlijst (zie ook Voorwaarde 1), onder meer op gebied van innovatie, 
duurzaamheid en quality assurance. Daarnaast heeft de opleiding de twee onderwerpen 
Facilitator of Change en duurzaamheid verder uitgewerkt. Sinds het locatiebezoek in 
november 2016 hebben twee personen het kernteam van de MIDCM verlaten en twee 
anderen het team versterkt. Daarnaast heeft een ervaren docent uit Velp het 
ondersteunende team aangevuld. De nieuwe docenten hebben relevante expertise op 
gebied van ketens, zuivel, diergeneeskunde, zuivelkwaliteitssystemen en innovatietheorie 
en hebben meegewerkt aan de verdere uitwerking van de modules. Tot slot zullen zeven 
lectoren structureel onderwijselementen verzorgen en betrokken worden bij beoordelingen 
en zullen voor de eerste vier modules gastdocenten (waaronder leden van de 
werkveldadviescommissie) worden uitgenodigd.

Volgens het panel heeft de opleiding zichtbaar stappen gezet om de theoretische 
onderbouwing te versterken. Hoewel het precieze gebruik van theorie nog specifieker kan 
worden toegelicht, geven de handleidingen duidelijkheid over de onderwerpen die in de 
modules behandeld worden en geeft het aangeleverde materiaal voldoende vertrouwen.

Het panel stelt dat de benodigde expertise is aangetrokken en het kernteam daarmee op 
goede sterkte gebracht is -  zowel wat betreft expertise als kwantiteit. Wel raadt het panel
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deskundigheid van de nieuw aangestelde docenten is zichtbaar in de herziene en 
verbeterde moduleboeken. Ook de verdere ondersteuning vanuit Velp vindt het panel 
positief. Het panel merkt ten slotte op dat de taakverdeling meer gebalanceerd is: de rol van 
modulecoördinator wordt ingevuld door verschillende docenten.

Voorwaarde 3: De opleiding legt de samenstelling en het mandaat van de 
opleidingscommissie vast, rekening houdend met de aangescherpte rol van 
opleidingscommissies zoals beschreven in de Wet Versterking bestuurskracht 
Hogeschool Van Hall Larenstein heeft verschillende acties ondernomen om de positie van 
de OC te versterken en hierover te communiceren. Het panel heeft informatie- en 
trainingsmateriaal ingezien en stelt dat de opleiding de samenstelling en het mandaat van 
de OC instellingsbreed heeft vastgelegd en hierover uitgebreid documenteert. De taken van 
de OC zijn helder gedefinieerd en sluiten aan bij recente veranderingen in de WHW. 
Commissieleden worden voldoende voorbereid op hun taken.

Voorwaarde 4: De opleiding ontwikkelt de beoordelingsinstrumenten die gebruikt worden in 
de module tot een voldoende niveau
Het panel heeft verschillende documenten ingezien waarmee Hogeschool Van Hall 
Larenstein aantoont dat de beoordelingsinstrumenten verder ontwikkeld zijn, zowel voor de 
opleiding MIDCM specifiek als instellingsbreed. Hogeschool Van Hall Larenstein streeft 
ernaar dat in de nabije toekomst alle examinatoren de Basiskwalificatie Examinering (BKE) 
behaald hebben. Het panel onderschrijft dit voornemen.

Het panel is van oordeel dat de opleiding werkbare beoordelingsinstrumenten heeft 
ontwikkeld. Per modulehandboek zijn rubrics uitgewerkt die helder weergeven hoe 
studenten beoordeeld worden. De rubrics en het assessment plan geven bovendien goede 
handvatten voor verdere ontwikkeling van beoordelingsinstrumenten in de toekomst. Bij 
ieder examen zijn zowel een BKE-gekwalificeerde examinator als een gepromoveerde 
docent of lector betrokken; dit vindt het panel positief, aangezien het de toetskwaliteit en het 
masterniveau binnen de opleiding borgt.

Op grond van het bovenstaande concludeert het panel dat aan de voorwaarden, verbonden 
aan het positieve besluit onder voorwaarden voor de Toets nieuwe opleiding van de hbo- 
master Innovative Dairy Chain Management van de Hogeschool Van Hall Larenstein, is 
voldaan. Het adviseert de NVAO daarom een onvoorwaardelijk positief besluit te nemen 
over de aanvraag TNO hbo-master Innovative Dairy Chain Management van de Hogeschool 
Van Hall Larenstein.

Bevindingen
De NVAO stelt, mede op basis van het advies van het panel, vast dat de Hogeschool Van 
Hall Larenstein aan de gestelde voorwaarden heeft voldaan.
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Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, in verbinding met artikel 5a.11, achtste lid, 
van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Hogeschool Van Hall 
Larenstein te Velp in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit 
van 11 september 2017 naar voren te brengen. Bij e-mail van 20 september 2017 heeft de 
instelling ingestemd met het voornemen tot besluit.

De NVAO besluit haar besluit van 31 januari 2017 om te zetten naar een on voorwaardelijk 
besluit. De NVAO beoordeelt de aanvraag toets nieuwe opleiding van de Hogeschool Van 
Hall Larenstein te Velp voor de postinitiële hbo-master Innovative Dairy Chain Management 
(60 EC; variant: voltijd; locatie: Leeuwarden) als positief.

Graad: Master of Science

Advies Croho-onderdeel: landbouw en natuurlijke omgeving

Visitatiegroep: nader te bepalen1

Geldigheidsduur besluit: tot en met 30 januari 2023.

Ingevolge artikel 5a. 10a, vierde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk 
onderzoek worden na drie jaren de volgende aspecten van kwaliteit beoordeeld:
a. het gerealiseerde niveau, gelet op hetgeen internationaal gewenst en gangbaar is, en
b. de deugdelijkheid van beoordeling, toetsing en examinering van de studenten.

Den Haag, 29 september 2017

De NVAO 
Voor deze:

(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door 
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen 
van bezwaar bedraagt zes weken.

1 De opleiding dient ten minste twee jaar voor de vervaldatum gebruik te maken van de zogenoemde aprilronde om zelfzorg te dragen

voor een indeling in een visitatiegroep. Daarna neemt de NVAO het besluit over de indeling in een visitatiegroep.
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-  dr. ir. A. van den Pol-van Dasselaar MBA (voorzitter), senior onderzoeker Grasland en 
beweiding bij Wageningen Livestock Research en lector Beweiding bij Aeres Hogeschool 
Dronten;

-  dr, A. Juriaanse, voormalig directeur NIZO Food Research met jarenlange ervaring in de 
(internationale) zuivelindustrie;

-  dr. F. van Rijnsoever, universitair docent Innovation Studies aan het Copernicus Institute 
of Sustainable Development, Universiteit Utrecht;

-  Joris Solleveld (student-lid), student Limnology & Oceanography aan de Universiteit van 
Amsterdam en VU Amsterdam.

Het panel werd terzijde gestaan door Anne Martens, beleidsmedewerker NVAO, als
procescoördinator en secretaris.


