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Geachte mevrouw Hoogendoorn,

In januari 2012 heeft de visitatie van de masteropleiding Master of Business Administration
plaatsgevonden. Het panel kwam op standaard 3 van het beperkte beoordelingskader tot het
oordeel onvoldoende (LO! Hogeschool, Master of Business Administration, Beperkte
opleidingsbeoordeling, maart 2012). Vervolgens heeft de opleiding een verbeterplan (Aanpak
geconslateerde verbeterpunten MBA LOI, 22 maart 2012) geschreven. Tot slot is het
beoordelingsrapport met het negatieve oordeel bij de NVAO ingediend. Op grond van het toen
voorliggende verbeterplan heeft het panel de NVAO geadviseerd een hersteltermijn toe te
kennen (brief aan NVAO, 10 april 2012).

Op verzoek van de NVAQ (brief van 18 september 2012) heeft de opleiding in het najaar van
2012 een herzien verbeterplan (versie 4 december 2012) opgesteld. NQA heeft het
aangepaste verbeterplan op 14 december 2012 aan het panel gestuurd. Het panel heeft het
verbeterplan (versie 14 december 2012) bestudeerd en stelt vast dat de geconstateerde
tekortkomingen uit het beoordelingsrapport in het verbeterplan zijn geadresseerd. Naar
aanleiding van het plan heeft het panel enkele aanvullende stukken als bewijs voor de
ingezette verbeteringen bij de opleiding opgevraagd (mail 10 januari 2013). Het panel heeft op
grond van de reactie van LOI (brief 31 januari 2013) vastgesteld dat met name de portfolio-
opdrachten en de aanpak van methoden en technieken beter zijn uitgewerkt. De eerste
stappen voor een betere borging van de beoordeling van het afstudeerwerk zijn ook gezet.
Het panel heeft vastgesteld dat de opleiding ook gehoor heeft gegeven aan het verzoek van
de NVAO om onderliggende zaken zoals de kwaliteit van het personeel in het verbeterplan op
te nemen.
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Bladnummer 2

Al met al is het panel van mening dat de opleiding een aanvaardbaar verbeterplan heeft
opgesteld. Het panel kijkt met belangstelling uit naar de inhoudelijke resultaten. Het panel
hecht eraan hier te vermelden dat het akkoord op het verbeterplan geen indicatie geeft over
hoe deze verbeteracties, wanneer deze daadwerkelijk gerealiseerd zijn, bij een
vervolgvisitatie beoordeeld zullen worden.

Mede namens het visitatiepanel,
Met vriendelijke groet,

Mevrouw drs. P. Gobel
Secretaris visitatiepanel Master of Business Administration

Leden visitatiepanel:

De heer em. prof. dr. J.K.J. Lowyck
Mevrouw M.K. Farmer MBA

De heer prof. dr. E. Peelen

De heer R.R. Clark ing.
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Leiderdorp, 14 december 2012

Geacht bestuur,

Naar aanleiding van uw brief d.d. 18 september ontvangt u hierbij het herstelplan inzake de hbo-master
MBA van LOI Hogeschool. Puntsgewijs wordt ingegaan op de drie kwesties uit uw brief.

1. Kwaliteit zittend personeel

LOI Hogeschool algemeen

LOI Hogeschool stelt voor onderwijsinhoudelijke functies, zoals ontwikkelaars en docenten,
freelancers aan. Voor elke functie heeft LOI Hogeschool een functieprofiel opgesteld waaraan de
freelance medewerker moet voldoen. Als minimumeis voor een ontwikkelaar van een onderwijsproduct,
een beoordelaar van een onderwijsproduct en een docent geldt een aantoonbaar hbo opleidings- en
wetkniveau op het vakgebied van het betreffende onderwerp. Het bestuur van LOI Hogeschool heeft
zich, overeenkomstig het hoofdlijnenakkoord, ten doel gesteld het opleidingsniveau van haar docenten
te verhogen. In 2014 moet 80% van de docenten een wo-opleidingsniveau hebben. Dit minimum geldt
voor LOI Hogeschool als geheel. Het is een selectiecriterium bij het aanstellen van nieuwe mensen.
Voor behoud van mensen geldt dat opleidingsniveau, relevante en actuele werkervaring in combinatie
met beoordelingen van hun werk bepalen of een docent kan blijven, uiteraard onder de conditie dat wel
de hiervoor genoemde 80% bereikt en behouden wordt.

Beoordelingen van ontwikkelaars worden gedaan en vastgelegd door projectleiders: LOI-medewerkers
die aan de ontwikkelaars de opdrachten verstrekken en verantwoordelijk zijn voor de kwaliteit en
actualiteit van de opleiding. Zij gebruiken hiervoor de feedback die ze krijgen van inhoudelijk
deskundigen die het werk van de ontwikkelaars beoordelen. Op grond van de hieruit voortvloeiende
feedback wordt de ontwikkelaar in zijn opdracht bijgestuurd door de projectleider. Na afloop van het
project wordt het geheel aan ervaringen, zowel inhoudelijk als organisatorisch, door de projectleider in
de LOI-database vastgelegd.

Beoordeling van docenten gebeurt formeel door zogenaamde peer reviews: docenten beoordelen elkaar.
Dit proces is geanonimiseerd: de beoordelaar weet niet welke collega-docent hij beoordeelt en de
beoordeelde docent weet niet door wie hij beoordeeld is. Resultaten van de peer review worden aan de

beogedeeldridosantenivarsteskt on tevens digitaalvas tgelegddneen databaseann ded.O] Hidbomehdij een
Bovendien zijn alle LOlopleidingen door de minister van OCW erkend dan wel aangewezen op grond van de WEO {Wet op de Erkende Onderwijsinstellingen), de WEB
[Wet Educalie en Beroepsonderwijs) en de WHW [Wel op het Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek}, voorzover ze onder de reikwijdte van deze wetten vallen
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positieve als een negatieve peer review ontvangt de docent deze beoordeling. In het geval van een
negatieve review wordt de docent gevraagd hierop een reactie te geven in de zin van toezegging van
verbetering/andere werkwijze dan wel een verklaring voor de negatieve review.

Bij een negatieve review wordt de docent versneld (binnen maximaal vier maanden) opnieuw aan een
peer review onderworpen. Als daaruit geen verbetering blijkt, dan wordt een (functionerings)gesprek
met de docent gearrangeerd in Leiderdorp. Dat leidt opnieuw tot een versnelde nieuwe controle binnen
maximaal vier maanden. Als daarna nog steeds geen verbetering zichtbaar is dan wordt afscheid
genomen van deze docent en wordt een nieuwe docent voor het betreffende vak of de betreffende
vakken aangesteld.

Uiteraard wordt de kwaliteit van docenten ook formeel geévalueerd onder studenten. Daarnaast kunnen
er tussentijds informeel signalen van studenten binnenkomen over het functioneren van een docent.
Dat wordt zowel in positieve als in negatieve gevallen gedeeld met de betreffende docent. In het geval
van negatieve signalen of evaluaties is het proces identiek aan het hiervoor geschetste proces bij de
peer review (signaal afgeven, vervroegde nieuwe controle, als dan het beeld nog niet in positieve zin is
bijgesteld wordt een gesprek gearrangeerd bij de LOI in Leiderdorp, opnieuw een vervroegde controle
en als daarna nog steeds geen verbetering is opgetreden wordt afscheid genomen van de docent. Er
wordt een andere docent aangesteld.)

MBA
Gezien het feit dat de MBA-opleiding de enige master is binnen LOI Hogeschool, geldt voor deze
opleiding een hogere kwaliteitseis. Alle docenten hebben een academische, MBA- of professionele
master en bovendien is een meerderheid van het begeleidingsteam gepromoveerd, overeenkomstig de
internationaal geldende AMBA-criteria . Ten tijde van de visitatie was dit reeds het geval: door de inzet
van het tutorenteam is ruim 55% van het zittende personeel gepromoveerd. Door het NQA-panel is de
kwaliteit van het zittende personeel dan ook als voldoende beoordeeld. De wijze waarop het aandeel
gepromoveerde docenten op peil gehouden wordt voor de MBA, is identiek aan de LOI
Hogeschoolbrede werkwijze die hierboven werd beschreven.
Gezien het feit dat het NQA-panel de liggende eindwerken in ruim de helft van de gevallen met een
onvoldoende heeft beoordeeld, ziet het opleidingsmanagement zich genoodzaakt verdergaande
maatregelen te treffen met betrekking tot het niveau van de afstudeerbegeleiders. Dat betekent dat
vanaf 2013 studenten in het afstudeertraject louter door gepromoveerde docenten worden begeleid en
beoordeeld. Hierbij zullen de tutoren worden betrokken. In het navolgende wordt een korte
omschrijving gegeven van de rol, structuur en de samenstelling van het tutorenteam.
MB.A-tutorenteam
Het tutorenteam, reeds in 2011 geformeerd rondom de onderzoeksgebieden die de MBA kent, heeft ten
doel te zorgen voor een betere borging van het wetenschappelijk gehalte van de opleiding. Doordat het
allen gepromoveerden zijn die werkzaam zijn binnen de gebieden waaruit de opleiding is opgebouwd
vormen zij een versterking op het gebied van onderzoek(smtehodologie) binnen de opleiding. De
tutoren houden zich dan ook hoofdzakelijk bezig met de wijze waarop de opleiding de
onderzoeksleerlijn uitzet. In het bijzonder doen ze dat met de portfolio-opdrachten die betrekking
hebben op hun vakgebied, alsmede in de nabije toekomst met de scripties. Daarom beoordelen de
tutoren als kerndocent de portfolio-opdracht die betrekking heeft op hun vakgebied. Daarnaast worden
de tutoren ingezet als tweede beoordelaar binnen het afstudeertraject, namelijk van het plan van aanpak
van de student en van diens afstudeerscriptie.
Het tutorenteam bestaat uit negen wetenschappers die gepromoveerd zijn binnen de gebieden waaruit
de opleiding is opgebouwd. Het team bestaat uit de volgende personen:

- Organisatieverandering en leiderschap: prof. dr. van Eijbergen (tevens voorzitter)

- Innovatiemanagement: dr. H. Hoving

- Verandermanagement: dr. ir. B. Huckriede

- Hrm & leidinggeven: dr. P. Biemans

- Strategisch management & ethiek: dr. J. Leget

- Klantmanagement: dt. J. Schijns
Bij alle LOl-opleidingen slaat de kvaliteit voorop. Niet voor niets is LOI Hogeschool de eerste afstandsopleider met door de NVAO geaccrediteerde HBO-opleidingen
Bovendien zijn alle LOlopleidingen door de minister van OCW erkend dan wel aangewezen op grond van de WEQ {Wet op de Erkende Onderwijsinslellingen), de WEB (Wei Educatie
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- Marketingmanagement: dr. R. Heijblom

- Methoden en technieken van onderzoek: prof. dr. P.H. van Engeldorp-Gastelaar

- Risk and finance: vacature
De samenhang tussen de bovenstaande onderzoeksgebieden en de aansluiting op het beroeps- en
opleidingsprofiel wordt bewaakt door de programmaleider van de opleiding, prof. dr. P. Breman.

Sinds de formatie van het team worden twee keer per jaar tutorenbijeenkomsten georganiseerd door de
LOI. Het doel van deze bijeenkomsten is het bespreken van en reflecteren op bevindingen die de
tutoren hebben gedaan vanuit beoordelende rol bij de portfolio-opdrachten en scripties en het delen
van verbetervoorstellen met het opleidingsmanagement inclusief follow up hiervan. In alle gevallen
wordt de opleiding als geheel besproken maar is er specifieke aandacht voor de vormgeving van de
onderzoeksleerlijn. Uit het overleg en de begeleiding voortkomende signalen en adviezen van het
tutorenteam worden door het opleidingsmanagement doorgespeeld aan andere betrokken partijen, zoals
de docenten, ontwikkelaars en programmaleider.

Verbetermaatregelen

Naar aanleiding van de visitatie van de MBA-opleiding onderneemt het opleidingsmanagement de
volgende verbetermaatregelen om de betrokkenheid van de tutoren bij het opleidingsprogramma te
intensiveren teneinde de opleiding in zijn geheel te verstevigen en de kwaliteit te vergroten.

1. Tussen de programmaleider en het tutorenteam was tot op heden ad hoc overleg met betrekking tot
de opleiding. Voortaan neemt de programmaleider deel aan het halfjaarlijkse tutorenoverleg.
Gezamenlijk brengen zij advies uit aan het opleidingsmanagement over de wijze waarop de
onderzoekslijnen binnen de afzonderlijke vakgebieden kunnen worden versterkt en indien nodig
gewijzigd. Doordat de programmaleider en het tutorenteam gezamenlijk overleggen, wordt een
verdergaande inhoudelijke verbinding gerealiseerd met betrekking tot het programma.

2. Naast de in het voorgaande genoemde tweejaarlijkse tutorenbijeenkomsten wordt er vanaf 2013
jaarlijks een bijeenkomst georganiseerd voor de tutoren, de programmaleider en docenten gezamenlijk.
Hierbij is ook het opleidingsmanagement aanwezig. Deze bijeenkomsten hebben het karakter van
intervisie. Er zal van gedachten worden gewisseld over en er worden ervaringen uitgewisseld ten
aanzien van onderwerpen die door zowel docenten, tutoren als LOI-studieleiding kunnen worden
ingebracht. We denken daarbij concreet aan het steekproefsgewijs beoordelen en bespreken van
praktijkintegratieopdrachten en afstudeeropdrachten, met daarbij speciale aandacht voor de kwaliteit
van de onderzoeksopzet en het onderzoek en de inhoudelijke feedback van de vakdocent op het
eindproduct van de student. Op deze manier heeft het tutorenteam een inhoudelijke bijdrage, zonder
de beoordeling van de docent opnieuw te doen of op de stoel van de Examencommissie te gaan zitten.
Er zal sprake zijn van enige van overlap tussen de overleggen genoemd onder punt 1) en 2). Echter: de
eerste bijeenkomsten zijn gericht op de kwaliteit van de opdrachten zelf en de tweede op de kwaliteit
van de begeleiding daarin.

3. De tutoren worden vanaf 2013 als tweede beoordelaar bij het afstudeerproces ingezet. Dat zal als
volgt gebeuren: de vraagstelling van de scriptie wordt herleid tot één van de negen thema’s waaruit de
opleiding is opgebouwd, of als er meerdere thema’s een rol spelen dan wordt het hoofdthema bepaald.
De tutor die verbonden is aan het betreffende vakgebied wordt bij die scriptie als tweede beoordelaar
ingezet.

2. Effectiviteit van het kwaliteitszorgsysteem in relatie tot het afstudeerproces

LOI Hogeschool algemeen

Hogeschoolbreed waren de volgende verbetermaatregelen reeds ingezet ten tijde van de visitatie van
MBA en nog verder geconcretiseerd gedurende 2012: het beoordelingsformulier van de
afstudeeropdracht is uitgebreid en verder geconcretiseerd met beoordelingscriteria. Tevens zijn
wegingscriteria toegevoegd aan het beoordelingsformulier zodat inzichtelijk is op welke wijze het

eindcijfer tot stand is gekomen. De verhouding tussen de scriptie en de mondelinge afstudeerzitting is
Bij alle LOlopleidingen staat de kwaliteil voorop. Niet voor niets is LOI Hogeschool de eerste afstandsopleider met door de NVAO geaccrediteerde HBO-opleidingen
Bovendien zijn alle LOlopleidingen door de minister van OCW erkend dan wel aangewezen op grond van de WEO (Wet op de Erkende Onderwijsinstellingen), de WEB {Wei Educalie
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aangepast (van 50-50 naar 60-40). De afstudeerdocenten hebben een instructie gekregen hoe ze dienen
om te gaan met het nieuwe formulier en de nieuwe criteria. In overeenstemming met het
vierogenprincipe dat LOI Hogeschool bij al haar toetsen hanteert, is standaard een tweede beoordelaar
toegevoegd. De tweede beoordelaar wordt sinds kort ook betrokken bij de beoordeling van het plan
van aanpak dat de student aan het begin van zijn afstudeerproces maakt. Samengevat: zowel bij het plan
van aanpak als de afstudeerscriptie wordt het vierogenprincipe toegepast.

Een andere maatregel is dat docenten is opgedragen bij de tussentijdse beoordelingen van de scripties
scherpere beoordelingen en dito feedback aan de studenten te verstrekken. Een student heeft vijf keer
de mogelijkheid zijn docent om feedback te vragen: de eerste keer is de onderzoeksopzet, de vijfde is
het inzenden van de scriptie in definitieve vorm. Het doel is te voorkomen dat in een te laat stadium in
dit proces wordt gesignaleerd dat de scriptie het bachelorniveau niet zal halen.

Daarbovenop wordt voor de studenten die met afstuderen gaan beginnen een kick-off georganiseerd.
Voor de bacheloropleidingen gebeurt dit door middel van een verplichte informatiebijeenkomst waarbij
de studenten het doel van en de eisen aan het afstudeeronderzoek toegelicht krijgen, evenals een
toelichting bij de beoordelingscriteria zodat helder is op welke punten ze worden beoordeeld. Voor
MBA-studenten is hiervoor een op maat gemaakte training gemaakt, die is toegevoegd aan de module
Methoden en Technieken 2. Hierin wordt het doen van het afstudeeronderzoek en het schrijven van de
scriptie toegelicht. Tevens krijgt de student de beoordelingscriteria toegelicht zodat hij weet waarop hij
beoordeeld wordt. Deze bijeenkomst is verplicht voor de MBA-studenten.

MBA

Hieronder volgt een overzicht van aanvullende maatregelen. Deze worden weliswaar ingezet naar
aanleiding van de constateringen bij de MBA-opleiding maar zullen hogeschoolbreed worden ingevoerd
(tenzij nadrukkelijk anders is aangegeven).

Verbetermaatregelen

1. Waar eerst de begeleiding en beoordeling alleen door de afstudeerdocent werden gedaan is, zoals
eerder aangegeven, hogeschoolbreed een tweede beoordelaar toegevoegd. Specifiek voor de MBA-
opleiding geldt dat de leden van het tutorenteam deze rol op zich nemen. De aard van het onderwerp
wijst uit binnen welk van de negen vakgebieden van de opleiding de scriptie valt. De tutor die
verantwoordelijk is voor het betreffende vakgebied wordt de tweede beoordelaar van die scriptie. De
tweede beoordelaars maken hun beoordeling niet alleen over het eindproduct, namelijk de scriptie,
maar in een eerder stadium doen zij dat ook ten aanzien van het plan van aanpak en de gehanteerde
methoden van onderzoek (vanaf januari 2013).

2. Sinds oktober 2012 is als tijdelijke maatregel (dat wil zeggen: in ieder geval tot 1 januari 2013)
hogeschoolbreed standaard een derde beoordelaar toegevoegd. Eerder werd alleen een derde
beoordelaar ingezet als de beoordelingen van de eerste twee beoordelaars te ver uiteen lagen, namelijk
bij meer dan twee punten verschil, of als de tweede beoordelaar een onvoldoende geeft terwijl de eerste
beoordelaar tot een voldoende oordeel komt. Voor de volledigheid ter aanvulling: zolang de eerste
beoordelaar niet tot een voldoende oordeel komt, wordt de tweede beoordelaar niet gevraagd om een
oordeel te geven over de scriptie.

De derde beoordelaar wordt tijdelijk standaard ingezet, dus niet alleen in de rol van arbiter als de eerste
twee beoordelingen te veel afwijken. In de eerste plaats wordt dit gedaan om als objectieve beoordelaar
het niveau van de scriptie en als onderdeel daarvan met name de uitvoering en verantwoording van het
onderzoek te beoordelen. In de tweede plaats vormt deze derde beoordelaar zich een oordeel over de
wijze waarop de eerste twee beoordelaars tot hun oordeel zijn gekomen en of de becijfering reéel is.
Feitelijk geeft de derde beoordelaar dus een oordeel over de beoordelingen zelf, zowel inhoudelijk, qua
niveau als wat betreft becijfering, zodat LOI waar nodig sturend kan optreden. Met sturing wordt
bedoeld: het geven van extra instructie en begeleiding aan individuele afstudeerdocenten en het
organiseren van intervisiebijeenkomsten voor alle afstudeerdocenten met als doel gezamenlijk delen
van ervaringen en bevindingen. Sturing geven vanuit de LOI kan in ultimo forma ook betekenen dat

een afstudeerdocent wordt vervangen.
Bij alle LOl-opleidingen staat de kwaliteit voorop. Niel voor niets is LOI Hogeschool de eerste afstandsopleider met door de NVAQ geaccredileerde HBO-opleidingen
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De derde beoordelaar is ervaren in het beoordelen van (wetenschappelijke) scripties.

Ten tijde van het schrijven van dit verbeterplan (eind december 2012) is gebleken dat zeer
waarschijnlijk ook na 1 januari 2013 de derde beoordelaar wordt ingezet. De LOI ervaart meerwaarde
van de feedback van de derde beoordelaar in het bijsturen en verder verbeteren van de
afstudeerbegeleiding. Een concrete termijn is niet genoemd maar continuering van deze werkwijze
wordt in ieder geval in het eerste kwartaal verwacht.

3. Voor de verschillende domeinen waarvoor de LOI opleidt zijn reeds enkele bijbehorende
examencommissies actief, waaronder het domein Business Administration waartoe de opleiding MBA
behoort. Het doel is dat er in totaal tien domeingerelateerde examencommissies geinstalleerd zijn voor
1 januari 2013.

Deze domeingerelateerde examencommissie voert at random audits uit ten aanzien van alle vormen van
toetsing binnen alle opleidingen van dit domein, en dus ook voor de MBA-opleiding. Het
steekproefsgewijs beoordelen van scripties is één van de audits die een dergelijke examencommissie kan
uitvoeren. Het NQA-panel heeft een duidelijk oordeel gegeven ten aanzien van het niveau van de
scripties die eerder tot stand zijn gekomen. Het is zinloos om de Examencommissie nogmaals een audit
te laten doen naar het niveau van deze scripties. Daarom zullen steekproefsgewijs scripties die zijn
gemaakt na het doorvoeren van alle verbetermaatregelen door de Examencommissie Business
Administration zelfstandig en onafhankelijk onderzocht worden om het niveau van deze nieuwe
scripties vast te stellen.

De hiervoor beschreven werkwijze wordt toegepast bij alle tien domeingerelateerde examencommissies
die LOI Hogeschool kent.

4. In januari 2012 1s het curriculum van de opleiding vernieuwd en is de leerlijn
onderzoeksvaardigheden versterkt. Dat heeft ertoe geleid dat het vak Methoden en technieken van het
wetenschappelijk onderzoek tweemaal in het curriculum is opgevoerd, uiteraard in de laatste fase op
cen hoger niveau. Aan het vak Methoden en Technieken 2 is tevens een extra trainingsdag verbonden
waarbij bijzondere aandacht wordt besteed aan het doen van afstudeeronderzoek en de
scriptievaardigheden. Tot slot zijn sinds begin 2012 reeds de criteria voor afstudeerwerken
aangescherpt en inzichtelijker gemaakt, zowel voor de studenten als voor de docenten. Het explicieter
vormgeven van de onderzoeksleerlijn bij de MBA-opleiding heeft geleid tot het LOI Hogeschoolbreed
explicieter vormgeven van een onderzoeksleerlijn in alle hbo bacheloropleidingen.

3. Gebruik van cijfers als motivatiefactor

De visie van de LOIT hierop is kort en simpel: becijfering vindt plaats als waardering van een objectief
beoordeeld toetsproduct van de student. Becijfering kan nooit en te nimmer het doel hebben om
studenten te motiveren. Om de studenten te motiveren heeft de docent de mogelijkheid tot het
verstrekken van (opbouwende) feedback.

Het cijfer dat een student krijgt, mag in de ogen van de LOI niet afhankelijk zijn van de docent die zijn
werk beoordeelt. Daarom heeft de LOI van alle toetsen modeluitwerkingen beschikbaar voor docenten,
zodat geborgd wordt dat docenten aan hun studenten op een zelfde wijze tot het toekennen van cijfers
komen.

Om de kwaliteit van de docent te controleren vinden ‘peer reviews’ plaats: docenten beoordelen
anoniem elkaars werk, zoals hiervoor ook is beschreven. Daarbij worden verschillende
beoordelingscriteria gehanteerd, waaronder of de docent inhoudelijk kwalitatief goede feedback geeft
en of de becijfering reéel is voor de geleverde prestatie van de student. De opmerking van één van de
docenten, die vermeld staat in het visitatierapport van NQA, is voor de LOI aanleiding om deze peer
review voor 1 januari 2013 uit te voeren onder alle docenten van de MBA-opleiding.

Bij alle LOl-opleidingen staat de kwaliteit voorop. Niet voor niets is LOI Hogeschool de eerste afslandsopleider met door de NVAO geaccrediteerde HBO-opleidingen
Bovendien zijn alle LOl-opleidingen door de minister van OCW erkend dan wel aangewezen op grond van de WEO {Wet op de Erkende Onderwijsinstellingen), de WEB (Wel Educalie

en Beroepsonderwijs) en de WHW (Wel op het Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek), voorzover ze onder de reikwijdte van deze wellen vallen
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@ leidse onderwijsinstellingen b.v.

Waar nodig zullen aanvullende maatregelen worden genomen in de vorm van aanvullende instructie aan
.de betreffende docent(en), strengere en/of eerder geplande vervolgcontroles en eventueel het
vervangen van de betreffende docent(en).

Bij alle LOlopleidingen siaat de kwaliteit voorop. Niel voor niets is LOI Hogeschool de eerste afstandsopleider met door de NVAO geaccrediteerde HBO-opleidingen.
Bovendien zijn alle LOl-opleidingen door de minister van OCW erkend dan wel aangewezen op grond van de WEO {Wet op de Erkende Onderwijsinslellingen), de WEB {Wet Educatie
en Beroepsonderwijs) en de WHW {Wet op hel Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek), voorzover ze onder de reikwijdte van deze wetten vallen.
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